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El agro y el sector 

primario en tiempos 
de la ISI

El atraso estructural 
del sector agrícola 



La agricultura en los países desarrollados 
(1940-1970)

• La superficie cultivada disminuyó

• La mano de obra disminuyó

• Pero la producción aumentó

• La producción por hectárea y trabajador creció

– Desarrollo de variedades híbridas.

– Mejores técnicas de irrigación

– Uso de pesticidas, insecticidas y herbicidas

– Consumo masivo de abonos químicos

– Mecanización a gran escala de tareas agrícolas

Revolución 
Verde



Empleo agrícola como porcentaje del empleo total, 1950-1990
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Distribución de la Tierra en América Latina ca. 1960
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Fuente: Chonchol (1994), Sistemas agrarios en América Latina, pp. 284 y 303.



Factores que propiciaron las reformas agrarias 
en América Latina

• Modernización agrícola

– Consenso sobre la ineficiencia del latifundio (productividad)

– Presión campesina por justicia social (pobreza rural)

– Déficit de producción agrícola (alimentos)

– Necesidad de mercado para la industria

• Lucha contra la elite terrateniente

• Presión externa (EEUU)

La necesidad de la reforma agraria

Modernización 
económica y 

social
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Dificultades de las reformas agrarias

• Escasa transferencia de recursos a los beneficiarios.

• Falta de apoyo institucional.

• Incapacidad de gestión (cooperativas)

• Insuficiencia de agentes de extensión agrícola capacitados.

• Déficit de autoridad de los funcionarios estatales (gestores de 
las cooperativas).

• Resultado:

– Recuperación de tierras por los antiguos propietarios.

– Adquisición de tierras por nuevos propietarios agrícolas.
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Incidencia de la pobreza: urbana y rural



• Por un problema estructural: la 
economía campesina (de baja 
productividad) es pobre por definición. 
Es agricultura de subsistencia 
(literalmente).

• Por un problema coyuntural o de 
mercado: ciertos cultivos pueden tener 
ciclos de baja rentabilidad (ej. café) o 
sufrir la competencia exterior (ej.
maíz).

• Por un problema de distribución de 
activos (campesinos sin tierra o sin 
agua) o deterioro de los mismos.

¿Por qué hay tanta  pobreza en el campo?

Indicadores de población y fuerza laboral (2001)

FUENTE: FAO, El estado mundial de la agricultura y la alimentación 2003–04.



FUENTE: FAO, El estado mundial de la agricultura y la alimentación 2003–04.

El sector exportador



América Latina: 
participación en 

las manufacturas, 
exportaciones y 

exportaciones de 
productos 

primarios en el 
PIB

Fuente: Palma (1997), “Las economías 
latinoamericanas, 1950-1990”.

EXPORTACIONES IMPORTACIONES



México, 1950-1985
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América Central, 1950-1980
(Miles de toneladas)
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América Central, 1950-1980
(Miles de toneladas)
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Composición de las exportaciones: países


