i




Facultad «

e Arquitectura

LA COMPLEJIDAD Y LA PARTICIPACION
EN LA PRODUCCION DE ARQU\TECTURA Y CIUDAD

el | Ope » R Francisco Platas L¢ ife
T |:-\‘r.|u-J- ‘ e Utgar ! ;‘I_‘:-'t_i.-_l Salinas




EQUIPO EDITORIAL

Coordinador editorial
Salvador Lizarraga Sanchez
Editora

Cristina Lopez Uribe
Direccién de arte y editorial
Erandi Casanueva Gachuz

Disefio y formacion

Erandi Casanueva Gachuz

Alejandra Gonzalez Moreno

Disefo de portada

Erandi Casanueva Gachuz

Cuidado de la edicidn y correccion de estilo
Carlos Chavez Calvillo

Primera edicion: noviembre, 2014

[D.R, © Universidad Nacional Auténoma de México

Facultad de Arquitectura
Ciudad Universitaria
Delegaciéon Coyoacan
C.P. 04510, México D.F.

ISBN; 978-607-02-6078-0

Prohibida la reproduccion total o parcial por cualquier medio sin la

autorizacion escrita del titular de los derechos patrimoniales

21
21
22
22
22

23

24
25
25

27
27
30
32
35
36
38

40

a3

44

46

48
a8
49

INDICE

Prélogo

Hacia una conceptualizacién del disefio basada en el
pensamiento complejo

Introduccién

La no linealidad del proceso de conocimiento
Principio hologramatico
El proceso recursivo
La dialogica recursiva
El bucle recursivo
Algunas consideraciones acerca de la historicidad de las
concepciones de disefio
En busca de las miiltiples determinaciones del disefio
Los actores sociales
Los procesos econdmicos
Los procesos politicos
Los procesos ecosistémicos o medio ambientales
Procesos tecnolégicos
Los procesos culturales
Las disyunciones de las concepciones semidticas
Hacia una concepcion compleja de la cultura
La cultura y el pensamiento de Edgar Morin

Referencias

Las ciudades patrimoniales latinoamericanas
Una propuesta para el estudio de sus centros histéricos desde
los paradigmas de la complejidad

Introduccion

Sobre el rebasamiento cognoscitivo de los estudios urbanos
latinoamericanos

Los sistemas complejos de Rolando Garcia y su
fundamentacién epistemolégica

El pensamiento complejo de Edgar Morin
Las ciencias de la complejidad
El debate en torno a la complejidad



50

52

54

56

58

61

62
62
63
65

66
68
72

76
77

78

79
79
80

83

85

87

a1

91

92

94

96

Hacia la construccién de un sistema complejo
Los procesos
La historicidad
Las herramientas conceptuales

Recapitulacién y consideraciones finales

Referencias

Una perspectiva etnofenomenolégica de las nociones de
arquitectura, cultura, patrimonio y centralidad en el ambito
de la ciudad

Introduccién

Conceptos
Cultura
Etnocéntrico, objetual, fetichista
Patrimonio

Un enfoque fenoménico-etnolégico de lo urbano arquitecténico
Definir lo urbano-arquitecténico
La produccién arquitecténica y la evidencia etnolégica

El patrimonio etnolégico en el campo de lo urbano arquitecténico
Centro histérico, centralidad, nicleo. El caso de la Ciudad de
Meéxico
Lo popular en la centralidad antigua de la Ciudad de México

Propuesta }

La arquitectura como practica cultural
Arquitectura participativa. Una redefinicion tedrico-
epistemoldgica de la practica arquitectonica

Recapitulacion

Referencias

Participacién, habitat y vivienda
Introduccion

La construccién social del espacio habitable: viviendas, barrios,
pueblos y ciudades
La globalizacion de la economia y el incremento de la pobreza
urbana

Las transformaciones econdmicas y el incremento de la
fragmentacion y la exclusion sociales

Las formas actuales de gobernar las ciudades y la crisis de
gobernabilidad urbana

El deterioro del medio ambiente urbano y el desarrollo sostenible
de las ciudades

La necesidad de repensar la produccion del habitat

99
m

102

102
105
m

nz
nz

115
16

120
120

123

127
130
131
135
137

139

Principios generales del pensamiento complejo
Una manera diferente de entender la produccién del habitat

La problematica actual del habitar
La ciudad
La arquitectura
La vivienda

El poblamiento y la vivienda en el &mbito latinoamericano
El poblamiento
La vivienda social
La situacién en México

La produccion social del habitat como alternativa. Una propuesta
Las posibilidades presentes y futuras

Los caminos del proyecto. El disefiar ;con quiénes, para qué y
por qué? Los caminos posibles para la construccién de un mundo
nuevo

La produccion social del habitat y la vivienda

La participacién como eje fundamental

¢Qué es |a participacion?

El cambio en las actitudes y roles de los profesionales
Algunas reflexiones finales

Referencias



Prélogo

En el mundo contemporéaneo se viven procesos muy diversos que han
venido modificando las condiciones de vida de las sociedades, tanto
en sus estructuras economicas, politicas y sociales, como en las rela-
ciones gue se establecen entre ellas. La transformacién se ha dado
también en las organizaciones y relaciones socioespaciales de la vida
cotidiana que, evidentemente, se encuentran en buena medida deter
minadas por dichos procesos. En ello, a su vez, se gesta una interrela-
cion entre los productos urbano arquitecténicos y quienes los produ-
cen o usan, en la gue se influyen de manera reciproca y compleja. Esto
ultimo se nos plantea como un aspecto que aln no se ha comprendido
en su multidimensionalidad.

Ejemplo de lo anterior son las actuales formas de gobernar las ciu-
dades, cuyas férmulas comienzan a agotarse. Esto ha generado se-
veras crisis de gobernabilidad urbana, lo que a su vez obstaculiza el
desarrollo sostenible de las poblaciones. Tales cuestiones influyen en
el planeamiento y en el disefio urbano arquitecténico latinoamericano,
ante lo cual es preciso repensar la produccién de las localidades habi-
tadas con el fin de formular nuevas alternativas ante la "construccion
social de lo espacial habitable", fenémeno que las engloba.

Lo anterior requiere tratar de comprender qué esta pasando con el
habitat humano construido, lo que nos remite, a su vez, a los procesos
que influyen en su propio desarrollo o evolucion. Se presenta aqui el
analisis, la vision y las propuestas que han surgido de las experiencias
profesionales y académicas de los cuatro autores para comprender y
repensar estos fenomenos.

El presente texto también es una contribucién desde la epistemolo-
gia de la complejidad y de la participacion al 4mbito de lo urbano arqui-
tectonico; asf se intenta paliar la ausencia de textos emanados de las
disciplinas de lo proyectual que respondan a la creciente necesidad de
enfoques alternos a las propuestas hegeménicas de los paises domi-
nantes, que en los nuestros determinan las précticas y la ensefanza.
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La pertinencia de ello reside en, por un lado, incluir la presencia tedri-
ca de la complejidad en la arquitectura y disefio participativos; por otro,
el materializar las propuestas ontoepistemolégicas de la participacion
en casos de intervenciones donde la complejidad actia. Dado que la
complejidad y la participacién no son dicotémicas, pues la primera im-
plica necesariamente la presencia del "sujeto” activo y es integradora,
los textos hacen hincapié en evitar propuestas meramente instrumen-
tales, sin relacion con las realidades socioespaciales o carentes de fun-
damentos ontoepistémicos, metodoldgicos y procedimentales.

Se presenta, de esta manera, la existencia de un vinculo indisoluble
entre participacion y complejidad ante la crisis de los paradigmas; la
existencia -y la imperiosa necesidad- de un rebasamiento cognos-
citivo, asi como la exigencia de nuevos enfoques convergentes para
enfrentar fendmenos emergentes de la arquitectura y la ciudad.

El fruto del presente trabajo sintetiza varias décadas de experiencia
en el campo de la produccién de arquitectura v ciudad. El hecho de
circunscribirse dentro de una propuesta epistémica que Kuhn define
como "fase de ciencia experimental’ puede llevar a conceptos un tan-
to abstractos y poco entendibles para el gremio de lo urbano arquitec-
tonico, al ser un lenguaije lejano al que se préctica en el gremio o en la
ensenanza dominante.

Hecha tal salvedad, se comparte esta obra, conformada por cuatro
ensayos: "Hacia una conceptualizacion del disefo basada en el pensa-
miento complejo’, de Rafael Lopez Rangel; ‘Las ciudades patrimonia-
les latinoamericanas. Una propuesta para el estudio de sus centros
histéricos desde los paradigmas de la complejidad’, de Francisco Pla-
tas Lopez; "Una perspectiva etnofenomenologica del patrimonio en el
ambito de la ciudad’, de José Utgar Salceda Salinas vy “Participacion,
habitat y vivienda', de Gustavo Romero Ferndndez. En estos textos
se plantea el desarrollo de dos ejes conceptuales tematicos (partici-
pacién y complejidad) que, pensamos los autores, no pueden dejar de
coexistir, relacionarse, conectarse y de gestar una practica incluyente.

En los hitos temaéticos de la participacién y la complejidad, que sus-
tentan el caracter de la publicacion, subyacen contenidos y experien-
cias que convergen en los siguientes rubros:

1. Las concepciones vertidas en el libro se gestan primordialmen-
te en los paises latinoamericanos y estan orientados a resolver
las particularidades de sus problemas buscando, mas que la
disyuncion y separacion, la interrelacion, concurrencia y retroac-
ciones entre los diversos procesos sociales, culturales, econs-
micos, tecnolégicos, politicos, ideolégicos, de prefiguracion,
etc. Es, de esta forma, un intento para superar la visién de los
enfoques disciplinarios y multidisciplinarios, mediante hacer de

Iqs estudios interdisciplinarios el sustento de una futura trans-
disciplina, en el contexto de una nueva multiciencia de la mate-
rializacion del habitat humano.

2. La preeminencia del actor social como elemento fundamental
en lo urbano arquitectonico, en tanto que lo objetual, edilicio
estético o tecnolégico se consideran aspectos concurrentes, '

3 A_nte la presencia de un rebasamiento cognoscitivo en los estu-
dios contemporéneos, relativos al campo arguitectdnico se par
te de posturas que tienden a sugerir el uso de enfoques poco
explorados, es decir, nuevas maneras de concebir y producir

el conocimiento las cuales permitan abordar dichas cuestiones
emergentes.

En sintesis, y no obstante que los planteamientos ponen al descubier
to las muiltiples patologias, inequidades, injusticias y contradicciones de
nuestra sociedades, también son optimistas, en tanto sonsideran posi-
ble Ia. existencia de nuevos cauces, de nuevas utopias que contribuyan
@ mejorar la calidad de vida de los habitantes con practicas novedosas y
Qemocréticas en la asignacion, distribucion, uso y disfrute de la materia-
lizacién del habitat humano.
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Sin embargo, hay que reconocer que la construccion del conoci-
miento, no sélo en el campo de los procesos de diserio sino incluso
en los propios procesos cognoscitivos, se encuentra en sus fases
preliminares en los términos de la complejidad, aunque en lo que res-
pecta a los disenos el desfase es mayor. Por dicha situacion conside-
ramos indispensable, en primer lugar, exponer agui algunos de los
principios generales de la epistemologia constructivista para tener las
herramientas adecuadas para nuestro cometido.

Habra que subrayar que Rolando Garcia —en coincidencia con Edgar
Morin— parte de la conviccion del fracaso historico de las teorias del
conocimiento propuestas por los sistemas filoséficos que "se suce-
dieron a través de los siglos"; se refiere a las teorias "aprioristicas" y a
las empiristas. Su superacion, nos dice, la propone la epistemologia
constructivista, ya en el siglo Xx, asi como la teoria de los sistemas
complejos. Garcia senala a Jean Piaget como uno de los iniciadores de
esta nueva corriente del pensamiento (Garcia, 2000, 20086).

El "apriorismo epistemolégico’ se basa en una organizacién de las
ideas que precede al conocimiento de cualquier objetc de estudio.
Esta organizacion, que durante siglos ha estado plagada de mitos,
creencias e imprintings (término utilizado por E. Morin), plantea que
los hechos, procesos u ‘observables" que se propone explicar se com-
portan tal como se establece previamente, es decir, a priori. En otras
palabras, las teorias le imponen a los procesos-objetos de estudio el
comportamiento, e incluso, leyes y paradigmas.

Dicha posicién epistemolégica es muy socorrida por quienes piensan
que existe una teorfa del diseno absoluta, infalible y que "ha llegado para
qguedarse". Por ejemplo, el caso en México de la teoria de la arquitectura
de José Villagran Garcia, la cual protagonizé casi cinco décadas del siglo
pasado y fue tomada por grupos influyentes de profesionales como el
esquema infalible para hacer y juzgar edificios de todos los tiempos y
en todos los lugares. Nosotros plantemos como critica al apricrismo
que, en todo caso, las teorias deberian considerarse como operaciones
hermenéuticas (de interpretacion), no como férmulas absolutas.

Por su parte, el empirismo considera la fuente del conocimiento a la
experiencia sensorial (Reichenbach, 1938, 1975; Garcia, 2000, 2006).
Dicho de otra manera, los datos, los numeros, las estadisticas, las nor
mas constituyen per se la Unica y soberana fuente de informacién para
abordar los objetos de estudio. En consecuencia, bastaria realizar ana-
lisis cuantitativos para generar conocimiento, sin necesidad de utilizar
una construccion tedrica de la problematica. Para mostrar la aporia de
esta posicion, Garcia cita una frase contundente de Piaget, quien llegd
a decir que en el campo del conocimiento "no hay lectura pura de la
experiencia”. Con los trabajos del pensador francés empezo, afirma
Garcia, el derrumbe epistemoldgico del siglo xx.

Los ejemplos de esta posicién en el dmbito de los disefios son nu-
merosos. Pertenecen a ella las reducciones a operaciones numeéricas,
estadisticas, modelizaciones matematicas, programas computaciona-
les, los cuales pretenden, como Unico camino, someter a operaciones
cuantificables cualidades formales, semanticas, culturales, de los ob-
Jetos, y con ello obtener de manera suficiente su conocimiento. No
negamos que tengan utilidad: son pertinentes para conocer algunos
aspectos de los procesos y de los objetos, pero no dan cuenta del
conjunto de procesos que los determinan.

En el caso de los disenos, el empirismo se manifiesta en numero-
sos ejemplos, entre los que destaca Christopher Alexander durante
su etapa influyente (década de los setenta), pues més adelante vira
hacia el diseno participativo; en planeacion y diseno urbano, el uso
reduccionista y casi imperial de las Areas Geoestadisticas Bésicas
(Ageb), de los indices, de las normas; en los métodos del diferencial
semantico, en los procesos de significacion, entre otros.

A diferencia de ambas posturas, la epistemologia constructivista plan-
tea que el conocimiento ni esta dado a priori ni emana solamente de
los datos emplricos. Fundamentalmente reconoce que los procesos de
la realidad se encuentran implicados en determinadas condiciones so-
ciohistéricas y que su conocimiento es construido por el investigador a
través de un complejo proceso de organizacién-desorganizacion-organi-
zacion (reorganizaciones sucesivas) de las ideas.

Ahora bien, jqué se entiende por complejidad y sistema complejo?
Es reconocido que tales términos son utilizados con mayor frecuencia
referidos a los multiples mecanismos que integran los procesos de
la realidad para darles una visién de totalidad organizada. ¢Para qué?
Nada menos que para enfrentar la complejidad de la problemética con-
temporanea, misma que nos lanza retos formidables.

No podemos olvidar que el problema de la complejidad ha sido abor-
dado de manera insistente en algunos campos de las "ciencias duras".
En este sentido, Rolando Garcia afirma que la mayor parte de las con-
cepciones de la complejidad atafien a los sistemas dinamicos repre-
sentados por ecuaciones diferenciales no lineales; es decir, parten de
las disciplinas fisico-matematicas:

Complejidad se ha convertido asi en un término monopolizado por quie-
nes, con el auxilio de poderosas computadoras, construyen modelos
formales para analizar fenomenos que sean formalizables (Garcia, 2000,
2006).

Naturalmente, Rolando Garcia afirma que al definir la complejidad segun
la posibilidad de matematizar los procesos se omite una gran cantidad
de "problemas que preocupan hondamente al mundo contemporaneo’,
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como los socio ambientales, econémicos, politicos, etc. Con esta ase-
veracion pretende colocar a la complejidad y lo complejo también en el
ambito de las ciencias "blandas’. Tal es el fundamento de su concepcién
de sisterna complejo, que define como "aquél cuyos elementos o sub-
sistemas estan interdefinidos". Haremos enseguida algunas reflexiones
en torno a estas aseveraciones, No sin reconocer gue se encuentran ya
en el ambito de la epistemologia.

De acuerdo con Garcia, habréd que considerar un sistema como la re-
presentacién de un recorte de la realidad —recorte que realizan los pro-
pios investigadores— gue sea analizable como una totalidad organizada
y que posea un funcionamiento especifico, entendido como el con-
junto de actividades que puede o permite realizar el sistema (Garcia,
2000, 2006). En nuestro campo, la interdefinicion aparece cuando en
el ambito de la cultura material "descubrimos" tanto condiciones de
interdefinibilidad entre diversos ambitos del diseno, como autonomias
de los mismos. En términos mas laxos aunque certeros: la interdefi-
nibilidad consiste en que no se puede concebir un proceso sin que
ocurran y definan otros. En el ambito de los disefos esta condicion
se encuentra al rebasar la visiéon pragmatica de los objetos y su pro-
duccién; entonces nos percatamos de que los procesos tecnolégicos
no pueden ser entendidos sin definir los ambientales; lo mismo su-
cede si invertimos los términos. Epistemolégicamente nos encon-
tramos en el camino hacia las "dialégicas recursivas" (Morin, 1977).

En este punto es pertinente realizar una pregunta directa: jcuales
serfan las caracteristicas generales de los sistemas complejos? Esta
inquietud parte de reconocer en ellos la existencia de elementos,
procesos y fenémenos no sélo diversos sino disimiles, implicados al
mismo tiempo en mdltiples disciplinas. De este hecho se deriva la
conviccién de la existencia de mecanismos similares que determinan
su desarrollo (Garcia 2000, 2006). Las caracteristicas y mecanismos
fundamentales de los sistemas complejos son:

1. Ser sistemas abiertos que sufren transformaciones en el trans-
curso del tiempo, en el caso de los sistemas de ideas que con-
forman una determinada "teoria”. Si en el ambito de la teorfa de
los disefos se asume la concepcion funcionalista o un esquema
rigido de "valores', de manera que se impida la entrada, continua y
pertinentemente, a procesos externos, cuando se transforman las
condiciones gue la hicieron surgir deja de tener vigencia y plantea
la necesidad de su apertura. Uno de los propdsitos de este texto
es intentar la construccion de sistemas abiertos en los procesos
de diseno para introducir los problemas gue van surgiendo en
un medio como el actual, que nos enfrenta a multiples transfor-
maciones. Un ejemplo paradigmatico es las conceptualizaciones

acerca de la ciudad contemporanea —el artefacto mas complejo
hecho por la sociedad. Si dichas conceptualizaciones se organizan
como entes cerrados, se tornan ineficaces en un corto tiempo.

2. Las transformaciones se llevan a cabo a través de una sucesion
de desequilibrios y reorganizaciones. A partir del ejemplo anterior,
los procesos que irrumpen en el campo cognoscitivo de lo urbano
—como los sistemas energéticos, ambientales, de los imaginarios,
etc.— evidentemente "desequilibran” las construcciones concep-
tuales establecidas, las cuales tienden a organizarse de diferente
manera.

3. Cada reestructuracion llega a un periodo de equilibrio dindmico
relativo durante el cual el sistema mantiene sus estructuras pre-
vias dentro de ciertos limites (Garcia, 2000, 2006). Esta condicién
esta en la base de la historicidad de las teorias de los disenos,
la cual se acelera en la época actual de crisis, cambios e innova-
ciones; sin embargo, los sistemas mantienen vigencia mientras
sean capaces de responder a las preguntas epistemoldgicas que
preceden a toda construccién compleja.

Asimismo, existen algunas caracteristicas de los sistemas abiertos Utiles
para la comprension de los sistemas complejos: condiciones de contor-
no, condiciones de estabilidad, vulnerabilidad y resiliencia, en los cuales
abundaremos enseguida. Garcfa plantea que la evolucion de los siste-
mas abiertos responde a estas caracteristicas, las cuales se entienden
mejor si pensamos en los ejemplos planteados acerca de los procesos
de diseno, de la ciudad o de los objetos.

1. Los elementos que constituyen la base del sistema (o "variables"
que no sean relaciones logicas o l6gico-mateméticas estrictas) con
Su estructura caracteristica durante un periodo dado de tiempo, no
son estaticos; tienen fluctuaciones de manera permanente, bajo la
influencia de elementos que se ubicaron “fuera del sistema’. Estos
elementos 'foraneos" forman y definen las "condiciones de contor
no del sistema".

2. Tales fluctuaciones son de dos tipos: a) De pequena escala, indu-

cen cambios no considerables pues no alteran las relaciones fun-
damentales que caracterizan la estructura; b) Aquellas que rebasan
el umbral definido para cada situacién particular Y que causan una
disrupcién de la estructura (Garcia, 2000, 2006). Dicha disrupcion
no solo es causada por la magnitud de la fluctuacion, sino por las
denominadas condiciones de estabilidad del sistema.

3. Laestabilidad y la inestabilidad constituyen propiedades estructu-

rales del sistema.
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4. La vulnerabilidad es la propiedad de una estructura que la vuelve
inestable bajo la accion de perturbaciones.

5. Laresiliencia es la capacidad para retornar a una condicién original
de equilibrio después de una perturbacién (Garcia, 2000, 2006).

6. La construccion de un sistema complejo se hace, laboriosamen-
te, a través de sucesivas aproximaciones (Garcia, 2000, 2006).

7. Un sistema complejo se construye a partir del material empirico
orientado por la teoria (Garcia, 2000, 2006).

Finalmente, Garcia nota "cierta analogia” que presentan los procesos
constructivos del conocimiento —tratada en su texto con cierta ampli-
tud— con la geometria fractal. Esta se asemeja a la organizacion del
conjunto de imbricaciones de las etapas y subetapas del desarrollo de
los procesos cognitivos, las cuales forman la triada la-Ir-T, o sea: etapa
Intraoperacional, Interoperacional y Transoperacional.

Nos ocuparemos ahora de algunos planteamientos fundamentales
de Edgar Morin respecto al pensamiento complejo, del cual el pensa-
dor francés es uno de los mas importantes impulsores.

Asicomo Rolando Garcia habla del "derrumbe epistemolégico del siglo
xx", Morin considera que la emergencia del pensamiento complejo re-
presenta el albor de una nueva era en el dmbito de la ciencia y.e'l cono-
cimiento, ante la fragmentacion de éste por las ciencias positivistas.
En consecuencia, propone en la presentacion al tomo uno de su obra la
construccion de una forma de conocimiento que asuma la complejidad
de la realidad y que respete la existencia de los seres y el misterio de
las cosas (Morin, 1977).

Esa forma de conocimiento debe integrar a la teoria de sistemas
y de cibernética, de manera critica, una teoria de la organizalcién, y
con esa estrategia, articular la ciencia del hombre con la ciencia de la
naturaleza. Dicha integracién no se efectuaria de manera tradicional,
sino en forma de "bucle recursivo’, uno de los tres principios basicos
del pensamiento complejo moriano. .

Una nueva y radical actitud en el ambito del conocimiento cientifico

debe considerar la incorporacién de aquellos procesos desechados por
los enfoques positivistas en aras de una racionalidad abstracta, pues
en rigor, forman parte consustancial de los procesos mismos. Por ello,
para Morin es necesario abandonar el principio de explicacion que sélp
conserva el orden de los fendmenos (leyes, determinismaos, regulari-
dades, medios) y deja en la sombra el desorden (lo irregular, desviante,
incierto, indeterminado, aleatorio) y la organizacion que, sin embargo,
es la realidad mas notable de nuestro universo, ya que "caracteriza a
la vez al &tomo, la estrella, al ser vivo y a la sociedad" (Morin,1977).
Termina su presentacién con un parrafo ejemplar:

Podemos ver ya que nuestra desviacion con respecto a la naturaleza se
ve animada por la naturaleza de la Naturaleza. Pero el problema del co-
nocimiento de la naturaleza no se puede disociar del de la naturaleza del
conocimiento. El conocimiento del objeto mas fisico no se puede disociar
del sujeto cognoscente enraizado en una cultura, en una sociedad, en
una historia. Es tan necesario estudiar todo conocimiento fisico en su
enraizamiento antroposocial, como estudiar toda realidad social en su en-
raizamiento fisico. Y asi se puede eshozar ya el método de la complejidad.

LA NO LINEALIDAD DEL PROCESO DE CONOCIMIENTO

El pensamiento complejo y la teoria de los sistemas complejos no
conciben de manera lineal el proceso del conocimiento. Consideran
invalido el principio de la relacién sucesiva causa-efecto o la ascensién
paulatina de un desarrollo negativo a uno positivo. La dialéctica his-
térico-materialista (confrontacién de contrarios y superacién —avance
del desarrollo—; cambios cuantitativos y transformaciones cualitativas;
etc.) representd un precursor al reconocer la presencia de contradic-
ciones y evidenciar, entre otras cosas, los procesos de acumulacién
de capital. Ahora, frente a la evidencia de la complejidad, se presenta
la tarea de ahondar en el funcionamiento del complejo cognoscitivo
para construir estrategias de conocimiento que no conciban la reali-
dad a través de esquemas aprioristas o de ordenamientos, sumas,
modelos, normas estéticas, sino mediante estrategias que sean capa-
ces, a través de dialogicas, recursividades y el desentranamiento del
comportamiento del todo y de las partes —en operaciones sucesivas—,
de seguirle el curso a una realidad que adn se contempla mutilada.

De ahi que Morin establezca como principios bésicos del pensa-
miento complejo la dialégica, la recursividad, los procesos holograma-
ticos y, naturalmente, el bucle recursivo. Veamos someramente como
los define el pensador francés.

Principio hologramitico

El planteamiento bésico es que la parte no sélo esta en el todo; el todo
esta presente, en cierta forma, en la parte que estéd en él. Por ello, en los
procesos que analizamos (los de disefio) buscamos que se presenten am-
bas simultdneamente. Esto permite reconocer que la globalizacién, pen-
sada como "el todo", se expresa en los objetos y procesos, por ejemplo,
de diseno de la comunicacion grafica; mientras que en los objetos arqui-
tecténicos se expresa como “partes”, no sélo en forma de ‘lenguajes”,
sino como seleccién tecnoldgica e inclusive en los costos, etc. Al mismo
tiempo, para conocer la globalizacién desde nuestro interés requeri-
mos ver como la cultura del disefio conforma también los procesos
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de globalizacion. En fin, y tal cosa la estaremos manejando constante-
mente, este principio, junto a los otros, posee formidables posibilidades.

En E/ Método. Las ideas, Morin se refiere a la sociedad y a la cultura
como un "todo" en proporcién a ciertas "partes”: el conocimiento y los
espiritus cognoscentes.

El proceso recursivo

El proceso recursivo es aquél que genera efectos y productos que son
al mismo tiempo cogeneradores y cocausadores de este proceso. Por
ejemplo, el proceso de disefio (o de conocimiento del disefo) es capaz
de producir efectos de transformacion en si mismo vy en el propio di-
senador, de tal manera que puede considerarse también como coge-
nerador e incluso cocausador del proceso de disefio y del disenador.
Es como si, segin un paradigma de simplicidad, decimos que el pro-
ducto se convierte en productor del propio productor del producto.
Esta aseveracion pierde su apariencia aberrante cuando la sometemos
a un paradigma de complejidad; es mas, con ese paradigma cobra su
sentido real: es posible analizar, a través de la hermenéutica profunda
(Thompson, 1998), las transformaciones histéricas de la arquitectura
y el disefio en términos de la evolucién de la arquitectura, del disefio y
de los creadores mismos, incluidas las instituciones y escuelas.

La dialégica recursiva

Unidad compleja entre dos légicas, entidades o instancias complemen-
tarias, concurrentes y antagonistas, gue se alimentan la una a la otra,
se complementan y a su vez se oponen y combaten. En la dialégica, los
antagonismos permanecen y son constitutivos de entidades o fenéme-
nos complejos (E. Morin, 1977). Por ejemplo: certidumbre/incertidum-
bre, todo/parte, interno/externo, artificial/natural, equilibrio/caos.

El bucle recursivo

Se puede entender ahora el concepto de bucle recursivo: la forma que
toma la organizacion del proceso de conocimiento al cubrir el principio
de recursividad y ciertamente de los otros principios de la complejidad.
Se trata de una representacion "geométrica’ que expresa la organiza-
cion referida; que contempla también las "dispersiones’ que caracteri-
zan a la naturaleza "disipativa" de este tipo de sistemas, los cuales, de
acuerdo con ésta, encierran la posibilidad de autorganizacion (Morin,
1977; Garcia 2000, 20086; Prigogine, 1980).

ALGUNAS CONSIDERACIONES ACERCA DE LA HISTORICIDAD
DE LAS CONCEPCIONES DE DISENO

No es casual que la problemética de los disenos se trate como si fuese
una problemaética trivial, aunque estemos en una etapa de revision de
este enfogue por la complejidad que ahora manifiesta. La tendencia
a simplificar estos procesos se da en la etapa de las vanguardias euro-
peas y latinoamericanas {segunda y tercera décadas del siglo xx, con
algunos antecedentes), en los albores de la cultura industrial en Europa
y de los proyectos desarrollistas en América Latina. Es necesario aclarar
que no compartimos la idea de la "antigliedad milenaria del diseno".
lenemos la conviccién de que el "diseno”, como lo concebimos ahora,
tiene su base gnoseoldgica en el racionalismo instrumental que impone
paradigmas que intentan construir la cultura industrial, los cuales se en-
frentan a los procesos derivados de las Bellas Artes y de la produccion
de objetos y "artefactos". Esto implicé un conjunto de principios en el
ambito de la prefiguracién, gue configurd a su vez a los procesos tecno-
légicos, economicos, de imagen, semanticos (como el llamado grado
cero), etc., seguin el principio necesidad-requerimiento-funcionalidad.

Desde las Ultimas décadas del siglo xx v la primera del xx1 -mediante
un proceseo de décadas, necesario para el ambito del conocimiento- ya
no es adecuado asumir los paradigmas de simplicidad para caracterizar
la problematica del diseno y sus vinculaciones con la socie-dad y la natu-
raleza. No es sensata la simplificacion epistemoldgica en plena paranoia
globalizadora capitalista —con fracturas—, en medio de grandes transfor-
maciones a nivel mundial —-como las tensiones y convulsiones de los
nuevos acomodamientos geopoliticos, asi como la descomunal crisis
estallada en la segunda mitad del 2008. De manera especial, nos atafen
las transformaciones de la idea de modernidad, que han encausado con-
sideraciones sobre las posmodernidades y las eras de la informacion, de
las "sociedades del conocimiento”, etc., asi como la presencia de vastas
patologias en torno al aumento acelerado de la pobreza vy la segregacion
socioespacial, los desastres ambientales, etc.

La complejidad de los procesos de diseno se evidencia en su multi-
plicidad, ya que existen en la practica distintividades que se atribuyen a
sus objetivos, medios y a las técnicas de concrecion y estructuracion de
su lenguaje, lo cual distingue a unos de otros. El problema de su analisis
es clarificar sus dialégicas, disyunciones y complementariedades; en el
caso de los procesos de ensefanza-aprendizaje, establecer prioridades,
sin mutilar su naturaleza compleja ni, sobre todo, olvidar el esclareci-
miento de nuestro objetivo principal: determinar la naturaleza compleja
de las teorizaciones y estrategias epistemologicas del disefo contem-
poraneo, implicadas en los procesos sociohistéricos correspondientes.
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En fin, para esclarecer la naturaleza y caracteristicas de los procesos
de disefo en esta etapa de la globalizacién en México y América Latina
considerando los procesos socioeconémicos, medioambientalesy eco-
sistémicos, tenemos que esclarecer las transformaciones mutuas, o
interdefiniciones, entre estos procesos; es decir, la forma en que los di-
sefos estan determinados por sus "entornos' mencionados; como los
propios entornos se ven transformados por las practicas de los disenos;
de qué manera entre estos procesos se establece un bucle recursivo.

EN BUSCA DE LAS MULTIPLES DETERMINACIONES
DEL DISENO

Para construir nuestro sistema complejo con base en el principio holo-
gramatico tendremos que recordar que el conocimiento de la realidad
parte del reconocimiento de que ésta se integra por medio de siste-
mas de sistemas, de sistemas, y asl sucesivamente, segun el caso.
Por ello habré que disponer la relacion del todo con las partes en los
procesos gue nos ocupan segun dicho criterio.

En consecuencia, proponemaos una caracterizacion de los procesos
de disefo que clarifique las intervinculaciones buscadas. Tiene que ser
una "definicién" comprensiva, que considere las ideas méas represen-
tativas acerca del disefo desde su surgimiento en los principios de la
cultura industrial. Esto quiere deeir que partimos del reconocimiento de
la naturaleza histérica de las concepciones del disefio y, por tanto, de la
necesidad de su interpretacion de acuerdo al pensamiento complejo.

La idea que se busca conformar es que la actividad del diseno cons-
tituye un proceso de prefiguracion (ideacién) o anticipacion de la forma
vy la produccién de "objetos” o ‘mensajes’ —lo cual los transforma en
procesos— que estén destinados a un uso y manipulacion que conlleve
al cubrimiento de requerimientos o necesidades especificas de diver
sa indole. Estos "objetos-procesos” son de una gama muy amplia y
contienen diversas densidades de significado sociocultural y estético.

Ahora bien, ese proceso de prefiguracion —ideacién en su sentido
amplio y complejo—- se concibe como una actividad tedrico-practica,
en bucle. Asimismo, como hemos insistido, estd multideterminado
por otros procesos necesarios de esclarecer.

Nuestra tarea, entonces, es abordar el conocimiento de esas multi-
determinaciones, para lo cual retomamos de Morin la reflexién sobre el
surgimiento de las teorias, expuesta en E/ Método. Tomo Vy que sirve
de epigrafe al presente texto. En él se considera los procesos endoge-
nos y exdgenos en su autonomia y vinculacion; sobre todo se muestra
la fuerza de las propias ideas en el conocimiento del diseno.

Si bien los procesos endégenos juegan un papel fundamental para
explicar las propuestas morfologicas, es necesario considerar al mis-
mo tiempo los procesos exdgenos. La historia y las explicaciones son
muy numerosas respecto a dicho vinculo, pues de manera explicita
o implicita tiene un trasfondo epistemoldgico, el cual nos ocupa en
estas reflexiones. En dichas explicaciones de la forma —en las que han
dominado la visiones aprioristica, positivista, empirista y aquéllas que
manejan paradigmas de simplicidad- cobran densidad los procesos
exogenos —llamados de insercién sociohistérica o ahora sociohisté-
rica-ambiental- hasta llegar (cuando menos desde la década de los
ochenta en nuestro medio) a la necesidad de la transdisciplina y el
pensamiento complejo.

Los actores sociales

Ahora bien, en el conocimiento de las determinaciones del disefo jue-
ga un papel fundamental el esclarecimiento de los "actores sociales'
involucrados en los procesos de disefo, ya que es evidente la natu-
raleza sociohistérica de éstes, lo cual no impide, sino incluye el papel
de los individuos en el diseno. Los actores sociales engloban a los
‘creadores’, a los "consumidores', a quienes en conjunto encargan el
diseno y a quienes deciden acerca de su realizacién, etc.

Actualmente es paradigmatica la tendencia de "globalizar" una gran
cantidad de objetos y procesos de disefo, propia de empresas y con-
sorcios internacionales que la difunden. Estas decisiones tienen una
amplia gama de efectos locales, nacionales y mundiales, a la vez que
incluyen numerosos actores.

En fin, de los actores emana el conjunto de las determinaciones,
aungue no de manera lineal y a través de un mecanismo de accion-
reaccion, sino de manera dialogica recursiva, en una serie compleja
de interdefiniciones. Estas, si bien estan enraizadas en las macrosi-
tuaciones socioeconomicas y culturales, al mismo tiempo influyen en
ellas, segn una compleja relacién de las partes con el todo (relaciones
hologramaticas).

Los procesos econémicos

La teoria del valor del marxismo clasico, que postula la dualidad uni-
taria de la mercancia como valor de uso y valor de cambio, abrié un
amplio panorama para desmitificar el papel omnimodo de la funcionali-
dad como atributo primordial de los objetos de diseno, incluidas las ciu-
dades,? y mas tarde de los territorios-objeto-de-planeacién. Asimismo,
cuando el propio Marx habléd de la ciudad y sus infraestructuras como

2 Tal como lo representa la Carta de Atenas de 1933.
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un ‘conjunto de condiciones necesarias para gue el proceso de produc-
cion se efectle’, puso en evidencia la vulnerabilidad de la filosofia idea-
lista para explicar el papel econémico de la ciudad y sus componentes,
sobre todo al considerar el rol de los actores principales en los procesos
de acumulacion de capital (el proletariado y la burguesia). Sin embar-
go, el propio autor de E/ Capital, en sus no suficientemente analizados
Grundrisse, bajo el pardgrafo "Formas que preceden al modo de pro-
duccion capitalista’, se refiere al papel de las ciudades antiguas como
'proveedoras de solidaridad entre los miembros de su comunidad’, y
les da un tratamiento similar al lenguaje. Con esto, roza la cuestion de
la identidad. Estas aseveraciones, que en algun momento he trabajado
(Lopez, 1976, ise pueden trasladar, en algun sentido, a la ciudad actual
—la "ciudad capitalista"?

Naturalmente, los procesos econdmicos forman parte de las deter
minaciones del disefio y de la "explicacion” de su conocimiento —o sea
de una epistemologia del disefio—, pero ahora nos obligan a plantear un
conjunto de reparos mas alla de la mera consideracion de los objetos
como medios de acumulacion del capital. Se han producido tesis e
interpretaciones que amplian el panorama, como las referentes a los
medios o formas de reproduccion social o aquéllas gue senalan a los
equipamientos como parte de la reproduccién ampliada de la fuerza
de trabajo; por ejemplo, los textos de J. Baudrillard que analizan y es-
tablecen un sistema de los disenos en funcion de las estrategias de
dominacién y enajenacion en las sociedades de consumo (Baudrillard,
1994). La cultura del disefio no puede ignorar esta condicion de los
objetos. Asimismo tiene que enfrentar problemas como el que dos o
varios objetos con el mismo valor de cambio puedan jugar distintos
roles como valores de uso, mas si se rebasa la valoracion meramente
funcionalista y se empieza a considerar los procesos politicos, cultura-
les, de los imaginarios colectivos e incluso de los ambientales. Por lo
demas, se tiene ya un historial importante en este sentido con el surgi-
miento de la semidtica, la hermenéutica y, sobre todo, del pensamiento
complejo.

De todos modos, los procesos econdmicos son una determinacion
imprescindible, aunque estdn embuclados con los otros. ¢Como se
puede prefigurar un objeto —por irnos a lo trivial- sin conocer los recur-
s0s con los que se cuenta para su construccion?, jcdmo, sino se pue-
de prever el costo de su produccién y lo que implica su distribucién y
consumo en términos econdémicos? Otras preguntas de envergadura y
que tienen que ver con el proceso de globalizacién econémica son: jse
puede "competir’ con los objetos importados de los Estados Unidos,
de la Unién Europea, de China, de la cuenca del Pacifico? ;Como cons-
truir un pais que se dirija a la satisfaccion material y econémica, a la
mejoria constante de la calidad de vida de su poblacion, en un mundo

globalizado? ;Qué papel puede jugar el diseno en este objetivo? ¢Qué
papel puede jugar el disefio en los procesos de produccién comunita-
ria, 0 en una politica que tienda a aprovechar las fuerzas productivas de
una comunidad rural o urbana, incluso de una gran metrépoli?

Los procesos politicos

En diversos niveles y con diversas intensidades se vinculan los pro-
cesos politicos con los de disefo. El problema cognoscitivo consiste
en saber con precision las formas e'intensidades en que se dan. Otra
cuestién es desentranar el rol que juegan los diversos actores vy la
ponderacién de su escala de intervencion, para determinar no solo
como influyen las politicas publicas en el disefio, sino también como
actdian reciprocamente los procesos de diseno en aquéllas. Un buen
numero de estudiosos, filosofos, sociélogos, reconocen que una pro-
blematica determinada adquiere contenido politico cuando rebasa la
esfera "inter" de individuos o grupos muy acotados socialmente {aun-
que también la politica se interioriza); se vuelve de interés publico,
a grado tal que se produce un gran espectro de caracter y acciones
publicas, se generan leyes, reglas, normas, etc. La "esfera’ de la po-
litica no se constrife al Estado sino a la llamada sociedad civilcomo
dice Gramsci, a las organizaciones de la sociedad, a la ciudadania, a
la comunidad; en fin, a toda una complejidad de relaciones sociales
que rebasan las concepciones tradicionales y que también ahora se
encuentran en una vastisima transformacion. Baste con evocar a Boa-
ventura de Sousa cuando afirma, en un reciente texto:

Las presuposiciones de este proyecto [se refiere a la investigacion que se
realizé con un equipo de trabajo y que da origen a la publicacién de referen-
cia] son fundamentalmente dos: una epistemoldgica y otra politica. La pre-
ocupacién epistemoldgica es la de que la ciencia en general y las ciencias
sociales en particular, atraviesan hoy por una profunda crisis de confianza
epistemoldgica.

Los procesos ecosistémicos o medio ambientales

Si bien la puesta en escena de estos procesos en el ambito de los di-
sefos, y en general en las ciencias sociales e incluso en la politica, se
detona entre la segunda mitad de los ochenta y de los noventa del siglo
XX, en cuanto a relacién hombre-sociedad-naturaleza, tiene un origen
milenario. En efecto, una condicion inherente a la existencia del hom-
bre y de la sociedad ha sido su necesaria vinculacién con la naturaleza.
Lo que se ha dado en llamar la antropizacién de la naturaleza puede
connotar un paradigma de simplicidad: aquél que piensa que el hom-
bre la interviene y modifica, como si ambos fuesen cosas diferentes.
Ciertamente, la historia de esa interrelacion implica tanto la historia de
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las civilizaciones como a la historia de la naturaleza. Planteado asi, se
podria afirmar que la factura de objetos vy la ereccion de las ciudades, asi
como la transformacién de las regiones, han sido procesos implicados
en dicha interrelacion.

Nuestro objetivo no es quedarnos con esta afirmacion, sino ahondar
en la complejidad de tal problemética, fundamentalmente en relacién
con los objetivos planteados. Sin embargo, restan algunas palabras
respecto a la discronia eshozada anteriormente: si bien tiene un origen
milenario la relacién hombre-sociedad-naturaleza, y ésta se manifiesta
en un inmenso conjunto abierto, flexible y complejo de formas, nos inte-
resa plantear que el conjunto de las ideas, mitos, explicaciones y teorfas
acerca de esta relacién ha tenido un trascendental recorrido en la Gltima
etapa de la modernidad. Evidentemente, es el pensamiento complejo el
que nos ofrece la clave para una nueva manera de entenderlo.

Surgen algunas preguntas fundamentales: ;cémo concibe el pen-
samiento complejo la intervinculaciéon hombre-sociedad-naturaleza?
¢Como concebir, en términos del pensamiento complejo, la intervin-
culacién sociedad-cultura-naturaleza-procesos de disefio?

En virtud de nuestros objetivos, se plantean otras preguntas acerca
de la historicidad de la preocupacién por la vinculacion entre naturaleza
y procesos de disefo: ¢bajo cudles condiciones socio-histéricas (en un
sentido amplio) aparece como preocupacién y problema la incorpora-
cion de los procesos medioambientales en los estudios sobre el disefio?
En las investigaciones sobre estos procesos ¢en qué condiciones
surge la polémica del desarrollo sustentable?, jcuales han sido sus
‘actores sociales" o protagonistas? (En qué sentido podemos hablar
de antecedentes de la vinculacién buscada y cuéles han sido los mas
significativos? En relacién con esta pregunta hay que subrayar que no
se trata de procesos univocos y lineales en el sentido positivista; por
tanto, no es ya valido conformarse con postular que “"a cada época
corresponde invariablemente y de manera contundente un conjunto
de situaciones’, lo cual nos llevaria a una caracterizacién 'precisa’ de
la época y de las "situaciones" en cuestion, modelo que se aleja de la
rigueza y complejidad de los procesos involucrados. Asimismo, éstos
tampoco son lineales, en tanto que a cada situacion no le antecede ne-
cesariamente otra a la que generalmente supera y asi sucesivamente;
por tanto, no podemos establecer lineas o fronteras duras entre uno y
otro evento, sobre todo ante la gran variedad de los disenos.

A continuacién se esbozara algunas de las cuestiones problemati-
cas que plantea Morin respecto a la vinculacién sociedad-cultura-natu-
raleza y se intentard abordar la cuestion de los disenos en ese sentido.

Edgar Morin plantea que “la ciencia antroposocial necesita articu-
larse con la ciencia de la naturaleza" (en esa ciencia antroposocial se
encuentran, en principio, los procesos socioculturales y los procesos

de disefio) y afade que esa articulacién requiere de una reorganiza-
cion de la estructura misma del saber. Estas afirmaciones contienen la
clave del pensamiento complejo y, al mismo tiempo, del conocimiento
de la vinculacién sociedad-cultura-disefio con la naturaleza.

Morin emprende el conocimiento de la vinculacién sociedad-natura-
leza con una organizacion cognoscitiva vinculatoria entre ambos pro-
cesos (que son al mismo tiempo procesos de procesos). Con actitud
radical, parte del origen de la naturaleza, que es en rigor el del hombre
mismo como ser natural; asimismo lo vincula con las teorias acerca de
la naturaleza, es decir, con la naturaleza del conocimiento.

De manera contundente, el investigador francés afirma que todo lo que
habla de la naturaleza habla de la sociedad y para la sociedad: en conse-
cuencia, la "conquista de la naturaleza®, la "vuelta a la naturaleza® son las
mas sociales de las ideas sociales. Asimismo afirma que la econaturaleza
ha repercutido no sélo sobre nuestras ideas y creencias, sino también
sobre los procesos econdmicos, sociales y politicos (Morin, 1977).

Sin embargo, como se sefialé més arriba, tal aserto puede conducir
a la idea de que hombre, sociedad y naturaleza son lo mismo; por tan-
to. que la cultura, la sociedad, las ciudades, incluidos los procesos de
disefo, son también procesos naturales; y, en continuidad con este
paradigma de simplicidad, que los productos denominados artificiales
son, en rigor, naturales.

Otra posicién que emana de un paradigma de simplicidad propon-
dria que sociedad, cultura y los procesos de disefio son disyuntivos:
en fin, que son procesos cerrados. En este caso —en referencia al
planteamiento de Morin- este criterio determinaria lo especifico en
los procesos de disefio con exclusién de lo especifico de los procesos
naturales. Ambos paradigmas obstaculizan la relacién simultanea de
implicacién y separacién entre el hombre, la sociedad, la cultura, los
procesos de diseno y la naturaleza.

¢Coémo plantear entonces, en términos epistemolégicos comple-
10s, la vinculacién sociedad-disefio con la naturaleza? Con el lenguaje
moriniano dirfamos que hace falta un paradigma complejo dialégico
de implicacién-disyuncién-conjuncion para lograr tal objetivo. Es decir:
los procesos de disefio estan implicados en los procesos naturales o
acosistémicos, y al tiempo gue tienen disyunciones, funcionan de ma-
nera conjunta. El problema es analizar de qué manera, en cuéles situa-
clones, se producen estos procesos. Para ello se debe recordar que:

Como todo conocimiento cientifico, el conocimiento de la naturaleza se
situa en un enraizamiento cultural, social, histérico. La naturaleza no es so-
lamente el sustrato "objetivo” de la realidad antroposocial: es también un
producto antroposocial. La cultura produce la naturaleza dandole rostro.
La naturaleza existe con anterioridad a nosotros, fuera de nosotros, pero
no sin nosotros (Morin, 1977).
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Para Morin, se debe construir un "pensamiento ecologizado" para en-
tender la realidad compleja del "bucle productivo’, es decir, ‘la aptitud
para considerar a la naturaleza en su complejidad [lo cual] permitiria
desarrollar el pensamiento complejo para la comprension de la cultura
misma”.

La idea del doble pilotaje es clave para comprender la vinculacion so-
ciedad-naturaleza con un criterio de sustentabilidad: se trata de crear
un bucle recursivo hombre-sociedad-naturaleza en el cual el hombre
y la sociedad actiuen sobre y en la naturaleza; la "guien" a medida que
ella impone sus condiciones a la sociedad, de tal modo que ésta sea
"guiada” por aquélla. Si esto no se cumple, se producen desfases o
patologias en ambos sentidos; en otros términos, insustentabilidades.

En lo que respecta a los procesos de diseno, se consideran cuatro
etapas, también dialégicas: 1. Prefiguracién conceptual o paradigma-
tica; 2. Los procesos de su construccion material; 3. Los "efectos" o
"impactos” ambientales o sociales del objeto construido; 4. El proceso
de mantenimiento del o los objetos. Asimismo, se consideran los pro-
cesos culturales implicados.

Procesos tecnolégicos

En el &mbito de las reflexiones epistemoldgicas sobre los procesos de
diseno, los tecnolégicos son aln —con tratamientos dispares— de los
menos tratados. Empero, no cabe duda de que el campo de la tecnolo-
gia es inmenso y absolutamente indispensable en la produccién de los
disenos y que se encuentra estrechamente vinculado a los procesos
de modernizacién. Esta situacion, que parece disyuntiva, se ha debido
a que el tratamiento de los procesos tecnologicos también se ha ma-
nejado con paradigmas de simplicidad, como se sostiene con la tesis:
"la tecnologia es neutra, no se determina por razones ideolégicas o de
lineas conceptuales, sino por requerimientos tecnocientificos, estricta-
mente racionales’; en correspondencia a esta aseveracion, se afirma
que "de los procesos tecnolégicos en el disefio se ocupan las ciencias
‘duras’, en tanto que las ciencias ‘blandas’ se ocupan de los demas
procesos: sociales, ambientales, etc".

Empero, la problematica socioambiental —advertida como particular
mente aguda desde la segunda mitad del siglo pasado, sobre todo en
las grandes ciudades, pero que afecta también a las regiones- ha sido
uno de los principales detonadores de nuevas maneras de entender las
tecnologias, en términos de accién-intervencion-transformacion sobre
el medio natural y social; también como coparticipes y cocausantes de
un alto numero de patologias, al producirse retroacciones que reco-
rren todas las intensidades y que en ocasiones han sido devastadoras.
Ha surgido asi, paulatinamente, la llamada conciencia tecnoldgica.

El conocimiento del objeto mas fisico no se puede disociar del sujeto
cognoscente enraizado en una cultura, en una sociedad, en una historia.
Es tan necesario estudiar todo conocimiento fisico en su enraizamiento
antroposocial, como estudiar toda realidad social en su enraizamiento fisi-
co.Y asi se puede esbozar ya el método de la complejidad (Morin, 1977).

Ya que se han manejan dos imprintings o paradigmas de simplicidad
al intentar responder a una pregunta que se ha considerado no sélo
crucial sino indispensable —sobre todo previa a cualquier referencia—,
habria que preguntarse, ¢qué es la tecnologia?

En su concepcién convencional, la tecnologia es considerada como
un conjunto de sistemas, herramientas, instrumentos, estrategias,
normativas, que intervienen en la transformacion del medioambiente
natural y artificial.

Es obvio que los procesos de disefio no se pueden concebir sin los
tecnoldgicos. En una concepcion mas avanzada, que ahora se acepta
en diversas instancias, la tecnologia incluye sus efectos sociales y
ambientales, a grado tal que ya es comun hablar de ecotecnologias.

La tecnologia, pues, es fundamental para la transformacion del
entorno. Hasta ahora, sin embargo, subsiste la idea en muchos ambitos
de que la adopcion de una tecnologia es una cuestién meramente ins-
trumental, sin considerar a fondo sus consecuencias socioambienta-
les. Asimismo, subsiste la polémica entre el uso de tecnologias "duras’
0 "blandas’, ante la presencia de una gran diversidad de problemas.
Frente a la problematica ambiental, centrada en la emision de con-
taminantes, surge la seleccion de “tecnologias limpias', frente a las
usuales "tecnologias sucias" (Morin, 1977).

En la superacién de la concepcion convencional de los procesos tec-
nologicos en nuestros paises latinoamericanos, participaron, a princi-
pios de los anos ochenta, estudiosos como Fernando Tudela. En 1983,
en el primer nimero de la revista Disefio UAM, se publicé un articulo
de este investigador que, a nuestro juicio, representé un viraje en las
concepciones tradicionales acerca de los procesos tecnoldgicos. Bajo
la denominacién "Hacia una reconceptualizacion de la tecnologia para
los asentamientos humanos" afirmo, que:

El concepto de tecnologia ha experimentado una formidable expansién,
para acabar abarcando no solo las condiciones técnicas de produccién
sino también sus determinaciones y consecuencias, tanto en el orden
social como en el ambiente.

En seguida pugné por el establecimiento de una nueva racionalizacién
y de un proceso de seleccion tecnolégica basado en las consecuencias
sociales y ambientales. En su parrafo concluyente, Tudela abogé por
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iluminar la "cara oculta de la tecnologia®, es decir, sus intervinculacio-
nes con procesos que tradicionalmente no se conjugan con ella. Pos-
tuld entonces un principio "tan frecuentemente invocado por la teorfa
y burlado en la practica: el principio de la interdisciplina’ (Tudela, 1983).

La retroaccion de la tecnologia sobre la sociedad significa desarrollar
tecnologias y acciones abarcadoras de gran alcance, combinarlas y, en
los casos que asi lo requieran, cuidar que sean pequenas y localizadas;
en fin, que resulten modificadoras incluso de nuestra vida cotidiana,
de modo que impliquen en todo ello a las transformaciones culturales.

Los procesos culturales

En nuestros paises, por una herencia de la tradicion funcionalista, el
interés por la mal llamada dimensién cultural del diseno era muy bajo.
La historia —o historias— de los disenos patentizan esta aseveracion.
Aunque en algunas etapas y en algunos dambitos tal dimensién apare-
cia, pues en rigor y en el trasfondo no se negaba la existencia de una
cultura del disefio, en la mayoria de las instituciones modernas parecia
hallarse en la clandestinidad. La causa: en su origen, el combate a los
principios Beaux Arts; la prioridad de la funcién y de su cauda de ca-
tegorias subsidiarias: la economia, la eficacia, la simplicidad, etc.; las
nuevas frases o los paradigmas emergentes ("menos es mas', la forma
sigue a la funcion) que llegaron a representar el grado cero de la arqui-
tectura en los albores de la semibtica. Sin embargo, el propio desarrollo
de la concepcién de la cultura propiciaba dicha desapriorizacién, desde
el "peso de la realidad’, las demandas sociales —incluso estéticas—y de
busgueda de identidad, hasta la inevitable presencia de los imaginarios
y los requerimientos del mercado. Asi, mediante un complejo proceso,
la idea de cultura reaparece en el ambito de los disefios adjetivada,
primero, como cultura industrial; luego, bajo la influencia de la antropo-
logia, como cultura material. Quiza lo mas significativo es que al menos
en nuestro pais -y posiblemente en el resto de Latinoamérica— este
proceso se ejercié entre los afos treinta y principios de los setenta.
Ahora —desde fines de los ochenta y en un proceso que no es lineal
sino pleno de dialégicas y retroacciones— la cultura, los imaginarios
y la memoria colectiva aparecen como parte de los "nuevos temas” y
forman parte del conjunto de los paradigmas emergentes. La recons-
truccion tedrica-histérica-epistemolégica de este proceso es, sin duda,
una tarea por emprender. Aquf sélo destacaremos algunas cuestiones
gue nos parecen fundamentales.

Habré que partir de un reconocimiento generalizado entre los estu-
diosos: la polivalencia del término, su caracter polisémico; es decir,
la falta de una "definicion" cerrada y Unica: universal (Giménez, 2005;
Tena, 2005; Kroeber, 1965; Bénéton, 1975; Sewell, 1999, entre otros).
Tal hecho se debe a su potencialidad y amplitud, que transversaliza

una gran cantidad de procesos vy disciplinas (entre éstas se encuen-
tran las abocadas a los procesos de diseno y al conocimiento de los
procesos de la produccion de objetos).

Entre otros, y con una perspectiva ecoantropologica avanzada y de
historiador de las ideas, Gilberto Giménez hace un brillante recorrido
de las principales transformaciones del concepto de cultura, dede sus
origenes hasta nuestros dias (Giménez, 2005). Nos muestra como el
término cultura se referia de manera predominante, desde la Antiglie-
dad hasta el Renacimiento, a la accién de cultivar la tierra. A partir de
esta época y hasta el siglo xvill se conforma una concepcién abarcadora
o totalizante de cultura, de tal modo que Herder la define como un ideal
de vida colectiva gque engloba la totalidad de las acciones humanas y
Fichte, como un vasto conjunto de rasgos histérico-sociales que carac-
teriza a una nacién vy garantiza la identidad colectiva de los pueblos. En
esos albores de la modernidad, a la cultura se |le considera auténoma,
independiente de cualquier accion social. La divisién social del trabajo
provocada por la Revolucion industrial induce, en un primer momento, a
colocar a la cultura en un dmbito especial, de desinterés. Unas cuantas
decadas después, como se mencionara mas adelante, surge la tenden-
cia a la mercantilizacién de la cultura.

Posteriormente, recuerda Giménez, se establece la nocién de cultu-
ra, de patrimonio cientifico y artistico, con el criterio de "productos de
excepcion'. Se crea un nicho privilegiado: las Bellas Artes. De acuerdo
con Giménez las tres fases de la "cultura-patrimonio" son: la codifica-
cion de la cultura, la institucionalizacion de la cultura y la mencionada
mercantilizacién de la cultura. Durante esta ultima fase, que abarca en
Latinoamérica desde la segunda mitad del siglo pasado hasta nues-
tros dias —aunque el proceso estaba presente desde antes—, la cultura
tiende a perder su cardcter de excepcion para asumir, de manera cre-
ciente, sobre todo en la globalizacion, el papel de bienes productores
del consumo (Gimenez, 2005; Tena, 2005).

En relacion con las reflexiones acerca de esta Ultima etapa, es
conveniente anotar que esa tendencia en la valoracion de la cultura
se produce implicada en dialogicas y disyunciones, lo cual obliga a
considerar las contratendencias gue conservan el interés por la pro-
duccién de una cultura identitaria. Estas buscan la satisfaccion de
necesidades genuinas que no solo correspondan a situaciones "mar-
(inales’, sino a las colectividades que estéan en el corazén mismo del
huracan de la sociedad de consumo.

En cuanto a las concepciones, teorias e ideas de cultura resalta que,
a partir del resquebrajamiento de la idea de la cultura como productora
de bienes de excepcion, se desata una pluralidad de enfoques con-
cernientes a las siguientes preocupaciones tematicas: la cultura jes
objeto de una disciplina o campo transdisciplinario de estudios?; la
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transversalidad de la cultura; cultura de masas/culturas populares;
identidades, semiosis y procesos simbdlicos e imaginarios; cultura y
sistemas complejos; cultura, informacién, comunicacion, hermenéu-
tica y el desarrollo tecnolégico; cultura y procesos de globalizacién.
En realidad, desde el enfoque epistemolégico —y con el interés
de ubicarnos en el &mbito de los procesos disefio— las dos primeras
cuestiones son fundamentales, ya que ofrecen una clave para distin-
guir las "definiciones" de cultura que presentaremos a continuacion.
Los estudiosos reconocen que en el ambito de la antropologia se ini-
cia la bsqueda de una concepcion total de la cultura, al considerar que
dentro de ella se encuentra "todo lo que se produce’, se trate de una
obra egregia o un cuarteto de Beethoven o una catedral gética, o inclu-
so de un "humilde cacharro artesanal" (Giménez 2005). Desde nuestro
interés, queda claro que los objetos producidos por los procesos de
disefo se benefician con el calificativo de culturales. De ahi que los
antropologos Claude Levi-Strauss vy, especialmente, Edward B. Tylor
(1871) sean frecuentemente citados e incluso considerados como "pa-
dres fundadores' —a pesar de la distancia cronologica entre ambos— de
una revolucion copernicana en el campo de la cultura (Giménez, 2005).
Recordemos la definicion omnimoda del antropélogo inglés:

La cultura es el conjunto complejo que incluye el conocimiento, las creen-
cias, el arte, la moral, el derecho, la costumbre y cualquier otra capacidad
o héabito adquiridos por el hombre en cuante miembro de la sociedad.

Los actuales desarrollos en la concepcion de la cultura, que obedecen a
un formidable conjunto de transformaciones histéricas del conocimien-
to gue han desembocado en el pensamiento complejo, revelan como
insuficiente, por demasiado incluyente, esta concepcién. En efecto,
Fernando Tudela le llama "cajén de sastre’ por almacenar "todo", sin cri-
terios de jerarquia y ponderacion (Tudela, 1983). Por su parte, Edgar
Morin afirma que 'la antropologia cultural no habia logrado dar la unidad
de una organizacion generativa a la que presentaba como un baratillo de
sabores, reglas, prohibiciones, etc." (Morin, 1977).

Habra gue responder a la pregunta: jes la cultura una disciplina que
incluye a otras? De ahl se llega a la idea de la transversalidad de la
cultura, misma que casi cien afos después aborda con éxito el pensa-
miento complejo.

Pero antes de abordarlo con plenitud, toca mencionar una de las
lineas mas sugestivas en al ambito de las ideas sobre la cultura: las
llamadas concepciones simbdlicas, vinculadas con la semiotica y la
disciplina de la interpretacién, la hermenéutica. En efecto, considera-
mos gue el desarrollo de los estudios sobre los procesos simbdlicos y
semioticos, junto con el ulterior de la hermenéutica, ofrecen elemen-

tos para la construccién de la buscada concepcion compleja de los
procesos de diseno.

Es conveniente esclarecer para nuestro ambito que lo simbdlico v lo
significativo estan estrechamente vinculados. El propio Giménez de-
clara: "Usare el término 'formas simbdélicas’ para referirme a un amplio
campo de fenomenos significativos, desde las acciones, gestos vy ri-
tuales, hasta los enunciados, los programas de television y las obras
de arte". Acepta enseguida la existencia de distintos tipos de formas
simbolicas en la “transmisién cultural’.

Las disyunciones de las concepciones semidticas

La primera de las grandes disyunciones de los analisis semioticos "cl-
sicos" se da entre dos concepciones: las teorias de la semidtica que
consideran a la cultura como un sistema de simbolos y significados;
y aquéllas que proponen que la cultura es un conjunto de practicas
sociales. De acuerdo con Giménez, este Ultimo paradigma ha predo-
minado desde los afios ochenta hasta nuestros dias. Sin embargo, el
problema reside en encontrar una concepcion unitaria y, obviamente,
transdisciplinaria, en la cual se aprovechen tanto las posibilidades del
término como las de las otras concepciones, segun lo requiera la proble-
matica que se estudiara.

La segunda disyuncién se planted en el casi olvidado Symposium
de Casteldefels (Barcelona, 1974) cuyo tema fue "Arquitectura, Histo-
ria y Teorfa de los signos". A él asistieron los mas importantes estudio-
50s de la semidtica de la arquitectura. El compilador de las ponencias
presentadas, Tomas Llorens, observo algunas posiciones contrapues-
tas y expreso sus impresiones en dos breves parrafos:

¢Representa la explicacion semidtica una alternativa con respecto a la
explicacion histérica? ;O representa mas bien un nuevo instrumento de
andlisis subordinado a los intereses de la explicacion histérica? ;O ca-
bria considerar -y esto serfa una opcién intermedia—- al analisis semidtico
como un aspecto complementario de la explicacion histérica?

En todo caso, seria interesante tener en cuenta a este respecto que
el problema de la asuncién de la historicidad ha sido -y no solamente
en el campo de |a teoria de la arquitectura— la piedra de escandalo de la
reflexion acerca de la teoria de los signos, en tanto que reflexion acerca
de la naturaleza de la cultura (Llorens, 1972).

En fin la presencia del ambito de la semidtica pone en el escenario
procesos que ahora son indispensables para una concepcién compleja
de la cultura. La clave de su ulterior desarrollo es la misma que la del
resto de las disciplinas que se encargan de los procesos culturales: ni
IMas ni Menos gue su puesta en accion en el bucle recursivo: ciencia
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de los procesos de significacion-ciencias de la cultura-ciencias sociales
y antropologicas.

Hacia una concepciéon compleja de la cultura

Las posiciones anteriores generaron una polémica que culmind en la
hermenéutica thompsiana, tema que nos coloca en la reflexion acerca
de las concepciones actuales de la cultura y en el que Giménez dis-
tingue dos lineas: a) una categoria tedrica definida, que se refiere a
algunas actividades de la vida social; b) el reconocimiento de la existen-
cia de culturas que corresponden a procesos sociales que se pueden
delimitar incluso territorialmente y que representan habitus e identida-
des, pero que considera un mundo limitado de creencias y practicas.
Evidentemente, la primera linea no concibe la transdisciplina: para ella,
hay disciplinas que nada tienen que ver con la cultura. Empero, sefala
Giménez, ambas lineas se traslapan, ya que hay casos en que la cul-
tura abarca la totalidad de la vida social de un pueblo. Es decir que la
ambivalencia del término prevalece aun en las actuales concepciones
de la cultura, lo cual se asocia directamente con el pensamiento com-
plejo; con esa necesidad de establecer el bucle cognoscitivo, capaz
de rescatar la unidad y al mismo tiempo la diversidad del conocimien-
to mutilada por el neopositivismo en aras de la hiperespecializacén
técnico-cientifica.

Ahora bien, este reconocimiento no les da acta de nulidad a todos los
enfoques acerca de la cultura. Algunos de ellos ofrecen elementos vali-
dos que cuestionan de qué manera, por qué y en qué condiciones
los procesos de diseno pueden considerarse, al mismo tiempo, pro-
cesos culturales.

La vinculacién de lo simbdélico con lo semidtico esta expresada, en
principio, en las concepciones que consideran a la cultura como un
"conjunto de simbolos y significados". Estas ideas se imponen a partir
de los anos sesenta (Geertz, 1992); entonces se presentan, aungue
esto no es un desarrollo lineal, concepciones méas elaboradas, como la
antropologia interpretativa de Clifford Geertz, quien afirma:

La cultura es pauta de significados, o sea el complejo de signos, simbolos,
normas, modelos, actitudes, valores y mentalidades a partir de los cuales
los actores sociales confieren sentido a su entorno y construyen, entre
otras cosas, su identidad colectiva.

Pierre Bourdieu afirma que esta definicion permite distinguir dos
"‘estados" o modos de existencia de la cultura; el estado objetivado, en
forma de objetos, instituciones y practicas directamente observables;
y el estado "subjetivado” o internalizado, en forma de representacio-
nes sociales y habitus distintivos o identificadores, utiles como esque-

mas de percepcién de la realidad y guias de orientacién para la acciéon
(Bourdieu, 1979, 1985; Giménez, 2005).

La concepcion de Thompson cobra relevancia a partir de la critica
que realiza a la definicién idealista de Geertz. Inspirado en el pensa-
miento marxista, sostiene que la cultura es "una pauta de significados,
considerados en contextos histéricamente especificos y socialmente
estructurados”.

Cabe senalar que el propio Giménez, quien toma como referentes a
Bourdieu y Thompson, afirma que:

[Cultura es | el conjunto de formas simbolicas —esto es, comportamien-
tos, acciones, objetos y expresiones portadoras de sentido— inmersas en
contextos histéricamente especificos v socialmente estructurados, den-
tro y por medio de los cuales dichas formas simbélicas son producidas,
transmitidas y consumidas (Giménez, 2005).

A continuacién, de manera sintética, se describira la metodologia
thompsiana para conocer los sistemas culturales de comunidades,
conocida como *hermenéutica profunda®, la cual es, a decir de Gimé-
nez, 'quiza la méas completa y ambiciosa entre todas las que se han
presentado en el analisis semiético o simbélico de la cultura."

Dicha metodologia esta basada en el pensamiento de Ricoeur, quien
afirma que los procesos de interpretacion cientifica de los fenémenos
sociales y culturales tienen que estar mediados por métodos expli-
cativos objetivantes. Consta de tres fases, cuya preliminar consiste
@n la "interpretacion de la doxa' (hermenéutica de la vida cotidiana)
0 reconstruccion por via etnogréfica (interpretacién cotidiana de las
formas simbodlicas de la vida social). Esta fase responde a las carac-
leristicas del campo de estudio: es un d&mbito preinterpretado por la
fiente y precede a las observaciones cientificas posteriores. Los tres
momentos de la metodologia son los siguientes:

I Analisis histérico-social que consiste en la reconstruccion de las
condiciones de produccién, circulacién y recepcion de las formas
simbdlicas: escenario espacio-temporal, campo de interaccion,
instituciones sociales, estructura social y los medios técnicos de
transmision vy difusion. En el 4mbito de la cultura nada tiene sen-
tido fuera de su contexto de produccion y recepcion.

2. Analisis formal o discursivo: estudia la estructura interna de las
formas simbélicas en virtud de la cual éstas son capaces de re-
presentar y simbolizar. Aqui cobran pertinencia los anélisis semié-
tico, narrativo, argumentativo o los que sean pertinentes respec-
to al objeto de anélisis.
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3. Interpretacion y reinterpretacion, que si bien requiere del apoyo
de las dos fases anteriores, contiene un analisis distinto, el cual
procede a través de sintesis y construye un sentido global de los
procesos analizados.

La cultura y el pensamiento de Edgar Morin
En rigor, las preocupaciones de Morin se expresan en su obra E/ Mé-
todo; mas no sélo como una inquietud acerca del conocimiento, sino
por el conocimiento de la cultura en todas sus "dimensiones”. En el
tomo Iv, Las ideas, su habitat, su vida, sus costumbres, su organiza-
cion, trata a la cultura en bucle con el conocimiento, en retroaccion.

Se debe advertir que la concepcion de cultura de Morin se extiende
a lo largo de todas sus reflexiones, motivo por el cual solo desta-
caremos aquéllas pertinentes para ubicar la problemética del diseno.
Naturalmente, no podemos pasar por alto el siguiente y fértil plantea-
miento de Morin acerca de la cultura: "La cultura, que es lo propio de
la sociedad humana, esté organizada, y es organizadora, mediante el
vehiculo cogenerativo que es el lenguaje’.

Para E. Morin la cultura es

el complejo generativo matricial que perpetta la neguentropia, la com-
plejidad, la originalidad, la identidad de cada sociedad transmitiendose de
generacién en generacion, es decir, reproduciéndose de forma invariante
a través de los cerebros.

=]

La cultura es una estructura social geno-fenoménica, la primera y unica
entre todas las sociedades vivientes que ha constituido un complejo ge-
nerador/regenador de su propia complejidad (Morin, 1977).

El planteamiento fundamental para el presente texto es que

la cultura no es ni "superestructura’ ni “infraestructura’, siendo impropios
estos términos en una organizacion recursiva en la que lo que es produ-
cido v generado se convierte en productor y generador de aquello que lo
produce o lo genera.

Se trata, como se comprende sin dificultad, de una refutacién de la
idea —propia de la ortodoxia marxista— que dicotomiza a la sociedad
en "base econdmica" y "superestructuras ideolégicas'; aquélla conce-
bida como el modo de produccién, los medios de produccion vy las
fuerzas productivas; ésta, como el mundo de las ideas, el arte, la cul-
tura, etc. El aserto de Morin al introducir la retroaccion consigue incon-
formarse también con la idea de que la base economica determina en
"iltima instancia" a las superestructuras.

Salta entonces la pregunta crucial, misma que ha estado en el tras-
fondo de nuestras reflexiones: ;Dénde ubicar a los procesos vy los
productos del diseno?, ;del lado de la produccién material, de la base
econémica?, ;del lado del mundo de las ideas, de la cultura, el arte,
etc? En ambos; empero, ;como estan vinculados? No sélo de mane-
ra dialéctica —lo cual fue magistralmente tratado por el casi olvidado
Karel Kosik, al grado de que estuvo a punto de superar de manera con-
tundente el pensamiento ortodoxo (Kosik, 1974)- sino con la dialogica
recursiva. Es decir, los productos del disefio son también productores
de cultura, misma que es productora de aguéllos. Lo cual no implica
gue todos los productos sean "lo mismo”, sino que tienen su autono-
mia, su singularidad; asimismo, ello no significa que no puedan agru-
parse, clasificarse y ser analizados en sus caracteristicas "autonomas".

Hasta aqui nuestras primeras reflexiones sobre los procesos de di-
seno y el pensamiento complejo. Estaremos en el punto de arranque
de una nueva conceptualizacion de esos procesos?
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Las ciudades patrimoniales
latinoamericanas

Una propuesta para el estudio de sus
centros histéricos desde los paradigmas

de la complejidad

Francisco Platas Léopez

INTRODUCCION

A lo largo del siglo xx, una herencia de concepciones sobre lo objetual y
material de lo arquitectonico ha permeado el concepto del patrimonio en
ciudades, sitios, zonas y centros historicos de América Latina. La influen-
cia de los principios estéticos academicistas, los manifiestos y movimien-
tos internacionales arquitecténicos, asi como los arraigados programas
académicos universitarios, han contribuido a que en el imaginario de tu-
ristas y guias de viajero —incluso en el de algunos arquitectos e historia-
dores del arte- se continle con el concepto de ciudades patrimoniales
segun el sentido exclusive de un conjunto de edificios emblematicos,
histéricos o antiguos, regidos por normas estéticas.

Frente a tal postura cobran interés los intentos de especialistas la-
tinoamericanos por considerar no Unicamente el aspecto objetual o
morfolégico del concepto patrimonial urbano en dicho campo, sino
pensarlo inserto dentro de una serie de procesos que interactian con
los actores sociales que configuran los espacios. Es asi que han sur
gido ideas que tienden tanto a reconocer el valor patrimonial de los
espacios urbanos antiguos, como a proponer alternativas para su apro-
vechamiento integral (Sudrez, 1997). Estas nociones, ademas de consi-
derar la posibilidad de conservar el llamado centro patrimonial, buscan
convertirlo en "centro vivo" o "lugar de conquista del espacio publico".
Los actores sociales que concurren en dichos espacios generan es-
cenarios urbanos privilegiados, designados como centros historicos,

donde se condensan expresiones significativas de la cultura urbana, la
identidad, la territorialidad, la centralidad y la ciudadania, que definen el
sentido de relaciones socioespaciales, impactan las estructuras de poder
y modelan los procesos urbanos (Tena, 2004:186).
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En el marco de esta postura, practicamente todos los autores involu-
crados en el tema enfatizan la necesidad de integrar un marco tedérico
que permita el empleo de enfoques interdisciplinarios, el manejo de
los procesos y de los actores sociales, asi como los estudios de caso,
sin soslayar el aspecto macro o general del entorno. No obstante es-
tos planteamientos, las respuestas para la elaboracion de una inves-
tigacion a nivel de prefiguracion y de diagnéstico, en su mayorfa, han
empleado estudios multidisciplinarios cuyos diversos especialistas
abordan un tema comun sin vincular articulaciones. En otros casos se
plantea una vision general que, aungue esclarecedora, limita sus al-
cances explicativos por carecer de un fundamento epistemologico
que permita explicar las emergencias tanto del problema general
como de los casos especificos.

La razon de esta carencia tedrica es explicable: por una parte, se tra-
ta de abordar problematicas complejas a las que nunca antes se habian
enfrentado las ciudades latinoamericanas; por consiguiente, muchas
de sus respuestas y planteamientos también son ineditos. Por otra
parte, cuando se habla de interdisciplina o transdisciplina se tiende a
abusar de los términos, incluso a trivializarlos y volver ambiguo sus
significados. En los casos en los que se llega a entender el sentido
de tales conceptos, el investigador o el equipo de investigacion se en-
frenta con la interaccién de diferentes disciplinas y con un "didlogo de
saberes" no siempre afortunado.

El presente texto plantea una primera aproximacion al diseno de
una investigacion interdisciplinaria, a nivel diagnéstico, de centros his-
téricos en ciudades patrimoniales latinoamericanas, basada en el em-
pleo de paradigmas de los sistemas complejos. Para ello, se aborda
la propuesta desde dos posturas: la epistemologia constructiva gene-
tica de Rolando Garcia y el pensamiento complejo de Edgar Morin.
Asimismo, se toma en cuenta la integracion de ambos paradigmas,
realizada en estudios urbanos por Rafael Lopez Rangel. Finalmente, se
propone el empleo tanto de instrumentos matematicos de las cien-
cias de la complejidad, como de herramientas hermenéuticas como
complemento del anélisis.

SOBRE EL REBASAMIENTO COGNOSCITIVO DE LOS ESTUDIOS
URBANOS LATINOAMERICANOS

Las ciudades patrimoniales se encuentran insertas en procesos nove-
dosos, aunque compartidos por diferentes contextos latinoamericanos:
el crecimiento desmesurado de las ciudades donde se encuentran; el
cambio de modelo econémico que deja de privilegiar la sustitucion de
importaciones; la insercion en modelos de mundializacion acelerada;

la escasez y el deterioro de recursos. Ellos son ejemplos nunca antes
presentes con tal magnitud en su historia. De hecho, un fenémeno
emergente en el ambito de las inéditas metropolis de finales del siglo
XX es la recuperacion de centralidades latinoamericanas como politica
publica de planeacion y desarrollo urbano (Suéarez, 1997).

Ante una necesidad imperante de respuestas a los problemas de
las ciudades patrimoniales en América Latina, se ha recurrido en dis-
tintos &mbitos a una larga tradicion de planeacién normativa. Si para
algunos estudiosos las herramientas tedricas y metodoldgicas de tal
usanza siguen siendo suficientes para abordar nuevos dilemas, exis-
te otra postura que tiende a sugerir el uso de enfoques cognoscitivos
poco explorados, que permitan abordar dichas cuestiones emergentes.

En ese sentido, Lopez Rangel senala que se trata de un rebasa-
miento cognoscitivo que parte de la década de los ochenta y que es

originado por la emergencia de problematicas surgidas de los actuales
procesos de globalizacién y de las politicas neoliberales que estan con-
duciendo a nuestros paises a constituirse en verdaderas "sociedades de
riesgo” socioambiental, y en las cuales se manifiestan agudas patologias
y ambivalencias (Lopez Rangel, 2003).

Una de las consecuencias del rebasamiento cognoscitivo es el sur
gimiento y tratamiento de instrumentos analiticos susceptibles de
emplearse en los nuevos problemas urbanos. La hermenéutica pro-
funda de Thompson, los aportes sociolégicos de la "teoria critica de la
sociedad", asi como la epistemologia constructivista de Jean Piaget y
Rolando Garcia, o bien el planteamiento del pensamiento complejo de
Edgar Morin, son ejemplos de nuevas posturas.

En América Latina, el empleo de los enfoques propuestos por Lopez
Rangel ha influido en el desarrollo de nuevas aproximaciones a los
estudios urbanos. Sus planteamientos sobre complejidad se han discu-
tido en foros especializados en Colombia, Cuba o Republica Dominica-
na. En el Instituto Conurbano de la Universidad Nacional General Sar
miento en Argentina, sus explicaciones se han empleado para entender
algunas problematicas metropolitanas de Buenos Aires. En México,
su pensamiento sobre la complejidad y los estudios urbanos se ha
extendido a través de grupos de trabajo en la Universidad Nacional
Auténoma de Mexico, la Universidad Autonoma Metropolitana, la Be-
nemérita Universidad Auténoma de Puebla y la Universidad Auténoma
de Sinaloa.

Si bien el estudio de las problemaéticas de lo urbano arquitectonico en
América Latina presenta una unidad epistémica, también es cierta la
presencia de una diversificacion de enfoques, en donde convergen diver
sas posturas, algunas mas acabadas que otras. Empero, en los estudios
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urbanos en Latinoamérica, tres propuestas, ademas de la de Lopez Ran-
gel, han tenido continuidad y desarrollo: los fundamentos epistemolo-
gicos de Rolando Garcia, los conceptos del pensamiento complejo de
Edgar Morin y las potenciales aplicaciones matematicas de las llamadas
ciencias de la complejidad.’

LOS SISTEMAS COMPLEJOS DE ROLANDO GARCIA Y SU FUNDA-
MENTACION EPISTEMOLOGICA

Con base en los trabajos realizados en coautoria con Jean Piaget, Ro-
lando Garcia presenta una epistemologia constructivista genética en
la que define a un sistema complejo como aquél en el que existe in-
terdefinibilidad de sus elementos constituyentes: 'de esta forma, es la
confluencia de multiples procesos cuyas interrelaciones constituyen la
estructura de un sistema que funciona como totalidad organizada y que
responde a respuestas extensas interdisciplinarias’ (Garcia 1994: 85).
A diferencia de un sistema complicado, en el que la adicién aislada
de sus componentes explica su totalidad, los sistemas complejos son
abiertos, es decir, mantienen interacciones con su medio, presentan
la emergencia o la impredecibilidad de su aparicion desde un estado
previo; en ellos, el todo es mas gque la suma de sus partes.

Para Garcia, el recorte de la realidad es susceptible de abarcarse si
Se posee un marco conceptual comun, por parte de los investigadores,
que involucre su Weltanschauung, es decir, su propia visién del mundo.
La investigacion partird entonces por definir el objetivo de estudio pri-
vilegiando el empleo de preguntas conductoras que seran las que or
denarén la investigacién, pues:

Las revoluciones cientificas y las nuevas teorias que emergieron de ellas no
se debieron tanto al hecho de haber encontrado nuevas respuestas para
las viejas preguntas, sino de haber sido capaces de formular nuevas pre-
guntas para los viejos problemas (Garcia 2000: 71).

El proceso de desarrollo cognitivo en una investigacion interdisciplinaria
consistira en un doble proceso de diferenciacién de una totalidad dada
o seleccionada por el investigador y de la integracién o reintegracion
de una totalidad conceptualmente enriquecida (Garcia, 1986: 409). Su

1 Incluso la Comunidad de Pensamiento Complejo (cPc) en su convocatoria internacional
para la investigacion "La emergencia de los enfoques de la complejidad en América
Latina. Desafios, contribuciones y compromisos para abordar los problemas complejos
del siglo xxI", cita, a modo de ejemplo, estos mismos tres enfoques "para ilustrar la
unidad y diversidad del campo" (cpc, 2011).

metodologia, propuesta para un diagnéstico integrado, es de caréacter operativo
y se configura como una opcién frente a la propuesta positivista; asimismo no
desdena la labor de especialistas, sino que la integra en distintas fases de la

investigacion (tabla 1).

Tabla 1. Cuadro comparativo entre dos paradigmas para abordar una investigacion

Diagnéstico integrado propuesto por Rolando Garcia
(1994; 2006)

Ejemplo de aplicacion del
paradigma de las ciencias positivas
en investigaciones cientificas

Fase 1. Reconocimiento general por parte del equipo
de investigacion, en su conjunto, de los problemas
que se procura interpretar y para los cuales se intenta
encontrar solucién. Formulacién de las preguntas base
con fundamento en un reconocimiento general de los
problemas

Observacién

Fase 2. Reconstruccién de la historia de las situaciones y
fenémenos que son motivacion del estudio con base en
el analisis de estudios anteriores

Elaboracién de una teoria

Fase 3. Identificacion de elementos y relaciones para
caracterizar, en una primera aproximacién, un sistema que
involucre la problematica referida en las fases 1y 2, con
sus condiciones de contorno

Elaboracién de hipétesis

Fase 4. Planteo de hipétesis de trabajo que permitan
explicar el comportamiento del sistema

Generacidn de modelos

Fase 5. Problemaéticas en subsistemas. |dentificacion de
la problematica por investigar en cada subsistema para
verificar o refutar las hipétesis sobre sus funciones dentro
del mismo

Identificacién de la consecuencia
observable

Fase é. Son investigaciones disciplinarias de los
problemas referidos en la fase 5, en el contexto de

las relaciones entre los dominios de los subsistemas
establecidos en la fase 3. A este punto se le llama primera
fase de diferenciacion

Obtencién de nuevos datos

Fase 7. Primera integracién de los resultados obtenidos
en la fase 6, lo cual conduce generalmente a redefinir el
sistema formulado en la fase 3 e incluso, reformular las
preguntas iniciales. Esta fase se denomina primera fase
de integracién

Contrastacion de datos

Fase 8. Consiste en repetir las fases 5 y 6 en relacién con
la nueva definicion del sistema

Generacion de indicadores,
herramientas de replicacién y
predictibilidad

Fase 9. Segunda integracién de resultados y nueva fase
de redefinicion del sistema

Elaboracién de conclusiones

Fase 10. Repeticion sucesiva de las fases 8 y 9 tantas
veces como sea necesario hasta llegar a una explicacién
coherente que dé cuenta de todos los hechos observados
y responda a las preguntas que han surgido en el proceso
descrito

Integracion de resultados
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Los planteamientos de Rolando Garcia se han empleado en distin-
tos estudios urbanos, como en Fernando Tudela (1992), Patricia Ro-
mero Lankao y Eike Duffing (2004) o Benjamin Ortiz Espejel (2008).

El pensamiento complejo de Edgar Morin
La propuesta intelectual del "pensamiento complejo” de Edgar Morin
plantea re pensar el mundo de forma transdisciplinaria en el marco
de un didlogo entre saberes centrado en el problema antropolégico.
En tal sentido, senala Morin que "el pensamiento simple resuelve los
problemas simples sin problemas de pensamiento. El pensamiento
complejo no resuelve, en si mismo, los problemas, pero constituye
una ayuda para la estrategia que puede resolverlos" (Morin, 2007: 118).
Para ayudar a pensar la complejidad, Morin propone una integracion
transdisciplinar mediante tres principios:

1. Dialégico. Propone que la coherencia de un sistema surge de la pa-
radoja y del encuentro de légicas que se contraponen y se comple-
mentan.

2. Recursividad organizacional. El sistema no sélo recibe una re-
troaccion del medio, sino que éste modifica la estructura misma
del sistema En tal sentido, "un proceso recursivo es aquél en el
cual los productos y los efectos son, al mismo tiempo, causas y
productores de aquello que los produce’ (Morin, 2007: 105).

3. Principio hologramatico. "En un holograma fisico, el menor punto
de la imagen del holograma contiene la casi totalidad de la infor-
macion del objeto representado. No solamente la parte esta en el
todo, sino que el todo estd en la parte' (Morin, 2007: 107).

La aplicacion del pensamiento complejo en problemas urbanos inicio
con un acercamiento realizado por el mismo Morin en Plozévet, Fran-
cia, en la década de los sesenta. En la actualidad se emplea para fun-
damentar las posturas en torno a la participacién en el planeamiento y
diseno en la produccién social del habitat (Romero, 2004). Por su parte,
tanto la Universidad del Salvador, de Argentina, sede de la catedra
itinerante de la UNESCO “Edgar Morin®, y la Multiversidad Mundo Real
Edgar Morin, ubicada en Sonora, México, han sido paradigmaticas y
mantienen su influencia en América Latina.

Las ciencias de la complejidad

Desde mediados del siglo xx, con el advenimiento de computadoras
con mavyor capacidad de célculo, fue posible el desarrollo de técnicas
de simulacion mas precisas y una avanzada modelacién matematica
con nuevos algoritmos. Estos desarrollos permitieron el empleo de
nuevas herramientas cientificas, como automatas celulares, fractales

y modelos basados en agentes, asi como el desarrollo de teorias de
redes complejas y de distintos tipos de sistemas como los no lineales,
los emerrgentes vy los alejados del equilibrio.

Los principales avances en este rubro constituyen las aportaciones de
grupos de trabajo de sistemas complejos como los del Instituto Santa
Fe o los del Instituto de Sistemas Complejos de Nueva Inglaterra (NECSI),
En América Latina, son pioneros en investigaciones urbanas el grupo de
Sistemass Complejos del Instituto de Fisica de la Universidad Nacional
Auténorma de México y los integrantes del Posgrado en Sistemas Com-
plejos de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México. La influen-
cia de tales enfoques ha sido tan revolucionaria que en las principales
metropolis latinoamericanas existe al menos algin grupo académico
dedicado al tema.

El debate en torno a la complejidad

A pesar de que por definicién las posturas de la complejidad tienden
a ser convergentes, dicho paradigma alin se encuentra en proceso de
desarrolllo, en la etapa de las llamadas "investigaciones extraordinarias'.
Esta fase inicia, seglin Thomas Kuhn (2004), ante las problematicas en
donde la ciencia normal se encuentra extraviada: en el caso de la com-
plejidad, ello explica que alin se presente fragmentada en algunos de
sus preceptos o enfogues.

Esto ha traido planteamientos a veces antagdnicos entre sus pensado-
res. Rolando Garcia, por ejemplo, afirma que "el gran prestigio de Morin
en su propio campo no parece transferirse a otros dominios®; asimismo,
no obstante el reconocimiento que se hace a su contribucién en la de-
molicion del racionalismo cartesiano del sistema educativo francés, "no
ofrece una formulacién precisa de los problemas que enuncia [...] como
para conducir a una metodologia de trabajo aplicable a las situaciones
concretas que el considera como ‘complejas’ (Garcia, 2006: 21).

Por su parte, el constructivismo —como el de Garcia— también ha
sido cuestionado en tanto que, para su contrastacion, también requie-
re, a su vez, de nuevos "constructos"; esto dificulta realizar una ade-
cuada validacion final de sus planteamientos. Aunado a lo anterior, las
propuestas de Morin y de Garcia practicamente no son tomadas en
cuenta en las investigaciones de los llamados cientificos de la com-
plejidad. Una razén que se aduce es la herencia positivista, la cual
considera que todo lo no matematizable es baladi y, por tanto, no es
susceptible de apreciarse como ciencia.

Existen también ciertos argumentos que han incidido en la trivializa-
cion de los planteamientos de la complejidad. Desde quienes piensan
que el objetivo fundamental de ella es transformar al ser humano en
"hombre del Renacimiento’, hasta quienes sostienen que todo es sus-
ceptible de "complejizarse”, pues "todo cabe en un sistema complejo
sabiéndolo acomodar”,
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Con base en los planteamientos precedentes y en la consideracion
de que para enfrentar la emergencia es necesario recurrir a la conver
gencia, surge la pregunta /es posible integrar las posturas de la com-
plejidad, aun en esta etapa de "investigacién extraordinaria’, para lograr
la prefiguracién o el disefio de investigaciones sobre aspectos urbanos?

HACIA LA CONSTRUCCION DE UN SISTEMA COMPLEJO

Los procesos

La propuesta del estudio de las ciudades patrimoniales latinoamerica-
nas parte de considerar que, hasta cierto nivel de analisis, éstas pueden
ser entendidas como un recorte de la realidad susceptible de estudiarse
como totalidad, es decir, como sistemas complejos. En este caso sus
subsistemas podran ser sus centralidades y sus centros histéricos, en
donde confluyen procesos econémicos, politicos, culturales, tecnolégi-
cos, ambientales, etc.

En otro nivel de analisis, los centros histéricos constituyen por si mis-
maos sistemas complejos. Al igual que en un holograma fisico, un cen-
tro histérico latinoamericano, en cierto nivel de andlisis, contiene una
imagen de casi toda la ciudad patrimonial latinoamericana en la que se
ubica. Ahi confluyen una serie de dialégicas que se contraponen y a la
vez se complementan: éspacios de desolacion-espacios de esperanza;
lugares de comercio informal-lugares de inversion internacional; territo-
rios olvidados-territorios disputados; ciudad estallada- ciudad conguista-
da; espacios antiguos-espacios globalizados; sitios relegados-sitios de
convergencia turistica; ciudades mutiladas-ciudades recicladas; formas
"identitarias'- formas mundializadas; lugares de espacios privatizados-lu-
gares de reconquista del espacio publico; el sitio fundacional-el no lugar.

En tal recorte de la realidad, los procesos donde se insertan a su vez
estan multideterminados por subsistemas que se vinculan y transfor
man mutuamente: territoriales (procesos de centralidad, estallamiento
o periferizacion); economicos (procesos de globalizacion, tugurizacion,
terciarizacion, comercio no establecido formalmente, "museificacion’,
"boutiquizacién"); sociopoliticos (procesos entre actores sociales, con-
flictos de intereses, convergencias, planes, instrumentos); tecnolégicos
(procesos tecnolégicos de revitalizacion e infraestructura); ideolégicos y
culturales (procesos ‘identitarios’, historicos, patrimoniales, de disefo,
de imaginarios, de religion, de festividades, etc.); ambientales y ecosis-
témicos (preservacion ambiental, recuperacion de sitios, uso de eco-
tecnologias). Ellos interactian entre si, generan retroacciones, redes
y nodos que los interdefinen en una especie de bucle recursivo, cuyos
actores sociales intervienen en la cotidianidad y configuran nuevos es-
pacios en contextos nacionales y globales.

Dado que los centros histéricos enfrentan problematicas inherentes
al desarrollo humano, el reto es formular preguntas en torno a los pro-
cesos que los han constituido, transformado y configurado. Con base
en tal planteamiento, surge la interrogante sobre la forma de distinguir
las diferencias entre los niveles de anélisis de los distintos procesos.
Para Lopez Rangel (2011) es necesario proceder de manera combi-
nada, es decir, del nivel macro al nivel micro; realizar la deteccion
de problematicas duras o principales; y acercarse a su estudio me-
diante aproximaciones sucesivas. Para Rolando Garcia (1986), los ni-
veles de estudio de los diferentes procesos poseen tres dinamicas
diferentes, no obstante que estén interrelacionados.

Acorde con la propuesta tedrica planteada, los niveles macro, o de
tercer nivel, corresponden a las propuestas internacionales que han
influido en las transformaciones de los centros histéricos latinoameri-
canos. Tal rubro incluye los manifiestos, planteamientos o tendencias
urbano arquitecténicos internacionales (Carta de Atenas, Carta de Vie-
na, Agenda 21, etc.); las influencias, estilos, "modas", corrientes o ten-
dencias mundiales (funcionalismo, estructuralismo, posmodernismo,
etc.); los ejemplos de transformacion de centralidades a través de sus
planificadores o arquitectos (desde la influencia de Hausmann a la de
Jaime Lerner); la autoridad de los organismos y resoluciones interna-
cionales [los textos de los Seminarios de Arquitectura Latinoamericana
(sAL), los del Consejo Internacional de Monumentos v Sitios (lcomos),
los de la UNESCO, etc.]; o bien, las politicas dictadas por empresas, or
ganizaciones, movimientos u organismos financieros internacionales
(grandes corporativos, Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional).
En este nivel de andlisis también es factible encontrar dialogicas, ele-
mentos que interactlan, retroacttan y cohesionan, asi como patrones
comunes a toda la regién: transformaciones en los usos del suelo, la
especulacion inmobiliaria, las nuevas apropiaciones del espacio publi-
co o las problematicas actuales de contaminacion.

Los procesos de tercer nivel, a su vez proveen explicacion a la si-
guiente escala denominada de segundo nivel o "metaprocesos" (Gar
cia, 1986: 400). Estos acttian a nivel regional o nacional; son ejemplo
de ellos las ideas, planes, proyectos, lineamientos o programas nacio-
nales que directa o indirectamente incidieron en la transformacién,
recuperacion o tugurizacion de los actuales centros histéricos. Es el
caso de los planes nacionales urbanos de Brasil, particularmente los
influenciados por el positivismo y la medicina social desde mediados
del siglo xix. El plano de la ciudad de Sao Paulo de Alexandre Albur
querque, de 1911, dota de privilegio a la region central para flujos
comerciales, financieros y administrativos, asf como a la monumenta-
lidad de las obras; adicionalmente:
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Se abrieron calles anchas y se construyeron varios palacios en las areas
fraccionadas de los Campos Eliseos y Hegiendpolis. Y siguiendo la menta-
lidad aséptica de la época, esos barrios deberian estar separados geogra-
ficamente de los barrios obreros, los cuales se mantenfan en las tierras
bajas e inundables y vecinos de las lineas de ferrocarril, asi quedaron los
barrios de Bras, Bom Retiro y Modca (Tena, 2004: 481).

Con el paso del tiempo y hasta la actualidad, las politicas nacionales
brasilefias de exclusién o marginacion de la poblacién mas pobre han
aceptado preservar el simbolismo de una memoria histérica de edi-
ficaciones llamadas icénicas. Asimismo, ejercen la convivencia en el
ambito de una monumentalidad restrictiva con una marcada estratifi-
cacion social y geografica, herencia de concepciones de arquitectos,
ingenieros y médicos del siglo XIX.

Encuantoalos procesos de primer nivel o basicos, se trata de plantea-
mientos esencialmente locales, que tradicionalmente son atendidos.
Comprenden el efecto local para abordar la problematica inmediata,
asi como observaciones, mediciones y encuestas, segln las areas
de trabajo y la metodologia particular de las distintas disciplinas que
intervengan en el estudio. Por ejemplo, en el caso de la gestion del
Centro Histdérico de La Habana

Mediante Decreto Ley 143 se le otorgé & la Oficina del Historiador una
figura legal que le permité autofinanciar su accionar y planificar el territorio
en la declarada "Zona Priorizada para la Conservacion® del Centro Historico
de La Habana (Tella, 2011).

Otros ejemplos de procesos:locales de primer nivel son las politicas
publicas exclusivas de los centros historicos de la Ciudad de México,
Querétaro, Morelia, Puebla, Quito, Montevideo, Lima, Santiago de Cuba,
Salvador, Sao Paulo, Recife o en ciudades de Minas Gerais.

En el estudio de centros historicos latincamericanos, los tres niveles
de procesos expuestos, aunque estan interrelacionados, mantienen di-
namicas distintas. Las propuestas de estudio macro-micro de Lépez
Rangel y las de Rolando Garcia se basan en gque los anélisis de procesos
internacionales o de tercer nivel provean explicacién para entender los
procesos de segundo nivel y éstos, a su vez, den pautas de entendi-
miento para los procesos locales.

La historicidad

Uno de los aspectos convergentes de todas las posturas de la com-
plejidad es la historicidad de los procesos. Al respecto, Peter Turchin
fundamenta su cliodindmica en la idea de que "we need a historical so-
cial science, because processes that operate over long timescales can

affect the health of societies. It is time for history to become an analyt-
ical, and even a predictive, science" (Turchin, 2008: 34). Rolando Garcia
entiende que los estudios histéricos son herramientas para reconstruir
los procesos que determinan el funcionamiento de un sistema complejo.
Este varia con el tiempo y est4 en continua evolucion, con interacciones
fue cambian y con condiciones de contorno que se modifican:

La evolucién histérica de la totalidad es entonces el estudio de las estruc-
turas del sistema, en cuyos mecanismos de estructuracién y desestruc-
turacion se puede analizar cuando y como se trasforma una estructura.
En eso consiste la evolucién historica de la totalidad (Garcia, 1986: 397).

llya Prigogine, por su parte, predijo que en los sistemas complejos se
llega a los estados de desequilibrio estables a través de bifurcaciones.
Senal6 también que dicha bifurcacion "introduce la historiaen la fisicay la
quimica, un elemento que, antiguamente, parecia reservado a las cien-
cias que se ocupan de lo biolégico, lo social y los fendmenos culturales'
(Prigogine, 1980). En sintesis, para la epistemologia de la complejidad:

La historia es un complejo de orden, desorden y organizacién. Obedece
a la vez a determinismos y azares. Conoce turbulencias, bifurcaciones,
derivas, fases inmoviles, éstasis y "éxtasis’, reacciones o retroacciones
que desencadenan contraprocesos (Morin, 2005: 239).

Para el estudio de los centros historicos se han propuesto distintas
periodizaciones historicas. Fernando Carrién (2011) sugiere que exis-
ten cuatro momentos en su evolucion: el centro histérico fundacional,
el de la centralidad Unica, el de la policentralidad y el relacionado con
el mercado global. Guillermo Tella (2011), en cambio, plantea el primer
rmomento en sus origenes y cuando se consolida como area central de
limites precisos; una segunda etapa comprende el final del siglo XX y
el principio del xx; un tercer momento mantiene su dinamica urbana,
en donde la ciudad experimenta el nacimiento de nuevas centralidades
gue compiten con el centro urbano o histdrico tradicional. El plantea-
miento de la complejidad propone, por su parte, gue en el objeto de es-
tudio deberan detectarse problematicas duras o principales a partir de
la historicidad de procesos, considerando articulaciones, interacciones,
interdefiniciones o reproducciones, orientadas a explicar la problemati-
ca definida por una pregunta conductora (Lépez Rangel, 2011).

La esencia de tal periodizacion es detectar las propiedades estruc-
turales del sistema: vulnerabilidad o estabilidad, deteccién de factores
de resiliencia y de mecanismos homeostéticos. El fundamento de ello
es el reconocimiento de
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la discontinuidad como caracteristica inherente a la historia de la interaccion
entre el sistema natural y social [pues] durante algunas etapas historicas
el sistema esta estructurado de manera estable; aunque el estado de las
condiciones del contorno y de cada uno de sus elementos presente fluctua-
ciones a veces muy marcadas, las relaciones fundamentales entre dichos
elementos no se modifican en forma espacial. Cuando ciertos aspectos
clave del sistema, que denominaremos sin estabilidad, se alteran mas alla
de los limites de una fluctuacién normal, el sistema en conjunto se deses-
tabiliza (Tudela, 1992: 20).

La periodizacion historica permitird entonces adentrarse al estudio de
los centros histéricos mediante la distincion de periodos basados
en la estabilidad estructural y en sus etapas de desestructuracion,
cambio y transicion (colapsos, disminucion poblacional, revoluciones,
invasiones, cambios en modelos econémicos). Se procurara explicar
la capacidad del sistema para retornar a una condicion original de equi-
librio después de una perturbacion (resiliencia de centros histéricos
de Nicaragua, Antigua o San Salvador ante sismos, por gjemplo) y a
su vez detectar los mecanismos reguladores ante perturbaciones y
agentes externos [una referencia serfa el estudio de los mecanismos
homeostéticos que evitan inundaciones como la de 1629 en el centro
de la Ciudad de México (Platas, 1994)].

Las herramientas conceptuales

Con relacién a las herramientas matematicas de las ciencias de la com-
plejidad, la pregunta conductora seré la que guie su empleo. A modo
de ejemplo habria que considerar la posibilidad de emplear, para el
andlisis de los procesos qué han llevado a configurar los centros histé-
ricos, la sintaxis del espacio de Bill Hiller (1984) como una herramienta
que podria contribuir a atender la explicacion de su diseno urbano.

En materia de patrones de crecimiento y transformacion urbana,
los experimentos de Michael Batty (2005) con fractales, autématas
celulares, modelos basados en agentes, proporcionan analogias con
la evolucion y desarrollo de urbes. Los trabajos de Batty en torno a
los impulsos peatonales podrian dar pistas sobre los desplazamientos
en trazas urbanas antiguas con influencias espanolas o portuguesas.

Los riesgos en centros histéricos latinoamericanos son notables:
volcanes activos amenazan centros historicos en Colombia o Puebla.
Ha habido destruccién en Managua, San Salvador o Antigua por terre-
motos. Histéricamente, se tiene noticias de estragos por inundaciones
en Cali o en Santiago de Chile; asimismo, existen riesgos potenciales
por inundaciones en Puerto Madero. En la region central de Buenos Ai-
res son mas comunes las quejas por el incesante transporte de conte-
nedores quimicos y los incendios en el Centro Histérico de Trujillo han

sido noticia internacional. Por su parte, Medellin, Caracas o Michoa-
can han sufrido en sus centros las consecuencias de fendmenos
sociorganizativos.

Ante tal realidad, pueden contribuir a mitigar situaciones de panico
los estudios sobre sistemas complejos de Ahmed (2005), en lo re-
ferente a gestion de riesgos; los de Euel Elliot (2004), como base
de politicas publicas para atenuar riesgos socioorganizativos; o los
de Tamas Vicsek (2000) sobre aglomeraciones y analisis cuantitativos.
Por su parte, en el rubro del llamado colapso de sociedades comple-
jas cobran interés los trabajos de Joseph Tainter (1988).

Si bien los planteamientos de la complejidad no pretenden suprimir
la labor de especialistas —sino que la insertan en una fase mas de la
investigacion— surge entonces la pregunta de como debe interpretar
se la fase de investigacién disciplinaria. Una propuesta es un primer
acercamiento mediante enfoques hermenéuticos. Las tendencias aca-
démicas que destacan por su aplicacion en los estudios urbanos en
América Latina son la hermenéutica analégica de Mauricio Beuchot y
la hermenéutica profunda de Thempson.

La hermenéutica analégica propone un modelo en gue "pueda haber
no una Unica interpretacion valida, sino un pequeno grupo de interpreta-
ciones validas, segun jerarquia, que puedan ser medidas y controladas
con arreglo al texto y al autor" (Beuchot, 2000: 11). Asi, esta postura
pretende una unidad interpretativa y a la vez considera otras interpre-
taciones como analogados secundarios. Por su parte, la hermenéutica
profunda de Thompson (2002) parte de un método de interpreta-
cion-reinterpretacion por fases, que van del estudio de la hermenéutica
de la vida cotidiana (doxa) a la reinterpretacion de lo preinterpretado.

Estas propuestas hermenéuticas permiten el empleo de herramien-
tas de etnografia urbana, de métodos cuantitativos o cualitativos, de
las teorias y programas informaticos de redes complejas, o bien, de la
aplicaciéon de nuevas categorias analiticas como la urbanizacion socio-
cultural de Ricardo Tena (2005).
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RECAPITULACION Y CONSIDERACIONES FINALES

Con base en la exposicion precedente es posible enunciar cinco as-
pectos relevantes:

1. Lainterdefinicion de procesos en un sistema, el analisis de su his-
toricidad y de sus actores sociales mediante el empleo de enfo-
ques inter y transdisciplinarios apoyados por herramientas concep-
tuales de la complejidad son el nudo central de una investigacion
desde la perspectiva de los sistemas complejos. Si bien es cierto
que disciplinas como la antropologia, las ciencias histéricas o la
etnologia han generado tendencias que privilegian el estudio de las
interacciones de procesos y del actor social, Herbert Simon senala
al respecto que:

No constituye una novedad para la ciencia intentar comprender siste-
mas complejos: los astrénomos estan en ello desde hace milenios y
los bidlogos, economistas, psicélogos y otros han seguido su ejemplo
desde hace algunas generaciones. Lo que es nuevo en la actividad
presente no es el estudio de sistemas complejos particulares, sino el
estudio de la complejidad en si misma (Simon, 2006: 216).

2. Existen dos ambitos generales de estudio para la complejidad: el
epistémico y el ontologico. Ejemplos del primero son las propuestas
de Morin en torno arepensar el mundo de forma transdisciplinaria con
énfasis en el problema antropolégico, asi como los planteamientos
de la epistemologia constructiva genética de Rolando Garcia y Jean
Piaget, que involucran el Weltanschauung ("vision del mundo") del
investigador. Respecto al plano ontolégico, las llamadas "ciencias de
la complejidad” definen fenémenos que intrinsecamente tienen
la categoria de complejos, independientemente de la postura del
investigador, quien debe permanecer "neutro” en su labor. Esta di-
ferencia entre paradigmas, que privilegian ya lo epistémico, ya lo
ontologico, ha sido un elemento determinante para el antagonismo
entre las posturas de los pensadores de la complejidad.

3. La frecuente disyuncion entre privilegiar los estudios de caso o
abocarse a estudios globales no tiene sentido desde la postura de
la complejidad. Se deben abordar ambos, asi como el mayor nime-
ro de procesos y actores involucrados, hasta cierto nivel de analisis.
El conocimiento no esté dado ni acabado, siempre esta en proceso
de construccion. El método de aproximaciones sucesivas permite,
en un primer grado de acercamiento, prefigurar el estudio de la
parte y el estudio del todo.

El paradigma de la complejidad no suprime los estudios discipli-
narios ni los diagnésticos de expertos: los introduce como una
fase mas de la investigacion y no como la investigacion en sf mis-
ma. Tampoco privilegia el llamado "holismo desmedido”, sino que
lo acota mediante preguntas conductoras.

Una investigacion basada en la epistemologia de la complejidad
no siempre es necesaria para abordar todo tipo de problemas.
En ocasiones, problemas especificos de ciudades centrales se han
estudiado basandose en el estudio de procesos de primer nivel Gnica-
mente. Un ejemplo concreto fue encontrar una respuesta inmediata
para satisfacer las necesidades basicas de agua y saneamiento en
Arequipa, Perd, en la década de los sesenta. La respuesta surgio
mediante la insercion de un proceso de primer nivel que incluyo la
introduccién de infraestructura y la puesta en marcha de un plan
maestro de agua potable y desague. Complejizar la problematica
implicaria entonces introducir otros niveles de procesos. Las pre-
guntas que podrian guiar dicha investigacion podrian ser: ;De qué
manera dicha infraestructura beneficié o afectd la calidad de vida de
la poblacion y de su entorno? ¢De qué manera interactuaron los or
ganismos internacionales como el recién creado Banco Interameri-
cano de Desarrollo o la Organizacion Panamericana de la Salud para
privilegiar la infraestructura instalada? ;Quiénes fueron los actores
sociales y cudles fueron los principales procesos que incidieron en
su instalacion? ;Cémo influyeron dichos procesos en los sistemas
de agua y saneamiento de otras ciudades centrales latinoamerica-
nas? La deteccién de preguntas conductoras, la identificacion de
problematicas duras o rectoras y la inclusion de los actores sociales
involucrados en los procesos, asi como la historicidad de los mis-
mos, proporcionan pautas para transformar su estudio en un sis-
tema complejo.
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Una perspectiva

etnofenomenoldgica

de las nociones de arquitectura, cultura,
patrimonio y centralidad en el ambito

de la ciudad

José Utgar Salceda Salinas

INTRODUCCION

El pensar en si tiende a ser reemplazado por ideas
estereotipadas. Estas, por un lado, son tratadas

como instrumentos puramente utilitarios que se toman
o se dejan en su oportunidad y, por otro,

se las trata como objetos

de devocion fanatica

Horkheimer

Las nociones de patrimonio y las practicas disciplinares de lo urbano ar-
quitecténico reiteradamente han estado caracterizadas por una perspec-
tiva objetual y casi fetichista, en desconsideracion de que la arquitectura
y la ciudad son, fundamentalmente, los medios con los cuales el ser hu-
mano prepara el territorio para hacerlo habitable. En desconsideracion,
también y mas relevantemente, de que los objetos de estudio de lo ar-
quitectonico (las practicas disciplinares de alli emanadas) se centrarian,
en un adecuado proceso de conceptuacion, en las vivencias propias de
la espacialidad de los seres humanos; en su comportamiento socioes-
pacial y la multiplicidad de relaciones, eventos y funciones que éstos
establecen en la también diversa y heterogénea materialidad del habitat.
Colateralmente, es importante remarcar la connotacion excluyente en
Occidente, es decir etnocéntrica, de la idea tradicional de patrimonio,
que deja en la exterioridad periférica todo aguello que no corresponda
a los valores, hechos y determinaciones que habran de ser impuestos
(con la complicidad de las oligarquias locales de los paises colonizados)
desde las metropolis europeas del poder y desde los enfogues de los

sectores dominantes.




Salc

Jose Utgar

o
1<

CONCEPTOS

Cultura

Toda actividad humana esta tamizada por los signos de la cultura. En
todas las (que conocemos) miles de culturas que definen (han defi-
nido) al género humano, su paso y presencia en la tierra, ha surgido
invariablemente una actividad que modifica la condicion original del
entorno (para hacerlo) habitable.

De generacion en generacion, cada sociedad construye un muy espe-
cifico modus operandi al respecto. A pesar de eso, encontramos un
rasgo comun a casi todos ellos, lo que Alexander ha definido acer
tadamente como 'la cualidad sin nombre y el modo intemporal de
construir” (Alexander, 1980: 25-45). Asi como no existen dos culturas
idénticas, hasta antes de la invencion de la arquitectura moderna en el
renacimiento europeo —o deberiamos decir antes de la vocacion impe-
rialista de las arquitecturas occidentales—, no existian dos maneras
idénticas de transformar, adaptar y preparar el habitat humano. Si asu-
mimos la cualidad cultural del hecho urbano arquitecténico mas alla
de una retorica esnobista, una pieza conceptual fundamental e ineludi-
ble sera su condicion de diversidad de expresiones y su especificidad
local. Permeable, claro esta, a los influjos y contactos con eventos
de otras expresiones vy latitudes. Util es recordar que permeabilidad
cultural no es sindnimo de conquista, imposicién o alienacion cultural.

Suscribimos la nocién de cultura que la define en el supuesto de
que el pensamiento humano —origen y motor de los productos de la
cultura- es fundamentalmente social y publico, cuyas expresiones se
dan en el patio de la casa, el mercado y la plaza de la ciudad. Asi, el
pensar no consiste Unicamente en sucesos que ocurren en la cabeza,
aungue esas eventualidades fisioldgicas y otras lo posibiliten,

sino. en un trafico de lo que G. H, Mead vy otros han llamado simbolos
significatives, en su mayor parte palabras, pero también gestos, adema-
nes, dibujos, sonidos musicales [...] El hombre necesita de esas fuentes
simbolicas de iluminacién para orientarse en el mundo, porque la clase de
fuentes no simbélicas que estan en su cuerpo proyectan una luz muy di-
fusa[...] Si no estuviera dirigida por estructuras culturales [...] la conducta
del hombre seria virtualmente ingobernable, serfa un puro caos de actos
sin finalidad y de estallidos emocionales (Geertz, 1988: 19-40).

Siguiendo a Clifford Geertz, la cultura no es una pieza ornamental que
corona algunas de las existencias humanas en la Tierra —las europeas,
habria que decirlo-, sino que es la condicion esencial de toda existen-
cia humana.

Etnocéntrico, objetual, fetichista

En palabras del filosofo y fenomendlego alemén Klaus Held, la cultura
cientifica y filosofica occidental —es decir, la europea junto con sus de-
rivaciones norteamericanas—, no se presenta como resultado de una
evolucion que podriamos calificar de natural dentro "del interés normal
en torno a lo respectivo éptimo sino como una especie de hipertrofia,
si, una verdadera locura, con la cual Europa sale de lo normal en el
contexto global de las culturas” (citado en Xolocotzi, 2003:22).

Y continta Held:

Husserl apoya esta tesis no solamente con la caracterizacion llamativa de
las ciencias como “europeas’ en el titulo de su obra Crisis, sino, méas allé de
es0, subraya que hay una ruptura entre la "doxa" (86&a), el &mbito del cono-
cimiento del mundo-de-vida, y el conocimiento cientifico de la "episteme’.
El transito del ambito finito de las posibilidades intuitivas de cumplimiento
en la "doxa" a la infinitud ya no dada de manera intuitiva, de la cual nos
apoderamos en la "episteme’ a través de la idealizacién, no es un transito
continuo (citado en Xolocotzi, 2003: 22).

Y remata su proposicion con una comparativa que invierte los argu-
mentos que nos presentaban habitualmente las perspectivas desarro-
llistas de corte eurocéntrico:

El hecho de que las culturas fuera de Europa no llevaran a cabo esa ruptura
entre "episteme” y "doxa’ no fue —en contraposicion al entendimiento de
la historia eurocéntrica de tipo hegeliano— una forma de quedarse atras
con respecto a un telos de la humanidad, si no fue mas bien una alterna-
tiva igualitaria a la extravagancia europea, una verdadera modestia o, para
hablar con Heidegger, una pobreza bien entendida que incluy6 el discer
nimiento de que la existencia humana puede encontrar su cumplimiento
precisamente en la limitacion de sus posibilidades finitas dentro del mun-
do-de-vida (citado en Xolocotzi, 2003: 22).

Emile Cioran, por su parte, propone que el hombre civilizado (eufemis-
mo para hablar de los europeos y sus engendros transatlanticos) es un
ente febril que no tiene momentos de paz ni goza de instantes para
si... incluso sus ocios son frenéticos, agobiantes. Lo califica como un
presidiario con libertad provisional que sucumbe en el aburrimiento del
espectador y en las pesadillas del absurdo. Frente a esto, cuando se
han recorrido comarcas donde el ocio (y la esclavitud) es de use comun
(como en Rumania, la patria de este autor), donde todos lo ejercen, se
adapta uno mal a un mundo donde nadie conoce (el ocio y, de paso, la
esclavitud) ni sabe gozarlo.
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Se pregunta Cioran: el ser humano esclavizado por las horas, jes
todavia un ser humano? A merced del tiempo que alimenta y nutre
con su propia sustancia, el hombre civilizado se encuentra exhausto,
se debilita. Sin embargo, calculador a pesar de su locura, se imagina
que sus inquietudes y problemas disminuirfan (mal de muchos con-
suelo de penitentes...)

si pudiera "programarselos” a los pueblos ‘subdesarrollados’, a los que les
reprocha no entrar "al aro', es decir, al vértigo. Para mejor precipitarlos en
€l, les inyectaré el veneno de la ansiedad y no los dejara en paz hasta que
observe en ellos mismos los sintomas del ajetreo. Con el fin de realizar su
sueno de una humanidad sin aliento, perdida y atada al reloj, recorrera los
continentes, siempre en busca de nuevas victimas sobre quienes verter el
excedente de su febrilidad y de sus tinieblas. Mirandolo se adivina la ver
dadera naturaleza del infierno: ¢acaso no es ahf el lugar donde el tiempo
es la condena eterna? (Cioran, 1967: 48-49),

Algo parecido habian planteado Franz Fanon y Paulo Freire desde hace
cincuenta anos; lo han dicho en otras palabras investigadores dedi-
cados a la cuestion etnolégica: Europa es un caso patolégico en el
devenir cultural normal del concierto de las naciones y pueblos. Pero
esta anormalidad no sélo es una muestra extraviada en la historia de
las mentalidades; es, principalmente, una posicion desde donde las
potencias occidentales y sus propagandistas (y tedricos) de diverso
calibre han justificado, ocultandolo, el enorme e injusto proceso de
expoliacion colonial al que han sometido al resto del mundo. Si bien
es cierto que los comportamientos etnocéntricos son comunes y casi
inherentes a todos los pueblos, ninguno, salvo los paises occidenta-
les, ha tratado tan obsesiva e hipertréficamente exportar esa cualidad
a otros. Con ello se les niega la condicién de otredad Yy, en un vinculo
entre iguales, la posibilidad de ser préjimos, de establecer una factible
relacion de projimidad. Ademas, lo que ahora se pretende es hacer
evidente la diferencia entre el comportamiento etnocéntrico de las
culturas europeas (eurocentrismo) y el comportamiento etnocéntrico
(cuando lo hubiera) de lo que podriamos denominar la-predominancia-
humana, o sea, de la mayor parte de la raza humana.

Nada més conveniente para el desarrollo colonial europeo que la impo-
sicion de sus précticas, de sus formas de producir y reproducir el mun-
do: la idealizacion y la fetichizacion de las personas, de las realidades
que habitan, de las relaciones, de los objetos gue manufacturan. En el
eje de la manera capitalista de implantarse e implementarse se encuen-
tra ineludiblemente la necesidad de engendrar insumos-mercancias y
consumidores obsesives. Dicho mecanismo tiene a su disposicion una
importante cantidad de recursos. Las nociones y los hechos relaciona-

dos al concepto "patrimonio” que se han acunado en Occidente forman
parte de esos avios...

Patrimonio
La definicion de patrimonio etnolégico en el ambito de lo urbano arqui-
tectonico no ha existido o ha sido relegada a una contextualizacion se-
cundaria, envuelta en la terminologia ambigua relativa a “las tradiciones’,
‘los saberes", "las costumbres’, "el folklor’, etcétera. Sin embargo, lo
que en este ensayo se denormina patrimonio etnolégico puede abarcar
todos aquellos elementos culturales tangibles e intangibles dota-
dos de una especial significacion sociocultural (desde diversos pun-
tos de vista, desde la perspectiva de variados sistemas axiologicos),
hasta convertirlos en lo que podriamos generalizar como marcas de
microetnicidad, en especial para el grupo humano gue los ha asumido
o que los ha usado y producido. ' .

| Patrimonio, en ese enfoque, serian todos aquellos testimonios
de experiencias colectivas relevantes o significativas, tanto actuales
como del pasado, en los propios términos relativos a los contextos de
significacién y valoracién locales. Testimonios en peligro de extincién,
testimonios en plena vigencia y elementos culturales tradicionales,
entendiendo lo tradicional como patrimonio vivo que se transforma y
no permanece estatico.

El patrimonio etnografico engloba todas las respuestas que un grupo cul-
tural da a sus necesidades (vivienda, vestido, alimento). El patrimonio es
un bien cultural y forma parte importante de nuestra identidad, por eso es
necesario cuidarlo, aprenderlo y transmitirlo. El hecho de que en la actua-
lidad reaparezcan con tanta fuerza las actuaciones en torno al patrimonio
podrian deberse a la rentabilidad que producen en el mercado global; ade-
mas, el término patrimonio lima las asperezas ideoldgicas que producen
otros términos como cultura popular, folklore, etc. (Google-docs, 2005: 2).

Asi, existe un aspecto destacable de la concepcion de patrimonio en
los discursos etnolégicos gue difiere de aquellos discursos de origen
(o interés) mercantil, publicitario, objetual, artistico o conservadurista;
relacionados pues con los entornos, por un lado, de lo que se ha de-
nominado la alta cultura, y por otro, el &mbito financiero-especulativo.

Tradicionalmente se han proyectado como patrimonio elementos nobles,
bellos y rentables [el subrayado es nuestro), pero hay que tener en cuenta
que esto es un sesgo. Si desde la antropologia definimos la cultura como
un todo en el gue se resuelve como piensa la gente, como se comunican,
como se relacionan, como actlan y cémo deben ser las formas de andar
en el mundo, tendremos gue asumir gue en esa definicion de herencia o
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legado caben todas las formas de vivir, las que nos reconfortan y las que
nos afrentan (marginalidad, tiempo) (Google-docs, 2005:3).

UN ENFOQUE FENOMENICO-ETNOLOGICO DE LO URBANO
ARQUITECTONICO

Conviene aclarar el origen de los contenidos de este escrito. Para de-
sarrollar una postura respecto al tema que se enuncia en el titulo de
este ensayo (patrimonio etnoldgico y centralidad antigua) es necesario
contextualizar la perspectiva del autor con respecto a la situacion disci-
plinar imperante en el campo mas general de lo urbano arquitecténico.

El gran referente de lo urbano arquitecténico en la esfera occidental
(y por ende de las denominadas periferias) desde principios del siglo
xx ha sido el Movimiento moderno (MM). Propugnaba que la produc-
cion de la arquitectura vy la ciudad —al menos en su peculiar discurso
propagandistico- estaba determinada y centrada en la labor proyec-
tual o “disenistica” de los arquitectos profesionalizados, es decir, con
titulo universitario de disenadores. Su propaganda contenia enuncia-
dos un tanto disparatados:

Estética del ingeniero, arquitectura, dos entes solidarios, consecutivos,
el uno en pleno desarrollo, el otro en penosa regresion. Cuestion de mo-
ralidad [...] La arquitectura es una de las necesidades mas urgentes del

hombre [...] y primera herramienta [...]; es la expresion directa, inmediata,
del progreso [...]; también es la liberadora. Las herramientas vigjas se
desechan [...] Es una manifestacién de salud, de salud moral [...] Una

mala herramienta se la desecha, se la reemplaza. Pero los hombres viven
en casas viejas y no han pensado alin en construirse casas [...| Los inge-
nieros construyen las herramientas de su tiempo. Todo, salvo las casas
y los tocadores putrefactos [...] Hay una gran escuela nacional de arqui-
tectos |...] Dentro de poco no tendran nada que hacer |...] Necesitamos
lavarnos. Los iNgenieros nos proporcionan estas cosas y construiran. Sin
embargo existe la arquitectura. Cosa admirable, la més bella. El producto
de los pueblos dichosos y lo que produce pueblos dichosos [...] Los inge-
nieros hacen arquitectura, porque emplean el célculo surgido de las leyes
de la naturaleza, y sus obras nos hacen sentir la ARMONIA. Hay, pues, una
estética del ingeniero [mas un largo etcétera que no amerita comentario
alguno] (Le Corbusier, 1923: 17).

Frente a este tipo de arengas, mas o menos delirantes, se han ido
construyendo alternativas de conceptuacion que no buscan reivindicar
—ocultando el origen y la factura de las cosas— un discurso mentiroso
y la imposicion de un estatus arguitecténico alienante y homologador.

Mas bien indagan vinculos tedricos que permiten discursos menos
patolégicos y mendaces; desentranan los dogmas y las ficciones pu-
blicitarias comunmente gritadas por los epigonos del MM. Un impor-
tante ejemplo es el autor colombiano Alberto Saldarriaga Roa. En su
texto Arquitectura para todos los dias bosquejo que la arquitectura
moderna europea —la del MM y sus supuestas oposiciones y continua-
ciones mas contemporaneas— ha operado eficazmente como modifi-
cadora y aplanadora tanto de |a historia como de las tradiciones en los
lugares donde se ha impuesto como presencia dominante, incluso en
los contextos no centrales de los propios paises occidentales. Aun asi,
no ha llegado a sustituir todavia el pasado de la humanidad, es decir
su patrimonio urbano arquitecténico.” Su universalidad ha sido motivo
de masificacion (y alienacion) pero no ha sido causa de satisfaccion”
(Saldarriaga, 1988: 89). y

Lo anterior sugiere que la exclusién —mejor dicho, la no presencia
de— arquitectos en la construccion de, por ejemplo, el habitat popular,
ha tenido la ventaja de no haber impuesto a ciertos sectores margina-
les la impronta nefasta, aculturizante, de la arquitectura y el urbanis-
mo del MM (en cualguiera de sus etapas y derivaciones o supuestas
oposiciones esnobistas) del cual son tributarios y herederos ineludi-
blemente casi todos los sistemas educativos del ramo urbano arqui-
tecténico vy, por ende, los urbanistas y los arquitectos alli formados.
Sin embargo, no podemos ignorar que el importante nicho popular de
la actividad arquitecténica (uno de los mas grandes de nuestro Méxi-
co) no nos incluye como proveedores de servicios. Nuestra practica
profesional actual no les significa ni les es repercutiva a eso sectores
que, ademas, predominan poblacional y territoriaimente.

El culto casi religioso a las obras maestras de algunos pocos arquitectos
reconocidos y publicitados aleja la atencion y el interés de estudiantes |[...]
hacia espejismos bellamente ilustrados, muchos de los cuales no repre-
sentan realmente lugares vitales sino permanecen en la categoria de be-
llos objetos extraviados en un mundo de fealdad y desorden (Saldarriaga,
1988: 24).

\Saldarriaga presenta a la arquitectura como una practica, como un hecho
cultural) Esto, que es ineludible (casi una verdad de Perogrullo, dado que
toda conducta humana de orden no directamente biolégico es cultura),
en las practicas arquitectonicas no es asumido de manera consciente.
Este desconocimiento u olvido deliberado por parte de los arguitectos
de la naturaleza del ejercicio que realizan, ha sido uno de los importan-
tes motivos por los cuales la arquitectura de los profesionales se ha
convertido en opresora de aquellos a quienes debia servir; es decir, en
instrumento de los poderosos y en la torre de marfil de sus practicantes:
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'Si los codigos de la arquitectura son autosustentados no hay discusion
ni verificacién posible " (Saldarriaga, 1988: 34-35).

Definir lo urbano arquitecténico

La arquitectura y la ciudad son medios. Lo urbano arquitecténico se
refiere a todas aquellas cualidades y condiciones que le confieren a los
fendmenos y las cosas su caracter especifico de arquitectura y de ciu-
dad. Lo que hace factible reconocer aguello que pertenece al 4mbito
de la arquitectura pero no sélo a ella. Stulwark y Lewkovitz plantean en
su texto Arquitectura plus de sentido que la arquitectura es un medio.
El medio con el cual el hombre no sélo prepara la disposicion del terri-
torio para hacerlo su entorno habitable sino, fundamentalmente y en
conjuncioén a esto, darle un sentido o, enunciado con otras palabras,
para humanizarlo. Asi, cuando nos referimos al concepto de humaniza-
cion hacemos referencia a los productos (y producentes) de la cultura.
La nocion de sentido, segin estos autores’ piedra basal de cualquier
comprension cultural, resulta problemaética [...] pues el sentido jamas
puede totalizar algo [...], no es humanamente posible que el sentido
cubra totalmente lo real [...] Lo real, como tal, es inaccesible para no-
sotros [...]" (Stulwark y Lewkowicz, 1999: 55).

¢Cual es la finalidad de darle sentido al mundo y al sector que re-
fiere a cuestiones de indole arquitecténica? Stulwark y Lewkowicz
sugieren que:

Si la palabra casa cubriera totalmente el sentido de la nocién, la experien-
cia o la realidad de la casa, entonces no habria posibilidad de proyectar
una casa [...] porque ya estaria construida de una vez y para siempre. Por
otra parte, si la palabra casa no tuviera algun referente en lo real [...] en-
tonces tampoco podriamos proyectar nada por fuera de la nocién misma
[...] Es una condicién para proyectar que la nocién no lo defina todo. Pero
[...] también es una condicion que defina algo (Stulwark y Lewkowicz,
1999: 55).

Esto nos remite a otro conjunto de insinuaciones: el hecho de que
la disciplina arquitectonica no se halle (de)terminada consiste en un
regreso; los resultados ya estan casi todos, faltan las premisas (los
origenes de las cosas y los hechos urbano-arquitecténicos); en este
sentido, la posibilidad de ir mas alla consiste en investigar las premi-
sas (los origenes), si entendemos las premisas en el sentido de ante-
cedente de donde se origina un resultado o como una indagacion de
los origenes; el siguiente enunciado lo indica abiertamente:

La disciplina urbanoarquitecténica no ha de querer nunca negar los "su-
puestos'con los que trabaja, pero tampoco debera contentarse con admi-

tirlos. Ella debe reconocer los supuestos y trabajar y exponer, en estrecha
relacion con ellos, aquello para lo gue son supuestos |...] o, presentado
desde otra perspectiva, aquello para lo que se les asigno sentido. Al modo
de reconocer esos supuestos (o de identificar esos sentidos originarios) se
le daran dos nombres: "reduccion’ si se trata de quitar capas que obstruyan
un acceso al fenémeno urbano arquitecténico en el darse mismo de éeste,
y "destruccion’ si se trata de llevar a cabo una revision de supuestos en
la historia de los hechos y fendmenos urbano arquitecténicos. A la des-
truccion radical de la arquitectura (y el urbanismo) a partir del modo en
que se ha llevado a cabo en general se le dara el nombre de "superacion’.
Y al modo (tradicional) en que se han hecho arquitectura y ciudad se le
denominara "'meta arquitectura” o "arquitectura de bronce o de aparador' o
simplemente "arquitectura del poder". De esta forma cuandol...] se habla
de superacion de la disciplina urbano arquitectura, se refiere al des-encu-
brimiento del modo fundamental en que se ha hecho la arquitectura en
Occidente. (Salceda citado por Xolocotzi, 2006: 35).

Asi, las nociones en arquitectura, sus resultantes objetuales y los feno-
menos de ella emanados se instalan en ese espacio deficitario que el
sentido les otorga: "la nocién no tiene que ser completa -no puede ser
completa- y tiene que referirse a algo -no puede ser puramente abs-
tracta" (Stulwark y Lewkowicz, 1999: 55-56).

Se perfila la idea de que lo urbano arquitecténico se refiere al sentido.
El sentido que remite al origen de las cosas y a los hechos que, en su
conjunto, han formado el acerve de lo urbano arquitectonico vy, al mis-
mo tiempo, totalizado su perspectiva; han obscurecido a este Ultimo y
ocultado su sentido, en contra de las razones por las que fueron con-
feccionados. En esa base, el campo de la Arquitectura esta tramado de
eventos, objetos y contextos. El contexto, a su vez, esta compuesto de
sucesos que acaecen en los objetos.

Sigamos las dubitaciones de Stulwark y Lewkowicz, ¢que tipo de
fenomenos-objetos pertenecen al ambito de la arquitectura?, se tra-
ta de fendmenos-objetos urbano arquitecténicos o de fenémenos-ob-
jetos cualesquiera, puestos en el campo de la arquitectura? /Es la
caracteristica del fenémeno-objeto la que lo designa como urbano
arquitectonico o es el campo el que tife cualquier fenomeno-objeto
que se presente en &l como urbano arquitecténico? Respecto a los
objetos, responden que, en la perspectiva del MM se distingue, por un
lado, el objeto técnico, y por otro, el objeto artistico."El objeto técnico
resulta de una aplicacién, un método, una regla operatoria [...] Mien-
tras que el objeto artistico procede de una inspiracion, una ilumina-
cién, una furia creadora” (Stulwark y Lewkowicz, 1999: 55).

Ambos son los Unicos tipos puros disponibles en esta clasificacion.
Cualquier objeto sometido a esa disposicion serd tan sélo una mixtura
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particular entre el objeto técnico y el artistico.” La transposicion de
evidencias del objeto técnico y del objeto artistico al [...] urbano-ar
guitectonico es falsa [puesto que] disuelve cualquier objetualidad con-
creta en figuras combinatorias de [supuestos] tipos puros” (Stulwark
y Lewkowicz, 1999: 56).

En esta logica reduccionista y obcecada,|la caracterizacién del ob-
jeto urbano arquitectonico se sujetara a la mezcla de los ingredientes
técnicos y artisticos, sin ninguna otra especificidad A partir de este
horizonte clasificatorio, el objeto urbano arquitecténico queda abolido
en su especificidad; jcudl es esta especificidad?

Partamos [...] de una conocida escena. Debajo de la copa de un arbol, un
senor [...] cuenta historias a un grupo de jévenes [...] Esta transmitiendo
una experiencia [...] Ese &rbol, esa tierra y esa sombra, en tanto que ob-
Jetos, pertenecen a la geografia, a la naturaleza, a la fisica, a la botanica
[...] Son ese hombre y esos muchachos [...] los que transforman la unidad
de aire y sombra en aula [...] Lo que convierte al 4rbol en objeto urbano
arquitectonico no es su cardcter de cosa entre las cosas, sino su estar
tomado por una apropiacion arquitecténica de ese espacio [...| Esta [...]
conversion arquitecténica no es un dato del objeto sino de la operacién
de apropiacion [...]1 Ni la codificacién técnica ni la codificacion artistica
permiten capturar la dimensién arguitecténica [...] de ese &rbol [...] [que]
pertenece a la arquitectura porque el acto humano de la transmisién lo
ha constituido en un espacio apto para la transmision de una experiencia
(Stulwark, y Lewkowicz, 1999: 56).

Es decir, en el ejemplo presentado, que el espacio se ha constituido
para gue se efectle un fenémeno urbano arguitecténico, para la con-
secucion de un acte urbano arquitecténico que le ha conferido ese
sentido.

Entonces, lo urbano arquitecténico aparece en la consecucion del sen-
tido. ¢Cual es ese sentido? Esté definido en la especificidad cultural de
los objetos y fenémenos.|Aparece realmente cuando el significado de
los objetos y los fenémenos urbano arquitecténicos son ‘comprendi-
dos", "asumidos', "leidos" y "reconocidos' por el conjunto de actores re-
lacionados y afectados por aquéllos.}

La practica arquitecténica derivada de las escuelas dominantes en
Occidente (en particular del MM) se ha caracterizado por su sesgo impo-
sitivo y homologador. No parece relevante extenderse en la nefasta
influencia que los atipicos postulados de la arquitectura del MM han te-
nido en nuestra cotidianidad y entornos urbano arquitecténicos, hacién-
donos creer que sus resultados, maneras, férmulas y enfoques son los
Unicos posibles y viables; los Unicos verdaderos y objetivos. Detras de la
pulsion anodina de neutralidad o pretendida universalidad se encuentra

una perspectiva colonialista, tramposa e incompleta. Es la realidad de
una academia cuyos miembros se caracterizan por su atraso teorico,
su endogamia antintelectual, su reticencia al cambio y a la actualiza-
cién; su incapacidad, en fin, para formular una epistemologia disciplinar
medianamente coherente y abarcativa, que a su vez permita describir,
explicar, criticar y transformar las practicas de ella emanadas.

Lo urbano arguitecténico requiere del profesionista universitario
aptitudes que trasciendan la habilidad de dibujar y la capacidad pro-
cedimental que esta implicada en el “saber construir'. Estas dos ca-
pacidades, que han eclipsado al resto de las posibles actuaciones del
profesional formado en nuestros entornos, no bastan tampoco para
formular una explicacién coherente del universo de fenémenos que
se originan y son originados en el devenir de las multiples capas de
la espacialidad humana. Tampoco permiten realizar una critica seria
de las inadecuaciones de tales fenomenos; mucho menos encontrar
nuevas alternativas de conceptuacion y praxis.

Una pauta para esta nueva perspectiva teorica seria la confeccion
de contenidos curriculares que encuentren sus fundamentos en los
paradigmas de la complejidad, la participacién y la Produccién Social
del Habitat (PSH). Tendrian una perspectiva pedagogica cercana al cons-
tructivismo y priorizarian los saberes y aconteceres (actuales e histori-
cos) de la localidad regional y nacional. Mas de la mitad de esa posible
curricula estaria destinada a desarrollar en los arquitectos competen-
cias de caracter microhistdrico, politico y socioantropolégico. La otra
mitad estaria empenada en las capacidades relativas a la formalidad
y el disefo, a la comunicabilidad de las cuestiones arquitecténicas vy
urbanas (separadas de las primeras) y a lo tecnoldgico-constructivo.

Es importante senalar que el disefo y sus medios de representacion
o comunicacion son dos cuestiones diferentes. Las escuelas de arqui-
tectura, poco a poco, han fusionado estas dos competencias en una
sola, en detrimento de una perspectiva critica y reflexiva. Las escue-
las de arquitectura han transformado esta practica en una actividad
tecnocratica e instrumentalizada. Por eso hay que denunciar el conser
vadurismo ideoldgico y la pobreza tedrica implicitas en la estipulacion
que insiste en promover al diseno y sus medios de representacion
como uno mismo, como si estuviesen fusionados; en que el diseno no
resuelve problemas ni genera conocimientos, que existe un campo cu-
yos limites estan en lo puramente disefistico, aquello en dénde solo se
define la forma de los objetos y ya.
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La produccién arquitecténica y la evidencia etnologica

La arquitectura como actividad profesional —es decir remunerada, sus-
ceptible de ser ejercida como un modus vivendi que permita la exis-
tencia digna y saludable del profesionista— no se centra en el ejercicio
proyectual, sino en una serie de actividades y procesos productivos
que poedriamos caracterizar en los siguientes ambitos:

1. La investigacion en la arquitectura; 2. La docencia; 3. La difusion/divul-
gacion del conocimiento urbano arquitectonico; 4. La produccion, gestion
y promocién de lo urbano arquitectonico; 5. La planificacién urbano ar
quitectdnica; 6. La elaboracion de proyectos: la gestion proyectual, las
factibilidades proyectuales, las diferentes escalas y ambitos proyectuales,
la asesoria especializada; 7. Programatica y supervision: la revision de pro-
yectos, la gestién de concursos, la tramitacion, la programacion de la obra,
la supervisién de proyectos y de obra; 8. La ejecucion y materializacion: la
auditoria y revision de procesos urbano arquitecténicos, la administracion
y las residencias de obra, el mantenimiento y la operacion de objetos
urbano arquitectanicos, el reciclamiento, restauracion o transformacion
de estructuras urbanc-arquitectonicas; 9. Otros casos: administracion y
evaluacion inmobiliaria, etc. (Salceda, 2010: 35).

El hecho de que la jerarquia del poder econdmico influencia la epistemolo-
gia misma gue subyace bajo la practica del disefio del medio ambiente es
un asunto gue debe ser enfrentado [...] Es comprensible cémo el poder
econémico puede ejercer su influencia sobre los profesionales en su prac-
tica cotidiana: la supervivencia profesional implica algunas veces compro-
misos inevitables. No obstante, la supervivencia econémica personal no
tiene por qué llevarnos a eludir una toma de conciencia. En este nivel de
conciencia epistemolégica, la decisién de aceptar la influencia que tie-
nen los sistemas de produccidn existentes en la base cognoscitiva de las
profesiones es una accion tan ideoldgica como la de decidir no aceptarla.
(Weber y Pyatock, 1975).

Incluso en la modalidad mas conservadora y acritica de conceptua-
cion arquitectdnica; aun cuando se haya decidido aceptarla de modo
conformista, desinformado y mediocre (por aquello de la pretensién
de cenirse a lo que alguien, no sabemaos quién, decidié que era lo ade-
cuado, lo neutral, lo no ideologizado, el sentido puro y objetivo de un
texto o idea); aun pues cuando se acepte ese estatus imperante, las
actividades que caracterizan el devenir de nuestra profesion exceden
el mero ejercicio disenistico y proyectual. Para sustentar teéricamente
la nocién de arquitectura que aqui se muestra, es necesario (en con-
cordancia con Saldarriaga) insistir, establecer y justificar una proposi-
cion: la arquitectura es una practica cultural. A diferencia de las artes,

la arquitectura se relaciona directa, ineludible y plenamente con la vida
cotidiana. Para Maslow, existe una escala de necesidades humanas basi-
cas: las fisiologicas (alimentacion, oxigeno, sueno, iluminacion, lim-
pieza) y las psicologicas (arraigo, comodidad, seguridad, estabilidad).
La necesidad de seguridad se relaciona con un entorno relativamente
estable y predecible para vivir. Estas caracteristicas deben componer
el habitat materializado, si definimos la habitabilidad como "un conjun-
to de condiciones, fisicas y no fisicas, que permiten la permanencia
humana en un lugar, su supervivenciay, en un grado u otro, la gratifica-
cion de la existencia’ (Saldarriaga, 1988: 45).

Ahora bien, la cultura es una construccién simbélica que dota de sig-
nificado a la realidad material de un conjunto social, articulando formas
de vida e interpretaciones del mundo. Esta construccion comprende
todos los aspectos de las formas de vida; ello incluye una condicion tan
esencial como la produccion material 'y simbolica del habitat. En esta
perspectiva, la accién arquitecténica no puede reifficarse hacia la pura
esfera estética u objetual, puesto que estan en juego necesidades rea-
les y basicas de seres humanos concretos.

El arguitecto, en una de sus posibles esferas de actuacion, tendria que
representar asi un enlace entre la creatividad tecno plastica y el compro-
miso con la generacién de condiciones que hacen posible el habitar para
sujetos individuales y colectividades (Castaneda, 2010: 25).

El hecho de intentar una liga de la arquitectura con formas de vida es-
pecificas conlleva a una critica de sus conceptos y practicas tradiciona-
les, segln los cuales el arquitecto toma decisiones adecuadas desde
su posicion de experto, en cuanto a lo que es mejor para el habitante.
Asimismo, puede desenvolverse como un autor individual cuyo trabajo
se basa en abstracciones estético-formales y desafios espaciales, en-
caminados a lo monumental o a la fruicion onanistica. Desde ambos
aspectos puede encontrarse una reificacién del poder (politico, militar,
economico, intelectual-académico) que coincide con los canones y or-
denes establecidos de la civilizacién moderna, misma que ha realizado
un proceso hegemonico de instalacion de criterios unificadores a los
cuales la arquitectura no ha podido pero tampoco ha querido escapar.
En este punto se halla la tensién entre lo local y lo global. Toda pro-
duccion cultural se origina en el contacto de un grupo humano con
la realidad material, dando lugar a una relacion de relativa identidad y
de significaciones méas o menos particulares. Como practica cultural,
la arquitectura forma parte de esta produccion; en el caso contrario,
opera como una de las extensiones del ejercicio de poder, una via que
trastorna las formas de vida de manera intrusiva e impositiva.
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La busqueda de una alternativa a tales fenémenos implica necesaria-
mente el replanteamiento del concepto de arquitectura y de arquitecto,
Si la arquitectura es parte de la construccion simbdlica de la cultura,
Yy esta construccion se realiza intersubjetivamente por los miembros
de una comunidad determinada, la arquitectura supone en sus pro-
yecciones la participacién de quienes viviran sus resultados, la cual
conlleva al conocimiento y comprensién de los significados vitales de
los grupos o individuos involucrados. Asi, el arquitecto no representa
un experto que determine las soluciones a problemas que en general
no conoce directamente, contextos y vidas que ignora en aras de abs-
tracciones plastico-geométricas, sino alguien que ofrece alternativas
basadas en la captacion dialogal de las necesidades inmediatas o de-
mandas espaciales, psicolégicas y culturales y que, a su vez, abreva
del conocimiento, podriamos decir, etnolégico.

Estolo podemos constatar en atributos que evidencian el importante
sustrato etnologico del tema de la materialidad del habitat: las rela-
ciones familiares; la diversidad cultural y la diversidad social: la diver
sidad de expresiones del habitat humano, con su variedad de estratos
socioespaciales; los discursos ético-morales, las aspiraciones, los dese-
os; las representaciones de la realidad (dentro de éstas, la represen-
tacion del espacio y de los objetos que lo delimitan y habilitan): la
espacialidad humana: recursos tecnoldgicos, estereotipos, etc.; el ha-
bitar y los fenémenos que de &l y en él se derivan; la cotidianidad yla
vida factica sometida al discurrir espaciotemporal; las nociones com-
plejas de habitabilidad y socio espacialidad; los procesos de tensién,
disolucion, construccion, empoderamiento y lucha en los diferentes
ambitos socioespaciales de la ciudad y el espacio publico; y un largo
etcétera.

Una vez identificados surge el reto de tomar decisiones y transfor-
marlas en una serie de elementos graficos y volimenes que esbocen
una solucién que se pueda construir y habitar. Resulta claro que, en el
primer punto, la participacion del habitante no se puede soslayar —no
es deseable que ocurra. Existen métodos sociol6gicos, etnolégicos,
etnograficos y estadisticos para facultar cientificamente esta partici-
pacion. Sin embargo, falta saber quién participa y cémo, en el aterriza-
je. mediante el disefio y la construccion, de esos datos, pardmetros y
demandas obtenidos. Donde si se ha avanzado en los diferentes mé-
todos del (tradicionalmente denominado) disefo participativo es en
determinar quién decide en esta secuencia del proceso, de acuerdo con
lo demostrado en vivencias heterogéneas. Los rudimentos de diseno,
planeacion y edificacion participativas, es decir, de arquitectura partici-
pativa son bienvenidos, pues permiten romper con esa practica impo-
sitiva y estereotipada en que los arquitectos y las academias hemos
convertido a toda la disciplina arquitecténica.

La idea de un enfoque transdisciplinar nos pérmitirla reconocer la
oxistencia y la utilidad de nuevas tecnologias (sociales y no intrusivas)
para la conservacion, la planeacion y produccion del habitat humang.
Asimismo, ayudaria a reconocer la importancia de saber cual es la reali-
dad sociocultural local, la circunstancia especifica-concreta de los habi-
tantes a los cuales va dirigido el proyecto por desarrollar. En casi cualquier
nscenario de trabajo arquitecténico es importante recordar que:

I. Las alternativas arquitecténicas se proponen a partir de los propios gus-
tos, prejuicios, preconcepciones, tendencias, creencias, convicciones,
ideas, dudas, etcétera.

7. Lo verdaderamente importante es reconacer y hacer participes del pro-
ceso arquitectdnico los gustos, tendencias, actividades, necesidades,
ideas y aspiraciones de quien habita.

3. La realidad es aquello que es representable en términos y escala huma-
nos: es decir, en cuanto a lo local, aquello gue permite que la informa-
cién sea procesada, adquiera sentido y significado y se transforme en
conocimiento, en algo concreto.

4. La idea de arquitectura participativa permite romper con las practicas
impositivas y estereotipadas.

5. Laideade unenfoque complejo y transdisciplinar permitiria reconocer la
existencia y la utilidad de tecnologias sociales (y de paso, no intrusivas)
para la conservacion, la planeacion y la produccion del habitat.

Cada una de estas cuestiones ha sido planteada y ejercida en sentido
inverso por los postulados modernos, los cuales han homogeneizado
al usuario, desconocido la multiplicidad cultural y creado la teoria fic-
licia que pretende una realidad social homogénea. Pese a gue el MM
surge en contraposicion al desgastado modelo academicista decimo-
nénico, termind por repetir sus mismos errores, tanto en el campo de
la academia como en la vida profesional; a la inversa de su pretexto
ideolégico inicial, termind aplastando a quienes queria servir, sirvien-
do a los que pretendia combatir.

Esto muestra que la arquitectura tiene una dimensién politico-ideo-
l6gica. No solo en el 4gora griego: actualmente |a arquitectura, en sgs
préacticas y sus vivencias —en relacién con los fenémenos y los obj'g
tos arquitectonicos— es una suma de hechos eminentemente politi-
cos, condicién de la cual no se puede prescindir aunque se niegue o
desconozca, pues ignorar las normas conductuales que imponen las
leyes no exime de su cumplimiento, o si?
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PATRIMONIO ETNOLOGICO EN EL CAMPO DE LO URBANOAR-
QUITECTONICO

El .patrimonio etnologico esta implicado en todo aquello que les sig-
nifica relevancia (o niveles de ella) a los diversos pueblos gue habitan
la Tierra. Incluye cuestiones tangibles e intangibles, materiales e in-
materiales: el vestido, la comida, las tradiciones, las fiestas, el trabajo
y los modos de produccion, las casas, las instituciones de gobierno
salud o educacion, los edificios que alojan las instituciones, la historie;
(oral o escrita), la musica, los objetos muebles e inmuebles, las al-
deas, poblados y ciudades, los recursos naturales, los ecosistemas y
biotopos, etcétera.

Los criterios de seleccion y clasificacion para lo patrimonial varian aun
en la esfera colonialista occidental, en donde cada potencia reivindica
como el-bien-superior (patrimonial por antonomasia) las expresiones lo-
cales de sus propios referentes culturales. En Europa, la obsesién por
presgrvar lo viejo y perfeccionar lo nuevo no se excluye mas que en la
apariencia y en el discurso fatuo de los criticos de |a arquitectura o del
arte (o de lo que ellos designan como alta cultura). Son manias que se
combinan y que corresponden a la misma obsesion que han denuncia-
do, desde diversos campos del conocimiento, pensadores tan disimbo-
los como Cioran, Held, Morin, Fuentes, Fanon o Freire. Por ejemplo, la
obsesion que se expresa en la mania de la hipertrofia o del progresc;.

Enlsentido inverso, para los denominados paises periféricos la cons-
truccion de parametros clasificatorios que estén en consonancia con
Sus procesos histdricos, con sus condiciones, valoraciones Yy recursos
que precariamente se han acufado en sus entornos meridionales, es
una actividad insoslayable.

Esgs criterios estarian cimentados en una perspectiva etnoldgica de
los bienes, los usos vy los valores culturales; por ende, de las formas
de acotar los criterios relativos a lo patrimonial. Pasarian, ente otros
por el tamiz de lo legal-juridico, de lo econémico-laboral-productivc;
y de. lo festivo-ludico: reglas claras pero flexibles y asequibles al en-
tendimiento y asimilacion del grueso poblacional: ciudadanizacién y
responsabilidad republicana; respeto de las minorias pero también
reconocimiento de los derechos vedados por siglos a las mayorias
excluidas; reconocimiento de la diversidad de codigos y sistemas de
valorqcién Yy usos de la espacialidad urbana; permanente apertura hacia
Iat revision y construccion de nuevos significados patrimoniales, entre
otros.

Ay

Centro histérico, centralidad, nicleo
Il caso de 1a Ciudad de México

Es comun que la nocién de patrimonio en el campo de lo arquitec-
ténico se vincule a las nociones de "centro histérico", "centralidad’,
"nucleo”. Sin embargo, se produce un sesgo erréneo al plantearse la
existencia de una "centralidad histérica’, pues todas las partes de la
ciudad tienen una vivencia histérica. Proponer que existen centros his-
téricos, como categoria clasificatoria, implicaria que algunos no lo son.
Me parece mucho mas acertado el término antiguo u originario.

Se puede atender el centro antiguo de una ciudad (por ejemplo, el
de la Ciudad de México) como la parte totalizadora de la misma. Tal fue
la realidad patente en la Ciudad de México hasta la desamortizacion de
los bienes del clero (gque funcionaban como camisa de fuerza y con-
tencién urbana, encerrando a la poblacion en si misma) por las Leyes
de Reforma, momento en que se detona un importante crecimiento
de la urbe. Este centro —en su traza y dimensiones— se corresponde
con la metrépolis indigena, Tenochtitlan, y con los limites de la ciudad
novohispana, cercada, como ya se dijo, por la acumulacion de bienes
en manos de la Iglesia catélica, corrupta y reaccionaria.

Desde finales del siglo xix, la denominada centralidad historica o
-mejor- la centralidad antigua (Mesias et al., 2002) se ha conformado
como el nucleo y motor social, politico, administrativo y, escasamen-
te, econémico de la Ciudad de México. Sin embargo, precisamente
con la emergencia del fenémeno de metropolizacion de la urbe em-
pieza la pérdida de hegemonia de su centro antiguo.

Los intereses financieros y econémicos se trasladan a las periferias,
menos aglomeradas y, aparentemente, mas confortables. Son los segun-
dos en despoblar los centros; se les habian adelantado la alta burguesia
y las noblezas bananeras, quienes abandonaron los palacetes vetustos
de la centralidad antigua por nuevos fraccionamientos que imitaban el
estilo afrancesado, el inglés, el neocaliforniano o, més tarde, el talante
caricaturesco y aséptico de los suburbios norteamericanos. Los terceros
en dejar el centro son los poderes politico-administrativos. Por Ultimo,
ante la falta de inversion y la especulacién inmobiliaria, se expulsa a los
pobladores de menores recursos, hasta que las modas historicistas vy
las nostalgias conservadoras reimpulsaron la atencion al patrimonio edi-
ficado antiguo de la centralidad —en desconsideracion e, inclusive, con
evidente oposicién a la presencia del repoblamiento popular.

Sin embargo, esta demostrado que, sin una intensa presencia de la
vivienda popular en los centros antiguos, no habria la posibilidad, mas
alld de la cosmética superficial que tanto subyuga a algunos arqui-
tectos, de revitalizar estos sitios. Considérese que hasta antes de la
Gltima etapa de expansion metropolitana estos lugares representaban

en el imaginario de los pobladores el "corazon® y el *lugar neuralgico”
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de casi todas las actividades (e intenciones) que caracterizan la re-
lacion con la ciudad. El centro antiguo de la Ciudad de México es
escenario de las pugnas de clase en la ocupacién y usufructo de sus
recursos espaciales y edilicios. Bellas Artes, el Palacio de Correos,
el de Mineria y otros imponentes ejemplos de la arquitectura de re-
lumbrén originalmente excluyeron de su uso y disfrute a importantes
sectores mayoritarios de la poblacién —esa misma que con sus manos
y esfuerzo los edifico.

No obstante, poco a poco, han ganado el derecho y la posibilidad
de entrar en ellos para, lentamente, ser sus nuevos habitantes y
usuarios. Pese a ello, regresan las modas historicistas y la pulsién por
excluirlos. Este reflujo y vaivén ha sido una constante en el devenir
histérico del uso de nuestra centralidad antigua. Se constituye en la
evidencia y el referente principal para buscar que, en aras de una so-
ciedad verdaderamente democratica, las perspectivas, concepciones
y practicas patrimoniales no se impliquen en posiciones excluyentes y
objetuales. Esa es la posibilidad que se esboza en la practica cultural
-no fetichista— de la arquitectura vy el urbanismo.

Lo popular en la centralidad antigua de la Ciudad de México

Pese a que en su primera version el centro antiguo de la ciudad (ese
hoy denominado "primer cuadro" que correspondia a la totalidad de |a
extension territorial de la poblacién) fue de uso exclusivo de los espa-
noles invasores, pronto la diversidad de grupos humanos —castas, les
denominarian- resultantes del mestizaje colonial lo ocuparian indefec-
tiblemente. Desde entonces’a la fecha (casi cinco siglos), los grupos
mayoritarios han pugnado por ocupar el centro e, incidentalmente, se
han apropiado de buena parte de sus recursos socioespaciales.

De esta forma, el centro ha sido mudo testigo de las actividades, la
menestra, los oficios y los empleos de las clases desposeidas: de su
dramatico dia a dia en pos de la "papa" y el subempleo, el ambulantaje
o el paro laboral. Ha sido el escenario de sus protestas e inconformi-
dades, pero también de sus fiestas y verbenas, de su fe religiosa de
expresion sincrética, ahora cada vez mas débil. Incluso los sitios que
en su origen los excluyeron, en su decadencia los reciben resigna-
damente. Sobre todo y fundamentalmente, ha sido su alojamiento y
lugar de convivencia grupal; su vivienda, su habitat.

PROPUESTA 9
La arquitectura como prictica cultural

La préactica cultural de la arquitectura

para todos los dias no es una moda, es una necesidad [...|
Muchos arquitectos la llevan a cabo sin siquiera teorizar en ella.
El aparato hegemdnico de normas y restricciones,

de masificacion y control social sostiene |...]

la produccion que carece |...] de significado cultural

A. Saldarriaga

;Qué es la practica cultural? Definirla practica remite necesariamente
a un entorno conceptual-antropologico donde las nociones de cultura y
humanidad se entrelazan, como un tejido dificil de separar, con las no-
ciones de relativismo y otredad cultural: en la actualidad, incluso en los
campos que estan fuera de la orbita antropolégica, la nocién de relati-
vismo cultural esta tan integrada en las concepciones y modos de pen-
samiento —excepto en el arcaico imaginario del gremio arguitectonico
que sigue en la busqueda del hombre prototipo, v.gr. el modulor—que
cuesta trabajo imaginar la formidable apertura que supuso la aparicion
de propuestas como las de Franz Boas o Claude Lévi-Strauss.

Antes de ellos se estudiaba a los “pueblos primitivos” siempre con
relacion a las culturas o contextos occidentales. Se consideraba que los
pueblos sin ciudades, escritura o desarrollo industrial y mecanico esta-
ban "fuera de la Historia y poseian un sistema arcaico de pensamien-
to" (Raynouard, 2011: 1). Fue necesaria una mirada nueva, desprovista
de todo tipo de prejuicios, para darse cuenta de que, por ejemplo, en
comparacion con la complejidad social, familiar, discursiva, cosmogoni-
ca o linglistica de algunos grupos étnicos, las estructuras occidentales
(judeo-cristinas) eran verdaderamente "rudimentarias, [lo que permitié]
alejarse de la idea reductora que convertia al antropdlogo en un distri-
buidor de coeficientes de civilizacion" (Raynouard, 2011: 1).

En un texto subvalorado, Alberto Saldarriaga (1988) propone una prac-
tica cultural de lo urbano arquitectdnico que permita -mas alla de las
modas y los aparadores— reencontrarnos con la manera extraviada de
hacer casa y ciudad, que consienta hallar la ‘cualidad sin nombre y el
modo intemporal " (Alexander, 1980) de hacer casa y ciudad; estos son
los modas con los que la mayoria de los pueblos del mundo a lo large de
su historia han construido su propio habitat. Una arquitectura y una ciu-
dad para todos los dias, lejos de la arquitectura monumental e imperial,
alejada de la arquitectura paradigmatica del poder politico y econémico.
Diferente, en fin, a las propuestas de la arquitectura del MM:
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La arquitectura moderna ha operado eficazmente como modificadora tanto
de la historia como de las tradiciones en los lugares en los que se ha im-
puesto como presencia dominante. Aun asi, no ha llegado a sustituir todavia
el pasado de la humanidad. [Su pretendida] universalidad ha sido motivo de
masificacion pero no ha sido causa de satisfaccion (Saldarriaga, 1988: 14).

Ar-quitectuta participativa. Una redefinicion teérico-
epistemolégica de la prictica arquitecténica

Los procesos sociales son producidos sin duda
merced a la intervencion de personas; empero,

son experimentados como un acontecer

fatal, separado de estas [...| Se debe intentar
explicarlos; predecirlos, sin embargo, es algo que
con razén se considera extremadamente osado

[...] Conseguir que este estado llegue a ser lo
caracteristico de la sociedad es la tarea, no solo del
sociologo, sino de todas las fuerzas progresistas
de la humanidad. Y asf el esfuerzo [...] por llegar a una
prediccion mas exacta se trueca en la lucha politica
hacia la realizacion de una sociedad racional

Horkheimer

En otros trabajos se ha mencionado el grupo de términos englobados
en "Diseno participativo" o ADCP (Arquitectura, Disefio, Complejidad
y Participacion), cuya génesis se remonta a la realidad soviética pos-
rgvolucionaria de la década de los veinte, con las aportaciones te6-
ricas, pedagdgicas y metodolégicas de una importante cantidad de
pensadores: Makarenko, Anatoli Lunacharski (quien junto a Alexander
Bogdanov fue uno de los fundadores del movimiento artistico proleta-
rio Proletkult), Le6n Tolstéi y un largo etcétera que incluye ademas al
abogado, médico y psiconeurdlogo marxista Lev Vygotski.

Un? compleja suma de esfuerzos revoluciond la concepcién de la
ensefanzay del sistema educativo ruso. Esta circunstancia también
afecto a las escuelas de urbanismo y arquitectura. Tanto la academia
como la practica profesional arquitecténicas tenian una expresion emi-
nentemente participativa; es decir, la construccién del habitat se daba
en un contexto sociopolitico de democracia participativa.

. Las ideas y experiencias soviéticas tuvieron paralelismos y repercu-
sion eh ptras latitudes (en México, por ejemplo) pero la propaganda
que erigio el MM (entre otros) y la barbara industria de la construccion
occidental (como la denomina el arquitecto holandés Lucien Kroll)

sofocaron, opacaron y aplastaron las visiones disidentes, progresistas
y libertarias que emanaron en los procesos revolucionarios de la pri-
mera mitad del siglo xx. En la URSS, a partir de 1936, Stalin se encarga
de eliminar el modelo participativo. Reaparecen en Ameérica Latina y
Europa posturas criticas hasta la década de los sesenta, pero no todas
ellas pretendian suprimir el rasgo burgués que hasta ese momento
habia caracterizado a la profesion arquitecténica. En la década de los
setenta en México, junto al fenémeno del Autogobierno (respuesta y
resultado en los espacios universitarios a las agresiones de regime-
nes represores) surgen posturas sobre la arquitectura y la ciudad cuya
base tebrico-practica se conforma por la complejidad, la sustentabili-
dad v la participacion. Algunas de ellas se expresan en lo que se llamo
disefo participativo.

Desde entonces, el arquitecto Gustavo Romero en la Facultad de
Arquitectura de la UNAM y en su desempeno profesional ha sosteni-
do de manera consistente una actitud participativa. Sus referentes,
antre otros, son los métodos y discursos propuestos por Christopher
Alexander, Nicolas Habraken, Rodolfo Livingston y el norteamerica-
no Michael Pyatok. Esta actitud consiste en criticar y reformular casi
todas las certezas e ideas (si es que algunas se pudieran reconocer)
que, durante casi trescientos anos de inmovilidad y endogamia disci-
plinar, han regido la ensenanza de la arquitectura y su ejercicio laboral.
Es asi que no solo se plantean alternativas de mejora metodologica
o cosmeética, sino que se vislumbra una nueva epistemologia (ADCP)
todavia en construccién, una nueva teoria y, en consecuencia, una
nueva ensefanza de lo urbano-arquitecténico.

Pero qué es la arquitectura participativa?, ¢qué implica la participa-
cion en lo arquitecténico y lo urbano? Dentro de las diversas maneras
de produccién de la arquitectura y ciudad, una de las que nos com-
peten en la linea de investigacion de ADCP es la produccion social del
habitat cuyo eje fundamental, a su vez, €s la participacion.

En el campo de lo urbano-arquitectonico, la participacion no es nada
més, como algunos ingenuos o mal intencionados creen, una cuestion
de buena fe o de estar todos concurriendo o de asistencialismo o de
buena voluntad. La participacion no es la comparticion de ignorancias
y voluntarismo altruistas, benevolentes y benefactores o filantropicos.
La participacion no es tampoco una simple cuestion metodoldgica, de
razén instrumental, la instrumentalidad imperando, el modo procedi-
mental de las operaciones necesarias para salvar al mundo.

La participacion es, e implica esencialmente, una nueva manera de
conocer las cosas, de conocer y de concebir el mundo. Es, en ese
sentido, una epistemologia en construccion o, si se quiere, una nueva
postura epistemologica de la arquitectura'y la ciudad, una nueva episte-
mologia de la espacialidad habitable, de las condiciones materiales del
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habitat humano. Es mditiciencia pues propone la inclusion de paradig-
mas de orden fenomenolégico, sociologico, psicolégico, antropologico
y etnologico mucho més indispensables para una adecuada materiali-
dad del habitat que el saber formal-geométrico o tecnolégico. La par-
ticipacion es una forma de investigar. No es una manera cualitativa ni
cuantitativa: las implica, las rebaza y abarca. Subsume a la opinion de
todos las aptitudes hermenéuticas o de interpretacion del técnico o del
indagador especialista.

La participacion es divulgacion y pedagogia del conocimiento urba-
noarquitectonico. Esto ofrece una invaluable herramienta a la disciplina
arquitectonica: la difusion y facilitacion del acervo disciplinar no sélo es
un acto de justicia y equidad, es la eventualidad de ampliar los mer
cados y contactos profesionales del arquitecto, de por sf tan restringi-
dos ly cada vez mas restringidos) hacia sectores no considerados por
la ensenanza tradicional. La participacion como critica se abre a nue-
vos horizontes de conceptuacion, de eventos y contingencias relativas
a la configuracion material de hébitat humano sin pretender excluir la
tradicion disciplinar. Pero mas aun, procurando jamas aceptar pasiva y
acriticamente las determinantes que para ejercerla han impuesto un
inequitativo, arcaico y disfuncional estatus imperante. La participacion
arquitectonica alude a un término acunado por Saldarriaga: a la arquitec-
tura para todos los dias, a la practica multicultural de la arquitectura... a
algo que podriamos llamar arquitectura participativa: nuevas e imagina-
tivas formas de ejecutar e incidir en las demandas socioespaciales de
sectores poblacionales que en la manera tradicional del actuar (y el pen-
sar) urbano arguitectdnico’no pueden ser sujetas de esa intervencion...

La participacién implica modificar el énfasis en la atencion habitual
sobre los objetos urbanoarquitecténicos e inicia el cuestionamiento
critico sobre las formas de teorizar, historiar e investigar el patrimonio
edificado: las edificaciones y sus estilos no tienen historia, menos
como se ha practicado en la denominada historia de la arquitectura.
Solo tienen cronologias.

La historia es relativa a los seres humanos vy a los procesos produc-
tivos, donde ellos (las personas) en sociedades y culturas especificas
producen los objetos que habitan. Hasta ahora no se ha ensayado
aun la eventualidad de hacer historia de la arquitectura como fenéme-
no cultural... predominan las cronologias objetuales, reificadoras del
culto totémico y fetichista a supuestos objetos artisticos de la arqui-
tectura de bronce. La microhistoria de los fenémenos urbano arquitec-
ténicos omitidos, cancelados o vituperados por la accion deliberada,
falaz, sesgada ideolégicamente de la cronologia de los edificios es un
asunto pendiente de las academias arquitecténicas de los palses po-
bres (como el nuestro). Es en ese ejercicio donde se hara evidente
que el patrimonio arquitecténico es algo mas que las construcciones

.

antiguas y los parajes urbanos que las rodean. Ese patrimonio tam-
bién esta presente en los productos (tangibles e intangibles) que los
sectores populares se han otorgado y que las cronologias y registros
tradicionales ignoran esquizofrénicamente.

La participacion es postura ideolégico-politica y pretension de demo-
cracia. Se refiere a la capacidad de incluir las voces acalladas por las
practicas dominantes en los diversos procesos (todos los procesos,
no sélo el diseno) de produccion del habitat humano pero en esencia,
se refiere a la posibilidad de empoderamiento y distribucién del cono-
cimiento urbano arquitectonico entre quienes habitualmente estaban
escindidos de él. La participacién en los procesos colectivos de toma
de decisiones se reconoce como uno de los ejes centrales de la cons-
truccion democratica de una sociedad; actualmente permea a casi to-
das las actividades humanas. En la cuestion urbana es aceptada como
una cuestion fundamental. Sin embargo, la arquitectura profesional es
uno de los campos maés cerrados al respecto. En ese sentido, la par
ticipacién remite a la capacidad (intelectual y practica) de mantener la
diversidad y heterogeneidad del habitat humano como un patrimonio
insustituible; como parte de la riqueza de los acervos propios de la
humanidad... asi como se han reconocido y mantenido las diferentes
lenguas, religiones, formas de vestir, gastronomias, cosmovisiones,
filosofias, etc.

RECAPITULACION

La intencion que subyace a este texto es evidenciar que las ideas de
arquitectura, urbanismo, docencia y patrimonio en el ambito discipli-
nar arquitectonico han estado imbuidas de concepciones de caracter
etnocéntrico y fetichista. A los edificios y zonas urbanas declaradas
patrimoniales en relaciéon con la centralidad antigua se les ha implicado
en una serie de usos, giros, costos, apariencias, reglamentaciones y
normatividades que, deliberada o tangencialmente, excluyen a secto-
res importantes de la poblacion de su disfrute y acceso, generalmente
a los mas desfavorecidos y pobres. Pese a la indisposicion de algunos
"distraidos", es perfectamente viable y factible ser decorosamente du-
bitantes y sacudirse el influjo conservador que nos postra ante los
dictados excluyentes o extranjerizantes que se difunden desde las
metrépolis occidentales respecto a las teorias, industrias, inercias y
modas de lo urbano arquitecténico y de lo patrimonial.

Precisamente, desde ese estado se puede construir un escepticis-
mo que permita plantear elecciones diferentes a las que presenta,
con rostros de aparente universalidad, Occidente y sus epigonos, los
replicantes subdesarrollados, los escritores e intelectuales "aranas”:
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El nicleo |...] actual es su despolitizacién [...] Rechazalnl certezas o
grandes proyectos. De la Patagonia hasta México, las dictaduras triunfa-
ron: desalentaron a ciudadanias completas a involucrarse con lo politico
de modo publico [...]; introyectaron la censura y la volvieron credo [...],
régimen de facto convertido en poética con éxito [...] Dicen abiertamente
no sentir necesidad de escribir sobre sus paises. La mayoria de los [inte-
lectuales] latinoamericanos que figuran [...] pertenecen a clases sociales
que pueden darse el lujo de ignorar su realidad [...] o pertenecen a la
mentalidad creada por el sistema econdmico y politico restrictivo. La clase
media mental (Yépez, 2011).

Es desde una actitud dubitante —contraria a los credos que ostentan
los escritores, arquitectos e intelectuales "arana’— en donde nos pode-
mos encontrar con "el detenernos'. Parar la maquinaria de destruccion
en que la civilizacion occidental se ha y nos ha convertido -serfa dificil
pretender eludirlo con las complicidades y pasividades de una mayoria
apabullante. Una de las insinuaciones inteligentes que se nos pueden
presentar es la que nos propone el no-hacer, el detenernos. ;/Acaso lo
que procede en lo urbano-arquitecténico (dirlamos, en las concepcio-
nes y practicas tradicionales-dominantes) no es el replantearse casi
todo? Frente a la evidencia, frente a los resultados obtenidos, pensa-
mos gue aquella sugerencia es una invitaciéon de lo mas pertinente.
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Participacion, habitat
y vivienda

Gustavo Romero Fernandez

INTRODUCCION

En el mundo contemporaneo se viven procesos muy diversos y com-
plejos que han modificado las condiciones de vida de las sociedades,
tanto en sus estructuras econémicas, politicas y sociales como en las
relaciones que se establecen entre ellas. La transformacion ha ocurri-
do también en las organizaciones y relaciones espaciales de la vida co-
tidiana que, evidentemente, se encuentran determinadas por dichos
procesos. La interrelacién entre ambos es de producto y producen-
te, es decir, se influyen reciproca y complejamente, cuestion que se
nos plantea como un aspecto que aun no se ha comprendido en sus
multiples dimensiones. En consecuencia el presente texto aborda de
una forma somera y general la incidencia de, entre otras, la globaliza-
cién en el cambio de funciones que originalmente tenian las ciudades
muchas de ellas ahora metrépolis o megalopolis—, asi como el incre-
mento de la pobreza urbana y la naturaleza de las transformaciones
econdmicas que han llevado a la fragmentacion y la exclusion social.
Las actuales formas de gobernar las ciudades comienzan a agotar
se, lo que ha generado una crisis de gobernabilidad urbana y obstacu-
lizado el desarrollo sostenible de las poblaciones. Todo ello influye en
el planeamiento y en el disefo urbano arquitectonico latinoamericano,
ante lo cual es preciso repensar la produccion de las localidades habi-
tadas con el fin de formular nuevas alternativas ante la construccion
social de lo espacial habitable,' (CSEH) fendmeno que las engloba.
Diversos actores se han enfrentado a la tarea de entender y actuar
ante estos fenémenos. En Latinoamérica se han ocupado de ello las
organizaciones civiles (ONG) dedicadas al habitat, los académicos, los
profesionales vinculados con las comunidades populares y, de manera
creciente, los movimientos sociales urbanos que luchan por mejorar
sus condiciones de vida. Entre estos ultimos tenemos a la Coalicién
Internacional del Habitat (HIC, por sus siglas en inglés), con mas de
trescientas organizaciones en el mundo y méas de cien en América
Latina; el Secretariado Latinoamericano de Vivienda Popular (Selvip),
gue agrupa a organizaciones sociales urbanas de Argentina, Brasil,

1 Entendemos el fendmeno de la construccion social de lo espacial habitable como
aquél que realizan los seres humanos y sociedades para poblar, habitar, adecuar y
organizar el territorio en su conjunto: el campo, las aldeas, los pueblos y ciudades.
Lo que llamamos lo arquitectonico y lo urbano son parte de este fenomeno
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Uruguay y Per(; y el subprograma xiv del Programa de Ciencia y Tecno-
logia para el Desarrollo en Iberoameérica (Cyted), en el que participan
investigadores y técnicos de més de veinte paises.

Esta ultima —-sobre todo las redes Viviendo y Construyendo y Tec-
nologias Sociales y Centros Vivos-? se ha dedicado a desarrollar los
conocimientos y el analisis de las experiencias y las propuestas de
politicas, instrumentos, programas, proyectos y acciones referidos a
la problematica del poblamiento y la vivienda de las mayorfas sociales.
Conjuntamente, éstas y otras redes mas han establecido relaciones y
vinculos para unirse en una estrategia comun basada en una visién in-
tegral de estos fenédmenos y en una propuesta que se ha denominado
"la producciodn social del habitat y la vivienda" (PSHV),? como alternativa
clave para responder, sobre todo, a las demandas de poblamiento y vi-
vienda popular, tomando como eje fundamental la participacion social,
mayormente de los actores interesados en ello.

Como parte de estas actividades, en la Red xIv "F' Tecnologias Socia-
les (en el proyecto "Participacion en el planeamiento y el disefo urbano
y arquitecténico en la produccion social del habitat") hemos elaborado
una serie de reflexiones y propuestas que buscan apoyar y optimizar
el desarrollo de los proyectos y programas, con base en las practicas,
la experiencia y la postura que se han desarrollado tanto en América
Latina como en el resto del mundo, las cuales buscan otros caminos.

La primera cuestion se refiere a tratar de entender qué esta pasando
con el habitat humano construido, para lo cual nos referiremos a los
procesos que influyen en su propio desarrollo o evolucion. Se presenta
aqui el andlisis, la visién y la propuesta que han surgido del trabajo de
muchos grupos, actores, profesionales y académicos que, de alguna
manera, han ido a contracorriente del pensamiento dominante, de los
gremios urbano-arquitecténicos, de la academia y de gran parte de la
opinion publica. Personalmente, he formado parte de esta red de grupos

2 En las cuales participan profesores de la Facultad de Arquitectura de la unam y las
ONG Coalicion Habitat México, Fosovi y Cenvi.

3 Esta propuesta fue construida por los grupos latinoamericanos de Hic, en especial de
Meéxico, y fue incorporada en la Carta 21 de la reunion de Habitat 1l de Naciones Unidas,
realizada en 1996 en Estambul. En general, la nocién de psHv, se desarrolla a partir de
la necesidad de generar estrategias para encauzar y potenciar los esfuerzos que realizan
los pobladores al producir su propio espacio habitable. Podriamos caracterizar a la
PSHV como un sistema que permite a los individuos, las familias, las comunidades y
las diferentes organizaciones sociales producir viviendas y habitat acordes con sus
condiciones y demandas, en forma tal que sean ellos mismos quienes controlen las
decisiones fundamentales, por medio de la participacion individual o en conjunto,
mediante procesos que tiendan a evolucionar hacia formas de organizacién mas
complejas y efectivas. Es conveniente aclarar que a veces es utilizada para caracterizar
el fendmeno general de produccion de vivienda y hdbitat, tanto autoproducida como la
promovida por los organismos publicos de vivienda.

y he intentado abonar a la construccion colectiva desde mis trincheras
profesionales: de manera muy importante, desde la formacion de los
jbvenes arquitectos y en la elaboracién de trabajos publicados que per-
miten la difusién y critica de esta vertiente de pensamiento.

Nuestro punto de partida es el fenémeno general que denominamos
la construccion social de lo espacial habitable. Esta nocién incluye a
la organizacién territorial en lo que llamamos “aldeas, pueblos y ciu-
dades’, la propia arquitectura y, en especial a la vivienda. El énfasis
estd puesto, en todo caso, en la idea de que todos estos fendéme-
nos pueden concebirse como construcciones sociales histéricamente
determinadas. Resaltamos su condicién esencialmente social e histé-
rica y tratamos de evitar una concepcion de lo espacial, lo formal y lo
estético como entelequias independientes del habitar que existen de
manera separada del mundo social e histérico, tal y como lo percibe la
concepcion dominante de la arquitectura.*

En un segundo término, intentamos una caracterizacion de lo que
sucede en el mundo contemporédneo, de su relacion y efectos en las
ciudades, en lo que llamamos arquitectura y en la condicion susten-
table de la vida natural y humana. Nos planteamos cémo podemos
entender el mundo actualmente y cudles son las herramientas con-
ceptuales para hacerlo —donde destaca el pensamiento complejo—
para abordar tanto el andlisis como la blisqueda de las acciones acor
des a dicho enfoque. A continuacién, desde esta dptica notamos, con
una vision critica, qué sucede en la construccion de las ciudades y de la
arquitectura, asi como los problemas que se han generado en los (lti-
mos ochenta anos, especialmente debidos a la division entre dos mun-
dos urbano arquitecténicos.

Por un lado tenemos el del poder y el dinero, el dominado por las
ideas de la modernidad, de lo tecnoldgico, aparentemente con légicas
apabullantes. Este mundo norma la mirada y la practica de la mayor
parte de los disenadores, planificadores, urbanistas y de los propios
gobiernos reguladores. Por el otro, tenemos el mundo de las mayorias
desplazadas, sin capacidad de decisién e incluso de opinion; el de la re-
gionalidad y las localidades; el de la produccién y construccion propias;
el de las experiencias alternativas con los profesionales vinculados a es-
tos procesos. Se trata de dos mundos que dificiimente se tocan, pero
que interacttan y luchan formal, espacial, social, econémica y juridica-
mente en los pueblos y ciudades. Estos mundos podran encontrarse
o alejarse aun més en la lucha por el derecho al habitar, que se antoja
tan compleja e incierta como el propio futuro de nuestras sociedades.

4 Postura que aun domina en la mayor parte de las teorias y practicas, como se puede
apreciar en la obra reciente de Peter Eisenman, un arquitecto reconocido por su
obra y su escritos tedricos, los cuales postulan la autonomia del hacer arquitecténico
(Eisenman, 2008).
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Partimos de la idea de que la construccion de lo urbano arquitectonico,
con una vision participativa como eje fundamental y en el encuentro
dialéctico y dialégico de los diferentes actores sociales, permite hacer
un mejor uso de las posibilidades existentes, aun con las desigualda-
des actuales —no obstante, de esta forma nos vemos articulando con
los procesos de transformacion de las condiciones hacia una sociedad
mas justa y equilibrada. Es evidente que esto tiene que ser parte de un
proceso politico al que indudablemente se deben que enfrentar los pro-
fesionales a riesgo de ser solo instrumentos al servicio del statu quo.

Finalmente, presentamos la idea y las posturas de la Produccion So-
cial del Habitat (PsH) y de la Arquitectura, Disefo, Complejidad y Par
ticipacion (ADCP) como la concepcidn y la herramienta que podemos
utilizar los profesionales de estos campos para poder actuar mas cohe-
rentemente hacia una construccion social de lo espacial habitable mas
apropiada y apropiable de lo urbano arquitecténico desde este punto
de vista.

Sabemos que esos enfogues generan interesantes polémicas; di-
chos enfoques parten de reconocer la dimensién social e histérica de lo
urbano arguitecténico vy, sin embargo, también examinan las posturas
tedricas, ideolégicas vy politicas de cada uno de los mundos senalados
—incluso las visiones mas reaccionarias y conservadoras. Por ello trata-
remos de argumentar nuestra perspectiva con la intencion de gue las
posibles discusiones sobre el contenido de este ensayo se produzcan
en el plano del debate académico. Desgraciadamente, hemos visto que
existe una negacion en nuestros entornos docentes, incluso de grupos
que consideramos rigurosos y preocupados por la discusion tedrica,
quienes rechazan todo aquello que amenace, critique o ponga en duda
-en evidencia— las creencias sobrentendidas —los dogmas- de lo ur
bano arquitecténico, del disefo, del papel de los arquitectos y de los
disenadores.

LA CONSTRUCCION SOCIAL DEL ESPACIO HABITABLE:
VIVIENDAS, BARRIOS, PUEBLOS Y CIUDADES

Ya no se trata de la organizacién formal de los recursos
materiales con un fin social (la forma sigue la funcion),
ni mucho menos con un fin meramente formal (la forma
sigue a la forma), sino de la organizacion formal, material
y sociocultural con un fin formal, material y sociocultural

Vivienda Popular N°3. Vivienda Evolutiva

Sin importar qué tan urbana sea nuestra vida, nuestros
cuerpos viven de la agricultura; nosotros venimos de la
tierra y retornaremos a ella, y es asi que existimos en la
agricultura tanto como existimos en nuestra propia carne

W. Berry

La globalizacién de la economiay el incremento

de la pobreza urbana

El modelo de desarrollo que se ha venido imponiendo a nivel mun-
dial integra los mercados de capital, bienes y, en menor medida, los
mercados laborales, antes fragmentados por las fronteras nacionales.
La adopcion de este modelo maodifica las relaciones y los mecanismos
de dependencia. También supone el cambio en el papel del Estado en la
regulacion de los procesos econdmicos y sociales, asi como en materia
de produccion de bienes y servicios urbanos, funcion que el mercado
asume cada vez mas.

Las sociedades mas desarrolladas y hegemonicas han planteado la
apertura total de los mercados, que propicia la interaccion de las eco-
nomias aunque en una batalla desigual entre los més fuertes y los mas
débiles. Ello acentua el caracter dual del desarrollo en los paises perifé-
ricos (los débiles y colonizados), donde varia su intensidad o dimension.

Los Estados latinoamericanos se encuentran envueltos en una para-
doja: por un lado, se esfuerzan por reacomodar su estructura y dinamica
economicas de acuerdo con la nuevas demandas internacionales para
disminuir sus déficits fiscales e ineficiencias gubernamentales; por el
otro, ven incrementarse la pobreza de la poblacion, lo que cuestiona
la esencia del modelo adoptado, cuyos programas de compensacion
resultan poco eficaces. Enrique Leff lo expresa de la siguiente manera:

La dependencia tecnolégica que sufren los paises ‘subdesarrollados’ no
es sino un aspecto de la subordinacion politico-economica a la que se
encuentran sometidos por la supremacia de un grupo de naciones de un
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desarrollo industrial avanzado. La génesis de este "subdesarrollo” coinci-
de con las condiciones histéricas del avance tecnolégico de los paises
capitalistas industrializados. Este punto de partida comun es el modo de
produccién capitalista; en su desarrollo dialéctico aparecen unos palses
‘centrales” y otros "periféricos”, en cuyas interrelaciones los primeros han
ejercido una funcién dominante sobre los segundos |...]

Ahora bien, aunque la dependencia tecnoldgica no se presenta aisla-
da de los factores sociopoliticos implicitos en las estructuras productivas
donde surge la tecnologia dominante, y de las formaciones sociales a las
que se transfiere, es necesario analizar la especificidad técnico-econémi-
ca de la tecnologia, ya que ésta ha alcanzado una autonomia relativamen-
te importante en este proceso de dominacion (Leff, 1976: 5-7).

Por ello la liberacion de los pueblos del tercer mundo implica imple-
mentar una serie de estrategias que no culmina con la mera indepen-
dencia politica o con la propiedad de los medios de produccion por
parte de las clases trabajadoras; la liberacion del proceso de trabajo
esta condicionada por la dialéctica, e implicita en ella, del desarrollo
de las fuerzas productivas de toda nacién independiente. De esta for-
ma, aunque la esfera politica, a nivel planetario v nacional, delimita el
campo de accion de la estrategia tecnoldgica de los paises "periféri-
cos', ésta enfrenta problemas que no deben esperar la solucion poli-
tica para ponerse en marcha. Una concepcion contraria soslayaria los
efectos multidireccionales de la tecnologia, lo que implicaria reducir la
estrategia de liberacién a una politica unidimensional.

En consecuencia, la globalizacién de la economia transforma sustan-
cialmente las funciones de las ciudades. Las nuevas actividades produc-
tivas no generan empleo de forma sostenida; mientras, se intensifica
la tercerizacion de las economias urbanas, donde destacan las activi-
dades informales —que, aunque productivas, no generan ingresos sufi-
cientes—, incrementandose los niveles de pobreza.

Las transformaciones econémicas y el incremento de la
fragmentacién y la exclusién sociales
Los cambios econdmicos a escala internacional y la politica recesi-
va adoptada por los gobiernos nacionales, bajo los dictados de los
centros economicos mundiales y sus organismos financieros, hacen
perder capacidad de compra a los salarios de la clase trabajadora y au-
mentan el desempleo. Con ello agudizan los problemas de la mayoria
de la poblacion de la regién, con un fuerte impacto negativo tanto en
los procesos de urbanizacion como en el medio ambiente.

La ciudad se encuentra en crisis. El crecimiento acelerado ocurre de
manera desordenada, carente de una politica que oriente el desarro-
llo de su trama urbana, con una concentracion de la propiedad de la

tierra, una actuacion sin control del mercado inmobiliario, un deterioro
del patrimonio ambiental e histérico y con insuficiencia en la distribu-
cién del agua y en la instalacién del saneamiento basico, en el trans-
porte publico v la movilidad, etcétera.

Con la crisis fiscal, las politicas sectoriales de salud, vivienda, sanea-
miento y transporte atienden cada vez menos al conjunto de la pobla-
cion empobrecida. Esto conduce a un retiro del Estado en la prestacion
gratuita o subsidiada de los servicios urbanos bésicos, en detrimento
constante de la calidad de vida y el habitat popular. Las transformacio-
nes economicas en curso se traducen en un incremento de la frag-
mentacion v la exclusion sociales en nuestras ciudades.

El primer aspecto de la situacion mundial muestra una crisis genera-
lizada en varias cuestiones. La fundamental y més grave es la del siste-
ma econdmico dominante basado en las leyes de mercado aplicadas a
ultranza (méas conocido como neoliberalismo) y el dominio de los meca-
nismos financieros, lo cual amenaza la vida de las sociedades y dana se-
riamente los procesos productivos: incluso puede crear problemas peo-
res que los tsunamis, terremotos o dafos ambientales. Pensemos sélo
en una ciudad como la de México donde, de pronto, se detienen las ope-
raciones financieras y en consecuencia se suspende los servicios, no
hay transporte y no llegan alimentos. Mejor ni imaginarlo. Aspectos elo-
cuentes de todo ello son los problemas de los mercados inmobiliarios:
las bursatilizaciones, los hedge founds y demés inventos malévolos.

El segundo rasgo es la crisis de los estados nacionales en sus for
mas de democracias representativas; asimismo, la crisis de legitimidad
de los partidos politicos, los cuales se han alejado de las sociedades
y han acrecentado la desconfianza ciudadana acerca de su proceder.
Muestra de ello son los constantes conflictos urbanos ante diferentes
intervenciones sobre las infraestructuras, las vialidades y el transporte,
y los problemas de |a falta de participacién —o de sus excesos, como el
Nimbya ("nothing in my backyard") o el 'Si, pero aqui no", especialmen-
te reflejado en la participacion de los grupos conservadores, acostum-
brados a imponer y preservar sus privilegios de clase y grupo.

Un tercer punto se refiere al modelo de produccion depredador que
tiene efectos perniciosos sobre la sustentabilidad de la vida humana.
No requerimos repetir el tema, ya recurrente en todos los &mbitos.

Existen expresiones gue implican estas tres crisis, como las protes-
tas de los grupos ecologistas. Asimismo, la resistencia del 15M, del
zapatismo y de los pueblos indigenas; de los hackers revolucionarios,
de los wikileaks; de los j6venes contra la educacién mercantilizada; de
los actores e iniciativas alrededor del Foro Social Mundial, en basque-
da de una sociedad mas justa, igualitaria y sustentable —més ética—°y
€n pugna por la recuperacion de lo que podriamos llamar los derechos
humanos, econémicos y sociales bésicos.
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Los efectos se producen en casi todas las sociedades, en mayor o me-
nor medida, se quiera o no, con el agravante de que el sisterna econémi-
co dominante esté tan extendido que en caso de caerse nos aplastara
con efectos de guerra nuclear, de no existir alternativas. Las salidas son
muy dificiles y complejas, y se agudizan porque las clases y grupos socia-
les beneficiados, principalmente las clases medias vy altas (duenas del
capital y de las decisiones), no se ven muy dispuestas a cambiar.

Existen multiples alternativas pero aln en escalas pequenas, expe-
rimentales o con procesos muy dificiles en contra, por lo que habra
que trabajar y luchar mucho para lograr cambios significativos. Valdria
la pena senalar el peligro de creer que la salida tecnolégica es la fun-
damental; de igual forma lo es considerarla como solo un componente
y que es una manera de 'gatopardismo’, es decir de cambiar algo para
no cambiar nada.

Las formas actuales de gobernar las ciudades y la crisis de
gobernabilidad urbana
En el contexto actual, las formas de gobierno de nuestras ciudades
muestran rapidamente su obsolescencia, lo cual podria calificarse
como crisis de gobernabilidad urbana. Estas formas de gobierno urba-
no se estructuran en torno a una concepcion centralizadora y tecno-
cratica del Estado, donde los saberes y las decisiones estan en manos
de un reducido grupo que tiene la encomienda de planificar el desa-
rrollo de las ciudades. Dicho paradigma se derrumba paulatinamente,
a medida que el modelo de desarrollo basado en la sustitucion de im-
portaciones y en la creacién de estados de bienestar llega a su limite.
De esta manera, el desarrollo de las ciudades queda abandonado a
la veleidad del mercado, que se ha mostrado incapaz de solucionar
las contradicciones urbanas que emergen cada vez con mayor fuerza.
Sin embargo, son estas contradicciones las que despiertan la con-
ciencia de la insostenibilidad del estilo de crecimiento que ha impera-
do en nuestras ciudades durante los ltimos afos. Entonces surgen
propuestas sobre nuevas modalidades de gestion urbana, relativas a
la planificacion participativa, estratégica y sustentable, como un espa-
cio de concertacién y como una de las formas de superar la crisis de
gobernabilidad urbana que nos amenaza en la actualidad. Por un lado,
se orientan a mejorar simplemente la funcionalidad de las ciudades
sin transformar las desigualdades urbano-habitacionales, es mas, las
agravan. Por el otro, hay quienes las consideran como posibilidades de
sumarse a las transformaciones demaocraticas, politicas, econémicas
y sociales, las cuales no pueden estar desligadas.
s Apropdsito, recordemos el comentario del curador de la Bienal de Arquitectura de

Venecia en el 2006, quien expresé como lema de la misma "Mds ética y menos forma".
Es evidente que el mundo arquitectdnico académico y profesional lo ha ignorado.

El deterioro del medio ambiente urbano y el desarrollo sostenible
de las ciudades®

Los objetivos de [...] el crecimiento ilimitado,

riqueza ilimitada, poder ilimitado, mecanizacion

ilimitada y automatizacién pueden enriquecer y dar poder
a unos pocos (durante algtin tiempo), pero tarde

o temprano nos arruinaran a todos

W. Berry

El actual modelo de desarrollo econémico —basado en la concentra-
cion de las actividades econdmicas o en el poder politico (con una
distribucion del ingreso cada vez més desigual y con la explotacién y
agotamiento de los recursos naturales del planeta)- plantea los umbra-
les criticos del desarrollo sustentable, en tanto que las necesidades de
reproduccion misma del modelo comprometen progresivamente las
posibilidades de desarrollo vital de la poblacién més desfavorecida y la
calidad del medio ambiente urbano.

Los puntos de conflicto ambiental en el &mbito de la ciudad se acre-
cientan con rapidez. A los problemas tradicionales de escasez de tierra
y limitada disponibilidad de agua potable se suman la incapacidad de
manejar los desechos sélidos v liquidos, la contaminacién del aire y la
desaparicion de la flora y fauna urbanas. Los limites son politicos, no
solamente de recursos; satisfacer las necesidades de la poblacion no
implica necesariamente agotar los recursos naturales actuales si se
usan con patrones diferentes, que presten mayor atencién a la pro-
teccion y conservacion del medio ambiente. Ello se vincula estrecha-
mente con la demacracia como practica politica en la vida social, como
vehiculo para lograr una justicia redistributiva que haga posible un de-
sarrollo urbano socialmente sostenible (Enet et al,, 2003).

Sobre todo durante los Ultimos sesenta afos, la gran mayoria de las
ciudades del mundo, principalmente las ubicadas en los paises en vias
de desarrollo, fueron sometidas a un intenso proceso de urbanizacion
que ha dejado marcas profundas en las estructuras urbanas. Esto ha
afectado las condiciones del habitat y deteriorado la calidad ambien-
tal y la eficiencia urbana; es una situacién cada vez mas acuciante,
pues favorece el predominio de posiciones pesimistas por parte de
los administradores urbanos y de las instituciones encargadas de su
operacion y desarrollo, sobre todo en lo relativo a definir el futuro
de los enclaves urbanos. Los verdaderos propdsitos que se deben

6 Una version anterior de este apartado puede revisarse en Romero, Mesias, et al.
(2004: capitulo 1,)
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perseguir son, entonces: definir el futuro y prever las acciones dirigi-
das a solucionar las dificultades actuales; mejorar la calidad de vida,
alcanzar la imagen deseada y los objetivos fijados, de manera que sea
posible guiar las acciones por emprenderse.

Todo ello implica prevenir lo posible y definir con claridad lo que que-
remos que ocurra, para determinar los caminos que debemos recorrer.
Ademas, los cambios no pueden ser ajenos al legado de esta genera-
cion. Es preciso velar por no comprometer la cantidad y la calidad de
los recursos naturales; por no poner en peligro su utilizacion en el futu-
ro, especialmente cuando se trata de planteamientos de largo alcance.
Es y sera necesario velar siempre por crear conciencia en la poblacion
v actuar guardando un equilibrio que permita que las proximas genera-
ciones puedan disfrutar, por lo menos, de lo mismo que tenemos hoy.

La necesidad de repensar la produccién del hébitat

Ante la complejidad de los fenémenos urbanos contemporaneos y, en
especial, ante la cuestién que representa el denominado "poblamiento
y vivienda popular" —gue adquiere diversos nombres en América La-
tina: favelas, villas miseria, barrios piratas, pueblos jovenes, colonias
proletarias, asentamientos irregulares, autoconstruccion vy, la mas
precisa, autoproduccion de vivienda-, se requiere una nueva manera
de abordar esta realidad, que supere los conceptos racional-funciona-
listas, positivistas, pretendidamente cientificos, asi como los pensa-
mientos simples, de corte analitico y reduccionista. Antes de exponer
las bases sobre la necesidad de nuevas herramientas de conocimien-
to es imperativo preguntar: ;Por qué es necesario plantear una mane-
ra diferente de aproximacion al asunto de la produccion del habitat?
¢Como ha sido manejado este problema anteriormente y cuéles han
sido las consecuencias?

Como es bien sabido, las maneras tradicionales de ejercer la practica
profesional de la arquitectura, la planificacion, el urbanismo y de otras
disciplinas involucradas con la produccion del habitat, han estado fun-
damentadas sobre un pensamiento de tipo racionalista, heredero de la
tradicién cartesiana. El disefio y la planificacion urbano arquitecténica
del siglo xx, especialmente en el caso de la vivienda, han basado sus
propuestas en una aproximacion funcionalista, pragmatica y cuantitati-
va, consecuencia de un modo simplificado y analitico de conocimiento
de la realidad. Esto ha sido asi, en gran medida, porque el desarrollo del
conocimiento cientifico en su conjunto se basaba en los principios de
simplificacién, especializacion y reduccion de una realidad dificil de com-
prender por leyes parciales, las cuales permitieron entender y manejar,
al menos, una parte de esa realidad.

Este modo fragmentario de aproximacion al conocimiento, si bien ha
generado una cantidad enorme de informacién sobre el mundo que nos
rodea, no ha sido capaz de explicar fenémenos humanos y naturales que
involucran una multiplicidad de eventos, acciones, reacciones y determi-
naciones, y que no parecen seguir un orden légico, racional y controlable.
De esta manera, la sobreacumulacion de conocimientos parciales ha
generado lo que Edgar Morin llama “inteligencia ciega’ (Morin, 1998).

Las consecuencias del diseno y la planificacion de la vivienda ra-
cional-funcionalista, basados en su mayoria en este tipo de inteligen-
cla, son ya conocidas por todos. Una gran parte de las soluciones
propuestas por los "especialistas'” han sido inadecuadas, parciales y
ajenas a la realidad de los procesos habitacionales, del diseno urbano
y de la organizacion de la ciudad de la mayoria de la poblacion.

La vivienda, la arquitectura y lo espacial urbano han sido estudiados
de manera aislada, con desconocimiento de los intrincados vinculos
gue existen entre ellos y el resto del habitat humano. Asimismo, se
les ha visto como objetos acabados, susceptibles de ser planeados,
disenados y construidos en un proceso totalmente desvinculado de los
deseos, necesidades y posibilidades cambiantes de sus habitantes.
En sus expresiones mas radicales, el funcionalismo ha reducido el
complejo proceso de habitacién a una expresion cuantitativa; la vivien-
da minima vy lo espacial urbano, a consideraciones fundamentalmente
estéticas y formales de las corrientes del movimiento moderno.

Si bien las propuestas habitacionales, arquitectonicas y urbanas ge-
neradas desde esta aproximacion —promovidas generalmente por la ini-
ciativa privada o el Estado- han podido ser adaptadas para la solucion
del habitat de ciertos grupos sociales, concretamente las clases medias
y medias altas, una gran parte de la poblacién urbana no ha encontrado
en ellas una respuesta a sus necesidades de habitacién. Ya sea por la
falta de acceso a recursos o por la imposibilidad de adaptacion de los
espacios urbano arquitectonicos a sus necesidades, la realidad es que
un gran sector de la poblacién necesita otro tipo de respuestas.

Hoy entendemos que el problema de la vivienda y la ciudad no puede
ser estudiado de manera aislada, ya que es sélo una de las manifesta-
ciones de un problema estructural mas amplio, inserto en un sistema
complejo de relaciones que incluye aspectos como la falta de acceso
a la salud, a la educacién y al empleo, y sobre todo la desigualdad
economica, social y juridica, entre muchos otros. En este contexto,
se hace necesario cuestionarnos cuéles han sido los resultados de la
intervencion de los técnicos en la solucién a los problemas del habitat;

7 "Especialistas" es un término que se subraya para cuestionar su veracidad. Ponemos
en duda la supremacia del conocimiento del técnico sobre el del no-especialista, junto
con la legitimidad de la autoridad que encierran sus dictamenes.
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a dénde hemos llegado con nuestros avances tecnoldgicos; quiénes
han tenido acceso a estos avances; qué consecuencias han tenido las
nuevas tecnologias en el medio ambiente o en la cultura; en suma,
preguntarnos si el desarrollo tecnolégico ha supuesto una mejoria en
la calidad de vida del ser humano.

Estos cuestionamientos han orillado a distintos grupos de técnicos
y cientificos a repensar la orientacion y el marco de accién del desa-
rrollo tecnolégico. En consecuencia, se planteé en la Declaracién de
Santo Domingo® la necesidad de reforzar el compromiso social de la
ciencia, que deberfa orientarse por la erradicacion de la pobreza, la
armonia con la naturaleza y el desarrollo sustentable.

Creemos que es momento de reconocer que muchos de los plantea-
mientos técnicos que han pretendido intervenir en el desarrollo de los
asentamientos populares, de las regeneraciones urbanas, de los desa-
rrollos habitacionales periféricos y de los espacios pliblicos y privados
disenados por profesionales, han partido de enfoques erréneos o par-
ciales, basados en una manera de entender los problemas vy de priori-
zar las soluciones muy alejada de las realidades sociales de los grupos
o colectivos a los que se pretende dirigir las soluciones.? Estas gene-
ralmente se han sustentado en visiones parciales, faciles de cuantificar
y maneijar, pero completamente ajenas a la complejidad de la realidad.
Por ello es necesario establecer un compromiso con la busqueda de
soluciones articuladas e integrales, que enfrenten los conflictos inhe-
rentes a los problemas complejos y que no ignoren los diversos facto-
res vinculados con el habitat y la vivienda; por ejemplo, su desarrollo
historico y su estado actual; sus condiciones econémicas, sociales y
culturales; su dimension politica y sus factores estructurales; aspectos
que solo algunos actores han buscado entender y practicar.

En este sentido, emprendemos la tarea de construir nuevos enfo-
gues metodologicos para generar una estrategia participativa cuya
meta sea la consecucion de cambios profundos y de soluciones acor

8 La Declaracion de Santo Domingo a la que hacemos referencia lleva por titulo "La
ciencia para el siglo xxI: una nueva visién y un marco de accién”; fue el resultado de la
Reunion Regional de Consulta de América Latina y el Caribe de la Conferencia Mundial
sobre la Ciencia, realizada en Santo Domingo, Republica Dominicana, del 10 a 12 de
marzo de 1999, Citado en Romero, Mesias, et al. (2008: 15).

9 Los ejemplos, tanto en México como en América Latina y el resto del mundo son
innumerables. Baste recordar, con algunas excepciones, los conjuntos y desarrollos
habitacionalesdelsector plblicoy privado construidos desde 1950, dirigidosagrupos de
bajos ingresos; los desarrollos tipo Santa Fe y sus similes en los estados; los fallidos
intentos de concursos para el Zocalo, la Macroplaza de Monterrey y de Guadalajara;
los edificios de las cuatro delegaciones centrales del DF; los centros administrativos
de gobierno en multiples. Esperamos que estas afirmaciones personales puedan
confrontarse en la discusion académica y publica para avanzar en estos disensos.

des con un modelo de desarrollo especifico. La intencion es proponer
desde los conflictos, desde la complejidad y con la gente.

Principios generales del pensamiento complejo

Frente a la necesidad de encontrar modos diferentes de conocimiento
de larealidad y ante la evidencia de que el modo tradicional de aproxima-
cién al asunto del habitat, particularmente de los sectores populares,
no generaba las respuestas adecuadas, hace algin tiempo diversos
grupos de profesionistas y técnicos vinculados con el diseno y la pla-
neacién han recurrido a otros caminos de conocimiento de la realidad,
concretamente, al llamado pensamiento complejo. Ante la incapa-
cidad del pensamiento simple, analitico y reduccionista para ofrecer
una comprension integrada de la realidad, el pensamiento complejo se
plantea como una alternativa al paradigma de la simplificacion. Este tipo
de pensamiento se basa en una vision sistémica, en tanto que entien-
de a los objetos y procesos como partes de un todo que los conjuga.
Entendida como sistema, toda realidad conocida puede ser concebida
como una ‘asociacion combinatoria de partes”.

En la vision sistémica se distinguen dos tipos de sistemas: cerrados
y abiertos. Un sistema cerrado es autosuficiente, mientras que un sis-
tema abierto no puede aislarse de su entorno, pues esta en relacion
estrecha con él. Una piedra o una mesa serian ejemplos de sistemas
cerrados, con un nivel de intercambio nulo de energia o materia con
su contexto.

Un ejemplo de sistema abierto es la llama de una vela o cualquier
organismo vivo, los cuales necesitan de un constante flujo energético
con su entorno. Los procesos saciales, entre ellos los que estan relacio-
nados con la produccion del habitat, son partes de un sistema abierto,
ya gue suponen la interaccion de personas, grupos sociales y objetos,
y estan siempre sujetos a intervenciones e interferencias diversas, es-
trechamente vinculadas con su entorno. Asi, se reconoce que todo lo
viviente —organismos, individuos y grupos— no tiende al equilibrio, como
suponia el pensamiento simplificado, sino al dinamismo estabilizado.

A su vez, el pensamiento complejo reconoce a la dialéctica como te-
rreno de la complejidad, en tanto que el razonamiento dialéctico intro-
duce la contradiccién vy la transformacion como ejes del pensamiento.

lLa complejidad supone pensar al mismo tiempo en lo grande (el
todo) y lo pequeno (las partes), en lo holistico y en lo reduccionista-
analitico; esta dualidad integrada se denomina unidad compleja. En ella
se reconoce y admite la existencia simultanea de lo singular y lo gene-
ral, de lo uno y lo multiple.

Adiferencia del pensamiento simple, el pensamiento complejo intro-
duce el azar, la incertidumbre y lo indeterminado dentro de sistemas al-
tamente organizados, al tiempo que reconoce lainventiva, la creatividad
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y lo accidental como factores de indeterminacién en un sistema. Uno de
los aspectos centrales de la complejidad es la afirmacion de que el
conocimiento de la realidad es siempre un proceso inacabado y per-
fectible, es decir, se niega la capacidad de encontrar verdades Ultimas.

Edgar Morin propone tres principios para pensar la complejidad (Mo-
rin, 1998:105-107):

1. Principio dialégico (o de doble l6gica). Asociar dos términos com-
plementarios y antagonistas; por ejemplo, orden y desorden, vida
y muerte, etcétera.

2. Principio de recursividad organizacional. En un proceso recursivo
los productos y los efectos son, al mismo tiempo, causas y pro-
ductores de aquello que los produce. Por ejemplo, la sociedad es
producida por las interacciones entre individuos, pero la sociedad,
una vez producida, retroactia saobre los individuos y los produce.
Este principio rompe con la idea lineal de causa-efecto. Asi, es
posible pensar la arquitectura y lo espacial urbano como productos
(cuando han sido construidos y habitados) y producentes (al desa-
rrollar lo nuevo de lo existente).

3. Principio hologramatico. En un holograma fisico, el menor punto de
la imagen del holograma contiene la casi totalidad de la informacién
del objeto representado. No solamente la parte esté en el todo, sino
que el todo esta en la parte. De esta manera se trasciende el reduc-
cionismo, concentrado en las partes, y el holismo, limitado al todo.

Uno de los aspectos centrales de la complejidad es la transdisciplina.
Esta manera de abordar el conocimiento de la realidad permite com-
prender campos que involucren y correlacionen fenémenos fisicos,
biolégicos y de la mente. Tradicionalmente, cada uno de estos aspec-
tos ha sido estudiado desde un campo disciplinar especifico, lo cual
implica "cortes', aparentemente precisos, de la realidad. En este sen-
tido, las disciplinas estudian siempre aspectos parciales e incomple-
tos de los problemas, sin establecer conexiones entre fenémenos u
objetos que participan de un fenémeno complejo.

En un esfuerzo por subsanar las limitaciones de las disciplinas, es
comun encontrar a grupos de individuos especializados en diferentes
areas de conocimiento realizar conjuntamente trabajos multidiscipli-
narios o interdisciplinarios. Estas formas de trabajo, si bien abarcan
efectivamente un campo mayor de la realidad, generalmente tienden
a agruparse en torno a una de las disciplinas, cuyos paradigmas esta-
blecen el marco de accién para las demas.

El problema se acentla si consideramos qgue, aun dentro de la mis-
ma disciplina, cada individuo puede tener enfoques epistemoldgicos
y metodologicos diferentes, lo cual determina en gran medida su

aproximacion a los problemas y limita sus formas de actuar. En este
sentido, la transdisciplina supone una aproximacion a la realidad que
trascienda los esquemas de los campos disciplinares y permita es-
tablecer vinculos y conexiones cambiantes entre diferentes niveles,
escalas y estratos de los fendmenos, los cuales involucran diversas
manifestaciones: fisicas, biologicas, antropolégicas, sicologicas.

Una manera diferente de entender la produccién del hibitat

Una vez expuesto los principios bésicos del pensamiento complejo,
nos percatamos de que entender un problema como la produccion
del habitat en toda su complejidad permite guiar el desarrollo de las
soluciones parciales de manera integrada. Tradicionalmente los cons-
tructores, arquitectos y urbanistas hemos percibido el problema del
habitat focalizando los aspectos fisicos evidentes, como el sistema
constructivo, el disefio habitacional, el disefio barrial o el diseno urba-
no planteados fuera de sus realidades complejas. Hoy se comprende
que estas distintas escalas de los aspectos fisicos interactuan entre si,
de tal suerte que la tecnologia constructiva tiene que relacionarse con
el disefo habitacional, éste con el barrio y ambos a su vez con la ciu-
dad. Mas aln, se comprende que cada uno de estos aspectos fisicos
se relaciona con otros, como el productivo, el econémico, el social,
el ambiental o el cultural, todo ello en un proceso recursivo de pro-
ducto y producente. Es decir, hoy se concibe la accion profesional de
arquitectos y urbanistas a partir de que no sélo hacemos propuestas
técnicas de diseno, sino que debemos interactuar con otros actores y
profesiones para construir un desarrollo local, integral, que compren-
da esta complejidad.

De esta forma se muestra que cualquier intervencion en la produc-
cién del habitat, independientemente de su escala, es parte de un sis-
tema mayor comprendido por el contexto social, econdmico, cultural
y fisico. A su vez, cada intervencion es fruto de un proceso Unico y
particular, condicionado por variables especificas. Estos procesos se
raconocen como dinamicos y diversos, ya que cambian y se adaptan
a las necesidades particulares de cada familia, grupo, region, al tiem-
po que suponen la intervencion de diversos actores con intereses y
objetivos diferentes (pobladores, organizaciones de base, organismos
publicos y privados, agencias y técnicos).

El cuadro siguiente ilustra y sintetiza el cambio propuesto en la com-
prensién de los fenémenos sociales relacionados con la produccién
del habitat, al introducir la complejidad como manera de aproximacion
a la realidad. Esta visién nos permite contemplar el papel, las articula-
ciones, mediaciones y razones de este tipo de produccion del espacio
social habitable; asi como valorarlo adecuadamente y plantear caminos
y alternativas desde sus propias dinamicas y fuerzas. Querer ir contra
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Proceso

Problema técnico

Problema integral (fisico, social,
administrativo, politico, econémico)

Solucién parcial Propuesta integrada
(tecnologia constructiva , vivienda) (vivienda, barrio, ciudad, territorio)

Efecto producido por una causa

Efecto producido por un sistema
multicausal

Proceso dinamico (considerado como

Problema estatico proceso actual, futuro y su evolucién en
el tiempo)
Anélisis y resolucién de problemas: Analisis y resolucién de problemas:

sectorial y tecnocratico

interactoral e integrado

ello es una lucha estéril, como vya lo ha demostrado la historia de los
ultimos sesenta anos, periodo en que se ha buscado desaparecer, por
ejemplo, la autoproduccién de la vivienda en los asentamientos popu-
lares, como si fuera una aberracién.

LA PROBLEMATICA ACTUAL DEL HABITAR

La ciudad

Habitar en el mundo moderno significa enfrentarnos a grandes proce-
sos de transformacion de la vida humana que rompen con gran parte
de los conceptos y valores sobre los que sustentdbamos la existencia.
Por su parte, éstos no han desaparecido, antes bien, luchan y se
enfrentan con esos nuevos cambios, muchos aun inmaduros, poco
definidos. El habitat fisico por lo mismo se transforma y se suma al
proceso caotico, en tanto que es producto y producente del habitar.
Necesitamos entender los procesos, mediaciones, percepciones y
relaciones presentes en estas nuevas condiciones del habitar moder
no y contemporaneo, habitar diferenciado y polarizado por la diversi-
dad y desigualdad social. Refiriéndose al habitar, Doberti advierte sobre
'su inevitable historicidad [que] tiene como consecuencia un régimen
variable a veces apenas perceptible y en otros momentos abrupto de
transformaciones, ampliaciones y hasta reducciones o aniquilamientos"
(Doberti, 1992), con lo que muestra asi su complejidad. Se nos enfren-
ta, entonces, el reto de poder trabajar sin las concepciones esquema-
ticas proclives a la busqueda de sistematizaciones y simplificaciones.

El habitar contemporaneo de los edificios, las casas, las calles, los es-
pacios urbanos, la ciudad, se encuentra en fuertes contradicciones con
las transformaciones y procesos de la construccion social, el ambien-
te y el desarrollo tecnologico. A su vez, las nuevas formas de la ciudad
v la arquitectura se contradicen con los patrones sociales que existen
y que estan en transformacion.

En términos esquematicos, los paises latinoamericanos pasaron de la
dependencia econémica y cultural de Europa, a la dependencia de Norte-
américa; en este proceso fueron también parte y moneda de cambio de
la lucha de los grandes blogues mundiales, el socialista y el capitalista.
Asimismo, en América Latina, las transformaciones en las ciudades y la
arquitectura expresaron las dinamicas sociales a que haciamos referen-
cia. Dichas transformaciones se dieron con la tension permanente entre
los intentos de modernizacion y de urbanizacion organizados desde cen-
tros mundiales de poder, y los procesos autogestivos de poblamiento y
construccién popular, marginal, pirata, irregular, ilegal —y otros muchos
epitetos con los que fue y es conacido en diferentes paises y ambitos.

En dicho marco de tensidn se vivieron transformaciones del "hacer
urbano arquitectdnica’ y de la ciudad, que en el mundo laboral y acadé-
mico de arquitectos y planificadores ni entendimos ni comprendimos a
cabalidad. En verdad, han existido diversos intentos aislados y margina-
les que buscaron respuestas y cambios de paradigmas en ese sentido,
pero que no han tenido repercusion importante ni en la mayoria de las
précticas profesionales, ni en el espacio socialmente construido.

La evidencia esta en las demandas surgidas de amplios grupos socia-
les que, desde sus particulares formas de habitar y aungue excluidos
del modelo de la ciudad que pretende imponerse, logran sobrevivir
habitando y construyendo sus propios espacios. Es mas, ahora se vive
la confrontacién, la hibridacion y la incomprension de las diversas mo-
dalidades del habitar y sus formas a pesar de su realidad manifiesta.

Si consideramos las condiciones materiales del poblamiento huma-
no como un conjunto de variables y sistemas complejos relacionados
al cotidiano habitar de la especie, es necesario develar sus formas de
produccién, construccion, desarrollo y transformacion; es decir, sus pro-
cesos y significados. ¢Qué ha pasado al respecto en la vivienda, los
barrios, las zonas vy la ciudad moderna y contemporanea?

En las sociedades latinoamericanas, especialmente en aguellas con
fuerte presencia de poblacidon nativa, asi coma con una mayoria que
vive con los valores "tradicionales’, se verifica un choque con las pro-
puestas del habitat moderno. La pobreza y limitaciones que tienen es-
tos grupos para acceder a la modernidad provocan reacciones —quiza
de defensa o tal vez de resistencia— que les permiten mantener y re-

producir sus formas de habitar y defender su identidad.
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La metropolis latinoamericana ha representado exitosamente los tres
parametros de interpretacion sugeridos [...]: una realidad socio espacial,
una realidad relativa a su objetualidad y materialidad y como concepto
complejo y palisémico.

También ha sido la clara expresion de las condiciones dispares en que
el desarrollo se ha manifestado en Latinoameérica: las grandes ciudades
de este continente meridional han sido el teatro experimental del capital
positivista o pre industrial a finales del siglo XX, que recién salia de las
facindas e iniciaba su olvido (nunca completado) de la madre-patria; fue
también la expresion territorial del desarraigo forzado de miles (e incluso
millones) de campesines, y asi despejados para ser insertados como los
parias y como el ejército de reserva que ocuparia (es un eufemismo para
explotaria y expoliaria inmisericordemente) la naciente y muy tropical bur-
guesia industrial de la primera etapa del siglo xx.

Fue la expresion de las tortuosas etapas del capitalismo desigual y com-
binado que nunca superd sus fases subdesarrolladas del todo. Es ahora
la expresién del lapso agénico del mas agresivo (demografica y territorial-
mente mas expansivo) de los capitalismos tercermundistas, la version
neoliberal-populista cuyas élites (gerencializadas, alienadas y domestica-
das en las escuelas de las metrépolis primermundistas) cuentan con los
saldos tecnolégicos, la proveeduria militar y el espaldarazo geopolitico de
las potencias imperialistas.

Pero esa expansion ha generado nuevas reconcentraciones y aislamientos
que los medios existentes de comunicacion y enlace no han sido capaces
de romper y solventar. La ciudad extensa también es la ciudad ghettificada,
incomunicada, separada, retraida. Una nueva provincianidad despunta en
el ocaso de los modelos neoliberales de salvaje urbanizacién, "planificada”
para obtener ganancias y no para el habitar y usufructo de la poblacian.

Esta mega ciudad es la expresion final de la segregacién espacial cuya
extension difumina las tensiones o las avienta a puntos lejanos de la ciu-
dad central; a las periferias salvajes que, desde la aparicion del modelo de
ciudad periférica impulsado por la especulacién inmaobiliaria y el neolibera-
lismo bananero, sustituy6 el proceso "informal"-popular— de urbanizacion:
veinticinco mil viviendas sembradas, alineadas y cercadas, con una tienda
Oxxo como Unico equipamiento urbano y espacio publico de convivencia
(José Salceda, 2011: 4),

Se nos plantea, entonces, el problema de cémo "leer' los miltiples
tipos de ciudad que coexisten, se superponen, se mezclan, conviven,
combaten, se relacionan y chocan en un solo espacio llamado ciudad.

Asimismo, es oportuno preguntar si podemos seguir manteniendo
algunos pares de opuestos: lo local y lo global; la tradicion y la mo-
dernidad; la pobreza y la riqueza, en el contexto de la organizacién,
imagen y sentido de la espacialidad. Mantenerlos obviaria su compleja

interrelacion y dependencia.

;Como insertarse en estos complejos procesos para trabajar en la
construccion social del espacio habitable, cuando la mayor parte de
las actitudes, métodos y formas que tenemos disponibles para hacer
lo aparecen caducos y en gran parte inoperantes o limitados?

La arquitectura

Tras los repertorios de formas, existen siempre
implicaciones éticas, sociales y politicas [...]

Corresponde al discurso del arte,

|a arquitectura y el urbanismo interpretar

los objetos creativos en la manera mas

contextualizada posible, como sistemas de objetos

que tienen relacién con las diversas

concepciones del sujeto y del tiempo.

|...] Debemos aprender a ver la arguitectura y el urbanismo
desde una sintesis contemporanea que

sepa conciliar el poder de la critica ideolégica, que va

de Karl Marx a Manfredo Tafuri, con la capacidad

de anélisis del formalismo analitico elaborado por Colin Rowe.
Es decir, que explique la arquitectura, el urbanismo y

el paisaje desde la sociedad y |a politica,

desde los intereses de las clases sociales, al tiempo que
analice a fondo la complejidad formal y

estructural de las obras

Josep Maria Montaner

A nuestro juicio, se vive un momento de crisis en nuestros ambitos
profesionales. Crisis que se manifiesta de maneras gue es preciso
entender como paso fundamental para enfrentarse a las practicas
del hacer arquitecténico. Incursionar sobre el tema del habitar podra
ayudar mucho en este camino. Anotamos aqui algunos aspectos sin
pretender agotarlos, sino apenas iniciar la discusion al respecto.

Justamente, el consurno de la arquitectura va signando a finales del mi-
lenio una de las caracteristicas disciplinares, basada en la obra efimera,
concebida para la fama y vanagloria del arquitecto y destinada a ser publi-
citada en el papel satinado de las revistas de arquitectura para el consumo
complaciente de su propio gueto social y cultural.

Disciplinados consumidores de las "modas’, reverentes discipulos de
teorias abstractas, copistas acriticos de cuanta estéril propuesta parta de
las usinas centrales, buena parte de los profesionales de la arquitectura as-
piran a ocupar un instante de gloria y reconocimiento por su "originalidad’,



su "audacia” o simplemente su actualizado nivel de informacion respecto
a lo que frivolamente se produce en otras latitudes.

Pero si ello es grave en las sociedades opulentas que testimonian la
incapacidad rectora de la cual presumen, mucho mas lo es en el contexto
de ese otro mundo signado por las carencias, las esperanzas truncadas,
el sometimiento secular y las respuestas insuficientes. El espejismo de
pertenecer al "primer mundo" nos ubica en la incierta expectativa de reco-
rrer los pasos del modelo para alcanzar algun dia la 'recompensa’ de ser
iguales a ellos (Gutierrez, 2000).

Los criterios y practicas sobre el disefio urbano de la ciudad y sus
espacios suelen enfrentarse y chocar con los procesos y las dindmi-
cas concretas del habitar; muestran su dificultad para entender las
demandas y eventos en la construccion del espacio urbano. Los pro-
fesionales del hacer arquitecténico se encuentran preocupados prin-
cipalmente por encontrar las respuestas en los lenguajes formales y
en seguir las corrientes dominantes, mayormente publicitadas por el
marketing arquitecténico y la atraccion de la high tech: arquitectos fa-
mMosos y revistas en un mercado que se globaliza, se estrecha y tiende
a ser dominado internacionalmente.

Buena parte de la préactica arquitecténica, especialmente la denomi-
nada arquitectura social, la vivienda de construccién industrializada o
masiva y la de los sectores sociales pobres con una cultura diferente
a la dominante, esta llena de conceptos y esquemas inoperantes o
polémicos. En ello colaboran la actitud y el enfoque de los disefado-
res. Al respecto, paraddjicamente existen experiencias que ofrecen
algunas alternativas, pero que han sido poco difundidas y, en general,
despreciadas por las escuelas y los profesionales.

Elgran problema ha sido, a nuestrojuicio, un planteamiento erréneo de
las soluciones que han ignorado la realidad del habitar asi como las
demandas de los habitantes y usuarios. Por ello, independientemente
de logros plasticos y espaciales, en general las soluciones han sido in-
adecuadas, equivocadas o parciales.

Privilegiar la condicién artistica de la arquitectura y del disefo ur
bano, considerarla esencial, ha sido una de las principales causas de
esto. Otro motivo es la imposicién de patrones de habitar estableci-
dos a partir de la burguesia dominante y de la enajenacién con la no-
vedad tecnoldgica. Asimismo, han contribuido, tanto la academia, con
estas misma orientaciones —con excepciones significativas pero agre-
sivamente combatidas por quienes podemos considerar ejemplos del
pensamiento y las practicas tradicionales deficientes—, como los valo-
res internacionales que los propios arquitectos propagan en sus insti-
tuciones (v. gr., la Union Internacional de Arquitectos, UIA) y en la mayor
parte de los concursos -especialmente los internacionales y los

convocados por libros y revistas, los cuales difunden ampliamente di-
chas ideas y corrientes.

Por el otro lado, es notable la ausencia de los actores sociales en la
discusion sobre el espacio de la ciudad y de la arquitectura, asi como
en las decisiones sobre el hacer. Aungue respecto a habitar el territo-
rio, el lugar, el sitio, el espacio, se tiene un sentido y una percepcion
diversa, que se vive conjuntamente con todos los demas aspectos y
significados de nuestra existencia. Por ello, en la naturaleza del habi-
tar coexisten procesos simbolicos, sociales, fisico-espaciales, mate-
riales, etcétera.

Los especialistas y los disenadores arquitectonicos tienden a con-
siderar fundamental algunos elementos del habitar, como la forma, el
espacio, la imagen, la luz y, en fin, la percepcion visual de todo ello.
Sin embargo, deben percatarse de que dicha percepcion no es siem-
pre igual para todos; que aun cuando algunos compartan su visién y
percepcién, otros tienen diferentes juicios y valores sobre el espacio
vivido. Asi, debe revisarse la fragil idea de que los profesionales del
hacer urbano arquitecténico son —como los sacerdotes iniciados de
esta "lglesia’— los llamados a construir la morfologia del espacio so-
cialmente construido, y de que desde alli van a poder influir en el
comportamiento de los seres humanos "profanos”.

Ademas, resulta relevante el hecho de considerar la existencia de
"varias arquitecturas" con diferentes propésitos, de manera que no la
reduzcamos a un sentido univoco. (Es posible meter en un solo saco
practicas diferentes de la arquitectura?, ¢/a la arquitectura con funcio-
nes de icono e hito urbano —por encima de su funcién interna espe-
cifica (como el museo Guggenheim de Gehry en Bilbao)- junto con
una vivienda precaria, que también es una arquitectura en el sentido
amplio del término?

Esto es solo un apunte de un debate urgente al que deberiamos abo-
carnos si queremos tener un papel en el mundo futuro. Para ello habra
que considerar que en los diferentes paises se viven estos fenémenos
a su manera. En mi caso, la apreciacion esta determinada por la ex
periencia en México, donde existe una practica que podriamos deno-
minar “lirica’, en la cual la teoria, el andlisis y la critica se encuentran
desprestigiados, de manera que casi no se practican ni en el ambito la-
boral, ni en la sociedad misma, y escasamente a nivel académico —con
algunas y serias excepciones.

Las formas y modalidades del habitar determinan la construccion de
los espacios socialmente habitables. En este proceso, el hacer arqui-
tectonico es solo una parte, pero actla dialécticamente, como hemos
dicho, en cuanto a producto y producente, con lo cual la formalidad
arquitecténica alcanza légica y razén propia.
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Consideremos que aqui establecemos una diferencia entre el hacer
arquitectura y la arquitectura propiamente dicha, la cual entenderiamos
como los espacios y los edificios requeridos por las actividades hu-
manas ya construidos o existentes. Por consiguiente, la arquitectura
es, antes que nada, un producto social; como tal, esta determinada
por una sociedad concreta, en donde grupos y clases se relacionan
entre si en un espacio que es, a la vez, producto de ciertas formas de
apropiacion y objeto siempre presente de reapropiacion y re-creacion.

Desde esta perspectiva, la arquitectura —en sus concepciones del
hacer y ser— no se comprende fuera de las condiciones histdricas,
sociales y culturales que la incluyen. Cabe recalcar, sin embargo, que
las determinaciones socio histéricas de las que es objeto no implican
que la arquitectura, como practica o como fenéomeno, sea ajena a la
construccion misma de condiciones de las que forma parte. De he-
cho, es una practica gque ha dejado huella y continta haciéndolo en la
definicion del perfil de sociedad que hoy vivimos. De esta manera nos
referimos a la arquitectura como producto a la vez que como produ-
cente del entorno social.

Al no plantearse la identidad de la arquitectura a partir de una de-
finicion cerrada, no surge la necesidad de definir si es "arte, ciencia
o técnica", sino de entender como se produce y qué significados
concretos adquiere para los diversos actores que intervienen en ella.
La construccion social de "lo espacial habitable'® se encuentra inmer
sa en multiples procesos de caracter contemporaneo. Nos referimos,
en el caso de la sociedad mexicana, a un tejido formado por multiples
y altamente diferenciados grupos y clases sociales. Diferenciacion
que se expresara en la construccion de espacios habitables, donde
encontramos desde modalidades de produccion elementales en las
cuales el propio usuario es productor de sus materiales y artifice de su
construccion y edificacion', hasta aquéllas en las gue los demandan-
tes son grupos financieros que no necesariamente tienen relacion di-
recta con la actividad que se pretende cobijar. Asimismo, en esta Ulti-
ma intervienen multiples agentes productores que dejan al arguitecto,
basicamente, la labor "proyectual’, con una capacidad de decisién muy
limitada (v. gr., disenos de locales para franquicias internacionales:
cadenas de restaurantes, tiendas diversas, etc.)

10 Para mayor precisién utilizamos "lo espacial” en lugar de los términos genéricos de
"espacio" y "lo habitable", de acuerdo a la propuesta de Héctor Garcia y de Miguel
Hierro (2010).

1 Clasico proceso de autoconstruccion que ya sdlo ocurre en comunidades,
generalmente campesinas, principalmente indigenas, muy aisladas. No confundir con
el proceso denominado "autoconstruccion urbana”, en realidad de autoproduccion;
pues la autoconstruccion en si representa un porcentaje muy bajo.

En términos numéricos y de acuerdo con los grupos sociales aten-
didos, los arquitectos influyen en forma minoritaria en la construccion
del espacio habitable. Sin embargo, si nos atenemos a lo que se de-
nomina mercado formal inmobiliario, intervienen en forma mayoritaria
con la peculiaridad que hemos descrito arriba. Por una lado tenemos la
tendencia hacia la globalizacién o internacionalizacion de los proceso
sociales, del cual la arquitectura no escapa; por otro, paraddjicamen-
te, el surgimiento de las identidades particulares y locales, tanto de
sectores y grupos sociales, como de regiones, en un contexto de cre-
ciente participacion social y demandas democraticas (el resurgimiento
de la "sociedad civil'). Asimismo, la amenaza de la vida en laTierra por
parte de la crisis de la sociedad industrial nos obliga a replantear la
manera como producimos y nos relacionamos con la naturaleza.

Estoimplica, en cuanto a la arquitectura, que, por un lado, la sociedad
y los grupos sociales no pueden aceptar —como muchos actualmen-
te— que ciertos agentes sociales (los arquitectos) tomen decisiones
sobre cdmo debe ser el espacio habitable, aun mas cuando estos
ultimos han demostrado poca capacidad. Ejemplo paradigmatico de
ello son las concepciones urbanas y la atencion satisfactoria de de-
rmandas masivas (como las de vivienda denominada social), campo en
el que han sido esencialmente derrotados al no lograr comprender el
fenémeno ni proponer soluciones gue lo atiendan verdaderamente. '
En este aspecto no han estado solos; también participan las politicas
gubernamentales, la industria formal de la construccién, los mecanis-
mos financieros y las inmobiliarias.

Los arquitectos, a través de su existencia, han establecido una rela-
cién "organica’ con las clases y grupos sociales a los que han servido,
lo cual los ha llevado a compartir, en gran medida, sus concepciones
y valoraciones. Por lo tanto, han respondido con propuestas de es-
pacios arquitectédnicos gue han funcionado para las demandas de la
construccién del espacio habitable de estos grupos. Es importante
insistir en que existen multiples propuestas (planteadas y realizadas),
en que han estado presentes arquitectos, que muestran caminos po-
sibles y exitosos, aunque son la excepcién y tiene poco impacto en la
produccion publica y del sector privado inmobiliario.

En los Ultimos noventa anos, lo que podemos llamar la arquitectura
moderna y contemporénea profesional ha producido una extraordina-
rio despliegue formal y tecnoldgico; una espacialidad rica y variada

12 Nos referimos a las posturas dominantes en la ensefianza, la academia y el gremio
profesional. Aunque existen, como se ha rescatado a lo largo del texto, arquitectos
que buscan caminos alternativos, que se vinculan a los procesos transformadores
de la sociedad y que han participado en casos con posibilidades significativas,
desgraciadamente poco conocidos.
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que no puede ni debe dejar de reconocerse. Esta forma de producir
ha servido a las clases sociales y economicas dominantes, a la vez
gue se ha alejado de las demandas y patrones propios del habitar
de los grupos mayoritarios, especialmente en Latinoamérica. De esta
manera, sus propuestas tecnoformales se han sumado al deterioro
generalizado del ambiente.

Por otro lado, en los dltimos cien afos han surgido demandas (que
no debemos confundir con necesidades) para la construccién de es-
pacios arquitectonicos y urbanos para las mayorias sociales. Cuando
esto sucedi6 en Europa y los Estado Unidos, paises que han logra-
do una mayor homogeneidad social y econémica, se buscaron solu-
ciones tales como los new towns ingleses, la vivienda prefabricada
francesa —los cuales produjeron muiltiples conjuntos hoy abandonados
o transformados para poder habitarse— y la vivienda multifamiliar en
conjuntos para las minorias raciales en Estados Unidos —que fueron
cuestion de multiples conflictos.

Estos modelos, al importarse acriticamente a nuestros paises se
enfrentan a un sinnimero de problemas que podriamos englobar bajo
el término de "crisis cultural’, sobre todo por el hecho de provenir de
sociedades diferentes a las nuestras y por intentar aplicarlas a las
demandas de las mayorias sociales, cuyas formas de produccion y
cultura son en muchos aspectos opuestas. Asi, se mostré la ineficien-
cia de las soluciones importadas y las limitaciones de arquitectos de
formacion tradicional para plantear soluciones habitacionales acordes
a las formas de vida de los usuarios finales de dichos productos.™
En general, tales profesionistas se han formado de acuerdo con las
concepciones dominantes sobre lo que es viable, bueno y legitimo,
en términos econémicos y culturales.En lugar de tratar de entender
las peculiaridades de la demanda de espacio construido, eligieron el ca-
mino de la tecnologia y despreciaron las riquezas que encierran las for
mas de organizacion espacial de variados grupos sociales. Sin embargo,
paraddjicamente, la aplicacion de nuevas tecnologias en el campo de Ia
vivienda se considera, por muchos especialistas, como la tltima prio-
ridad por atender." Por tanto, la concepcion compartida por muchos
de los profesionales del campo sobre cémo debe hacerse y producir
se la arquitectura v la ciudad ha mostrado una seria incapacidad para

13 Nos referimos a responder dentro de los pardmetros, costos y tecnologias
existentes, no a remitir a problemas que estan en otros ambitos, como el econémico, o
pretender dar soluciones ideales que suponen ingenuamente resolver las necesidades
de vivienda desde lo urbano arquitecténico.

14 Nuestros arquitectos casi nunca disefian comedores populares, locales para
actividades muiltiples de indole elemental, vivienda progresiva autoconstruida o
autoproducida; es mds, ni se lo imaginan y quiza hasta lo considerarian indignante.
Vale decir que tampoco se les demanda hacerlo.

enfrentarse a las nuevas demandas sociales; entre ellas, la de todas
las clases por participar en las decisiones sobre su espacio habitable,
sobre su habitat y sobre su habitar.

Esto nos muestra, en términos generales, lo que significa dicha vi-
sion en cuanto a como enfrentarse a la actividad de proyectar o dise-
nar en arquitectura. A partir de su critica es posible, a nuestro parecer,
responder a la multidimensionalidad y complejidad de la realidad, asi
como a nuestro momento histérico, sin los idealismos que aun persis-
ten en los procesos de ensenanza y de practica profesional.

La vivienda

Después del habitar, del espacio de la ciudad y de la arquitectura,
llegamos a la vivienda, ese lugar lleno de significados, de sentidos, dg
importancia para todos los seres humanos. Espacios donde construi-
mos y vivimos partes fundamentales de nuestra historia, los cuales,
por lo tanto, se convierten en un hecho y en una percepcion indiso-
lubles de lo simbdlico y lo material. De alguna manera, los puntos
anteriores han mostrado aspectos de la situacion de vivienda en su
dimension urbano-arquitectonico-habitacional —que no repetiremos—
los cuales plantearon las contradicciones en que se ha debatido dicha
practica y sus concepciones. Es por tanto ineludible plantear gue pasa
con este sitio o lugar dentro del habitar humano; particularmente res-
pecto a la arquitectura vy la ciudad.

La casa contemporanea transforma la tradicional divisién del trabajo
de la vida familiar extensa, al tiempo que tiende a realizarse como
vivienda colectiva. Se individualiza y segrega espacialmente: los pa-
dres de la nueva pareja ya no estan cerca, importa mas la casa propia
aunque esté lejana y se pierdan los vinculos.

Hablar de la situacion de la vivienda social'® requiere ubicarse en el
contexto mundial, nacional y, en especial, en el de la produccién social
de la espacialidad habitable; fenémeno que se refiere a lo que se ha
entendido como arquitectura, desarrollo urbano y regional, urbanismo,
vivienda, etcétera.

Esto implica observar el fenémeno con todos sus componentes,
sistemas, relaciones y mediaciones implicitas, so pena de entender
reducidamente qué ocurre y por qué. Ignorar esta complejidad pro-
duce respuestas limitadas, poco o muy inadecuadas para el conjunto
de la sociedad, por més que se beneficie a algunos sectores (general-
mente aquéllos vinculados a la especulacién inmobiliaria y del suelo y
a los técnicos que los acompanan).

15 Ver Negron (1975). El autor ha sido director de la Facultad de Arquitectura De la
Universidad Central de Venezuela y Maestra Emérito de la misma.

16 Entendemos por ésta a la que corresponde a los grupos sociales gue no pueden
acceder a una vivienda propia o rentada con las condiciones bésicas que la sociedad
contemporanea ha desarrollado.
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EL POBLAMIENTO Y LA VIVIENDA EN EL AMBITO
LATINOAMERICANO

Las bestias tienen madrigueras; el ganado, establos;
los carros se guardan en cobertizos y para los

coches hay cocheras. Solo los hombres pueden habitar.
Habitar es un arte. Unicamente los seres humanos
aprenden a habitar [...] La casa no es una madriguera
ni una cochera. En muchas lenguas, en vez de habitar
puede decirse también vivir. ;Dénde vive usted?,
preguntamos cuando queremos saber el lugar

en el gue alguien habita [...]

Ivéan lllich

El poblamiento'”

En la dltima mitad de este siglo se han transformado profundamente
las formas como los hombres y las sociedades habitan vy, por tanto,
también han cambiado las ciudades, sus espacios, sus sistemas de
circulacién y su arquitectura. A este proceso lo llamamos poblamiento,
término que refiere los procesos mediante los cuales las sociedades y
sus grupos se apropian del territorio, y que no califica, confusamente,
como "desarrollo urbano”.

Gran parte de los modificaciones de las formas de vida, asi como de
las ideas sobre la ciudad v la arquitectura, se originaron a fines del siglo
XIX 0 a principios del Xx. Su efecto fue evidente después de la Segunda
Guerra Mundial, en parte debido a la oportunidad de la reconstruccién
—economica, politica, espacial- que experimenté Europa, en parte por
el vertiginoso desarrollo econémico de los Estado Unidos y su conver
sion en la potencia hegeménica. El papel de este Ultimo predominé en
lo ideoldgico mediante la expansion del american way of life, que se
convirtio en el paradigma de la forma de vida a la que aspiraba y aspira
casi todo el mundo.

Mientras tanto, América Latina fue lanzada al mundo de la indus-
trializacion y de la modernidad como un segmento del nuevo reparto
en la division mundial del trabajo. La urbanizacién creciente, la explo-
sion demogréfica, la inmigracién a las ciudades, en fin, los procesos
asociados a la sustitucion de importaciones fueron caracteristicas aso-
ciadas a un conjunto de paises que se conocieron como el ‘tercer mun-
do", denominacion polémica que quiza describa mejor la dependencia y
continua colonizacion de estos paises, bajo una forma disfrazada.

17 Una version anterior de este apartado puede revisarse en Romero, Mesias, et al.
(2004: introduccion).

En el marco de este proceso sobresalio el explosivo crecimiento de las
ciudades y las grandes transformaciones en los modos de habitar, espe-
cialmente de las clases medias y altas. En los paises con mayor poblacion
nativa o con tradicién de esclavitud negra, la pobreza no pudo ser supe-
rada; se hizo evidente en los procesos de urbanizacion y de organizacion
de los centros de poblacién que se caracterizaron por sus condiciones de
deterioro y escasez. Paises como Argentina o Uruguay (en su origen con
una disposicién socio-racial y con un desarrollo tecno econdémico mayor),
a partir de los anos cuarenta, fueron incorporados también en el proceso
de "tercermundismo’. Fueron empobrecidos, en medio de grandes crisis
politicas, hasta compartir, de forma creciente, las penurias de aquellos
paises que ya estaban pauperizados desde su origen premoderno.

Dicho panorama vy las preocupaciones manifestadas —extensivas a
toda América Latina— requieren que comprendamos su complejidad
y que impulsemos los caminos necesarios para darles respuesta.
En este sentido, un tema fundamental es el poblamiento popular, en
gran parte incomprendido y vilipendiado incluso por profesionales e
investigadores, quienes soélo lo observan desde sus oficinas o a partir
de datos estadisticos y anélisis distantes. Desde hace varios anos,
algunos hemos trabajado en el asesoramiento de procesos habitacio-
nales populares; sabemos como, dentro y fuera de nuestras ciudades
—generalmente en las periferias— hay "otra" ciudad que se construye

dia con dia, al margen de politicas publicas y de los grandes desarro-

llos inmobiliarios promovidos por la iniciativa privada.

Ante nuestros ojos, se erige (cada vez con mayor presencia) "otra”
ciudad en proceso de construccion. Con grandes esfuerzos y elevados
costos econdmicos y sociales, las familias han levantado en ella, tanto
de manera individual como colectiva, una enorme cantidad de barrios
y colonias, una alternativa propia frente a las demandas habitacionales
gue ni el Estado ni la iniciativa privada han logrado cubrir. Asi, de mane-
ra casi anonima, se construye la ciudad informal, la ciudad espontanea
e inacabada que crece progresivamente y que —segun, incluso, los pro-
nésticos mas conservadores— seguird creciendo en el futuro.

Frente a este panorama, también vemos que el enorme esfuerzo de
los pobladores que poco a poco van consolidando su habitat carece
de un apoyo externo real en los aspectos politico, financiero, técnico
y social. A pesar del trabajo emprendido por los programas de vivienda,
sobre todo a nivel institucional, las respuestas "profesionales’ no han
sabido generar propuestas viables, debido, en gran medida, a la falta de
comprension de la naturaleza compleja de estos procesos sociales de
produccion del habitat. Especificamente en el campo del disefio y la pla-
neacion urbana, las propuestas generadas por arquitectos, urbanistas y
planificadores resultan, en muchos casos, incompatibles con la realidad
cotidiana de los grupos sociales a los que se dirigen los proyectos.
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De ello resulta una doble sivacion; por un lado, la ciudad crece al
margen de las politicas publicis y de la normatividad existente y, por
otro, la ciudad formal —aparentmente planeada y desarrollada dentro
del marco normativo- se llenade enormes desarrollos habitacionales
basados en blogues desarticulidos, ajenos a la escala y a los patrones
culturales de los grupos a los que estan destinados (sobre todo cuan-
do se trata de grupos populamrs) y que presentan graves problemas
de deterioro, debido a los altoscostos de su mantenimientio.

Asi, en esta ciudad "formal’ ceinterviene de manera informal, dando
origen a la produccion de nuevas habitaciones y viviendas, a nuevos
espacios para acomodar las necesidades crecientes e insatisfechas
de las familias, pero sin intervencion estatal o inmobiliaria. Ante este
panorama, se hace necesaria liformulaciéon de nuevos enfoques, nue-
vos modos de entender los piocesos de urbanizacion y poblamiento
que ocurren en nuestras ciudales vy, paralelamente, encontrar nuevas
maneras de intervenir en el desarrollo de estos procesos.

El punto de partida que sustenta cualguier propuesta en este sentido
es que, en la mayoria de los casos —mas alla de las consideraciones es-
téticas, que tanto preocupan alos arquitectos, y de las organizaciones
racionales, que interesan a los planificadores— estos desarrollos auto-
producidos resultan mas cercaios a las demandas de los grupos socia-
les que los generados por las instituciones. A pesar de sus limitaciones
y problemas, encierran muchos ejemplos positivos de como, en medio
de la escasez y contra todas lascircunstancias, los actores involucrados
son capaces de comprometerse verdaderamente en su realizacion.

Al llegar a las ultimas fases d2 su desarrollo progresivo, estos asenta-
mientos son, en muchos casos mejores en sus condiciones habitables,
mas sustentables y de maés ficil mantenimiento que los desarrollos
planificados, disenados y consiuidos por profesionales— que se alejan
tanto de las realidades sociales como de los procesos participativos—
sujetos de la especulacion ideoldgica de los disenadores. Ademas, en
muchos casos, durante la procuccion de los asentamientos: populares
se generan conductas y actituces de solidaridad y de compromiso, casi
ausentes en los entornos construidos con los métodos formiales.

La vivienda social

La vivienda cumple multiples funciones en la sociedad humana, comtin-
mente no entendidas por los arguitectos disenadores ni por el mercado
inmobiliario. Se piensa que séloimporta su produccion fisica (tecnofor
mal), lo cual conduce a cometerreiterados errores, como ha acontecido
en nuestro pais; por mencionar alguno: la politica publica se desplegd
con base en la familia nuclear, cuando en México las familias: —especial-
mente de las mayorias sociales- son extensas y viven en redes espa-
ciales donde la cercania es béasica para la sobrevivencia.

Este error ha provocado multiples problemas y deformaciones;
lo mas grave es que la mayor parte de los técnicos, promotores, fun-
cionarios gubernamentales y academias mantienen esta concepcion.
En consecuencia, las cuestiones sociales, econémicas, legales, urba-
nas y arquitectonicas de las soluciones propuestas no se correspon-
den con las caracteristicas y determinantes existentes; a pesar de ello,
aun se produce de esta forma por parte del mercado, apoyado por las
politicas publicas.

Desde el punto de vista de su materialidad fisica, la vivienda tiene
tres dimensiones principales: la territorial urbana, la medioambiental y
la arquitectonica, que a su vez se entrelazan con su produccion y finan-
ciamiento, los cuales finalmente determinan a las primeras en contra
de criterios de organizacion y mejor funcionamiento ante su realidad
social. Es decir, tanto las razones econémicas —desde la macroecono-
mia— de las asignaciones presupuestales, de los costos especificos
contra las capacidades de pagoy niveles de ingreso; como las razones y
°prioridades de las politicas plblicas y las concepciones ideologicas
dominantes ante la vivienda, obligan a soluciones gue no son ni apro-
piadas ni apropiables para los grupos sociales a quienes se dirige.

Lo anterior patentiza los mitos de la ideologia social, econémica y
urbano arquitectonica con que se solucionan los preductos habitacio-
nales. Entre ellos destaca el que la produccion masiva y las nuevas
tecnologlas son méas econdmicas, idea fragil con poco sustento,’™
pues no resulta asi para el consumidor final; v el que las soluciones
tipo, tanto en la escala urbana como en la arquitectonica, son las ade-
cuadas, cuando la evidencia empirica lo desmiente.”

Por otro lado, casi todas las colonias y viviendas populares autoges-
tivas, de construccion progresiva y evolutivas resultan, a través del
tiempo, soluciones mas integrales y diversas, con casas mas grandes
y "apropiadas y apropiables" para sus habitantes, aunque no sean vi-
sualmente agradables para cierto sector de la opinién publica, de fun-
cionarios, tecnocratas vy, especialmente, de los "disenadores-artistas”
—preocupados por las ideas de "una buena arguitectura’ segun sus pa-
rametros y logicas, obviamente no universales (Torres, 2006: 79-103).

18 Martinez (2002) analiza dos viviendas, una de venta del mercado inmobiliario y
otra de autoproduccian, a través de cinco afios. De esta forma muestra las multiples
ventajas financieras de la segunda, en la medida de su dimensién y de la satisfaccion
de los habitantes.

19 Los aspectos de la tecnologia requieren ser analizados en forma integral, ain mas
con la cuestion sustentable. Existen algunas experiencias interesantes pero muy
aisladas, que no han logrado insertarse en procesos de produccién mas amplios.
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La situaciéon en México

Casitodo lo mencionado hasta ahora se presenta en nuestro pais agrava-
do por ciertas probleméticas particulares: econémicamente, desarrollo
desigual y combinado; nivel industrial dependiente de las transnacio-
nales (en todos sentidos); grupos marginales, de alta pobreza vy falta
de capacidades. Durante més de cincuenta afnos el panorama nacional
emula a quien patina o baila tango: un pasito para adelante, otro para un
lado v otro para atrés, en un cuadrado muy estrecho. La desigual social
no se ha alterado desde los afos cincuenta, a pesar de los discursos de
todos los gobiernos.

El sistema institucional mexicano es poco eficiente y corrupto aun
después de 40 anos de campanas para "erradicarlo"; su sistema juridico
y constitucional esta basado en las ideas de las elites de un pais que
solo existe para una parte ellos. La nuestra es una sociedad clasista,
racista y chovinista, que se niega a discutir y enfrentar su realidad de
pais mestizo y multirracial. Evidentemente es necesario resaltar estos
aspectos negativos para reconocer y entender nuestras ventajas, posi-
bilidades y fortalezas. Distantes de un nacionalismo simplén, debemos
construir un futuro diferente a partir de nuestra diversidad y sin las enor
mes desigualdades actuales de muchos tipos.?®

En el &mbito de la produccion social de lo espacial habitable, en los Gl-
timos setenta anos se han transformado las formas y estructuras espa-
ciales de la conformacién territorial producida por el ser humano, en
funcién de los cambios sociceconomicos, culturales, politicos, ete.
No es posible simplemente desligarlos y centrarse en sus formas y
tipologias fisicas, regionales, urbanas y arquitecténicas. Sus manifes-
taciones son un crecimiento fisico explosivo, que ha borrado gran parte
de las diferencias rurales y urbanas sin desaparecer las antiguas; de
esta forma se ha carecido de organizacién y control, asi como de los
mecanismos institucionales y sociales que existieron en otros tiem-
pos. Dichos crecimientos han sido calificados, ingenuamente, por la
opinién publica, arquitectos e ingenieros, como anarquicos o descon-
trolados. El socidlogo norteamericano Wright Mills decia en los afos
sesenta,’’ "veamos la ley de la oferta y la demanda y entenderemos
como se ha dado y cémo serd, cdmo se determinan y con base en qué
se ordena o desordena’.

El crecimiento aparentemente desordenado e irregular se ha produ-
cido en la mayor parte de las actividades urbanas de todas las clases
sociales, en contubernio con las autoridades y promotores "formales

20 En gran medida, las tres grandes leyes del desarrollo urbano habitacional han sido:
"Mds vale pedir perdon que pedir permiso", "Ley de la vista gorda" y "A lo hecho,
pecho", las cuales revelan las graves realidades y contradicciones de los fendmenos

urbano habitacionales.

e informales’. Desde los anos treinta, tanto en la Ciudad de México
como en Monterrey se proponen planes, llamados reguladores o direc-
tores, que pretenden organizar el crecimiento urbano y que fueron el
inicio de multiples propuestas, especialmente después de los anos
setenta. Desgraciadamente tuvieron poca repercusion, mucha de ella
negativa, debido a que se disenaban con concepciones muy simples
y herramientas pobres. El resultado eran proyectos lejanos a las reali-
dades y fuerzas sociales, llenos de buenos deseos y que sélo incidian
en aspectos parciales.

Actualmente la sociedad se ha escindido en guienes se llaman a si
mismos “formales y legales” e "informales e ilegales’, sin entender que
ambos conforman el mismo sistema. La primera parte de la sociedad
ha utilizado a la segunda para procesos de acumulacién brutal e injusta
de capital, asl como para responder con poblamiento y vivienda menos
costosos para el capital y el conjunto social, pero sin desconocer la
precariedad en que se produce.

Otra cuestion importante se refiere a los patrones de vida de los
habitantes en la produccion masiva. Los patrones de los ocupantes
de las viviendas (en su mayoria prototipos) se aplanan, simplifican,
generalizan y minimizan en funcion de las formas de vida y las concep-
ciones de la clase media. Ello ha propiciado gran parte del abandono
de los habitantes de primera ocupacion en las viviendas producidas
con los estandares del Movimiento moderno y de la vision neoliberal
(aproximadamente mas del 50% en el caso mexicano).? Las personas
de menores ingresos venden sus casas y buscan un terreno en una
colonia popular para edificar su morada "a su gusto".

En la siguiente grafica (citada por Torres, 2006: 45) se muestra la
importancia econémica que significa esta modalidad de produccion.
Apreciamos que la produccion social de la vivienda (Psv) tiene un valor
aproximado del 60% de la inversion institucional y un 25% del total de
la inversion de vivienda en México. Expresado en la inversion del ano
2005 (fecha del estudio), fue de aproximadamente 200 mil millones
de pesos, por lo que la inversién de la psv fue de aproximadamente
50 mil millones de pesos. La PSV es a su vez uno de los principales
consumidores de cemento y de los mas estables (Torres, 2006).%

21 Autor de Escucha Yanqui {FCE, 1964).

22 Esta es una observacion empirica del autor. No obstante, el fenémeno ha sido
estudiado y analizado en diferentes trabajos. Entre ellos se recuerda un estudio
realizado por la UAM Azcapotzalco en los afios ochenta sobre el Infonavit, que
desgraciadamente no pudimos recuperar.

23 Este estudio forma parte de una propuesta de HiC-AL de estudios comparativos.
En estos se desarrollaron |as ideas y conceptos basicos, en los cuales participamos
para Latinoamérica conjuntamente con el Arq. Enrique Ortiz. Asimismo, ambos fuimos
asesores del estudio.
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Inversién en vivienda, 1988-2004 (millones de pesos o precios de 1993)
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Estimaciones propias con base en Torres, 2006:45.

Gran parte del problema de vivienda en sus diferentes manifestacio-
nes se debe a la desigualdad histérica del ingreso. Como ejemplo de
su agravamiento, en los Gltimos treinta anos el poder adquisitivo en
el caso de la vivienda ha disminuido notablemente. En el ano 1982 la
construccién, que se lograba hacer con 3.5 salarios minimos, regueria
75 en 2005 (Torres, 2006). Asimismo, gran parte de los grupos de
bajo ingreso —objetivo de las politicas publicas, aquellos en pobreza
patrimonial que estan en los rangos de 40 al 65% del nivel de ingre=
so— no consideran prioritaria la inversion para el mejoramiento y man-
tenimiento de la vivienda. Prefieren gastar primeramente en lo bésico:
educacion, vestido y diversion.*

Poco se podra hacer si no se atacan todos los aspectos involucra-
dos en la produccion habitacional y sus relaciones con el conjunto
social, econémico, juridico y el referente microcultural. Las respues-
tas gue obvien esta complejidad seran sélo parches para males mas
profundos. El mundo moderno va a desarrollar principal y predomi-
nantemente dos tipos de vivienda: por un lado, la casa para la familia
nuclear, con la creacion del suburbio utépico en busca de la naturaleza
perdida, modelo para las clases medias del tercer mundo. Por el otro
lado, la vivienda colectiva en diferentes formas: casas en conjuntos,
edificios departamentales individuales y grandes unidades habitacio-
nales. Ambos tipos se contraponen, complementan y luchan por el

24 Esto explicaria por qué algunos grupos invierten en fiestas cantidades considerables
con las que podrian mejorar sus viviendas significativamente, si para ellos fuera una
prioridad.

predominio. Es evidente que los tipos estan relacionados con cada so-
ciedad, sus historias espaciales y morfolégicas y las diferentes clases,
grupos y etnias sociales que los conforman, entre otras variables,
como la "localizacion o ubicacion urbana”.

La vivienda individual que se hace por encargo y a la medida (en una
proporcién mayoritaria) resuelve la relacion dialéctica entre el dise-
fAador y el habitante, quienes generalmente pertenecen a la misma
clase social y comparten valores del habitar. Precisamente, el conflicto
maés importante consiste en los diferentes gustos y apreciaciones
estéticas entre ambos. Sin embargo, la vivienda individual también
se fabrica en serie; entonces desaparece la relacion directa con el
futuro habitante. No obstante, si se dirige a grupos semejantes cultu-
ralmente, que comparten la nocion del habitar, generalmente no hay
problemas insalvables.

Por su parte, la vivienda colectiva departamental que se desarrolla
en lotes dentro de la trama urbana y las manzanas definidas tiene una
larga y rica historia. Ha significado una respuesta a la necesidad de
intensificar las densidades de las ciudades. Su principal virtud es su
articulacion de la ciudad y barrios existentes sin violentar las calles,
aungue en muchos casos ha provocado fuertes choques en la imagen
urbana. Las viviendas en conjunto o unidades habitacionales que se ubi-
can en supermanzanas o en sitios sin traza urbana previa han provoca-
do formas "amibosas’, las cuales han generado diversos conflictos en
la articulacion y vida urbana.

Este tipo de viviendas han sido la "gran propuesta’ de la arquitectura
profesional ante el problema de la demanda masiva de vivienda de los
grupos populares. Sin embargo, ha tenido grandes problemas cuando
se ha dirigido a sectores de bajos ingresos, mayoritarios y de culturas
tradicionales, asi como un remarcable efecto pernicioso en la crgani-
zacion de la ciudad. Sus proposiciones de traza y volumetria rompen
generalmente con las prexistentes, generando grandes problemas
de articulacion y organizacion. Los espacios propuestos al interior de
esos conjuntos son dificiles de apropiarse, lo cual causa su deterioroy
los convierte en lugares residuales y peligrosos. Ante la alta densidad
y el choque de las formas adoptadas con los patrones culturales y
socio-espaciales de sus destinatarios, habitar en ellos provoca mul-
tiples problemas, asi como un alto costo de mantenimiento gue los
proyectistas nunca consideran. En nuestro pais, tan lejano de la critica
sobre la ciudad y su arquitectura, a pesar de que se ha limitado su
tamano, es la forma predominante de la vivienda publica y comercial
dirigida a los grupos medios y populares.

Como producto de la explosion demogréfica, del crecimiento verti-
ginoso de las ciudades latinoamericanas y de la enorme desigualdad
social y econémica, a partir de los anos cuarenta surgen los denomi-
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nados —eufemisticamente— "asentamientos urbanos no controlados o
iregulares”. Esta designacion incluye a los nuevos barrios que crece-
ran en las periferias, primero de las grandes ciudades y posteriormen-
te en la mayor parte de las urbes medianas.

En consecuencia, se construyen viviendas por autoproduccion (mas
conocidas por el nombre, erréneo, de "autoconstruccion’), cuyos asenta-
mientos incorporan las infraestructuras y equipamientos en un proceso
largo vy dificil. Finalmente, buena parte de dichos barrios,” después de
diez o veinte anos estan mucho mejor gue los conjuntos disenados y
construidos por los profesionales y la industria formal de la construccién.
A pesar de sus problemas, de la escasez de recursos, de haberlos cons-
truido fuera de todas las reglas establecidas, tales asentamientos logran,
en su gran mayoria, reconocidos valores y resultados. La explicacion pro-
bable seria que dichos barrios y viviendas fueron realizados con la partici-
pacion obligada de sus pobladores. Este es el factor principal, junto con
el manejo de la compleja y particular realidad econémica y social.

LA PRODUCCION SOCIAL DEL HABITAT COMO ALTERNATIVA
UNA PROPUESTA

Las posibilidades presentes y futuras

Ante la complejidad de los fenémenos urbanos contemporaneos y, en
especial, ante la cuestion que representa el denominado "poblamiento
y vivienda popular" —~que adquiere diversos nombres en América La-
tina: favelas, villas miseria, barrios piratas, pueblos jovenes, colonias
proletarias, asentamientos irregulares y autoconstruccion; aunque la
mas precisa es autoproduccion de vivienda-, se requiere una nueva
manera de abordar dicha realidad, que supere los conceptos racional
funcionalistas, positivistas y pretendidamente cientificos, asi como
los pensamientos simples, analiticos y reduccionistas.

Una alternativa al paradigma de la simplificacion es el llamsnado pen-
samiento complejo, el cual 'se basa en una visién sistémica e inte-
grada de la realidad, en tanto entiende los procesos como partes de
un todo mas grande' (Romero, 2006). A su vez, reconoce la dialéctica
como terreno de la complejidad, en tanto el razonamiento dialéctico
introduce la contradiccién y la transformacién como ejes del pensa-
miento.? Es evidente que esto nos permite manejar las articulaciones,

25 Es conveniente distinguir los diferentes tipos de tenencia: renta de suelo, ciudades
perdidas, terrenos ejidales y comunales y propiedad privada. Los proceso de evolucién
y transformacion son diferentes

26 Ver supra "La necesidad de repensar la produccién del habitat".

mediaciones y razones de este tipo de produccion de lo espacial so-
cial habitable. Asimismo, podemos valorarlas adecuadamente, plan-
tear caminos y alternativas desde sus propias dinamicas y fuerzas y
no contra ellas, pues esto conduce a una lucha estéril -como ya lo ha
demostrado la historia de los Ultimos sesenta anos, periodo en que se
ha buscado desaparecer la autoproduccion.

En cuanto al "mundo desarrollado’, durante la posguerra y hasta los
sesentas, a pesar de las mejores condiciones socioeconomicas y me-
nor desigualdad social, la construccién masiva de vivienda en grandes
conjuntos, en planta libre y abierta y con vivienda "prototipica’ y prefa-
bricada, generd malestar y rechazo de sus habitantes. En este contex-
to surgio la reflexion critica que va a senalar los miltiples problemas y
el caracter discutible de las respuestas arriba descritas. Entre estos
representantes sobresalen John Turner, Charles Abrahms, Jane Jacobs
y un grupo importante de estudiosos latinoamericanos del tema. Des-
graciadamente, a pesar del impacto de su pensamiento, sus criticas
influyeron poco en las politicas de vivienda.

Por el contrario, hubo un fuerte influjo principalmente del Banco
Mundial y de las Naciones Unidas. En el primero se expresd mediante
la muy limitada propuesta de los lotes con servicios que los gobiernos
tercermundistas aceptaron a reganadientes junto con los dolares pres-
tados (Romero, 1995). Los proyectos pronto se pervirtieron. Resulta-
ron ineficaces, se prestaron a la corrupcion y al clientelismo politico,
practicas que caracterizan la mayor parte de la accion gubernamental
en la regién. Los resultados que obtuvieron fueron muy cuestionados,
en mayor medida gracias a que estuvieron acompanados por los técni-
cos y profesionales de la arquitectura, del disefo y de la ingenieria con
visiones limitadas, mecanicistas e incapaces de entender las comple-
jidades y modalidades de la produccién del habitat.

Por otro lado, en todo el mundo se tratd de responder a partir de una
actitud diferente, basada en el interés de conocer y respetar las tradi-
ciones de los grupos sociales que, a su vez, demandaban soluciones
propias y adecuadas, no reducciones ni simplificaciones de las clases
y paises dominantes. Evidentemente esto implico la creacién de nue-
vos métodos de planeacion y diseno que permitieran la comunicacion
y participacién decisoria y significativa de los propios habitantes de
barrios y viviendas. También significé un uso diferente de la tecnologia
constructiva y el desarrollo de una tecnologia social, que permitiera
apoyar la expansion y la creacion de grupos autogestionarios, nuevos
actores de un proceso social diferente.

Surgen asi las experiencias pioneras de las ONG latinoamericanas
desde los anos sesenta hasta la fecha: entre otros, el Centro Coope-
rativo Uruguayo, la Fundacion Salvadorena de Vivienda Minima Econo-
mica, el Centro Experimental de la Vivienda Econémica (CEVE) en Ar-
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gentina; en México, el Centro Operacional de Vivienda y Poblamiento
y Fomento Solidario a la Vivienda, todas ellas dedicadas a la vivienda
autogestiva, a la planeacién y al diseno participativo en barrios y vi-
viendas populares.”’

En Europa existen las propuestas de Gian Carlo di Carlo en Italia; de
Lucien Kroll en Bélgica; de Ralph Erskine, Rod Hackney y el movimien-
to Community Architecture y Urban Villages en Inglaterra; Cohousing
en Suecia; o Haabraken en Holanda. Por su parte, en Estados Unidos
se realizaron las experiencias del Advocacy Planning en barrios margi-
nales; el diseno participativo de Henry Sannof; el de Hanno Weber y
Michael Pyatok en San Luis Missouri con las minorias raciales y, aho-
ra, en San Francisco, Pyatok, una de las propuestas mas inteligentes
conceptual y metodoldgicamente. Dichos arquitectos se relacionaron
con el movimiento Autogobierno de la Facultad de Arquitectura de la
UNAM Y con las ONG Habitat México.?®

Todas estas propuestas compartieron la concepcion dinamica del
mundo, de la sociedad y de sus diferentes grupos sociales, especial-
mente los marginados y excluidos de las decisiones. En consecuencia,
demandaron que la construccién del habitat, en particular de los barrios
y las viviendas, no se realizara sin su participacion real y significativa.

27 El Centro Operacional de Vivienda y Poblamiento (Copevi) va a ser base de la
conformacion de dos onG: Centro de Estudios de la Vivienda (Cenvi) y el Fomento
Solidario de la Vivienda (Fosovi), las cuales comparten larga y rica experiencia; junto
con Casa y Ciudad conforman la actual Coalicién Habitat México.

28 La ONG Fosovi, la Facultad de Arquitectura de la UNAM y la uAM-Xochimilco, mediante
la labor de los arquitectos Jorge Andrade y Gustavo Romero, han realizado una practica
profesional y académica desde 1976 a la fecha sobre el disefio participativo. Otra
experiencia significativa es "Espacio maximo, minimo costa", del Arg. Carlos Gonzalez
Lobo. Existen otras que desgraciadamente no han sido registradas ni sistematizadas,
menos publicadas, casi todas ellas de corte empirico. En los tltimos afios han surgido
algunas propuestas significativas, entre ellas el Programa de mejoramiento de vivienda
del Distrito Federal, que tuvo como premisa llevar un proceso de participacion en el
disefio y la produccion, desgraciadamente se realizo desigualmente y fue medianamente
evaluado. El Infonavit realizo, en el afio 2010, 31 mejoramientos de los lugares publicos
en los conjuntos, uno en cada entidad federativa; tiene como enfoque el disefio
participativo. En el campo urbano estan los programas de mejoramiento barrial del
Distrito Federal —sistematizados, evaluados y difundidos— v los del gobierno federal, de
los que no se sabe qué sucedid.

Los caminos del proyecto
El disenar ;con quiénes, para qué y por qué?
Los caminos posibles para la construccion de un mundo nuevo

Para superar los problemas que enfrenta el hacer urbano arquitectoni-
co los profesionales tienen que plantearse entender el habitar, su re-
lacion con el habitat y como todo se ha expresado, creado y recreado
en el espacio urbano y arquitectonico. Sin embargo, esta condicion no
es suficiente; se requiere una actitud diferente ante como se disenan
las propuestas v, a su vez, contar con los métodos e instrumentos gue
permitan construir una nueva manera de enfrentarse a la creacion de
los espacios socialmente habitables.

El hecho urbano arquitecténico nace siempre de una demanda social, en
un tiempo histérico especifico. Esto significa que la demanda siempre esta
determinada por las concepciones culturales de los usuarios y los muchos
aspectos involucrados. Asimismo, no es fija ni estética; puede y esta en un
proceso de cambio. No sélo es un asunto de concepcién de espacios y de
una funcién abstracta y general, sino una compleja interrelacion de los
diversos factores que intervienen para su concrecion: patrones culturales
de diverso tipo, entre ellos los del uso del espacio, las expectativas y de-
seos, especialmente importantes en algunos géneros como la vivienda;
los significados culturales de los espacios y los objetos construidos; los
recursos posibles por utilizar, econémicos y de otros; y las posibilidades
tecnologicas, etc.

El asunto clave no esta en la enumeracion de los diferentes aspectos,
sino en el entendimiento de como se relacionan y se interconstruyen en
el tiempo vy en el espacio, y en que esto es un proceso dialéctico, no me-
céanico y secuencial. El primer problema no es de método o metodologias,
es de entendimiento conceptual. Quiza agui encontraremos una posible
explicacién de por qué los métodos desarrollados con base en analisis
sistémicos y de operaciones no han sido muy exitosos, especialmente en
nuestro pais. Ello no invalida su utilidad en algunos casos, especialmente
cuando se involucran muchas variables, como los hospitales.

En nuestro pais, tanto en la ensefanza como en la préactica, siguen
predominando la mezcla de locales y areas, combinados con el metodo
empirico de observacion y percepcién personalizada de los arquitectos,
disefadores, urbanistas y planificadores. A pesar de sus multiples limita-
ciones y estar sujeto a la capacidad individual y experiencia de quien los
realiza, de alguna manera estan mas cercanos a un proceso dialéctico que
los métodos sisteméaticos no dialécticos, en general rigidos, dificiles de
trabajar y que no penetran en lo esencial: entender la compleja relacion
social de la demanda y como se construye.
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Es esto una visién gruesa y grosera de dichos métodos sistematicos o
empiricos, ya que existen experiencias que abren caminos interesantes y
que requeririan un analisis critico riguroso (Romero, 1999).

De cualquier manera, en estas modalidades se incorporan aspec-
tos ideoldgicos sobre como la gente debe vivir o realizar actividades,
asunto sumamente grave cuando se trata de vivienda y equipamien-
tos sociales cuyos usuarios no estan para defender sus posiciones.

Ademas, se debe valorar el entendimiento entre los valores y pa-
trones culturales y su tradicion espacial por parte de los diferentes
grupos y clases sociales. Los arquitectos, en su mayoria, al pertenecer
a las ideologias de las clases dominantes, generalmente desconocen
e inclusive desprecian y no respetan a los grupos y clases sociales
populares, marginales o minoritarias, como los indigenas. A parte de
esta intolerancia, los arquitectos se conducen por la idea de que debe-
mos ensenarles a vivir "‘como Dios manda”; por lo tanto, las concepcio-
nes y propuestas van a imponer formas de vida lejanas, muchas veces
imposibles de cumplir.

De esta forma, la primera cuestion gue se nos plantea es cémo
trabajamos para entender la demanda, con el fin de construir un *pro-
grama’ mediante ella. Ni los usuarios y demas actores, incluyendo a
los disenadores, podemos resolver las complejidades de la deman-
da y sus diferentes posibilidades a partir de una investigaciéon que
se pretende cientifica por rigurosa y profunda; si se quiere tener una
respuesta apropiada y apropiable, se requiere el encuentro dialéctico
entre los actores.

Antes de proseguir, habrd qué delimitar lo que entendemos por
hacer arquitectura. De manera sintética podemos decir que los pro-
fesionales del hacer arquitectura, la mayor parte de ellos educados
en escuelas ex profeso, se dividen en dos grupos. El primero surge
del pensamiento positivista, que se desarrollé principalmente en el
siglo XIX, que sostiene que el pensamiento racional y el conocimiento
cientifico permiten la solucion de los problemas del ser humano y
de la naturaleza; aunado a la idea del artista liberal que se expresa
en funcién de su capacidad individual y crea nuevas posibilidades, se
conceptualiza el papel del arquitecto. Este se concibe como el exper
to para resolver el hacer arquitectonico, ya sea por su conocimiento,
capacidad de anélisis o creatividad. Asi, la arquitectura es vista como
un problema de creacion artistica o de habilidades técnicas, que solo
requiere que dicho profesional o artista se informe, sienta y considere
las demandas de sus clientes y usuarios. La posibilidad de solucionar
el hacer dependera de la capacidad creadora y del dominio técnico,
segun sea el caso. Ambas formas representan las dos corrientes
dominantes en la practica o en la ensenanza: los cientificistas o los

artistas. Finalmente, cada uno es la cara de una misma moneda, la
cual concibe el hacer arquitectura como un acto lineal, mecanicista, y
al disefador como responsable Unico.?

La otra visién consiste en concebir el hacer arquitectura como un acto
complejo en el que los multiples factores y aspectos que intervienen
se interrelacionan, se crean y recrean en un proceso dialéctico. Asl, se
plantea que el proyectar en arquitectura debe enfrentarse y manejar
la realidad, no negarla y pensar que los "otros" (los "no arquitectos’) no
saben y no deben perturbar nuestras "creaciones”.

En el momento actual existen algunas demandas de los sectores
sociales, especialmente de los més abiertos y reflexivos, relativas a
no abandonar Unicamente en manos de los especialistas los diferen-
tes campos de la creatividad humana, ya sea la medicina, las leyes, la
economia, la ingenieria, la politica, etc. Existe asi una demanda en los
procesos de gestion y creacion para que sean expresion genuina y real.

Esto significa que

los problemas o las demandas de disefio pueden ser multiples, variados,
discrepantes y ser interpretados de muchas maneras. También que cual-
quier problema de diseno puede ser considerado, casi siempre, como el
sintoma de otro problema. Por consiguiente, dado que cualquier problema
puede ser formulado mediante el planteamiento de una posible solucidn,
y siendo muy probable que alguien pueda prever todas las opciones po-
sibles, la mayoria de los problemas del disefio no tienen una formulacion
tinica ni definitiva (Pyatok y Weber, 1976).

Reconocemos que en el disefo y la planificacion urbano arquitecto-
nica existen multiples perspectivas; por tanto, la actividad de disenar
debe fundarse en un didlogo deliberativo.

Disenar y planificar se nos vuelve un proceso de mutuo aprendizaje, que
acepta el conflicto y admite la argumentacion y el debate publico, con el
objeto de exteriorizar y hacer extensivo nuestro conocimiento sobre un
problema. Esto implica la participacién de los futuros usuarios, habitantes
y otros actores sociales con intereses en el asunto (Pyatok y Weber, 1976).

La funcion de los disefiadores y planificadores se convierte en vol-
ver accesible a los clientes y usuarios la actividad de disenar y planifi-
car, lo cual no debe limitarse a facilitar el proceso. Esto nos muestra
en términos generales el significado de cémo enfrentar la actividad de
proyectar y planificar en el ambito urbano arquitectonico. Asimismo,

20 Estas ideas estan en deuda con el texto de Pyatok y Weber (1976).
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tal concepcion puede responder a la multidimensionalidad y comple-
jidad de la realidad de nuestro momento histérico, sin los romanticis-
mos que aun persisten en nuestros planes de estudio y en la practica
profesional (Romero, 1994).

De acuerdo con esta vision "el programa" no es estéatico ni se restrin-
ge a un "anélisis o percepcién mas o menos compleja del problema"
interpretado por el arquitecto sélo o en grupo. En cambio, se trata
de realizar un "proceso de construccién programatica’ en el que se
establece un didlogo entre actores para conocer las multiples posi-
bilidades y tomar las decisiones pertinentes —desde los materiales,
los sistemas constructivos, los costos, las relaciones espaciales, los
lenguajes arquitecténicos (para escandalo de los profesionales), las
relaciones y articulaciones urbanas, los escenarios posibles— que en
un proceso se van definiendo y decidiendo.

De esta forma podemos hacer que los problemas y temas que se
plantean en el hacer urbano arquitecténico tengan una mejor respues-
ta para los grupos que lo demandan; también, someter a una reflexion
a los actores (usuarios, funcionarios, vecinos, profesionales) sobre la
funcioén, impactos vy significados de dichos @mbitos.

Sin embargo, esta diferente version por si sola no resuelve el asun-
to de como lograr la produccion de objetos y espacios arquitecténicos
adecuados a los niveles de desarrollo social para las mayorias. Sin duda,
éste es un asunto que rebasa, con mucho, a la arquitectura.*” La posi-
bilidad de mejora sustancial de las desigualdades de vivienda, infraes-
tructuras y equipamiento para las mayorias sociales de bajos ingresos
en nuestros paises no disminuirad significativamente mientras no haya
transformaciones profundas en la desigualdad social. Existe siempre
el peligro de que los gobiernos y los poderes facticos la utilicen como
medidas funcionalistas, como las actuales, que sélo son parches urba-
no arguitecténicos

De cualquiera manera, esta actitud y enfoque permitirdn que cuan-
do los profesionales del hacer urbano arquitecténico reciban demandas
o colaboren en construirlas claramente, las soluciones puedan ser las
mejores de acuerdo a las condiciones existentes. Asl, tendrfamos una
ganancia importante, ya que se evitarian soluciones idealistas —casi per
versas— como las casas tipo y los conjuntos habitacionales departamen-
tales y de viviendas repetidas al infinito, surgidas de un planteamiento
erroneo de los problemas. Es evidente, ademas, que los profesionales
universitarios, entre ellos los arquitectos, "deberiamos" enfocar nuestros

30 En cada sociedad se establecen las concepciones de lo que debe ser una vivienda
y la condicién urbana satisfactoria; desgraciadamente, no se puede alcanzar dada la
disparidad y desigualdad de los ingresos y posibilidades de acceso a tales condiciones.

objetivos productivos en bien de la humanidad y luchar por construir un
mundo mejor. Quien opte por este camino podra poner sus capacidades
profesionales y luchar "politicamente” para que asi suceda en la sociedad
en la que vive.

Estas son algunas notas gue nos permiten desarrollar la polémica
que se presenta en el hacer urbano arquitecténico y en su ensenanza.
Esperamos gue la discusion no se limite a quienes estamos preo-
cupados por reflexionar en ello, sino que encuentre el diadlogo y el
debate con nuestros companeros de gremio, con los estudiantes, con
los funcionarios y, sobre todo, con la "opinién publica®, esa categoria
extrana que tanta fuerza tiene en la actualidad.

La produccién social del habitat y la vivienda®

¢Qué pasaria si la arquitectura y el urbanismo

fueran una rama de la antropologia?, entonces la forma
y la técnica serian solo datos exégenos que se
tomarian como dados. No se estudiarian y cada quien
los aprenderia y se usarian empiricamente.

[ 4]

Reflexion personal del autor

El término produccién social del habitat y la vivienda PSHV se habla
usado desde los anos setenta; desde entonces fue aceptado por mu-
chos actores, aunque por la falta de acuerdo respecto a una definicion
precisa se le fueron dandc diferentes interpretaciones. En algunos
textos se define como "el proceso de desarrollo evolutivo del habitat,
espontaneo o planificado, para alcanzar la satisfaccion de necesida-
des, tangibles e intangibles de los sectores sociales tradicionalmente
excluidos" (Enet et al., 2001).
Més detalladamente, para Enrique Ortiz se trata de:

Un sistema de produccion social que actia sin fines de lucro, por iniciativa
y bajo el control de una empresa social promotora, que puede ser una
organizacion de base de pobladores (cooperativas, asociaciones, mutual,
sindicato, etc.), o una organizacion profesional no gubernamental {algunos
de los tipos de ONG, centros de asistencia técnica, institutos populares de
vivienda, asociaciones civies pro-vivienda, etc.) que produce viviendas y
conjuntos habitacionales cue adjudica a demandantes organizados, quie-
nes generalmente participan activamente desde las primeras fases del
proceso habitacional (Ortiz, 1998).

31 Una versidn anterior de este apartado puede revisarse en Romero (2003).
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Tenemos aqui un primer problema. Muchos entienden como produc-
cion social aquella en la que participan los habitantes, ya sea en forma
individual u organizada. Otros incluyen a la poblacién que esta orga-
nizada para tales fines o bien a aguella organizada bajo el cobijo de
instituciones gubernamentales; otros méas se refieren a ella como a
la autoproduccién, autoconstruccion o la produccién informal, etc. No
obstante la variedad, resalta que algunos se refieran solo a la vivienda,
mientras otros pretenden involucrar al habitat en general.

Esto demuestra que en los procesos de produccion de vivienda y
habitat intervienen muchos actores con diferentes papeles, diversas
concepciones de hacer las cosas y distintos fines y objetivos. Calificar
como produccion social de vivienda y habitat tanto a la que se produce
de manera espontanea como a la planificada, participativa y estratégica,
en funcién de los pobladores como actores significativos, tiene utilidad
desde el punto de vista de la comprension del fenémeno. Sin embargo,
para los efectos de una propuesta por construir una politica transfor
madora que integre los esfuerzos de la poblacion con la organizacién
participativa, los apoyos financieros y el cumplimiento de las normas
adecuadas, se presentan contradicciones que habria que analizar. No
es el objetivo de este texto profundizar en ellas, sino apenas exponer
estas cuestiones para que puedan ser discutidas y la PSHV pueda plan-
tearse de manera mas solida.

Recordemos que la idea de la produccién social surge de la evidencia
del enorme esfuerzo que hace una parte importante de la poblacion
—-aquellos que en Ameérica Latina denominamos sectores populares—
por tener una vivienda propia. Los asentamientos populares han permi-
tido a muchos pobladores disponer de un terreno para construir pau-
latinamente una vivienda y lograr la introduccion de infraestructuras y
equipamientos. También han sido los lugares donde se ha generado
una oferta de vivienda en renta, principalmente en cuartos de casas y
en cuarterios, conventillos o vecindades donde muchas veces se desa-
rrollan comercios, talleres y pequenas factorias a la par de la habitacion.

El proceso tiene resultados positivos gque es necesario enfatizar,
ya gue suele negarseles cualquier virtud: vivienda con espacios am-
plios y flexibilidad para responder a demandas multiples (comercios,
cuartos de renta, segundas viviendas); calles con usos variados, que
permiten ir armando barrios; escalas que admiten la interaccion social.

Por otro lado, estos pobladores se enfrentan a muchos problemas:
tienen gue remontar la normatividad existente vy lidiar con la incompren-
sion de técnicos, investigadores y funcionarios que los ven con simpatia
politica pero que no comprenden los procesos y sus potencialidades.
También estan las malas condiciones de los sitios y terrenos donde se
ubican: en las periferias, mal comunicados, con pocos o ningdn servi-
cio, en terrenos accidentados, con mucha pendiente, inundables.

Todo ello ha ido constituyendo barrios que, a pesar de sus multiples
limitaciones y dificultades, logran consolidarse con el paso del tiempo.
Después de cincuenta anos muchos de ellos son mejores que la mayor
parte de los conjuntos habitacionales construidos a partir de politicas
publicas y con asesoria técnica.

El propésito de la PSHv es lograr un sistema de produccion que
permita que los diversos sectores de la sociedad puedan adquirir un
habitat y una vivienda que responda a sus multiples condiciones y
demandas por medio de procesos en los que participen y decidan
hacerlo, en forma tal que pueda adecuarse a su realidad, a sus posibi-
lidades y potencialidades, presentes y futuras; que permita relacionar
sus demandas particulares con las de las comunidades, del vecinda-
rio, del barrio y de la ciudad donde habitan. Asimismo, articular las
cuestiones sociales, econéomico-productivas, normativas, culturales,
arquitecténicas, urbano espaciales y sustentables ecologicamente,
que conforman y determinan el hébitat —entendiéndolo como un pro-
ducto-producente en un proceso dialéctico. Tendriamos asi una res-
puesta comp?eja al multivariado fenémeno del habitar y del habitat.

Debemos atender la cuestion de si solo los grupos organizados de po-
bladores pueden ser protagonistas de este tipo de experiencias. Al res-
pecto, consideremos dos niveles: el de la vivienda y el del habitat.
Es evidente que ambos deben estar relacionados y articulados -éste
es uno de los objetivos por lograr—, pero también debemos aceptar
que pueden realizarse independientemente; en todo caso, partir de
uno de ellos para vincularse después con el otro.

Una segunda cuestién, tanto a nivel de la vivienda como del habi-
tat, es la tendencia dominante de los procesos aislados, ya sean de
familias o de comunidades (la calle, el vecindario, el barrio). Tenemos
que aceptar que asi se dan y apoyarlos, e intentar que avancen hacia
formas mas complejas de organizacion y participacion.

Esto significa, en el caso de la vivienda, que el sistema debe posi-
bilitar que las familias que pretenden realizar un proceso de autopro-
duccién en forma individual puedan hacerlo, con conocimiento de que
son la mayoria y de que sera dificil lograrlo en las primeras etapas, sin
procesos organizados. Dirlamos entonces que la PSHV es el sistema
que permite que los individuos, las familias, las comunidades y las di-
ferentes organizaciones sociales produzcan viviendas y habitat en for-
ma tal que controlen las decisiones fundamentales, ya sea de manera
individual o en conjunto, mediante procesos que tiendan a evolucionar
hacia formas mas complejas y efectivas.

Ello implica que deben existir las politicas, las estrategias, los instru-
mentos, la legislacion, la normatividad, los financiamientos, las asesorias
y, en fin, los diferentes caminos que lo faciliten. Se propone una PSHv
planificada, participativa y estratégica, que tendria como caracteristicas:
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Actores activos y proclives a la articulacion con otros
- Planificacion flexible
Diagnostico surgido de las necesidades comunitarias concertadas
Decisiones tomadas participativamente por el conjunto de actores
+Plan para la construccién y accién colectivas
Proyectos que expresan lo posible, sobre la base del consenso y
el conflicto

Estas caracteristicas, asi como los objetivos, deben ser vistos a través
del tiempo, mas como finalidad que como una condicién previa obli-
gada. Dado que las ideas y formas de la PSHv estan en construccién
permanente, se requiere evaluar las experiencias y caminos que las han
ido formando; méas alin, se debe realizar una discusion tedrica, entre los
diferentes actores interesados, que permita aclarar qué pretendemos,
cuales son las diversidades y cudles las posibilidades, con objeto de
afinar las estrategias mas significativas para su desarrollo y evolucién.

Pretendemos simplemente aportar una serie de ideas sobre los
procesos, reflexiones y discusiones de algunos de los actores invo-
lucrados en estos temas. Espero que esta oportunidad nos abra nue-
vas posibilidades para un dialogo fructifero, tanto entre las ONG y las
organizaciones sociales como con los demés actores inmiscuidos, es-
pecialmente las instituciones internacionales, las universidades y los
gobiernos.

La participacién como eje fundamental

Entre los valores y paradigmas que han entrado en crisis, sobresalen
tanto los procesos como se resuelven los asuntos de las estructuras
politicas y juridicas, como los dmbitos profesionales requeridos para
solucionar los problemas cotidianos de los seres humanos. Mientras
las democracias representativas muestran su agotamiento vy limita-
ciones, las profesiones tradicionales (medicina, ingenieria, abogacia y
arquitectura, entre otras) adolecen de lo mismo, en tanto dejan las de-
cisiones fundamentales solo a los profesionales. Ivan llich ha insistido
en las deformaciones de las visiones tecnocraticas y en sus efectos
negativos. Diversos grupos de poblacion lo han comprendido y por eso
dia con dia crece su exigencia de participar activamente en los proce-
sos de cambio de la sociedad.

Ante los problemas mencionados -respecto a las nuevas condicio-
nes de las sociedades humanas y de sus procesos de produccion—
se han planteado alternativas para abordar el hacer humano, a partir
de paradigmas distintos, especialmente el pensamiento complejo, el
constructivismo y la educacion popular. Todos ellos parten de la pro-
pia organizacion de las estructuras sociales, tal como la construccion

social de lo espacial habitable, la cual remite a tratar de entender el
fenémeno humano de la apropiacion del territorio y de las cuestiones
gue esto involucra. Un eje de dicha propuesta es la participacion de
los actores sociales en la construccion de su presente y futuro. Es una
cuestion que se ha prestado a multiples controversias y al rechazo de
quienes ven el mundo y su hacer desde el positivismo o un "pensa-
miento simple".

¢Qué es la participacién?

La palabra participacién encierra una significacion demasiado amplia, ya
que se ha usado en muchas y muy diferentes esferas con [...] diversos
fines. En arquitectura, podemos decir que las corrientes que apoyan la
visién participativa son en gran parte una respuesta a los conflictos que
[se desarrallaron en) la arquitectura moderna, influida profundamente por
el paradigma de |z simplicidad. Son tres los postulados mas cuestionables
de lo que proponia la llamada nueva objetividad del Movimiento moderno:
la estandarizacion, el existenzminimun y el colectivismo. (Salceda,2010)

Dentro de las maneras de produccion de la arquitectura y ciudad se
encuentra la produccién social del habitat (PSH) cuyo eje fundamental,
a su vez, es la participacién. Por lo tanto, consideramos pertinente
empezar por definir qué se entiende por ello:

La participacion no es nada mas, como algunos ingenuos o mal intenciona-
dos —o ingenuos con malas intenciones— creen, una cuestion de buena fe,
o de estar todos concurriendo, o de asistencialismo o de buena voluntad.
La participacion no es la comparticién de ignorancias y voluntarismo al-
truistas, benevolentes, benefactores o filantropicos. La participacion no
es tampoco una simple cuestién metodoldgica, de razdén instrumental, el
modo procedimental de |las operaciones necesarias para salvar al mundo.
La participacion significa esencialmente una nueva manera de conocer
las cosas, de conocer y de concebir el mundo. Es, en ese sentido, una
episterologia en construccion o, si se quiere, una nueva postura epis-
temoldgica de la arquitectura y la ciudad; una nueva epistemologia de la
espacialidad habitable, de las condiciones materiales del habitat humano.
La participacién es multiciencia, pues implica la inclusion de paradigmas
de origen fenomenolégico, socicldgico, psicolégico, antropolégico y etno-
l6gico, mas necesarios para una adecuada materialidad del habitat que
el saber formal geométrico o tecnolégico. He aqui una lista de algunos
fenémenos que le competen: las relaciones familiares; la diversidad cultu-
ral y la diversidad social; la diversidad de expresiones del habitat humano
—en estas la variedad de estratos socio-espaciales—; los discursos ético-mo-
rales, las aspiraciones, los deseos; las representaciones de la realidad-
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dentro de éstas, la representacion del espacio y de los objetos que lo
delimitan y permiten: recursos tecnolégicos, estereotipos, etc—; el habitar
y los fenémenos que se derivan de él y en él; la cotidianidad y la vida
factica sometida al discurrir espacio-temporal; las nociones complejas de
habitabilidad y socio espacialidad; los procesos de tension, disolucion,
construccion, empoderamiento y lucha en los diferentes dambitos socio
espaciales de la ciudad, etcétera.

La participacion es lo mas relevante y ensayado en la construccion tedri-
ca de lo que se ha denominado Arquitectura, Disefo, Complejidad y Partici-
pacion (ADCP). Es el origen tedrico-conceptual y procedimental de la misma.

Es una forma de investigar. No es cualitativa ni cuantitativa: implica, reba-
za y abarca estas caracteristicas. Subsume la opinion de todas las aptitudes
hermenéuticas —de interpretacion del técnico o del indagador especialista.

La participacion es postura ideoldgico-politica y pretension de demo-
cracia. Se refiere a la capacidad de incluir las voces acalladas por las prac-
ticas dominantes en los diversos procesos (todos los procesos, no sélo
el disefio) de produccion del habitat humano. En esencia, se refiere a la
posibilidad de empoderamiento y distribucion del conocimiento urbano
arquitectonico entre quienes habitualmente estaban escindidos de él.

La participacion, en los procesos colectivos de toma de decisiones, se
reconoce como uno de los ejes centrales de la construccion democratica
de una sociedad; actualmente permea casi todas las actividades humanas.

En la cuestion urbana, es aceptada como una cuestién fundamental.
Empero, la arquitectura profesional es uno de los campos mads cerrados al
respecto. En ese sentido |a participacion remite a la capacidad (intelectual
y practica) de mantener la diversidad y heterogeneidad del habitat humano
como un patrimonio insustituible; como parte de la riqueza de los acervos
propios de la humanidad |...] Es asi como se han reconocido y mantenido
las diferentes lenguas, religiones, cosmovisiones, filosofias, etc.

La participacion es divulgacion del conocimiento arquitectdnico. Esto
ofrece una invaluable herramienta a dicha disciplina: la difusién y facili-
tacion del acervo disciplinar no sélo es un acto de justicia y equidad, es
la eventualidad de ampliar los mercados y contactos profesionales del
arquitecto, de por si tan restringidos (y cada vez mas) hacia sectores no
considerados por la ensefanza tradicional.

La participacion arquitectdnica alude a un término acufado por Saldarria-
ga: la arquitectura para todos los dias, la practica multicultural de la arqui-
tectura [...], algo que podriamos llamar arquitectura participativa: nuevas e
imaginativas formas de ejecutar e incidir en las demandas socio espaciales
de sectores poblacionales que en la manera tradicional del actuar (y el pen-
sar) arquitecténico no pueden ser sujetas de esa intervencion |...]

La participacion en la arquitectura y el urbanismo es una manera dife-
rente de practicar las estrategias pedagoégicas de ensenanza-aprendizaje.
La participacion es constructivismo pedagogico.

La participacion implica modificar el énfasis en la atencion habitual so-
bre los objetos arquitecténicos e inicia el cuestionamiento critico sobre
las formas de conceptuar, historiar e investigar en lo arquitectonico: los
edificios y sus estilos no tienen historia, menos como se ha practicado en
la denominada historia de la arquitectura. Tienen cronologias.

La historia s relativa a los seres humanos y a los procesos productivos;
donde ellos (las personas), en sociedades y culturas especificas, producen
los objetos que habitan. Hasta ahora no se ha ensayado aun la posibilidad
de historiar la arquitectura como fenomeno cultural [...], predominan las
cronologias objetuales, etnocentristas y reificadoras del culto totémico y
fetichista a los supuestos objetos artisticos de la "arquitectura de bronce”.

La microhistoria de los fenémenos arquitecténicos —omitidos, cance-
lados o vituperados por la accién deliberada e ideologicamente sesgada
de la cronologia de la "arquitectura de bronce’- es un asunto pendiente e
insoslayabla de las academias arquitectonicas de los paises pobres (como
el nuestro).

La arquitectura y el urbanismo como la suma de fenémenos microcul-
turales y microhistéricos que tienden a ser cancelados por las dindmicas
econdmicas capitalistas locales, nacionales y trasnacionales es perfecta-
mente coherente con un modelo de ensefnanza constructivista. La parti-
cipacion en tanto epistemologia arquitectonica urbana busca derivar en
nuevas practicas de ensenanza e, incidentalmente, como producto de
esa condicion educacional, en otras formas de las labores profesionales.
Estas a su vez modificarian la faz de mas y mas sectores del complejo
productivo de arquitectura y ciudad (Romero y Salceda, 2011).

El término "participacién' se ha empleado de multiples maneras y en
distintos ambitos: académicos, politicos, sociales, culturales. Sin em-
bargo, la palabra se ha vaciado de contenido, de modo que significa
muchas cosas y ninguna. No obstante, es uno de los ejes centrales de
cambio en la dinamica de produccion social del habitat, por lo cual es
indispensable conceptualizarla.

Henry Sannoff —arquitecto estadounidense que ha trabajado du-
rante varios anos en proyectos de disefio comunitario- define la par-
ticipacion clara y sencillamente. Para el significa "la colahoracién de
personas que persiguen objetivos que ellas mismas han establecido”
(Sannoff, 2000). Entonces, la participacion implica el trabajo colectivo
de varias personas, tanto en la determinacion de los objetivos como
en la definicién de los caminos para lograrlos.

Asf, entenderemos la participacion en el campo de la construccién
social del espacio habitable como el encuentro de, cuando menos,
dos conocimientos, dos formas de aprehension de la realidad: por un
lado, el técnico, que aporta informacion especializada desde el campo
constructivo, espacial, normativo y economico, y el de los funcionarios
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gubernamentales, con su funcion de cuidar el bien publico; por otro, el
usuario, quienaportainformacionenladefiniciondesus necesidades, ex-
pectativas, posibilidadesyconcepcionesespaciales, formales. Lapartici-
pacion es la aceptacion y el reconocimiento del otro, "un vehiculo para
integrar los procesos de planeamiento y diseno a las maneras como
la poblacién percibe su realidad, jerarquiza sus necesidades y define
lo que aspira, mientras aporta informacién importante sobre la manera
de lograr resultados” (Romero et al.,, 2011).

La participacion es un factor importante en cualquier proceso social
donde intervengan dos o mds actores. De hecho, este término fue
heredado de la ciencia politica, que la ha reconocido como fundamen-
to de una nueva etapa de la democracia: la democracia participativa
{diferenciada de la democracia representativa). Entonces, la participa-
cién en los procesos colectivos de toma de decisiones constituye uno
de los ejes centrales en la construccién democréatica de una sociedad.

En el campo del disefio y la planeacion, el principio que sustenta la
aplicacion y el desarrollo de metodologias participativas se basa en
la conciencia de que los habitantes no sélo aportan informacion béasica
sobre sus necesidades y aspiraciones, sino que también contribuyen
con soluciones viables y adecuadas.

Asimismo, este principio reconoce que la situacion solo se resolve-
ra a partir de la integracion activa y corresponsable de los diferentes
actores de la PSH. El entorno construido resulta mas adecuado a las
necesidades y aspiraciones de sus habitantes si éstos se comprome-
ten de manera activa en su produccion, en vez de ser tratados solo
como consumidores pasivos.

Asi, se asume que la participacion popular y, en general, social de-
beria ser un elemento indispensable en los asentamientos humanos,
especialmente en la planificacion, formulacion, aplicacion y gestion
de estrategias. Al mismo tiempo, deberia influir en todos los niveles
de gobierno y en los procesos de adopcion de decisiones dirigidos a
promover el crecimiento politico, social y econdmico de los asenta-
mientos humanos (ONU-Habitat, 1984).

La introduccion de metodologias participativas en la produccion de
arquitectura y en su diseno supone, desde luego, una aproximacion
no convencional a la manera de ejercer esta disciplina. Los técnicos y
profesionistas que colaboran en el desarrollo y la aplicacién de técni-
cas participativas reconocen que:

Ante cualquier problema, no hay una respuesta Unica. El conoci-
miento de la realidad se amplia y enriquece al involucrar distintos
puntos de vista

Existe una necesidad social de relaciones mas equitativas y trans-
parentes

Los actores involucrados directamente en un problema conocen
mejor que nadie sus propias necesidades, deseos y posibilidades
En la mayoria de los casos estan en juego intereses distintos que
necesitan un proceso de negociacién para lograr consensos co-
lectivos

El cambio en las actitudes y roles de los profesionales

Hasta hace relativamente poco tiempo, un porcentaje impertante de
los profesionales dedicados al tema del disefio y el desarrollo urbano
orientaban sus esfuerzos a la planificacion de vivienda y a la labor pro-
yectual tradicional. Este tipo de préctica, en la mayoria de los casos,
se basa en fundamentos pragméticos y tecnocraticos, apoyados en
informaciones cuantitativas.

Muchas,de las propuestas asi orientadas carecen de una plataforma
conceptual y un enfoque metodolégico que respondan a las deman-
das de la poblacion, pues se sostienen en un conocimiento descriptivo
de la realidad cuyo objetivo es establecer pautas para controlarla. Este
tipo de aproximacion presenta enormes problemas y limitaciones, ya
que genera respuestas a partir de enfogues parciales de la realidad
que, por ende, carecen de una concepcion integral del habitat popular.

Uno de los problemas mas comunes de las intervenciones de las
practicas tradicionales es que no ejecutan un diagnostico realizado con
la colaboracién de los pobladores. Por el contrario, se basan en estu-
dios "profesionales' hechos desde afuera, cominmente incompletos
vy parciales. En consecuencia, se tiene una planeacion erratica de las
acciones de produccion del habitat, lo que origina una ejecucion, im-
plementacion y gestion equivocadas y de resultados limitados, con
escasos niveles de participacion de los pobladores y sus organizacio-
nes. En pocas palabras, se producen acciones de planeacion y diseno
que no corresponden a las necesidades, posibilidades y expectativas
de los pobladores.

Con base en esto, tanto las practicas y acciones de los funcionarios
y técnicos, como su relacion con los pobladores y sus organizacio-
nes, han sido generalmente verticales y autocréaticas, distantes en su
mayoria; ademés, no establecen una comunicacion gue genere una
relacién adecuada entre las partes. Todo esto ha provocado que el
proceso para la toma de decisiones entre asesores y pobladores sea
complicado, motivo por el cual cominmente se evita la participacion

de los ultimos.

Por suerte, paralelamente a este enfoque erratico se ha consolidado
una situacién diversa y extensa en cuanto al desempeno profesional
en el habitat de interés social. La caracteristica mas notoria de este en-
foque es la integralidad, pues incorpora elementos transdisciplinarios
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y busquedas mas amplias en el contenido del desarrollo urbano.
Plantea formas de conocimiento, decision, planeamiento, disefio, im-
plementacion y gestion del contexto de procesos concebidos demo-
craticamente, los cuales se desarrollan de manera horizontal. Acentta
las funciones en los @mbitos de la asesorfa y la interaccién con las
comunidades involucradas. Perfila también otras formas de planifica-
cion y diseno, en la perspectiva del desarrollo de planes populares de
mejoramiento y desarrollo urbano. En general, los objetivos de estas
organizaciones (fundamentalmente las ONG Habitat) son: la bisqueda
de la gestion democrética de la ciudad, la capacitacion de la comuni-
dad para el desarrollo de alternativas y la generacién de estrategias
para emprender programas demostrativos.

Como principio, su trabajo se ha encaminado en la busqueda de ase-
sorfa técnica integral, participativa v transdisciplinaria, tomando como
guia la gestién auténoma de la organizacion popular. Como metodolo-
gia, el trabajo de asesoria técnica de las ONG ha aplicado los criterios de
integralidad, transdisciplinariedad y, fundamentalmente, la participacion
activa de los grupos de base, asi como su educacién y capacitacion.
Estas organizaciones han sido hasta este momento las Gnicas que ac-
tuaron conforme a una vision integral sobre el poblamiento v la vivien-
da; se vincularon a los grupos sociales y sus movimientos; estudiaron
el fenémeno; propusieron politicas, instrumentos, normas, formas de
financiamiento; llevaron a cabo procesos de planeacion y disefio partici-
pativo con las comunidades; se vincularon a las universidades.®

Se demuestra asi que el trabajo no es de individuos o profesiones,
sino de colectivos que se articulan con los procesos transformadores.
Lo han hecho desde sus multiples limitaciones (especialmente econé-
micas y por falta de apoyo para su desarrollo y reproduccion). E| anélisis
de su papel y aportaciones, asi como de sus debilidades, es un trabajo
por hacer.

Ante el panorama descrito, jcuél seria la funcion de un arquitecto,
urbanista u otro profesional que intervenga en la produccién social
del habitat?* Su papel es el de asesor técnico-social; sus funciones
principales: canalizar el proceso participativo de toma de decisiones;
trasladar los consensos y las experiencias de la comunidad a solucio-
nes integrales, graduables y continuas; analizar la viabilidad de las pro-

32 Muchos profesionales de la arquitectura y el urbanismo carecen de impacto por su
falta de vinculacion a los procesos sociales transformadores y a las visiones integrales
del fenémeno, a pesar de sus buenas intenciones y a veces interesantes y ricas ideas.
33 Ya que, a pesar de su buena voluntad, la actuacion de los grupos profesionales
y gubernamentales (tecndcratas) resulta muy discutible. Las universidades intentan
asesorar estos procesos pero, en general, su apoyo ha sido muy limitado y de corta
duracion.

puestas de la comunidad, aportar sus conocimientos para construir
las mejores alternativas que garanticen la factibilidad y adecuacion, en
todos los niveles, del proyecto.

ALGUNAS REFLEXIONES FINALES

Durante el siglo xx, la arquitectura y los planificadores profesionales
desarrollaron diversas ideas acerca de como podian ser las viviendas,
las zonas o barrios habitacionales y las ciudades, con base en concep-
ciones ideales, genéricas y prototipicas de los seres humanos y de las
saciedades, pretendidamente racionales sobre las condiciones de habi-
tabilidad. La historia ha demostrado que estas soluciones se basaron
en una concepcién funcionalista con ideas elementales sobre la igual-
dad social. El resultado fue un proyecto urbano arquitecténico distante
de la complejidad social de su momento, ya que en su concepcic')n. e
implementacion se obvi6 la division de la poblacion en clases socia-
les, con distintas condiciones y requerimientos de habitabilidad. Este
distanciamiento entre la practica urbano arquitecténica y la realidad
se debid en gran medida a un alejamiento cada vez mayor entre os
arquitectos y los usuarios.

En el caso particular de los grandes conjuntos habitacionales, en
especial aquellos con edificaciones de mas de ocho pisos de altura‘, se
generaron situaciones sociales tan conflictivas que en algunos p.axses
desarrollados se tuvo que impulsar verdaderos proyectos de rediseno
y reconstruccién de conjuntos enteros. Cabe senalar que, annla las
limitaciones materiales, en nuestros paises los conjuntos habitaciona-
les de gran escala no han podido ser sustituidos, a pesar del deterioro
de muchos anos; es mas, se han tugurizado (Romero et al., 2004).

Ante este panorama se desarrolla una concepcion diferente sobre el
disefio urbano arquitecténico. Como punto de partida, se concibe que la
construccion de las ideas sobre los modos de habitar es parte de un pro-
ceso social, en el cual las determinaciones fundamentales las toman los
sujetos mismos a través de su participacion en las decisiones cotidrianas
individuales y colectivas. Este principio ha impulsado manifestaciones
diversas, catalogadas genéricamente como "diseno participativo”.

Desde la perspectiva de la produccion social del habitat y de la vivien-
da, se plantea que debe desarrollarse en concordancia con las forr_nas
de produccion vigentes y apropiadas para cada grupo social especifico,
con base en la participacion de sus habitantes. Se debe incorporar y
aprovechar su participacion en aspectos como la gestion, el financia-
miento, la busqueda de la tierra y la construccion, entre otros.



Gustavo Romero Fernandez

138

De esta manera, el diseno participativo debe insertarse como un instru-
mento coherente dentro del proceso de produccion. Esta forma de apro-
ximacion al diseno supone que los diferentes aspectos que intervienen
en el proceso de toma de decisiones —~como los patrones culturales, los
recursos economicos, las posibilidades tecnolégicas y la relacién con el
contexto fisico, social y ambiental- son debatidos y puestos en la balanza,
de manera tal que permitan construir las soluciones de disefo en funcion
de un equilibrio de fuerzas e intereses entre los distintos actores.

Asi, el diseno participativo se propone reconocer y hacer explicitas mul-
tiples perspectivas, con el objeto de alcanzar la imparcialidad y abordar la
actividad del disefio como un didlogo (Romero et al., 2004).

Ante los diversos y profundos problemas que se plantean en el de-
sarrollo, la organizacion y el funcionamiento de las ciudades y los es-
pacios esenciales de la vida de las sociedades contemporaneas, se
requiere una vision global, que pretenda entender la complejidad para
poder actuar. Se precisa, entonces, pensamiento complejo v critico;
accion diversa, variada, flexible, cambiante; participacion fundamental
de los diversos actores en el proceso de construccién del espacio
socialmente habitable; transformacién de las estructuras sociales,
gubernamentales y privadas. Todo ello para adecuarse a las nuevas
condiciones de construcciéon democréatica.

Evidentemente, se necesita cambiar las actitudes y aptitudes de los
profesionales y funcionarios publicos comprometidos en esta tarea.
Lainterrogante es si las universidades tendran la posibilidad de hacerlo.
Por desgracia, es probable que sélo lo logren parcialmente, ya que
estos aspectos son poco conocidos y apreciados; con frecuencia se
consideran romanticos, subversivos, marginales y poco factibles, por
lo menos en el mundo de los arquitectos profesionales y en la practica
arquitectonica. Es notable que en estos ambitos ni siquiera se concibe
la democracia, ante la increible vanidad y petulancia de la mayoria del
gremio, considerados "artistas" o técnicos, como lo demuestran los
procesos de ensenanza, la critica y la teoria dominantes. Asimismo,
en estas practicas las cuestiones sociales, culturales, econémicas, ju-
ridicas y politicas son problemas de informacion a los cuales no se les
concede mayor relevancia.
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