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PROGRAMA DE ASIGNATURA (CONTENIDOS)

1 . NOMBRE DE LA ASlG NATU RA (Nombre oficial de la asignatura segun la normativa del plan de

estudios vigente o del organismo académico que lo desarrolla. No debe incluir espacios ni caracteres especiales antes del
comienzo del nombre).

ADMINISTRACION Y DIRECCION

2. NOMBRE DE LA ASlGNATURA EN |NGLES (Nombre de la asignatura en inglés, de

acuerdo a la traduccion técnica (no literal) del nombre de la asignatura)

ADMINISTRATION AND DIRECTION

3. TlPO DE CRED'TOS DE LA AS'GNATURA (Corresponde al Sistema de Creditaje de

disefio de la asignatura, de acuerdo a lo expuesto en la normativa de los planes de estudio en que esta se desarrolla):

SCT/ ubD/ OTROS/ créditos = 24 horas

4. NU MERO DE CRED'TOS (Indique la cantidad de créditos asignados a la asignatura, de acuerdo al

formato seleccionado en la pregunta anterior, de acuerdo a lo expuesto en la normativa de los planes de estudio en que
esta se desarrolla)

6 créditos

5. HORAS DE TRABAJO PRESENC'AL DEL CURSO (Indique la cantidad de horas

semanales (considerando una hora como 60 minutos) de trabajo presencial que requiere invertir el estudiante para el logro
de los objetivos de la asignatura; si requiere convertir las horas que actualmente utiliza a horas de 60 minutos, utilice el
convertidor que se encuentra en el siguiente link: [http.//www.clanfls.com/Convertidor/])

6. HORAS DE TRABAJO NO PRESENCIAL DEL CURSO (ndigue ia cantidad de

horas semanales (considerando una hora como 60 minutos) de trabajo no presencial que requiere invertir el estudiante para
el logro de los objetivos de la asignatura; si requiere convertir las horas que actualmente utiliza a horas de 60 minutos,
utilice el convertidor que se encuentra en el siguiente link: [http.//www.clanfls.com/Convertidor/])

7. OBJ ET'VO GEN ERAL DE LA AS'GNATU RA (Corresponde a un enunciado especifico en

relacion a lo que se va a ensefiar en la asignatura, es decir, sefiala una de las areas especificas que el profesor pretende
cubrir en un bloque de ensefianza. Por ejemplo, uno de los objetivos en un moédulo podria ser “los estudiantes
comprenderan los efectos del comportamiento celular en distinfos ambientes citoplasmaticos”. Es importante sefialar que en
ciertos contextos, los objetivos también aluden a metas).

Analizar la empresa desde la perspectiva de la direccion de proyectos, el proyecto
empresa.

Analizar los sistemas organizacionales para las empresas constructoras y para las
empresas inmobiliarias.

Analizar y comparar los sistemas de gestién y organizacion factibles de asumir en las
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empresas del sector.

Definir niveles de participacion y de decision en la organizacion.

Simular la estructura organizacional y directiva que permita generar distintos productos
inmobiliarios.

8. OBJET'VOS ESPECiFlCOS DE LA AS'GNATURA (Corresponde al detalle especifico

de los objetivos que se trabajaran en el curso, debe ingresarse un objetivo especifico por cada linea)

Proponer en forma innovadora, estratégica y con capacidad de gestion planes de
negocios y propuestas de accion para proyectos inmobiliarios.

HABILIDADES ESPERADAS
Capacidad de liderar nuevos emprendimientos y descubrimiento de nuevos nichos.
Capacidad de manejo de proyectos en forma integrada.

9. SABERES I CONTEN'DOS (Corresponde a los saberes / contenidos pertinentes y suficientes para el

logro de los Objetivos de la Asignatura; debe ingresarse un saber/contenido por cada linea)

El proyecto como emprendimiento.

Analisis de proyectos y su impacto en la organizacion.

Objetivos y estructura de proyecto.

Liderazgo y Direccién aplicada a proyectos Inmobiliarios y de Construccion.
Dificultades de un proyecto de edificacion.

Planificacion de proyectos.

Organizacion de proyectos.

Direccién de proyectos.

Funcién del administrador de proyectos.

1 0 M ETODOLOG'A (Descripcion sucinta de las principales estrategias metodolégicas que se desplegaran en
el curso, pertinentes para alcanzar los objetivos (por ejemplo: clase expositiva, lecturas, resolucion de problemas, estudio
de caso, proyectos, etc.). Indicar situaciones especiales en el formato del curso, como la presencia de laboratorios, talleres,
salidas a terreno, ayudantias de asistencia obligatoria, etc.)

Clases expositivas, presentacion de casos, discusion de conflictos, simulacién de
escenarios de actuacion.

1 1 . METODOLOGiAS DE EVALUAC'ON (Descripcion sucinta de las principales herramientas y

situaciones de evaluacion que den cuenta del logro de los objetivos (por ejemplo: pruebas escritas de diversos tipos,
reportes grupales, examen oral, confeccion de material, etc.)

Evaluacion en base a ejercicio de simulacion de administracion de conflictos y disefio de
direccion estratégica para la administracién de proyectos inmobiliarios.
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1 2 REQU |S|TOS DE AP RO BAC'ON (Elementos normativos para la aprobacion establecidos por el

reglamento, como por ejemplo: Examen, calificaciobn minima, asistencia, etc. Debera contemplarse una escala de
evaluacion desde el 1,0 al 7,0, con un decimal.)

ASISTENCIA (indique %): OBLIGATORIA.
NOTA DE APROBACION MINIMA (Escala de 1.0 a 7.0): 4.0
REQUISITOS PARA PRESENTACION A EXAMEN: Sin requisitos

OTROS REQUISITOS: Inasistencias, debidamente justificadas seran analizadas por el
Comité Académico

13 PALAB RAS CLAVE (Palabras clave del proposito general de la asignatura y sus contenidos, que

permiten identificar la tematica del curso en sistemas de busqueda automatizada; cada palabra clave debera separarse de
la siguiente por punto 'y coma ( ;) ).

ADMINISTRACION; DIRECCION; DIRECCION DE PROYECTOS; EMPRESAS
CONSTRUCTORAS

14 BlBLlOGRAFiA OBLlGATORlA (Textos de referencia a ser usados por los estudiantes. Se

sugiere la utilizacion del sistema de citacion APA, y ademas que se indiquen los codigos ISBN de los textos. CADA TEXTO
DEBE IR EN UNA LINEA DISTINTA)

Andrews K. R., “El concepto de estrategia de la empresa”, Ed. Universidad de Navarra,
1977.

Camisén C y otros, “Introduccion a la direccién y organizaciéon de empresas”, Ed.
Thomson Paraninfo, 1993.

Davis D.,“Investigacion en administracion para la toma de decisiones”, Ed. Thomson
Paraninfo, 2000.

Domingo A., “Direccion y gestion de proyectos: un enfoque practico” (2 edicién), Ed. RA-
MA, 2005.

Garcia S., Ngjera J.J., Rico M., “Organizacion y administracion de empresas: Una vision
practica”, Ed. Universidad Rey Juan Carlos, 2001.

Garcia D., “El sistema de informacién en la empresa: Conceptos para la direccion”, Ed.
Universidad de Alicante, 1992.

Gido J., Clements J., “Administracion exitosa de proyectos”, Ed. Thomson Paraninfo,
1999.

Gonzalez M.R., “Sistemas de informacion para la empresa”, Ed. Universidad de Alicante,
1998.
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15 BlBLlOGRAFiA COMPLEMENTARlA (Textos de referencia a ser usados por los

estudiantes. Se sugiere la utilizacion del sistema de citacion APA, y ademas que se indiquen los codigos ISBN de los textos.
CADA TEXTO DEBE IR EN UNA LINEA DISTINTA)

Haismann Theo, “Direccion y gerencia: la direccion de empresas como actividad
profesional”, Ed. Hispano Europea, 1965.

Johansen O., “El administrador como un definidor”, Ed. Gestion, 1998.

Johansen O., “Nociones elementales de administracion” (27 edicién), Ed. Universitaria,
2005.

Sapag Nassir, Sapag Reinaldo, “Fundamentos de administracién de proyectos”, Ed.
McGraw Hill, 2000.

16 RECU RSOS WEB (Recursos de referencia para el apoyo del proceso formativo del estudiante; se debe
indicar la direccién completa del recurso y una descripcién del mismo; CADA RECURSO DEBE IR EN UNA LINEA
DISTINTA)
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Informacioén Variable'

Profesor/es:

Rolf Freymann

Horario:

Segun calendario clase a clase
Viernes 14:30 — 18:40 horas.

Carreras o Programas en los que se dicta:

Programa en Direccion y Administracion de Proyectos Inmobiliarios

Linea de Formacion:

Area de Desarrollo Gerencial de Proyectos

Nivel:

Segundo semestre

Propésito del curso en el plan de estudios:

Analisis y evaluacion de las sensibilidades del mercado, de las
competencias, de las necesidades, de las proyecciones y de las opciones
de financiamiento, conducentes a incrementar la creatividad.

Requisitos:

1Seccién de “informacién variable” no figura en documento original, enviado por Vicerrectoria de
Asuntos Académicos. Fue agregada por esta Escuela de Postgrado, en base a presentacién de V.A.A
segun diapositiva que sefiala las categorias que contendra la informacién variable dependiente de la
oferta académica de cada afio/semestre.



