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l.INTRODUCCION
¢ COMO HACER DE Mi IDEA UN PROYECTO?

La percepcion y el sentido de la realidad a la que pertenecemos, nos hacen
responder de mil formas. A través de nuestra vida construimos en nosotros y en el
medio acciones que van sucediéndose como elementos que cambian, modifican o
hacen permanecer lo que deseamos. Las ideas se arman y desarman entre un
respiro y otro. Asi, como llegan también se van. Pasamos por periodos
hermosamente creativos o0 de transicion, y eso lo sabemos porque esta la
sensacion permanente de crear o dar forma a esas ideas, intenciones, impulsos y
motivaciones.

Nuestras ideas muchas veces no logran llegar a un lugar seguro donde puedan
crecer y desarrollarse, pasan, se olvidan, nos justiicamos o nos desmotivamos.
Pero cuando esas ideas las intencionamos y le damos la energia necesaria, se
arman y crecen en ese lugar inmediato, como también en aquellos que nunca
hubiésemos pensado o imaginado.

En ese camino que vamos recorriendo nos encontramos con posibilidades,
alternativas y dificultades que pueden modificar nuestras actividades. En algunas
ocasiones, podremos confundirnos por no haber definido claramente lo
alcanzable. Luego nos damos cuenta que esa idea sin un objetivo que la impulse
no tiene sentido, y que junto a ese objetivo se encuentran una serie de
condiciones o pasos que lo van uniendo a esa idea. Como cuando se hace una
fiesta, se organiza un evento, se realiza una muestra, se monta una obra, 0
también cuando jugamos, cada uno tiene un rol que se define en vista del objetivo
a lograr. Al jugar, por ejemplo, todos nos organizamos estableciendo las reglas
gue daran sentido a nuestras acciones, definiendo las estrategias que utilizaremos
para alcanzar nuestro objetivo. Mi accion cumple una funcién en el armado del
equipo, la relacidbn con mis comparferas - compafieros se vera facilitada si
actuamos como conjunto, en vista del sentido que le damos a nuestras energias.
Asi, en la formulacion de proyectos, deberemos definir claramente cual sera
nuestro objetivo y cuales las estrategias que utilizaremos para lograrlo,
estableciendo ordenadamente las actividades necesarias para ello, con qué
personas trabajaremos, cudles seran nuestras tareas/roles, cuando realizaré mi
trabajo, quiénes formaran los equipos, donde solicitaremos fondos o auspicios,
quiénes seran las personas que participaran en él o en qué lugar se llevara a
cabo, y asi sucesivamente.

Poner en movimiento nuestras intenciones haciéndolas parte de un colectivo,
puede fortalecer mas aun nuestros objetivos, siempre y cuando existan metas
alcanzables, donde podamos retroalimentarnos o evaluar lo que hacemos,
innovando y buscando nuevos horizontes futuros, donde enfrentamos la realidad
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haciéndola propia e intentando modificar aquello que no nos hace felices,
despertando las conciencias y movilizando las voluntades.

Los esfuerzos conjuntos posibilitan también un mejor acceso a los recursos,
siempre escasos, en vista de las fuentes de financiamiento existentes hoy en dia.

Es asi, como podemos observar que el dinamismo en materia de financiamiento
colectivo toma fuerza en la medida que nos hacemos parte de un proceso y no
s6lo de acciones transitorias, que no generan frutos de los cuales podamos
obtener mas semillas para seguir sembrando.

Dar forma a nuestros proyectos implica algunos pasos necesarios para comenzar.
Por ello, mediante este documento traspasaremos una serie de instrumentos y
actividades facilitadoras de los procesos, manifestaciones y gestion de nuestras
acciones, que nos pueden ayudar en el ordenamiento del trabajo y presentacién
de propuestas.

UN PROYECTO

Los Proyectos son la materializaciéon directa de lineas programaticas en acciones,
actividades o tareas que involucran un diagnadstico, planificacion, implementacion,
ejecucion y evaluacion de determinadas ideas, que generen un impacto en una
poblacion y lugar determinado, sea esto con o sin fines de lucro.

Esta serie de pasos metodolégicos también son aplicables para los programas,
cuando se entienden como un conjunto de proyectos articulados en un todo.
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Il. ETAPAS DE UN PROYECTO

La gestion la entenderemos como aquella instancia que facilita un proceso de
desarrollo, mediante herramientas y actividades que permitan llevar a cabo los
objetivos propuestos desde las ideas creadas. Asimismo, implica el promover un
espacio de interaccion entre los diversos actores, desde su propia identidad,
individualidad y agrupacion, influyendo en el medio y generando estados de mejor
condicion futura para su desarrollo.

En un proyecto podemos distinguir cinco etapas de desarrollo:

1. Diagnostico

2. Objetivos y Contenido

3. Planificacion

4. Implementacion y Produccion
5. Evaluacion

Cada una de estas etapas seran resefiadas a continuacién en forma de propuesta,
ya que pueden existir otras miradas o enfoques en torno a la formulacién de
proyectos.

DIAGNOSTICO

Como primera parte del proceso de formulacién de proyectos, el diagnéstico es
fundamental, ya que nos invita a recorrer el contexto, la situacion actual, tomando
en cuenta todas aquellas variables, condiciones o elementos que influyen en el
medio y que nuestra accion podria modificar. Podemos verlo como una fotografia
al momento presente, donde esté incorporado todo lo que le pertenece.

Para realizar un proyecto viable el Diagnéstico es clave como justificacién y
fundamentacion.

Existen diferentes areas para tener presente en un diagnaostico:

Medio ambiente Geogréfico —Territorial
Socioecondémico.

Sicométrico.

Medio ambiente Politico - Social
Dinamica Sectorial industrial
Institucional

Competencia

Temaético (por areas de desarrollo).

S R
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Un buen diagndstico sera aquel que integre de la mejor forma las caracteristicas
mas importantes de cada area, y en especial, donde se desea focalizar nuestra
accion.

OBJETIVOS Y CONTENIDO

Una vez observada la realidad mas inmediata, deberemos definir el objetivo que
proyectamos a futuro, es decir, el sentido de nuestra accion. Junto a él
sumaremos los contenidos del proyecto, que determinaremos para alcanzar el
propésito que nos hemos planteado como logro (imagen futura).

A la par de identificar ese objetivo y contenido, definiremos las estrategias u
orientaciones que tendran nuestras acciones en el tiempo. La coherencia
necesaria para dicha construccion intentara, por una parte, que el objetivo
responda a esa realidad o diagnostico que hemos observado, y por otra, que éste
sea permanente y tenga correlacion con las actividades o lineas de accion que
vayamos a elaborar en la etapa de la planificacion.

Es el objetivo y sus contenidos los que movilizan, y dan sentido a nuestras
acciones conjuntas.

PLANIFICACION

La planificacién es entendida como un conjunto de procedimientos para alcanzar
el objetivo que se quiere lograr, en forma flexible, propositiva, creativa,
participativa y dindmica, dandole viabilidad y sustentabilidad a nuestro proyecto.

Existen simples pasos que deberemos dar para entender la planificacion e
incorporarla al trabajo. Como ya hemos visto, nuestra idea intencionada dara paso
a un objetivo y, por ende, a un proyecto. Es aqui donde planificar nuestras
acciones requiere una necesaria detencién, que nos permita observar en base a
nuestros objetivos, aquellas actividades que tendremos que realizar en el
transcurso del tiempo definido, buscando anticipar acontecimientos y guardando
coherencia con lo propuesto.

La planificacion debe mostrar la coherencia que tengan nuestros objetivos y las
actividades que se vayan a desarrollar en el proyecto.

IMPLEMENTACION Y PRODUCCION

La implementacion de nuestro proyecto contempla tomar en cuenta nuestra
planificacibn con aquellas variables y condiciones a las que se deberd poner
atencion para llevar a cabo las actividades del proyecto. Asimismo, en esta etapa
es fundamental definir las funciones y roles de los integrantes del Equipo de
Trabajo, intentando encausar las capacidades del grupo en la direccion correcta,
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organizando y delegando funciones, para la realizacion y materializacion del
desarrollo final del proyecto.

Producir nuestro proyecto sera aquella etapa en la que pondremos en practica
nuestra tarea, es decir, parte importante del objetivo del proyecto que hemos
planificado y organizado, dedicandole el tiempo y los recursos necesarios para su
logro. Decimos que puede ser el paso mas importante de todos, ya que el fruto de
las ideas y acciones estaran en el lugar fértil que quisimos para ellas.

EVALUACION

En la etapa de Evaluacién deberemos considerar lo que teniamos proyectado y
programado en el corto, mediano y largo plazo del proyecto, y de qué manera
cumplimos con lo establecido en la planificacién y disefio de las actividades que
realizariamos.

En este sentido, podemos establecer que en el largo plazo tenemos un objetivo
que deberemos evaluar no solo en su parte final, sino que también observar su
direccién y construccién presente, que impligue una evaluacién proyectiva de las
acciones que vamos realizando, frente a eventuales modificaciones en areas o
actividades que necesitan ser fortalecidas o reorientadas, para el logro final del
objetivo del proyecto.

Luego de la comparacion entre lo planificado y ejecutado podemos obtener
conclusiones para formular o reorientar nuevos proyectos. Esto es conocido como
retroalimentacion vy, sirve para mejorar en el presente y futuro, el trabajo y
esfuerzo que destinamos a la materializacion del proyecto.

La evaluacion nos posibilitara reconocer nuestras capacidades y mejorar las
debilidades, fortaleciendo las potencialidades e intentando dar otros pasos que
sigan abriendo los caminos de nuestra expresion.

— Diagndstico
Situacion Presente
Variables de Proyeccion

+ Objetivos y Contenidos
Objetivos - Estrategia

» Planificacion
Plan

+ Implementacion - Production
Gestion - Ejecucion

+ Evaluacién
Retroalimentacion
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IIl. FORMULACION Y DISENO DE PROYECTOS

En esta seccion intentaremos definir los aspectos mas importantes en la
formulacion de un proyecto. Desarrollar un proyecto no es tarea facil, pero una
forma de comenzar es preguntarse una y otra vez lo que queremos hacer. No
existe un lugar donde se encuentren todas las respuestas y eso es positivo, ya
gue nuestra imaginacion y creatividad tiene un espacio propio.

Definir un proyecto puede hacerse desde diferentes puntos de vista. Por ejemplo
cuando nos referimos a un proyecto cultural, éste involucra factores que muchas
veces se creen intangibles, pero que, por el contrario, los podemos identificar,
planificar, disefiar, organizar, implementar, ejecutar y evaluar, segun los objetivos
y actividades establecidas en un comienzo. Una ayuda importante sera
ejercitarnos en el manejo de la gestiébn de proyectos, como un facilitador para
concretar nuestras ideas y objetivos. Los pasos que podamos dar en este sentido
son de continuo aprendizaje, o que implica una constancia en el trabajo y una
entrega permanente en la actividad que desarrollemos.

Las preguntas

Las preguntas muchas veces se nos entrelazan unas con otras y cuando no las
podemos responder, crecen y nos toman presos buscando respuestas que
permitan liberarnos, pero también suelen ser las llaves de puertas que siempre
hemos querido abrir y que nos motivan a seguir en el camino que hemos de
construir.

Las preguntas seran aquellas que nos permitan definir y formular nuestro objetivo
general, determinar los objetivos especificos, focalizar nuestras acciones,
planificar las actividades, estimar el tiempo requerido para éstas y sus
responsables, junto con cuantificar los recursos necesarios para realizar nuestro
proyecto. Las respuestas requieren precision, lo que no significa que debamos
dificultar méas alla de lo necesario nuestra tarea.

OBJETIVO GENERAL

El primer aspecto a tomar en cuenta es el (.’Que? , ya que nos posibilita

comprender ¢Qué queremos hacer? A veces no lo sabemos muy bien y
deambulamos por muchas respuestas que vagamente se van desarmando en el
tiempo. Responder el ¢Qué? abrira la puerta de la definicion de nuestro Objetivo,
con €l podremos ordenar nuestra idea y darle sentido a lo que buscamos con
nuestra accion.

Determinar un objetivo no es tarea facil, deberemos formularlo y reformularlo antes
de establecerlo, ya que sera el orientador de nuestras acciones, es decir, lo que
deseamos hacer, evitando las posibles condicionantes previas que desde un
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comienzo puedan limitarnos. Un objetivo mal definido nos alejara de lo que
intentdbamos realmente lograr.

¢ Qué deseamos lograr?

¢, Qué buscamos?,

¢, Qué queremos crear?

¢, Qué gueremos entregar?

EJEMPLOS:

Desarrollar las capacidades artistico-culturales de los jovenes de la comuna de
Panguipulli.

Desarrollar un nuevo concepto de negocio, en el ambito del disefio grafico digital
en la region metropolitana orientado al sector PYME.

Difundir las obras de los artistas plasticos de la region de Tarapaca.

Como vemos, al momento de responder el ¢Qué? un verbo se hard espacio en
nuestra respuesta, lo que permitira definirlo como nuestro Objetivo General de
trabajo:

Algunos verbos posibles de usar: Promover, Generar, Desarrollar, Incentivar,
Conocer, Crear, Motivar, Buscar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Una vez determinado el ¢Qué?, mediante la definicion del objetivo, intentaremos

responder el (',C0m0? , que nos ayudard a conformar los Objetivos
Especificos de nuestro proyecto.

Los objetivos especificos seran aquellos que nos daran las pautas de desarrollo,
mediante las cuales guiaremos nuestro objetivo.

EJEMPLO:

Objetivo General:
Desarrollar las capacidades artistico-culturales de los jovenes de la comuna de
Panguipulli.

Objetivos Especificos:

1.1 Motivar las manifestaciones culturales de artistas comunales.

1.2 Implementar Talleres Artisticos de interés de los jovenes de la comuna.
1.3 Formar y capacitar agrupaciones culturales de jévenes de la comuna.
1.4 Realizar muestras artistico-culturales en la comuna.
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El ¢Como? se constituye en una herramienta importante, ya que desde ahi
podremos desarrollar en forma ordenada las acciones que realizaremos, para
lograr cada uno de los objetivos especificos, que respondan a su vez al objetivo
general antes propuesto. Es aqui, donde deberemos entender que un principio
importante a la hora de disefiar un proyecto es la coherencia que tenga éste al
momento de estructurase, ya que cada una de las partes debera responderse
entre si. La coherencia estara dada por el entendimiento global del proyecto,
desde su diagndstico hasta la evaluacion de sus objetivos y actividades.

FUNDAMENTACION

Cuando definimos los objetivos de nuestro proyecto estamos respondiendo a una

necesidad dentro de un territorio o grupo de gente. El (',POI’ que?

gueremos llevar a cabo el proyecto y la forma de plantear los objetivos, tendra que
ver con la situacion actual que observemos (diagnéstico), con la manifestacién de
la carencia o necesidad que detectamos (causas y efectos) y la propuesta que se
plantea como solucién a lo diagnosticada. El justificar o fundamentar nuestro
proyecto tiene que ver con el sentido en el que orientemos los esfuerzos
conjuntos, y la relacion entre lo propuesto y la realidad en la que nos situemos.

EJEMPLO:

El generar espacios para las manifestaciones artistico-culturales en la Provincia,
se debe a la gran demanda por parte de los diversos grupos artisticos que en ella
se desarrollan. Existen una serie de escuelas de teatro, danza y pintura que no
tienen un lugar donde poder llevar a cabo sus muestras. Ademas, la gran cantidad
de grupos musicales de caracter....

FOCALIZACION
Al establecer nuestros objetivos especificos, también vamos definiendo la
poblacién sobre la cual tendrd impacto el proyecto. Asi, surge la necesaria

pregunta ) = esta dirigido nuestro proyecto, que sera e
A Quiénes? esa g |

grupo objetivo en el cual desarrollaremos las propuestas, los Beneficiarios. Al
determinar ésta poblacién diferenciaremos a los Beneficiarios Directos, como
aquellos a los que va dirigido especificamente nuestro proyecto y a los
Beneficiarios Indirectos, que son a los que el proyecto se dirige en segunda
instancia.

EJEMPLO:

En un Taller Artistico para jovenes de 15 a 29 afios de la comuna, con una
exposicion final de sus trabajos, los beneficiarios directos seran los jovenes que
participaron directamente de éste y los beneficiarios indirectos el publico asistente
a la muestra final.

10
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LOCALIZACION

Asimismo, deberemos responder el (.,Donde? , que serd el lugar

especifico en el que se ejecutard el proyecto, la Localizacién. En una primera
etapa realizamos un diagnéstico de un determinado territorio, ahora
especificaremos el lugar en el cual llevaremos a cabo las actividades, en el cual
tendra impacto nuestro proyecto.

EJEMPLO
El Taller Artistico se realizara en la poblacién Confraternidad de la comuna de
San Bernardo en la Region Metropolitana.

ESTRATEGIA 'Y ACCIONES

El (',CU8|QS? nos hace preguntarnos por la estrategia y acciones que

llevaré a cabo para cumplir con los objetivos especificos. La Estrategia sera
aquella orientacion que tendran las actividades que deberemos realizar para
cumplir con nuestros objetivos. En este sentido determinaremos la priorizacion y
caracteristicas de las acciones que llevaremos a cabo, las cuales definiremos en
los objetivos especificos. Es aqui, donde destinaremos nuestros esfuerzos mas
concretos, ordenandolos segun la importancia que tengan para nosotros y, su
funcion y coherencia dentro del proceso.

Las estrategias exigen una integracion para cada una de las acciones de nuestro
proyecto.

EJEMPLO:

Objetivo Especifico:
1.4 Realizar muestras artistico-culturales en la comuna.

Actividades:

a. Determinar areas de interés de las muestras.
b. Proponer actividades de las muestras.
c. Definir lugares y fecha.

d. Conseguir auspiciadores.

e. Realizar un catastro de posibles artistas.
f. Convocar artistas.

g. Confirmar participacion.

h. Difundir la muestra.

I. Implementar el evento.

j. Realizacion de la muestra.

k. Evaluar sus resultados.

l. Envio de agradecimientos.

11



Formulacion de Proyectos e Arte

FORMULACION Y DISENO

Al definir las diferentes actividades de nuestros objetivos, lo ideal ahora es

acercarnos aun mas al proyecto preguntandonos (.,C uandO? De esta

forma podremos ordenar en el tiempo nuestras actividades, evaluando su
cumplimiento o posibles ajustes. La utilidad que nos presenta la formulacién y el
disefio de un plan de trabajo es porque nos facilita aplicacién y comprension de
cada tarea a realizar.

Para dar mayor énfasis a nuestro trabajo, apostaremos ahora por responder

(.’Qu IerIES? seran los encargados de cada una de las actividades, es

decir, definiremos los responsables y roles que tendra cada integrante en nuestro
Equipo de Trabajo. Para tal efecto, a cada una de las actividades sumaremos otra
columna determinando los responsables, que en este caso podemos estructurar
mediante los roles asignados, ya sean estos de jefe de proyecto, consultor,
productor, coordinador, asistentes u otros.

Cronograma de Actividades

Actividades Semana Senana Sernana Samana [Samuna EMara Semnana REEFCI‘IS&HE
1 1 3 4 5 b 7
Determinar dreas de interés
de la muestra e Todo el equipo
Proponer actividades
especificas de la muestra r Fr Todo el equipo
Definicion de locaciones y
fechas v Coordinador
Consaguir auspiciadores Equipo de difusicn
Hak thk ¥ prensa
Realizar catastro de Coordinador de
posibles artistas v artistas
Convocar artistas Coordinador
e de artistas
Confirmar participacian Coordinador
de artistas Hee de artistas
Difundir la muestra Equipo de difusicn
rree tEx R :,'FJFEFISEI
Implementar la muestra- Equipo
evento B He de produccidn
Realizacion de la muestra 4 Productor general
Evaluacion de resultados
y logros. e Todo el equipo
Envio de agradecimientos Equipo de prensa
Hr y difusion

Otra forma de entender o aplicar un disefio de actividades y su periodicidad es
mediante una Carta Gantt, que sigue la misma idea pero con una linea de tiempo.

12
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CARTA GANTT

Actividades | Semana 1| Semana 2| Semana 3 | Semana 4 | Semana 5 | Semana 6 [Semana 7 Responsable(s)

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5

Actividad &

Actividad 7

Actividad 8

Actividad 9

La importancia que tendr& el disefio de nuestro cronograma nos permitird estar en
permanente interaccion con las actividades como un conjunto, es decir, cada una
de ellas coherentes entre si.

Distinguimos en el tiempo, ciertos plazos que pueden ser de Corto, Mediano y
Largo alcance. Esto se hace necesario para poder ver como estamos llevando a
cabo nuestras tareas, cual es el logro y grado de cumplimiento del objetivo y, por
ende, de nuestro proyecto en el tiempo presente, y cuales seran los ajustes que
deberemos realizar hoy para el cumplimiento de mafiana.

Asimismo, hay que tener claro que podemos tener algunos imprevistos que
pueden afectar las actividades que teniamos planificadas. Por ello, es necesario
entender que lo principal ser4 nuestro objetivo, y que las actividades que
planifiquemos ayudaran a lograrlo, pero estas pueden tener modificaciones que
intentaremos siempre poner en positivo, buscando las oportunidades y tomando
las dificultades como nuevos caminos a recorrer y no como finales anticipados.

13
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PRESUPUESTO

Una vez armada nuestra formulacion y disefio de objetivos, actividades y

I 4
u
responsables, nace la pregunta de ¢C ua ntO? necesitaremos en
recursos para llevar a cabo nuestro proyecto, es decir, el Presupuesto.

El presupuesto lo entenderemos como la organizacibn de estos recursos
estimados necesarios para la realizacion de nuestro proyecto, junto con su manejo
y utilizacién en el tiempo. Por ello, el presupuesto también formara parte de la
planificacién en la formulacién, ya que debera ser coherente con los objetivos y
actividades previstas, facilitando de esta manera los procesos y etapas del
proyecto.

No existe un disefio estandar para un presupuesto, pero este debe ser lo mas
claro y ordenado posible, ya que sus alteraciones pueden ser bastante
desagradables al momento de no tener fondos disponibles para los gastos
proyectados o rendicién de cuentas finales.

El flujo de caja se podra desglosar por semanas 0 meses (en base a la duracién
del proyecto), segun las actividades que se vayan sucediendo, agrupandolas por
temas o items para un mejor orden.

El desglose de los gastos e ingresos del proyecto dentro de un presupuesto debe
incluir todos los recursos asociados, intentando cuantificar las necesidades e
incluyendo, en lo posible, cuéles seran las fuentes de financiamiento existentes,
tanto externas como internas (en el caso de poseer recursos propios).

Como primera aproximacioén para calcular el Presupuesto, deberemos solicitar
cotizaciones de determinados bienes o servicios, ya sea desde el punto de vista
de precios, calidad, disponibilidad y condiciones de pago entre otras. Detenerse en
este aspecto es vital, ya que no siempre encontramos lo que buscamos y
deberemos adecuarnos a situaciones que no manejamos, por ello se debe realizar
un estudio previo de lo que vamos a requerir, procurando siempre las mejores
oportunidades. No busques el precio mas barato, encuentra el mejor.

Un presupuesto posee generalmente ingresos y egresos, los cuales deberemos
anotar junto con la periodicidad, fuente de financiamiento, sub-totales y totales
generales. Por ello, el flujo de caja serd aquellas sumas y restas del presupuesto
en el tiempo segun las actividades planificadas, procurando un cumplimiento
eficiente de éstas.

Los presupuestos deben estimarse en proporcién al tiempo de ejecucion del
proyecto. El flujo de caja sera el seguimiento de las actividades estimadas en la
planificacion y el presupuesto. Esta herramienta interna de trabajo ordena
nuestras tareas, le da coherencia en el tiempo a las acciones y permite vincular el
proceso presupuestario como un instrumento de planificacion y evaluacion.
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Una forma de desarrollar un presupuesto y un flujo de caja, seria el presente

formulario sugerido:

Pa‘rtell del Presupuesto:

Egresos
Item Montoen §
Honorarios 100.000
Gastos de Operacion 776.000
Inversiones 100,000
Imprevistos 64,000
Totales 1.040.000

Segun los egresos o necesidades que tendremos, podremos disefiar un cuadro
donde desarrollemos el item de ingresos, junto al lugar donde podremos conseguir

el financiamiento:

Parte Il del Presupuesto:

Ingresos

ltem Montoen $
Recursos Propios 150.000
Auspiciadores 300.000
Intendencia 230.000
Municipio 170.000
Seremi de Educacion 190.000
Totales 1.040.000

Una vez que hemos distribuido los diferentes items del presupuesto y de acuerdo
a las cotizaciones realizadas, proyectaremos nuestro flujo de caja anotando el
gasto total que iremos realizando y el saldo comparativo entre lo estimado y lo
realmente gastado. En la pagina siguiente podemos apreciar un ejemplo en que
combinamos ambos instrumentos el Presupuesto con el Flujo de caja.
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PRESUPUESTO TOTAL Y FLUJO DE CAJA INTEGRADOS

ltem Monto Flujo de Caja Gasto Total | Saldo
mes 1 mes 2 mes 3 mes 4

Honorarios 100.000 1] 0 1] 100.000 100.000 1]
Asistente Produccicn 1 30.000 30.000 30.000 0
Asistente Produccicn 2 30.000 30.000 30.000 0
Disenador 40,000 40,000 40,000 0
Gastos de Operacion  |746.000 66.000 B8p.000 140.000 464.000 T746.000 0
Transporte 94,000 24,000 70,000 94,000 0
Alojamiento 78.000 78.000 78.000 0
Arriendo Equipos
{lluminacion- Sonido) 200.000 200.000 200.000 0
Arriendo Escenario 30,000 30,000 30,000 0
Baros Portatiles 20,000 20,000 20,000 0
Difusicn 100.000 30,000 B0.000 10,000 100.000 0
Arriendo Local 100,000 25,000 25.000 25,000 25,000 100.000 0
Transporte Local 40,000 10,000 10,000 10,000 10,000 40,000 0
Pago Servicios 28.000 14.500 14.500 14.500 14.500 58.000 0
Materiales de Oficina 26.000 6.500 6.500 6.500 6.500 26,000 0
Inversion 100.000 0 [100.000 0 0 100.000 0
Cdmara Fotografica
¥ Accesorios 100,000 100,000 100.000 0
Imprevistos (10%) 094,000 20,000 24.000 18.000 32.000 94,000 0
TOTAL 1.040.000 76.000 £10.000 1FB.I‘.IDI'.I qaa.um 1.p40.000 0

Con este disefio, incorporamos el presupuesto estimado con los flujos de caja, el
gasto total realizado y el saldo correspondiente al ejercicio.

Establecer desde un comienzo, como parte de la planificacion, las estimaciones de
los ingresos y gastos, nos permitira asegurar un trabajo coherente de las acciones
gue vayamos desarrollando.

Cuando disefiamos el presupuesto deberemos considerar en éste los valores en
bruto, es decir, los impuestos que tienen los bienes y materiales en el valor de sus
precios, que en nuestro caso sera el L.V.A. Para el pago de Honorarios se
considerara el 10% de retencion.

El mejor presupuesto no sera el con méas dinero, si no aquel con el mejor y mas
eficiente manejo entre lo planificado y logrado, la eficacia. Obviamente, no siempre
nuestros ingresos podran solventar todos nuestros egresos o gastos, por ello,
nuestra habilidad y creatividad serd puesta a prueba para ver de qué manera
solucionamos 0 encontramos una alternativa para realizar lo que necesitamos vy,
como las ganas y el esfuerzo superan aquellas dificultades temporales.
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Resumen

OBJETIVO GENERAL -

¢ Que? m
FORMULACION-DISERO

FUNDAMENTACION

¢Por Que? CRONOGRAMA EVALUACION
¢ Cudndo?

OBJETIVOS ESPECIFICOS wirmienta

;Como? EQU!PO - RESPONSABLES f‘ggms
¢Quienes? Retroalimentacion

ESTRATEGIA Y ACCIONES

¢ Cudles? actividades PRESUPUESTO

s Dande? localizacion ¢Cuanto?

A quignes? beneficiarios

Diagnostico Planificacion Evaluacion
Objetivos y Contenidos Implementacion y Produccion

En la presentacion de proyectos podemos recurrir a un tipo basico de formulacion
de proyectos que facilitara nuestra tarea.

Todo proyecto generalmente debera tener definido:
El Objetivo General, el ;Qué?

La Fundamentaciéon del proyecto a desarrollar, el ;Por qué? , que
es a partir del Diagnéstico (situacién actual, carencia, propuestas
de solucioén).

La Descripcion del proyecto, en la cual indicaremos:
¢, Como? (los Objetivos Especificos) y

¢ Cuales? (Actividades) seran las principales caracteristicas que
tendra. Aqui, concluiremos:

¢ A Quiénes? dirigiremos nuestro proyecto (Beneficiarios Directos
e Indirectos) y el

¢Donde? realizaremos las actividades (Localizacién).
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La realizacién de un Cronograma de Trabajo, el ;Cuando?, seran
las principales actividades que llevaremos a cabo y ;Quiénes?
seran los encargados de realizarlas.

El Presupuesto, como la estimacién de ;Cuanto? seran los
recursos necesarios para el proyecto.
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