y|, Factores generadores de diversidad

-

Las puins de teléfonus nos hablon muy claramente del mayor
vy mids singular Techn cn palzcidn eoa la ciadad: Lo grur cantidad
de porciones gue ls companer, ¥ la inmensa diversidad que cone
Fanenl eq Sils interior estag porciones. La diversidad es alge coa-
natural a lag grandes capitales,

ehuchaz veces me he divertido (escribin Jares Boswell, a1
1791) pensandn en cudn dilerente es an mismo logar de Londres
pari distintas persemas. Eatas, cuyas estrechas menfes se lirenitar
s ceonsiderar alguna determinada pretension particnlar, lo ven
Anicatente 8 través de este prisma... Pero ¢l hombre de etien-
dirnientn recibe su impaiie, puss comprende ¥ canta B vida hu-
mana en toda so varedad, cuya contemplacion a3 inagotubles

Boswell no dio solamentz una buena definicidn de las cha-

dades, =ing que puso &l dedo en una de sus llagas de mas dilicil -

imtamicnto. Bs 140l caer 2n la trampa de considerar los usos
de upa ciudad cada und por separado, por cateporias, Werdade-
ramente, hacer vsto —anslizar las cindades use par use— s¢ ha
convertide en an procedimiento comma dz la urbanistica, Los
rosultados obtenidos del aadlisis de varias categorias de 4sas
son puestos, o continacidn, eo un conjunte, v un sxmplie ¥ glo-
bal warcge.

Las panoramicas globales gue estos mirodos engendranr 500
tan uliles aproximadatrente como el retrato cOTmpuUesto por un
ciegs que palpd ym elefante ¥ dospues rounit sus avesiguacioous,
El wlefante capibaba pesadamerte, ajepo totalmente a la nocién
dJe 31 erz oo hojz, una serplente, una paced, un 1tODEo de drbol
v uan cuaeds, toda ello pueste junto de: alguna diabalica mareta.
Las cindades, siends roma son artefactos abraces pov nosotros
mismos, 0o tionen tantas defensas conird tan sglemmes meajsde-
rias.

Para ciiender una cindad bemos de coUpaTos proats ¥ abier-
tarmentz e o esancial, del feadinenn primatic! las combinsciongs

; o mercls de vsas, §o lo separacion ¥ aislamienre Jde llos. Ya
0 witgos la irnportanciz de esto ea el caso de log pargues vecinales.
Podemos pensar faclimette —demasizde ficilolente—- en s par-
ques comp fendmenos muy particulares y vepecificns, ¥ tambien
podemos describirlos come aderundos o inadecuados en téTmi-
nos de indices do metros cradrados por tontos o cdantos habitan-
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feh pengamos por crso. Un tipo do anglisis sermefares acs Zigs
zldgo sobre los médgs de loy urbanistas, mas ro ‘s dice nasla
;nt:! sehre el comportamicnte o valor real oo los [argues vuciriﬁ-
2,

IUna marcla de vsar, slemper v ocuando sea Lo bastotle coni-
Plejs corno para sastener la sezocidad urhanu, =1 contacto pabli
cu ¥ la complicacidn <e Funciones ¥ actividud =, NCCesita e onor-
o diversidad de ingredicntes. Lo primera cuestids —or 2 mi jui-
¢l fn mas J'm_pm'l:m:c, coly muche— sobre arbanizaciin de G-
r:l‘ar.lh::?' ci laosipofenle: (Cdme pueden generar lzs ciudades Lnse
suficiente mezcla do wsas v oo suficichle diversidad o pode 1o
fu:gp ¥ anchw de un territorio suliviente, sl okisto de SO CTVE
la civilizacidn wchaos? . : : il '
| ] E&td tiuy bien reprimis la carcoma que es e uniformicad v
A mrmut_nma ¥ eomprender par qud es destructiva de Iz wida
|ep und ciidad, pero esto por si noe nos flevari mitey Lo, Cin-
Jsa:lem[r:us el problema pluntendo por 2 esile con boata acera-

parque o2 Daltimore, gque mepciond en .l capitnla TI. 3§ amiza
verina de esa calle, I seoora Kastri Laky, tiene toda ia rewds, r;u:{n:
fa dice que a la calle le hace faita alyin coemercio, ¥ oque #slo
le venuria muy bicn a. i calle ¥ @ sus usuarios. Como peede su-
tonerse, 14 jacenwadidad v [a falta de vida pablica de calle oo
5|:'r1_p[r_‘rnl-:ﬂte s e los muchos subproductos de sy J'l1f.‘:'ll:_.'l|.UI'.|.I'i1
vesideocial. Un tercera es e peligro: temo a las calles oscuras
,-'L_Igunas persanas eemen quedarse solas en sus casas durante e[
dia des_de gue tuvicren bugar dos repuzrantes asaltos o plenwe
_s.u]. if":lils. gun, el lugar rarece de posibilidsdes comerciules v do
Iteres cufrural. Fara todos puede ser evidente cudn [atal os Ja
Amoencionis, -

b ®las, e vez dicha estn- fqué haczr? Fstarpoy en un I'.‘."FI:.'EL|:.I'.}.
viioso. Mo nace la diversidad v o le comodidad, el interds v 14
vicziidad pardque &1 drea fecesite previiomence osio; bmcfir.izmg;:
resullados, E_lnal PUCSONY cralquivry @ quisn se le ncurviese poner
FO Serneiante sitia vno tenda soria esiieida, Mo ganaric 0i para
catner, Supaner que =n csta callz cake Lo posibilidad de ooeina
wna vida urbann arimada os sedac despieriy, Est= lugar ¢s um
desierto econdmics. A

Aunqus es dum de creer. si mjramos s dreas vrboms feis-
tes ¥ arser o las urbonizaciones tesidsncioles o log u::ntm.;; :-.:'~.-.:'-
covs, el hrcclh::r 25 Que lzs yraodes capitales son Eeneracnregy rat.
rales de diversizad, incubsdyras prolificas de nesvas smpresas c_
deas de todas classs. Mdy aun, Jas grandrs ciudades :nn los he- -
pares economicns natursles de imneasaos cantid:'.de.-ahvvrzn-:cn-s. da
pequenas empresas, ’ :.

Los princigials estudios sabve variedad v dimensionas de las
emprefas Bibadas 2o una cixdad se retieren q tay manufactras,
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sohre todo los de Moymaend Yerron, auter de Anafomy of a Megrm-
polis, ¥ de Pu Sargant Florende, fue anatizd et efectn da fas ciu-
dades sobre lzg actividades Tahbeilsvs 2n Estodos Unidog v Gron
Bretuiia,

Es cavactesiztion ol Beche deowpoe, Swanta mas sraods og oo
vhindmd mcvor es Ia o varwdu:d de osuoacdvidad [obeif, moyer es el
alzerd 5 propoecion e osns peguenes [beicenies. Las rasones
e 2ilu, an pocas poluerzs, radicen oo goe las rrandes cinpresos
Hemes: Una Hisyor Sosiciencia gque 3y poueinss, sam capacts
de cubrie por S0 misinz D mawasia de sns accosidades on maoy
de ol cualificads ¥ vn woipo, pueden Gunbain conabinie reoees
vas ole mgreancias v, finaloeniz, eacn o0 comdivioaes de wader
el mcrcados exterionds, cuvo roslro diguci con wna beeacidad
nada agoonbresa. Pac todo o ocuad o pecesiian vadicar ea fas
cittctlzzles, ¥, aunque 2 veces s sen mds ventajoso inatalorse en
el casco urhano, ko nmanai e< la consvaric. Mas. sl pasaroos ahoo
a los pequenos indusitiales, comprobaremoy inmediptagieate guz
5@ trald, exactaments, del cazn inverso. Por lo guncral, tiencn gus
Tapscar zus maderias primas, Sus sudlificagiones profesionalss
muchas hads cosas fusra de su campo propio) soemds, Sicven gt
ricrsado reducido, ¥ esto cuando pusde hablarse &2 mercado; s
n:uftineaciente, han de ser esgecialments sensiBles o tus cambing
del mpercada, pues de lo conrrario corren el rleszo de desaparicer
tla monvra folmioanie. Sin ks cindades, no podrian sobosav;
o1 exisidirian. Son dependientes de una coorme diversidad de oleas
arpresas Urbands, ¥ o s ver coda vna afode algo o esa divar
siasd, e e olvide 20 ningin momente esle Mimg aspectu: la
diversidud “Orbina originn, pormite ¥ oesiimuola mas diversidad.
v Irna sitsacién andlopa descubriinos el muochas obrizs dclivi-
dades dislintas o las labeiles. Por ojemplo, cuandg 12 Cononecticut
Geacral Lile Inszrance Company constrayd su nueva sude coetral
Fuern del casen wr3ana, mas aild mofosa de Haetfoed, podo hoser-
In sulamaniz o Foerza do instalar —ademds de los espacios descis
raddos o olizinias v salas de dascanso, depariamenio médico, clo—
10 gran supermereodo, un saldén dz bellzza, voa bolera, o ca.
Feteria, un teatrg y una pran sorszlad due terezoos de juego. La
maver perte del dia esaz servicias pa sinven absolutomente para
noda pies sus ¢wveptuales uscarics estdn leabajanda, Requiercn
subsidias, a0 parcue sea wn lipe de emipresa ruinoso de por i,
sinm porgre suousc o muy limitade, Sin embareo, se supene que
a0 mecceoriod tados estns sarvicing pera atrasr uan fuerza de tra-
boio suliciante, ¥ mactereria despuds, Una gron compafiia puae:ds
mevisitivse el lujo de subvenclensr muchas de estas peguetias
crhoresad deficizarias v corupensac las gerdidas con benaficios
nhranidos en otra parts {2 veces los endesan, simplements, qeiizd
pars abierrize proldemay ontaties) Perg and pequeta oficing oo
zuede hacerlo en absoluie, 50 uno poguend cripoesd queisre atraes
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empleados compelentes ¥ otitahbles, ¥ mejores ¢n ocosivnes glia
log de ungz gran vmpresa, debe eslar radicada en un lugar del cos
co wibanc donds dickos empleadas enceentren Las comodidadas
subsidiarizs ¥ las cpcivnes que quicren ¥ pguesitan. Clertameate,
uha de oy razoues, enrne olras ausie, pac las que ¢l ian cocn-
redicde dxado de postguerrs de s grandes oficinas (hovendo de
las capitales) no pasd du ser un simple runor, es gue 13 diteren.
cid en el mengr coste dai espacio suhurbano guend canceladn e
sabras por el moy supericr indice e gspadio por trabajadar ne.
cesariv (servicius antes citmdos que wn Jos vivdacks ningin em-
Pleader, £n cuanto taf, necesitz ponse o disposicidn de sus E:'fl,"f]::'_t-
dos, serviclos que, por atra parte, o puadern sostaner oot
Cum2nle con st presencin las mosas deotraboajaleresclisotes la
Mmayor parre del liempao),

Otra razén por la gque esas empeesas han perrnanacido ¢n las
cilclades {en calidad de pequeias firmas indepsndienles v dis-
prrsas), es que muchos de sus empleados, sobre fodo los ]
tivees, mecasizn estar en estrecho ¥ Dersoral vendacto y comuni-
CAClON Conm personas ajemas o s Pena {incluyetde los zestorcs
de Jas empresas peguefas),

Los beneficios que las ciudades ofreeen 2 ta pequafio #nn es-
pecialmente importzotas en el comercio al dealle, [os servicios
culturales y de esparcimiento, ¥ eito es as( parugue das pohia.
cienss urbanas son lo sulicicuremente arandss come para tolerac
#mplias gamas de varizdac y de elercion en esias casas, Ire nue.
¥ooencontramos que Ja grand2 lieme todos Tas ventafas imagina-

les en lug aglomeraciones peguenas. For gjemprli, las suburbins
¥ las cindades pequetiug son logures natvrales de CIOCLEs By-
parmereados o plazas, ¥ ro |y son, o lo son Mienos, de tieodus
mis pequefias, de comestibles, salay de cine BRTIANES, fiivesins ®
¥ establzgimientos simileres, come teatros, Y oes aue, sencillamen-
te, nu huy eq estas barciados, ciudpdes pegliedys, avuhnlamientas
podiéricns, cte, sulivientes persooas para atender v Jar vida a
tanta variedad, zungque i pueds haher fpero ya menosh guivn sl
live esoz servicios cuande lus hoy,

Mo obstante, lus ciudades tambicn resultan ser los lugsres na-
turales de [ox grandes almzeenes, [os cloes covtientes, ¥ Juntn a
€stos, [ns tiendas delfeatessens, los pastelering finas, los ultrome-
Finas guaimente fings, ins 5olas de cine-clubeic., esiablecimicntos
orlus estog gue pueden coexistc purfeciomionte, el do tipo stan-
dard can ¢l selecly, el srunde con e pequary, Siempre gus se
descubre wna porcidn Je cigdad animacda ¥ populur, o peguenao
supers, con medche (en ndmerod, a lo eragde, =*

P Literalmantg, cacee-iule en aulsgieie. Son cinen, resodulontes bawens, =te | en
g el anbnesiists ve a et niendidn fin abzndondar el wendeale, O Petazangr Dives
Hanary, (Nata Jo0 Frducior )

" Ep o£] ecmerew al pur menor escd remdens’s se hu ifo deizrraisodn sipmrosa-

133

4

AT

|

Al igoal gue loy peauefing fabricantes, esias Poouefias empore
28 N0 modeiak sohrevivir er nidguna atra purte ge go EXizy
dus cludades. Sin dstas, i siquicra existiriag,

" LE diversidad, de cralguisr clase, gererada nor las ciudaes |

Coe bundamentr ¢a e hecho de gue cn éstas hay muchas Forsonas!

k1

¥ MUY JLntas unas de odirns, de donde sa QUG Una inmcababis
variedic de gustos, Lunocimisntos, necesidndas, preferenciag, ..

Trcivsa prosperan los vitatlecitnientos mas sencilles ecom.
puestos de propietario ¥ un empleads ——ferreoring, droguerias,
duleetlas ¥ bares—, en ndmera ¥ regocia 2o Jos distritos urbanog
animados, porgue sn dstoy hoy gente suficiente parn dorles vida
{¥ neyozio) &n cortos ¥ convenicnles inforvains: de rechaga, esty
cumadidad ¥ esin cuatigud interpersonal opis de low Dareios
coaslituyen activos muy Productives ol serviciu de log estableci
mienios peguefes, En cuagtao dejon de ser Frocosniades (sastani
das) eo cortos ¥ rapulares Intervelos, o5 que hay perdida ese acti-
vu, En un determinade dmbitg geogrifieo, 1a promocidn entre la
polblacidn, el espacio que ésta ocupa ¥ las tisndas de ln demar-
vacidn ha de ser muy regular. Cuands surge la iacomodidad de
la distancia, log Dequefios, diversifivades v personales es taoleci-
mientys se rnarchjtan. i

Conlorme ros fraslademos de una na rural, con sus pue-
blos ¥ pequadias ciudades, 5 una ronn urbana, loz empresas pomer-
tidles aumentag en olmers, taRtg en Wemings abaololos Lo
refativos, En 1900 habia veingismn establecimientos no agricolas
Pur cada mil persemas en toda L Unidn, En 1939, a pesar de] jp-
nenso crecimiento de las empresas giganres duranie ese perioda,
el indice era del 26,5 por mil Con la urbanizacidn, lo grapde
e agranda lodavia mids, pera lu pequens se irntriplica numidrica-
mLnte,

Por supuesto, lo pequedio ¥ Iz diverso no san sindnimes, La
diveraidad de las ernpresas urosmas tolera todos Jos grades o
tamado pansables porgue uma eran variedad no sizniticn necesgs
amente wna alio porcentaje de elementos nequaios. Pe rodas
fartnas, =y cierte que ug szcenarin urbano animado o es en e
mewe. Ricbard Nelson, exaern en problemaz dol sugfa r2 Chiramy, en o ectodia
wbre o tendedcius de poatgiesca Je las venras &l Jezlle en mmgs veinte emmmis b
06, ba deseuberts que los gracid-, catablecimivntas voimeraiales kye disnduida cus
CETACIONE:; |34 Sadenis @ esianlecimientos Ue praducta zanos ta ane manenidi
Aguimadaminte Al Adioe nirel; loy esiableciniiensis Fquelas ¥ copecianizacday Lao
lacrenseatade sy negrciz, Ademds, extos Gltingy han asincktada kit en jgees
Fetas pequeding v duversithoadus ERIErEEa s g pueden comperic feerg da ls Ciwdal; jimso
a ths gramles tpe standacd les g3 Tdnd competic, ey sus atcoalis legares Faera
de '3 cipual, van las frqalioeats yraides rexidenciagdag 40 o1 cuctro. Fam a3 le gue ha
i fTido er el ba-rio dance ¥o vive Wiannmakeco's, el opgn uiedn localizale anieciao
meale en Sreenwich Villige, bp oerredoe aus Fue=as agul ¥ we ha trasladiedo 2 eeg
Tuna periErica; al miimo Bemp, las pequedies y dirersifickdns tiundas de | anreriar

Ticiodad de Wamanubes's hga oumeseds eh dlmerg ¥ progpcads sceadmicamente de
Eaniea awmekrosa,
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na parie en virted de su omonumesral coleccion de Feqguenios ala.
TETLas%.

Fero lo diversidad, que es o nids imgpectante en los distrinog
urhanos, 0o se reduce de MDYURa Manera a las empresas de ne-
Eocia y actividad al pur menor: insisto en esto procgae pueds pa.
veeed gua bogo demasioda Lincumd en o comercio =l dhetalle, Nn
e asl. La diversidad comercial ex, en si MISMa, e uen eporme
impgriaacie paza las cludades, tante social carne ECONiCLINeD e
La mayoria de das usas de o cdiversidad o lps aue me releri ¢p
2 primera purte del libru deponden, dirscly o jadirectomerte
de la presencia de un comercio uchang phardante, cémado ¥ di
versa, Ko obstante, sieingre gue duscubfiunos oo distrie. oiba

cru #on udd verEdad exoherante de comescins, fambién deseq
brivemas via amplia guima e aros tipos de diversidid, comip ™

Copoctanidades cultwrales de diferanies clases, varedad ce CEidar

Tios ¥ ambiuntes, ¥, sobre todo. uma mran variedad de Perinnas
¥ usharios. Esia £5 alan niis gue ung simple coimcidzncia, Lax
condicionss fsicos ¥ econdmicas que generan tn diversidac on.
nlercinl estan inlmamente teadns, al misme tiempe, ¢ e open
ducceidn, a o la presencia, e olros clases de variedad urhaon,

Cmpero, sungue peedn amacse o erudades, oo miuchy ra.
ER, Penariusres ecowdinicos maduroies do diversidnd o ineubace
Fis economicas puturales de nievad empresas, £sto oo signilica
que loy ciadades engendran por definicidn vsa Siversicded, es de-
Cir, simplemsnte porque cxisten. Generan diversidad aorgue, sis
maltdnsamante, farmon ona gron vavisded de nocleqs, econdmi-
tos ¥ elicientes, de distintos uses y aprovechamientos. Cuamlo
0O eansiguen ariginar estos nucleos, entances apeias copsigusn
frnerar mds y mejar diversidad que los pequefios cstablecinmizn
tos considerados individualmenie, Mo cambia Jos datas del pru-
blemo hecho de que necesiten une diversidad secial, o diferencia
de luy pequedos estxblecimientos. Comviens recoger aqul, como ol
beclie mas sobresaliente, o extraordingria destavaldad con gue
log ciudades rereran divorsidad ¥y variadad,

Par olia parte, por ejemple, las persenas flie viven y [raba-
jan en el Rorth End de Bostor, ¢ Upper East Side de Noevs
Yook o ol North Bonch-Telezmaph Hill de San Francisca, somooa-
paces de usar ¥ gozer prandes candidades de diversidad & anima-
Cido. Sus visitantes les ayulan podergsdmekte en este comerido.
Puro lus visitantes oo crean [os lundamentos de Ja djversidnd eo
Arezs COMO 50As, corao tampace Juy han cresde cn muchas cicas

bolsas de diversitled v eficaciz scondrrica dispersas en lag gran.

des capitales, o vece: en log hagares mds insospechadoes, Los
visitaples llegan porque han alfetende algo vigorosn v oya exis
Temte; &nris: vOlonces 4 compartir ese 85000, ¥, subsidiir Inlente,
a refarzarly ¥ enriquecerio. ;

En ¢l utro exaremo, existen enormes aglemeracivnes urbanas
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en (08 cuales, o pesor de sy omasa e poblacido, sdlo eo Eoners
cstancamicnto y, en Glhirna instancio, an Eatal descontenes el
lugar. Y o es que eslas personcs sean diferentes, méds abucridas,
tristes o jncapaees de vigor ¥ diversidad. En muchos casos, estas
aalomeraciones massedenticas conticnen hordas oe boscadores de
los rives arribetes de faanimaciia ¥ la virla, dunde sea v como
sen. Buena paree de log visitunles de los borring popolares pro-
ceden de L incrios urbanizaciones de los ensanches residenzia-
les [Las waluzrasa) Lo que hemias de busear, eatoooss, os la razdn
por Ja qou huyen de sus disevitos; seporos que habra alyien meco-
igme [allinghy en 2u torcg de cotalizae I3 capacidad de la gabla-
clon del istrito para crear jnleracciones ecoardmicas v ondatens
clicoonles Jde apravesiciriienta ¥ ousa.

[n principio, puede sey flimitudo el ndmero de persooas s
Lra viudad cuya paccncialidad (cema poRklacidn vrbanal sz deeeo-
chu e semejante moedo. Considerermos, por un insiante, ¢l Broox,
vzl meunicipiee de Noeva Yok con un milldg ¥ medio de habitantes,
sproximadamente. El Bronx esitd horrorosamente hodrfano de
witaliud urbaog, de diversidad y magnetisshe, Tivne, por suples-
o, sus residentes leales, la mayoria de vlios adscritas 2 los esco-
sos focos de amimracidn (que, come por casvalidad, mdicaa en las
calles che sus barriadas smas anciguzs), pero la verdod es gue son
M.y pocos, _ _ .

G un asunto tan sencillo (en pelacién con 12 amenidad v dis
versidid urbanaz} como son los restoorantes —Jos interassnces,
se pntiende—, el mitldéa ¥ madio de habitentes dei Hoona oo son
copaces de generar eno siauivra, Kate Simaon, actera de una goia
vrhanistica —&New Tork Places and Plegsures— describe clentas
Lo restuuranies ¥ oiros estabiecimicntos comergialss, sitzados fa
nwyneia en Tucares insospechaces apartades de dos travecoos mis
usugles de los neoworkines. Kate Simoa nn es nirgunz sand, v
ousta remalor a4 sus lolores con descebrimientos statvitas, Tras
meniic hemenaje o das dos sdlidas atracciones matropolitsnas, el
zog v ol Jurdin Dotdnicd, pasa inmicciataments 3 recomendar un
{Llrllj‘l- wila) lugar para comer, sito en los derreoos exteriores del
purque. Comen o5 12 anica posibilidad que noy ofrece, acoampana
el phsegiie con estn disculpa:

«El Barrio constituye por desgracia ana oereg Jde padis: el
restaarante guedarjz repuler retocandolo un poco; pere una ss
reconfuria ol pensar que., el mejor médico de Bronx pueds estur
sesttuslo e cunlquiera de las mesas de al lodo.s

Pues bien, asi o3 el Bronx ¥ es reaimente tna orag desgroia
le sen a8l una desgracia paed los cludadanos que viven en &l
ahora ¥ pura los que o heredardn sn din u otro 2o razén de su
horfandad en e referente a posibilidades econdmices (fapacidad
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de eleceidnd; en fin, una desgracia para la clodad como un tado.

Y =i el Broux es un Jastimoso derroche de potencialidades
urbanas, camo clectivamente sucede, consideran & hecho sdn
mas deplorable d2 gue puedan existic ¢iududes v dreas meiropo-
fitanas enteras sin apenss diversidsd ¥ variedad webuanas, En la
practica, toda la drea urbano de De(ioit presenta tan escasa vi-
talidad v diversidad ¢omo el Hroox Cossisie en une serie de
enillos coucentricos, verdaderos einturones de sesuridad [orma-
dos par poligongs y conjuntos residenciales (ristes, mondtonos ¥
grises, Ni siquizra el cantrg wrbano de esta nrbe es capaz de pro-
ducir un minima respetable de diversidad, Es vn ceatro desvaida
¥ ldbrege; a partir de ias siete do b3 tards de tordos los diae, los
cindadanos i abandonsn en masa dejandolo practicamente de-
sierto, ¢ ;

Mientras nos quedamos taa anclics suponfenda que lo varie
dad wrbana representa accidentss y caocs, su frregular génesis
SEFd para nowsotros un verdsdero mistzrio,

JSin embargy, podemes descobric Ficilmente las coandicinnes

que gereran la diversidad urbana si observamas con atoocicn lus
lugares donde florece esa diversidad ¥ estucdiamos lag razanes eco-
noimicas que !a hacen nacer en dichos lugares ¥ mo en olros,
Aungue [es resultados son |n envede de solempidad, ¥y aungue
los ingredieptes que los producen varian epormements, esa come
plejidad se basa en un sistema de relaciones muy tangibles que,

on principie, s00 muehe mas simples gue 1as intrincadas interco.

- )

T"Para generar und diversidad exuberaclc en las calles ¥ dis-
tritas de vna urbe son indizpeasabies cuatro concdiciones;

Hnexioue_s__gl:ﬂm_s a qu: dan lugsr.

1. El dgistrite, ¥ sin duda cunactas partes del misme coma’
A sgun posibles, ha de cumplip mds de una funcidn primaria; pre-

| feviblemente, mds de dos. Estas han de garantizar ls presencia
de persoras fuera de sus respectivos hogares, en diferentes git-

1 cunstancias ¥ por metivos diferentes, pern dispuestas & usar en

comiin una amplia gama de servicios,
2. La mayouria de los blogues de casasz han de ser prguefios,

] cortas; ¥ ello a fin de puocurar frevuentes pozibilidades de do

Blar esguinas ¥ crieor calles,

1. El distrite ha de coatener ura eran mescla oo edificios,
tealo cn lo reforenie a sy edad come a su condicidn, incluyendo
PO supecsit una alts proporcidn de casas antiguas, de forma
que presenten una gran variedsd co su reodimienda ecoukmico.
Esta mescla ha de ser necezaripmente bastapte compacta.

| 4. Ha de haber tambidn una enacenttacidn humana soficien

| termente densa, sean cuales Fueren los metivos que mpulsan a

log tclividuos a estar alli Esto requiere hunoign ona densa con-
" centracidn de personas preseates en dichos lugarss por ser éstos
| sn rasidencia habiceal
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Frincipal de nuestro libro, Comnbinados, las cuatro crean nteleos
ehectives v econcmicas de uzo. Dodas estas cuaten condizicaes,
no todns los distzites de wow citdad producirin voza diversidacd
gquivaloote, Las poteacialidades da oida distrito difieren o
jauchas tazones; no obstanre, vna ver desarrolladas cumplida-
mente fo vfozinnda la mayor apioximacidn posibie 4 su comple-
to desarrolio gue auepa en la vida real), un distrita L'.r":-anp ha
de scr capaz, en principio, de rezlizar efectivamente sus mejores
prtencialidades, donde guiern que esté situade. Habrin de des-
pejarse todas los obsliculos gque s¢ interpongan por medul.‘:. La
nama de clemealos de atracciéa no dene por qué legor Ddsin
lus esculturas africanas, escuvclos de arte dramético o casag de
1 remanas; por lo general, l2s posibilidodes reales solo d=no
para ticndas de comestibles, cituclas de cerdmica ¥ allaresia,
cings, duleerias, flodstering, exposicicoes, clubs de Immigragtes,
Lerreterias, comedores, o cualquisr olee establecimiento, que pie.
den alumbrar perfectamenle una poderosy variedad y desarro-
jlarta al padximo,

En loj cuatro capitules que siuen discutiremos sobre cada
una ¢e csilos cuatre generadores de diversidad, por orden, Los
(raiaremes ung por uno por simple comodidad de exposicida, o
porque W o varics sean vilidos aislodaments, Para generar lu
vareda:d urbana son nocasarivs los cuatra, combinsdos; la anzen-
cia de o cuslyuiers puede frasirar las polencialidades de un
determunade distrito,
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VIl NMecesidad de una combinacidn
de usos primarios

CONDICFS £ F disteira, v g0 dinfhr Crgutiey prries ocof
purimg o Sl peasiiles, haoele cronplie oids de oaina foneiin
privairle s prefdeiafeainnle, ands de dos, Ditgs fiewe e gareanizar O
pecscRehr de persoanas Nicee de ey rospectivas logarcs, e difo-
ponlly CIPCHATTICTRY ¥ A Iorives diforamefes, poro dlvpoesios
SUOEETY L QORI L it gotikiel g REPVicins.

Er las bBuenas calles ba de hober gente o diferentes boras
Ble refizio o un tiempo 2 prguefa oscals, pero uaa hooo oras chia
vl fuego e e ol di, Yu cxpliqud ok nugesidad cn périmines
e sueiabilizad al discutic la evestidn ce la sezuridad en las cae
s v e Ins pargues vavinales, Mo relorid abaro o s efroms
OGS,

Corno cocordarin, los pargues recesitan 1o preseacia Jo pes
airlds en su drumadioen vecindad, ¥y opor vazones moy diferonies
vnag e ofras; de Jo ocoutoarie, los pargued solo secén tbados
ciporddicunenlo.

La maver de las empreses: de oventa of detolle dependen,
carm los parquas, de [as idas ¥ wenides efectondag dumate 1odo
oo par o amplia roma de pursonds D opero coo o diferens
ciar 2t los parqoess oo consigieen Earjerse e minime de animn-
i, paor pare ellos ¥ osus veciodades, peoe no desaparecen gomn
cursiceencia de e2sa desercidin En cambic, sifns ampresss gindag
Fravasau on gsle mison sentido uzxa parvee mpactante del dis,
correr sevihy pelicro de desoparecer, Y nmuds concretadocnie, en la
mavosia do eafed gosng sncdde que NUncn ApEArests en prinsr
vlamp, Los Lenciegs, come los pargues, DWcosilen ustorios,

A posi e s20own gjemplo homilde 2a fos efectos coenomicos
que rwsluce L sonte coondy estd pragsede 3 1o larco e todo of
din, me perasiticd recordarles ua eseenanio tipize de oacer el
Bulier de Hudson Seresc. Lo continuida:l de este movioiento (e
ti i a calle s gran segarided) depends de un subscraoe econdoi
Co Gomptesio de Wsos combindgdos bisjcos, Los rmabajadores e
lug laharatorios, de las piantas de embalaje g2 comustikles fpovs
cipalmentayeazped ¥ ode diversos abmacenes, gl como los emplea-
dog en una grow candidad Qo posueias talleres, imprentas ¥ ot
Feguehoyg imdustrins ¥ oficinos, dan o los comedores vopestae.
rantes ¥ o mushos atrog comercios un salide ¥ compaolo tostin
aomediadie, Lixs rosidonivs enoesta calle v oen las adyvacentes sdlo
ndrismus sostener por nosetros misings una intensidas] come:-
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cial mucho mds mddica Poseenios més ¢comedidad ¥ animacidn,
varedad ¥ posthitidades de eleccidn de Tas que smerecemoss por
derecho propie. Tos que trabajan en o Barrisde tarchido poseen,
o cuenia nuestrn, méds varizdad g la que emercens por S8 s
nos. Sastenemos tejod estos servicics conjuotamnciie, CoopEran-
da de manera ioponsciente s sU sesienimieoto ecopomize. S5t oel
Batria perdisse sus ndustrias, el resullado seria desastrose pora
nosatros loy pesidentes. Alichas emperesas desaparceerian, inga-
paces de existic por sl fnismas sobee 2 base de boa aelividuad
comercial del tips de los ensanches residenciales. Por el conira.
ri, 51 las empresas nos perdieran 1 nosodeos, Tos vecinos, desas
parcceran tambisn pussta que oo puede-existic sobre fa buse
de los trabajadores emplesdos en el barrio. ®

Fn esce sentido, trabajodores ¥ vecinos, juntos, §omos capa-
ces de producit inds amimackin v vida crmercial que la suma de
nusstras dos pactes, 1.as emprosas QU sostenemos Carjuntaments
alcaen o sus acerss. por las tardes, muchos mis vecinos de Jo3
que saldcian o lz calle 25 el lugar esteviese moribundao. En cicrin
(moduste] modo, cunsiguen atmer ofros grupos do personas ado-
mas de los trabajadares y vecinos locales, Atraen a un tipo de
personas desensas de variar un poco respacto de su propio _'ba-
rric, como hacemos nosofros e Olras ocasiones, para varar
Esta atraccio represenia pard muzstra comercio uno poblacidn
aun mas diversa ¥y nulnerosa, ¥y esbo, de rechazo, hi permitido un
ulterior ¥ suplementario crecimiento ¥ diversificacion de fa actn
vidnd comercial, gque depends ahora de dres tipos e prlIE-CIOﬂ
{cuyas proporciones sam, evidentements, distintas): una _L]e:l_dFL
d¢ estampas y grabados, un almacén gus algquila equipo tndivi-
dunl subtarine, wna botica de pizza de primera calidad y ona
wrradables cofeteria,

Pero wna cosa oy la pura cantidad de personis qae usan las
calles de una urba ¥ otra muy dilerenre @ mancry eomo estas
personns e distribuyzn por agwllas al cabn del dia, B oiro
capitule estudiare el preblema de la caatidad: nor =t mnmlcrl.tlj.
considern impottants comprender gue facantidad, en siouisma,
no eyuivala 3 una wbtzocidn gonstunte ¥ gu abrace ioco ol dia

La significacidn de la distcbucion cuantitative on o Hempo
codemos verly muv claraments e0 und penta del contro wrade
de Manhastan, un distrito que sulfre un desequilibrin extremo 2n
les tiempas de ulilizacion del mismo por patle e sus LLSLIIEV'!'O::',
En esta parte trzbujon en diversds empléos unas puatencicntas
il personas; comprande la damarcacida de Wall Steest, les cens

* T.ur Exvar, sesllerien sin ewlare rue el Eacler oz la precraciq ke st -
racte Wdw el din ez osoiaocon de los cuetio coediciones generidufs ol B digevied
Mo coeare Cug Bl osulo §xoeaphes sedd, gan cuamdu €, cimrrmeate, o baemg caedcolii

e

&6

tras de las ascsorizs juridicas ¥ de las compadias e segures,
las oficinas del ayuntamiento, alewnns departamentos fuderales
y estatalos, varios grupos de mueiles y numerosas oficinas -navie-
rzs, amen de infinidal de otras actividarles productives o de
servicios privades u cficiales. Durante las horas de trabajo wvisi-
tap el distrita grendes candidades de personas, la mayorda para
reschvar asuntes en las oficinas o en los deparlamentos guberna-
mentales aqud radicados.

En conjunte, podamos habilar de una masa nmensa de wsea-
rios de un espacio urbeno lo suflcientemeate compasto oo par
gue cuglquizra de sus pactes sea accesible a pie desde cualguicra
otra distinta. Todos jurntos, estes wswarios reépresentan ura fahu.
Insa demanca dizria de comidas y otros bienes ¥ sérvicios, sin
contar los culturzles, que son nUmMernsisULO%.

Emperd, este distrito es absolutamente incapaz ds procurar
servicios ¥ amenidades, en cantidad proporeionada a la dernanda
Sus restaugantes v tiendas de vestir son lastimosamente [nade-
cuiadas en nomers ¥ variedad para satisfacer laz necesidades de
la polacion uwsuaria ded distrite. Bl distri*o tenia antes una ds las
mejores ferreterias de toda la Ciudad de Nueva Yark, pevo hace
uncs pocos aflos no pude hacer frente a sus obligaciomes e
page ¥ hubo de cerrar. Tambidn habia en esta derparcacida uno
de los mejores, mavores y mds antignos establacimientos de co-
mestiblzs Finos de la cindad; carrd sus puerias hace poca. En
tiempos poseia unas pocas solas ¢ingsatogrificas, pero pece a
poco se canvirtieron en Ingares donde los ociosos ndigentes sellan
echar largas cabezades; tombien desaparecid. Las oportunidades
culturales del distrito son nulas

Todas estas deficienciis —carensias—, guc en pancipio pre-
den parecar superficiales ¥ frivalas, constiteyen ur autdneicoe han.
dicap. Una firma tras otra lo han ide abandonsodo v se han teas-
ladago a las dermarcacicns: intermedisas de Manhattan (hasta que
dstas s¢ han convertido en el principal tentro urbano del mismo);
¥y ez gue en dichas dreas madias existe una rica combinacion de
uses. Come desin un trataate eq solares, sus depariamentos de
personal ao puweden tener o retencr iadividaos goe niosigacra
son capaces de deletrsar [a palabea smclibdenome (aludiende al
dx080 e personal caalificado). Estas pérdidas, de Ttecheze, han
ido minando la anbigua ¥ superior comadidad def distrilo poara
los contactos persondles; por eso, ahora, las asesorias jueidicas ¥
lps barcos ze rrosladan progresivaments para £star mas corva des
sug clientds, que se han traslagada antes que ellos. Bl discrite ha
pasado ¢ ser de sepunda categoriz er o su funcidn basica --ouartel
general administrativo—, que 25 adeniis 14 Base ¢ so presfigio
¥ s razon (At de ser,

Entratante, salve 1o zona de grandes oficiras que forman fa
fascinante perspecliva de los rascacielos 2l Lower Munhaltan, el
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disfrito prezenta ghora un anille de estancamzenlo ¥ decaimients,

gspacios vacioz e industrias residunles. Cansideraines la paradoja:
tenemas acwd und gran abusdancii dv personns, Persunas ode
mis que Decesifan y valoran lz diversidad urkena e tafl manera
qale o5 dificil, ¥ o weces imposible, evitat su boida ripids & OLros
lugares, donda CHCUERITHN [z tan ansicda variedad, Tambieo hay,
muy @ lo medida de s peewlior demanda, una gran chundancia
de lugares comodos ¥ BUL vacios, aplos tedricamente para €1 sue-
aimientn y desirolle de 13 diversidad. (Que es lo goe [zanciona
mal e este fuecanisma?

Para averiguarly basta dnicamcrle antrar en uny ticnda cualk
quiera y ohservac cf coalraste entee las hatalins campales o la
hora dof almuecrze ¥ la monolonia def resto de las horas. Basta,
insisto, obsecvar 1o quistud semcjante a L muerle que s¢ apode-
va del distrito despuds de las cineo ¥ media v el sdhado ¥y £l
domingo enteros.

«Batran en riadar, referia of «Mew York Times» citancdo ias
polabras de una vencedora de orendas de westin «Pacds decicle
inmediatamente cuande pasan unes minubos fe mediodias +EL
primer grupo nunda la tiands dosde medisdia hatta un poco aotes
di 12 unae, continga el oTimess, eLuego hay wil ratito de mespiro,
Hnos minntos despuds de [a una quedames sumyrgidos por el me-
pundo grupes Y, despads, aungue el periadico no o dice, wnos
minutos antes de las dos, la tienda queda totalmente desicria.

El negocin que haven las tiendas dc hizoes G0 consumo 58
concentra forormente en unas dos @ tres horas al die, unos diez o
quince a la semana, Este alto grado de subulilizacien e dosas.
{poso para cualquict negociu. AlZunas sMmpresas puecfey cubrit Sub
gosins generales y hocet todavia algin beoeficio explotanda al
maximo el tumulte Jel mediedia. No obstante, hon S¢ ser neepsa-
Harmente pocts Jos esiablecimicentos que consioan, simultdnea-
mente, £ zrade miximoe de twmulto, sin el cuul las operaciones
mercantiles no ge sostienzm, Los restaurantes, imualments, han
de wivir del almuerze ¥ de los cafis, pord Ao del almuerza y 1o
cepz. Si Fueran pocos, B5as eperaciones bestaclan, orobablemeante,
y podrian obtener pingiics ¥ rapidos bunefivios en lay horas del
multitudinzrie rancho,

;Chtna alecta todo esle a Iy comodidad gereral y amewidad

de pans cuatrocicntos mil individues? mial.

Mo es ninguna casuatidad que fa Biblintecs Puhbiico do Nueva
Tork reciba mas funoustiosas) lamadas tele[Gnicas de esto dis-
tidto oue de cuslguier otro —a la hora del abmuerel, por 5:pusy-
to—, pregunlundo: e Donde 2xth Lo scersal de usbodes 2o este
tarcio? Mo 12 eneuenlro por inguna parid.e Y oes que no huy
ningund; esto es basiante corricote. Silu hablers, nos guosta L
pinar ¢oma habria deg szr {en o relerenie 2 Gimensionead pard
atender las colas gue st furman a modioia o la koo ced abmer-

168

T

e TR

T e

20 v, Qlizds, @ fas cloco de [a tarde; o para alender @ los esoaznsg
Mientes aue aparverian on las dernds hocas del dia, ¢Muy grande
a My pugoein?

Aparte th las emmproscs psemlarin de los ciradns . temeltos,
eabe la praibilidad de que oteds secvicins al par snenar cansizan
alir aduinnte siempre ¥ calancln tEnean s gastos procriles may
bujos. Asi ¢y como 52 los arreglan para sobrevivic 1o mas«'cu:ia de
s estabincimicntos iat:resanies, clvilizadoy ¥ raros gue adn o2
ee lan matchadi, Al misme tiemipn, eito explicd gque caos TILisN1%
catablecimientoy €5tdn dorizilindes en unog antros sinaulaenenie
decrépitos ¥ dreaidos. )

Los circulos Financicres ¥ similates radicades ea ol bass hfan-
hattan viencn hoecizndo grandes egtueraos dusde hace varios afios
—en cooperacidn com el Avuntaimignto-— a fin e elosoear planes
y proyoctos Que sicvan de b2 @ ang chra ropencradarns de todo
watn demarcacion del distrita, Naturalmenze, 2o procedid segin
las crecocias y los principios de ba uthonfstica ortodoxa.

£l primer pase de su yaronamiento es uornects, Toman nitd
Jel hecho e la crisis ¥ ds ju naturalera en genurat. TE folleth
{antearnyesto do reordenucidn urbanistics) preparada por la AsDe
ciacten del Ceatra Vrbeoo del Bajs Mauhattan dice:

los Facteres que amenazin 12 sulud ecomdmicn del baio

«lznorar

Mughatian oy Coono aceptar ln exigionoia del continua dxedo de
LEERCios ¥ actividodes establecidus tiempur atrds; Q4 emigmn
4 dreas en Jus gue encuentran mejores condiciones dex trabajo ¥
un ormhients mas ogradable ¥ cHmocn Pard sis coipleados.»

#] Folleto emite, adumds, un vislumbrs de enlundimignte 5o
hre la necesidad de distribuie la presansia du lz gents a I Inrgo
del dig, puesto qus eil ot lugar dice:

oo poblacidn pesidencial en el odisme estimularia el desa-
IToilo del esparcimiento ¥ garajes, abe carfan de gran wtlidad
lambicr para la polilacien empleada aquis

de entendimisnis
o3 demuzioda gnboe 7 los proyocins 0o son prds guUu U0 Ejesicio
de cura icrelevanne con la enlermeodad.
Pur supuesto, Tos anteproyecins prevéil lz ictroduccidn 51'3
una poblacidn residents fija. Pura el hous folla mucho espacio,
en formayle grupos de wiviendas wrbauizadas, aparcamizotos ¥
espacios verdus (o sen, gIpaans vaciost; por lo que a 11 peblocidn
a0 igscalar sz refiere, € folleta marifiosds que silo Topresenin
un ano por ciento seling Jas pevionas que nritizan el disirita du
runle el diz. ; Herwdleo, el poshar BCLHEMIED QUL 5 canaz du Cplr
cer upn Eutda ran peguzhial - Ay e, s lhazfas el hedo

Mas, comno pogde apreciarse, €l vishumbra
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nisme que la susodicha banda habrd de realizar para alumbiear
=el desarrollo de servicias y lienday, tostanranies, estohblocimisg.
tos de osparcimicolo ¥ gocajes, que secfan de man otilidad tam.
bidn para la poblacita ermpl=ada aguils

Evidentemente, 12 nuevs poablocidn fija ez ailo una parte del
provecto, bas otres tendrdc la virtied de agrovar la eotual crisis,
Lo harin de dos formas, Primces, creando las bases para 1z es-
trada de nds personal divrno: jnedssirias, oficinas miermaciona.
les de comercio ¥ un enoeme edificio destinade 2 oficingy fzde-
fales, entre otras innovaciones, Sepundo, zliminands zran Parte
de los servicins y camercios con mezquings gastos gensrales actual-
mente exisleniez para servir a la poblacién {rsbajadora, con o
cieal se consephicdn ampilos espacios de suels urbanlzables Pala

los cenlros de trabajo adivicnales, los Blogues de viviendas. y sus .

inherentes autopistas. Se quitardn muchos servicins, ya demasiado
exiguos en categorfa {y ¢antidad) paca il poblacidn trabajadora
actual, madida dsta que es un subproducio de 1a necesidad de
afiadir mas poblacion lrabajudara ¥ un namero de residentes Fijos
estadisticainente insignificante. Las actuales condiciones, ya muy
incémodas, se havdn intolerables. Ademds, los planes eliminardn
para siernpre Ia posibilidad de desavrollar vitsriorments unes ser-
viciog razonablemente adecundos, porgue para entonces va no ha-
brd espacio para ellos a un alguiler econdmicno, hase de incubacidn
de nuevas emoresas,

El bajo Manhatean estd en vn verdaderg apricte:; todos los
razonamientos rutinarios ¥ compaosturas de Ia urbanistica ortodo.
Xz no hacen otra cosa que precipitar 12 crisiz, avnque de Eorea
ordenada ¥ coaceriada, (Qué puede hacerse para mejorar efeci-
vamignie el grave desequilibrio en los hararias de sus usnarigs,
valz evidente de esta critica situacidn?

La poblacidn residenciol ng serfa de gran atilidad, y elln aun-
que 52 introdluzca de manera distinta o & provectada. El uso
diurne del distrito €5 tan intemso gue log residentes fijos, aun
ceandn representaran Ia mds alta densidad pesible, siempre se-
tian ipefecHvos a cavsma de su infedoridad proporcional, ¥ casi
derrocharian un ¢spacio d2 wna extensidn también despropuccio
nada con la contribucidn econdmica que en 2l mejur de los casos
aporrarian.

Bl primer paso en la programacidn de b introduccidn de
nuevos ¥ vigorosos usos s tener ura jdes prictica de cusl eg el
ohjete de cza infusidn de innovaciones y coai e alenoze, Io que
se esperd de ells, sismpra ¥ cuands [a gue se busque sea extir-
par [a raiz de los males del distrita.

Es obvio que o infusidn ha de dar lugar 2 la presencia del
mitimo odmere de personas eo los haras en gue < distrite estd
mis necesitado de eguilibrio en relucion con sty actuales hogas
quntx {medindin; = media tarde (entre [as deos ¥ 'as cinco), al

hecer, por 1o noche, los sbadod v les domingoss. Tazg tinioas
HHOE IE:Lﬂ'- I*iF‘u:& posibles 1o suficignlemente grondes come para
mn-{-erf J E‘“‘" Jll.l'l'l\'l. ]'J]'.[.t'l'il'l'l.{l diversificocion son aquéilas gunsistentss
7 [u'{::l ; r1|.'|;‘11:"-u da visitnntes del istrilu a esas horas, es Ich.--
o m:nrms.tﬂ: ¥ II{ahJitante.-: dir gtras partes de la ciudoad que habrian
:Ilen z';cosn;:.ubrarsc [verse utr'.-.idlc:rs:l a fl.'f‘.C_LtEnF;LI.qD ung ¥ olra
wor sih que 58 agntora 0 necasidad "tic wnu{a - csicn d
Por 1o d=mas, tedo lo que COmsTEA :aaera-‘.r1 es.a: :T'Lub"'-n 4
[uevas masas do gentc Alraera, Sio Ellld;:l, & Yors .qlfft.:{l 01
ot disrito. Al menos, dsie oo s abusrird o erL.,-. ﬂ;l. T
¥, finalmente, eshe DUEYD 152 (cl_ us?s} delwe extar --Lri‘-u-H ;n
con la personalidad pc&:luiiar del l.'.].lSLl‘]tl:l. y+ r.u:r Cﬂnn{:wtr:ﬁu]m
absoluto, To caractoristicu del bajo I'.“[arjha_;tanﬂis qu;,un als
inlenso, excitante, :Iram:’:tmcln, ¥ haﬁitr{;r;:;nﬁ.; d;uﬁética Dlm,_
finda de activeos prodoctives, AHA¥ mas . e
lr?r:l&?t?m que 1oz ruiﬁosu_:ls lmrraugez ai.glmza_i?n h:g;‘t?ﬁga;;cit:ét
dose gbruplaments hacia las pubes 3 : e
i or su foso de agva? Su singular fc}:mh_ de 1rr.|_=g 3
Ssgili?tupdeutadura, 518 calEf'lc;im:s f{ﬂ}gu:;n}iof; HEquﬁgfn;ﬁ L:;?\ris
som U mayor atraciiv:. bBohar abs sta esplendid sepe
i cto de veodalismo {los acteales prafectas ya
i-i?glzii:r;:eitc vandalicos): log agentes de destoticcidn SErinn

umn vez mis lo torpe ¥ lo uniforme.

:Oud hay en estos Jupares que atrae visitantes en lusdhn"rru;
de {;cio pu::lrv eiemplo los fines de SEMLAHE Cc:in 1?-_1: anes.lde:;-&rqi-
i ' 1 tnd zones [susceptibles de aéd rrd
eladamente, casl todas fas ra fhenenss
{si{antes para Acercarse a efia Je1
aadas) gue tenfan los vis:ian : L
Cid i iv te. desarraizadss. Bl acuarwim, 10
cion, han sido, efectivasments, __ A
= & la 1sla, ern o afraccidn p
lada en Batters Park, al extremo & ; N
i ; - pues biew, lo han levantado y traslas ;
gipal de estc pargue; pucs © : fale s
a1t ' donde podip supoherse 4
Coney Istand, el dltimo siho : E 1 h
Ea[ta}run aruarinm. Uno exotica ¥ ammadu“n;tla ?armf&rigfm i
i KRalCadi taba a la Rova de droer tas ¥
menins fera la dnicy que <ont . ; e fumisar
visitantes cn generalt cayd bajo los gn{p;a ie;:sﬂpn;l;ﬁ::;nzmc
aThd T3 jui Zitd tinel de accezo. c ;
bulldozers para defas S0 2 U0 g tusiments,
las guias urbanzs ¥ las secciores femeninas de los pﬁrmdltcﬁf ;Etr;
wian wisitadares por todo Braoklyn pam que Em:ius:tniazg ﬂ;iecrda;;‘
; =|las dinarias ¥ trasplants welas.
los restos de aguellas extraor 3 i Hendas
i o ¥ H sras hasta la EBstatua de
Las excursiones €n bolgs ¥ parcind L Estabg, OF
fikertad ticnen ohore menos encantd, dada la nu@]. z;\]m gﬁl;ﬁxélﬁg
I y It wrmercadu, El swack bar del Departamer
de contrpl del tipd sUpECTRETCAC. " s
- Jardines en Bettery, es a0 hortoross come
Je Fargues y Jardines, en He Y. : LA Sl
it ccuela, Bl propio Bettery Fark, 1ns
terin de unz escuela El D ! : ;
parme mds muvida de 13 ciudad, metido en £l puerto :;lumo] ﬁ]rL:
p;'oa de barco, parsce habeese crvertido en el s-;:u]e.rt n.a a E_ecia
casa de anvinnos o d2 un asilo. Tudo Jo que el plan tocd 4
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inmediataments maldito en este Disirita (incluse o que simple-
MERle €514 Bt proveclo, come 5 oifateasa an puevenir); tods
clama & fos seres bumenos: o, Marchsos! jDejadie sole!s Yo na
dice: wiVepicis .

Extraordirarias sonr, oo verdad, lus hazafozs de esins plonos,

T4 parte ribercna ca =0 priccer patrimomao (osccvehade) oo
paz de ateast masas de gente e sus ratos de oclo, Una partg de
cila drca debia zer converticdn en un gean musco maecing, doncde
anclarfan permanentemente diversos espocimenss de curiosidudes
marineras, a mejar cglecoidn de tado tipe du barcos expucs:a en
todo ef muende. Su obpeto seria atraer tutistas al disleifto por los
tardes, furistas ¥ tamhidn cindadaras de la orhe log fines de se-
mara y diss festivos; en verane podifa ser un dugar esplendido
pant visitario par las npoches. Dras instalacicnes viberedas proe-
sentarian embarcaders: pars excursiones doe placer poc €] e
to ¥ alrededor de Ja isla: en principio, estos embarcaderos ten-
driam toda la pracia ¥ encanto con gee i seosiollidasd actistica
Fuese capaz e dotarios St con tode esto ne s2 instaloban des-
puds, espontinzaments, resiaurantes [lotanles, poogym poe coso,
entonoes yo cogeria mi ploma y la travia sl mar.

Ademas, deben instzlarse alracciones subsidiprias o comple-
mentarias, pere no riberenas solaments, sing wn poce hacia cl
intesiar, en la mistan matriz e jas calles, deliberndaments, para
ir cmpuiande poco @ poco a log visitantes ¥y turisias hasta las
alrecciones marineras. Habrim que coustruiv, par ejermplo,
nucya acuarinm cuyn cnlzada fuese completamente libre, a did-
reeia del de Conew. Ec evidente que una capitsl de ocho mills-
nas e habitanles pueds alimentar cd2s acearhuns; no menos
avidente es que el ayuntemicolo d: uon cildad semejante tiea
los suficientas rocwesos para permitic Io contemplacion de todas
las variededes acuiticas gratuttamenic. Tambida ha de construic
s la suenesal de Lo Biblistecalibreria que tante hace [Glen e
esta demaorcaciin (¥ que ses Fija ¥ vo clrcufante, coemeo sucle
bacersed; ademas, seria muy nocosario croar uca bibliateca es
peciaiizado en temas el o .

Pur las noches y los HAnes de osemsos debidoan celebrocse
acontechmientos cspociales hasados on todas oxtans atracelones;
a lo gue se habria de adadiy une dpere ¥ un eatro de coshbe voo-
portico: Jason Epsicin, esludiosa y pobiicists de temag cebanes,
gue ha examinadle diversos exporimentes efcctusdos er las ciu
clades europeas con la inteocion Jde o ver el dorovechumicnto que
de eitos podoia socac ¢l Bajo AManpattan, sumiers un civoo de wna
sla plsta ¥ permanents, comio ol que hay on Poris. Sioesto s
higiese como o5 duebido, secid muche mas eficaz e tanig gue ale
are sostén o lavgo plaro de los neocios v eslablecimientos de
ba zowa que [as aburcicos adiciones demds Glanms beiles, que
gerpan demnasiade 2specio ¥ no corlribeyen oo oada o ceforzar
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i wila dod distrito [mtantas qu.; o alarian en niros Tuaared,
zoda sen machn noes fatak. _
dhnhti:tunh;:::,nplur 2 noche: v los dias [Ies.iifms ¥ Is?mbadoi!. Iel‘ﬁls-
trite se animase con la presenciy de L=.:n,::ta:=. ¥ H\ES%.[ld.II.L'?.‘iP B tLIn,- :_5
closas, o=l scourg que antes o duspues :::L1rg1‘r_1..mt.LsEj;mlaTl.:I.
necic Usus basicos; pov cjermsly, Las {tﬁldcmmlu&. : u :'q
Mpoonoitan contiene QuInerasns casng nnt:guas, oy timﬁ?nlu',:-;'
aepa aleameate atraclivas, el 1ipa Prccmsumentt: qml \‘1 :s?‘nu_
ehabilitade on Areas o punta de mesic, & 1O dudurta, _ub‘f.:.l. ?ﬂﬂ
nas el basen deoolge dnico ¥ -e.nim;ullr} [w gon ﬁlmirq;l s;n, p-_,___l;.mr
oo posearlas Lin cmbargo, los wecinos cn es&_n ..r;n 1}3[1': l.lj-.‘:d
Mer@sarianieite und mmanilestacidn LF:DHI:'.L;I;:UC'EILE.'J} de 1o vitaladas
o] del diserila, e nha caudsy of csld
ng;é:'eihl f:-l:etfha gue mis sugerencias 2n faver cliu- 1:1sc:usfu;llul1u:
qabes basadas ¢n atraciznes para les rats de ocio son frivolas
aross? . ]
" Pl‘ui.; comsideramos entonces los previstod costes cEn: los pl:ﬂer:‘
preparacas por b Asociacion del Centro urb_»a:.na i.::.E: ?aj?'-ﬂms
Lacturn ¥ €l Ayentamisnte para I cunstmcc:olp r'.dem & L;L;I]iz'].-
de crabujo, mas aparcoamientod y blaques de t}k cu a8 uim- d'-‘~
das y.. uma autopists gue Em:ithls: lf:us neys vecinas, los i
festivas ¥ sobodos, a huida del d1str1tl|:>. _ ;
Carfipn Jos antoproyvectistas, estus 1nOQVaclones gostarin i
r.-:.-!iou:.-; de dolares, en diners pullico ¥ p}']v:ld::r. .
El eptrema desequilibrio de los horacios dmrnps Fn el b.;]to
WManhattan, con unas horas punda realments dl':l.rU'.ﬂ.HE‘jlh y el .!.LIb,xJ-
fet tiempo ganade por o sodidu ¥ I:l._m:?ngtc:-ms._. 1!115};:1 _ur&‘m:cry
ty rrunero de schrios ¥ teripladns principlos su:;-r:v.?i?t. by e
aplicodns jgialmente & muchos oires dlstrliﬂs um'dl?izzlido ks
Ninguna barciada o distrita, Tholar @ p\_m: Ieslm‘ nepic o
o menos prestigioso o adinurad:::, rr_'.ﬂs 3 SHenss Iln[ELSD. ':uc—cle o>
blado por un conjunts diz mou_-.ru-::ones [:ls:tnltrm_m?‘ a5, ;\ A -ﬂE
chazar o mencspreciar la pecosidad f_'e distrilaar la FJ_I!'E.‘,::EJ. g
personas a lo large de todo gl dla «in E{u.str;_u'.all misme tienl
su capacidud potengial para generar I!u Ellvew;:sldau, o
Mas oun, uoa bacriada o un distrito p:rﬁ:e-::tarnfrnta, ealerla -l_:«n;
aparentipenle, pard cumpiir una 501:I1 IE1:|m:1un —) Lrabfsl:]c: ul I:':I':I:"
chalguiera— ¥ tepiendo @ su disposiclon todn o apmiw iuu.l-;
necesirio para el cumplimienia df: la m:smu:__no '[:IL:LE‘H : Illiniﬁ{-.l
lidadt procurar tode lo necesarls sl 58 les coniing, reduds §
qa Unipa funelti, o . -
" 5i ur:iplan destinado a sulvar un§dsst1r1m cun:*nu: :diwﬂ:f“ll:
Locion humana diurpa no atdca la raie misma {_1-&, prooles ]alz?ar
mnicn, en el mejor de los casns, ghe cur}sagmru esn;?;mﬁru-;er
la vieja careoma por Une TUeVd ¥ [nds r{::Lll:slclnT.e. I-' lm 1:1:’_ it
iy himplo ¥ atractive algnp, tigmpo, pero crea que
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pend gastacse tante dinere pors consegoir resultados tan mengaa-
doa,

Por ciero, no ha-de perduese de visda cue yo me estoy refi
ricndo abors a dos tipos diferentes oo divorsidud, B oeimers
lo tarrman los uses poimacios; sen aqudilos que, pav $i mismos.
lizven cantidadss de gente @ wg silio determinada. Metivo: esos
Ufa% operar cormw mecanismos de oanciaje. Son wsos prinwsrias
Ins oficinas v las fdbricas. Taabidn las viviendas, Aljuaos legs
res destinados g esparcimuente, educaciog ¥ reoreo son bauslmenta
usas primarios. Eo cierto grade (csto es, gara una impartasee
proporcicn de sus psuarios), [ mismo pueds decirse de muchas
musens, bibliotecns ¥ expusiclones g2 arie, pero oo d2 Loglos,

Las usss peimarias peden ser oa veows desacostumbrados.
En Louisville se imstald durante la puerra ua gran meccado de
mueasras de zapatos: saldos, reventas, de segunda mano, gangns
en unid palabra; desds entonces, gradualmente, el citade mcsc-
do =g ha ida desarvollande hasta ¢l punts de gue shoro cxisten
unas treinta tiendos de la especialidad concentvadas epn ¢uatra
bloques de casas de wna sola calle, Grady Clay, direcior de la
seceion del suelo del =Lowisville Ceourier-Journale, critico y das-
tacado proyectista y urbanista ademds, relierc que en conjunto
! pupo de zapataria alli instalado pozee medio millsn apeaxima-
dargenta d2 pares de zapilos enlie sus escaparates y almacenes,

. +Estd situado en pleno centro o2 una de esas dreas grises v
maondtanas {me escyibe el sedor Clayd; pera, taa proilo oma
cerrit ¢l rumor, se abalonzeron sobre ) mismo badadas de com-
pradoces; tentas que ver glll gente de Indianapolis, Nashvilla o
Cincinnati vendiendo zapatos. Alora hay dncluse wvarias tiendas
de Cadillacs, He estado reflexionande sobre elle. Nadie pudo haber
planeado este crecimiento. Madie lo ha estimetada. La mayor
amenara que S& ¢lerAe Subce gate peguelo barric es en realidod
la autopista que lo agraveserd poc la mitad, Bo el Asuntamients
parece que nadie $e predkdpa en absoluta de impedirls, Tengo
la esperanza de conseouis alZunos Apovos...»

Como nos sugicren estos lineas, nadie puede datarminar, ba-
sdndase en siguns exteriores de supassin impoTiancia o 20 algo
exterior que nos impresiona, [ mayor o roenor eficacia de wn
use primario en tantoe que factor de atraccidn, Hay clercas apa-
riencias, algunas jmpresionantes, que en la prictico se 1avelon
inefictentes. Por ejemplo, el edificin central de Ja Bibliotecz gos-
blica de Filadelfia, empoirado en un centro cultura! montuiental,
atroe menos usuarios gue eptre treés sucursales do i misma ins-
titugicdn {una de dsess es un atractivo establacimiento pers oy
poco ostentoso siteado e medio de la zona comercial de Chest
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qutb Strect), Coma nwchas onpresas culsnrules, [as bibliolacas son
un coonbinado de uso primario y usa de cnmodjdad. ¥ funciunan
weior cunndo se mezclan estos dos arributu:a. En cambig, e_l edi-
firiz contral de fa hiblioteca o5 soucha mids imponente &n cl_:fnerp
siopes v apariencia externa, no dipamos ya €n S0 fondo de [bias,
Alas, en su papel Jde elemente de wse urbanc, las 511{;E|r'.~;:|[e:»: il
s significantes, desmintiends a5l a las apariencids, Siemprz que
intentﬁm}s compeendel como oporisn las comibrinacionss r]_e s
primarios os A2cesaria que pensenios e m:-mim_:s de realizacian
practica, es checir, fijandonos en las prefurenciag de los dsua
rios. . .
Un uso primario cuslouiera es por sl mismao relutwqmemc
iceficiente en tanto que creador de diversidad orbana. 5i se e
combina con olbo use primaric que hmpulse a la genta a entear ¥
saliv de un sitio, ir o venir por {a calle o lugar ea caestian a ox
mismo tiempe, nada habremos conseguido. En la prachied, m
siquierns podemos considerar diferentes eios dos usos priciarias.,
No obstants, ceande se comhing eficientements Un use primara
con otra capaz de atraer persoaal a diferenies horas a la calle @
lugar ¢n cuestiéo, entonces el resultado 1:|Iuede el cshmuiulnta;
gesde o punte de vista economicn, un mnblentq ¥ c?ntextu Farcle
les para una diversidad suplementana o subsidiaria.
Diversidad subsidiarin 25 una cxpresidn apta para defm;r lasg
emiplesas que SUCZen Coimo TEspu2sia a 1.I:I. prévia presencia da
usos primarios. 51 oesta diversidad gubsidiaria sirve url}cﬂmcntﬁ
usos primarios, sea cuab fuere ¢l tizo de uso en cuestidn, ne se

_obtendran resultados efectivos positivas. ® Pero, & §irve usos

primarios comhinades pademas estar SSguros de su inherentr::
eficiencin y —siempre ¥ cuando sean igualmente falvm':'.hinss lus
otras tres condiciones de la diversidad— exuberanctn.

Si esta vaedad de use diversificado (en al tiempol e wna
valle da ongen & une diversidad de comsumiciones o gus_tt:!s‘ @ lo
lareg de todo ol dla, puede dar lugar_ tqmbjén a .]“ apﬁrn.-..m} e
toda ctase de servicios y tiendos especializadas ripicas de las agls
merociopes urbanas; por ko demds, esle Droc3sn s ahm&nga a sl
misne Cuanto mas complejamente cumbinadps ¥, §OC CDﬂSlgL:l':?E.'
te, mds eficlentes sean los nicless de usuarios, ms an1ﬂrm0h
serEn los servicios y tiendas gus neceslten cribar su clientely ¥

* Lgs cenlcos comerciales quv; silo sicven Us03 primabios e tigo r¢.-5i~:l~-.-ru:::1||> rPlfl'z
siemplo, subren praoisnsad sinildeed a ks dzl beje !\Ian_]mnan,_l_:_-e:n_a.l n:vu_-l p-'.lr]u :m-
s refier al tiviopo. 3Fochas e edros Lonicas ramergiabes satin cermaddd e Ha:lur“
Beara y whieris Ttasla altes haras de la oocke. aTal ¥ coma tatda La:{e:;n;— omi
—drcia bn giecorivo cimde en e afew Y:u_-k Timas— _ncpuc_d.c u_ste. .u:uélra. i
CaFwiADy =m edEinuiera de emioa cediros puceerciales a medicdls sin r:u:du.. |:_.:- & r!-'mzum
wered wr alpas, La ineficacia inkereoe & sEryic ua soly ¥ vdwa Vo Pﬂm“r-”:::iia.iu
Je lus razored [junco cod atrod viaeiash el porqué tay o pees rEnt s .u;lr . m-a
capnoes de Ensteodr OOTR COda Qals 4R relo e_rn;m::as de sipe stonidard poque b
aperucines de TEREl o UAdS presd (¥ fumyitungas ) bkoeas
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especializarse para alemler comveniontamente [ln suzete de po.
Elacion; v, de rechazo, wds poesunas se yeran abeaidos,,, Pero, de
raevy, 23 necesaric hacor nfra distinelsn.

81 ta diversidaud subsidiaria florsce suficientemcnte ¥ ¢s capaz
do pitecer selvicios desaoostumbradas o tnicos, puede, ¢a prin-
wipio (¥ lg hace), convectivss por via sounlebativa en wio primario,
Oucurre entonces gus tos clizntes salern de sus casus purd dicigie
g copcretarmate 4o lugse decerminodo ¥ mo 2 obro. Esto es o
gue scede en los Buerns distritos comerciales ¥, en mener gra-
do, en Hudson Street. No me gastarin subvolorie ¢ste aspecto;
es vital para la soiurl ccondmica do [y calles ¥ distritos de woa
cittdnd, ¥ der [ cindad como totelidad. E& vital, tambidn, para la
Fluidors e uso, pora ensanciar la gania de altormodivas e ioien
sificar las diferencias otiles ¢ interezantes corneteristicas de cada
una de las calles o distritos.

Sin cmborge, la diversided subsidiaria pocas yeces se come
vierle en un Uso prisngric rigurosamenle, 5iose desea que conser
ve permancnlernente su poder du atyaccidn y gue aanmente y ¢
biw su witalidad, ha de reteper su bose elemencal [ormada por
usos primarivs combinados (lz gente se distribuye a lo larzo
de lodo el dia por unas rozones fijas), Esto es verdad atn ¢n los
cenlros comurciales sitvadoes en ¢l ceniro urboang, fue estin ea
estas demarcaciones, principalmence, povgus al kado Ty ottos
usns primarios comivingdos: ¥ s2 marchitan cuande estos Ulimos
se desequilibran {ea el Lwope] gravemente.

Me he releride varias vooes, de pasada, 8 que lag combinocio-
nes de wsos primacios han de ser operativas siorealmente quiceen
generar diversidad, ¢Que ez lo gue las hace operativas o efloire-
tes? Por supuesto hon de combinorse con las otras lres eyndicio.
unzs que estimulan ln diversided. Pero, aderds, la combinacidon
primaria ha de tener uun ejecutoria pperativa por s oisima.

La operatividad significa, en priner Ingar, gus quienes san
las calles en boros dilerettes han de usar, de hecha, 1as prisoas

| calles. S sus itinerarics se sgpacan o s¢ ¢ontropanen na haked,
“en realidad, combinacicn, Brorérmines de interds econdmico de
[las caltas, 6l sostdn muewn epdre o gue es diferante viene 4 parar
lenlongss en mera ficcidn, o algo porecido o uno abstroccidn e
iusns difervnles yuxlopuesios gues sélo tienen significedo 2o ua
‘planc o en un map. :

i La operatividod significe, en segunda lugar, que grienes usan

Moy mismos calles a difecentes horas han de utilizar, ol mepos
alwunus, una propoceidst relativa de Jos mismos sevvicios, Pueden_

estar presentes todos los tipos & personas stnazinables, pero los
lque estdn por una misma razén [y al mismo tiempo) no han
de separerse ni diferencizrse de ung mongra totalmente incom-
patible de los que estin por otra razdn. Us ejemplo extremno de
lu gue digo poderncs ohservarle justaments alli donde [as nuevas

i7a

ipstalaciones de la Opers Matropolisans dL'~ t\L}Efm York ha ds
2 w np Dlogus oo vivienduas de renta

compartir un Llruss e cabtle co £

paja, 2l wiry lada cle I catzada) £s03 ynataposicion oo lizpe pids

1 cabeza (00 en el caso 4o gue hubiera g dichy lagar una

Jlatafarma favoruble al cosarrollo de una d'fws-s':rrhnl soszenida
f‘:‘.:[pml_':'.nw;ltl.:}, Lo voriu! es gue pImd v 5¢ ’r.la it :11[unlc| rw.:u
-I-.ﬁ ea vea ciudad eske imsupecable conlrtscnlbiao, geed Los plares
de srhanisme Loy insrnducen con mw:_hz} gt 1’.:‘.‘[:'.'![2[. R

vy, firalments, Ly aparatividad significa que 1 i i:h 1:u.rr
wrips en g calle aouna s hf,uu el c*.:.a ]Z'Ilfl. e[ E,b.t.;hEu.:?,
con Llos parsanis plrescnies o utras :"‘;DI:IIS nllfgunltlpt) _l:lc: FPE”“«.?H
razonablementy propovcioneda que pvile o disconbinuaies | a
tipe reforeicio o osle particulas enande hnl;l:_[nms Lz.-l.? _lus [:Ilt G}EE‘
tos para ja paric hajo del Lower (Munhottad. Se bt ".L1_L]'.‘-:21 Riumﬂb
wouns gl Jus centeos urbanos am_:n:ulus son aptos Dars 3 J:u,-:. v
vmendas en su immediata periferia o on S0 CsAL _Lm Cf_’mr.'."f'
urhanos, entonces, puedan albergar Wiod e:nuuturr.‘c:fw P:Em U.l:l:-
Frite de los residentes [siL c-ivjdur £l mostén qu-.:_le:zL:xsd]Ls pn?:fi
tan). Esin phservocidn €5 aguad r:uu.ndp se IanTiers en:Lrlu I
ciertos Himitzs prdenlss, de lo conirario sz pucdfﬁ.u atraedt cb?-ﬂ:
spenenclas funestas de su vigor cresfor. As pOT C_]Emlp]n_, n;lu-: us
cindades vsperan milagros du las areas r&stdlem:mlcs :1:|d1|::1 d.‘..il r:n
gl incericr de sus centrod urbangs, veasz, §1 RS, ol plan prey quu
para el Lower planhattan. Pero, en la vida rsa!_, dcn:ulinf e,;:'l;h
curnhinacignes tienen Anténtic _g_iahduul Ilus Zu'.‘l:l-:x Ies‘ft‘;‘i?"li”’?
yu parte integzrant:? e cornple]islmo: nuc;lc\us._ Lll.IJi'LﬂD::. b]]i;r:ib:
nocnerpos ¥ e fIn de genwd, Cly0S s CNi0 razona el
sautlibrados. e
uwlgt: mosle serejante, unes miles du 1rnll}:tj;';durcs empuerJcluL;
entre decenas @ Conrenas de miles 2 «1'&5}(1-:1“::5:: un tutla ente
incapaces dz equikibrar de manzrs Inpr-:cm!?la:ltu gl ccfn;u:;t.:J L.:l[t
un determinico ¥ particular IUE3Y. En la p::?-.:nca, igua n_-;endh,
sibo edificio destinado a ofiinag ¥ d2Spacaos on medic : u:111.
ercensrio tolalmente diverso COnSEEUird Imuy pocd, @ mn?uln i
divarsidod. En sosamed, lo gue c_uenlEu realﬁy:r_nte url lmf-‘_:?m:}\uf;
ciones poimarias o5 la tarea -:ergmrm ¥ u.utu;lm_n.n :.IZII'E:\-I‘.':\I:.I!. ¢ o
preziar diferentes DCrsonas @ fin de Ccongeguns ]1.1 :,_reuc:utl?1t’;.
pacleps de ovucda econOmIca reciprocd. Bubo s _mr ]ﬂ'fpf}fj r.:.lli.w.
esty es 1o tangible y cgnereto daesde ol punte df j.".st:& 2y .
¥ O Lnus sy fos aleclos vamaiente salmestericoss.

Hasta zhera oo METnOS pasaca d“. las Icen:ms urbalrzos.al. i\’cr
ax comninaciones de weos primarios no seafu. qghels.trja;
en cualquies otro Lgar de las cﬁuc.ndfasz_ Eu_r ellconn?r:oé_{;;:_;}a_
¥ muche; ademis, el exito en los combinazons de_ -::e.n_r T pe
was [0 en las partis mis mfensas de wno arie, 2ol il -

ex pargue |

¥
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Su pombre) eutd en estrechn refeidn con la posibilidad de eomp
Plementarias combianeiones Bt Olras partes de o cjudacl,
Me be referidg principalmente g 108 centros urbanes par dos
Tazones en particular, Primets, poiyle wna combinacien prima.
ria imsuficiente oy ot fy(ls tdracteristog de nuestros centros Lrha.
nos, ¥ nwchos veces e Gaicy [lle bdsice, aruque desastroso. L
fmayeria & las centros urhancs de log trandes capitales cumplen
—0 CUMLpLAR e ot tivinpo- - [bs cealro condiciones necesaciag
paAra gererar da diversidad, Precisarmente porgque eit es (o era)
verdad, sun hoy cent-os urbanos, En o actualidad, es narmal
qQue span cumpliendo al meros e de¢ las lun citadas conteo
condicionss, Pero tamibién oa clecta qua s2 han dedicado 1iima-
WEnte. von prefersncia {por rmzoscs que pasaremos a cHscudip
en el capitulo XI1I a2 centrgs de trabajo, con el vesultade de cone
IEner un nlinere excegivanonlye pequeito de personas Fuern de [as
haras daborables. Esta condicién ha sido mas o menos formaliza.
da poc 1a jerpa Urbanisiica, que ¥a no habla de «CEREres Urbanoss
sing de Distrites Ceptrales de Megocioe, Un D, C. M. gresr se3 en
efecto lo que v nombre indica, ey un completo fracazo. Pocos
wentros urbanos har alaneada (todavia) el grado de desaquili-
brio caracteristico del bujo Manhattan. Lo mayoria tieaen, junto
& 3u poblacidn trabajadors, una busna cantidad de compradores
dinrngs durante las haras de trabajo v [os sibados. No obsiante,
tarnbién es verdad qus lg mayoriz estin recoriendo punto por
puntg el camiro gue condure a un desequilibrio tatal; v o peor
€% QuUe [eNen menos patrimonia potencial que el baje Manhattan
Para recOpgrarss,

La sepundy rarén para hacer hincanié Jas combinaciones pri-
marias de un centzo urbano se Termite a sus efectos directos so
bre las otras parte; de [a civdad, Probablemente, todo el mundn
s comscients de gue las ciudades dependen siempre, de alguna
tmanera, de su corazdn (ecentro vrbano), Coande el coraron de
una urbe e para o se desintegra, €5t empivza a sufrir en tanto
que conjunte secial; las personas lamadas o gitar velativamente
juntas no o esian a causa de un falle en el ndclen centrat gene
rador de aetividades, Log tejidos ce vids ciudadana pablica pre.
sentan hnecos que ellos oo pueden Ilenar por gl onismas, Siono
exiite un corazdn Fuerts o tciiesive, [a urhe tiende o Convartirse
¥ upd colecidn de jatereses sistades mnos de oiros. En egge
taso fracaza en su cometide de producie alen cualiiativerments
superior ¥ mds grande -—desde el punte o vista sacial, cultural
¥ econdmico—- que In suma de sus parees separadas,

Todas estas consideraciones son impartanies; pera tombvico
EST0Y peldanda em un efects scondreico rnas especifico ¥ gue un
corazon (erbana) {uvrie es capaz de ejercer sobre otroy distritos,

Las buneficios especificos que las ciwdades procuran o la in-
crbacion de vida v animacion gpeIan, come ya sefiald antes, con

a = et = 5
Ficlzncia ¥ seguridad alli donde surgen Ins I?LLE.E!::::IS di".l;ii:) ;n;iu
E.:::Imlejw' Lo estos incubadaras de en1presns pm__:jen'_ﬁhrru,m s
f-ez ratnnos Leonimicns capaces d(’f t:‘:{[ac!fe;"!:] {asi ocurre
i3 i ‘i as partes de la ciudad.
it -end) su vigor o otras partes de : e
“dﬂRl'»-hf::"d Rutcliff, profesor de Feonomia Inmebdiiacia ¢ la
Univ I;iglml de Wiscosin, ho descrive sdmirablemoenle este mo-
nives C
wirniento

«La desconcralizacidn o5 Un siniama de Jigcqrﬂaﬂdjl 3; rt”lt:c;::

il 3 g 3 | I w|

i [T atelifl) salomente en el cazn de 4 .
mienta (ice Rotelil) ] £hah do Hubndl e
e are saludable 51 es producto oo und = .
ef vn vacia, pera saluds e S s
i - te dut movimiento shecia [oerd

enftvipstas. Gron pac : | i e
Ench-. {unciones urbapas tiene lugar pargus son elxru[?zgﬁs ];3

cnlergr-u ¥ o pesgue algo situado en el exterior o @n las a b

airaiga e

En una civdad sana, sciiala ef gl-ufer-:c_)r Ratc11ff."!1:_15r"1:1ﬁnqa 1;?2::
tante substilocidn e wsos mens mtu:ns::v:;s p[?r.':::;}_lzn ll;LdLlf:i{[ﬂ
sivos. t «Otra ceestidn muy diferente l::t-l :_L‘f:;udc Rt Fadh
avtificialmwente, En E:ﬁll{: c::qsu we garrs el riogp

s ; R ‘
- c&:ﬂ:znjcr] ]‘Juf;"iic; l;Iad :}bsen'ado en Anafamy Fr;r' a Mcr:'ct:éu;}i!ésé
qua en Musva York €] des:'.lrrulln ”?FTZTEE:;;?;:E:&rde o
anbattan Island mediante la ereacior 1, BN Sy i)
E:ﬂ?ah;;rq white-collars ha mpuojado a naL:u.lT:Js L.l:ull3 fl;:t?ciatédn
corse otros piramas urbanos donda osentar suS r'E:.r.1 u.n e
los [abeicantes de wnea cindsd prosperan ¥ m-uilg?qwntamicmos
de autosuliciencia puelden irse a los al’ueims u];l.l~sab E1é ;ambj:én o
pequedos e los grandes cinturones da s 11]13' thI"igs R
penden economicamente de los cfecias incuba R
reg tzn marevillosamente productives e intcnsivos
, cupitales.} : G o
ETMI?;: fxslns derivades de la im:_ubnclldm._ e bd'.:i e: :;:hgp LSqO]; 1?;
dos eloses. 51 se derivan de una dweqmdn_d 5}1. :Jle lr;m.c. el
atravr 2 lo geole por medio de :nmbu?n::.c:nel,;_ o 3 _pmsperu "
puaden hallur atros lepares en los gue ya Fmim:c?rm-m s
diversidad subsidiaria ——obros logores ccri WTSem:L—l b.bim il
primzrios, gnire atros factorss o Lener '-_E]‘ :i: sil;.mrl:'r-'-' v cuznde
muidecer v, probablemente, maric. Su {rﬂbi h ok 'su; e
S840 cap.:u:es de baltlar lugares conyenienbes, pu“\ M
i qudad. Ayudan a acelerar Iz formacidn e O e
- El;tyii:;nus Esta es, por ejemplo, una de J2s intldancias

eficlades ! gl g e
Ewtttf:rlures que mids nes han ateclado 20 Hudzon Stree ;

dwzry T miama,
fuata ) extoona de gue se deErEya doE

* Fufe procsss phede d=sacoeliacs s dte cate Libme

K . EHL i B ] !.11
mas dsb= md 0iny aspeclo e Ju cueskon due Erildre dnok Terue
as Apesio |
Pab el mamenty, suelenng yaacaeld,
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fievp 2 la tienda de equipa suhacudtics, la imprenta y al ezcultar
nue adgquirio ung denda vacia para poner seoesiudia, Son e
neesas 8 Wodo de bubujas emervierde ol color fle unos genera
dores oo diversidad mucho mis intensos,

Aungue este rastido s henoficiosa (siempre v ocuands no
5¢ plerda por Ealta de base suficientemente fével desde el e LI 438
de vista econdmico), o5 menoy significinte ¥ Ldsico quo ef ires-
lade de diversidad —primario— acumulada existenie en los cen
tros intensivos, Pues, cuando los usos primarios, coma los tailerss
de manulaciuras, poc ejemple, emivtan hacia el exierior dase
nigleos da nsa gue ¥a ~o peeden contener loda Ja diversicta giia
reneran, pucden converlivse en ineredienle e combincicn pei-
maria en [uggres doade se necesita descipersdanwente el e
primatio que es el teabafo. S0 presencia ayedn eventuulonente
& erear nleleas de uso eomnbinade primario.

Un ecomomista especialista en bienes inmobiliaras, Laery
Smilh, ha ltamade con perspicaciz o estos edificios-ulicinas pie-
zas de gjedrer, aHaleiis agotado miserablaments lus posibilidades
tle estas piezas de ajedrezs, usatan que dijo a un urbanista que
intentaba revitatizar un numero astrdmice de espacios con fanlds-
tices planes para 1o comsiruccidan de nuevos inmuebles de oficinas,
Todos los usos primarios, sean oficinas, viviendus o salones de
conciertos, san como piezas de ajedrez. Awnque se mucven de
manera tifevente unag de otras han de sev otilizasss de maners
colweriady st se guicte copseguiT algo pasitivo. Coma en ol fuegs
e djedre, un pedn puesc convertivse on reina. Pero lis edifica
ciones de una ciudad se diferencian del ajedrez en esta: aue na
hay awingunn regla qus limite e nomers de piezas: bicn casple-
padus, tas pieras se muldiplican por si salas, Yentajas de [a vida
regsd

En les centrus urbanos, los arganismos aficiales no pueden
introducie directamente enipresas enteramente privadas que sireea
ciertas necesidades despuds de lus botas de trabajo y ayudest a
vigonrizar un lugar deteeminado. Tampoca pueden, 0j acn ordendn-
dolo, sustener €508 US0s BR LD CEHID urhatn. Pero, indivactamen-
te, los puderss pablicos si pusden estitnubar su crecimdeats uti
lizands sus propias piczas do ajedrez —sugceptibles de prasionar
al piblico— en los lugares mds adecuadas,

Carnegie Hall, en la Calle Cidcuenta y sicte Oeste de Nuevi
York, 235 un excelente ejermplo de estw accidn .indicativas, La
celle 2 ha benuliciade exttiordipariaments, a pesar del han.
dicap de sus blogues de casas demasiado lavges, La presencia
de Carmegie Hail, con el cousiguients usp incensivo do la calla
por las noches, generd posteriormente la aparicién y presenzia
de olyg Lso gue requisre, precisamente, una actevidad nocturma;
das salas cinematrogrdficos. ¥ come Carnegie Hull es un centro
teusical, yeaerd la sparicién de muches peguefios estudins mosi
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cates, de danza ¥ de arts dramdtice, asi NG salus para reciiales,
Todo esto cstd mescluda, combinado v tejido e 14::_5 mm1.1_ub1r.:~s
desticados a residencins: dos foreles ¥ en Jas |r'=|t}eu.'|m_|:_:-::un?: ]TIII.I-
chos gpavtarmentos que zlbergan a toda ru:l_nse du 1I:Iulu1]1rm:1. pem
grincipulmante unoa cran varietlad de IMUSICDS, arustas y pr{)[\:.:,.j-
rew di mdsica. La calle tambign sfuncionan durante 4:;[ dia pracias
2 upes cuantos pequenos cdificins destdinados a oficinas, uns
npandes inmmuebies parn uso semeionds en 103 Ext_rf:mu:i df‘f"_h'?__mf?‘
v gracias tambidn a qui este wsn doble y equilibrado es cupar
do sostener un tigo pavdeular e dwi.‘rsmucli_.z.u::uslclmrm quz, con
el tempy, ¢ bo converiide en una atraccici suple:nentasia, }:‘t
distribucidn de wiuarios a lo largo do tantas horos al cabn mﬂl
dia estimula, per supsesio, el nogocic de oy restaurantes: Iln
Loy e todos las variedades: uno gy Ele_ga?'.c '..Lﬂl]:'.r.n.:::xoim
reio, fealmente encantador, un tercers especializado co pescados
Jde mor, AN aubessovicin, varios bares, U rostaurante-2xpress, un
Angeirar,® o un par gz fuentes de agua de soda y un smack a5
cializado e salchichas, Distobueidos estrategicamente entre‘ lIos
restaurantes, los visitantes pueden comprar toda clase de q.oru:-
das, joyas antiguas, libros vicjos o Fevos, zapatos elﬂgai‘lLE&:z Dti
jetas de arte, somberos de superior calided, Elnres: golusinas,
*limentns de répimen, chocolaes importades.., Tumbidn se com-
prao ¥y se venden vestidos Dior de tercera o cudria mans o Wl
visin de moda e incluse alquilar wo coche departiva Lnglé_s.

Fr estz case, Carnesie Hall es una pieza de ajedrez vital que
sa mueve de acuerde cun las otrasz piems._E[ plan a proecto que
lu arruinacia todo, toda o barriada quisro decir, podria con-
tistir, por ejemple, en destruir Camlegm Hall » resm}:_rluzar]u
por otro inmusbic para despachos y oficinas. Bsto es preulsnrrliler:-l
te lo gue estuvo a punto de suceder, por cuanto Carnegie Hal
fue inckuido en un vastd plap para iz cindad de Mueva York can-
sisteote en coger lodas las mejores, o po}enc131m¢:ice buepas pie-
zas de ajedrer ¥ separalus du sus compafieros de tablr:lm jnztaiar-
las despuds en urca isla urbanizqda llamada Cu}ﬂm meuirll p:ra
el Ejercicio de las Artes. Cornegie Hall se salvé por un pelo gra-
rizs @ voo lerca resistenclapresidn politica ejercida por lus ciue
dadanos en zeneral, aunque algo se sguedatone entes las uhas,
puss va ha es fa sede de la Filarmanica de INueva Youk, t.mf:lal'
dada a up lugar dnndz no puede ser contaminada por fa cudat
Drd]gi;&tipo de urbanismo cs lastimosamente miserable; es un
urbanizmao gue destruye ciegamente los puc[em da 11150 exislentes
en una ueb¥® ¥ que, automaticamente, estimula tods o que sea esi
tapcatnients v digeneracide, {oma un sut‘:pmductﬂ irraciuna
slimentado por sus propias fantasias, Las piezas del ajedrer ur-

P Beadanranis actomdlize. [(Meta del Tradweiar)
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bann —en los centres urbanos fas Piceas de ajuez de V0
[sHYL la

turrtlo‘ Beeden scr fristaladas por 1oy poderes pilipos O
presion de Iz opinida phbli- - deben cotocar ga’ modo que
forlulezean ¥ enszuchen 1o vitalidad ya cxisteate; pary qUE 3UE
fibreni, e fugates estratéyicos, eventualys deseslihbrios W1 103
Hurzrics oo utilizacicn. Ea el ensznehe ciioly Wt York
hay muchus espocius cor ug ves inteigive dinp, pero mueros
por la noche de manera bockornosz; estos lupes son Progise
mwente los que necesitan pivzas de ajedrez come (pnesis ] .;;.ll,
¥ ao ¢l Lincoln Ceater, Por- gjemnle, el oueve otrg de Cd]ﬁ-m_
clangs paca oficines de [ Park Avenue, eqtre: Gral Slat}?ﬂ'
Contral ¥ 12 Calle Ciskuenta y oueve. Y tathhidia demmateacion
Juslamente al Sur dc la Gren Central, El ceairo pnercial 42 ELJS'
trito en la calle Treinia v coatro 5 otro de et ejempl":;' i
chuss distritos, animados en ot Hempe, han decde (rigtemente
por haber pecrlide en un dererminado momen to en ur Provest
25 combioucidn dv usos primacios que confizrenipactive, POPY
laridad ¥ un alto valor ecandmicn. '

A esta se debe el que proyectos coma los citros guliurales
o cvicas —ademds de ser terriblerente desoquibrados PAL e
Bid Eeneral-- produzean dan tripicos efectos en s ojpleOes. b
que aislan Jos usps —-y demasiado a mennde tnpicn los DUS
turnos, tan especinlmente’ intensivos— de las pees de 12 urbe
que, o bien los posesn, o de o cedtcario enfarmar g

Boston fue la primera cludad americana dole s Proyectd
un ‘,'Jstrito cultaral dascontaminaea, En 1859 cﬂm‘lsmn.ﬁje
Institutos hizo un lamamienty en favor de |;aconsdryacion
Culiurals ¥ trazd Ios limites de una demareacic gLe serla de-
dicada sexclusivamente o institociones de carder educacional
cientifico v artisticow, medids que ceincidic con® pl'i'?':ipi‘:' deEI
largo ¥ poooso declive de Bastan come e cent) cultural mas
d_Eslac;:deu de todas las wrbes americanus. Nuncae pﬂdjdﬂ Ay
Twuar i la descontaminacidn y segremocidn detyrades de ne
meraias istituciones Culturales e sus emplazejpptos CTE0E
ries ¥ A se wida corriente fue unm de las gy calsss gl
declive cuttural de Baston o i fus simplementan sictomta @
$1260 exlerior de una decadencia ya inevitable pe ptras GASTS.
Una cosa ey segurar el centro usbann de Boston  sufride art
vemetile pov la carenciz de huegues combingcion en sus U903
primarios, particularmente en lo vefercnte a gy pocturios ¥
de vida cultural {qus no san precisamente esns mseos U8 3¢
wisitan de vez en cuando).

Los encargades de obtener dinerg para financi grandes e
eresas culturales seelen decie que tag personas rig contriiren
“on mucka mejor disposicicn v mas ampliamentg se 11 88
ievantzer tslotes de monurnentos deseontaminadns, epe mMUesan
clerta recele por les welificios cullurales sujslade situndos 50

plzna mutox urbana. De pas absteascidn semefanie salie o [a
tur ¢l conjunta Lincoln Center purn la prictica de las artes, €0
Puevn York. Tampoco s8¢ 51 es ciertn Io dichn antes sobree L2
recawlasicn dec fandas; no secls sorprendente, sic ernborga, pues
to gie [as porsonas opulentas que poscen o eszopcional wiriod
ge la ilustracian ban sido wfurmada por Ios eaperlus durante
afioz que {os Ediftcics {pongass delrds el nombre aus si desﬁﬂ}
es el Onigo tipo de editicasidn digne de¢ wna ciudad,

Enire los urbapistas de ceutros urbanes v los grupos Finat
Gieros gue operak con ellos estd muy extendido el nite {o Ju coll-
taclae) de que tades las amerivanos se guedan en casa por lo noche
contemplando la televisidn; de no ser asi, asisten n alzuna TEY-
nidn e cualguiera de las muchas asocincionws de padﬁﬁs de fa-
milia y maestros existentes. Esto es o .que soleinss air en Cif-
cinnati cuande pregoalamos por su centro whanm, fue 3id
relerto o partie de las cinco o scis de | tuede v, por consiuientt
medio vive durance el dia, E]TIFIE['I:}' las cindadanns de Cincjnﬂﬂ[j
Facen aproximadaments media milldn de visitas al afio o Jos bas
tries de vida nocturaz, por lo geosral oy caves, gue hay ol 0400
lagde del o en Covigpgton, Kentuky, aue constituve su pva*.rl:icu[al'
pelo de atraccidn morboso. «La gente no acostumbra o salirs €3
una coartoda muy usada tambidn oo Pittsbureh para explicar sd
centrg urbano fallecidn, * ;

Los garajes situados en ol centro e Pittsbure, instalados por
les autoridades rusponsables del aparcagtiento, fuscionap soli-
metite o un diez o 2 un veinte por ciente de se capacidad o pectir
de las ocho de la tarde excenptn en el garaie centril de Mellon
Square, que puede aleanzar el cinczenta par ciento en los 8503
e qu2 hav aloin scontecinicnto en los hatelzs proximos, (Come
log parques y las tiendos de bienes de consume, los servicios ©F
aparcamients ¥ de trifico gen de por si ineficientes, y un derre
che i corecen de wpa alilizacion diversificada co el tempo.)
Entre tanta, el problema de oparcamienty a sélo tres millas del
centro urbagg ea un sector damado Oakland llega a extremod
vealmente creelas. «Todavia no se ha disuelto un Emt::}teilamfﬂfl'
la que ¥a empicza o farmarse el siguientes, explicy un funcionario
de Apavcarmiznto. «Esto 25 un rompecabesnss Lo comprendemas
oty bivn. Qaklapd contiens en su demarcacién b Pittsbarg Syov
phiony, el teatro de la Opereta, ef prupo de teatra de Bolsillo, €
restaurante de moda, {a Asociacidn Atlética de Bittshurs otros dos
clubs de e médxima importancia, 1a priocipiol biklioteca Carnegié,
un museo, ‘alerias de arte, In Historical Sociery, voa mezquilas
el Inatitulo Meilon, un hatel favorito porz los coctels, los pabe

" Cere eparlada, cfresidy eon argulke por los clreuba Bozneierss; e e cientntd
e ematee urlg gatesido o Wall Streeps A parecer, o han nlic las polhcies salce
s dificettodes Je la barciads de Wali 5ireat. .
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Nones centrales del Coasejo de Educacidn v las clinizn: mss im-
Partantes, fhkiond contivre una alta desproporeion de Lsas para
Ciempos d2 wio, rates lisres, pero tembign presanta un zrawve
tesequilibrio en los horaras de crilizacicsn: Pittsburg 1o tivna
ringin doger, ni en Oakland 8 en «f contta ush uoodonce pepe-
var intenshvamenis suoprincipiat diversidad subsidizriz etranolis
famt Suoeenlvo urbang Jo componsn teadas oo tipn estandard
¥ounz diversidad de haja esivla, La diversidad comeieinl e alta
eatefa ha escogido par lo rencral Oukland, af BN R i ofu )y oo R |
mejor de les Jugares; pero este gar es estéril ¥ marginal por-
cue Callaad estd bestante lzjos del miclee efective de wso coe
debe sar, per encima de tode, v corasdo metroaalitera, ;
El instrumenty pora consesuir co Prteshury csta delbile des
compensasidn fue un sgenic de lo propicdad inmabifiacis, e fa.

Uecids Frack Wiola, guien hoce cincuenta ofos comenzs az -
mocionar, €0 dner de la Cindad Eelis, un centro cultaral 6o [x
pradera de ens ontigua granfa lechera. Tuwa un buen comisnro
rorque la Biblloteca Carnegic y of centro artisticy hablan auepea
du ya como domative un solar de las rierras propiodad de Ins
Bchenley, ¥n cualguier caso, of centro urbano del Pittsbore de
aquelles dlas pu eca un lugac stractive para cstos ceml'ns_por
it aspecto irremediabismente borveade, durbia ¥y denegrida.

_ Aharz, zin embarga, & cenico urbano de filtsbury es paten-
cinlmente atractive para S0 USG ea licmpe <le ooio, srecias a Lo
intensive limpieza efuctucdn tras vna conferencia colebeady o
Allegheny por un grupe de hembres de negoeivs, Tedricameniz la
diseom pensacidn actvalmiente exlstente en su centrn urbzno v
la pustenzor afiadidura de un palacio de la mosica ¥ de jnmue-
bles de apartamientos, tado ¢llo construids inmediatamente al
lade del centtr urbono. Peeo todavia roing el espivitu de o arania
lechera ¥ da la cultura descontaminads de [ag ordinariecss vucha.
nas. Todos Jos fnventns correspondientes —auteoistas urbumze,
cinturones de= parque, apaccamicatos— sirven Fard SCparar esios
eonjuntos urbnnizades de! ceatio wrbana de trabaje v garantizen
que =0 articelaclon na pasard de sap unn abstraccifn fmecesa
¢n Jus planos do fos arquitectas, en Tegay de una realidod esc.
mica viva formnada por personas wivas posards v repasando en
hiras cifarentes por las mismas colles. Loy contros vrhanos nme
ricanas oo declinan misterdosaments pargus S0 anacluuicos
Al porque sus mormalss vssasios havan sido expulsacus por los

suteetdviles, Lo que lus ocurrs es que estdn siends zsesinados-

1341 te5tiggs que den fe del delito, asesinadns en buena parte poc
uma pofitica Consciente de tobicacidn gue escinde v separa Jos
usas de pcio de los nsos de trzhajo, toda ello en ¢! mal entecdide
falt: 1que s eitd procediends a una veordenacidén espacial dizcipli-
nada.
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Mo se puede Jisparsar las pivzas dg ajedror de :Esa primacio
goii v alld {en una cindad), desde lueeo, leniendo 26la ep cuaenta
la_ indugishle pecesidad de extonder = todn el dia fa utilizacion
de les colles por [os clodadunns & ienarando s especilicas aecesi
dadas de dos wsos couna Lales (por gjempio, 57 e2lon epuustogs on
en lugar convenicnie pura cffas o oo,

Mo obelaote, cste acfilraciedail no es avccsavia siguizra e
vrg a0 standa e he eeferido, con admivsoion, & comoieju y sub.
wacestts orden interno e las cindades, BEnopacte, la beflera de
pate orden gonsisie en gue ¢! éxita de lo combinscicn, ea siomis-
e, w2l dxito de fos elemenlos peoculinyes v oespecilicos Joola
cezmhEnecien muaden, ambes, annooiarsz perfectnments; oo es
peocsilio aue eoiren e contradiccion. Enoeste misme sapilule
[1e expuesto vorios cjemplos de esta identidad (o correspondenciz )
de inlerés, haciendn refevencia 2 ciros por unplicacidn: 1o: e
vies wios de lrzbajo provectzdos para el bajo Manhatdan no
sl poravacdn los peores problemas de oese distrito, sioo goe
acdemds ¥ ol misme tempo abromacdn a o pdevos enploados
y funcionarios que vayan a trabajar alli con un ambicnte urba-
o inconvenriente o incomoda ¥ ounl pius de gasios crondions.
Y alora pondrd unr ¢jeruplo indicativa de los complejisimns elzc-
105 {pevnicioses, desde luegod gue pucden dervarse cuando se
mengspreciz oste ordlen inherente o b vicalidad de wna ciadad.

Podrinmos llamar a este ciemplo el case die lus lribuoales
Ia dpgra. Face cuarenta y cines anos se inicid en San Froncisco
la censtrucidn de un centro clvico qus, desdo entonces, he dado
maumerables gquebradetns de cabess, Este singular ¢onjunto, emm-
plazacdo cerca deb centrg urbene con la intenclon de gue, oo el
tiesnpn, <kichir centro e Tuese desplarandoe v recrganizando en
torno stvo, no ha hecho olra cosa, desde Juezo, qus reoelive
todo lo gue boviera alsuna relacion con a vitalidad, en efecto,
sila ha sido capaz de sglutinar a su alrededor o tiplce cascomie
que suele caracierizar estos lupaves tan irremediablemente estd.
riles. Formen exte [amese centro --aparte de inoumerables v armi-
brorios olidios stalades en sus parques—, el teat-n de la dpoca.
el avuntamierio, la biblintcco piblica ¥ varias dependenciug -
micipales,

Aheora, seponiendo imaginariaments que la dpera ¥ Ia biblioie-
ca sof piczas de ajedoes, préguniames: fde qué manera habinn
ayudado mejor a |3 cicdad? Ambas dependercias, por separade,
rendrign aue hober sido construidas en estrecha cenjuncen gon
[as oficinas v tiepdas (e gran intensidad) del centeo wrbano,
Este caide ciudadane —y la diversidad subsidiaria gue esos edi-
Ficios habrian indudablementc promovido— hubiera sido fembidn
to contexto mos iddoso tantg para el wpp come para e otoo.
El teatro de !a dpera estd en un hugar sin la menos conexidn o
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relacidn anbicnial, aumque disfrula @ la frrelevante cormodidar]
que representa o edilivic-servicio mi prosimo, e Servicio Civil
de Empley, en la pariz trasera dul Awntamienia, Por su parte, la
Bibligdeca canstituye el rmuro de lalamertaciones do todu ja
Indigencia desvalida v cripto-hamponds [a ciudad,

Par desgracia, er asumtos de s clase, wn crror o viahe
solo; su fecundided es asombross. Erdss so planted a las auior-
datdes competentos s urgencia de bilitar unos soiares donde
levantar una serie de juzzados de loriminal, Ff lugar mas 16
gico, esto ¢ra evidente, debfi sz algl salac cereann o Tlas olras
dependencias monicipales, para mam comodidad de fos integs
rimos letrados ¥ de Ios servicios seritos 2 la administracion
de justicia. Mas, rtambién se advircdrna sin perspicacia, que el
edificio destinado 3 moerada de los tbunales de justizia zra ln
mas apropiady para catalizar, mas o ruos por las inmediacioes,
una giverisdad subsidiaria a base de sas de empeda, prestamis-
tas ¥ bares poco ehic. ;QUd hacar? onstruir el edificio de los
tribunales corca del centro civicn? g el mismo centro sivico.
tunicipial? En principio, las razonese inclinaban en favor de
aproximace le mds posible a los ots serviclos coa los cuales
necesariamente habia dc relacionarsla adminiscrzeidn de jus-
ticia. {Pero el temido sontexto caracristico de [os juzgadns s
k2 menos epropiacde pora estimular nn fina animacidn en lag
proximidades de un teutro de la dpel

Pera Mo cierto es gue cualyuiercds Ias soluciones altermi
tivas 8 un problema semejante ha decr necesarjamente pohre.
En fin, ta solucidn escogida consistidn instalar los tribunales a
una distapzia incémoda, salvdndose a fa Opers de una inglegan-
te contaminacion de vids, o excepcid do la (vide) «cclvicas, per
supllesto, sin gee importe ahora loue esta Wtima cxpresidn
pueda realmments significar.

Esia fastidiosn confusidn o perpjidad ne se alimenta wi
muchos menos de 4 contradiccidn ere las necesidades de una
urbe, en tanta que arganismo, ¥ 1os ccesidudes basicas de los
difcrentes wsos; tampoco [os tipicos esconciertos wrbanisticos,
al menos ia mavaciz, surgen oe o5t contradicciones. Surgen,
princigialments, de unas teoriss en oitrarin contradiceisn con
¢l arden de las ciudsdes ¥ con ias nesidades e los usoy con-
siderados individualimente.

Este aspecto de la teoria —en ee caso, estéticn— es tan
importante y tan cficiente o fa horide frusizar de todas Ios
maneras imaginables laws combinacios primaviay wrbanas, que
ne tendré mis remedio que rastreadas implicaciones do esze
€450 un poco mds adefante.

“Elbert Peets, un arguitecto muy rco en su dpusicidn —Ila
tnanhiva muchas afos— al resto de lomiembros de 1a Contisido
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da Washington DN €. mara las Heilas Artes, ha puresto e clara
este conflicta, ¥ aungee habla porlicplarmente da W&Lt_ihmgtun,
sus abservacionos son oplicables tambidn a San Francisco ¥ a
matckas olras cindades:

«Terpo 12 ¢conyiccitsl de que sen erronoos [os principios a_‘m
hase de jeiporiaates azpectos {de In actual erdenacidn wrbanistica
de [os municipios de Washington), Escos neincipios se han desaren-
adeo en el transeurse de la historioa y hon side capaces de recabar
[actos apoyos de tapados y encubivrtos intersses que las atapes-
das actoridodes respongables del crecimistdo arguiiestdaico de
Washington las aceptan invariablemente sin rechistar, cosaz gue
nosubies no hemaes de hocer en abusoluto.

aEn resumidas cuentas, ba que ocurre es lo siguiente: 1a capital
v sude del gobierno de la nacion se aleja csda woz mds de o ciue-
Had como tai; los edificics y depondencios oficiales se concentron,
se separan ¥ aislzn de fos edificies dode residen los ciudadanos
en general. No era éato In iden ongicel de L'Eafant. Poc el coo-
traro, hizo e lo que cuoe estuve en S0 mano para amalsamar
los dos ¥ para qQue 5o prestary servicias reciprocamence. Distribuyd
los edificios oficiales, los mercados v plozos, las sedes de laz s0-
ciedades nacionales, la academiaz v Ios monumentos nacionales
copmemeratives en lugares adecundos y comvenlentes desde el
punto de vista arquitectéolco, por toda da ciudad, TG S PE-
sara deliberadaments en estampar el sello camcieristico de Ia
vapital en todas partes. A mi fuiclo, este n::rillErilu arquitecmn_ir:u
ery correcto; v tambidn era apropiada e sentimiento gue lo ins-
Picaba. _

#Desde la celehpacidn de la Ferig de Chicago en 1593 se ha ido
extandiendo la ideclogin arquitectauica que contempla “la" ciudad
cownr 51 €sta hubiera de ser una tnonumental ¥ ocasta clansura
separndy radicalmente de une drea de “licencias” profanas ¥ peca-
minesas.. Mo hay la mener evidencia, 4l proceder asi, da que sz
tznga reahnente a la cindad come un organismo Vi‘-’f:!, alzo dlgna
de sus monumsntos y bendvolo con ellos.. La pérdida es social,
per ramblén esiéricn. x

51 reacciondr:umros impulsivaments podriamos decir gue aqui
hay dos vilfiones esiélicas ocpucstas; gus o5 uns cuesltin:‘}n de gigto.
¢Y qué le vames a hacer cuando los gustos sao distintos? Pero,
no; o) prohizma o wlgo mis que una caestidn de simples diferen-
cias de gudto. Unz de estas visiones —la de los m&nulimentales
epatios de clausuras-- condradice ey necesidades functo_nale.s ¥
ccondmicas e los cludades, ¥ tambign sus usos especllicos. La
gtrz visidn —Ia cindad formada por especiiicos m'Js':[-_:‘DS focales
arquilvetdnicas rodeados [noimuments poe toda 1o riguezs que
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urn Sz urbano contfone en sy sena— estd en prmuliy con | com-
portamienre eccodmica v Funcional de Jus urleyg, ¥

Tud_oﬁ Ios uros orimario: urbanas, sean dul Hpoe rnonumental
¥ especial o oo, necesitan sy molde intine de ciudad «nrofanas;
e It cemtrario, tode ¥ todos soldrdn perjudicadas. Bl edificio
de [o3 trikunales en San Franciscn rocesin algen tipn de malde
L omAalriz con toda su sithsidiaria diversidac, Acenids, las o
LS ULDaNDE fecasitan, 5 oo VET, £ull8 ukty primarios, rioqgue sy
influenciz ayuda z formar [os primaiai, FPav otea pacte, wna ma
triz urhana necesitz también sus propiss misecléneas internas,
SERDA pspEctacuiares pol supuesla (slicencioso reviellijos, para
tas cindidos); de 10 contracio an serd una avtdnrica malriz, sing
algo parecido o lus binTues de vivisndas v Edilfcios verticales, o
8L, una mgnotonia sprofeaas oporaida igmal qoe las #5agrxdase
menolnnias e jos contros civicogmunicipules, cang ¢l de San
TFrancisco.

Evidenterenle, las porsonas que no tiencn la menor idea
salive su espeoizlidad profesionnl particular son las mds apropia-
das para aplicac arbitraria ¥ destructivament: unas principing
cliyd meeanismo interno 1o comprenden ni conoeen en absoietg,
La tegria cstétiva de ['Eofant sobro las nterdependencias antre
Ins puntos Focales v las malrices urbanas cotidianas gue log ro-
deair pucde aplicarse con ol fin de serbrar mas usas primarios
—uspecialmente los swsceptibivs de croar ung icncia mone-
mental—, y tener 2a cuenla las estrocruras de relzaicn frondmica
it otras verdaderaments cperativas quz ellas ragquigren. Pero la
teniiz de L'Bafaat es admirable, no en tanto quaz abstraccien
visual al margen de algunn Feocidn eg conocrela, 5ino mas bien por
su capacidad pura ser aplicada y adaptada de acusrdn con las
necesidades de establzeimientos reales en ciudades reales, S0 ose
respelan y se tivnen en guenta estas necesidades [uncianales ra.
sulta enunoees imposidle aplicar }: taprias estéticas que glarifi-
can los wsos aislados ¥ enclavstrades, tanto los ssapradas. como
las wprofanoss,

En los distiitos urbancs dunde predomine (o axista una buys
na concentracidn] residencial ocarre lo mismo gue en {of con-
tees urbanns: cuanio moyer sea la enmmplejidad ¥y [a varicdad o
los usos primarios susventioles de expansion, tante mejor. Ahara
bien, la pigza de ajediez esencial quz hace falia en ostns districos
24 el vso primarie de trabajo. Como vimos en log ejemnplos del
pargue de Rittenhouse Square o en Hudson Street, paed=n inge-

" Ta Billizera Pébliex de Waeva Yook, sitnade en la Quikta Avenida ssruina ena
 Calls Cuazenty » dus, &5 un caceleote sjemplo dr evgs foore (d: vida) 2mitened-
Rivs: el viejs Teffecson Mackest Cnorlbosse en el wotry de Oicsuwicl, Village ea
oter, Estoy sequra de que fadas les ‘eclores esic familigrizadon ron algin miclsa dorai
individual de egt= tipa,
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grarec posiliviments s=(os das uses primaring calles antmadse 3
lnediadia cen trobeaiacdores, cuande J2 las viviendas po cmeree
vid sulivienle, ¥ calles animadas a oltima bora de 1o oede v
par la noche con vida procedente <w Jus viviengdns, cuando los
verlted e leabaje estin vacios,

hus han aleloodrado lacm insistends on lo descable gug
vesall sepatayr las vivicndos de los logaces e drebajo que hace
lfulta zin serio esfierzo para conlvmplar o vida real ¥ obusyrar
ave loy districes cedidencwles en donde mo o ose combinm ogte
agy eeooed de trnbalo no bage piopdn bien a los cindades. Za
ua aviivulo sobre log ghe'tios negros aparechlu ¢ o] «MNew Yook
Herald Tiibuanee, suautor, flarny 5. Ashmaoee, citaba los sigeieatas
paamemy de oun Mder politios:

«Al parecar, [og blanroz quieren volver aquf, o Harlem despuds
deinitdrnoslo a nosotros Se comprande, poraus (Haclem) es el
distrito que tieoe los solares mis ateactivos de toda esta drea. Te
nemos colings ¥ penosdmicss dde ambos vios, oy teansporles son
buenus y, pot i fuern poca, &5 Ja dnica zone intetlor gue na tizne
ninguna industria.s

Salamente en victud de [os teoremas de Lo tearia urhanistica
convencionzl es Heelem un conjunta de selares altamente atood
tivus, Desde |2 época de sus primeros muoradores, perceneciciites
a lay clases media y alta (Bluness), Havlern o ha side nongs w
diztrito residencial vizbl:, econdmicu ¥ vigoroso; ¥, probablemen-
te, Ao fo serd aunca (sean guales fucren =us habiiaates) haosta que
s introduzcs, entre oiras mejoras Fizicas, uns Baena ¥ suludaile
combinacidn de usos de frabajo junto 2 sus actuales mosos do
¥iviemdas.,

o se pueden alumbrar solo con bBuena: ir(encioncs vsos
privuarios de trabaja en Jus disiritos residenciales; como tasnpecu,
<u congecuenciy, lo diversidad subsidinria, Poco puede hacor una
palitica oticinl, en relacidn con el alumbearoizata de an tzfidy de
vios de trabaja alli donde dstos estan ausentes; lo Qieo gus esta
& U alennce es persitivies vy estimalarles, indireclirmante.

Los esfusrzes por introdieie seclamoes positives oo responden
e ningin caso 3 |a pecesidod mas amcemiiabe: e e dsta I
raner: bxis provechosa de empicer s eacrpiay oo todas esas
dedns Erises ¥ mondionsc [an aecesgadas de vitalidad, Lo pri-
nwero ey concentrar les estuer?os en la taren de hacer realimente
cperativa el tanty que usos primarivs s upiezas o ajedrezs
bidsicas va existantes en bos dishites residencinles fracesados. EI
meezadn de zspatos de Lovisvitle, aungue corstivys un ejempto
miz bien sorprendenls, ¢luma en favar de este tipo de oportunds
m. D la misma manera funecions, en buzna pacte ol menos, ja
villa de Brocklyn, o uns pomién del Brong; y en vealidad, todas
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€mMFEZAT Por wraa cualguicra Jdo estas dos condiciones, ya exis
rente, & que peede ser estimolads con mavar [acilidad,

Los disteilos urbancs qua ptanteasan ¢l srobiema mds difi-
gil serdn sin duda las Areas residencinles triges carentes del ta.
nive cue es o trabaje y sobre lus canles operar, o carestes de una

raziiales,
: {Cdme pusde utilizarse lo existencia de lugares ([a irabajn i
vpariltImEnie ¥ con aprovechamicnio? Como se [ex BLUOCe dyu- ]
dar @ forma 0 viviendas, nicleos efectisoe ; : g : s
. OCMAL, Coin viviendas, nogloos t.fecthu-n_ cJL_: Lzt cle calle? 5 alta densidad de viviendas, Los freas urbanse {racasadas o pr
Li=gados o esre punte h2mes de hacer una distincisy chive e} R ’ : B
i et : TS [t imas 2 wile estadio sulren graves problemas no tanto por lo
tipico centro urkano v el disiriia residencial er crisis, En los ool T g

: i ; : 2 e tiensn {que halbremos de consicderar siemore conwe won base
CEOLOOS wrbanos el handicap mas grave suele ser la carencia Jge i g {q . o

i
i Ia dreay intcrinres mondtorias existentos en oas) trdzs Tas grandes
i

--—e-r

| o e ; : A ; ! cobre b cual operar), vume por lo quea jes Ialta, Uon drea gris

! bna suficients cambinacion de vsos primaries. En lo nwvarig de ) e i .

: dos distrites residencinles, es arialoe TR ,‘F S severamnenls aleczada por corencias de ton difiei solucidn sdlo

; : ulrites residenciales, especicloents en 28 {rens en declive, podid vigorizatse en el coso de que Je presten syuda otros Areds
g fulta de combinacien primaria o n e 54 : Bt : i i H

F Ry L PohLe &5 normakmente sito un han grises ¢ircundantes {peru al menos con un embrion de comhbi

dicap, ¥ en ocasiones no oy el niis wrova, Ciettuments, ng ey di-
Fiil encontrar ejemplos de comBinacion de Irabajo v vivienda
ctn esinzes rustlados en cianto g diversidad ¥ visor, Esta se
debe a que la mayoria de las distritos residanciales wrbanss es. ]
tin formadas por bloques de caras demasiado grandes: e otros
€050, 1a razdn es gue tedos fueron eontruides al mismo tiemps
¥, desde entonces, no hag paditio suscrar of haudicap e este tipo
de vniformidad; mas, por ia general, la causs es sy Baju nivei

pacidn primaria) ¥ en el caso ds que los centros Llr.bﬂﬂl?l!‘; ol
pocdiganles sean revigorizados con vwaa mejor distvibucidn de o
presencia de la gente durante lodo el dia. Cusnts mayoy sed <‘I1
exilo oo una ciuded en el alumbramients de diversidacl ¥ J'.-uu]:-
dad er coalguiera de sus aspectos, mejores nov Shpucsto Serin suy
Inasibilidodes de €xico en orras partes de b ommisma {lnclu}'unflq,
cventuatmante, aqudllas que planteaban los problemas mds difi-
ciies ¥y desmaralizadores),

da poblacién, vo cifrus absolutas. En resumen, son deficienies 77 No hage Falta decir que las calles o distritos con bucnas corm
en varias de las cuatro condicioges gencradoras de diversidad, : binnvivnes de usos primarios ¥ exitosas en el alumbramisato de
. En lwgar de prescuparse pos saher de dénde va o venir su- | L diversidad urbana deben ser mimadas con uoa preferencia BNl
ticicnte trabijo, e problema primero es jdentificar —en g elis- sita, ¥ no mengspreciadas o destronidas dispersando o tadicoando
frifos residenciales—. et (lrabujo) ya existente ¥ dervichado en - sus elemientos oo mponentes. Mas, deseracindaments, los wibanis-
tunta que elemenlo de uso primario. En fas ciudades, o mds Jui- " 135 convencionales unicamente ven, al parecer, en £stus atroctives
cieso es trabajar sobre 11 base de |g ¥a exlstente, para errigue ¥ populares ugares una ircesistible invitacion a la aplicacisn de
cerlo. 3 lo que se quiere ey conseguic excelentes cambinacicnes Ins destructivis ¥ estdpides priocipios de la urhanistica artodo.
de tradajo ¥ viviendas --donde exjstan o quepa la esperanzy de *a. Armudos de suficientes fondos federales y de una no menos
ello— ey necesario compronder In funcidn que desernpenan los sultviente dosis de poder, Ios urbanistas son capoces de destruir
otris dres generadores de diversided, ; sin magyores dificuliades [ combinaciones primarias miucho mas
No obstagte, me enticiparé 4 la discusidn del tema {en log ' aprisa de lo gue tales combinaciones los cliesta -:!t:surmlla::'sel £
Proximos tres capitatos) diciendo [v siguiente: du log CUdtrY ge- : 105 distritos no urbanizados ¢onvencianalments, ton la consiguien-
3 neradores doe diversidad, dos HpTesznian prolienins de Fiail rra- I te pirdida neia de coenhinacion pricwria bisica, En verdad, esto
tamicniu a 13 hora de aplicarios a ko cheracidn de las males do lns 25 1o gue estd sucediendo en 1a actualidad,
droas grises (o noomal que ya existan edilicics antiguos sus. ’
ceplibles de participar positivamente sn esla recuperacidn); Laen- Poee oo 5
; Povo es imposibile ernzar calles adicionales en lngares donde sean i e ¥
. necesavias. %2 trata de problemas do mepor frnportancin comparas ’ .

: ¢los von Ja tinpieza general ¥ vn gran escala de espacios caracie- i
A Hstica de los grandes provectos urbanisticos convencicosles {y

; e fos que nos hemios acostuttbradn a derrochar puesicg b - N, ;
neagey). -
i Empera, lns otras dos covnlicionues necesartas —~counbinacionsay . ] o b 2 4

se diversidad primaria ¥ suticiente conceniracicn de viviendas-.
Preseuton prablemas de sajucidn mucho mas difici! cuanda cstdn
arsentes en grado importante, Fn ssios Ta50%, 1o mas sensaty es
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