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Chile, OCDE e innovacion

Segun el “OECD REVIEWS OF INNOVATION POLICY CHILE, 2007”

A Fase de siembra Diferenciacion
1990-1995 Institucional

1995-2000

Centrosr

Nuevos principios

de financiamiento

Para labs publicos,
1996-1997

Diferenciacion del
Conjunto de
politicas
2000-2005

Chile Innova 2001

egionales de C&T, 2000
PBCT, 2003

Consolidacion del
Apoyo publico
A la gobernanza
En innovacion
2005 -

?

Consejo Nacional
De Innovacion
Para la
Competitividad
2005
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Chile, OCDE e innovacion

Segun el “OECD REVIEWS OF INNOVATION POLICY CHILE, 2007”

Tabla de Resumen

El sistema nacional chileno de innovacion:
Fortalezas. Debilidades, oportunidades, amenazas.

Fortalezas

Marco macroeconomico estable y mercados en buen
funcionamiento.

Apertura internacional.
Marcos regulatorio y legal confiables.

Compromiso politico para incrementar el apoyo a la
innovacion.

Relacion de confianza entre el gobiemo, funcionarios publicos
y el sector privado.

Industrias fuertemente orientadas hacia la exportacion y
basadas en recursos naturales.

Un importante nlcleo de empresas y empresarios dinamicos
con modelos de negocio innovadores.

Conocimientos acumulados y un modelo probado para
modemizar industrias basadas en recursos naiurales a través
del conocimiento y de la tecnologia.

Grupos de excelencia en investigacion cientifica.

Oportunidades

Mayor generacion de valor agregado a partir de la
innovacion en las industrias basadas en recursos
naturales.

Creacion de clusters innovadores alrededor de las
industrias dinamicas existentes orientadas hacia la
exportacion.

Imporiante potencial del sector de servicios, desde
empleos con baja capacitacion hasta servicios intensivos
en conocimiento.

Explotacion de las ventajas ambientales de Chile para
capturar una mayor participacion del mercado de turismo
de alto poder adquisitivo.

Tornar los obstaculos logisticos en desafios para la
innovacion.

Avanzar como lider regional en nichos seleccionados de
los sectores industriales y de servicios.

Potenciar beneficios inesperados resultantes de la
inversion sostenida en investigacion basica de calidad.
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Debilidades

Chile, OCDE e innovacion

Segun el “OECD REVIEWS OF INNOVATION POLICY CHILE, 2007”

Amenazas

Las rentas provenientes de la explotacion de recursos
naturales exceden a aquellas que pueden ser esperadas de la
mayoria de las innovaciones.

Desafios logisticos debidos a la geografia.
Sistema de innovacion centrado en investigacion basica.

Muy bajo nivel de |&D e innovacion por parte del sector
empresarial, incluyendo a las empresas extranjeras.

Débil institucionalidad para la innovacion, sin una estrategia
general de alto nivel y con actores regionales débiles.

Sistema de apoyo publico basado en proyectos, fragmentado y
centrado en I&D. con duplicacion de esfuerzos y puntos
clegos.

Un limitado mercado para el conocimiento.

Infraestructura subdesarrollada y parcialmente atrasada para
la difusion de |a tecnologia.

Bajo suminisiro de capital semilla y de riesgo.

Fuertes cuellos de botella para el abastecimiento y movilidad
de capital humano en ciencia y tecnologia.

Tendencias de largo plazo de los costos de transporte de
larga distancia para exporiaciones de bajo valor agregado.

Especializacion internacional en productos con baja
elasticidad de los ingresos en la demanda mundial.

Marginalizacion como fuente y destino de los flujos
internacionales de capital humano altamente calificado.

Disparidades regionales crecientes

Escasez de recursos humanos especializados necesarios
para la innovacion.

Pérdida de capital humano y social si el actual nivel de
desigualdad de ingreso no se reduce.

Deterioro de capacidades mal utilizadas, especialmente en
ciencias de la ingenieria.
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Pero, el concepto de
Innovacion

e NO solo esta relacionado con la
creatividad asociada al producto.

e En la actualidad ha invadido todas las

areas de las empresas.

 También todas las etapas que
componen el ciclo de vida del proyecto
y el ciclo de vida del producto.
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Los cuatro tipos de innovacion

Segun el Manual de Oslo (OECD, 2005), una de las principales referencias en la materia

DE BIENES O SERVICIOS
Introduccion de productos nuevos o
significativamente mejorados en sus

caracteristicas funcionales o usos
previstos.
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Los cuatro tipos de innovacion

Segun el Manual de Oslo (OECD, 2005), una de las principales referencias en la materia

DE METODOS ORGANIZACIONALES
Implementacion de nuevos métodos en las
JR— practicas de negocio, la organizacion en el lugar
de trabajo o en el modo en que se llevan las
relaciones externas de la organizacion.
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Los cuatro tipos de innovacion

Segun el Manual de Oslo (OECD, 2005), una de las principales referencias en la materia
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DE PROCESOS
Implementacion de métodos nuevos o
significativamente mejorados de produccion o
distribucion, llevados a cabo en general a través
de equipos, técnicas o software.
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Los cuatro tipos de innovacion

Segun el Manual de Oslo (OECD, 2005), una de las principales referencias en la materia
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DE METODOS DE COMERCIALIZACION
(producto / precio / plaza / promocion),
involucrando cambios significativos en el
disefio, empaque, venta, posicionamiento o
precio de un bien o servicio

5@
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Innovacion como
modelo de negocios

e Se habla de innovacion en el modelo de
negocios cuando:

— Se combinan de manera simultanea
diferentes tipos de innovacion.

— Esta mezcla suele incrementar el impacto
final producido.
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Transferencia tecnoldgica:
adaptar es innovar

e Segun CORFO, como discurso oficial:

« En economias pequeias y en desarrollo, como la chilena, parte
Importante de las innovaciones no son originadas dentro de las
empresas. A menudo, éstas provienen de transferencias

tecnologicas, es decir, de la aplicacion local de
iInnovaciones desarrolladas en otros paises, o de la adopcion
y adaptacion de conocimientos, practicas y técnicas
desarrolladas en otras empresas o industrias.

De ahi que las actividades de difusion y transferencia
tecnoldgica puedan ser una fuente de innovacién tan importante
como lo son las innovaciones desarrolladas dentro de las
empresas.
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Transferencia tecnoldgica:
adaptar es innovar

Segun CORFO, para descargar de U-cursos:
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Ciclo de vida del pro

1. Introduction

l

2. Contracting

o "

6. Evaluation 3. Data Collection
and Follow Up and Diagnosis

\ J

5. Implementation 0 4. Action Planning

http://www.peterwendelgroup.com/typical _project_cycle.html
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Ciclo de vida del proyecto

Detailed assessment of
significant impacts,
identification of mitigation
needs, input to cost-benefit

{ gff%g, ESCAP Virtual Conference

ae
.y
a-'b;___\_g- Integrating Environmental Considerations inte Economic Policy Making Processes

Site selection, environmental
screening, intial

assessment, scooping of EREFEASIBILITY

significant issues. o :IBILIT"’
PROJECT CREATIVE DESIGN PHASE \‘
CONCEPT DESIGN AND

ENGINEERING

Implementation of
tigation measures
and environmental

IMPLEMENTATION PHASE strategy

PROJECT PROJECT
CONCEPT CONCEPT

Monitoring and post-auditing
lessons for future projects

http://www.unescap.org/drpad/vc/orientation/M8_2.htm
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Ciclo de vida del proyecto

N\

Evaluation & Audit Identification _

A >\

.~ Financing *

_> Programming

European Commission .
External cooperation programmes

. Decision
I or
Implementation Formulation_
V l inancing i

. Decision ~

http://ec.europa.eu/europeaid/how/delivering-aid/project-approach/index_en.htm
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Ciclo de vida del producto
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Ciclo de vida del producto

Incineration
and disposal

B H UNIVERSITY OF
P CAMBRIDGE

Extraction of

raw materials \
A

ecaovery

Reuse and Design and

recycling S production

, materials/components

Reuse

Use and

maintenance Packaging and
distribution

\<___/

http://www.admin.cam.ac.uk/offices/environment/guidance/purchase.html
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Tendencla de lainnovacion

e |La tendencia marcada desde hace mas de una
decada, se verifica en que:

— Como proceso, se aleja de la planificacion calculada y se

acerca a la formacion en creatividad

focalizada en la resolucion de problemas.

— debido al poco tiempo con el que se cuenta para dar
soluciones a situaciones de conflicto, se busca rapidez

entre la idea y entrada en el mercado.
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El aporte de la innovacion

* Innovacion no solo es un aporte
tangible.

« Tambien es una herramienta de
mejora y de suma de valor desde lo
Intangible.




Gestion de la innovacion (GDI)

>> E| conocimiento como generador de valor <<

«GDlI en wuna organizacion es wuna hecesidad

Irrenunciable para lograr condiciones que permitan
contar con capital humano, social y econémico adecuado
para ser mas competitivo a nivel global.

e La Innovacion debe ser gestionada en cada una de sus
etapas y anclada en estructuras, procedimientos, practicas

y una cultura propensa a la innovacion y al
emprendimiento.
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Gestion de la innovacion (GDI)

>> E| conocimiento como generador de valor <<

 Una organizacion preparada para gestionar innovacion, es aquella
que cuenta con una serie de skills-set, mind-set, metodologias y
practicas, que le permiten ampliar las fronteras de lo posible, logrando
crear mas y nuevo valor a traves de la generacion de nuevos modelos

de negocio, productos y servicios, procesos, formas de organizarse y
formas de llegar a los clientes.

 El conocimiento debe ser considerado como generador de valor

e La innovacion no esta necesariamente relacionada a la tecnologia ni
circunscrita a pequeios equipos encerrados en laboratorios de
Investigacion y Desarrollo.
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Gestion de la innovacion (GDI)

>> E| conocimiento como generador de valor <<

* Fuentes de innovacion son:
— Todas las personas de la organizacion
— Las alianzas y redes
— La colaboracion y asociatividad
— La participacion
— La creatividad y la gestion eficaz de la informacion, entre otras

* La Innovacion se multiplica cuando todo el capital humano de
una organizacion esta imbuido de la necesidad de innovar y
agregar valor

Y tiene las oportunidades y capacidades para ello.
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Evaluacidon no economicista

e El valor puede llegar a medirse en
parametros economicos = vision

economicista.
e Pero es un componente invisible.

e Tal vez solo se encuentre en el
iImaginario del usuario.
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Usuario
Comprador
Prescriptor
Opositor

R
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Cuatro “entidades” personales a satisfacer con el producto?




El usuario va a un lugar en el mercado
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Un producto sumamente innovador puede carecer de valor alguno debido a lo
cual no encontrara el éxito para el cual se lo elaboro




El usuario tiene un concepto de valor

Muchas veces s6lo es ECONOMICISTA y en pocos casos es de
APORTACION DE VALOR... “por factores histéricos & miticos”




Valor percibido
por el destinatario

o El andlisis del entorno externo, y particularmente de la
competencia y de los clientes actuales y potenciales, permitira a
la empresa identificar mejor el valor percibido, por parte de los
clientes, acerca de su oferta.

De hecho, existe una relacion directa entre 1a

perCepCIén de Va|OI’ por parte del cliente y
lo que esta dispuesto a pagar por un

determinado producto o servicio.
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Pero existe CHINDOGU
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Pero existe CHINDOGU
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