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De ah esta consecuencia: la tematica del hombre, a través de las ciencias
humanas* que.lo analizan como ser viviente, individuo que trabaja, sujeto
hablante, debe comprenderse a partir del surgimiento de la poblacién como
correlato de poder y objeto de saber. Después de todo, el hombre, tal como se
lo pensé y definié a partir de las llamadas ciencias humanas del siglo xix y tal
como lo hizo objeto de su reflexién el humanismo de esa misma centuria, no
es, en definitiva, otra cosa que una figura de la poblacién. O bien digamos
que mientras el problema del poder se formulaba en la teoria de la soberania,
frente a ésta no podia existir el hombre, sino dnicamente la nocién jurfdica
de sujeto de derecho. Por el contrario, a partir del momento en que como
contracara ya no de la soberania sino del gobierno, del arte de gobernar, apa-
recié la poblacién, podemos decir qf:u: el hombre fue a ellalo que ¢l sujefo de
derecho habia sido al soberano. Listo, el paquete éstd atado y bien [atado].™*

* Ciencias humanas: entre comillas en el manuscrito. -
+* Canjetura; palabra inaudible.

Clase del 1° de febrero de 1978*

El problema del “gobierno™ en el siglo Xvr ~ Multiplicidad de las préc-
ticas de gobierno (gobierno de si, gobierno de las almas, gobierno de
los nifios, etc.) — El problema especifico del gobierno del Estado — El
punto de repulsion de la literatura sobre el gobierno: El Principe de
Maguiavelo — Breve historia de la recepcién de E| Principe hasta el
siglo xx— El arte de gobernar, distinto de la mera habilidad del prin-
cipe — Ejemplo de ese nuevo arte de gobernar: Le Miroir politique
de Guillaume de La Perriére (1555) — Un gobierno que encuentra
su fin en las “cosas” por dirigir — Regresidn de la ley en beneficio de
tdcticas diversas — Los obstdculos histbricos e institucionales a la puesta
en accidn de ese arte de gobernar hasta el siglo xviit — El problema
de la poblacidn, factor esencial del desblogueo del arte de gobernar
— El tridngulo gobierno-poblacidn-economia politica — Cuestiones
de método: el proyecto de una historia de la “gubernamentalidad”.
La sobrevaloracién del problema del Estado.

A TRAVES DEL ANALISIS de algunos mecanismos de seguridad intenté ver cémo
aparecian los problemas especificos de la poblacién, y al observar con un

* Una primera transcripcién de esta clase se publicé en la revista italiana Awe-Aus, nums.
167 y 168, septiembre-diciembre de 1978, reproducida en Astes, nim. especial 54: Foucanlt hors
les murs, verano de 1986, pp. 6-15, y reedirada en esas mismas condiciones, segtin la regia que
se habian impuesto los edirores, en DE, vol. 1if, nium. 239, pp. 635-657, con &l titulo de “La
‘gouvernementalit€’™ [trad. esp.: “La gubernamentalidad”, en: Robert Castel er al, Espacios de
poder, Madrid, Ediciones de la Piquera, 1991]. Nuestra edicién fue objeto de una revision
integral sobre la base de las grabaciones y el manuscrito.
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poco més de detenimiénto esos problemas de la poblacién, la vez pasada, como
[se] acordardn, pronto nos vimos en la necesidad de abordar el problema del
gobierno. En suma, se trataba de la introduccién, en esas primeras clases, de
la serie seguridad-poblacién-gobierno. Pues bien, lo que ahora querria inten-
tar inventariar es ese problema del gobierno.

Desde luego, tanto en la Edad Media como en la Antigiiedad grecorro-
mand nunca Falfai;on esos tratados que se presentaban como consejos al prin-
cipe en cuanto a [a manera de conducirse, de ejercer el poder, de conquistar la
dceptacién o el respeto de los stibditos; consejos para amar a Dios, obedecer a
- Dios, hacer regiren la ciudad de los hombres la ley de Dios,' etc. Pero creq que
o sorprendente, y bastante, es que a pardir del xv1y en todo el periodo que va,
‘a grandes rasgos, de mediados dc ese siglo hasta fines del siglo XV1li, vemos et
dcsarrollo y el florecimiento de una serie muy considerable de trarados que ya
no se muestran exactamente como consejos al principe y tampoco, ain, como
ciencia de la politica, pero que, entre el consejo al principe y el tratado de cien-

cia politica, se presentan como artes de gobernar. Me parece que, en términos

generales, et problema del “gobierno™ estalia en el siglo xv1, de manera simul-
tinea, acerca de muchas cuestiones diferentes y con maldiples aspectos. Bl pro-
blema, por ejemplo, del gobierno de si mismo. El retorno al estoicismo gira,
en el siglo XvI, alrededor de esta reactualizacién del problema: cémo gobernarse
a st mismo. El problema, igualmente, del gobierno de las almas y las conduc-
tas, que fue, claro estd, todo el problema de la pastoral catélica y protestante.
El problema del gobierno de los nifios, y aquf estd la gran problemidtica de la
pedagogia tal como aparece y se desarrolla en el siglo Xv1. Y por iltimo, tal vez,
e gobierno de los Estados por los principes. ;Cémo gobernarse, cémo ser gober-
nado, cémo gobernar a los otros, por quién se debe aceprar ser gobernado, cémo
hacer para ser el mejor gobernante posible? Me parece que todos esos proble-
mas, en su intensidad y también en su multiplicidad, son muy caracteristicos
del siglo xv1, y ello €n el punto de cruce, para decir las cosas de manera muy
esquematica, de dos movimientos, dos procesos: el proceso que, al deshacer las

! Sobre esta tradicidn de los “espejos de los principes”, cf. Pierre Hadot, “Fiirstenspiegel”,

en: Theodor Klauser (dic.), Reallexikon fiir Antike und Christentum, Swucrgart, A, Heisemann,

1972, t. vin, cols, 535-632,
* Entre comiblas en el manuscrito, p. 2.
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estructuras fcudalcs estd instalando, introduciendo los grandes Estados terri-
toriales, administrativos, coloniales, y un movimiento muy distinto que, por
lo demds, no carece de interferencias con el primero, pero es complejo —no se
trata de analizar rodo esto aqui- y, con la Reformay luego con la Contrarreforma,
pone en cuestién la manera de ser espiricualmente dirigido en esta tierra hacia
la salvacién. Movimienco, por un lado; de concentracién estatal; movimiento,
por otro, de dispersién y disidencia religiosa: en el cruce encre ambos movi-
mientos se plantea, creo, con la intensidad particular del siglo xv1, desde luego,
el problema del “cémo ser gobernado, por quién, hasta qué punto, con qué fines,

" mediante qué métodos?. La problemdrica global del gobierno en general es a mi
. parecer el rasgo dominante de esta cuestién del gobierno en el siglo xvr.

Enrtoda Ia lirerarura sobre el gobierno que va a llégar hasta fines del siglo xvin,

* con la muracién que intentaré sefialar dentro de un rato, en toda esa gnorme

literacura sobre el gobierno que, entonces, se inaugura o, en todo caso, estalla,
explota 2 mediados del siglo Xv1, quercia limitarme a aislar algunos puntos nota-

" bles, pues €5 una literatura inmensa y también monétona. Me gustarfa sim-
- plemente identificar los puntos concernientes a la definicién misma de lo que

sc entiende por gobierno del Estado, lo que llamarfamos, para decirlo de alguna

* manera, el gobicrno en su forma politica. Para tratar de discernir algunos de

eso$ puntos notables en cuanto a la definicion del gobierno del Estado, creo
que lo m4s senciffo scria sin duda oponer esa masa de [iteratura sobre el gobierno
a un texto que, del siglo xv1 al siglo xvii1, no dejé de constituir, para esa lite-
ratura, una especie de punto de repulsién, explicito o implicito. Ese punto de
repulsién con respecto al cual, por oposicién [al cual] y [por el] rechazo del
cual se sitda la literatura del gobierno, ese texto abominable, es desde luego

El Principe de Maquiavelo.? Texto cuya historia es interesante o, mejor, a

cuyo respecto serfa interesante describir las relaciones que tuvo, justamente,
con todos los textos gue lo siguieron, criticaron o rechazaron.

[Ante todo,] £/ Principe de Maquiavelo, [es preciso recordarlo,] no fue inme-
diatamente abominado (sino], al contrario, honrado por sus contemporineos
¥ sus sucesores directos, y volvié a serlo hasta fines del siglo xvill o més bien
hasta principios del siglo x1X, justamente cuando acaba de desaparecer o est4

? Nicolds Maquiavela, #/ Principe (1513), Roma, B. Di Giunta (impr), 1532.
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desapareciendo toda esa literatura sobre el arte de gobcrr{ar. El Principe reapa-
rece en ese momento, a comienzos del siglo XIX,' esencialmente en Alemantia,
donde lo traduce, presenta y comenta gente como Rehberg,3 Leo,® Ranke,’
Kellermann,® y asimismo en [talia con Ridolfi, y CIeo que en un Contexto —bueno,
habrfa que analizar el tema, lo digo de manera completamente isométrica—

3 August Wilhelm Rehberg, Das Buch vom Fiirsten von Niccolo Macchiavelli, iraducido y con
introduccién y notas;-Hannover, bei den Gebriiden Haha, 1810 (22 ed., Hannover, in der
Hahnschen Hofbuchhandlung, 1824). Cf. Sergio Bertelli y Piero Innocenti, Bibliografia machia-
velliana, Veroni, Edizioni Valdonega, 1979, pp. 206 y 221-223.

4 Heinrich Leo publicé en 1826 la primera traduccion alemana de las cartas de familia de
Magquiavelo, precedida por-una introduccién; Die Briefe des Florentinischen Kanzlers und
Geschichtsschreiber Niccold de Bernardo dei Machiavelli an seine Freunde, rraducido del italiano
por el dector Heinrich Leo, 2% ed., Berlin, bei Ferdinand Diimmler, 1828, Cf. Giuliano Precacci,
Mackiavelli nella cultiera eurapea dell'ert moderna, Bavi, Laterza, 1995, pp. 385 y 386, y Sergio
Bertelli y Piero Innocenti, Bibliografia machiavelliana, op. cit., pp. 227 y 228.

3 Leopold von Ranke (1793-1886), Zur Kritik newerer Geschichtsschreiber, Leipzig y Berlin,
G. Reimer, 1824, pp. 182-202. En esta obra, Ranke s8lo consagra un “breve, pero sustancial” apén-
dice 2 Maguiavelo (Procacci). Sobre su importancia, cf P Villari, Niccold Machiavelli £ i suoi eempi,
Milan, U. Hoepli, 1895, t. 1, pp. 463 y ss. [trad. esp.: Maquiavelo: su vida y su riempo, Barcelona,
Grijalbo, 1965]; Giuliano Procacci, Machiavelli nefla cultura..., op. cit., pp. 383 y 384: “Ranke
fue, luego de Fichte, el primero entee los intérpretes alemanes (no olvidemos que las pdginas
hegelianas del articulo ‘UUber Verfassung Deuwschlands’ atin estaban inéditas) en plantear de manera
consecuente ¢l problema de la unidad de la obra maguiaveliana y procurar resalverlo sobre una
base puramente historica”, CF rambién Friedrich Meinecke (1862-1954), Die Idee der Staatsrison
in der neweren Geschichte, Minich y Betlin, R. Oldenbourg, 1924; versién francesa: L/dde de larai-
son d'Etas dans Phistaire des temps modernes, trad. de M. Chevallier, Ginebra, Droz, 1973 [trad. esp.:

La idea de la razén dz Estade en la Edad Moderna, Madrid, Centro de Estudios Constitucionales,
1983], p. 343: “fue uno de los juicios més ricos en ideas y mas fecundos que se hayan escrito
sobte Maquiavelo. El abrié asi el camina a todos sus sucesores. Cincuenra afios después le afiadid
complementos que pusieron de relieve su actitud frente al maquiavelismo, mientras que la primera
edicién se habia atenido a una exposicién puramente histérica en la que apenas se rozaba el jui-
cio moral”, Esta segunda edicién, aparccida en 1874, se reproduce en las Simtliche Werke, Leipzig,
Duncker & Humblor, 1877, 00ail-xxx1v, pp. 151 y ss.

6 Este autar no aparece citado en ninguna bibliografia, y tampoco se encuentran huellas de

su nombre en ¢l articulo de Albert Elkan, “Die Entdeckung Machiavellis in Deutschland zu
inn des 19. Jahrhunderts”, Historische Zeitschriff, 119, 1919, pp. 427-458.

7 Angelo Ridolfi, Pensieri intorno allo scopo di Niccold Machiavelli nel libra Tl Principe, Mildn,
1810. Cf. Giulianc Procacci, Machiavelli nella cultura.. ., op. eit., pp. 374-377.

Beg
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que por un lado era, por supuesto, el de Napoledn, pero rambién el contexto
creado por la Revolucién y el problema de la Revolucién, esto es:® ;cémo yen
qué condiciones se puede mantener la soberania de un soberano sobre un
Estado? Estamos igualmente ante la aparicién, con Clausewitz, del problema
de las relaciones entre politica y estrategia. Es [a importancia politica, mani-
festada por el Congreso de Viena,” en 1815, de las relaciones de fuerza y del
célculo de esas relaciones como principio de inteligibilidad y racionalizacién
de las relaciones internacionales. Es, por dltimo, el problema de la unidad terri-
tc?rial de Italia y Alemania, porque, como saben, Maquiavelo habia sido prc-.
cisamente uno de los que habfan procurado definir las condiciones en que podia
realizarse la unidad icaliana.

_ En medio de ese clima, entonces, Maquiavelo reaparecerd a principios ciel
siglo XiX. Pero mientras tanto, entre los honores que se le rindieron a comien-
zos del siglo X1 y este redescubrimiento, esta revalorizacién de principios del
siglo XIX, es innegable que hubo una extensa literatura contraria a él. A veces
en forma explicita: toda una serie de libros que, en general, provienen de los
medios catélicos, a menudo incluso de los jesuitas; tenemos, por cjemplo, el
texto de Ambrogio Politi que se llama Disputationes de libris a Christiano
devestandis,'® es decir, por lo que sé, “Discusiones sobre los libros que un cris-

8 [ - nop o .o
}’no en Estados Unidos™ [ “anex Ezats-Unis'). .., como en la edicién Asur-Aut de este texto
(op. ciz,, p. 637).
? Congreso ido en Vi i juni
greso reunido en Viena desde noviembre de 1814 hasta junio de 1815 a fin de esta-
blecer una paz duradera luego de las guerras napolednicas y retrazar ¢l mapa politico de Europa.
Fue el congreso europea mds importante luego del celebrado en Wescfalia (1648). CE infra, clase
del 29 de marzo, nota 9.
19 L ancelloto Poliri (i ini
. oliti ingresado a la orden dominicana en 1517 con el nombre de Ambrogio
Ca'laflﬂo),_Enarmrmne: R P F Ambrossi Catharini Politi Senensis Archiepiscopi campani in
quingue priora capita libri Geneses. Addunrur plerigue alii tractars et guaestiones rerum variarum,
.}‘loma,. apud Antonium Bladum Camerae apostolicae typographum, 1552 (segtin Luigi Firpo,
La prima lcor'lc{anfaa del Machiavelli”, en Anmuario dell anno accademico 1966-1967, Universith
degli Slt.ld:l- di Torino, 1967, p. 28, la obra podria haberse impreso en 1548). En ese libio, el
p{irrafc_:) mn.tulado Quam execrandi Machiavelli discursus et insticurio sui principis” (pp. 340-
344) Slg!.le-lm’.nedlatamentc a aquel en que el autor se ocupa “de fibris a Christiano detestandis
et a.Cl?nsnamsmo penitus eliminandis™ {p. 339), no sélo las obras paganas sino también las de
sus imitadores, como Pettarca y Boceaccio (ef. Giuliano Procacci, Machiavelli netla cultura. ..,

ap. cit., pp. 89-91).
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tiano debe detestar”; estd el libro de alguien que tiene la desdicha de apellidarse
Gentillet y llevar el nombre de pila de Innocent: Innocent Gentillet escribid
uno de los primeros textos antimaquiavelianos, el Discours d'Estat sur les moyens

de bien gowwerner contre Nicolas Machiavel! més adelante, en la literatura expli-
citamente antimaquiaveliana, encontraremos rambién ¢l texto de Federico II
de 1740.'2 Pero cabe mencionar asimismo toda una literatura impifcita que
procura deslindarse de Maquiavelo y presentarle una sorda oposicién. En este
caso tenemos, por ejemplo, el libro inglés de Thomas Elyor, que sc llama The
Governour, publicado en 1580;'? el libro de Paruta sobre La Perfection de la
vie politigue;* y tal vez uno de los primeros y acerca del cual, por lo demds,
me extenderé un poco, el de Guillaume de La Perritre, Le Miroir politique,
publicado en 1555.%15 Sea manifiesto o servil, lo importante aqui, a mi jui-

1 {nnocent Gentilles, Discours sur les moyens de bien gouverner et maintenir en bonne paix
wun Royame ou ansre Principauté, divisez en trois parties & 1avoir du Conseil, de la Religion et DPolice,
gue doit tenir un Prince. Contre Nicolas Machiavel Florensin, Ginebra, Frangois Estienne (), 15763
reedirade con ¢l titulo de Anti-Machiavel, comenrarios y notas de C. E. Rathé, Ginebra, Droz,
1968, cot. Les Classiques de la pensée politique (cf. C. E. Rathé, “Innocent Gentiller and che
Gest ‘Antimachiavel™, Bibliothéque d Fiumanisme et Renaissance, 27, 1965, pp. 186-225). Genillet
{ca. 1535-1588) era un jurisconsulto hugonate refugiado en Ginebra luego de la maranza de
San Bartolomé. Su libro tuvo veinticuarro ediciones entre 1576 ¥ 1655 (diez en francés, ocho
en latin, dos en inglés, una en holandés y tres en alemén). El tfrulo citado por Foucault (Discours
d'Esear...) corresponde a la edicidn de Leiden, aparecida en 1609.

12 Bederico [1, Anti-Machiavel, La Haya, Pierre Paupie, 1740 (se trata de la versidn modi-
ficada por Voluaire de la Réfutasion du Prince de Maquiavelo escrica en 1739 por el joven
principe heredero, cuyo texto recién se publicard en 1848) [trad. esp.: Antimaguiavelo 0 refu-
tacién del Principe de Magquiavelo: editado en 1740 por Veltaire, Madrid, Centro de Estudios
Constitucionales, 1995]; reed., Pals, Fayard, 1985, col. Corpus des ceuvtes de philosophic en
langue frangaise.

13 |a primera edicién del libro de Thomas Elyot, The Boke Nuamed the Governour, publicado
en Londres por T, Bertheler, data en realidad de 1531; edicién critica de D. W. Rude, Nueva
York, Garland, 1992.

14 Pagla Paruta, Della perfettione della vita politica, Venecia, D. Nicolini, 1579.

* Michel Foucault: 1567.

13 Guillaume de La Perriére {14992-15532), Le Mirgir polisigue, ervre nan moins utile que
necessdire & rous monarches, roys, princes, seigneurs, magierats, es autres surintendants et gouvErneurs
de Republicques, Lyon, Macé Bonkomme, 1555; 20y 3* eds., Paris, 1567 {la primera, chez V.
Norment et ]. Bruneay, la segunda, chez Robert Le Mangnier; version inglesa, The Mirror of
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cio, es que este antimaquiavelismo no tiene las meras funciones de dique,
censura, rechazo de lo inaceptable, y cualquiera sea el gusto de nuestros con-
temporaneos por este tipo de andlisis —esto es, un pensamiento tan fuerte y
subversivo, tan adelantado a si mismo que todos los discursos cotidianos estin
obligados a ponerle coto a través de un mecanismo de represion [refoulement)
esencial—, creo que lo interesante en la literatura contra Maquiavelo no es eso. e

La_literatura antimaquiaveliana es un género, un género positivo que tiene su
objeto, sus conceptos y su estrategia, y me gustaria examinarla como tal, en
esa positividad. '

Tomemos entonces esta literatura anti-Maquiavelo, explicita o implicita.
;Qué cncontramos en ella? En términos negativos encontramos, claro, una
suerte de representacién por contraste del pensamiento de Maquiavelo. Se pre-
senta 0 se feconstruye un Maquiavelo adverso, necesario, por lo demds, para
decir lo que se quiere decir. Ese principe mis o menos reconstituido —no pre-
tendo averiguar, desde luego, en qué medida esa reconstitucién se parece
efectivamente a £l Principe del propio Maquiavelo—, o, en todo caso, ese prin-
cipe contra el cual se lucha o en contraposicién con el cual se quiere decir otra
cosa, jcdmo se lo caracteriza en esta literatura?

_ En primer lugar, a través de un principio: para Maquiavelo, el principe man-
tiene una relacién de singularidad y exterioridad, de trascendencia con su prin-
cipado. El principe de Maquiavelo recibe su principado, sea por herencia, sea
por adquisicién, sea por conquista; de todos modos, no forma parte de él, es
exterior a €. El lazo que lo unc a su principado es un lazo de violencia o de
tradicién, e incluso un lazo que ha sido establecido por el arreglo de tratados
y la complicidad o el acuerdo de los otros principes, no importa. Sea como

Pc.?[ir-c, Londres, Adam Islip, 1589 y 1599}, CF Greta Dexter, “Guillaume de La Perrigre”,
Bibligthéque d Humaniime et Renaissance, 17(1), 1955, pp. 56-73, y E. Sciacca, “Forme di governa
e forma della sacieth nel Miroire Politique di Guillaume de La Perriére”, en I Pensierg politico
22, 1'989. pp. 174-197. La obra, péstuma, tal vez fue redactada en 1539, a instancias de los
C.'ap:tolz de Toulouse, que pidieron al autor “escribir en un volurien, poner en orden conve-
men.tc, ilustrar y enriquecer las ordenanzas y estatutos municipales concernientes al hecho del
gobierno politico” {tercera dedicaroria, p. 9). .
6 Todo ¢l final de esta f ir de " i

nal de esta frase, a partir de “y cualquiera sea el gusto”, falta en la edicién Ane-

At del rexro.
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fundamental, esen-

fuere, es un lazo puramente sintético: no hay pertenencia
Exterioridad, tras-

cial, natural y juridica entre €l principe y su principado.
cendencia del principe: tal es el principio. X su corolario, claro: al ser de exte-
rioridad, la relacién es frigil y no va a dejar de estar amenazada. Amenazada
desde afuera por los enemigos del principe que quieren tomar © recuperar su

principado; y también desde adentro, pues no hay razén en si; 2 priori o
pten el principado del principe. Tercero,

inmediata para que los stibditos ace
e un iMperariva: el objetivo del ejercicio

del principio y su corolario se deduc
del poder va a ser, sin duda, mantener, fortalecer y proteger el principado.
o no como ¢l conjunto constituido

ado objetivo, si lo prefieren: se tra-
del principe con su posesion, con
n los sibditos que estdn someti-
ado como relacién del principe
inmediata, fundamental o pri-
gobernar, el arte de ser prin-

M4s exacramente, este uldmo entendid
por los sibdiros y el territorio, el princip
tar4 de protegerjo en cuanto s la relacién
el tetritorio que ha heredado o adquirido, co
dos a él. Lo que debe protegerse s €5¢ princip
con sus sibditos y su territorio, y no directa,
nte el territorio y sus habitantes. Elarte de

merame
ntado por Magquiavelo, debe tener como objetivo ese lazo fragil del

cipe prese
principe con su principado.
Y de resultas, esto entrafia la siguiente consec

Magquiavelo: el modo de andlisis tendrd dos aspecto
r los peligras: ;de dénde vienen, en qué consisten, cuil essu’
¢l menor? Y segundo,

permitir al principe
como lazo con sus

uencia para el libro de -
s. Por una parte, s¢ tra-

tard de sefidla
intensidad compatada: cudl es el mayor peligro, cudl es
¢l arte de manipular las relaciones de fuerza que van a
romar las medidas necesarias para proteger su principado,
sibditos y su territorios A grandes rasgos, digamos que El Principe de
Magquiavelo, tal como a
citos o implicitos, dedic

|a habilidad de} principe para conservarsu principado. Y bien, creo que fa lice-
e sustituir ese tratado de la habilidad del prin-

con respecto a ello, novedoso,

ados al ant-Maquiavelo, es en esencia un trarado de

ratura antimaquiaveliana quier
cipe, de su saber practico, por algo distinto y,
que es un arte de gobernar: ser habil para conservar su principado no es en
absoluto poseer el arte de gobernar. El arte de gobernar es otra cosa. ;En qué
consiste?

Para intentar identificar las cosas en su esta
los primeros textos de esta gran literatura antimaqui

do atin borroso, tomaré uno de
aveliana, el de Guillaume

parece en filigrana en esos diferentes tratados, expli- .
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de La Perriére, que data * .
tenant diverses ;:am'g,rﬂ dj;:;:;::: :’l_clylESSS y se llama Le A/fzrm:r politique, con-
sobre todo cuando se lo co |l esetexto, muy decepcionante, insisto,
no obstante. unas cuan mpara con el propio Magquiavelo, vemos esbozarse,
lugar, ;qué ;ntie',,de N talf co_sas que il. mi )UICIO” son importantes, En primer
define? En la pdgina 2; dcizrl,éfpro‘; %obernar y “gobernanre™ ;Cémo los
emperador, rey, principe, seﬁcc)‘r, ngis(:ralsgmrsj g;be.rnamc‘ 2 _tOdo nllonarca,
La Perritre, otros autores que tambié , prelado, juez y similares”.'* Como
darin i ual:'n ; [iblen se.octpan del arte de gobernar recor-
gralmente que se habla de “gobernar una casa”, “gobernar almas”, “gob
e gobernar una provincia”, “gobernar un convent g
giosa”, “gobernar una familia”. o, una arden reli-
Est i .
i ::nz}:z::;(::;;siﬁuf parecen ser ’y.son Iobscrvacioncs de mero vocabu-
cipe, tal como aparece ¢ p;;aao.nes politicas importantes. En efecto, el prin-
de 8, es por deFnicion f ) aquiavelo o en Ias representaciones que se hacen
de s por definicion 7 e er unprincpio fndumrtal def oo segin
excerioridad y exsseenden ;21;:2“&; :;e iznc;f)a;l; y estd en una posicién de
gobernador, la gente que gobierna, la préct?ca Ael l:;t'ras aue, en lo referido 2
c!uc SOn pricticas mﬁitiplcs, pues muchas erscmasg :mo, Sf: S part.e
lia, el superior de un convento, el peda opo 1 g~o ternan: el p afire de fami-
cfpulo; hay en consecuencia muchos golﬁc,rrt:o:na“tm sobre el nifio o el dis-
;;prt;quiigobicma sE;.l Estado sélo es ur%a modali,d:;n:n::: :;:ie‘f*de(!)f:tn_
todos esos gobiernos son interiores 2 la sociedad mi Al i
padre de familia gobernard su famitia dentro del Ea misma o al Estado. El
superior c; stado y lo mismo hard el
Soiicmoc: isrll-lr:::e\:’;:i?,dzhl:' Ha)f entonces, a L’.i vez, pluralidad de formas de
multplicidad e inmanenci 2:; pricticas fic gobierno con respecto al Estado,
el a Lo simeudacid ia de esta actlwdiacl, que la oponen de manera radi-
gularidad trascendente del principe de Maquiavelo.

x

* 1 .
lTIflincl';cldF()lucault: 1567 [la misma fecha en &l manuscrito]
":u - [l . :
0 de la primera edicién parisina de 1567: Le Miroir politique, contenant diverses maniz-

(4] 4{( gOHVﬂHH é’pﬂli{e [C ] 0 Y- a cual remicen las
citas df: Mlchel EOUC&UI[’. CE H‘PPH. nota ls . ‘ I 1 l

' rbid. fol. 25¢

MiChC] Ducault anade' mie. Y =
; B ntras G i i
. : : quc 5 lU hﬁ una modajldad {algunas pa.la]):as lllaudi
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Desde luego, entre todas esas formas de

se entrecruzan, se entrelazan dentro de la soc
muy particular que, justamente, serd preciso s

alidad del Estado. Y asi,

0 en un texto un poeco mis
| siglo siguiente—, Frangois

gobierno que va a aplicarse a 1a tot

- rar la tipologfa de las diferentes formas de gobiern
—data exactamente de

rardfo que el que nos ocupa

POBLACION

La Mothe Le Vayer, ¢n una serie de escritos que son textos

el detfin, dird: en el fondo, hay tres tipos dc gobierno,

depende de una forma de ciencia o reflexién especifica:
. mo, que depende de la moral; el arte de gobernar una

que depende de la economia; ¥, por dltimo, la “ciencia de
itica.!? Con respecto 2 lam
+ tiene su singularidad, y La Mothe Le Vayer
ctamente la economia y tampoco del rodo la
ui es que, a pesar de esta tipologia, esas arees
jempre una continuidad esencial de una a
Mientras que la doctrina del principe © la
n cesar de marcar con niridez la disconti-
ualquier otra forma de poder, y destacar

" Estado, que depende de la pol
. es muy evidente que. la politic
indica con claridad que no es exa
moral. Creo quelo importante aq
de gobernar se refieren, postulan s
otra entre la segunda y la rercera.
" teoria juridica del soberano tratan 51
nuidad entre el poder del principe y ¢

12 Frangois de La Mothe Le Vayer (1 588-1672), L'Econom!,
Dresde, Michel Gr

1653; reed. en (Eweres, U 1, segunda parte,
* moral;.que es la ciencia de las costumbres, s divide

érica o moral por excelencia, y acerca de la cu
mos a gobemarnés a nos
que siguen natur
muy natural, pue

antes de mandar a otros, sea como padre de familia,
como saberano, rnngiscrndo ‘o ministro de Estado, lo cual
el prélogo de L2 Politigue du Prince, en GEnwres, ap. cit., p- 299
de la moral, una de las cuales ensefia a regirse 2 si mismo
a canducir una familia coma se debe, sigue la tercera, QU
nat hien”. Estos escricos, redactados encre 1651 y 1658, seagruparon

al vuestra Majestad ya s

almente a ésta: una de ellas es la econdm

s es algo absoluramente necesario que un hombre sep
lo cual corresponde a la econémica, §ea

en tres pactes, Enl

otros mismos a través de las reglas de la razé
ica y otra, la pol(ticn. Este orden €5

de Le Vayer con ¢l titulo de Sciences dont la connuissance pent devenir

tuyen la continuacidn de la Instruccién de Monsefiof el Del

Choublier-Myskowski, L'Education du prince au
Vayer, Paris, Hachette, 1976.

svill siecle d'aprés

| compete a la
“Tras las dos primeras partes

y otra a ser buen ecéHnomo, €5 decir,
¢ es la politica, 0 la ciencia de gober-
en la edicion delas (Euvres

gobierno que se dejan aprehender,
iedad y el Estado, hay una forma
ehatar: es la formia particular de

al intentar elabo-

pedagogicos para

cada uno de los cuales
el gobierno de si mis-
familia como se debe,

gobernar bien” el

oral y la economia,

que du Prince, Paris, A. Courbé,
oell, 1756, pp- 287 y 288 “La

a primera, denominada

¢ ha cultivado, aprende-

n. Hay otras dos parces
a gobernarse a si mismo

politica” Cf. también

usile an Prince, ¥ consti-

Ifin, que data de 1640. CE N

Heroard et La Mothe Le
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y fundar =111 dl-SCOIltlll i [ € SO 5
: S ) UIdad, n las arees d gobel nar s PICCI‘ EHG.[ar lﬂ con
. lLl]dad. Co.ntlﬂuld.ad asccﬂdentﬁ y Continuldad dESC |
) e[ldEHEE.
COIltlllLlldad aSCellden[c cn C[ SEﬂtldO d.e un quien prCtCIldC ser Ca.paz de
g rnar sta Cbe Sab > g »
ante tOd gob
Obe a EI E dO d er O £rnarse a sl mismo; luﬂ 0, €n
otro n[vel : ilia 5 i y Qf [} f
3 gobcrnar su fam , SUS blenes, su pl’opicdad p ul[im N Uega a
a gObErnal el E,Stado. E.Sta l
I .
suerte de nea asce“dente caracterizara tOClaS laS
Pﬁda 0glas dcl € son 1 0ca Y y
g g prlnClpC qLI. 5 fan lmpof[:ﬂltes €n €sa Cp 3 uno d.c CUYyO0s
l p 05 €8 La IVIdth.c LC Y ayC[ C L ]. 3 P . g
¢jem l . on dCS 1no a.l. d i
: < iln CSClle en primer lu. ar
un llbro de m()l.'al d y al -
L 2 CSPU Io dc ecoInl i
! €sun llb - onomiaj|... y p ra rerminar, un tra
tado dC pO]f[l.Cil. SEIé la pcdagog[a del pl‘lllmpe, p(n’ 10 EaIltO, la qU.C ﬂ.Segu-
rara esa continuida ascendente de l 1 )
: d. d d as dlfcrentes F rm b o]

) ) . o] QS‘d £ go 1erno. A la
nversa, tenemaos una COntlI‘IUId:ld desce“denrc ‘En El Scnt]do de qUé, Cua“d()
un L 5{a Dien gobf‘.‘ : I ' [ :

[1id » S p dl‘ d i
ES &do € b . ldo l() adres de faml 1a Sab n g{)l)ernar blen asu
3 5 l'!qu Za5, SUS blen S, SU y 1 am lé Se‘ Iri-
2 ] Pr pledad, l S lndi ld i 1
fam]lla 50 e . (8] Q v ues t b n d
gcn Com COrrcspondC E . -
- 5 1 a d SC ndcnt
(4] A() : [#] g €s5Ce e, un transmite has[a la con
~ - - -1 )
duCta de IOS ”ldlvlduos 0 Cl IIl:-uchO dC ias famlllas El buen gObiC[nO del EStadO,
es 10 que en ¢s P a, pl’CClsaant 1 [)0 pC a-
<, CmPICZa a Hamarse ‘ ].
<sta ¢poc 1cia . La d
gogla dﬁ[ prll’lClpC ga.fantlz 1 i £n . dc g()blel]lo
ala Contululdad ELSCCHd )
- te d{: la.s forma-s i
y la pOllCla, su CO[ltllluidad desccnde“te- .
- . . .
Sea como fllele, p()dran ver quC Cn €s5a COH(IHUldad, la Pieza eSCnClELI fanto
P g gl P lncipe como de l 1 O CENn 3.1 q
dae la pedagogla (lel f a POllCla = Clcment
. : > ral, €s 10 ue
se dCIl(JIIIl“:l Jus[a“]c]ltc CCOH()mfa X El aree del gobierno, ta.l como apalece
€n toda es 1 eratura [ C- ente a - ¢ o
. l a 11 ] deb respondcr esen 1:111'1’1 n a €8t plf_’gunta‘ com
Ultfoducl l — c Omo € -
. . . r la economia —¢5% dCClI, la manecra d.c maﬂcjaf [ S debld() a lOS
1viduos, 10§ ienes, laS rlqu § IT1 ue h. ' O falll -
llld A (l l b CZas ta.[ COImno d d.
. . y p e nacerse dentr dC una 1
3 p € pt IO u P i qu g
ll.a COMo pu (1C ll 1CC.I hlle“ ad[e dC iam[lla i Sab d i 3
" . € dIfigir a su mujcr
SuShlJ 5, a8 Sd q -
H
E].. Q u (HlléS[lCOS ue Sabe lla(:el p[osperar la Fortuna dC su faml
12 qlle Sal)e concertar €n su be“ ]
) > CflClO 12.3 a.hanzas mads convenientes—, como
. .
lntroduc i P p
n, €8 » d.
1I €53 atencilo €52 HletlculOSldad ese upo € [elaCiO” del ad[c dc

:DAlgunas palabras inaudibles. :
F - ) .
1651 (CZ:?::;S j‘: La Moche Le Vayer, La Géographie es la morale du Prince, Patls, A. Courbé
el segundo) ’L&m‘" L f' scgunda‘parte, pp. 3-174 para el primer tratado y pp. 239-286 p'm;
o zéy conemique du Prince. La politique du Prince, Parls, A. Courbé, 1653 ((E .

. pp- 287-298 para el primer cratado y pp. 299-360 para el segundo)’ ' Hures,
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familia con los suyos, dentro de la gesti6
la economia dentro del ejercicio politico se

gobierno. Y si lo es en el siglo xv1,-también lo ser
articulo “Economie politique” de Rousseau se ve con
todavia plantea el problema en los mismos términos y dice,
e: la palabra “economia’ designa en su origen “el sabio gobierno de
"2 Un problema, dice Rousseau:
abio gobierno de la familia, mutatis mutandisy con las dis-
abrin de sefalarse, introducirse en la gestién general del

lo siguient
la casa para el bien comdn de roda la famili
;cémo podrd ese s
continuidades que h

1 de un Estado? La introduccién de
14, creo, la apuesta esencial del

4 atn en el siglo xvur, En el
mucha claridad que éste
a grandes rasgos,

Estado??? Gobernar un Estado serd, por ende, poner en accién la economia,

una economia en el nive

los habitantes, a las riquezas,

* vigilancia, de control, no merios atento que el
gente de la casa y sus bienes.

Una expresién imporrante

Quesnay habla de un buen gobic

encontramos en Quesnay

7! Jean-Jacques Rousseau,
Parfs, Gallimard, 1964, col. Bibliothéque dela
politica, Madrid, Tecnos, 19851, p. 241: “Economia:
ley, y originariamente s6
detodala Famiilia”.

22 gpid s “El sentido de este.término se exten
farnilia, que es el Estado”. Algunas lineas mas adelante,
ducta propias de
cud s demasiado diferente para po
-una extrema diferencia entre el gobierno dom

mismo, y el gobierna civil, en el cual el jefe no ve casi
Cf. infra, nota 36.

* Michel Foucaulr: tener.

3 Cf. Frangois Quesnay (1694

d'un royaume agricole”, en: Pierre S

virusion naturelle du gowvernement le plus avantagews au genie bumain,

99.127; reeditado en Frangois Quesnay et la physiocrasie,
CF. supra, clase del 25 de enero, nota 40.
** Palabras de dificil audicién.

—ya volveré ms adelante— el momento [en que nace

lo significa el sabio y legftimo gobierno de la casa,

una de esas sociedades” no podrfan ser
der administraclas de la misma manera, y siempre habrd -

éstico, en el cual el padre puede verlo todo porsi
i nada sino a través de los ojos de orros™.

| de todo el Estado, es decir, [ejercer]* con respecto a
2 Ia conducta de todos y cada uno, una forma de

del padre de familia sobre la

en el siglo XViIt caracteriza aun mejor todo esto.
rno como de un “gobierno econémico” 2 Y

]**

Discours sur [économiz politique (1755), en (Eupres complires, T. 11,
Piéiade [trad. esp.: Discurse sobre la zconomia

la palabra viene de olkog, casa, y de vOLOS,

para el bien comin

dis a continuacién al gobierno de la gran
Rousseau aclara que “las reglas de con-
‘convenientes para la otra:-su magni-

1774}, “Maximes générales du gouvernement économique
amuel du Pont de Nemours (comp.), Physiocratie ow cons-

Parfs, Merlin, 1768, pp.
Paris, INED, 1958, t. 11, pp. 949-976.
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la nocién de gobierno econémico, que es, en el fondo, una tautologfa
el alrte de gobernar es precisamente el arte de ejercer el poder engla ’fporque
seguin el modelo de la economia. Pero si Quesnay dice “gobicino econginn'l: g
ZS porque la palabra “economia”, por razones que trataré de esclarecer de:lt(:O
€ un momento, ya estd tomando su sentido moderno y se advierte entonces
que la esencia misma de ese gobierno, es decir, del arte de ejercer ¢l poder en
la forma de la' economia, tendrd por objeto principal-lo qué hoy lll;a;ma
e'conomia. La palabra “economia” designaba una forma de gobierno emoi
siglo xv1, y designaré en el siglo xviii un nivel de realidad, un campo de in[:e:-

! anClé a v e y Q0
n pal‘a el goblerno,, cra éS d una serie de prOCESOS COInplCJOS CIe
. b 5

;l;;ocl:;r:cx;:nce capitales para nuestra historia. Eso es, entonces, gobernar y ser
7 En segundo lugar, siempre en ese texto de Guillaume de La Perriére, en
tramos {la frase]* siguiente: “Gobierno es la recta disposicién de las c,osa;:og:a
las cuales es menester hacerse cargo para conducirlas hasta el fin ()portu;lo," 24
cS{:bl;c esta scgu.nda frase querria hacer una serie de observaciones, al marg‘en
Gabison o e diporicion de o cont m otorts oo o
) A : me gustarfa detenerme un poco
en la Pzdabra cosas” porque, cuando se busca en £/ Principe lo que caracteri
el conjunto de objetos sobre los cuales se ejerce ¢l poder, se advierte que e
Maquiavelo, el objeto, en cierto modo el blanco del pod’cr, son dos cc:)sa,s'Pa::
una parte, un territorio, y [por otra,] la gente que lo habita. En este as é-fro
por lo demds, Maquiavelo no hace sino retomar para su propio usop 1 ’
fines es?cciﬁcos de su andlisis un principio juridico que es el utilizadoy -
c‘araccerlzar l2 soberania: en ¢l derecho piblico, desde la Edad Media hasfani
sTgIo XVI, aqué?la no se ejerce sobre las cosas sino ante todo sobre un tcrriicf—
rio y, por consiguiente, los sibditos que residen en él. En ese sentido puede
dect;se qlrIC el territorio es, sin duda, el elemento fundamental del rincFi) ado
de Maquiavelo y de la soberanfa juridica del soberano, tal como la geﬁnci los

* Michel Foucault: €l texto.
M
willan . L,
- F Z] 1 me de La Perritre, Le Miroir politigue. .., op. cir,, fol. 23r: “Gobierno es recta dis
POSiClOn e 1as Ccosa :
s, de las cuales menester es ocuparse para conducirlas hasta fin oportune”,

[En el original, lainica diferenci i
e o T ia entre la cita de Foucault y la de esta nora ¢s la graffa moderna
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filgsofos o los tedricos del derecho. Desde luego, los territorios pueden ser

es, pueden tener una poblacién densa o, al contrario, escasa, la
pobre, activa 0 perezosa; pero todos esos elementos no
pecto al territorio, que e el fundamento mismo

f¢rciles o estéril
gente puede ser rica o
son mds que variables con res
del principado o la soberania.
Ahora bien, en el texto deLa P
no se refiere en manera alguna al territori
rriere dice que el gobierno gobierna “cosas’ ;

rrate de oponet las cosas a los hombres sino,
laciona con ¢l territorio sino con una suerte de complejo cons-

y las cosas. Significa ademds que esas cosas de las que
rse son, sefiala La Perritre: los hombres, pero en sus
relaciones, en sus lazos, en'sus imbricaciones con esas cosas gue son las rique-
zas, los recursos, los articulos de subsistencia y el territorio, claro, en sus fron-
teras, con sus cualidades, su clima, su sequia, su ferrilidad. Los hombres en
sus relaciones con esas otras cosas que Soft las costumbres, los hdbitos, las mane-
ras de actuar o pensar. Y por ultimo, los hombres en sus relaciones con €5as
otras cosas que pueden ser los accidentes o las inforeunios, como el hambre,

erritre vemos que la definicién del gobierno
o: se gobiernan cosas. Cuando La Pe-
qué quiere decir? No creo que s¢
antes bien, de mostrar que el

gaobierno no s e
tituido por los hombres.
¢l gobierno debe encarga

las epidemias, la muerte. _

El gobierno se refierea las cosas en
e encontrariamos con facilidad 1a

este aserto en la metdfora inevicable a la que siempre recurren €sos tratados
del gobierno, que es por supuesto la metafora de la nave.”’ ;Qué es gobernar
un navio? Es hacerse cargo, desde luego, de los marincros, pero al mismo tiempo
de la nave y su cargamento; gobernar un navio es rambién tener en cuenta los
vientos, los escollos, las tempestades, las inclemencias del tiempo. Y esta puesta
1 de los marineros* con el barco que &s preciso salvar, con el carga-

tendidas como imbricacién de los hom-

bres y las cosas: creo qu confirmacién de

en relacié

35 Sobre fa utilizacién clisica de esta metdfora, cf. Platén, Eutifrén, 14l Prordgoras, 3256;
Repitblica, 389d, 488a-489d; Polltico, 296e-297a, 297¢, 301d, 302a, 304a; Leyes 737a, 942b,
9435¢, 961, etc. {cf. Pierre Louis, Les Méraphores de Platon, Paris, Les Belles Lettres, 1945, p. 156);
_Aristétclcs, Palitica, w1, 4, 1276b, 20-30; Cicerén, Ad Asicum, 10, 8, 6, y De Republica, 3, 47,
Tomis de Aquino, De regne,1, 2,11, 3. Enla clase siguienke (infra, pp. 149y 1500, Foucault vuelve
a esta mesdfora naval a partie del Edipo rey de Séfocles.

+ Michel Foucaule: 2 quienes es preciso salvar.
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mento que hay que llevar al puerto, y sus vinculos con todos esos sucesos
son losl vientos, los-escollos, las tempestades, es lo que caracteriza el gol)ic?rl;lo’3
de una'nave. L? mismo vale para una casa: en el fondo, gobernar una familia
no es en esencia tener como objetivo, como blanco, a los individuos que la
componen, su riqueza, su prosperidad; es tener en cuenta los acontecimientos
que pu-eden sobrevenir: las muertes, los nacimientos; es tener en cuenta las
cosas que pueden hacerse, por ejemplo, las alianzas con otras familias. Tod
esta gesuép general caracteriza el gobierno, y con respecto a ella, el ro.blema
dela pr.opnfadad de tierras para la familia o la conquista de la sol,)éraiia sobr:
un territorio para el princip_e no son, en definitiva, sino elementos relativa-
mente scctfncllaric')‘s. Lo esencial, entonces, es el complejo de hombres y cosas;
ése es el elemento principal, y el territorio y la propiedad s6lo son e: ietto
modo, una de sus variables. ) . PR
Tamblén aquf el tema que vemos aparecer ¢n esa curiosa definicién de L
‘P‘crnérc del gobierno como gobierno de las cosas lo reencontraremos en lo:
SlglO:S xvil y XVIIL. En su Anti-Machiavel, Federico 1l tiehe piginas mu ieni
ficativas al respecto, cuando dice, por ejemplo: compar H Rusin
e e paremos Holanda y Rusia.
Rusiz, v pafs que bien p'uedcf tener las fronteras més extensas de todos los
bosques’eséodiz?:; <df3 qur: estd compuesta? Escd compuesta de pantanos, de
: tos; estd apenas poblada por bandas de individuos que son
pobres, miserables y carecen de actividades ¢ industrias. Compidrenla
H?landar muy pequefio, también estd compuesto de pantanos petl'::) ha cncou
pals una poblacién, una riqueza, una actividad comercial, una ,ﬂota‘quc)Io COC:—:
vierten en un pais importante de Europa, cosa que Rusia apenas estd empe-
zando a ser.?S Gobernar, entonces, es gobernar las cosas. o
VueFvo una vez mids a ese rexto que les citaba hace un momento, cuando
La Perritre decia: “Gobierno es la recta disposicidn de las cosas, de 1’as cuales

% .
o5 g:d;;;:;nlclg Ann—Mzzckjave.ﬁl Amsterdam, chez Jaques La Caze, 1741, comentario del
rorto, pubficada ‘ pe, p.p. 37.-5). Michel FO?.IC.'IU]I utiliza probablemente la edicion Garnier del
1177 118 (vease :o'lcb“ﬂ'ual‘:lén .df! Ef P?:!ﬁc:pe de Maguiavelo por Raymond Naves en 1941, pp.
Sondies o w[m‘.”a.md:e: Z-cdmén critica de la obra, establecida por Charles Fleischauer, en
Mo oot o Zr; ; cd ighteenth Cenn.ny, Ginebra, E. Droz, 1958, ©. v, pp. 199 ¥ 200).
esté co _’ paratrass de FOuCa.ulr consiene una inexactitud: Federico It no dice que Rusia
mpuesta de panranos, erc., sino de tierras “fértiles en triga”.
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es menester hacerse cargo para conducirlas hasta el fin oportuno”. El gobierno,
por lo tanto, tiene una finalidad, dispone Jas cosas, en el sentido que acabo de
mencionar, y las dispone {paraun fin].* Y en esto también creo que el gobierno
se opone muy claramente a la soberania, Fsta, desde luego, en los textos filo-

séficos y también en los textos jutidicos, jamds se present6 como un derecho

liso y lano. Ni los juristas ni, a fortiori, los teélogos dijeron nunca que el

soberano legftimo tuviera fundamentos para ejercer su poder y punto. El sobe-
rano, para ser un buen soberano, siempre debe proponerse un fin, es decir,
sefialan regularmente los textos, el bien comiin y la salvacién de todos. Tomo,
por ejemplo, un texto de fines del siglo xvit, donde Pufendorf dice: “Sélo se
les ha conferido [a los soberanos; Michel Foucault] la autoridad soberana a
fin de que s valgan de ella para procurar y mantener la utilidad pablica {...}.
Un soberano no debe tener nada por ventajoso para s{ mismo, si no lo es tam-
bién para el Estado”.? Ahora, ese bien comin, e incluso esa salvacién de
todos cuya invocacién encontramos habitualmente, planteada como el fin
mismo de la soberanfa, ese bien comiin del que hablan los juristas, jen qué con-
siste? Si observamos el contenido real que le dan juristas y teblogos, ;qué
dicen éstos? Que hay bien comin cuando los stibditos obedecen en su totali-
dad y sin falla las leyes, ejercen bien los cargos que se les han confiado, desem-
pefian bien los oficios a los que s dedican y respetan el orden establecido en

* Conjetura; palabras inaudibles.

77 Samuel von Pufendorf (1632-1694), De officia hominis et civis itxta legem naturalem,
Lendini Scanorum [Londres), sumptibus Adami Junghans, 1673, fibro 11, cap. 2, $ 3 {trad. esp.:
De los deberes del hombre y del ciudadano segin la ley natural, en dos libros, Madrid, Centro de
Estudios Polfricos y Consticucionaltes, 2002]; versién francesa: Les Devoirs de Ubomme et du
citoyen tels quiils sont prescries par Iz loi nasurelle, 4* ed., trad. de J. Barbeyrac, Amscerdam, chez
{718, t. 1, pp. 361 y 362: “El bien del pueblo es la soberana ley: es también la

Pierte de Coup,
en tener sin cesar presente, pues sélo se les ha conferido la

méxima genetal que los poderes deb
autoridad soberana a fin de que se valgan de clla para procurar y mancener la utilidad piiblica,

que es la meta natural del establecimiento de las sociedades civiles. Un soberano, por tanto, no
debe tener nada por ventajoso para si mismo, si no lo es también para el Estado”. Véase igual-
mente, del mismo autor, De jure narurae et genzitnt, Londini Scanorum [Londres], sumptibus
Adami Junghans, 1672, ¥iL, 1X, § 3; version francesa: Le Drois de la navure et des gens, ot Syseeme
général des principes les plus imporsants de la morale, de La jurisprudence e de la polizique trad. de
J. Barbeyrac, Amsterdam, H. Schelte & J. Kuyper, 1706.
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la .mcdida, al menos, en que ese orden es conforme a las leyes impuestas por
[?105 a la naturaleza y los hombres. Vale decir que el bien publico es en cszn-
ciala obcdicncia a la ley, la ley del soberano en esta tierra o [a ley del soberano
absoluto,' Dios. Pero, de todos modos, lo que caracteriza el fin de la sobera-
Il'ffl, ese bien comiin, ese bien general, no es en definitiva otra cosa que la sumi-
sién a esa fey. Esto significa que el fin de la soberanfa es circular: remite al
ejercicio mismo de la soberania; e bien es la obediencia 2 la ley, por lo tanto

cl-blen que sc propone la soberania es que {a gente obedezca a la soberanfa’
(?:'rcu[aridad esencial que, cualesquiera sean su estructura tedrica, su justiﬁca-‘
cién moral o sus efectos pricticos, no estd tan alejada de lo que Maquiavelo
decia cuando [afirmaba]* que el objetivo principal del principe debfa ser
mantener su principado; pérmanecemos sin duda en el circulo de la soberanfa
COM respecto a si misma y del principado con respecto a s{ mismo.

. lAhora bien, con la nueva definicién de La Perriére, con la bisqueda de defi-
nicién del gobierno, creo que vemos aparecer otro tipo de finalidad. La Perriére
d.eﬁnc el gobierno como una manera recta de disponer las cosas I:I;ara condu-
cllrlas, no a la forma del “bien comiin™ como decian los texcos de los jurista
sino a un “fin oportuno”, fin oportuno para cada una de esas cosas unc r:-,
cisamente, deben gobernarse. Lo cual implica, ante todo, una pluralid;cliD de
ﬁnes. especificos. Por ejemplo, el gobierno deberd velar por que se gcnerén rodas
Ia‘s riquezas que sean posibles; tendrd que actuar de manera tal que se sumi-
nistre a la gente suficientes articulos de subsistencia, ¢ incluso la mayor canti-
dad posible; el gobierno tendrd que procurar, por dltimo, que la [;}:oblacién '
pueda muldplicarse. En consecuencia, toda una serie de finalidades especifi-
cas que se convertirdn en ¢l objetivo mismo del gobierno. Y para alcanzarlas
s¢ va a disponer de las cosas. La palabra “disponer” es importante, pues en la
soberanta, lo que permitia alcanzar su fin, es decir, la obedicncia,a las [eyes
era la ley misma. Ley y soberania, entonces, se confundian absolutamenté
una con otra. Ahora, al contrario, no se trata de imponer una ley a los hom-
bres, se traca de disponer cosas, o sea, de urilizar ticticas y no leyes, o ucilizar
al méximo las leyes como ticticas; hacer de tal suerte que, por una serie de

medios, pueda alcanzarse tal o cual fin.

* Michel Foucau!r: decfa.
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ra importante: micntras el fin de la sobe-

Creo que tenemos aguf una ruptu
mentos de si con la forma de la

rania estd en si mismay ella extrae sus (nstru
ley, el fin del gobierno estd en lds cosas que dirige; debe buscarselo en la per-
aximizacién o la intensificacion de los procesos que dirige, y sus
instrumentos, en vez de ser leyes, serdn técticas diversas. Por consiguiente, regre-
sién de la ley o, mejor, en la perspectiva de lo que debe ser el gobierno, la ley
no es en verdad el principal instrumento. Volvemos a encontrar otra vez el tema

- que circulé durante todo el siglo Xvily que es manifiestamente explicito.en ¢!
y fisibcratas, cuando expli-

anzar de manera efec-

feccién o lam

siglo XvIIt en todos los textos de los economistas
can que no serd por ciefto por la ley que sé puedan alc
tiva los fines del gobierno. ' :
Para terminar, cuarea observacién,
texto de Guillaume de La Pcrriérc,'pcro acerca de un punto simple, elemental
: guien qué sabe gobernar bien, un buen gober-
nante, debe tener “paciencia, sabidurfa y diligencia®*® ;Qué entiende por “pacien-

" ¢ia"? Pues bien, cuando quie;é explicar ese término, toma el ejemplo de lo que
llama “el rey de las abejas’, el abejorro, y dice: el abejorro reina sobre la col-
mena —no es verdad, pero no iniporta—- y lo hace sin necesitar un aguijén.29 Con
ello, dice La Perritre, Dios quiso mostrar de una manera “mistica” que ek ver-
dadero gobernante no debe necesitar un aguijén, es decir,

A para ejercer su gobierno. Debe tener paciencia y ne
0 su personaje no debe ser el derecho de matar, el
ué contenido positivo daraesa falta de agui-
duria, esto es, no exactamente, oMo
s humanas y divinas, el conoci-

cuarta referencia tomada siempre de ese

y répido: este aucor dice que al

un instrumento

para marar, una espada,
ira; ademds, lo esencial €
derecho de hacer valer su fuerza. ¢
j6n? La sabidurfa y la diligencia. La sabi
era en la tradicién, el conocimiento de las leye
miento de la justicia y la equidad; antes bien,
quien gobierna es justamente cl conocimiento de las cosa
suscepribles de alcanzarse si se actia como se debe para alcanzarlo

s, de los objetivos
s, aunado a

B Guillaume de La Perrigre, Le Mirgir politigue. ... op- cit, fol. 231 “Todo gobernante de

reino o repiblica debe tener en si, por fuerza, sabiduria, paciencia y diligencia’.
9 qpid: fol. 23v: “Por eso todo gobernante debe tener paciencia, a cjemplo del rey de las
naturaleza quiso mostrar misticamente que los reyes

abejas, que no tiene aguijén, con lo cual la
plear con sus stibditos mucho mids clemencia que

y fos gabernantes de reptiblicas deben em
severidad y mucho mis equidad que rigor”.

la sabiduria que se requerird de
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“q- e ey, 3 ‘
la d1§p931cnon’ que se pone en juego para llegar a ellos. Ese conocimiento vaa
constituir la sabidurfa del soberano. En cuanto a su diligencia, es lo que hace
queel sobera‘no o, mejor dicho, quien gobierna, sélo deba gobernar en la medida
en que considere y actlc como si estuviera al servicio de los gobernados. Y
aqui La Pc’rriére vuelve a apelar al ejemplo del padre de familia: éste es quien' se
levanta mis temprano que fos demds integrantes de la casa, quien se acuesta mds
tarde, quien vela por todo, pues se considera al servicio de su casa.”
cgmp_rcnderén de inmediato qué diferente es esta caracrerizacién del
gobierno de la concepcion del principe tal como se la encontraba o crefa encon-
trdrsela en Maquiavelo. Esta nocién de gobierno ain es demasiado tosca, por
supuesto, a pesar de algunos aspectos novedosos. Creo que este pequeiio csi;ﬁzo
dela -1.10c16n y la teorfa del arte de gobernar, este primerisimo esbozo, no queds
por cfxcrto en el aire durante el siglo Xv1; no-era un mero asunto c1c te?Srico
politicos. Es posible sefialar sus correlaciones en lo real. Por una parte, la te )
ria del arte de gobernar estuvo ligada, ya desde el siglo xv1, a mgas la,s tran(;:
ﬁ-)rmacioues del aparato administrativo de las monarquias territoriales (crea-
cién de los.aparatos de gobierno, los relevos del gobierno, etcétera); tambié
estaba ligada a todo un conjunto de analisis y saberes que se dc:sarrolla,ron desd:.
fines de .csc siglo y cobraron toda su amplitud en el siglo xvi1, esencialmente
el conocimiento del Estado en sus diferentes datos, sus diferentes dimensio-
nes, los diferentes factores de su poder: justamente lo que se denoming “esta
distica” como ciencia def Estado.’’ Tercero y tiltimo, esta biisqueda de un artc_:
de gobcrn:iu no puede dejar de ponerse en correlacién con el mercantilismo
el cameralismo, que son, a la vez, esfuerzos para racionalizar el ejercicio dc);
poder, precisamente en funcién de los conocimientos adquiridos a través de

5'0 fbid.: “;Qué debe tener el buen gobernante de una repiblica? Debe tener excrema dili
gcncm' en el gobierno de su ciudad, y si el buen padre de familia {por ser llamado buen ecénom 5
es decir, duefio de casa) debe ser en su hogar particular el primerc en levantarse y ¢l dltimo :'
acostarse, ¢qué es menester al gobernante de la ciudad, donde hay muchas casas? -Y}:l] r .
reino hay muchas ciudades?” e

?' :Sobre la historia de la estadistica véase Ia obra cldsica de Vincent John, Gesehichee d.
Sraristik, Stuttgart, F Enke, 1886, cuya referencia figura en las notas de Mid‘lt]’ Foucault Es::
tal \:ez conociera también el volumen publicado por el INSEE {Institut national de la sta[islti ue
e d’études économiques), Pour une bistoire de la statistique, Paris, INSEE, €. I, 1977 (reed P:'f
Econormica-iNSEE, 1987). ' ,., ; ;
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fejor, un conjunto de principios doctrinales
oderio y la riqueza del Estado. En con-
dea de filésofos o consejeros
o a establecerse efecti-
on sus formas de

la éstadistica, y una doctrina o,
acerca de la manera de acrecentar el p
secuencia, ese arte de gobernar no es sélo una i
del principe; si se formul6 fue porque estaba empezand

vamente ¢l gran aparato de la monarquia administrativa, ¢

saber correlativas.
Pero, a decir verdad, el art
sistencia antes del siglo xviii. De al

¢ de gobernar no pudo asumir su amplitud y con-
gln modo, quedé bastante encerrado en

las formas de la monarquia administrativa. Una serie de razones explican, a
permanecido un poco envuelto

mi parecer, que dicho arte de gobernar haya
en si mismo o, en todo caso, prisionero de estructuras [...J.* Ante todo, razo-
nes histéricas, que bloguearon ese arte. Serfa ficil encontrar estas razones bis-

I sentido estricto de la expresién “razén histérica”; creo que s

téricas, en e
estd claro— la serie de gran-

simplemente —hablo en términos muy generales,
des crisis del siglo xviL: la Guerra de los Treinta Afies en primer lugar, con sus

estragos y sus ruinas; segundo, [a mediados]** de ese siglo, los grandes mot-
nes campesinos y urbanos; y pof altimo, la crisis financiera y también la exi-
sis de los articulos de subsistencia, que cargé de deudas toda la polftica de las
monarquias occidentales a fines del siglo xvi1. Ef arte de gobemar, en el fondo,
s6lo podia desplegarse, reflejarse, cobrar y multiplicar sus dimensiones, co un
periodo de expansién, €s decir, al margen de las grandes urgencias militares,
econdémicas y politicas que no dejaron de acosar ese siglo de principio a fin.
Razones histéricas, si se quiere, masivas y groseras, que bloquearon este arte
de gobernar. Creo también que éste, formulado en el siglo X1, se vio bloguea-
do en el siglo xv11 [por] otras razones que podrfamos llamar, con palabras que
no me gustan mucho, estruceuras institucionales y mentales. Digamos, en todo
caso, que la preponderancia del problema del ejercicio de la soberania, a la
vez COMO Cuestién tedrica y como principio de organizacién politica, fue un

factor fundamental en ese bloqueo del arte de gobernar. Mientras la soberania

amerte, el pasaje previo, desde “que son, a la vez,
blicada en Dits er Ecrits (cF. supra, p. 109,
diecinueve lineas del que no hay

* Una o dos palabras ininceligibles. Curios
esfuerzos...”, falta en la transcripeidn del curso pu
nota *), ap. cit., p. 648, y selo reemplaza por un pirrafo de
huella ni en la grabacidn ni en el manuscrica.

== Palabras de dificil audicién. Manuscrito: “que ocupan roda Ja mitad del siglo”™
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_fucr.a cf'problema principal, mientras las instiruciones de soberarifa fuesen |
ujxstit_ut_:lones fundamentales, mientrasel ejcrcicio del poder se concibiera corr?os
ejercicio de la soberania, el arte de gobérnar no podia desarrollarse de una
z{r;a;;:ora cspleciﬁca v :gluténoma, y creo, justamente, que tenemos un ejemplo
en el mercantilismo. E ili i
—iba a decir “la primera sancici):':l ir;in:s[fl:lsanrt: SL:: i)rllj\ercrdad . Tm’ner i
de las pricticas politicas y los conocimientos sobiz el E‘s‘:;;;‘ i e ido
puede decirse que es un primer umbral de racionalidad en cl,i:hznai: SzHCUdO
respecto el texto de La Perriére indicaba simplemente algunos princi ’ios 1:};0
n‘1c:ralcs que realistas. El mercantilismo es la primera racionalizaciénlz:lel e'e:
cicio c{c.l ploder como prictica del gobierno; es la primera vez que se co‘mie;qz‘l
2 constituir un saber del Estado susceptible de utilizarse para las tdeticas d ‘l
gob:ern.o. Eso es absolutamente cierto, pero el mercantilismo quedé trabadz
¥ detenl(.jlo, me parece, debido al objetivo que se asigné. ;Cual era? Pues bie
en esencia, f:l poderio del soberano: ;de qué manera ach:ar no tan.to para LT;
el pals sea rico como para que el soberano pueda disponer de riquezas, re?uer
tesoros, organizar ejércitos que le permiran llevar adelante su politica? El
objetivo del mercantilismo es el poderfo del soberano; ;cusles son los 'ms;ru-
mentos que se otorga? Leyes, ordenanzas, reglamentos, vale decir, las mism
arma_s tradicionales de la soberania. Objetivo: el soberano; insm;mentos- l::
propias herramientas de la soberania. El mercantilismo trataba de inscrib'. l
POSJb.lthT.dCS brindadas por un arre meditado del gobierno dentro de una cs;u:f
z{ura msutzcional y mental de soberanfa que lo.bloqueaba. De modo que
tar:r:r;;;c;j oizlS s;illos;(\;ll y hasta la gran liquidacién de l?s temas mercantilis-
p glo xv11I, el arte de gobernar se vio de alguna manera

-obliga
gado a marcar ¢l paso, atrapado entre dos cosas. Por una parte, un marco

demasiado amplio, demasiado abstracto, demasiado rigido, que era precisa-
{nente’la sobérfmfa como problema y como institucién. Ese arte de gobernar
intent transigir con la teoria de la soberanfa; se intentd deducir de una teo

ria renovac?a de la soberania los principios rectores de un arte de gobernar. EI;
ese punto intervinieron los juristas del siglo xvit cuando formularon o r;aac—
cualizaron la reorfa del contrato. La teorfa del contrato —del contrato funda-
dor, fiel comPromiso reciproco de soberanos y stibditos— seria esa especie de
matriz a partir de la cual se procuraria alcanzar los principios generales de un
arte de gobernar. Pero si esa teorfa del contraro, esa reflexién sobre las relaciones
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del soberano y sus sibditos ruvo un papel muy importante en fa ceorfa del dere-

{en realidad] —el cjemplo de Hobbes [lo] prueba sin lugar a dudas—,

[se] pretendia encontrar los principios
[se] pasé de la formulacién de princi- -

cho publico,
pese al hecho de que a fin de cuentas
rectores de un arte de gobernar, nunca

 pios generales de derecho ptblico.
Entonces, por una parte, un marce demasiado amplio, demasiado abstracto,

demasiado rigido de la soberania, y por otra, un modelo demasiado estrecho,
débil e inconsistente, que era el de 1a familia. El arte de gobernar ora inten-
taba alcanzar la forma general de la soberanta, ora, o mds bien al mismo tiempo,
se asimilaba, no podia no asimilarse a esa suerte de modelo exhaustivo que er2
ol gobierno de la familia.??* ;C6mo hacer para que el gobernante pueda gober-
nar el Estado tan bien, de una manera tan precisa’y meticulosa como puede
gobernarse una famnilia? Por eso mismo, habia un bloqueo generado por laidea
de la economia, que en esa época aun no sc referfa jamds a otra cosa que la
gestibn de un pequeno conjunto constituido por la familia y la casa. La casay
¢l padre de familia, por un lado; el Estado y el soberano, por otro: el arte de
gobernar no podia encontrar su propia dimensién. :

;Cémo se produce el desbloqueo del arte de gobernar? Al igual que el blo-
queo, es preciso reinscribir ese desbloqueo en unos cuantos procesos gencras
les: la expansién demogrdfica del siglo xviIL, ligada a la abundancia moneta-

vinculada a su vez al aumento de la produccié
cesos circulares que los historiadores conocen bien y
noro. Al ser todo eso el marco general, se puede
cisa que el desbloqueo del arte de gobernar estuvo
urgimiento del problema de la poblacién. O bien

ria, n agricola en virtud de los
pro
yo.ig
mis prc
nién, ak s

que por consiguiente
decir de una manera
ligado, en mi opi-
digamos que hay

82 Cf. por ¢jemplo Armand Jean du Plessis de Richelieu, Testament palitiqie, Amsterdam,
H. Desbordes, 1688; edicion establecida por L. André, Pasis, R. Laffon, 1947 [trad. esp.:
Testamento polisico del cardenal dugue de Richelien, Madrid, Juan Garcia Infanzén, 1696], p- 279:

deros modelos de tas repiblicas™.

“Las familias particulares son los verda
¢l gobierno de la familia el que mejor corres-

* El manuscrito agrega, p. 17: “Pues sin dudaes
ponde a ese arte de gobernar buscado: un poder inmanente a la sociedad (el padre forma parte

de la familia), un poder sobre “las cosas’ y no sobre ¢l tersitorio, un poder de finalidades mulci-
ples que conciernen en su catalidad a} bienestar, la dicha, la riqueza de la Familia; un poder

pacifico, vigilante”,
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de | idemi i
. de las grandes epidemias, las expansiones endémicas, la espiral del crabajo y la

riqueza. ist 1
m(in;:s i: z;tridrls\s:c;cglx’g;sza[[ademas-] que, por sus despiazamientos, sus
foonera pcrmidr,cuant.f\l a[, a po})lactén tiene efectos econémicos especi-
s e 2 lal lcar .c;‘s fenon1ex?os Rropios de la poblacién, la esta-
ks o G— especificidad de ésta, irreductible [al] pequefio marco
S Cuantos temas residuales, que bien pueden ser de cardc-
pora y;e lg[lOSO, la familia desaparecerd como modelo del gobierno
e cnr:j ;:;modzt;: \.r:)bal aparecer en esc momento es la familia como ele-
o oroen el sens 1a poblacién y como relevo fundamental para el gobierno
a. En otras palabras, el arte de gobernar, hasta el surgimiento de
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6lo podia pensarse sobre la base del modelo
a como gestion de ésta. Al CORLIario,
ca como absolutamente irre-
¢ con respecto a ellay

la problemdtica de la poblacién, s
de la familia y de la economia entendid
a partir del momento en que la poblacién aparez

ductible a la familia, ésta se situard en un nivel inferio
to en su interior. Deja entonces de ser un modelo; es un seg-

ivilegiado porque, cuando se quicra conseguir algo de
nducta sexual, demografia, cantid_ad de hijos,
Pero la familia, tras dejar de ser modelo,

se convertird en instrumento, INSrUMENto privilegiado para el gobierno de
las poblaciones y no modelo quimérico para el buen gobierno. Su desplaza-

to del nivel de modelo al plano de la instrumentacién es absolutamente
o XVIII, la familia apa-
gen entonces

como un clemen
mento, simplemente pr
la poblacién en materia de co
consumo, habré-que pasar por ella.

mien

fundamental. Y, en efecto, a partir de mediados de! sigl
ter inscrumental con respecto a la poblacién: sur
ortalidad, las campafias concernientes al macrimonio,
ciones, etc. Si la poblacién permite el desbloqueo
anto, porque erradica el modelo de la familia.
omo meta ltima por excelencid del
{a meta de éste? Sin duda no gober-

rece en ese cardc
las campafias sobre lam
las vacunaciones, las inocula
del arte de gobernar, es, por lot

Segundo, la poblacién aparecerd ¢
gobierno, pues, en el fondo, ;cudl puede ser
nar, sino mejorar la suerte de las poblaciones, aumentar sus riquezas, la dura-
cién de la vida, su calud. Y el instrumento que el gobierno va a darse para

nes que son, de algin modo, inmanentes al campo de la pobla-

obtener esos fi
o direcra a través

cién, serd la pobla
de campafias o de man
ejemplo, estimular, sin que la
lidad, o dirigir hacia ral o cual re
cionales. La poblacién se manifiesta
o, como el fin y el instrumento del go
nes, pero también objeto en manos del gob
rno, de lo que quiere, pero inconsciente de lo
nciencia de cada uno de los individuos componentes dela
s de ésta, cualesquiera sean los intereses y aspiracio-
stituyen, serd, en su cardcter equivoco, el
les del gobierno de las poblaciones.
y técnicas absolutamente

cién misma, sobre la que actuard de maner
era indirecta mediante técnicas que van 2 permitir, por
gente lo advierta demasiado, el indice de nata-
gi6n o tal o cual actividad los flujos pobla-
entonces, mds que el poderfo del sobe-
bierno: sujeto de necesidades, de
ierno. [Parece] consciente,
que se le hace hacer.

ran
aspiracio
frente al gobie
El interés como co
poblacién y como interé
nes individuales de quienes la con
blanco y el instrumento fundamenta
Nacimiento de un arte o, €n todo caso, de ticricas

novedosas.
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Para termt i 3
1 nar, la poblacién serd el punto en torno del cual va a organ;
0 que los textos del siglo xv1 llamaban “paciencia del sob . S e con
. . el soberano”. Serd
secuencia, el objeto i s oberracin,
que el gobierno deberd tener-
en cuenta en sus ob i
nes y su saber para lo La conat
grar gobernar de manera raci i
7 acional y medirada. L i
tucidn de un sab i 4 s coninucion
fucdn ¢eun. e;delgoblerno es por completo indisociable de la constitucién
ce un sab ¢ to Ic;s 0s procesos que giran alrededor de la poblacién en sen
o que j “ ia A
o : c: se llama justamente “economia”. La vez pasada fes decfa que la
nomia politi 1 i et i
seonomia p luca habia godldo constituirse a partir del momento en que, entre
ntos clementos de la ri i i ’
eE— a r:q;cza, aparecié un nuevo sujeto, la poblacién
o nder esa red continua il I -
IE el _ y miltiple de relacion i
poblacién, el territori i ituird una S——
pobic b - ri tc:no y la riqueza, se constituird una ciencia que se denomina
] mia polfrica ni i i
i ObP 'y, al mismo tiempo, un tipo de intervencién caracreris-
— '8 :eéno, que va a ser la intervencién en el campo de la economia y |
oblacién. ™ En sintesis, el .
el pa: | i
S——— régi, pdso ({.c udn arte de gobernar a una ciencia poli-
men dominado por las es
! - tructuras de soberani
régimen dominado i R
por las técnicas del gobierno, se d i
ey : g 0, se daen el siglo Xvill en torn
acion y, por consigui imi ’
ente, del nacimiento de | t fti
e e la economia politica.
et e l-s todo esto no pretendo decir en absoluto que la soberania
dejé de plir un papel a partir del momento en que el arte de gobernar
a convertirse en cienci iti L . ‘
a politica. Me animard | i
: . incluso a deci |
contrario, que el proble N
ma de la soberanfa
nunca se pl 5
onurario planteé con ranra agu-
oene T
oo XVHsedmomf:nm, pues ya no se trataba, justamente, como en los
XV , de procurar deducir de la f
. s reorfas de la soberanf
B osvTo KV, ’ ranfa un arte de
‘g,er e ' oci; vez que habia un arte de gobernar en pleno despliegue
orma ] instituci '
Odq‘ ; Juridica, qué forma institucional, qué findamento de dcrechc;
podria darse a la soberania que caracteriza un Estado .

* El manuscri i -'
scrito precisa, p. 20: “Fisié ienci
. : .20 cratas: una ciencia del gobi ienci
refaciones entre las riquezas y la poblacién” sobieno e una cenciade s
33 Cf. )
. el subtfrulo i i chi
e M-ﬁel [1br? de Picrangelo Schiera sobre el cameralismo (Jf cameralismo ¢
aaltimo e , Mi ar[l,‘A. Giuffee, 1968); Dall'aree di governe alle scienze delly State. Foucaule
1ro ¢ istori i '
bl e gue hizo época en Ia historia reciente de la Polizeivissenschafh, pero es pro
conoct : indi , -
era, al menos de manera indirecta, a través de Pasquale Pasquino ’
b . par

entonces muy préxim 8 :
o i }' p : o a él. Al comienzo de la clase siguiente, Foucaulr viel
érmino “ciencia”. ' vuelve, para recusarlo,
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Lean los dos textos de Rousseau —cronolégicamente, el primero €s el ar-
diculo “Economic politique” de la Encjyr::!'op.:"ci'z'¢s'—3'i y verdn que el autor plan-
rea en cllos el problema del gobiernoy el arte de gobernar registrando preci-
samente esto (el texto es muy caracteristico desde ese punto de vista). Dice: la
palabra “economia’ designa en esencia la gestién paterna de los bienes de la fami-
lia;’® pero ese modelo ya no debe aceptarse, por mucho que nos hayamos
referido a él en el pasado. En nuestros dias, dice Rousseau, sabemos bien que
olitica ya no es la economia familiar; y, sin hacer una referencia
racia, ni a la estadistica, ni al problema gencral de la pobla-
n claridad ese corte y ¢l hecho de que la “economia’,
11 sentido toralmente nuevo, que ya no debe asi-
milia? 4 Sea como fuere, en ese articulo Rousseau
e del gobierno. Luego escribird el Contrato
er cbmo, con nociones como “natura-
presentar un principio general
juridico de la soberania y a
rizar un arte del gobierno.
dicada en virrud del
ra ha cruzado el
o ha sido elimi-

la economia p
explicita niala fisioc
cién, Rousseau nota co
“economia politica’, tiene U
milarse al viejo modelo dela fa
se da por tarea la definicion deunart
/37 justamente el problema de sab
“.ontrato”, “voluntad general”, se puede
ue dé cabida, a la vez, al principio
r los cuales es posible definir y caracte
rania no queda compleramente erra
o arte de gobernar, un arce que aho
ca, El problema de la soberanfa n

socid
leza”,
de gobierno q
los elementas po
Por 6 tanto, 1a sobe
surgimiento de un nuev
umbral de una ciencia politi
nado; al contrario, es mas agudo que nunca.

En cuanto a la disciplina, tampoco desaparece. Desde luego, su organiza-
cién, su introduccion, todas las instituciones en cuyo seno habia florecido en
el siglo xv11 y comienzos del siglo Xviil: las escuelas, los ralleres, los ejércitos,

¥ Cf, supra, nota 21,

¥ Cf. ibid.

% Jean-Jacques Rousseal, Discours sur
podria el gobierno del Esrado ser semejante
{...] De todo lo que acabo de exponer se sigue que ha side razonal
piiblica de la economia particular y que, como el Estado no dene cn
cosa que la obligacién de los jefes de hacer dichosos a uno y otra, las mismas reg
no podrian convenir 2 ambos”.

37 Jean-Jacques Rousseau, Dy comtract social, ou Principe du drois politique,
Rey, 1762 (trad. esp-: El contrase social, Madrid, Espasa-Calpe, 19931

op. cit., pp- 241y 244: “;cémo

Véconomie politique,
o es tan diferente?

a1 de la familia, cuyo fundament
ble distinguir la economia

comiin con la familia otra
las de conducra

Amsterdam, M.
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todo eso se con { 5
o monarqfsgf?d[;(;ggsz so‘Io se COI‘npl’C[—]dC a través del desarrollo de las
s S :actwas, pero, c?e igual maners, la disciplina jamds
S— e lorno — d.el MOMENTo en que sc intenté
eI Fenémcr,lzs " he;arla no querfa decx.r simplemente manejar la masa
AR qmerzcszol en el mero nn..'el.de sus resultados globales;
S cir manejarla asimismo en profundidad, con
Por consigui 1 i
A adn__%n;;:r:le, ﬁ:;{ea df;un goblernc.;\ como gobicrno de la pbglacién
Rousseau~'y la ncccgdad ednc:a::l(::;1:i-iqzjlqllatcia(:l:is'n (':h:l'la Ay
lsseat as disct - i
IC::.J :ist;)ezz deléstas que traté de contar en otra parff:.l;al;e)r’rfzzzn;zz ::lui::ida
con EOCiC;;dazzods?ssclilo[_comolel reemplazo de una sociedad de soberagia pts'.uor
ot S pc:;a v uego de una sociedad de disciplina por una
s ,gestiin lcrll;lo. De hecho, estamos ante un tridngulo: sobe-
e megu c-:rnamentai,‘una gestién cuyo blanco principal
— ]{))/ uc can:smos esenciales son los dispesitivos de seguri-
o En todo ¢ qu;hi{: vquirlalmostrar era un lazo histérico profundo entre
o o e b dacll arb as constantes de la soberanfa detris del pro-
o , OEI as_ : uenas elecciones de gobierno; el movimiento
g pope de releve s | };b_ acm'n lcomo-un_ dato, un campo de intervencidn,
@ de s ceen domini : 1emf)f: e movarr%lento[, para terminar,] que afsla la
o o técnispezx ico de rcalféad y la economia politica a la vez
e ey como i ca de mteTvenc—lon del gobierno en ese campo de
e, o cco;;cs’nec‘Efa_rm scnaI.ar que estos tres movimientos:
A o ,duda mfa po‘lltlca, constituyen a partir del siglo XvIi una
o “mitaré,a ' , ni siquiera hoy estd disociada.
dar o curso e gregar una palabra [...].** En el fondo, si hubiese querido
al eu opuesto este afio un titulo mds exacro i i
elegido “Seguridad, territori blacién” con sepundad o N
0, poblacién”. Lo que querria bacer ahora, si tuviera

38
Cf. Michel Foucault, Surveitt 1
. \ er et it i
g M Slo o et punir, Parls, Gaitimard, 1975.[crad. esp.: Vigilar y cas-
* El manuscrito afiade, “
_ , P- 220 "aquel [l movimt : i
pob’imctnes por parte de un cuerpo de ﬁmcionaricl:sr']’mnm] aoe e g gein e
Siguen algunas palabras ininceligibles,
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136 SEGURIDAD, TERRITORIO, POBLACION
verdadero interés en hacerlo, es algo que llamarfa una historia de la “guberna-
mentalidad”. Con esta palabra, “gubernamentalidad”, aludo a tres cosas.
Entiendo el conjunto constituido por las instituciones, los procedimientos,
andlisis y reflexiones, los caleulos y las ricticas que permit
bien especifica, aunque muy compleja, de poder que tiene por blanco princi-
pal la poblacién, por forma mayor de saber la cconomia politica y por instru-
mento técnico esencial los dispositivos de seguridad. Segundo, por “guberna-
mentalidad” entiendo la tendencia, la linea de fuerza que, en todo Occidente,
no dejé de conducir, y desde hace mucho, hacia la preeminencia del tipo de
poder que podemos llamar “gobierno” sobre todos los demas: soberania, dis-
ciplina, y que indujo, por un lado, el desarrollo de toda una serie de aparatos
especificos de gobierno, fy por oero}* cl desartollo dé toda una serie de sabe-
res. Por tlrimo, creo que habria que entender la “gubernamentalidad” COmo

Y irrud del cual el Estado de

el resultado del proceso en vi
do en Estado administrativo durante los

en ejercer esa forma

el proceso o, mejor,
justicia de la Edad Media, converti
siglos XV y XVI, se “gubcmamentalizé” poco a poco.

Se sabe cuinta fascinacién ejercen hoy en dfa el amor o ¢l horror por el

Estado; se sabe cuinta energfa se pone en ¢l nacimiento del Estado, su histo-
ria, sus avances, su poder, sus abusos. En esencia, encontramos ¢sta sobreva-
loracién del problema del Estado en dos formas. En una forma inmediata, afec-
tiva y trigica: es el lirismo del monstruo frio® frente a nosotros. Tenemos una
segunda manera de sobrevalorar el problema del Estado, y en una forma para-
déjica, pues en apariencia es reductora: ¢l andlisis consistente en reducir el
Estado a una serie de funciones como, por ejemplo, el desarrollo de las fuet-
la reproduccién de las relaciones de produccion; y ese papel
ceductor del Estado con respecto a otra cosa no deja de considerarlo, empero,
o absolutamente esencial de los araques v, lo saben, como posi-
que es preciso ocupar. Ahora bien, el Estado no tuvo, nien

zas producrivas,

como blanc
cién privilegiada

* Miche} Foucault: también el desarrollo.
3 EI discurso anarquista apela con frecuencia a esta expresién de Friedrich Nietzsche, Ainsi

parlait Zarathoustra, trad. de G. Bianqui, Parfs, Aubier, 1946 {rrad. esp.: Asf hablé Zaravusira: utt

libro pare todos y pard nadie, Madrid, Alianza, 1972]. primera parte, “Le nouvelle idole”: “El
dos los monstruos [das kilese aller kalten Ungebeuer]. Es fifo incluso

3

Escado es ¢l mds frio de to
a de sus labios: ‘Yo, el Estado, soy el pueble’™.

cuando miente; y ésta es Ja mentira que escap
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la actualidad ni, si
ida
! ‘ ni, sin duda, en el transcurso de su histori id indi
vidualidad, esa funcionalidad ri e
vcuida alldad rigurosa, y me atreveria a decir que ni siquiera
sd Impo i
e portancia. Después de todo, tal vez no sea mds que una realidad
uesta i iti i
cidai : y una abstraccién mitificada cuya importancia es mucho mds redu
e lo que se i : :
cide. am?mc supone. Tal vez. Lo importante para nuestra modernidad, es
. 3
dec E)F; [ tra actualidad, no es entonces la esratizacién de la sociedad sino
; -
g en lo quelyo llamarfa “gubernamentalizacién” del Estado
Ivimos en’ L ] i .
Gu&mamcmda en:z de la gubernamentalidad, descubierta en el siglo xvin
iza 5 ‘
o penmen i ci 1n del Estado que es un fenémeno particularmente recor
si :
gObicqu » si bien los problemas de la gubernamentalidad y las técnicas de
se i 1
- Ic;n;nr[t:cron efectivamente en la dnica apuesta politica y el tni
acio real de la J iti acion
Eopacio re ucha y las justas politicas, aquella gubernamentalizacié
» no obstante, el fenémeno que permitis | ivenci s
ol o b permiti6 la supervivencia del Estado. Y es
e o existe ral como hoy existe, sea gracias, justamente, a esa
- - ) ’
Bubermamer idad que es a la vez exterior e interior a él, porque son las t4
€ gobie i i , 1o
s estg lmg ll';ls que permiten definir en todo momento lo que debe y
aren la érbi 3 e
d ] rbita del Estado, lo que es piblico y lo que es privado, |
estatal y lo que no lo es. Por | Eendo
ey oduenolo : o tanto, el Estado en su supervivencia y el Estado
ites s6lo deben comprend
erse sobre fa b dcric
de la gubernamentalidad. - 'dc . e genele
Y acaso podri
ot
s podriamos, de una manera global, tosca y por consiguiente ine
s o :
e, fe zstlltufr las grandes formas, las grandes economf{as de poder d
edela i : i
Decidente de a s{;g(;ueqte manera: ante todo, el Estado de justicia, nacido e
ritorialida I ; ;
i cermortalidad e upo feudal y que corresponderia a grandes rasgos a una
P y —lfsyes consuetudinarias y leyes escritas—, con todo un juego
misos y litigios; segu ini I
o compromises y i ;g ; seg ndo, el Estado administrativo, nacido en"una
retitorialic po fronterizo y ya no feudal, en los siglos Xv y xv1, un Estado
rativo i j
i céue Zorrcsponde a una sociedad de reglamentos y disciplina
0, un i ‘
X stado de gobierno que ya no se define en esencia por su cer’riy

" rorialidad, por I i i
» por la superficie ocupada, sino por una masa: la masa de la pobla

cién, co i

~ ex,tier:zizjipvil(;.l:l::;;ujensxdad ¥, por supuesto, el territorio sobre ¢l cual
oo de g €1 erto mod? sélo es uno de sus componentes. Y ese
| ack de Bobiern éecI;S brecae cscnc.lalmente _s?bre la poblacién y se refiere a
e comtrlads oo o Z- et ec_o_némlco y la utiliza, corresponderfa a una socie-
: : isposirivos de seguridad.
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Hasta aquf unas palabras’sobre el fenémeno de la gubcrnahlentalidad,.gu:l
me parece importante. Ahora trataré de mostrarles que esta gubernamental aa]
nacié, [en primer lugar,] a partir de un modelo arcaico que fue el de l“? pastor
cristiana; segundo, sobre la base de un modelo o, mejor dicho, unartécmlca diplo-
mético-militar; y tercero y tltimo, les mostraré que esa gubc-rna_me.:nca.lxdad s6lo

pudo adoprar las dimensiones que tiene gracias a una serie de lnstrumcntzs
muy particulare's, cuya formacién es i:onremporéneaf precisamente, del azltel €
gobernar, y que llainamos “policia” en ¢l sentid:o antiguo dcl. c_érmmo, el' e los
" siglos xvil y XVIIL. La pastoral, la nueva téenica diplomdtico-militar y, por ulnl[l;no,
fa policia fucron a mi entender los tres grandes puntos.de apoyo sobrc? cuya base
pudo producirse ese fendémeno fundamental en la historia de Occidente que

fue la gubérnamentaliiacién'del Estado.

Clase del 8 de febrero de 1978

¢Por qué estudiar la gubernamentalidad? — El problema del Estado
y de la poblacién — Recordatorio del proyecto general: triple despla-
zamiento del andlisis con respecto a: a) la institucidn; b) la fun-
cidn; c) el objeto — Objetivo del curso de este ario = Elementos para
una historia de la nocién de “gobierno”. Su campo semdniico del siglo
Xl al siglo Xv — La idéa de gobierno de los hombres. Sus fuentes: a)
la organizacidh de un poder pastoral en el Oriente precristiano y cris-
tiano; b) la direccidn de conciencia — Primer esbozo del pastorado.
Sus rasgos especificos: 'a) se ejerce sobre una multiplicidad en movi-
miento; b) es un poder fundamentalmente bendfico cuyo objetivo es
la salvacién de la grey; c) es un poder que individualiza. Omnes et
singulatim. La paradoja del pastor — La institucionalizacion del pas-
torado por la Iglesia cristiana.

VOY A PEDIRLES que me perdonen porque hoy voy a ser un poco mis destu-
cido que de costumbre. Tengo gripe ¥ no me siento muy bien. De todos modos,
me fastidiaba hacerlos venir para decirles a dltimo momento que se fueran..
Entonces, voy a hablar hasta donde pueda, pero me perdonaran tanto la can-
tidad como la calidad.

Querrfa comenzar ahora a recorrer la dimensién 2 la que di el feo nombre
de “gubernamentalidad”.* De suponer, entonces, que “gobernar” no es lo mismo
que “reinar”, “mandar” o “hacer la ley”;** de suponer que gobernar no es lo

* Entre comillas en el manuscrito.
** Estos cuatro verbos o locuciones verbales estdn entre comillas en el manuscrito.
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mismo que ser soberano, suzerano (suzerain}, seiior, juez, general, propietario,
maestro, profesor; y de suponer, en consecuencia, que el gobernar tiene una espe-
cificidad, habtia que saber ahora cudl es el tipo de poder que esta nocién engloba.
Analizar, en suma, las relaciones de poder a fas que apuntan en el siglo XV1 esas
artes de gobernar de las que les hablé, enfocadas también en la teoria y la
por tltimo —quiz4 lleguen

practica mercantilistas del siglo xvil y enfocadas,
! pero creo que la

aqui a cierto umbral que la semana pasada dije: de ciencia,
palabra es muy mala y catastréfica; hablemos entonces de cierto nivel de com-
petencia politica—, en lineas generales, en la doctrina fistocrdtica del “gobierne
econémico”. :

Primera cuéstién: ;por qué estudiat ese dominio en definitiva inconsistente,
brumoso, recubierto por una nocién tan problemdtica y artificial como la de
“gubernamentalidad”™ Mi respuesta, inmediata y segura, serd la siguiente: para
abordar el problema del Estado y la poblacién. Segunda cuestién: todo eso es
muy lindo, pero ya sabemos o, en todo caso, creemos saber qué son el Estado
y la poblacién. La nocién de Estado y la de poblacién tienen su definicién y
su historia. El dominio al cual se refieren es miés o menos conocido en térmi-
nos generales o, aunque tenga una parte sumergida u oscura, tiene otra que €s
visible. Entonces, como se trata de estudiar ese dominio 2 lo sumo (o para
colmo) semioscuro del Estado y la poblacién, ;por qué pretender abordarlo a
ue es absoluta y completamente oscura, fa de “guber-

lo débil, lo difuso y

través de una nocién g
namentalidad”? ;Por qué atacar lo fuerte y lo denso con
lo fragmentario?

Pues bien, les dité la razén en dos palabras y recordando un proyecto un

poco mds general. Cuando los afios anteriores habldbamos de las disciplinas,

con referencia al ejéreito, s
de esas disciplinas obedecfa, en el fondo, a la intencién de llevar a cabo un tri-
ple desplazamiento: pasar, si se quiere, al exterior, y de tres maneras. En pri-

pasar al exterior de la instituci6n, descentrarse con respecto a la pro-

mer lugar,
titucionalocentrismo”.

blemarica de ésta, a lo que podrfamos lamar “ins

1 véase la clase anteriat (10 de febrera), pp. 130 y 131, sobre la economia como “ciencia
del gobiemna”, y p. 134, “un arte {de gobernar] que ahora ha cruzado el umbral de una cien-

cia politica”.
2 Sobre esta nocién, véase supra, clase del 18 de enero, p. 50.

los hospirales, las escuelas, las prisiones, la mencién_
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Tomemos el ejemplo del hospital psiquidtrico. Por supuesto, se puede partir
d'c lo que es el'hospital psiquidtrico en su carécter dado, su est,ructura supden-
sxdad_lnsmucmnal, ¥ procurar encontrar sus estructuras internas s;ﬁalar la
n.eceSIdad légica de cada una de las piezas que lo constituyen m,ostrar ué
tipo de Pod.er xlnédico se organiza en €| y cémo se desarrolla un, dctcrmin:lc{o
saber Pstqutétnco. Pero se puede —y aqui me refiero muy precisamente a una
obra sin duda fundamental, esencial y que debe leerse a cualquier precio, Ja
de I.{obc:rt Cas_rel sobre L'Ordre psychiatrique-> proce&er desde el exterior, es
dcc:_r, mostrar que el hospital, como institucién, sélo puede comprcnders'e a
partir de algo exterior y general que es el orden psiquidrtico, en la medida misma
en que éste se articula con un proyecto absolutamente global que apunta a la
sociedad en su conjunto y pedemos llamar, en suma, higiene publica.® Puede
d-emostrars«.z, y eso hace Castel, que la institucién psiquistrica concrct; inten-
sxﬁcai c'{t‘znmﬁca un orden psiquidtrico cuyas raices estdn esencialmen;e en la
dcﬁnlcwn. de un régimen no contractual para los individuos minorizados.’ Y
para terminar, se puede mostrar que este orden psiquidtrico coordina pc;r s
s?lo todo un_conjunco de técnicas diversas que conciernen tanto a la educa-
cién de los nﬁ:ﬁos como a la asistencia a los pobres y la institucién del patro-
n.afto obrero.” Un método como éste consiste en buscar detras de Ia irititu-
cién para tratar de encontrar, no sélo detrds de ella sino en términos mas elobal
lo que poden.ms denominar una tecnologia de poder. Por eso misrio csetst;
anahsts. permite sustituir el andlisis genético por filiacién por un anélis;s e-
nealégico ~no hay que confundir la génesis y la filiacién con la genealo 1’ga—
que reconstituye toda una red de alianzas, comunicaciones, puntos de apgyo

3 . | . . - ’
. cRoben C[asr:, L Ordr; p:i::bmmqm, Lidge d'or de Paliénisne, Parls, Minuit, 1976, col. Le
ommun [crad. esp.: £f orden psiguidtrico: e rid, Edicio
e p psiquidtrico: la ednd de oro del alienismo, Madrid, Ediciones
4 "
.143(:[1'". Jblld., cap. 3. pp. 138-152 ("Lali¢niste, Ihygiéniste er la philanthrope”). Cf. pp. 142
L [ ,ﬁjasdm(t{as del folleto de presentacion de los Annales dhygidne publique et de méa;ecinc
gaie, tundados en 1829 por Marc y Esquirel (“la higiene pabli
lasalud de los hombres reunidos en soci et desimad s ey de conerve
ciedad [...}, estd destinada a experi
‘ os er . perimentar un gran desa-
rroll;:;;l'mndar numerosas aplicaciones al perfeccionumiento de nuestras institucir,n'lgc.:’r)l -
. [bz-j. cap. 1, pp. 39-50 (“Le crizninel, I'enfant, le mendiant, le prolétaire et le fou"i
id,, cap. 5, pp. 208-215 (“Les opérateurs politiques™. ‘
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Por lo tanto, primer mécodo: salir de la institucién para sustituirla por el punto
3

. 11 7
de vista global de I tecnologfa de poder. |
En scggundo fugar, segundo desfase, segundo paso al exterior, con respecto

2 Ia funcién. Tomemos, por ejemplo, el caso de la prisién. Es pogble, por
supuesto, analizarla a partir de las funcic.)r‘m:s descontadas’, la.s fur;cm-nes qlue
fueron definidas como las ideales de la prision, la m:;.ne’ra_c:»pus:nal e ejercerlas
—C0$d qUE, 2 grandes rasgos, hizo Bentham en su Panoptzco—,ﬁy uego, a pat-
dir de alli, ver cudles fueron las funciones realmente descmPenada-s polr ;thlle

lla y establecer desde una perspectiva hn\?tér':ca un balance funciona cP ec;;
mis y los menos o, en todo caso. de las aspiracionesy los logros <?oncrcto;. :
al estudiar la prisién por intermedio de las disciplinas, la cuest‘lénf?asa. a 1:10

saltear o, mejor, pasar al exterior con respecto a ese punto de vista c;mc:nonl y
resituar ba prisién en una economia general de poder. Y entonces, de resu tas,

7 Ep el curso de 1973-1974, Le Pouveir paychiatrique (Parfs, Cl}allimard—Scml, 20313 [:lrad.lcs;:;
E[podcrps:‘quidm’m, Buenos Aires, Fonde de Cultura Econémlca, 2005]), Fouca :l’én vzrv;ri‘
tocar algunos puntos a su juicio discutibles de la Hisr:lm:r de.la l.a;um,li)zr:; z: ]iu::i o fi e

2 la critica del poder psiquidtrico en términos de 1RSULUCIDN Y :

:163 ::Lélisis de las rcll:cionefde poder, o microfisica del pader. Cf. c].ase dcl‘ 7 dt‘-: nf)vnci:mzzcuiz
1973, p. 16: “yano creo que Ja nocién de institucién sea muy satisfactoria. S:[gu‘n mi crfc'cr: 50; o
cierta cantidad de peligros, porque a paftic del momento en qgue se habla .c 1nst_1tuc¢l:ul)_ndi‘!iduo.
en el fondo, a la vez de individuos y de colecrividad, ya se descuenta fa :xlstcnci. el i e lo;
la colectividad v las reglas que los gobiernan y, pot ende, se pueden merer ahi :; c.:;crjel;omstim‘
discursos psicoldgicos o sociolégicos. {...] Lo importante [...] noson ias-rcgu arll nre]evos -
cionales, sino, mucho mis, las disposiciones de poder, las redes, las carriences, los .

i n
ias de potencial que caracrerizan una forma de poder y que son.

puntos de apayo, las diferenc B

creo, Precisamente Constintives ala ver del individuo‘y dc:"la colcctivic?ad“:gy clasﬂ Al
bee de 1973, p. 34: "Seames muy antiinsticucionalistas™. C.f. tf:mblén urveiller Mpé ico, o
Gallimard, 1975, p. 217 [urad. esp.: Vigilar y castigar Nacn-menlro de la;.:rmcin, x B,) 8
«x1, 1976]: “La ‘disciplina’ no puede identificasse ni con una instirucion ol con u:;pz;‘l‘:di.dén

% Jeremy Bentham (1748-1832), Fanopticon, or the Impecnon'Hmue...6,‘en f;rn .fmncesa:
establecida por J. Bowring, Edimburgo, Taic, 1838-1 843'5, T IV, PP 37-? ; versi e
Panaptique. Mémoire sur un Rouvean principe pour consériive ?’e: mfmom d mxpe‘maz, zﬂ o
snent des maisons de force, rad. de E. Dumont, Pacis, Imprimerie nanonal.e, 1791; tee . E:ic e
de Jérémy Benvham, edicién establecida por E. Dumont, Bruselas, Log;s Hnum?;; O; ‘(U(—Ei;
w1, pp. 245-262 {rexto reproducido en Jeremy Bentham, Le Pano.przque, E;rccedl cfén eVl
du pouvoir” [citado stipra, clase deb 11 de enero, nota 11] y seguido por la tracuc
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se advierte que [a historia real de la prisién no estd, sin duda, gobernada por
los éxitos y los fracasos de su funcionalidad, sino que se inscribe, de hecho, en
estrategias y ticticas que se apoyan incluso cn sus propios déficits funcionales.
Por lo tanto: sustituir ¢l punro de vista interior de la funcién por el punto de
vista exterior de las estrategias y tdcticas.

Por dltimo, tercer descentramiento, tercer paso al extetior, el que se da con
respecto al objeto. Tomar el punto de vista de las disciplinas significaba negarse
a aceptar un objeto prefabricado, se tratase de la enfermedad mental, la delin-
cuencia o la sexualidad. Era negarse a medir las instituciones, las practicas y los
saberes con la vara y la norma de ese objeto dado de antemano. La tarea con-
sistfa, por el contrario, en captar el movimiento por el cual se constitufa, a tra-
vés de esas tecnologias méviles, un campo de verdad con objetos de saber. Puede
decirse sin duda que la locura “no existe”, ™ pero eso no quiere decir que no sea
nada. Se traraba, en suma, de hacer lo inverso de lo que la fenomenologifa nos
habia ensehado a decir y pensar, una fenomenologia que en lineas generales
decia lo siguiente: la locura existe, lo cual no quiere decir que sea algo.lo

En sintesis, el punto de vista adoptado en todos esos estudios consistia en
vearar de extraer las relaciones de poder de la institucién, 'para analizarlas [desde

Sissung de la primera parte de la versidn original del Panopeicon, tal coma Bentham la publicé
en Inglaterra en 1791). Cf. Michel Foucaule, Surveiller e punir, op. ¢it., pp. 201-206,

? CF. Michel Foucault, “L'échique du souci de soi comme pratigue de la liberté” (enero de
1984), DE, vol. tv, mim. 356, p. 726 [trad. esp.: “La érica del cuidado de sl como précrica de
la libertad”, en Estética, deica y hermenéutica. Obras esenciales, 11, Barcelona, Paidés, 1999]:
“Me han hecho decir que la locura no existe, cuanda ef problema era absolutamente lo opuesta:
se trataba de saber cdmo pudoe la locura, en las diferentes definiciones que se propusieron de
ella, integrarse en un momento dado a un campo institucional que la constitufa como enfer-
medad mental sicuada en un lugar determinado junto a otras enfermedades”. Segin Paul Veyne,
asi comprendia Raymand Aron, por ejemplo, la Historia de iz locura.

* Entre comillas en el manuscrire. :

" Cf. Paul Veyne, “Foucault révolutionne histoire” (1978), en Comment on derit histoire,
Parfs, Seuil, 1979, col. Points Histoire, p. 229 [trad. esp.: “Foucaulr revoluciona la historia”, en
Cémo se escribe la historia, Madrid, Alianza, 1994]: “Cuando hice ver a Foucanlr estas pdginas,
me dijo mis 0 menos esto: ‘Personalmente, jamds escribi {4 focura no existe, pero puede escri-
birse; pues, para la fenomenologia, 1a locura existe pero no es una cosa, cuando en realidad hay
que decir, al contrario, que la locura no existe, pero no por cllo no es nads™
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la perspectiva]* de las tecnologfas, extraetlas también de la funcién para reto-
marlas en-un analisis estratégico y libetarlas del privilegio del objeto para inten-
punto de vista de la constitucién de los campos, domi-
Si se procuré hacer ese triple movimiento de pasaje al
exterior con respecto a las disciplinas, es esta posibilidad, en el fonde, lo que que-
tria explorar ahora con referencia al Estado. ;Se puede pasar al exterior del Estado

como se pudo hacerlo —después de todo, era bastante ficil— con respecto a esas
en lo concerniente al Estado, un punto de vista
ido a las

rar resituarlas desde el
nios y objetos de saber.

diferentes instituciones? ;LExiste,
obador como lo éra el punto de visa de las disciplinas en lo refer

ocales y definidas? Creo que esta cuestion, este tipo de cuestion,
aunque sea como resultado, nécesidad implicada
ce un momento. Porque, después de todo,
ue se procurd reconstituir al margen de la
¢ una institucién global, una institu-
o ;No succde acaso que, al salir
n los hospitales, las pri--
ucién, de modo

engl
instituciones |
no puede dejar de plantearse,
por lo mismo que acabo de decir ha
esas recnologfas generales de poder g
institucion, ;no dependen en definitiva d
cién totalizadora que es precisamente el Estad
de esas instituciones locales, regionales y puntuales que so
es, las familias, nos limitamos a encaminarnos hacia otra instit
os apartarfamos del andlisis institucional para ser conminados a entrar
slisis institucional u otro registro o nivel del andlisis institucio-
que se rrata del Estado? Puesto que esta muy bien des-
como procedimiento general que ha cubierto la
cierro, después de todo, una tpica opeia-
cion estatal o correspondiente en general a la accion del Estado? Es muy posible
extraer los mecanismos disciplinarios de los lugares donde se intenta ponerlos
en juego, como las prisiones, los talleres, el ejército. Pero ;noesel Estado el res-
ponsable, en dltima instancia, de su puesta en accién general y local? Podria ser
que la generalidad extra institucional, la generalidad no funcional, la generali-
dad no objetivaa la cual llegan los analisis de los que recién les hablaba, nos
pusicra en presencia de la insticucién toralizadora del Escado. ™

sion
que sélo n
a otro tipo de an
nal, justamente aquel en
tacar el encietro, por ejemplo,
historia de la psiquiatria. ;No ¢s el en

* Michel Foucaulr repite: desdle el punta de vista.

+» En razén, sin duda, del cansancio antes invocada, Michel Foucaulr renuncia aqui a
exponer todo un desarrollo, excendido entse las piginas 8 y 12 del manuscrito:

“{e ahi la segunda razén para plantear la cuestién del Estado: ;el método consistente en

analizar poderes localizados en términos de procedimientos, wenicas, tecnologias, rdcticas, estra-
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i naci ’. segre aéién, situandose de es¢ mode detrds del asilo,_e? ’hos—
e eraplatica ;éas clasificaciones,* y asi como en ¢l casc de la prision se
i Je las instituciones penitenciarias propi:;‘.m'ente dichas,
conomia general de poder, ¢es posible efcc-:tuar la
te al Estado? ;Es posible pasar al exterior? ;Es
o en una tecnologia general de poder que
desarrollo, su funcionamiento? ;Se puede

pital, las terapéutl
intenté situarse deerds
para procurar encotrar lae
mmisma inversién en lo concernien
posible resicuar el Estado modern
iones, su :
haya asegurado sus muraciones, : pucce

h )1;1 di una “gubcrnamentalidad”, que seria para el Estado lo que lfs é
ode erar i técnicas de disciplina eran

i i i ¢ lastécnicas de aiscip

. ra la psiquiatria, lo qu _ i

cas de segregacion eran pa quiacriz, lo qt enicas de disciplin 447
para el sistema penal, lo que la biopolitica era para las institucion
i : jeti curso) .
mente el objetivo de feste , ) .
e suclmta ion de g {)'crné ‘Ante todo, un pequeiio scialamiento en la
Bien, la nocién de gobl . do, 1 , : o
' fodo n o habia asumt
istoria mi en un periodo en que au _
historia misma de la palabra, mido ¢
i i a tener de manera g
I it rido estatal que comicnza riguros
sentido politico, el sen | 12 e i,
i i limitamos a remitirnos a los
siglos xv1 y XVIL. Si nos .
N y 1 qué vemos? Vemos que durante los siglos X111,
4

¢ [gouverner] abarcacn realidad una masa consi-

-

ricos de la lengua francesa,
x1v y v fa palabra “goberna

s
_defipitiva no sélo toda un sector de la institucién eclesidstica,
igi idente. o
el poder celigioso en Occi ' . —
v A causa c%: esos efectos tebricos y Practicos, quizdvalgala pena proseguir la c:za ety
*El serito agrega aqui (p. 13): “y6{.comao para examinar el escarus de 1
manus . :

i o siruarse detrds del hos-
wilesios del saber médico en el mundo maderno también es pfeCfso it o
e ntar alcanzar los procedimientos de cobertura g

«ino la manera misma de ejercer

picad ¥ las instituciones médicas, para inte e
i idente, 1a ‘biopolitica .
vida v la enfermedad en Occi , e
e i hel Eoucaulr afiade: Entonces, ahora querria, para ha

+» Palabras inaudibles. Mic ! f hacerme
pe dona:: por ¢ cardeter (na palabra inaudible] de lo que trato de dccirles entre do
i

e a iva que el Estado haya
El manuscrito contiene €sta nota complementaria: “N. B. I‘lJo (}illg lt)q el i
Joit i re
nacido del arte de gobernar ni que las récnicas de gobierno de los dorn e s de
i a
lo xvii. Como conjunt? de las instituciones de la soberania, el Estadc exist
g .

ié 5 i ias. Pero el
s de gobierno de los hombres también eran mas que milenae

e form. recnologla general (de] gobiemno

Estado tomé la forma que Je conocemos a partir de una nueva

de los hombres™. . B ) remite 3 e
1 g manuscrito (hoja sin paginar insertada entse las paginas 14y 15)

7 jscle, Pacis,
Godefroy, Dictionnaire de ancienne langue frangaise 2t e tous ses dialects du ¢ at XV 5i
E Vieweg, 1885, t. Iv.
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derable de significaciones diversas. En primer lugar, encontramos ¢l sentido
puramente material, fisico, espactal de dirigir, hacer avanzar e incluso de
avanzar uno mismo por un camino, una rura. “Gobernar” es seguir o hacer
seguir una ruta. En Froissart, por ejemplo, encontramos un texto como éste:
“Un [...] camino tan angosto que {...] dos hombres no podrfan gobernarse
en é”,'? es decir que no podrian avanzar de frente. La palabra también tiene
el sentido material, pero mucho mds amplio, de alimentar proporcionando
-vituallas.” Encontrardn por ejemplo [esto], en un texto que data de 1421: “trigo
suficiente para gobernar Paris durante dos afios”,”? y asimismo, éxactamente
en la misma época: “un hombre no tenia de qué vivir ni gobernar a su mujer
que estaba enferma” ' Porlo ranto, “gobernar” en el sentido de sustentar, ali-
mentar, dar vituallas. “Una dama de gobierno demasiado grande”'® es una
sefiora que consume demasiado y a quien es dificil sustentar. “Gobernar”
tiene también el sentido vecino, pero un poco diferente, de subsistir con algo.
Froissart habla de una ciudad “que se gobierna de la par‘n:ria",16 es decir: que
debe su subsistencia a. Hasta aqui el conjunto de sefialamientos o, en rodo caso,
algunas de las referencias propiamente materiales de la palabra “gobernar”.

12 “Un pequefio camino ran estrecho que un hombre a caballo se verfa en hareas dificulta-

des para pasar a otro, y dos hombres ne podrian gobernarse en él.” Jean Froissart, Le Premier
volume de {'histoire et chronique de Messire Jean Froissart [Chronigues), Lyon, |. de Tournes, 1559,
libro t, p. 72 {rrad. esp.: Crénicas, Madrid, Siruela, 1988]; citado por Frédéric Godefroy,
Dictionnaire..., op. cit., p. 326. [En el original, las citas mencionadas desde esta nota hasta la
nora 20 estdn en francés antiguo, mientras que en el texto estdn modernizadas. (N. del T.}]
* Tenia el mismo significado en el espafiol antiguo. (N. del T
¥ “Y hubo en Paris mds trigo del que hombre alguno que viviera par entonces hubiese
deseado jamds en su vida, pues se decia que lo habfa suficiente para bien gobernar Parfs més de
dos afios enteros.” Journal de Paris sous Charles VI, p. 77; citado por Frédéric Godefroy,
Dictionnaire.. ., op. ¢it., p. 325.
14 “No tenia de qué vivir ni gobernar a su mujer que estaba enfer_ma" (1425, Arch. j} 173,
pieza 186; citado por Frédéric Godefroy, Dictionnaire. .., op. cit,, p. 325). )
'* "Por esos dfas habfa un caballero y una dama de gobierno demasiado grande, y eran los
sefiores de Aubrecicourt.” Jean Froissart, Chroniques, ap. rit, libro 11, p. 4; citado por Frédéric

Godefroy, Dictionnaire..., ep. cit., p. 325.
' “Una rica ciudad no cerrada que se [lama Senarponr y toda sc gohierna de la pafierfa,”

Jean Froissart, Chronigues, op. cit., libro v; citado por Frédéric Godefroy, Dicrionnaire.... ap.
cit. p. 326,



148. SEGURIDAD, TERRITORIO, POBLACION

» _—
Veamos ahora las significaciones de orden moral. "Gobti:r_nar pL1lcdebs'1gr[1]10
, sea en el sentido propiamente esplrftua.l del go lt:rhI

ue vaa perdurar y subsistir durante muchi-
sviada con respecto a la primera,
£ un régimen a un enfermo:

ficar “conducir a alguien”
de las almas —sentido muy cldsico y q
simo tiempo—, sea de una manera lev?menl:e.de
cuando quiere decir “imponer un régimen’, impone .
el médico gobierna al enfermo, o cl enfermo que se imp nasete o
e gobi i to dice: “Un enfermo que, después de haber dej
dados se gobierna. Asi, un tex N Sionis an e

. R

i 5 vida”.

el hospiral, a causa de su mal gobierno pasé-a 'mejor l un
“eobierno” pueden referirse entonces a fa conctt

al del término: una muchacha que ha sido de “mal
cra. “Gobernar” puede aludir, ademds, a
ptar varias formas, entre ellas la de
O bien tener una relacién con
ede querer decir “hablar

one una serie de cul-

régimen. “Gobernar” o
el sentido propiamente mor
gobierné”,ls es decir, de mala condu
una relacién entre individuos capaz de ado
mando y dominio: dirigir a zllguicn, tratarlo.' !
alguien, una relacién verbal: gob.crnar a alguien” pu
con &7, “entretenerlo”, en el sentido de mantener una 1c: scion, Aoh oo
texto del siglo xv dice: “Dio un gran banquete a todos los que le g :
A alguien durante su cena es conversar con €L
durante la cena”.”” Gobernar a algu : e e
Pero !a palabra también puede referirse a un comercio sicuf écuenda" X
obernaba a la mujer de su vecino e ibaa ver.la con mucha fre X
° muy empirico y nada cientifico, hecho sobre

f iento ‘
Todo esto es un sefialamien

ias di ue permite
la base de diccionarios y referencias diversas. Creo, con todo, que p

. .
onversacion. Asf, un

1 il unas Ures semanas,
17 “Por la cual paliza el susodicho Thilipor estuvc')denﬁ:'rm;]i:;n:m o,
ital donde lo llevaron como en su residencia, y JUego: al ‘
m“:‘ . i:ﬁijt(mzs Archives |) 172, pieza 186; citado por Frédéric Godefroy, Dictionnaire. ..,
pash a mej .

; ’ 25 . 17 - - . 3
ap- ﬂ‘;‘fng 3 michacha que habfa sido de mal gobietno. Henri Estienne, Ap.o!ag:e paur-Héroa';r;
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’ dos, incluso a los principales de los Dicciséis que le
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La Haya, H. Scheurleer,
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gobernaron durante la cena.” Pasq., Letr, XV
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al f‘mes Bouchetz, 1584, 1, 11, p. 202; cirado por Erédéric Godefroy, Dictionnaire. .., op. i, p-

i, Emile Liccré, Dictionnaire de la langue francaise, Pasis, J.-. Pauvert,

325; también citado por
1957, . 1v, p. 185,
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situar en parte una de las dimensiones del problema. Se advierte que la pala-
bra “gobernar”, antes de adoprar su significacién propiamente politica a par-
tir del siglo xv1, abarca un dominio semintico muy amplio que se refiere al
desplazamiento en cl\lcspacio, al movimiento, que se refiere a la subsistencia
material, la alimenracién, que se refiere a los cuidados que pueden proporcio-
narse a un individuo y la salvacién que se le puede asegurar, que se refiere asi-
mismo al ejercicio de un mando, de una acrividad prescriptiva, a la vez ince-
sante, afanosa, activa y siempre benévola. Alude al dominio que se puede ejercer
sobre uno mismo y los otros y sobre el cuerpo, pero también sobre ¢l alma y
la manera de obrar. Y por dltimo, remite a un comercio, a un proceso circu-
lar 0 un proceso de intercambio que pasa de un individuo a otro. De todos
modos, a través de todos estos sentidos hay algo que se deja ver con claridad:
nunca se gobierna un Estado, nunca se gobierna un territoric, nunca se gobierna
una estructura politica. Los gobernados, con todo, son gente, hombres, indi-
viduos, colectividades. Cuando se habla de la ciudad que se gobierna, y que se
gobierna sobre la base de la pafieria, se da a entender que la gente obtiene su
sustento, su alimentacién, sus recursos y su riqueza de la industria de los pafios.
No es entonces la ciudad como estructura politica, sino la gente, individuos o
colecrividad. Aquellos a quienes se gobierna son los hombres.*

Creo que tenemos aqui [un elemento]** que puede ponernos sobre la
pista de algo que tiene, sin duda, cierta importancia. En principio y funda-
mentalmente, al menos a través de ese primer sefialamiento, aquellos a quie-
nes sc gobierna son los hombres. Ahora bien, la idea de que a los hombres se
los gobierna no es por cierto una idea griega y rampoco, me parece, una idea
romana. Es innegable que, por lo menos en la literatura griega, encontramos
con bastante regularidad la metdfora del gobernalle, el timoncl, el piloto, quien
lleva el timén de la nave, para designar la actividad de la persona situada a la
cabeza de la ciudad y que tiene una serie de cargas y responsabilidades con

™ El manuscrito agrega: “Historia de la pubernamentalidad. Tres grandes vectores de la
gubernamentalizacién del Estado: la pastoral cristiana = modelo antiguo; el nuevo régimen
de relaciones diplomdtico-militares = eseructura de apoyo; el problema de la policia interna

del Estado = soporte interno”. Cf. supra, las tltimas lineas de la clasc precedente {i® de
febreto).

** Michel Foucault: algo.
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Elci:c:t:lo{::éc:e fa‘froir”, duadécima clase {repetida como conf‘crcnf:ia en Cornell en océn.ssb[ri:‘l;
1972); “La vérité et les formes juridiques” (1974), DE, vol. 11, ndm. 139, ppl SSf-gmcelrom.
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No creo entonces que la idea de que puede haber un gobierno de los hom-
bres y que éstos son gobernables sea una idea griega. Ya volveré, sea al final de
esta clase si tengo tiempo y me atrevo, sea mejor la préxima, a este problema,
esencialmente en torno de'Platdn y el Politico. No obstante, de manera gene-
ral, creo que puede decirse que la idea de un gobierno de los hombres es una
idea cuyo origen debe buscarse en Oriente, un Oriente precristiano ante todo,
y luego en el Oriente cristiano. Y esto en dos formas: primero, la de la idea y
la organizacién de un poder de tipo pastoral, y segundo, la de la direccién de
conciencia, la direccién de las almas. i o

En primer lugar, la idca y la organizacién de un poder pastoral. Que el rey,
el dios o el jefe sea un pastor con respecto a los hombres, vistos como un rebafio,
es un tema que encontramos de manera muy frecuente en todo el Oriente
mediterrdneo. Se lo constara en Egipto,? en Asiria® y en' Mesopotamia,® y
lo vemos asimismo y sobre todo, claro estd, en los hebreos. En Egipto, por
ejemplo, pero también en las monarquias asirias y babildnicas, se designa

efectivamente al rey, de una manera muy ritual, como el pastor de los hom-
bres. En el momento de su coronacién, en la ceremonia de su coronacién, el
faraén recibe las insignias del pastor. Se le pone en las manos un cayado y se
lo declara, en efecto, pastor de los hombres. Este titulo forma parte de los
apelativos reales de los monarcas babilénicos. También es un término que
designa la relacién de los dioses o el dios con los hombres. El dios es el pastor

esclavas o metecos, sino ciudadanos) segin modos de accién milriples y delimitados: cliente-
lismo, evergetismo”. :

B A partir de la xu1 dinastfa, durante ef Imperio Medio, a principios del segundo milenio
a. C., bos faraones fueron designados como pastores de su pueblo. CF. D. Miiller, “Der gute Hire.
Ein Beitrag zur Geschichte dgyptischer Bildrede”, en Zeitschrift fiir Agypt. Sprache, 86, 1961,
pp. 126-144,

M La calificacién det rey como pastar (1) se remonta a Hammurabi (hacia 1728-1686
a. €.}, La mayor parte de los reyes asirios, hasta Asurbanipal (669-626 a. C.} y los monarcas
neobabilénicos, adoptaron esta costumbre. Cf. Lorenz Diies, Ursprung und Ansbau der ismacli-
tisch-jiidischen Meilandserwartung. Ein Beitrag zur Theologie des Alten Testamenses, Berlin, C. A,
Schwetschke & Sohn, 1925, pp. 116-120. .

B CF. lse Seibert, Hirt, Herde, Kiinig. Zur Hrmru!;r'ldtmg des Kinigrumy in Mesoporamien,
Berlin, Akademie Verlag, 1969, col. Deutsche Akademie der Wissenschaft zu Berlin, Schriften
der Sekdon fiir Altertumwissenschaft, nim. 53. .
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de los hombres. En un himno egipcio leemos algo asi: “Oh, Ra, t que velas
cuando todos los hombres duermen, td que buscas el beneficio de tu rebafio”.2
El dios es el pastor de los hombres. Para terminar, esta metéfora del pastor, esta
referencia al pastorado permiten designar cierto tipo de relacién entre el sobe-
tano y el dios, pues, si Dios es el pastor de los hombres y ¢l rey también lo es,
este ltimo es de alguna manera el pastor subalterno a guien aquél ha confiado
ol tebaio de los hombres y debe, al término dela jornada y en ¢l anochecer de
su reino, devolver a Dios el rebafio que se le ha entregado. El pastorado es un
tipo de relacién fundamental entre Dios y los hombres, ¥ el rey participa en
cierto modo de esa estructura pastoral de la relacién. Un himno asirio consa-
grado al monarea dice: “Compaficro resplandeciente que participas cn el pas-
torado de Dios, tii que cuidas el pafs y lo alimentas, oh pastor de abundancia”.”’

Y el tema del pastorado, sin lugar a dudas, se desarrollé e intensificd entre
los hebreos.28 Con la particularidad, empero, de que en ellos la relacion pas-
cor-rebafio es esencial, fundamental y casi exclusivamente religiosa. Lo que se
define como relaciones de un pastor y su rebafio son las relaciones de Dios y
su pueblo. Con la excepcién de David, fundador de la monarquia, ningin rey

% “Hymne 3 Amon-Re" (El Cairo, hacia 1430 a. ), en André Barucq y Frangois Daumas
(comps.), Hymnes et pridres de 'Fgypte ancienne, Parls, Cerf, 1980, ndm. 69, p- 198.
2 Ejente no identificada. Sobre el origen divino del pader real, expresado por la imagen
del pastor, véase llse Scibert, Hirs, Herde, Kinig..., op. cit., pp. 7-9.
2 Hay una abundance literatura sobre el cema. CF. W, Jost, Poimten. Das Bild vom Hirten in
der biblischen Uberlieferung und seine christologische Bedentung, Giessen, Orto Kinde, 1939; George
" Edward Post, artfculo “Sheep”, en: James Hastings (dir.), A Dictionary of the Bible, Edimburgo,
T & T. Clark, 1902, ©.1v, pp. 486 y 487; Vinzenz Hamp, “[yas Hirtmotiv im Alten Testament”,
en Festschrift Kardinal Faulhaber zum achezigiten Geburstag, Munich, J. Pfeiffer, 1949, pp. 7-20;
y Vinzenz Hamp, articulo “Hitt”, en: Michael Buchberger (dir.}, Lexiken fiir Theologie und Kirche,
Friburgo de Brisgovia, Herder, 1960, col. 384-386. Sobse &l Nuevo Testamento, véanse T. H.
Kempf, Christis der Hire. Unprung 1nd Deviung einer altchristlichen Symbolgestal, Roma, Officium
Libri Catholici, 1942, y Joachim Jeremias, articulo “TToyfu”, en: Gerhard Kireel {dic.), Theologisches
Wairterbuch zum Neuen Testament, Stutigar, W. Kohlhammer, 1959, 1. vi, pp. 484-501. Seitalemos
igualmente, entre los estudios mds recientes, el articulo de Pierre Grelot, “Berget”, en: Marcel
Viller (dir.), Dictionnuire de spiritualité: ascétique et mystique, doctrine er bistoire, Parfs, Beauchesne,
1984, t. xit, cols. 361-372, y la buena sincesis, acompanada de una bibiogeafta muy rica, de
Diermar Peil, Untersuchungen zur Staats- und Herrschafismetaphorik in literarischen Zeugnissen von
der Anrike bis zur Gegenwart, Mnich, W. Fink. 1983, pp. 29-164 (“Hirc und Herde™).
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hcb'rco 3ruec:llbe la designacién especial y explicita de pastor.®? El término se reserva
a Dios.”” Simplemente, se considera que algunos de los profetas recibieron de
manos de Dios el rebafo de los hombres, y deben devolvérselo;! por otra parte,
los mait?s reyes, aqueflos a quienes se denuncia por haber traicionado su misién,
s?n designados como malos pastores, nunca individualmente, por lo demds,
sino en general, en cuanto han dilapidado o dispersado el rebafio y fueron inca-
paces de procurarle su alimento y guiarlo de vuelta a su tierra.”* En su forma
plf:na y positiva, por lo tanto, la relacién pastoral es'en esencia la relacién de
Dios con los hombres. Es un poder de tipo religioso que tiene su principio, su
fundamento y su perfeccién en el peder que Dios ejerce sobre su pueblo.
Estamos aqui, me parece, ante algo que es a la vez fundamental y proba-
blemente muy especifico de ese Oriente mediterrineo tan distinto de lo que
enconiramos entre los griegos. Pues en éstos jamds hallardn la idea de que los
dioses conducen a los hombres como un pastor o un mayoral pueden guiar a
su rebafic. Cualquiera sea la intimidad —y no es forzosamente muy grande—

¥ Adems, este titulo no le es directamente aplicado en los libros histéricos y sapienciales

EJF. segundo libro de Samuel, 5, 2 y 24, 17, y Salmos, 78, 70-72: Dios le asigna Ia rarea d;
lapaccntar" al pueblo de Israel, y David designa a éste come un “rebaiia”, En cambio, €l apela-
tivo es frecuente en los libros proféticos: véase, por ejemplo, Ezequiel, 34, 23; 37, 24 ("Mi ser-

v:fior David reinar4 sobre ellos [los hijos de [srael]; sélo habra un tinico pastor para todos”, La
Bible de Jérusalem, Pacis, Cerf, 1977, p. 1284 [trad. esp.: Biblia dr ferusalén, Biibao Desclé:: de
Brouwer, 2000]). Como sugiere Foucault, ia imagen del pastor se emplea en ocasiorie; para desig-

nar iulos reyes paganos: cf. Tsafas, 44, 28 (acerca de Ciro), y Jeremias, 25, 34,

Cf. Génesis, 48, 15; Salmos, 23, 1-4 y 80, 2; Isalas, 40, 11; Jeremlas, 31, 10; Ezequief

34, 11-16, y Zacarfas, 11, 4-14. CE. W Josc, Poimen. .., op. cit, p. 19 y ss. Los casos de nplica:
cién del vocabulario pastoral (“guiar”, “conducir”, “encerrar”, “llevar a pastorear”, erc.) a Yahvé
son desde luego mucho mas numerosos. CF. Joachim Jeremias, articulo “Iowiv”, ap. cir., p. 486

M Cf. Jeremias, 17, 16 {aunque la eraduccién del pasaje es discurida), y Amés, 1, 1y 7 14'
y 15 (W. Jost, Poimen..., op. cit., p. 16). ' ’

3 CE \safas, 56, 11; Jeremias, 2, 8; 10, 21; 12, 10 y 23, 1-3; Ezequiel, 34, 2-10 ("Ay delos
pastotes de Israel que se apacientan a sl mismos, ;Acaso no deben los pastores apacentar e rebafio?
Os habéis alimentade de leche, os habéis vestido de lana, habéis sacrificado las ovejas mis gor:
das, pero no habéis hecho apacentar el rebafio. No habéis forralecido a las ovejas enclenques
sanado a la enferma, curado a la herida. No habéis recuperado a la extraviada ni buscado a ]al.
perdida. Al contrario, las habéis tratado con violencia y duteza” (La Bible de [érusalem, op. cit
p. 1280); y Zacarias, 10, 3; 11, 4-17 y 13, 7. )
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de Jos dioses griegos con su ciudad, la relacién nunca se da de esa manera. El
dios griego funda la ciudad, indica su emplazamiento, colabora en la cons-
truccién de las murallas, garantiza su solidez, da su nombre al poblado, trans-
mite oriculos y de ese modo da consejos. Se lo consultay el dios protege, inter-
viene, también puede suceder que se fastidie y se reconcilie, pero jamds conduce
a los hombres de la ciudad como un pastor conduciria a sus corderos.

;Cémo se caracteriza ese poder del pastor que vemos tan ajeno al pensamiento
griego y tan presente, tan intenso en el Oriente mediterrdneo y sobre todo entre
Jos hebreos? ;Cuales son sus rasgos especificos? Creo que podemos resumirlos
de la siguiente forma. El poder del pastor es un poder que no se ejerce sobre un
territorio; por definicién, se ejerce sobre un rebafio y, mds exactamente, sobre el
rebafio en su desplazamiento, el movimiento que lo hace ir de un punto a otrt?.
El poder del pastor se ejerce esencialmente sobre una multiplicidad en movi-
miento, El dios griego es un dios territorial, un dios intramuros, y tiene %m
lugar privilegiado, sea su ciudad o su templo. El Dios hebreo, por el contrario,
es desde luego el Dios que camina, el Dios que se desplaza, el Dios que vaga-
bundea. La presencia de ese Dios hebreo nunca es mds intensa, mis visible que
cuando su pueblo, justamente, se desplaza y cuando en esa marcha, ese despla-
zamiento, ese movimiento que lo llevaa abandonar la ciudad, los prados y las
pasturas, ¢l se pone a la cabeza y muestra la direccién que es preciso scg}lir. El
dios griego se presenta, antes bien, sobre las murallas para defender su CJud'ad.
El Dios hebreo aparece precisamente cuando se abandona la ciudad, ala sa‘llda
de las murallas, y se comienza a seguir el camino a través de las praderas. “Oh
Dios, cuando salias a la cabeza de tu pueblo”, dicen los Salmos.?? Por otra
parte, de la misma manera o, buend, de una manera que la recuerda un poco,
el dios pastor egipcio Amén es definido como el conductor de la gente por todos
los caminos. Y si en esa direccién que el dios ratifica en relacién con una mul-
tiplicidad en movimiento hay una referencia al territorio, es en cuanto e:l' dies
pastor sabe dénde estdn fas praderas fériiles, cudles son los caminos apropiados
para llegar a ellas y cudles seran los lugares de descanso favorables. En el Exodo
se dice lo siguiente acerca de Yahvé: “Has conducido con misericordia a ese p:lca:;
blo que redimiste, por tu poder lo Hevaste a las pasturas de tu santa morada’.

8 Salmos, 68, 8.
# Exodo, 15, 13.
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Entonces, en contraste con el poder que se ejerce sobre la unidad de un rerni-
totio, el poder pastoral se ejerce sobre una multiplicidad en movimiento.

En segundo lugar, el poder pastoral es en lo fundamental un poder bené-
volo. Ustedes me dirdn: esto forma parte de todas las caracterizaciones reli-
giosas, morales y politicas del poder. ;Qué seriz un poder que fuera funda-
mentalmente malvado? ;Qué serfa un poder cuya funcién, destino y justificacién
no fueran hace; el bien? Rasgo universal, pero, sin embargo, con esta salve-
dad: que ese deber de hacer el bien —en todo caso en el pensamiento griego y
me parece que también cn el pensamiento romano- no es, en definitiva, sino
uno entre los muchos componentes que caracterizan el poder. Asi como por
su benevolencia, el poder se caracterizard por su omnipotencia y la riqueza y
¢l brillo de los simbolos de qiie se rodea. Y se definird por su capacidad de triun-
far de sus encmigos, vencerlos, reducirlos a la esclavitud._El poder se definird
asimismo por la posibilidad de conquistar y por tode el conjunto de terrico-
rios, riquezas, etc., que haya acumulado. La benevolencia es sélo uno de los
rasgos de todo ese haz por el cual se lo define.

El poder pastoral, por ¢l contrario, se define en su roralidad por fa bene-
volencia; no tiene otra razén de ser que hacer el bien, y para hacerlo. En
efecto, lo esencial del objetivo, para el poder pastoral, es sin duda la salvacién
del rebafio. Y en ese sentido podemos decir, por supuesto, que no estamos muy
alejados de lo que tradicionalmente se consideré como el objetivo del sobe-
rano, es decir, la salvacién de la pacria, que debe ser la lex suprema del ejerci-
cio del poder.®® Pero esa salvacién que es menester asegurar al rebafio tiene un
sentido muy preciso en la temdtica del poder pastoral. Ante todo, la salvacién
es esencialmente la subsistencia. La provisién de la subsistencia, el alimento
asegurado, son las buenas pasturas. El pastor es quien alimenta y lo hace de
mano en mano o, en todo caso, quicn alimenta, por una parte, al conducir
hasta las buenas praderas y, por otra, al asegurarse de que los animales, cfecti-
vamente, coman y se alimenten como es debido. El poder pastoral es un poder

# Michel Foucaule alude aqul a la méxima “Salus pepuli suprema lex esta”, que aparece
por primera vez —con un sentido bastante diferente— en Cicerén {De legibus, 3, 3, 8, a propé-
sito del deber de los magiscrados de aplicar con celo la ley), y que la mayor parte de los teéri-
cos absolutistas repitieron a parrir dal siglo xvi. CF. supre, clase del 19 de febrera, nota 27, la
cita de De afficio hominis et civis de Pufendorf,
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de cuidados. Cuida el rebafio, cuida a los individuos del rebafio, vela por que
as ovejas no sufran, va a buscar a las extraviadas, cura alas heridas. Y en un texto
que es un comentario rabinico un poco tardio, pero que refleja perfectamente
bien ese aspecto, se explica cémo y por qué Moisés fue designado por Dios
para conducir el rebafio de Israel. En efecto, cuando era pastor en Egipto, Moisés
sabia hacer pastar perfectamente a sus ovejas; sabfa, por ejemplo, que al llegar
a una pradera debia dejar ir ante todo a las ovejas mis jévenes, que sélo podian
comer los pastos mds tiernos, y luego enviaba a las mds viejas y las mds robus-
tas, capaces de comer fos pastos mds duros. De ese modo, cada categoria de
ovejas tenfa los pastos que le convenfan y suficiente alimento. Moisés presidia
-esa distribucién justa, catculada y deliberada del alimento, por lo cual Yahvé,
al ver eso, le dijo: “Puesto que sabes compadecerte de las ovejas, te compade-
cerds de mi pueblo, yatilo confiaré” 3 -
£l poder del pastor se manifiesta, por lo tanto, en un deber, una misién de
sustento, de manera que la forma —y ésta es, a mi juicio, otra caracteristica
importante del poder pastoral— adoptada por él no es ante todo la manifesta-
cién clamorosa de su poderfo y su superioridad. El poder pastoral se manifiesta
inicialmente por su celo, su dedicacién, su aplicacién indefinida. ;Qué es ¢l
pastor? sAquel cuyo poderfo resplandece a los ojos de los hombres como los
soberanos o los dioses, los dioses griegos, que se manifestaban esencialmente
por el brillo? En absoluto. El pastor es el que vela. “Vela” en el sentido, claro
escd, de vigilancia del mal que puede hacerse, pero sobre todo de las desven-
turas que pueden sobrevenir. El pastor velard por el rebafio y apartard ¢l infor-
tunio que pueda amenazar al m4s minimo de sus animales. Velard por que las
cosas sean lo mejor posible para cada uno de los integrantes del rebafio. Asf

3 CF Josef Engemann, artfculo “Hict”, en: Theodor Klauser et af (dirs.), Reallextkon fiir
Antike und Christentum, Stutegare, Hiersemann, 1991, ¢ xv, col. 589: "Andererseits bleibr
ihnen {= den Rabbinen) dennoch bewuflt, dal Mose, gerade weil er ein guter Hirc war, von
Gott erwihle wurde, das Volk Israél zu fihren (Midr. Ex. 2, 2); vgl. L. Ginzberg, The Legends of
the Jews 7 [transl. from the German Ms. by Henrierra Szold} (Philadelphia, [Jewish Publ. Sec.
of America,] 1938) Reg, s.v. shepherd”. Véanse también Filén de Alejandrfa, De vita Masis, §, GO
(segtin Dietmar Peil, Untersuchungen. ... op. eit., p. 43, n. 59) [trad. esp.: Sobre la vida de Moisés,
en Obras completas, Buenos Aires, Acervo Cultural, 1975], y Justino, Apologiae, 62, 3 (seglin W.
Jost, Paimen..., op. cit., p. 14, n. | [trad. esp.: Apologias, Sevilla, Apostolado Mariano, 1990])..
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sucede con el Dios hebreo y cambién con el dios egipcio, de quien se dice: “Oh,
Ra, td que velas cuando todos los hombres duermen, wi que buscas ef benefi-
cio de tu rebafio”.?” Pero ;por qué? En esencia, porque tiene una responsabi-
li.dad, que no se define ante todo por el aspecto honorifico sino por la dimen-
.suﬁn de carga y esfuerzo. Toda la inquietud del pastor se vuelca en los otros y
jamds en si mismo. En ello radica precisamente la diferencia entre el mal y el
buen pastor. El mal pastor es quien sélo piensa en las pasturas para su propio
beneficio, para engordar el rebafio que lucgo podri vender y dispersar, mien-
tras que el buen pastor sélo piensa en su rebafio y no va més alld. Ni siquiera
procura su propio beneficio en el bienestar del rebafio. Me parece que aquf
vemos aparecet, esbozarse, un poder cuyo cardcter es esencialmente oblativo
¥, en cierto modo, transicional. El pastor esti al servicio del rebafio, debe actuar
de intermediario entre éste y las pasturas, el alimento, la salvacién, etc., lo
cual implica que el poder pastoral, en sf mismo, cs siempre un bien. Las dimen-
siones de terror y fuerza o violencia temibles, los poderes inquietantes que hacen
temblar a los hombres frente al poder de los reyes y los dioses, pues bien, todo
eso s borra cuando se trata del pastor, sca el rey pastor o el dios pastor.

Para terminar, dltimo rasgo que engloba unas cuanras cosas que hemos tocado
hasta aqu(: la idea de que el poder pastoral es un poder individualizador. Es cierto,
en cfecto, que el pastor dirige todo el rebafio, pero sélo puede hacerlo bien con
la condicién de que ni una sola de las ovejas se le escape. El pastor cuenta las
ovejas, las cuenta a [a mafiana en ¢l momento de conducitlas a la pradera, las
cuenta a la noche para saber si estdn todas, y se ocupa de ellas una por una.
Hace todo por ¢l conjunto del rebafio, pero también lo hace por cada uno de
sus integrantes. Y entonces llegamos a la famosa paradoja del pastor que adopra
dos formas. Por una parte, el pastor debe tener los ojos puestos sobre todos y
sobre cada uno, omunes et singulatim, que va a ser precisamente.el gran problema
d_r-: las récnicas de poder en el pastorado cristiano y de las técnicas de poder,
digamos, modernas, ral como se disponen en las tecnologias de la poblacién de
las que les he hablado. Omnes et singulatim® Y por otra pare, de una manera

37 .
Frase ya citada antes, p. 152.
3B f < , . s
' Chla c?nfercncna Omnes et singulatim’ towards a criticism of poliricat reason”, pro-
nunciada por Foucault en la Stanford University en octubre de 1979, Michel Foucaulr, “Omnes ©
et singulatim! vers une critique de la raison policique”, trad. de P-E. Dauzat, DE, vol. v, mim.
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atin més intensa en el problema del sacrificio del pastor por su rebaﬁf), sacri-
ficio de sf mismo por la toralidad de su rebafio, sacriﬁf:io de la totahdad’ c.lcl
rebafio por cada una de las ovejas. Quiero decir lo siguiente: en esta temrica
hebrea del rebaiio, el pastor debe todo a éste, a punto tal deaceptar sacrifi-

i : a una de
carse por su salvacién.?? Pero por otro lado, como debe salvar a cad

las ovejas, ;no se encontrard en una situacion tal que, para salvar a una sctla de.
cllas, se vea obligado a descuidar a la totalidad? Y ése es el tema que vemos inde-
finidamente repetido a lo largo de las diferences scdimentacxo_ncs del rexto
- biblico, desde el Génesis hasta los comentarios rabinicos, cori Moises en el cen-
tro de todo. Moisés, en efecto, es quien ha aceptado, para salvar a una oveja
descarriada, abandonar todo ¢l rebafio. La encuentra, la carga sobre los: hom-
bros para devolverla a su lugar y en ese momento adwe_r'tc qIUfe el rebafio que
" él habia aceptado sacrificar se ha salvado: se ha salvado‘mmbol;c(:)amcntc por cl'
hecho, justamente, de que Moisés hubiera aceptado sacrificarlo.” Estamos aqui
en el centro del desafio, de la paradoja moral y religiosa del pastor, lo que podri-
amos llamar, en definitiva, la paradoja del pastor: sacrificio de uno por el
. todo, sacrificio del todo por uno, qué va a estar de manera insoslayable en el
centro de la problemitica cristiana del pastorado.
En resumen, podemos decir lo siguiente: la idea de un poder past.ora! es la
idea de un poder ejercido sobre una multiplicidad y no s?bre un territorio. E_,s
un poder que guia hacia una meta y sirve de intermediario en el camino hacia
ella. Por lo tanto, es un poder finalista, un poder finalista para aquello_s SObl:C
quienes se ejerce, y no sobre una unidad, en cierco modo, de tipo superior, tra-
tese de la ciudad, el territorio, el Estado, el soberano [...].* Es un pf)der, p.or
tltimo, que apunta a la vez a todos y a cada uno en su Paradéjlca equwalencm,
y no a la unidad superior formada por el todo. Pues bien, creo que las estruc-
wuras de la ciudad griega y del Imperio Romano eran compleramente ajenas a

291, pp. 134-161 [trad. esp.: * Ompunes ef singulatim’ hacia una critica de la razén politica”, en
Tecnolagias del yo y otros textos afines, Barcelona, Paidés-ICE de Ia Universidad Auténoma de

Barcelona, 1990]. .
¥ Cf Juan, 11, 50y 18, 14: “Conviene que un solo hombre muera y no que toda la nacion

perezca’, La Bible de féruialem, ap. cir., p. 1558,
4 CF la clase siguiente {15 de febrero), p. 182.
* Una palabra inaudible.
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un poder de este tipo. Ustedes me dirdn: sin embargo, en la literatura griega
hay unos cuantos textos en los cuales se craza, de manera muy explicita, una
comparacion entre el poder politico y ¢l poder del pastor. Tenemos el texto del
Politico, que, como saben, se embarca precisamente en unabiisqueda de ese tipo.
;Qué es el que reina? ;Qué es reinar? ;No es ejercer el poder sobre un rebafio?
Bien, escuchen, como estoy verdaderamente molido, no me voy a meter en
este asunto y les voy a pedir que dejemos aqui. Estoy realmente demasiado
cansado. Volveré a hablar de esto, el problema del Politico en Platén, la vez que
viene. Querria indicarles simplemente algo a grandes rasgos; en fin, si les hice
este esquemita muy torpe es porque me parece que, con todo, estamos ante un
fenémeno muy importante, el siguiente: la idea de un poder pastoral, com-
pleta o, ¢n todo caso, considerablemente ajena al pensamiento griego y romano,
se introdujo en el mundo occidental por conducto de la Iglesia cristiana. La
Iglesia coagulé todos esos temas del poder pastoral en mecanismos precisos ¢
instituciones definidas, y fue ella la que realmente organizé un poder pastoral
a la vez especifico y auténomo, implanté sus dispositivos dentro del Imperio
Romano y organizd, en el corazén de éste, un tipo de poder que, a mi enren-
der, ninguna otra civilizacién 'habfa conocido. Puesto que ahi reside la para-
doja en la cual quisiera detenerme en las préximas clases: entre todas las civili-
zaciones, la del Occidente cristtano fue sin lugar a dudas, a la vez, la mis creativa,
la mas conquistadora, la mds arrogante y, en verdad, una de las mds sangrien-
tas. Fue en todo caso una de las que desplegaron las mayores violencias. Pero al
mismo tiempo —y ésta es la paradoja en la que me gustaria insistir—, el hombre
occidenral aprendié durante milénios lo que ningiin griego, a no dudar, jamds
habria estado dispuesto a2 admirir: aprendid a considerarse como una oveja entre
fas ovejas. Durante milenjos, aprendié a pedir su salvacién a un pastor que se
sacrificaba por él. La forma de poder mas extrafia y caracteristica de Occidente,
y también la que estaba ltamada a tener el destino m4s grande y mds duradero,
no nacié, me parece, ni en las estepas ni en las ciudades. No nacié junto al hom-
bre de naturaleza ni en el seno de los primeros imperios. Esa forma de poder
tan caraceeristica de Occidente, tan dnica en todz la historia de las civilizacio-
nes, nacié o al menos tomé su modelo en las majadas, en la politica conside-
rada.como un asunto de rebaios.





