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PLANIFIACION Y GESTION SOCIAL

PROF. Nicolas Lopez Cuevas

1.Nombre de la actividad curricular: PLANIFICACION Y GESTION SOCIAL

2. Unidad Académica: Trabajo Social

3. Horas de trabajo presencial y no presencial 9 hrs (3 presenciales + 6 no presenciales)
4. Tipo de créditos SCT
5. Numero de créditos SCT - Chile 5SCT

6. Objetivo general del curso

El curso requiere la reflexion y el conocer de los estudiantes en las distintas materias
concernientes a la Planificacion y Gestion Social, principalmente en los esquemas
conceptuales de estos y el rol del planificador y “gestor social” en el desarrollo y ejecucion de
estos planes y Politicas.

Como Propésito fundamental es generar una vision critica de la planificacién y gestién en
programas y politicas sociales, para el ejercicio profesional en el marco de instituciones
publicas y privadas, que trabajan desde diversas problematicas sociales y a distintas escalas
de intervencién. Entrega herramientas para la planificacion, gestion y control de proyectos
sociales especificos, intencionado los aprendizajes a través de la revisiéon de casos y el
analisis de las practicas del mismo desarrollo de las politicas publicas.

8. Competencias a las que contribuye el curso

e Identificar y aplicar los conceptos y componentes basicos para la planificacion y
gestidn social.

e Describe y Explica el comportamiento de las politicas publicas, en funcién de la

planificacion y gestidn social.

Aplica herramientas e indicadores para el disefio y ejecucion de la gestidn social.

Realizacion del desarrollo integral de un disefio de Planificacién Social.

Reconocer la importancia del Territorio.

Entrega conductas éticas y de responsabilidad en el trabajo individual y en grupo

e Respeta opiniones y planteamientos de los demas.

9. Resultados de Aprendizaje Esperado

e Observary analizar el desarrollo de las politicas publicas, en relacidn a la planificacion
y gestidn social.

e Analizar la importancia del “Territorio” en la planificacion social y en las politicas
sociales.

e Reconocer el desarrollo integral de un proyecto de Planificacién social.




TRABAID SOCIAL

! - FACULTAD DE
\ CIENCIAS
f SOCIALES

e Reconocer las herramientas y funcion de la Gestién Social.

10. Saberes/ Contenidos de la Asignatura

Modulo 1. Planificacion social
I. Racionalidad en el hacer de las politicas sociales.
Il. Planificacidn social: elementos conceptuales y esquemas de desarrollo.
lll. Enfoques en planificacidn social: planificacién normativa, participativa, estratégicay
enfoque de marco légico.

Modulo 2. Implementacion de la planificacion social. Gestidn Social.
I.  Planificacidn, planeacion y programacion
Il. Las ‘légicas’ de la gestion social y el gestor en las politicas sociales.
[ll. Articulacién de actores sociales y contexto.

Modulo 3. Territorio y Herramientas para la planificacion y gestion.

I. Laimportancia del territorio como unidad de Planificacién y gestion.
Il. Herramientas para el disefio del Plan y Gestién

11. Metodologia

La asignatura desarrollara a través de un sistema de clase taller, incentivando la participacién
y expresidn de las inquietudes de los/as estudiantes en torno a los textos y tematicas que se
abordan en los distintos contenidos considerados.

En tal sentido, a se privilegia una metodologia tedrico-practica en relacién al tratamiento de
los contenidos, por ello se utilizara la clase expositiva, el analisis bibliografico, la revisién de
casos que se podrd hacer a través de invitados que ilustraran con experiencias los temas
abordados en las distintas unidades, ademads de los casos practicos que podran aportar los
estudiantes.

12. Evaluacion

Durante el transcurso de la asignatura se realizaran dos evaluaciones parciales en sala que
consisten en pruebas escritas cuya ponderacion es de un 30 % cada una.

La tercera evaluacidn consistird en la elaboracion de un trabajo taller (3 a 4 personas) cuya
ponderacion serd de un 40%, el cual durara al menos 11 semanas de desarrollo y finalizard
con una exposiciéon grupal, incorporando de forma préactica todos los elementos vy
herramientas desarrolladas en el curso.

El promedio de notas del semestre tiene una ponderacion del 60% y el examen 40%
La nota de aprobacién del curso es 4.0 (cuatro punto cero). Se eximiran del examen quienes
obtengan un promedio igual o superior a 5.5 (cinco punto cinco).

13. Requisitos de aprobacion.
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Para rendir examen de primera instancia serdn requisitos:
e Asistencia minima de 50%
e Promedio de notas del semestre igual o mayor a 3.5

Quienes no cumplan con los requisitos para presentarse al examen de primera instancia
tendran derecho a rendir examen de segunda oportunidad.

14. Palabras Clave

Planificacién social, gestidon social, programacién social, politicas sociales.

15. Bibliografia obligatoria y complementaria por clase

15. Bibliografia Obligatoria

Arraigada, Irma, Francisca Miranda y Thais Pavez. Lineamientos de accion para el disefio de
programas de superacion de la pobreza desde el enfoque del capital social. Guia conceptual y
metodoldgica, (LC/L.2179-P/E).

Nirenberg, O, Brawerman,), Ruiz V. La légica de la programacién en la formulacion de
proyectos, Programacioén y Evaluacién de Proyectos Sociales: Aportes para la racionalidad y la
transparencia, Cap. 1: La programacion social. Cap 2, La légica de la programacién en la
formulacidn de proyectos. Editorial Piados SAICF, 1° edicidn, Bs. As. 2003.

Cunill, N. (2014). La intersectorialidad en las nuevas politicas sociales Un acercamiento
analitico-conceptual. En “La intersectorialidad y sus modelos en las politicas sociales: El caso
del Sistema Intersectorial de Proteccion Social en Chile”, CONICYT, Chile

Huertas Franco: Planificar para gobernar: el método PES, entrevista a Carlos Matus.
Universidad Nacional de Matanzas, Buenos Aires 2006.

KLIKSBERG Bernando (2005), Hacia una Gerencia Social eficiente. Algunas cuestiones claves 1
y 2, Revista Electrénica Latinoamericana de Desarrollo Sustentable

Ministerio de Desarrollo Social. Atlas de Accién Social, Areas prioritarias para para 75
comunas del pais. Ao 2017.

16. Bibliografia Complementaria

CEPAL, (2016). Comisién Econémica para América Larina y el Caribe. La matriz de la desigualdad social
en America Latina. Disponible en: https://www.cepal.org/es/publicaciones/40668la-matriz-la-
desigualdad-social-america-latina.

ARENAS ALBERTO, BERNER HEIDI (2009)Presupuesto por Resultados y la Consolidacidn del
Sistema de Evaluacién y Control de Gestion del Gobierno Central , Divisidon Control de Gestidn.
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http://www.dipres.cl/572/articles-60578 doc_pdf.pdf

RETOLAZA EGUREN, I. (2010) “Teoria del Cambio. Un enfoque De pensamiento - accion para
navegar en la complejidad de los procesos de cambio social”, editado por Hivos (Instituto
Humanista de Cooperacién al Desarrollo) y PNUD. (disponible versién electrdnica).

MOKATE, K. M. (2001) “Eficacia, eficiencia, equidad y sostenibilidad: ¢ qué queremos
decir? ”, Serie Documentos de Trabajo del INDES, N2 | - 24, Washington, D.C. (disponible
version electrénica).

Gonzalez Andrada A. “Planificacion Organizacidn y Proyecto. Programacién y gestidn social
estratégica de proyectos sindicales y sociales”. Ediciones del Incasur. Buenos Aires 1999. Capitulos 6 7
y 8.

Matus, Carlos, Estrategia y plan. Los supuestos basicos de la concepcién interna de la planificacion.
Cap. 29, Siglo XXI Editores, 1981

GARCIA LOPEZ, R. y GARCIA MORENO, M. (2010) “La Gestidn Para Resultados En el Desarrollo.
Avances Y desafios En América Latina y el Caribe, Banco Interamericano De Desarrollo (disponible
version electrdnica).

RIMISP, Yglesias, C. d., & Universidad Iberoamericana,(2016). Centro Latinoamericano para el
Desarrollo Rural (RIMISP), Centro de Estudios Espinosa Yglesias; Universidad Iberoamericana.
Trampas Territoriales de Pobreza Desigualdad.
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PLAN DE TRABAJO

Fecha de Clase

Descripcion

Jueves 22 de agosto 1. Diagnostico, expectativas y presentacion del programa.
2. Politicas publicas y Planificacion Social. Racionalidad
en el hacer de las politicas sociales.
Jueves 29 de agosto 1. Planificacién y Gestion en la Intervencion Social. Una
aproximacién conceptual.
2. Antecedentes de la Planificacion en A.L.
3. Enfoques de Planificacion (Normativa, Situacional,
Estratégica, Participativa)
Jueves 5 de Septiembre 1. Proyectos Sociales de Intervencion. Etapas de un
proyecto.
2. Planificacion Estratégica Situacional
Jueves 12 de Septiembre 1. Gestor social en el disefio, planificacion y ejecucion.
Octubre 2. Caso practico 1: Invitado(a)/Planificacién y gestion en el
sector publico.
Jueves 26 de Septiembre 1. Creacién de valor Publico.
2. Prueba N° 1.
Jueves 3 de Octubre 1. Implementacién de la Planificacion Social
2. Articulacién de actores sociales (individuales e
institucionales)
Jueves 10 de Octubre 1. Politica social, Universalismo v/s Focalizacion.
2. Caso practico 2: Historia de los instrumentos de
estratificacion y focalizacion en Chile.
Jueves 17 de Octubre 1. Herramientas, Métodos y Técnicas de Planificacién y
Gestidn social.
Jueves 24 de Octubre 1. Control de Gestion, seguimiento y Cuadro de mandos.
Miércoles 30 de Octubre 1. Prueba N° 2
Jueves 7 de Noviembre 1. Latrampa del Promedio y la Importancia del Territorio.
Jueves 14 de Noviembre 1. Planificacion Territorial
2. Realizacion de pruebas pendientes
3. Dudas y tutorias para Presentacién trabajo
Jueves 21 de Noviembre 1. Presentacion de Casos de estudios de los estudiantes.
Jueves 28 de Noviembre 1. Caso practico 3: Caso de estudio en el proceso de

Planificacion y gestion en el Registro Social de Hogares
y Atlas Social.




