s

FACULTAD DE
\\ CIENCIAS |Escuela de
fJ SOCIALES | PREGRADO

UNIVERSIDAD DE CHILE

PROGRAMA DE ASIGNATURA

1. Nombre de la Actividad Curricular

Futbol, Complejidad y Organizacién

2. Nombre de la Actividad Curricular en inglés

Football, Complexity, and Organization

3. Areaala que corresponde la Actividad Curricular

Sociologias de Especialidad

4. Descripcion de la Actividad Curricular (No mas de 200 palabras)

El propdsito del curso es vincular el fendmeno del futbol, como fendmeno organizacional,
a procesos que tienden a desarrollar organizaciones agiles y capaces de actuar en
complejidad. En este sentido, el futbol, que se produce en complejidad, tanto en la cancha
como en la gestién de un club requiere de una perspectiva sistémica para abordar sus
desafios. Esta experiencia concreta es una oportunidad para interpretar, abordar e
intervenir en distintos fendmenos organizacionales en distintos contextos, desde la musica
hasta la gestion de los recursos hidricos, pasando por la organizacion territorial o la accién
del estado. A partir de esta experiencia, del futbol como juego y organizacién, pensamos,
abordamos y conocemos distintos aspectos de los fendmenos organizacionales,
especialmente en cuanto a procesos cognitivos y relacionales, coordinacién, conflicto,
liderazgo y toma de decisiones. Todos estos aspectos se dan en las organizaciones y existen
multiples desafios en torno a ellos, como por ejemplo, entrenar a las organizaciones,
especialmente aquellas que conviven de manera permanente con la complejidad, tal como
ocurre con un equipo de futbol, sea en la cancha o como institucion, semana tras semana,
entrenamiento tras entrenamiento

5. Nombre Completo del Docente(s) Responsable(s)

Rodrigo Andrés Figueroa Valenzuela

6. Unidad Académica / organismo de la unidad académica que lo desarrolla

Facultad de Ciencias Sociales / Departamento de Sociologia

7. Semestre Académico en que se dicta

Ciclo de Profundizacion

8. Ambito

Investigacion / Intervencidn
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9. Horas de trabajo Horas semanales de | Horas semanales de
trabajo presencial trabajo no presencial
10. Tipo de créditos
SCT
3 3
11. Numero de Créditos SCT — Chile
4 créditos

12. Requisitos

Teoria socioldgica clasica; Andlisis de
informacién cualitativa; Estadistica
correlacional; Estrategias de investigacion
cuantitativa

13. Proposito general del curso

El curso permite que los y las estudiantes de
sociologia tengan la capacidad de analizar e
intervenir en fendmenos organizacionales.

14. Competencias

1) Delimitar, conceptualizar y analizar un
objeto organizacional como objeto de
investigacion social, con especial énfasis en
procesos de transformacion del pais y
Latinoamérica.

2) Utilizar distintas corrientes tedricas de la
sociologia de las organizaciones

3) Desarrollar practica investigativa.

15. Subcompetencias

1) Analizar procesos organizacionales y sus
caracteristicas, con énfasis en la sociedad
chilena, pero en vinculacidon con procesos de
transformacién de otras sociedades.

2) Generar conocimiento sociolégico en
procesos de investigacion que articulen
dimensiones tedrica, metodoldgica 'y
practica.

3) Comunicar practicas de investigacion en
distintos contextos y audiencias, utilizando
diversas estrategias y formatos.
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16. Resultados de Aprendizaje

* Relacionar situaciones organizacionales y el desarrollo de la construccion de equipos
de futbol en contextos de escasez.

* Reconocer practicas para la observacion e intervencidn organizacional.

* Construir modos de intervencidon y entrenamiento de las interacciones en
complejidad.

17. Saberes / Contenidos

Introduccion: Pensar y desarrollar un club

Unidad 1: Sistemas y Organizacion (Aspecto Conceptuales)
Mddulo 1) Sistema: razén y pasion (sentido)

Mddulo 2) Organizacion sistema cognitivo (decisiones)

Mddulo 3) Organizacion como espacio relacional (interacciones)
Modulo 4) Organizacion y coordinacién (individuos y colectivo)

Maddulo 5) Taller Primera Parte: ¢ Qué es entonces una organizacidon/equipo?

Unidad 2: Observador Organizacional (Operacionalizacion)
Mddulo 5) Método y entrenamiento de equipos de futbol
Mddulo 6) Procesos interaccionales para competir

Mddulo 7) Entrenado decisiones para el juego

Modulo 8) Enfrentar la incertidumbre (el autogol y el rebote)

Mddulo 9) Taller 2: Observador Organizacional (el entrenador)

Unidad 3: La organizacion en Accion — El equipo en el juego
Mddulo 10) Organizacién y Caracter

Mddulo 11) Organizaciéon y contexto

Moddulo 12) Organizacion y Liderazgo

Mddulo 13) organizacidn, Innovacion y Creatividad
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Mddulo 14) Organizacion y Tecnologia.

Modulo 15): Taller de entrega (podcast)

18. Metodologia

* Aprendizaje en base a experiencias y observaciones
* Uso de referencias tedricas
* Aprendizaje por proyectos

19. Evaluacion
La evaluacion consiste en dos tareas especificas:

1) Prueba de conocimientos basales
2) Generacion de un podcast que es parte de un programa — Futbol, Complejidad y
Organizacion. El proyecto es colaborativo y tiene las siguientes tres fases:
* Investigacidn
* Produccién
* Realizacién.

20. Requisitos de aprobacion
Nota 5,0 y asistencia completa (entrenamiento de alto rendimiento).

Las situaciones no cubiertas por este programa se resolverdn por las disposiciones
existentes en el Reglamento General de Estudios de Pregrado de la Facultad de Ciencias
Sociales (Decreto Exento N20045106 del 24 de noviembre de 2017).

21. Palabras Clave

Organizacidn, Pensamiento sistémico; Observacion de segundo orden, Modelo, Toma de
Decisiones, Club de Futbol.

22. Bibliografia Obligatoria

¢ Luhmann, Niklas. 2010. “Organizacién y decisién”, Herder, México

*  “Overview of Complex System in Sport”, Balague Natalia, Torrents Carlota,
Hristovski Robert, Davids Keith, Araujon Duarte

* Natalia Balagué y Carlota Torrents. 2020. Complejidad y deportes, INDE, Barcelona

* Parlebas, Pierre (2016). Léxico de Praxeologia Motriz. Paidotribo, Espafia Tamarit
Xavier. 2007. éQué es la periodizacion tactica? Mcsports.

* Perarnau Martin. 2014. Herr Pep. Roca Editores.

* (Castafios German. 2022. Entrenamiento Visceral I. LibroFutbol

23. Bibliografia Complementaria
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Goldblatt David, 2016. The Game of our Lives: The Meaning and Making of English
Football. Penguin.

Panzeri, Dante. 2020 (1967). Futbol: Dinamica de lo Impensado. Capitan Swing Libros

24. Recursos Web
BIG DATA SPORTS:

https://open.spotify.com/show/3Kv1yl0tCt1JDpDOAxtxZ7?si=4a952706850c4d4f

Enciclopedia Tactica:

https://open.spotify.com/show/5wW7XjUfRau6LPmXP1W0dj?si=6de065ec75194453

Linking Theory and Practice

https://open.spotify.com/show/1Nk4nHozlo3hWObvQotihs?si=46f87884daae4453




