Con este libro nos
proponemos aportar a los
procesos de formaciony a la in-
tervencidn profesional buscando
comprender y analizar el lugar de los su-
jetxs colectivxs en la actual coyuntura. Vivimos
en una sociedad contemporanea signada por la
embestida al trabajo, a los derechos sociales que po-
sibilita el avance de la barbarie capitalista y las l6gicas
neoconservadoras. La historia de nuestros pueblos es una.
historia deluchas y, estos procesos de expoliacion, se
encuentran con resistencias a esta ofensiva. La cons-
truccién de poder popular de los movimientos
sociales impacta necesariamente en las res-
puestas estatales y por lo tanto en las di-
namicas cotidianas con las que el
Trabajo Social se encuentra en su
quehacer. En estas luchas sociales
se pone en juego un desplie-
gue de estrategias, recur-
sos y metodologias, que

sita conocer para in-
teractuar con las
Luchas Sociales y -
potenciarlas.
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introduccidon

El libro que presentamos a continuacion es una produccién La-
tinoamericana, no solo porque retine a un conjunto de autorxs de Tra-
bajo Social de diversos paises: Chile, Brasil, Colombia, Uruguay y
Argentina, sino porque la perspectiva de analisis se sitta en pensar
los procesos sociales desde Nuestra América. El capitalismo, como sis-
tema mundial, presenta particularidades segtn la regién, por lo que
nos parece necesario abordar la comprension de las manifestaciones
de la cuestion social situada en nuestro contexto. Se trata de recono-
cer, por tanto, como los modos particulares de acumulacién de rigueza
en nuestros paises dependientes, avanzan configurando problemati-
cas sociales que son enfrentadas de distintas maneras por los sectores
subalternos, a través de sus organizaciones sociales y politicas.

Con esta produccién proponemos aportar a los procesos de for-
macion y a la intervericién profesional de Ixs trabajadorxs sociales bus-
cando comprender y analizar el lugar de los sujetxs colectivxs en la
actual coyuntura.

Se posiciona desde una perspectiva de conocimiento inscripta
en la tradicion marxista que, ademas de brindar elementos de com-
prension de la realidad, contribuya a fortalecer procesos de interven-
cion criticos. que visibilicen cémo y de qué manera construir desde
I6gicas contrahegeménicas.

Vivimos en una sociedad contemporanea signada por la em-
bestida al trabajo, los derechos sociales, asi como la destruccién de la
naturaleza, avanzando una ldgica ordenadora de la sociabilidad que,
estructurada en la valorizacién del capital, generaliza la pobreza, la
explotacién y multiples formas de opresién. Ello posibilita que la bar-
barie y las l6gicas neoconservadoras avancen y se estructuren en prac-
ticas que se objetivan en la percusion y criminalizacion de Ixs
luchadxres sociales; la xenofobia en diversos mecanismos de discri-

minacion donde Ixs colectivxs migrantes son foco de penalizacion; la
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judicializacion de la vida cotidiana con practicas punitivitas hacia Ixs j6-
venes, los mas pobres, las mujeres y Ixs colectivxs LGTTB; la precari-
zacion laboral que se vuelve inseparable de la precarizacién de la vida
aumentando niveles de explotacién pero también en la persistencia
de la desocupacién como fendmenos estructural.

La historia de nuestros pueblos es una historia de luchas y, por
lo tanto estos procesos de expoliacion, se encuentran con distintas for-
mas de resistencia a esta ofensiva, que reactualizan experiencias pa-
sadas y que brindan elementos para la construccién de un proyecto
. societal de superacion del orden social actual. En sus manifestaciones
actuales se presentan como procesos colectivos en torno a la defensa
de derechos conquistados, de disputa en torno a las politicas publicas,
de exigencia colectiva de recursos y de respuestas reconocimiento de
nuevos derechos. La construccién de poder popular de las organiza-
ciones y movimientos sociales impacta necesariamente en las configu-
raciones de las respuestas estatales de los paises de la regién ante la
conflictividad y por lo tanto en las dindmicas cotidianas con las que el
Trabajo Social se encuentra en su quehacer. En’estas luchas sociales se
pone en juego un despliegue de estrategias, recursos y metodologias,
que nuestra profesién necesita conocer para interactuar con ellas y po-
tenciarlas.

Se trata de una produccion que retine a todxs Trabajadorxs So-
ciales, buscando constituirse como aporte profesional en la regién, ya
que no existe alin una produccion suficiente que aborde esta relacién
indiscutida entre las luchas que libran los sectores organizados de la
clase trabajadora y las respuestas estatales. Por el contrario se suele
presentarse el abordaje y analisis de las politicas publicas desligado y
fragmentado de las disputas que les dieron origen. Entendemos que
alli reside una parte del debate de los proyectos profesionales para el
Trabajo Social. Sin embargo, en el tltimo tiempo algunos autores han
comenzado a generar producciones y tesis de posgrado que recons-
truyen alguna de las expresiones de los distintos Movimientos Sociales,
y con menor énfasis buscan relacionar dichas expresiones con los pro-
cesos de intervencion profesional.
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Respecto a los distintos articulos queremos destacar que se res-
peté el criterio de escritura de Ixs distintxs autorxs, para registrar el
momento actual donde se libran batallas practicas, tedricas, politicas
y simbélicas de como nombramos desde I6gicas inclusivas y no bina-
rixs. Debemos avanzar en este tema, pero por lo pronto queda plas-
mada la heterogeneidad en la escritura.

Este libro viene a fortalecer los debates de la perspectiva his-
térica critica en Trabajo Social que nutrida desde Latinoamérica viene
enfrentando los embates contra el conservadurismo que se repone
en la sociedad y que sin duda también se reproduce en sectores de
la profesion. :

La compilacion se organiza en dos bloques teméaticos. El pri-
mero, “Luchas sociales: balances y perspectivas para América Latina.
Desafios para el Trabajo Social”, busca comprender la crisis estructural
capitalista y sus repercusiones sociales, politicas, econémicas y am-
bientales y las resistencias que continian emergiendo como expresio-
nes organizativas de sujetos colectivos que no se rinden ante la
barbarie impuesta. Asimismo pretende reconocer el atravesamiento
de los proyectos profesionales del Trabajo Social por los proyectos so-
cietarios en disputa.

El primer articulo de la compilacién, de Ramiro Dulcich Piccolo,
problematiza la coyuntura actual contemporanea signada por ten-
dencias civilizatorias regresivas que redundan en mayores niveles de
empobrecimiento para amplias mayorias de la humanidad. En este
anélisis el autor argentino de origen, pero desarrollando su actividad
como militante y académico en Brasil, coloca todas sus preocupaciones
en analizar como a cuarenta afios de politicas neoliberales la sociedad
capitalista reproduce la barbarie en la vida social. Posicionado en pen-
sar Nuestra América tanto desde los aportes estratégicos de la regién
como recuperando un balance de los gobiernos progresistas, apela a
un analisis de la geo-politica a nivel mundial identificando las ten-
dencias destructivas del capitalismo. Para finalizar su articulo, nos des-
afia a poder articular las mencionadas preocupaciones con la categoria
profesional en post de desplegar accién critica para enfrentar los em-
bates contemporaneos.
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Juan Pablo Sierra-Tapiro de Colombia formula algunos tépicos.
para pensar NuestrAmérica en la actualidad planteando desafios que -

contienen y exceden al Trabajo Social. Analiza el lugar que mantiene
vivo el imperialismo estadounidense para comprender su rol en los
avances de gobiernos de ultraderecha en la regién y sus reales posibi-
lidades de profundizar el neoliberalismo. En funcién de la conflictivi-
dad que enfrentan, para el autor se abren posibilidades para la
recomposicion de fuerzas progresistas en la region y aqui analiza cri-
ticamente como desde una composicién heterogénea los llamados
progresismos también deben ser comprendidos en sus particularidades
donde identifica elementos de continuidades neoliberales. Destacando
el papel que ha tenido Venezuela en la region, recupera el avance de
la militarizacién de la vida politica y social compartiendo desde la co-
yuntura de su pais el significado de los acuerdos de paz con algunas de
las insurgencias. Nos invita a pensar el considerar la accion de los mo-
vimientos sociales desde analisis de coyuntura que permitan a los tra-
bajadores/as sociales aportar a procesos emancipatorios.

Por su parte, Paula Vidal'y Juan Carlos Cea Madrid de Chile apor-
tan elementos conceptuales para comwprend‘er los movimientos socia-
les y recuperan la perspectiva de clase para analizar la dindmica en la
que dichos movimientos se inscriben. Realizan un repaso pormenori-
zado de la dinamica de lucha de movimientos socio territoriales en los
Gltimos afios que se presentan como una respuesta al modelo extrac-
tivista y de despojo de los bienes comunes impuesto en toda la region.
La construccién de demandas para la agenda publica, se vincula a las
luchas contra los aumentos de tarifas de servicios publicos, contra pro-
yectos de megamineria, contra la contaminacién ambiental de em-
prendimientos industriales, por la proteccién de los glaciares y recursos
hidricos, entre otras. El articulo nos muestra las distintas estrategias
de los grupos organizados para enfrentar las consecuencias, para la
vida humana, de este modelo de desarrollo, buscando recuperar la po-
tencia de la organizacion en el territorio y el protagonismo popular.

Alejandro Casas y Adela Claramunt compafierxs de Uruguay nos
proponen reflexionar sobre el proyecto ético politico profesional y sus
vinculos con los sujetos colectivos en Nuestra América en la actuali-
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dad. Realizan un rastreo historico del surgimiento de estos debates y
dan cuenta de las relaciones entre proyectos profesionales y proyectos
societarios. En este sentido, destacan como elemento central de la
construccion del proyecto ético politico profesional, la conquista de la
autonomia respecto de las demandas institucionales y de la politica
gubernamental. Recuperan y analizan la dimensién socio educativa
del Trabajo Social como atravesada por disputas en los planos ético -
politicos, tedrico metodoldgicos y técnico interventivos. Finalmente y
en tanto que los proyectos profesionales se expresan en el campo de
ejercicio profesional, Ixs autorxs analizan dicho campo a Ia luz de las
transformaciones en el mundo del trabajo.

Cerrando la primera parte del libro, Katia Marro y Maria Lacia
Duriguetto de Brasil nos invitan a compartir un articulo publicado en
ese pais en 2016, actualizado para esta presentacion. Parten del es-
tado de la cuestion de la relacion entre el Servicio Social como profe-
sién y las luchas de.los movimientos sociales aportando elementos de
ruptura con el conservadurismo. Analizan el proyecto ético politico
del servicio social brasilefio para recuperar una serie de luchas de la dé-
cada de los 70 hasta la actualidad. Parten de que la aproximacion de
la profesion a las luchas sociales se ubica a partir del movimiento de
reconceptualizacion. Identifican los limites de las formas liminares en
que se produjo.dicha aproximacién para plantear lo que sucedio en las
décadas de los finales de los 70 y principios de los 80, donde se bro—
duciran articulaciones mas organicas. Asi, realizan un recorrido pro-
fesional pasarido por los 90 hasta la actualidad. A su vez, recuperan el
papel significativo que tuvieron las organizaciones profesionales,
siempre desde una comprension de la dindmica mas amplia de la lucha
de clases y las luchas especificas que libré la profesion en esas media-
ciones. Van a cerrar marcando los desafios contemporaneos paré esta
relacién recuperando los Gltimos acontecimientos y luchas en Brasil
recomendo una serie de desafios para la profesmn

El segundo apartado, “"Movimientos socxales su;etos colectivos
y Trabajo Social”, intenta brindar algunas referencias conceptuales
que permitan generar estrategias profesionales.que contribuyan a los
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procesos de organizacion colectiva de los sectores subalternos. Es-
fuerzo que cobra relevancia en el contexto actual de desmonte de de-

‘rechos y de ofensiva del capital sobre la clase-que-vive-del-trabajo. Se

propone pensar la relacién entre las luchas sociales de los sujetxs co-
lectivxs y el Trabajo Social, entendiendo que nuestra profesién forma
parte de los procesos de intervencién frente a la “cuestion social”, lo
que nos posibilita compartir experiencias y pensar colectivamente
cémo .podemos contribuir con los procesos de organizacion y luchas
sociales.

Jorgelina Matusevicius y Ofelia Musacchio de Argentina anali-
zan la configuracion de los movimientos sociales en ese pais, particu-
larmente los asociados a la conflictividad urbana. Rastrean las
continuidades histéricas con expresiones de lucha de la clase trabaja-
dora en periodos anteriores. A su vez, nos muestran los vinculos entre
los procesos de luchas sociales de fines de los afios 90 y post 2001 con
la respuesta estatal que se despliega para hacer frente a la demanda
organizada. El articulo intenta mostrar el componente contra hege-
moénico de algunas expresiones de lucha de los movimientos sociales
argentinos, y reconocer los procesos de integracion a la l6gica institu-
cional que se pretende desplegar desde las politicas pablicas. En este
sentido, hacia el final, se propone pensar los aportes de esta cons-
truccién contra hegeménica que desarrollan los movimientos sociales,
para la intervencion profesional.

Carolina Mamblona por su parte recupera los componentes de
los diversos procesos organizativos para constituir desde una posicién
tedrico-metodoldgica, tactico-operativa y ético-politico analisis com-
plejos que permitan visualizar las maltiples determinaciones, asi como
las particularidades de los diversos movimientos sociales, planteando
las implicancias para el Trabajo Social. Propone que el profesional
desde la formacién debe incorporar elementos acerca de la constitu-
cién, organizacion y caracteristicas que adquieren los distintos sujetxs
colectivxs que despliegan dindmicas en clave territorial, con distintas
concepciones tedrico-politicas que es necesario conocer para no equi-
parar procesos de naturaleza diferentes, ni para romantizarlos, sino
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poder verlos en sus despliegues contradictorios. Luego de la caracte-
rizacién de diversos componentes de los procesos, la autora recorre
alguna de las posibilidades que presenta la relaciéon entre sujetxs co-
lectivxs y el Trabajo Social en tanto profesion.

El articulo de Katia Marro nos convoca a interpelar el Trabajo
Social desde las luchas sociales actuales y por lo tanto invita a resigni-
ficar la intervencién profesional desde estas coordenadas. Realiza un
recorrido por la dindmica de acumulacion de capital en la region para
ofrecer los elementos que permiten reconocer la forma particular en
la que se expresa la cuestion social. Destaca el lugar que ocupa la po-
litica social en la pretensién de apaciguamiento de la conflictividad
social y, en consecuencia, su caracter contra insurgente, ligado a los
planes de los organismos internacionales de crédito para perpetuar
la dominacién imperialista. Finalmente, la autora muestra como este
caracter de la politica social viene siendo mterpelado por las organi-
zaciones de las clases subalternas en Brasil, lo cual obliga al Trabajo
Social a desplegar estrategias que disputen otro mgnn‘:cado para la
actuacién profesional.

Mauricio Vidal, colega del sur de la Argentina, nos invita a re-
cuperar los movimientos sociales en sus desarrollos a partir de entre-
cruzar las acciones que detentan hacia el estado y las politicas sociales.
Recupera la nocién gramsciana de prefiguracién prestando particular
interés a cdmo se constituyen los procesos de subjetivacion ligados a
las practicas concretas y cotidianas de los actores en lucha. El princi-
pal referencial que utiliza el autor es Massimo Modonesi quien desde
sus presupuestos le permiten ubicar a los sujetos en el proceso de ac-
cién, enriqueciendo desde estos analisis los debates dentro de la tra-
dicibn marxista. Busca articular desde esta perspectiva una
articulacion metodolégica para la comprensién de los procesos men-
cionados. El autor plantea como, las dimensiones territoriales y co-
munitarias se vinculan con los esfuerzos en pos de lograr y/o
profundizar la autonomia de los movimientos sociales y desarrolla el
articulo identificando estos nticleos en clave de la subjetivacion de Ixs
miembros de organizaciones colectiva.
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El ciclo abierto de luchas contra el proyecto neoliberal, de los

afios 90 muestra configuraciones novedosas de los sectores y clases -

subalternas que interpelan a la sociedad e interpelan la produccién
de conocimiento. El desafio es poder comprender los nucleos de con-
testacién y resistencia en el marco de los procesos de constitucion de
sujetxs sociales colectivxs. Para ello, es necesario que el colectivo pro-
fesional, participe y reflexione para poder asumir una posicién teé6-
rico-politica respecto de las disputas hegeménicas por la direccion
social de la sociedad. Se trata de que los proyectos profesionales que
buscan consolidar rupturas con el conservadurismo tradicional y sus
renovadas versiones actuales, comprendan la compleja y contradicto-
ria trama que forjan los movimientos sociales y contribuyan desde sus
practicas hacia los movimientos de resistencia al avance del capital,
siendo conscientes del tipo de proyecto societal que se busca fortale-
cer. Un proyecto que no se resigne a administrar la barbarie capita-
lista y patriarcal, un proyecto que busque una transformacién de raiz,
sin opresiones, pobreza ni explotacion.-

Por altimo, quisiéramos agradecer a Ixs autorxs por su predis-
posicion a participar generosamente de esta produccién y junto a
ellxs dedicar este trabajo a todxs Ixs luchadxres sociales que cada dia
dejan su vida en Nuestra América y en el mundo entero en las luchas
que llevan adelante para cambiar este orden social. Sabemos que
ellxs no murieron, se convirtieron en semillas que nosotrxs queremos
multiplicar...
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- Luchas sociales:
balances y perspectivas
para América Latina.
Desafios para el Trabajo Social.
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Apuntes para un analisis
de coyuntura del Trabajo Social
en América Latina

Ramiro Marcos Dulcich Piccolo

Introduccidon:

El texto que sigue parte de comprender la sociedad contem-
poranea marcada por la afirmacion de tendencias civilizatorias
regresivas que se objetivan como un proceso de empobrecimiento
(material y moral) de la humanidad. El resultado de mas de 40 afios de
politicas neoliberales se efectivo-como un auténtico proceso de des-
humanizacion, en cuya raiz esta la destruccion de la “fuerza viva de
trabajo” - especialmente a través de la instalacion del desempleo
como estructural, algo “crénico”. Por su propia légica de desarrollo,
ciertas contradicciones del sistema hacen que su mantencion produzca
niveles cada vez mas serios de destruccion social y ambiental en
general.

En esta perspectiva de analisis, con la hegemonia de las
politicas neo-liberales, la sociedad capitalista contemporanea se
reproduce barbarizando la vida social. Este cuadro historico, se torna
un verdadero desafio para la realizacion del proyecto profesional
critico en América Latina. El Servicio Social se ve seriamente afectado
en su “autonomia (politica) relativa”, la cual es histéricamente de-
terminada. Con el “re-ascenso de las luchas sociales”, con el “encen-
dimiento” de la “cuestion social”, dichos margenes son redefinidos.

El sistema internacional

Partiremos de analizar las correlaciones de fuerzas internacio-
nales en la actualidad, las que presentan una configuracion bien dis-
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tinta a aquella que marco la segunda mitad del siglo XX, desde la Se-
gunda Posguerra hasta la crisis del capital de la década de 1970, ca-
racterizada por un “mundo bi-polar” comandado por dos grandes
siper-potencias como la Unién Soviética y los Estados Unidos de

América. Podemos afirmar que también es diferente del periodo que

la programatica neoliberal del “Consenso de Washington” fue he-
gemonica en el mundo “unipolar”, particularmente en América La-
tina durante la década de 1990. La caida de la URSS dejé como saldo
un mundo Unipolar, con la hegemonia clara de los Estados Unidos El
periodo neoliberal fue marcado por el “pensamiento unico”, que
preconizaba el fin de la historia y de las ideologias, de los grandes re-
latos historicos y de las luchas de clases.

El capitalismo de nuestros dias, del Siglo XXI, muestra varia-
ciones inte-resantes en la dindmica de las correlaciones de fuerzas
internacionales. El movi-miento desigual y combinado del sistema se
orienta hacia un “mundo multipolar”, con fuertes disputas de hege-
monia entre los diferentes “bloques regionales” que se juegan las
mejores posiciones geo-politicas. Por un lado, observamos el indis-
cutido péder norte-americano con serias dificultades para mantener
el ritmo de crecimiento econdémico de las tltimas décadas, pero sigue
siendo responsable por mas del 50% de los gastos militares en el
mundo y cuenta con centenas de bases militares en puntos estraté-
gicos del planeta.

Por més incuestionable que sea su hegemonia global, es evi-
dente que EUA no esta solo en el mundo. El sistematico crecimiento
del PB! de China, hace varios afios superior al estadounidense, viene
alterando las correlaciones de fuerzas internacionales y el movi-
miento de los bloques regionales en estas primeras décadas del
nuevo milenio. El “gigante asiatico” se instalé como una potencia
mundial decisiva en la contemporaneidad, respaldado por el creci-
miento importante de India y la apertura de relaciones comerciales
estratégicas en otros continentes, por ejemplo, América Latina.

De modo que, en poco mas de tres décadas las correlaciones
de fuerzas mundiales se transformaron intensarmente; del mundo bi-
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polar de la Guerra Fria da lugar al mundo uni-polar neoliberal que
desemboca en el actual mundo multipolar. Si se observa la historia de
este tipo de transformaciones del capitalismo podra verse que las
mismas ocurrian con una temporalidad de mas largo plazo; trans-

formaciones de esta naturaleza precisaban de un siglo para reali-
zarse.

Pero, lo importante a destacar aqui es el papel que América
Latina juega en este contexto internacional. Como sabemos, histéri-
camente nuestra region re-presenté una fuente importante de re-

cursos naturales y de materias primas para las grandes potencias

(primero coloniales y ahora capitalistas) del mundo. Los enormes de-
positos de agua (Paraguay, México) y las reservas de petréleo (Vene-
zuela, Brasil) y gas (Bolivia), asi como minerales estratégicos
(Colombia, Pertl) y la enorme bio-diversidad (Amazonas) son los “re-
cursos” mas sensibles y codiciados en nuestros dias. Por tanto, nues-
tra regién se ve.atravesada por la intensificacién de las disputas

inter-monopolistas a nivel mundial y se torna un palco mas de las
mismas.

Si nos detenemos a analizar el estado de las fuerzas producti-
vas en el sub-continente, puede verse que la estructura socio-pro-
ductiva no sufrié alteraciones sustanciales en las Gltimas décadas.
Continuamos hablando de una regién inserta en la divisién interna-
cional del trabajo como proveedora de commoditties, con ecoriomias
basadas en la produccién de materias primas para exportacion, lo
que refuerza el caracter “primario” de nuestras economias. A pesar
de que algunas experiencias neo-desarrollistas y socialistas lograron
implementarse en las Gltimas décadas en la region, las mismas no
consiguieron alterar este cuadro de capitalismo dependiente estruc-
tural da historia latino-americana. No obstante, debe admitirse que
ocurrieron avances en términos de soberania e independencia de los
pueblos con estos intentos pés-neoliberales,'logrando mejorar las
condiciones de vidas de los trabajadores.

En este sentido, intentos neo- desarrolllstas Y socialistas fueron
vivenciados en muchos paises de Amerlca Latina. Desde Cuba pa—
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sando por Venezuela, Bolivia, Ecuador, Uruguay, Argentina, Brasil, Pa-
raguay, Nicaragua, Panama, México, la ola independentista irradiada

‘por las ideas Bolivarianas del siglo XXI tuvo una enorme incidencia,

provocando una declinacién del poder norte-americano. El aumento
del peso de China en el continente, con inversiones gigantescas en
varias ramas de la produccién expresa esa declinacion y, al mismo
tiempo, explica la intensidad con que las fuerzas restauradoras se
estan moviendo para evitar, por todos los medios, la pérdida del con-
trol de la regién. A través de elecciones representativas (Argentina,
Pert), de golpes parlamentarios (Brasil, Paraguay, Honduras) o inten-
tos de golpe de Estado (Venezuela, Ecuador), América Latina es pre-
sionada para asociarse funcional-mente al imperialismo
norteamericano, que intenta retornar a la década de 1990. Vuelven a
la agenda proyectos de “flexibilizacion” del trabajo, de la explota-
cién de los “recursos naturales” como el petréleo y otros minerales es-
tratégicos.

Del punto de vista de las correlaciones de fuerzas politicas ge-
nerales del sub-continente, se observa que a partirdé 2013 hay un es-
tancamiento de las experiencias progresistas y socialistas y un
aumento de la presencia de intereses norteamericanos. Se retoman
férreamente las politicas neoliberales en Argentina y Brasil y se aisla
a Venezuela: el eje que articulaba el proyecto bolivariano junto a Bra-
sil, Argentina, Bolivia, Ecuador, Paraguay, Honduras, Nicaragua, Uru-
guay y Paraguay. De modo que, estamos frente a un escenario politico
extremamente tenso e inflamable, donde vemos como los margenes
para politicas progresistas se estrechan cada vez mas.

Varios esfuerzos de EUA por controlar la region y mantenerla
funcional a sus necesidades de reproduccién vienen siendo imple-
mentados en América Latina. El principal es el ALCA (derrotado poli-
ticamente por el ALBA, impulsado por Venezuela); después, intentos
como la “Alianza del Pacifico” y otros acuerdos bi-laterales han sido
los instrumentos usados por las vias diplomaticas. El patrocinio de gol-
pes parlamentarios, las injerencias desestabilizadoras, las guerras hi-
bridas y las intervenciones militares directas son utilizadas
simultaneamente.
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Puede decirse que las correlaciones de fuerzas internacionales,
con una disputa mayor entre las grandes potencias, nos coloca como
una region estratégica para la reproduccion del poder de los Estados
Unidos y, al mismo tiempo, como una regién critica a asumir tal papel.
Tanto la profundizacion de la penetracion de las inversiones y la ad-
quisicién de recursos naturales de China en América Latina, cuanto
la emergencia de gobiernos criticos del imperialismo norte-ameri-
cano, son cuestiones que preocupan seriamente el futuro del control
geo-politico. Muestras claras de lo critica situacién son las mas de 46
bases militares que Estados Unidos mantiene en América Latina, sobre
control del Comando Territorial Central del Pentdgono, operaciona-
lizado por el Comando Territorial Sur (el més antiguo de todos).

El analisis de las contradicciones fundamentales del capitalismo
contemporaneo es un contenido indispensable para comprender las
tendencias sociales y politicas actuales, para entender sus légicas, es-
trategias e instrumentos de reproduccion, identificando la‘importan-
cia que la region tiene para la salud del sistema en nuestros dias

El capitalismo contemporaneo en Nuestra América

De acuerdo con el anélisis del geégrafo critico David Harvey, el
proceso de acumulacion del capital en nuestros dias muestra que los
métodos y las formas predatorias, salvajes y fraudulentas propias del
momento “originario” del sistema capitalista nunca fueron definiti-
vamente abandonados, ni podrian serlo... El capitalismo contempo-
raneo, més que realizar su promesa del desarrollo y el progreso social
por la “libre competencia”, se estructura por la interaccién violenta
entre Bloques regionales (o Imperios), que apelan constantemente a
métodos barbarizantes para reproducir su condicién. A este proceso
permanente (no sélo originario) el autor lo denomina de “acumula-
cion por desposesion” (Cf. HARVEY, 2005: 121).

“Para Harvey, todas las caracteristicas de la “acumulacion pri-
mitiva” que Marx menciona en el célebre capitulo XXIV de E/ Capi-
tal permanecen fuertemente presentes en la experiencia historica
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del capitalismo hasta nuestros dias (incluso, algunos mecanismos de

la acumulacion originaria alli enfatizados habrian sido perfecciona--

dos y hoy tienen un papel mas importante que antes). El sistema de
créditos y el capital financiero, por ejemplo, se han tornado trampo-
lines fundamentales para el saqueo de paises mas débiles; el dominio
del capital financiero desde la crisis de 1970.

El proceso de financierizacion experimentado, particularmente
en América Latina, es espectacular por su estilo parasitario, destruc-
tivo y des-humanizador. Los sucesivos ataques especulativos realiza-
dos por grandes empresas y/o grandes figuras de las finanzas deben
entenderse como la modalidad de vanguardia utilizada en esta
época para realizar la acumulacion via desposesion (Cf. idem: 121-
123).

Para el investigador, esta estrategia de acumulacién ampliada
de capital consiste en “liberar” a un precio muy bajo un conjunto de
activos econémicos (especialmente publicos) para que el capital
sobre-acumulado pueda invertirse lucrativamente. Las privatizacio-
nes recomendadas por los organismos multilaterales de crédito neo-
liberales, por ejemplo, abren espacios al capital para eludir la
amenaza de una desvalorizacion.

Lo mismo puede alcanzarse provocando una desvalorizacién
intencionada de activos ya existentes, afirma Harvey, los que son ven-
didos muy por debajo de su valor y “reciclados” lucrativamente por
el capital sobre-acumulado. No obstante, para que haya desvalori-
zacién, se necesita una crisis, la cual puede ser planeada y adminis-
trada en funcion de estabilizar el sistema — cuestién en la que muy
bien se especializaron varias de las “instituciones globales” en las ul-
timas décadas, bajo el liderazgo del FMI.

En este sentido, una de las principales funciones que actual-
mente se le vienen atribuyendo a los Estados nacionales que estan
bajo la hegemonia neoliberal es participar activamente en los pla-
nes de desestabilizacion de sistemas financieros, organizando proce-
sos de desvalorizacion de capitales para la -acumulacién via
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expoliacion. Este seria el objetivo central de los “programas de aus-
teridad” y de los "ajustes estructurales” tan bien conocidos en Amé-
rica Latina.

Dira Harvey:

La acumulacion por desposesién se torné mucho mas
acentuada a partir de 1973, en parte como compensa-
cion de los problemas crénicos de sobre-acumulacién
que surgieron en el ambito de la reproduccién expan-
dida. El principal vehiculo de esa transformacién fue la
financierizacién y la orquestacion, en larga medida bajo
la direccion de Estados Unidos, de un sistema financiero
internacional capaz de desencadenar de vez en cuando
aumentos mas o menos violentos de desvalorizacion y
de acumulacién por expoliacién en ciertos sectores, o
incluso en territorios enteros [...]. Para que todo esto
ocurriese, era necesario, ademas de la financierizaciéon y
del comercio mas libre, un abordaje radicalmente dis-
tinto de la manera como el poder del Estado, desde
siempre un gran agente de la acumulacién por expolia-
cién, debia desarrollarse. El surgimiento de la teoria ne-
oliberal y la politica de privatizacién a esta asociada,
simbolizaron buena parte de esta transicién (HARVEY
2005: 129)

Por Io tanto, puede decirse que a partir de la década de 1970
una nueva modalidad de organizar la reproduccién de la vida social
es disefiada. La misma, expresa la alteracién sustancial de algunos
parametros fundamentales del orden capitalista, posibilitando la

- emergencia de fenémenos nuevos que demandan respuestas actua-

lizadas.

El fordismo, en tanto paradigma estructurante del “mundo
capitalista”, es fuertemente cuestionado y sustituido por las [6gicas
toyotistas. El modelo de regulacién social del conflicto de clases ins-
pirado en la teoria de Keynes, que logré una “paz social” por méas de
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30 afios, basado en la idea de bienestar general a partir de la nego-
ciacién entre clases, se torn6 un peso muerto para mantener las tasas
de ganancia capitalistas, que se hundian en la crisis y luchaban con-
tra su depresién acelerada.

Si observamos la configuracién estatal que complementé la im-
plantacion del neoliberalismo en los paises del capitalismo central,
veremos que dista mucho de la realidad de las periferias del sistema.
Mientras que en el centro capitalista el pasaje del Welfare State para
el Estado neoliberal — que implica el desmonte de consensos y de-
construccién de compromisos sociales — coincide con una politica mo-
netarista y de subsidios a las nuevas industrias en desarrolio y con
una Seguridad Social de mayor selectividad (en cuanto a sus politicas
educativas, asistenciales), en las periferias los procesos de ajuste es-
tructural implementados “sin anestesia” provocan impactos societa-
rios catastréficos.

La respuesta a la actual industrializacion destructora de fuerza

de trabajo humana, que crea una masa de "excluidos” estructurales -

gue re-encienden la “cuestion social” - se limita al enfrentamiento
de las manifestaciones sociales mas criticas de la crisis estructural por
medio de la generalizacién de programas asistenciales, dentro del
conjunto de dispositivos desplegados para administrar la barbarie en
curso. Dentro del conjunto de instrumentos de control social redefi-
nidos para garantizar la reproduccién de las actuales relaciones so-
ciales se destacan las politicas sociales.

De-acuerdo con el-andlisis de la investigadora de politicas so-
ciales Laura Tavares Soares, las politicas universalistas promovidas por
los llamados Estados de Bienestar en los centros capitalistas funda-
mentales, que eran de responsabilidad publica, son redefinidas a par-
tir de criterios de focalizacién, emergencialidad y descentralizacion,
cortando “gastos sociales” con la evacuacion de competencias hacia
otras instancias. Estos son conceptos claves del programa de reduc-
cion de los gastos publicos, funcionales a la manutencién del precio
de la fuerza de trabajo por debajo de su valor. Este proceso es com-
pletado con los discursos hegemonicos que refuerzan la idea de que
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las necesidades sociales elementales son responsabilidad exclusiva de
los portadores, dejando en el espacio de la “auto-ayuda” y de la
ayuda mutua” la resolucion de las mismas (Cf. SOARES: 2000).

La introduccion de criterios de selectividad en las politicas para
atender derechos conquistados por intensas luchas y negociaciones,
busca dividir y fragmentar a la poblacién pauperizada, clasificando
delicadamente su condicién y posicién de clase para determinar si es
un “pobre merecedor del beneficio social estatal”. Al mismo tiempo,
Una parcela significativa de la prestacion de servicios sociales publi-
cos es transferida hacia una “sociedad civil” abstracta o, directa-
mente, para el mercado. En contra-mano de la universalizacion de
derechos elementales, como via para el pacto entre las clases del key-
nesianismo, la satisfaccién de necesidades sociales en los regimenes
neoliberales latinoamericanos “es responsabilidad de cada uno”, por
lo que no son necesarias ciertas politicas sustentadas anteriormente.
Sin dudas, esto afecta directamente al Trabajo Social en toda Nues-
tra América, ahora que los neoliberales han vuelto a lograr la hege-
monia en el continente. '

El escenario historico actual, por tanto, presenta una recon-
figuracion de la “cuestion social”, fuertemente marcada por el fe-
némeno de la stiper-poblacién relativa (también llamado “poblacion
sobrante”), sus necesidades y demandas crecientes, ante un estado
que las enfrenta a través de una nueva modalidad que busca priva-
tizar la resoluciéon de las mismas. Dicha privatizacion se efectiva
cuando varias actividades y competencias situadas en la érbita de la
“asfera publica-estatal” son trasferidas a una variedad enorme de
organizaciones de la “sociedad civil” (las ONGs); También, se priva-
tiza cuando la respuesta a determinadas necesidades - especial-

_mente aquellas con mas potencial de rentabilidad (Salud, Educacion,

Previsién Social) es directamente mercantilizada, es decir, se torna
una mercancia y asume otras finalidades y funciones que escapan del
ambito del interés publico.

De modo que, la realidad de las politicas sociales en América
Latina revela que el avance del proceso de privatizacién de servicios
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provocé una progresiva mercantilizacién de la atencion a ciertas ne-
cesidades sociales basicas. Porciones importantes de las politicas so-
ciales son mercantilizadas y subsumidas a la I6gica de la valorizacién
del capital; dejan de expresar “derec-hos” y son arrojados al mer-
cado, al circuito de compra-venta de productos y servicios. La contra-
cara de esto es la evacuacion de programas de respon-sabilidad
publico-estatal hacia la “sociedad civil”: el mito del “tercer sector”.

La ofensiva feroz para restringir la Seguridad Social a la Asis-
tencia Social, amputando la Salud y la Prevision, consolida la ten-
dencia privatizadora y deja un sistema publico de atencién en ruinas,
que apenas trata lo emergencial de forma precaria y focalizada. La
amenaza para reducir la Seguridad Social a la Asistencia - una asis-
tencializacién de la Seguridad Social - es funcional con las expectati-
vas neo-liberales de neutralizar las manifestaciones mas inflamables
de la “cuestion social”.

Podemos concluir en que el tipo de respuesta que el neolibe-
ralismo ofrece a las demandas sociales de los segmentos en proceso
de pauperizacion es cualitativamente diferente de aquél fundado
por los llamados Estados de Bienestar Social. Las politicas sociales uni-
versalistas de otrora, responsables por el pacto entre las clases socia-
les, son desmontadas y abiertas a las inversiones para el capital
sobre-acumulado. La gestion de esta “nueva” dindmica societaria de-
mandada la actualizacion de varias profesiones, entre ellas'el Trabajo
Social, que sufriran presiones crecientes para re-direccionar en sus di-
mensiones teorico-metodoldgicas y técnico-operativas, espemal-
mente en el proceso de formacién de sus cuadros.

Impactos del actual contexto en el Trabajo Social

Desde el movimiento latinoamericano de reconceptualizacion
del Trabajo Social, la profesién comienza a ser pensada en su con-
texto histérico, como especializacion del trabajo colectivo de la so-
ciedad capitalista madura, Gtil para la reproduccion de las relaciones
sociales. El neoliberalismo altera ese significado originario para ajus-
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tarlo a las actuales necesidades del sistema. Se trata de un trabajo
asalariado inscripto en la division socio-técnica del trabajo; en tanto
trabajo asalariado es “trabajo alienado”, o sea, no es el profesional
quien define los objetivos y organiza su actividad; quien lo hace es
el empleador que hace uso de esa fuerza de trabajo calificada (ma-
yoritariamente, el Estado y en menor medida el mercado). Podria

pensarse también que los productos del trabajo profesionales son
para otros.

Esta perspectiva lleva a pensar la profesion como un segmento
de la clase trabajadora, que vive la misma suerte pero de forma par-
ticular. La categoria profesional de los Trabajadores Sociales sufre
exactamente el mismo proceso de precarizacién de las condiciones
de trabajo impuesta por los neoliberales, sea por la flexibilizacién de

las formas de contratacién y el desempleo relativo, sea por la cada

vez mas restricta respuesta estatal a la “cuestion social”, a través de
politicas sociales. Las transformaciones societarias de las Gitimas dé-
cadas no caminan en el sentido de promover un posicionamiento
ético-politico critico, que supere las visiones tecnicistas, “neutras”,
“apoliticas”, tan firmes en estos tiempos; mas bien, apuntan a una
nueva modernizacion conservadora para la gestién de lo social.

No obstante, su condicion de trabajo asalariado, por las carac-
teristicas de su praxis, el trabajo profesional no es totalmente alie-
nado. Presefva una relativa autonomia en la definicion de la
ejecucion de su trabajo, puesto que el control sobre su actividad es
diferente al de un trabajador en el ambito de la produccién mer-
cantil. Esa "autonomia relativa” germina en la propia naturaleza de

esta especializacion del trabajo, puesto que su trabajo es con sujetos

que acttan en el complejo de relaciones sociales y no con objetos
materiales. No trabaja mayoritariamente en la produccién de mer-
cancias, ni transformando la naturaleza; su ‘trabajo se sitta en el

campo politico ideolégico, que responde a una “legalidad” que es -

social e hlstorlcamente determinada (Cf. IAMAMOTO 2003)

Las disputas hegemonicas entre proyectos profesionales se si-
tdan en este contexto, donde se refuerzan las vertientes que mejor
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se ajustan a las exigencias neoliberales. Se destaca especialmente una
tendencia a adecuar el Trabajo Social a la “demanda sistémica”, la
cual le reserva el papel de administrador o un gestor (en la mejor de
las hipotesis) del proceso de barbarizacion social en curso. Al Trabajo
Social, asi como a otras profesiones y dispositivos que actGian en la
contencién de las contradicciones sistémicas, hoy le es demandado
cualificacién técnica y creatividad para intervenir dentro de los es-
trechos limites que la acumulacién permite. Una creatividad que no
precisa ser critica. ‘

La demanda profesional se refiere a la modalidad de interven-
cién estatal frente a la “cuestion social”, que actualmente tiene como
finalidad principal administrarla, para mantener la dentro de limites
adecuados. Una creciente polarizacion entre las clases sociales, como
fruto de la profundizacién de las desigualdades con el neoliberalismo,
no puede prescindir de mecanismos eficaces de control social para re-
producir el sistema. Por esto, lo que el paradigma de intervencién so-
cial neoliberal demanda es la gestién de la crisis, con vistas a la

“contencién socio-politica” y al control social. Esto particulariza la de-

manda profesional contemporanea en toda América Latina, como
uno de los efectos de la ofensiva neoliberal en curso. Podemos afirmar
que /a administracion y la gestion del proceso de barbarizacién neo-
liberal direccionan la demanda para Trabajo Social.

En este sentido, podria pensarse como hipoétesis directriz que
la restructuracién del capitalismo exige una redefinicion de la fun-
cionalidad y del significado social de la profesién; esta redefinicion
expresa el pasaje del perfil de "agente de transformacion” (hege-
moénico durante el periodo desarrollista en América Latina) a un ad-
ministrador o gestor de la “cuestion social”.

Esto se refleja en el ambito de la formacién profesional, donde
la herencia del proceso de reconceptualizacién viene siendo con-
frontada por visiones de “modernizacién conservadora”, que pre-
tenden reinstalarse en el Trabajo Social. Obviamente que no puede
subestimarse la demanda profesional, pues las posibilidades de con-
tratacion dependen de ésta, pero el riesgo de reducir la intervencién
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a la administracion eficiente de una “cuestion social” naturalizada 'y
crénica son muy grandes. Es momento de analizar las estrategias que
estan siendo implementadas para responder a las tendencias empo-
brecedoras del ejercicio y recuperar la dimensién colectiva, comuni-
taria del Trabajo Social.

Evidentemente, estas circunstancias pesan sobre el-trabajo pro-
fesional, puesto restringen el espacio de la autonomia, aunque no la
anule totalmente. Este espacio de esta autonomia relativa es histo-
ricamente determinado y se modifica segun las condiciones sociales
en cada coyuntura. Esta permite que las demandas de las institucio-
nes empleadores puedan ser respondidas de forma enriquecida, es-
tratégica y critica, superando el inmediatismo pragmético. De modo
que, el trabajo profesional ocurre en medio de contradicciones, ela-
boracién de respuestas, reacciones institucionales, contestaciones de
los diferentes grupos y tendencias de la categoria y de otras profe-
siones y disciplinas, alineados en diferentes proyectos profesionales
y societarios.

De acuerdo con lamamoto:

La posibilidad de reorientar el sentido de sus acciones
para rumbos sociales distintos de aquellos esperados por
los empleadores [...] deriva del propio caracter contra-
dictorio de las relaciones sociales que estructuran la so-
ciedad burguesa. En estas se encuentran presentes
intereses sociales distintos y antagonicos que se refrac-
tan en el campo institucional, definiendo fuerzas socio-
politicas en lucha para construir hegemonias, definir
consensos de clases y establecer nuevas formas de con-
trol social vinculadas a ellas. IAMAMOTO, 2003: 120; su-
brayado de la autora).

En el cuadro societario descripto se yergue una contradiccion
que merece ser destacada. La misma se localiza en el problema de la
finalidad profesional — de defender.derechos sociales conquistados,
politicas universalistas y acceso a la ciudadania — que se confronta
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con las actuales tendencias sistémicas a la privatizacion y mercantili-
zacion de la resolucion de necesidades sociales. Inmediatamente,
esto se torna un verdadero dilema para las condiciones del ejercicio
de la actividad profesional (Cf. IAMAMOTO, 2003)

Dentro de esta dindmica societaria, resultado de las “correla-
ciones de fuerzas” politicas, se desenvuelven los procesos y activida-
des que sustentan (con mas o menos capacidad) la formacion de
proyectos profesionales, los que pueden corresponder o no con el
proyecto socio-politico histéricamente dominante.

Para lamamoto:

Si la profesion es socialmente determinada por las cir-
- cunstancias sociales objetivas, las cuales confieren una di-
reccién social predominante a la practica profesional ~
condicionando o aun superando la voluntad y concien-
cia de sus agentes individuales —, también es producto de
~la actividad de los sujetos que la construyen colectiva-
' mente, en condiciones sociales determinadas (2003: 222)

[l

Por otra parte, el debate sobre los proyectos profesionales es
reciente en Trabajo Social, no tiene mas de dos décadas. De acuerdo
con el analisis de Netto (1999), en Brasil la construccion del proyecto
profesional critico (conocido como Proyecto Etico Politico) se inicia
en las décadas de 1970 y 1980 a partir del enfrentamiento al conser-
vadurismo y la critica a las demandas liberales para Trabajo Social.
Sin dudas, es heredero del movimiento latino-americano de Recon-
ceptualizacion de la década de 1960 y logré hegemonia en el con-
texto de lucha contra la dictadura civico-militar que controlé el pais
de 1964 a 1985. Dicha hegemonia solo se explica en relacion al pro-
ceso que vivia la sociedad brasilera, afirmandose asi la perspectiva
que piensa la profesion y los proyectos de sociedad.

El Movimiento de Reconceptualizacion en Trabajo Social es
una mediacion que articula diversos segmentos profesionales en va-
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rios paises de Nuestra América, en el apice de las luchas contra el im-
perialismo en el subcontinente. Con atravesamientos partidarios di-
versos, tendencias y métodos, polémicas sobre el “imperialismo”, la
“"dependencia”, la "liberacién nacional”, comienzan a ocupar el cen-
tro del debate profesional Latinoamericano, provocando severas
transformaciones en esta categoria. A partir de entonces, América
Latina se coloca como cuestién a ser pensada, como una mediacion
l6gica e historica para comprender la condicién periférica y proyec—
tar formas de transformarla efectivamente.

Pensando en la actualidad del Trabajo Social en América La-
tina, con diversas corrientes y visiones, se destacan esfuerzos para
pensar un Proyecto Etico-Politico de la profesion, a partir de valores
como justicia social, democracia e independencia, valores éstos que
ya estaban presentes en la reconceptualizacién. El contexto actual
es muy diferente de aquél, porque la crisis capitalista Y sus respues-
tas son diferentes. Por tanto, la demanda profesional actual también
es diferente, asi como las condiciones de empleo y las requisiciones
exigidas para la formacién profesional.

Existen diversos segmentos en Trabajo Social que hoy se arti-
culan en una perspectiva que no desconsidera las particularidades
histéricas de cada formacion social, asi como el proceso de constitu-
cién de la profe5|on en cada pais; por el contrario, considera esta di-
mensién del andlisis como fundamental. Sobre esta base,
reconociendo que existe una totalidad mayor que incide en la dina-
mica particular de cada pais, se intenta construir perspectivas profe-
sionales y societarias alternativas a las actualmente dominantes.

De modo que, entendemos la particularidad latinoamericana
como una "unidad de diversos” en proceso; unidad constituida por
compartir historias, necesidades y posiciones subalternas en el usu-
fructo del desarrollo de las fuerzas productivas de la sociedad. Es un
desafio del proyecto profesional critico en Nuestra América com-
prender esta dialéctica y su potencialidad hacia la afirmacion de una
experiencia societaria alternativa a la actual,
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En este sentido, entendemos que la construccion del proyecto
profesional critico hoy debe abocarse a dos érdenes de problemas
esenciales: la recuperacion radical, en el plano del pensamiento, del
proceso socio-histérico de formacion de Nuestra América y su papel
en la dindmica capitalista contemporanea; junto a esto, es necesaria
la comprension del significado estratégico de su unidad socio-poli-
tica, para enfrentar-el “nuevo imperialismo” y sus tendencias barba-
rizantes.

Una lectura atenta de las luchas sociales del continente, que
muestre los embates entre diferentes proyectos societarios hoy en
disputa, es ineludible para proyectar la profesion en el entramado
de relaciones de fuerza que conforman la sociedad en tanto totali-
dad historico concreta.

Conclusiones

Por todo lo expuesto, entendemos que las téndencias histori-
cas actuales, fruto de las politicas necesarias para la recuperacion del
sistema, vienen consolidando procesos de barbarizaciéon de la vida
social en todo el mundo. Un conjunto importante de transformacio-
nes societérias emergie-ron, entre las cuales cobra notoriedad la des-
trucciéon de la fuerza de trabajo (que es destrucciéon de humanidad y,
por lo tanto barbarizacién de la vida social) y la precarizaciéon de las
condiciones de vida de la gran mayoria de la poblacién, como una ne-
cesidad para la valorizacién del capital.

Las expresiones particulares de la crisis estructural han impli-
cado hondas metamorfosis en la dinamica de la “cuestién social” y
sus manifestaciones. La triste confirmacién de que estamos ante una
crisis “crénica”, que se arrastra en el tiempo, llevé a que un conjunto
de los dispositivos destinados a viabilizar el proceso de la reproduc-
cién social sea reorganizado y adaptado a la nueva realidad sistémica.

La contradiccién entre el avance del proyecto profesional cri-
tico y la vigencia del proyecto societario neoliberal sirve de muestra
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de los enormes desafios que enfrenta una formulacion eficaz del pri-
mero a escala continental, la cual no puede ser pensada aislada-
mente de la suerte y de las condiciones de las fuerzas socio-politicas
que disputan proyectos societarios en los diferentes paises de Nues-
tra América, asi como en la totalidad del sistema-mundo.

La actual coyuntura socio-histérica en América Latina vuelve a
ser hegemonizada por las politicas mas restrictivas y ajustadas a las
necesidades del gran capital. Una posible declinacién del poder
norte-americano frente a China y otros bloques habrian reducido los
margenes aceptables de tolerancia del capital en Nuestra América.
Los imperativos de las ganancias en un mercado internacional cada
vez maés agresivo exigen un endurecimiento de las relaciones con
nuestra region, por lo tanto, hay una reorientacién de las politicas
imperialistas para América Latina, donde modelos neo-desarrollistas
(Brasil, Argentina), que viniculan, crecimiento capitalista y “re-distri-
bucién” de riqueza, parece no.ser mas digerible por el capitalismo en
crisis estructural.

En este sentido, lo que se puede esperar del imperialismo para
el futuro inmediato es la materializacién de una dialéctica que no es
nueva en la region; la misma se caracteriza por el endurecimiento
del control sobre la periferia, en alianza con las élites locales asocia-
das al gran capital internacional, aunque no sin contestaciones (mas
o menos contundentes, organizadas y radicales) por parte de “los de
abajo” del mapa.

La crisis y fragilidad de los proyectos societarios alternativos,
también abre espacio para la consolidacién de una “subordinacion
sutil a lo dado”; una adecuacién minimalista a los nuevos tiempos.
Alli, el alivio de lo extremo se generaliza como mediacion eficaz para
mantener el satus quo. Si el orden de cosas es naturalizado por las
conciencias de los individuos sociales, todo seguira su absurdo “cauce
natural” y la categoria, mayoritariamente, se vera administrando la
barbarie. Es este el principal dilema del proyecto profesional critico
en la América Latina contemporanea. La bisqueda de superarlo, una
vez comprendidas sus dimensiones, se torna un desafio gigantesco.
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En esta contemporaneidad, tan rica en contradicciones como
desafiante para la accién critica, nos propusimos reflexionar sobre.
los principales dilemas y desafios del Servicio Social critico en nuestra
América.
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Elementos para pensar
NuestrAmeérica
en la contemporaneidad

Juan Pablo Sierra-Tapiro

Introduccion:

Si uno supiera que el mundo va a durar 10
afios, estd en el deber de luchar para hacer
algo en esos 10 afios.

Fidel Castro (didlogo con los intelectuales)

Vivimos tiempos de barbane de profundizacion de la des-
igualdad social, de criminalizacion de la pobreza y de la protesta so-
cial, de militarizacién de la vida cotidiana, vivimos y sufrimos la plena
expansion imperialista del capital bajo su ofensiva neoliberal y con-
trainsurgente; pero también son tiempos en que cada vez mas hom-
bres vy mujeres estamos perdiendo el miedo, recuperamos
esperanzas, suefios y utopias, asumiendo que debemos luchar cons-
cientemente por darle fin a esa barbarie, de lo contrario el fin sera
de la humanidad misma.

A continuacion, pretendemos brindar algunos elementos para -

pensar NuestrAmérica en la contemporaneldad como aporte para
reflexionar colec-tivamente, intercambiar y debatit, desde y més alla
del Trabajo Social; entendemos que este tipo de insumos son nece-
sarios para pensar también de manera concreta los prpcesos y luchas
por una renovacién critica profesional en la regién.

Primero haremos una breve exposmon de lo que entendemos
se esta configurando como disputa politica ¢ en NuestrAmerlca enla
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relacion dialéctica coyuntura-estructura; lo que nos lleva a un se-
gundo elemento de reflexion respecto a los sujetos colectivos y los
" instrumentos organizativos para las luchas sociales y de clases; final-
mente plantearemos la vigencia y necesidad de un horizonte de
emancipacién humana, en la lucha por la superacién del modo de
produccion y reproduccion capitalista, como tnico camino para dar
fin a la barbarie que éste produce.

La coyuntura regional en NuestrAmérica.

Ser radical significa atacar las cuestiones en la raiz.
Karl Marx

El mapa de la region hay que verlo en diversas dimensiones y
desde los procesos sociales, no como una fotografia de un momento,
porque corremos el riesgo de limitarnos a analisis inmediatistas sobre
lo evidente, lo aparente; perdiendo de vista el movimiento, las mul-
tiples determinaciones, la esencia, que nos permita entender mejor
el momento coyuntural en su relacion estructural, sobre todo en la
idea de poder pensar hacia donde tiende NuestrAmérica, y el qué
hacer desde las fuerzas sociales y politicas que asumen la lucha por
la liberacién de nuestros pueblos y por la emancipacién humana.

Estamos pasando por momentos intensos de la lucha de clases,
hay una disputa fuerte entre los intereses del capital transnacional,
demarcada por la presencia en la region del imperialismo estadou-
nidense, que pretende por fin lograr consolidar plenamente su pro-
yecto monroista de América para los Americanos (es decir para los
estadounidenses), pero hay cada vez una mayor presencia de capita-

1 Para la reflexion sobre los pracesos de transformacion en NuestrAmérica en la contem-
poraneidad, asf como para la segunda y tercera parte de este ensayo son referencias cri-
ticas para provocar e instigar el pensamiento Boron (2007; 2014) Katz (2004; 2010)
Garcia-Linera (2018) y Dussel (2006; 2019).

Luchas sociales, sujetos colectivos y Trabajo Social en América Latina 39

les de China y Rusia, que también se traducen en relaciones politicas
8 intercambios socio-culturales, lo que pone en jaque los intereses
del imperialismo estadounidense en la region. '

En la actualidad diversos analisis plantean el proceso de dere-
chizacién de la regién, lo cual ciertamente ha ocurrido, aparente-
mente estamos disputando entre tres grandes fuerzas: 1) aquellas
que estan alineadas con los intereses de Estados Unidos de América
(EUA), 1) las fuerzas que estan en contradiccion directa, que se han
mantenido, con mucha dificultad, en una apuesta de soberania, au-
todeterminacion y de unidad bolivariana, lll) finalmente, aquellas :
otras fuerzas que hicieron parte del denominado “ciclo progresista”,
que fueron aliadas en un proceso de no injerencia estadounidense
durante la primera década del siglo XXI, y que entraron en crisis en
la segunda década.

El supuesto que se ha generalizado en buena parte de los ana-
lisis es que estariamos entrando en una larga noche de contrarefor-
mas dirigidas por gobiernos de ultraderecha.

Proponemos entonces comenzar la reflexién problematizando
dicho analisis, pero también apuntando, desde ahora, que ademas
de esta disputa entre fuerzas por los gobiernos, que efectivamente
tienen una importancia y un peso muy importante en la lucha de cla-
ses en la region, también son muchos los procesos diversos de orga-
nizacion de resistencias, de reivindicaciones de derechos, y hasta de
apuestas de rebelidn y en perspectivas revolucionarias (diversas tam-
bién) que en el cotidiano, permanentemente, estan sentando las
bases de lo que tiende a expresarse en una agudizacion de la lucha
de clases. Esta dimension puede ser incluso més interesante y perti-
nente seguirla explorando desde Trabajo Social, para pensar y asumir
los aportes que se pueden hacer en dichos procesos.

Las fuerzas que parecieran hegeménicas son aquellas aliadas
del imperialismo estadounidense, las cuales basicamente comparten
un pulso por retomar las histéricas relaciones de subordinacion, asu-
miendo el caracter heterénomo, en que los rumbos de la region
estan supeditados a sus intereses.
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Esto implica dar reversa a los procesos de integracion regional

en los que EUA no tenia injerencia, y enfrentar de manera mas-

abierta o velada, segun el caso, los gobiernos y/o procesos que aun
tengan aspiraciones de soberania y autodeterminacion.

El principal aliado de EUA en el sur continta siendo el (mal)
gobierno de Colombia; y su principal contradictor es el proceso boli-
variano en Venezuela. Lo que efectivamente pone una prioridad ge-
opolitica (militar) en la relacién entre estos dos paises de pueblos
hermanos, puestos cada vez mas ante la amenaza de una guerra bi-
nacional que tendria consecuencias nefastas para toda la regién, y
que serviria de excusa para profundizar las politicas contrainsurgen-
tes de control social y de militarizacién, para la usurpacién de los
‘bienes comunes y naturales.

La base de sustentacion de los gobiernos de ultraderecha en
principio no es sélida, principalmente porque no tienen mas que
ofrecer que continuar profundizando las politicas neoliberales en
contexto de crisis del capital, lo que en concreto se traduce en pau-
perizacién de la vida de la mayoria de la poblacion. Por eso parte de
estos gobiernos estan enfrentando movilizaciones sociales diversas,
y al parecer podria comenzar nuevamente a reconstruirse una ten-
dencia de progresismo en la regién.

Ante esta situacion, la pregunta necesaria es qué haran los
fragmentos de clase mas retardatarios, aquellos que expresan_e.l re-
accionarismo y que abiertamente han asumido un discurso belicista.
Sobre esto debemos poner especial atencion, porque ciertamente no
se quedaran sentados esperando a que nuevamente haya gobiernos
mas democraticos, asi sepan que los intereses econémicos estratégi-
cos no seran puestos en jaque, por lo menos inicialmente, pero si
pueden dar un oxigeno a los procesos que se asumen abiertamente
en confrontacién con los intereses estadounidenses en la region.

Esto nos lleva a las fuerzas que siguen resistiendo y reinven-
tandose para continuar forjando el proyecto de unidad bolivariana,
como elemento necesario para la soberania y autodeterminacion de
nuestros pueblos. '
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El protagonismo de Venezuela sigue siendo clave, es el corazén
de ese proceso iniciado a finales del siglo XX, destruir la revolucion
bolivariana no es sélo una necesidad econémica (que si lo es) sino
sobre todo politico-ideoldgica, es la apuesta por decretar el fin del
proyecto denominado “socialismo del siglo XX1”, es aislar los procesos
de Bolivia —que ciertamente quedarfa en una condicién muy restricta
para resistir y continuar su proceso propio-, Cuba, que continua siendo
la inspiracién de la dignidad de los pueblos en la regién, y que es una
sobreviviente de la politica de muerte imperialista de casi de 60'afios.

Pero ademds seré clave para la manipulacion ideologica en la

_ pretension de impedir que emerjan nuevos proyectos cargados de

soberania, autodeterminacion y unidad, y mas atn si se plantean la
superacion del capitalismo; y también servira, como ya lo ha hecho
en los Ultimos afios, para estigmatizar cualquier expresién incluso de
oposicién democratica reformista. '

En este escenario, todo apunta a que se seguiré intensificando
el proceso de desestabilizacion de Venezuela, bloqueo econémico y
politico, manipulacién medi4tica, acciones de boicot, sabotaje y te-
rrorismo, hasta la consideracion en el limite de una intervencién mi-

litar bajo una fachada humanitaria. Una vieja férmula, por supuesto
con nuevos elementos.

Seguramente el gobierno y una buena parte de la fuerzas so-
ciales, politicas y militares, seguiran resistiendo desde la unidad ci-
vico-militar, en el limite responderan ante la tentativa de un golpe
militar; y junto con la solidaridad que puedan brindarle los gobier-
nos de Bolivia, Cuba, entre otros, y de la solidaridad de los pueblos
en la regidn, seré importante el respaldo de Rusia y China -asi sea

principalmente por sus propios intereses econdmicos- poht:cos— para
blindar a Venezuela.

Sin embargo, ciertamente la crisis se agudiza, por lo mismo el
gobierno tendra que radicalizar en sus medidas anticrisis, pero tam-
bién tendré que lograr fortalecer la democratizacién politica para
que haya una mayor solidez del proceso y su defensa, lo que en tiem-
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pos de tanta presion es dificil hacerlo, es una contradiccién que debe
ser asumida porque la posibilidad de resistencia esta en el bravo pue-
‘blo de Venezuela.

Ese proceso de democratizacion politica, que se aline con un
proceso de democratizacion social y econémica, es el desafio tam-
bién en el proceso de Bolivia, que al parecer es el que mas ha logrado
consolidarse, y ahora también del proceso iniciado en México, que
ademds brinda una bocanada de oxigeno no sélo para los procesos
mas radicales sino también para el conjunto de fuerzas denominadas
progresistas.

" Pasamos entonces a estas fuerzas que se asumen como pro-
gresistas, las cuales no son homogéneas, cada proceso debe ser ana-
lizado en sus particularidades del desarrollo capitalista, del Estado y
de las luchas de clases; sin embargo lo que tienen en comun es que
fueron procesos de conciliacion de clases, que en tiempos de creci-
miento econdémico lograron mantener cierta estabilidad, combi-
nando la continuidad de lo esencial de la estrategia neoliberal, con
politicas redistributivas que posibilitaron efectivamente mejorar las
condiciones de vida de los sectores méas pauperizados y de otros sec-
tores de las clases trabajadoras, en lo que se ha denominado una es-
trategia social-liberal ylo neo-desarrollista, que planteaban la
apuesta de crecimiento econdmico para la redistribucién (via politi-
cas sociales focalizadas), manteniendo la prioridad del superavit pri-
mario, y que consolidaron los dispositivos de control, criminalizando
la pobreza, judicializando la protesta bajo la supuesta lucha contra
el terrorismo y militarizando la vida cotidiana2.

Ante la crisis de los gobiernos de ultraderecha, estas fuerzas
pueden colocarse como alternativa real de ser gobierno nuevamente,
sin embargo, por lo menos en los casos de Brasil y Argentina, poca
autocritica aparece por parte de quienes fueron gobierno en el “ciclo

2 para una aproximacién critica a la reflexion sobre el social-liberalismo y e'l,neodesarro-
Hismo en NuestrAmérica (donde son particularmente claves los procesos de Argentina y
Brasil) ver KAatz (2015), Castelo (2012; 2013), Mota (2012).
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progresista”, ahora se propondran nuevos pactos de conciliacion, se
levantaran banderas anti-neoliberales, pero’en el fondo las condi-
ciones actuales no son las mismas de fines del siglo XX e inicios del
siglo XX, por lo tanto si ese es el proyecto, su base de sustentacion
es muy fragil.

Lo que tendremos entonces en el escenario regional para la
proxima década es una agudizacion de la lucha de clases, en un con-
texto mas complejo dadas las nuevas configuraciones en la division,
internacional del trabajo con la presencia protagdnica de Rusia y
China en la disputa intercapitalista.

El capital, bajo el comando de EUA, tiene como respuesta para
NuestrAmérica, continuidad y profundizacién de la estrategia neoli-
beral: procesos de financierizacién de la economia, acompafiados de
una reestructuracion productiva permanente; precarizando cada vez
mas las condiciones de vida de las mayorias de las clases trabajado-
ras, intensificando la explotacion relativa y absoluta, aumentando la
tercerizacion, la informalidad y el desempleo; desmontando el Es-
tado, restringiendo la ya limitada democracia (burguesa), privati-
zando las entidades estatales, focalizando las politicas sociales,
combinéndolas a su vez con practicas neo-filantrépicas.

Todo esto legitimado por una ofensiva ideolégica posmoderna
y neoconservadora en la que se exacerba el individualismo, los mie-
dos, se responsabiliza a los sujetos por sus miserias, dandoles como
opcién de vida el supuesto emprendedorismo y el refugio en la reli-
gién (que a su vez tiende a negar y perseguir la diferencia), se feti-
chiza el conjunto de relaciones sociales, se promueve el consumismo
de productos basura, sea por su obsolescencia programada, por la
imposicion de modas que llevan a desechar valores de uso todavia
Gtiles, sea incluso por la apariencia de practicidad-utilidad que des-
truye la naturaleza (piénsese en el uso de desechables), en el com-

- bate al hambre y el acceso a alimentos (envenenados con

agro-toxicos y transgénicos), o en el acceso a la salud (desde la 16-
gica de las industrias farmacéuticas). ‘
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Sin embargo, toda esta barbarie sigue -y seguira- teniendo di-
versas expresiones de resistencias y luchas contra estos procesos de
alienacion, por eso necesariamente el capital también consolida su

estrategia contrainsurgente, la cual en la contemporaneidad logra

su proceso de institucionalizacion, iniciado en la década de 1980 con
los procesos de democratizacion en los paises en que habia dictadu-
ras civico-militares y de procesos de paz en los paises donde habia in-
surgencias armadas3. ‘

Dicha institucionalizacién de la contrainsurgencia se expresa
en los estatutos anti-terroristas, para coartar la movilizacién social,
que incluso gobiernos denominados progresistas aprobarc?n bajo la
presion de entidades como el Banco Mundial; pero tamble:m se ex-
presa en los procesos de judicializacién de la oposicion politica, de la
cual han sido victimas diversos dirigentes politicos y sociales de iz-
quierda y progresistas en la region.

El Acuerdo de Paz en Colombia entre el Estado y las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia - Ejército del Pueblo (FARC-EP)
seria la exbresién de cierre de la estrategia iniciada desde finales de
la década 1970 en la regién. Sin embargo, la guerra continua en ese
pais, dado que no se ha cumplido en puntos fundamentales con
dicho Acuerdo, como por ejemplo el desmonte de las estructuras su-
cesoras del paramilitarismo; dado que se continua eliminan.do la opo-
sitién, cabe recordar que son mas de 600 dirigentes sociales
asesinados/as a menos de tres afios de la firma del Acuerdo, inclu-
yendo mas de 150 exguerrilleros/as; dado que se presenta ya un re-
arme de una parte de exguerrilleros/as de las FARC-EP que formaron
parte del proceso de paz4 dado que no se logré mantener el pro-
ceso de dialogo con el Ejército de Liberacion Nacional (ELN).

3 para un analisis desde la critica inspirada en Marx sobre la contrainsurgencia en NuestrA-
mérica ver Murga y Hernandez (1980) y Vega-Cantor y Novoa (2014; 2016).

4 Al momento de terminar de escribir este articulo en Colombia se presenta, una situacion
muy compleja que es la existencia de dos organizaciones heredergs del movimiento fa-
riano: la Fuerza Alternativa Revolucionaria de Comun (FARQ) y la$ Fuerzas Afmadas Be-
volucionarias de Colombia-Ejército del Pueblo (FARC-EP), la primera es el Partido I?(:)“T.IC.O
producto de! Acuerdo de Paz, desde donde se sigue luchando por la implementacién del
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En consecuencia, se tiende a consolidar la institucionalizacion
de la contrainsurgencia, sin embargo, en donde sea necesario se ape-
lara por las vias legales ~e ilegales- a continuar reprimiendo y ani-
quilando las organizaciones, dirigentes, militantes, activistas que
participan de procesos de movilizacion social, denunciando y lu-

chando contra los intereses del capital transnacional y contra el mal
gobierno. : :

Vivimos una guerra no declarada, sitiados, donde las fuerzas
del orden (nacionales y transnacionales) estan listas para ejercer toda
la brutalidad para contener los brotes de resistencias e insurreccién
popular, lo que ante la posibilidad del auge de la lucha de clases y del
retorno a la tentativa de procesos democratizadores y progresistas
en la regién, puede llevar a precipitar procesos con rasgos fascistas,
donde fanatismos y miedos son claves para que haya importantes
sectores de las clases trabajadoras que terminen apoyando ese tipo

- de iniciativas, asi.como lo han venido haciendo en los procesos de

derechizacion que se han vivido en los Gltimos afios.

El capital s6lo tiene para ofrecer mas barbarie ante su crisis es-
tructural. Continuara profundizandose la crisis econdmica, que no es
s6lo financiera, la tendencia es que cada vez los ciclos de crisis seran
mas cortos e intensos; continuara profundizandose la crisis del Es-

mismo, lo que implica reformas democraticas para la construccion de paz con justicia so-
cial; las segundas son el movimiento guerrillero que-ante el incumplimiento del Acuerdo
resurge y convoca (también a la reconstruccién del Movimiento Bolivariano y del Partido
Comunista Clandestino Colombiano), también con la intencién de forzar un nuevo pro-
¢eso pero en que se cumpla con las reformas necesarias y se brinden las garantias para
las/os exguerrillerasfos para su proceso de reincorporacion. En apariencia ambas organi-
zaciones apuestan a lo mismo, la division existente tendra consecuencias en el corto, me-
diano y largo plazo, se escapa al propdsito de este ensayo aportar algunos.elementos
para el analisis pero es importante hacerlo, no sélo por las implicaciones para Colombia
sino para la region. Esta situacion ciertamente afectara al conjunto del movimiento so-
cial y popular en Colombia, posiblemente se agudizara el ciclo de violencia, y ademas se
genera un escenario més adverso todavia para quienes se mantienen en la lucha legal res-
- pecto a los procesos de manipulacién mediatica, estigmatizacién y pérsecuciénlegal e ile-
gal; par otro lado potencia que se cierren filas de diversos sectores sociales y politicos en
torno a la defensa del Acuerdo, cuya implementacion, ampliacién y profundizacién, de-
pende principalmente de la fuerza en la movilizacién social. Sobre la coyuntura en Co-
lombia en relacién con el Acuerdo ver Estrada (2019), asi mismo realizamos aportes
respecto al proceso de paz en Colombia en Sierra-Tapiro (2016). S
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tado burgués, que como producto de las luchas de las clases trabaja-
doras se amplié por momentos lo maximo que pudo en el siglo XX e
inicios del siglo XX, pero que cada vez sea hace mas restricto. Conti-
nuara profundizéndose la crisis social, amplidndose la miseria, el
hambre, la muerte; continuara profundizandose la crisis ambiental,
destruyendo cada vez mas la naturaléza, lo que destruye a la huma-
nidad misma con los supuestos “desastres naturales”.5

- El capital no tiene una salida diferente de neoliberalismo y con-
train-surgencia, barbarie y mas barbarie, politicas de muerte, por eso
es necesario asumir la lucha concreta por su superacion, sustentada en
el analisis concreto de las realidades sociales de nuestros paises.

Sujeto(s) colectivo(s) y procesos organizativos.

Los nadies: los hijos de nadie,
los duefios de nada.
Los nadies: los ningunos, los ninguneados,

Que no son, aunque sean.

Que no son seres humanos,

sino recursos humanos.

Que no tienen cara, sino brazos.

Que no tienen nombre, sino numero.
Que no figuran en la historia universal,
sino en la crénica roja de la prensa local.
Los nadies,

que cuestan menos

que la bala que los mata.

Eduardo Galeano.

5Sobre la crisis estructural del capital y la- ofenstva neoliberal hicimos una sintesis en Sierra-
Tapiro (2017)
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La lucha concreta por la transformacién de la sociedad, para la
superacién del modo de produccion y reproduccion de la vida social
basado en la relacion contradictoria capital-trabajo asalariado, ha
sido, es, y sera realizada por sujetos colectivos concretos. No existe un
Gnico sujeto abstracto de transformacion social, existen condiciones
objetivas y subjetivas que son las que conllevan a que hombres con-
cretos y mujeres concretas asuman vivir/morir por esa transforma-
cién, para superar relaciones en que para reproducir la vida se
necesita vender la fuerza de trabajo, y/o en que el capital expropia,
destierra, extermina otras formas de pensar, sentir y vincularse.

Aquellas y aquellos que son despojados de sus medios de vida,
los nadies, la gente del comun, el pueblo trabajador, un pueblo que
es diverso, una clase trabajadora que es cada vez mas heterogénea,
la cual se forja en la lucha como sujeto colectivo revolucionario, un
sujeto que implica varios sujetos al mismo tiempo, lo que nos lleva a
la necesaria reflexion sobre los procesos organizativos, el/los instru-
mento/s para vehicular la lucha social y de clases.

El sujeto colectivo revolucionario, se forja-en la disputa por el
sentido comun en el cotidiano y sobre todo en los momentos de agu-
dizacién de la crisis y de auge de la lucha de clases, donde se hacen
evidentes los limites del capital y se toma consciencia de las condi-
ciones objetivas, asi como de la necesidad y la potencialidad de asu-
mir una transformacién en sus raices del orden social existente.

"Esta disputa ideo-politica es central para sentar las bases para
develar el fetichismo de la vida cotidiana producto de la mercantili-
zacién del conjunto de las relaciones sociales.

La superacion del neoliberalismo, implica la superacion del im-
perialismo, del capitalismo; por esto la centralidad continta estando
en la relacion contradictoria de las clases sociales fundamentales,
cuya existencia esta basada en la propiedad privada de los medios
masivos de produccion y del trabajo alienado, que termina siendo la
base de una vida alienada en todas sus dimensiones.
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Es decir que entendemos que la lucha de clases es central, lo
gue en una perspectiva de totalidad implica a su vez asumir que es:
transversal al conjunto de las luchas sociales, y que los procesos or-
ganizativos y la lucha por la emancipacién humana, sélo son/seran re-
almente revolucionarias si asumen en toda su importancia la unidad
de estas luchas.b

Por lo tanto no pensar ni asumir las luchas sociales de forma
fragmentada, la lucha por la superacién del patriarcado, del racismo
estructural, entre otras expresiones de dominacién y opresién social,
implica aprehenderlas en su unidad, no como un problema de lo “po-
liticamente correcto” sino como fundamento de la radicalidad de
efectivamente luchar por la emancipacién humana en su totalidad,
develando y enfrentando la particular instrumentalizaciéon que el ca-
pital logra tanto de esas formas pre-capitalistas de dominacion y
opresion, como de las luchas sociales cuando se plantean de forma
fragmentada.

Esto nos impone la necesidad de pensar sobre los procesos or-
ganizativo:s. Histéricamente se constituyeron los sindicatos como pri-
mera organizacion de la clase trabajadoija moderna, y el Partido
Politico (en el sentido inspirado en Marx y Engels, posteriormente des-
arrollado particularmente por Lenin) como instrumento para la toma
del poder. Sin embargo, el movimiento de las clases trabajadoras nunca
se agoto en estos dos procesos organizativos, si fueron los principales
en tanto el primero era expresion de la consciencia de clase en si (eco-
ndémica), y el segundo de la consciencia de clase para si (politica).

Especialmente a partir de finales de la década de 1960 se plan-

tea el surgimiento de “Nuevos Movimientos Sociales”, en la idea de
diferenciarlos de los “viejos” (el Sindicato y el Partido Politico), con
la dificultad que se asumen como expresiones organizativas de lu-
chas fragmentadas, no habria un elemento central o universal que
posibilitara la unidad de esas diversas expresiones, que ademas ha-

6 Sobre esto ya hemos realizado algunos aportes en Sierra-Tapiro (2016; 2017), nos parece
de vital importancia‘para esta reflexion la aproximacion a Antunes (2018)
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brian sido ignoradas, rechazadas y hasta perseguidas por los movi-
mientos “viejos”.

Esto va acompafiado con una incomprensién respecto de la
tendencia a procesos de automatizacién de procesos productivos que
llevaron a la falsa tesis del “fin del trabajo”, posibilitando que se di-
fundiera la idea de no haber mas centralidad de la lucha de'clases,
incluso en algunos casos se llega a plantear que ya no es mas vigente
0 que su expresion es cada vez mas insignificante.

Ciertamente el movimiento del conjunto de la lucha social y
de clases es cada vez mas diverso, y por tanto sus instrumentos or-
ganizativos tienden a expresar esa diversidad; asi mismo las trans-
formaciones en el mundo del trabajo exigen actualizar el analisis de
las condiciones objetivas de vida de las clases trabajadoras, para asi
mismo tomar consciencia de las mismas y forjar las condiciones sub-
jetivas, asumiéndose como clase para si, para la radicalizacién de la

lucha, llevandola hasta mas alla de los limites del orden social, es

decir, la insurreccion basada en la indignacién consciente para apos-
tarle a producir una nueva sociedad sin clases sociales, sin patriar-
cado ni homofobia, sin racismo ni xenofobia.

Por tanto es necesario revitalizar la lucha sindical de acuerdo
a las condiciones contemporaneas; pero asi mismo son necesarias las
diversas expresiones organizativas, colectivos, movimientos sociales,
entre otros, que reivindican derechos al Estado (burgués), que pro-
ponen alternativas de sociabilidad en los margenes de la sociedad;
pero también son necesarios los Partidos como instrumentos-que
con-tribuyen a la organizacion desde una perspectiva de unidad de
las diversas luchas, asumiendo la disputa politica en los limites de la
democracia (burguesa) como parte de la lucha por un nuevo poder,
de una nueva democracia que implique la socializacion de lapolitica
y la economia. Estas diversas expresiones confluyen en un movi-
miento de transformacion social, que en algunas experiencias histo-
ricas se han constituido como movimientos politicos.

No existe una férmula que deba aplicarse respecto a los pro-
cesos organizativos, existen experiencias muy diversas las cuales ne-
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cesitamos apre-henderlas en sus particularidades, para recoger de
manera critica y potenciar la lucha en la contemporaneidad de
acuerdo a los contextos locales, nacionales, pero también fortale-
ciendo la lucha internacionalista.

En consecuencia es clave la reconstruccién de las memorias co-
lectivas de las luchas de las insurgencias sociales y politicas, que han
resistido, pervivido, las que han luchado por reformas democraticas,
y las que han apuntado a la transformacién social desde la raiz, es
decir hacia unas nuevas relaciones sociales de produccién y repro-
duccién de la vida social en que el libre desarrollo de cada uno sea la
base para el libre desarrollo de todos (y todas).

Vigencia y necesidad de un horizonte
de emancipacion humana.

Plantedbamos en la primera parte que ademas de las fuerzas

que se disputan el gobierno existen otras, refiriéndonos especialmente

a las luchas de resistencias de pueblos originarios, comunidades agra-
rias, poblaciones urbanas, entre otros, que ante la ofensiva del capital
transnacional por ocupar sus territorios, generalmente basados en pro-
yectos de destruccién de la naturaleza y de las formas de sociabilidad
en los mismos, resisten para sobrevivir y que pervivan sus culturas.

También se encuentran las multiples fuerzas sociales que de-
mandan y reivindican derechos y su materializacién via politicas pa-
blicas, lo que implica reformas sociales para mejorar las condiciones
de vida de sectores de la sociedad, o de ésta en conjunto.

Y asi mismo estan las fuerzas que asumen la lucha social y de
clases en una perspectiva revolucionaria, es decir de la toma del
poder, lo que implica la posibilidad real de decisién colectiva sobre los
asuntos publicos de la sociedad. ‘

No se esta planteando aqui que estas luchas se desarrollen de
forma aislada, ni que no deban o puedan asumir también ser parte
de la lucha por ser gobierno, como efectivamente lo han hecho.
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Las luchas de resistencias pueden encontrarse y articularse, o
ser parte de luchas de reivindicacién y/o de luchas revolucionarias.
Las luchas por reformas pueden asumirse como procesos de resis-
tencias, y también como acumulacién de fuerzas para la intensifica-
cion de las contradicciones que posibiliten un contexto con
condiciones para una revolucion social. Y ciertamente las luchas que
se asumen desde una perspectiva revolucionaria, pueden acumular -
desde todas las experiencias de resistencias y reivindicaciones, con
sus limites y contradicciones, apuntando a la construcciéon de un
poder desde abajo, la autodeterminacién en los territorios, la de-
mocratizacién politica de todos los espacios y procesos, la orienta-
cion colectiva.

A manera de provocacion planteamos que es un desafio la com-
binacion del mandar obedeciendo de los pueblos originarios (tan mo-
vilizado en el Movimiento'Zapatista) con el centralismo dermocrético
(propio de las estructuras de partidos comunistas inspirados en Marx,
Engels y Lenin) para constituir una nueva forma de pensar y asumir
en el siglo XX, la dialéctica entre horizontalidad y verticalidad en los
procesos organizativos y en la formacién de cuadros dirigentes.

La lucha por ser gobierno puede ser parte de una tactica para
la transformacién social, pero la toma del poder no se reduce a ser
gobierno, las experiencias recientes en la regién lo evidencian, ser
gobierno en un Estado: burgués es una expresion de la lucha en la
ampliacién de dicho Estado para que recoja también necesidades de
las clases trabajadoras y diversos sectores sociales, pero el poder pasa
por-tener el control efectivo de los procesos econémicos, y de lograr
la democratizacién/socializacién de la politica, mas alla de las res-
tricta institucionalidad del Estado burgués. Por eso insistimos en la
necesidad de pensar estos procesos en clave de la toma de poder,
desde un poder que se construye desde abajo, el poder de transfor-
macion esta en el pueblo trabajador.

. .Y el poder para qué?, para sentar las bases que posibiliten un
largo proceso de transicion hacia una nueva sociedad, hacia la eman-
cipacion humana, donde no haya explotacién ni ninguna forma de
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dominacién ni opresién, una nueva sociedad en que se produzcan
relaciones de intercambio con la naturaleza reconociendo que la hu-
manidad es parte de esa naturaleza sin la cual no puede existir, y pro-
duciendo relaciones de cooperacion entre sujetos, una sociedad en
que, retomando a Marx (1986), el trabajo deje de ser un mero medio
de vida y se torne la primera necesidad vital.

' A‘manera de cierre: la importancia
del analisis de coyuntura.

Finalmente, quisiéramos brevemente exponer que considera-
mos de la mayor importancia incorporar el analisis de coyuntura en
los procesos de formacion en Trabajo Social y en los procesos de tra-
bajo profesional, no como un ejercicio academicista, sino como un
instrumento para fundamentar el qué hacer.

El anélisis de coyuntura implica partir del momento que se
esta viviendo, la realidad inmediata, que detona la posibilidad de
nuevos elementos en la reproduccién de las relaciones sociales, o in-
cluso en ciertos momentos la pos:b:hdad de transformacién de di-
chas relaciones.

Para estos anélisis partimos de reconocer que la coyuntura
existe en relacion con una estructura social concreta, para lo cual es
necesario aprehender los elementos constitutivos del modo de pro-
duccion y reproduccion capitalista, su fase imperialista, la ofensiva
neoliberal, las particularidades del desarrollo capitalista en el espa-
cio-territorio que se plantea el analisis -en el caso de NuestrAmérica,
un desarrollo desigual, combinado y dependiente- con particulari-
dades en los diferentes Estados, respecto a la composicion de las cla-
ses hegemonicas y de las clases trabajadoras. '

Estos elementos estructurales, nos posibilitan analizar la co-
yuntura también en relacién con los sujetos que pueden actuar en la
misma, reconociendo, desde la herencia teérico-metodolégica y po-
litica inspirada en Marx, que las estructuras socio-histéricas determi-
nan a los sujetos, y que éstos a su vez como productores de la
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realidad social pueden transformarla, para lo cual es necesario su
analisis, la aprehension de sus contradicciones, clave para pensar y
asumir el qué hacer en la respectiva coyuntura?.

loaala dialéctica.

Con paso firme se pasea hoy la injusticia

Los opresores se disponen a dominar otros diez mil afios més.

La violencia garantiza: “Todo seguird iqual”.

No se oye otra voz que la de los dominadores,

y en el mercado grita la explotacién: “Ahora es cuando empiezo”.
Y entre los oprimidos, muchos dicen ahora: .

“Jaméds se logrard lo que queremos”.

Quien aun esté vivo no diga “jamd&s”.

- Lo firme no es firme.

Todo no seguira igual.
Cuando hayan hablado los que dominan,
hablarén los dominados.
¢ Quién puede atreverse a decir “jamas”?
¢De quién depende que siga la opresién? De nosotros.
¢De quién que se acabe? De nosotros también.
jQue se levante aquel que estd abatido!
iAquel que estd perdido, que combata!
¢ Quién podra contener al que conoce su condicion?
Pues los vencidos de hoy son los vencedores de manana
yelj jamas se-convierte en hoy mismo.-
Bertolt Brecht

7 Sobre el analisis de coyuntura en su relacion con la estructura y los sujetos, ver Osorio
(2005), una aproximacién general al analisis de coyuntura desde la tradicién marxista
(provocadora y problematica en algunos planteamientos) se_encuentra en Gonzélez
(1992). Aportes interesantes e instigantes para pensar el analisis de coyuntura en el tra-
bajo profesional, son desarrollados por Mallardi (2015) y Matusevicius (2015).
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A

La actualidad de la lucha de clases
en Chile. Una aproximacién desde
las luchas de movimientos sociales'

" Paula Vidal Molina
Juan Carlos Cea Madrid

Introduccion: movimientos y luchas sociales

Varios autores se han planteado una definicién de Movimien-
tos Sociales, por ejemplo, Seoane, Taddei y Algranati (2011: 172) se-
fiala algunas caracteristicas de estos: a) la dindmica de un grupo
social que formula ciertas reivindicaciones propias y significativas so-
cialmente; b) guarda ciertos marcos de solidaridad, relaciones o iden-
tidad comun, sentido de pertenencia al grupo; c) cuenta con ciertas
redes organizativas y compromisos colectivos; d) plantea ciertos cues-
tionamientos o conflictos respecto del marco societal donde actua; e)
poseen ideas constitutivas o ideologias y f) presentan cierta conti-
nuidad en el tiempo, aun con episodios de desaparecimientos. Desde
fines del siglo XIX hasta la década de 1960, se asocié este concepto
y sus estrategias de lucha al movimiento obrero, pero también a las
luchas de liberacion nacional. Es a partir de la década de 1970 que te-
6ricos como Touraine, Offe y Melucci (GHON, 1997) van a inaugurar
lo que algunos denominan la teoria de los Nuevos Movimientos So-
ciales, la cual pondréa en el centro la caducidad de los antagonismos

1 Este articulo se construye a partir de la experiencia docente que hemos desarrollado en
el curso “Sujetos y Movimientos sociales” del departamento de Trabajo Social, Facultad -
de Ciencias Sociales, Universidad de Chile, realizado entre marzo y julio de 2019. La pre-
sente revision fue enriquecida gracias a los resultados de los informes de investigacion
presentados por los(as) estudiantes durante el semestre. Agradecemos el buen recibi-
miento de nuestra propuesta formativa y las horas de dedicacién de cada grupo de tra-
bajo, que hoy nos permite compartir ‘este valioso material con la comunidad
latinoamericana en esta obra colectiva.
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de clases. Sefialan que la movilizacion social y las luchas estan situa-
das fuera de la esfera inmediata del trabajo y la produccion y, por lo
mismo, emergen nuevos actores colectivos. Se enfatiza en la subjeti-
vidad de estos actores: “los hechos coyunturales micro, tras la nega-
cién del poder de las determinaciones macroestructurales” (GHON,
1997:141).

Creemos que este posicionamiento posee una lectura reduc-
cionista acerca de la vinculacidn entre movimientos sociales, clases y
lucha de clases, y por lo mismo, la tesis que defendemos en este ar-
ticulo, es que la lucha de clases permite iluminar los fenémenos de
creciente conflictividad social que operan y se desarrollan en Chile,
permitiendo identificar las contradicciones profundas que genera el
patrén de acumulacién neoliberal.?

Para argumentar lo anterior, realizaremos una revision somera
acerca del significado de la lucha de clases en la tradicién marxiana
y, posteriormente, describiremos la conflictividad social en Chile, con

el fin de identificar los rasgos que permiten articularlas con la lucha-

de clases en la contemporaneidad.

Metodologicamente realizaremos un analisis de fuentes pri-
marias y secundarias trayendo contribuciones de diversos autores,
para iluminar el tema de la clase y la lucha de clases. Posteriormente
describiremos las luchas existentes en los Gltimos afios en Chile, a par-
tir de un levantamiento de informacién realizada por estudiantes
mediante un rastreo de prensa oficial y de fuentes primarias (obser-
vatorios de conflictos, de derechos humanos, entre otros) con el fin
de mostrar un mapa a nivel nacional. Por Gltimo, se espera analizar
dichas luchas como luchas de clases, relevando los aspectos que la

2 El economista chileno-mexicano, José Valenzuela Feijo6.(1990), trabaja la categoria de pa-
trén de acumulacion y la define como “una modalidad especifica, histéricamente deter-
minada, del funcionamiento de la economia capitalista que identifica la acumulacion o
uso del excedente econdmico vy las estructuras sociopoliticas que la respaldan” (1990: 65).

. Las dimensiones que se plantean en esta categoria son la econdmica, la situacion de las

fuerzas productivas, la heterogeneidad estructural, la estructura sociopolitica y la de-
pendencia.
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i

definen y mostrando la vigencia de la lucha de clases en el Chile con-
temporaneo.

Lucha de clases, la vigencia de un concepto

Hace varias décadas en Chile se puso en cuestion la vigencia
de la nocién de lucha de clases para describir la conflictividad y luchas
surgidas al calor del malestar de sectores de la sociedad con la im-
plantacién y profundizacién de lineamientos neoliberales o con la
falta de reconocimiento. El énfasis en los discursos, la diferenciay las
identidades también han primado en la articulacién de este males-
tar.

Vemos que la nocién de lucha de clases no solo fue erradicada
del mundo académico sino también de gran parte de su uso por
parte de las izquierdas en "Chile, debido al impacto de la caida del
muro de Berlin junto al blogue de los socialismos realmente existen-
tes y el reformismo que se expandié a escala mundial desde los afios
90 en este campo politico, pero también del posmarxismo y pos-
tmodernismo.?

Pero ;qué implica la lucha de clases?, ;cudl es el uso o signifi-
cado que tiene en la tradicién marxiana?, ;jen qué sentido sigue vi-
gente su uso para iluminar las contradicciones, conflictos y luchas
sociales que se desarrollan actualmente en Chile?

‘Cuando se sefiala la lucha de clases, lo primero que se objeta
es la vigencia de las clases, pues se ha puesto en cuestion amparan-
dose en la evidencia de que existe una disminucién del obrero den-
tro de la estructura ocupacional — a quien se le identificaba como la
clase proletaria -, a su vez, un aumento del empleo de cuello blanco
y profesionales - o lo que algunos llamaban la clase media - asi como
la fragmentacién de la estructura social, ademas que los intereses,

3 Ellen Meiksins Wood (2013) nos muestra el debate y precursores de la critica a la nocién
de clase, muy interesante para evitar caer en analisis simplistas acerca de la extincién de
las clases y su lucha.
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estilos de vida y las experiencias personales de los actores sociales,
hacia dificil construir una identidad de clases.

Estas observaciones deben ser conjugadas con la misma teoria
marxista. Engels, en el prefacio de 1885 a la obra de Marx de “El Die-
ciocho Brumario de Luis Bonaparte” sefiala que

Fue precisamente Marx el primero que descubrié la gran
ley que rige la marcha de la historia, la ley segtin la cual
todas las luchas histéricas, ya se desarrollen en el terreno
politico, en el religioso, en el filoséfico o en otro terreno
ideolégico cualquiera, no son, en realidad, mas que ex-
presién mas o menos clara de luchas entre clases socia-
les, y que la existencia, y por tanto también los choques
de estas clases, estan condicionados, a su vez, por el
grado de desarrollo de su situacion econémica, por el
caracter y el modo de su produccioén y de su cambio, con-
dicionado por esta (ENGELS, 2008:12)

De esta manera, si bien Marx y Engels no formularon sistemé-
ticamente el concepto de clases, “fue la estructura de clases de la
fase inicial del capitalismo y las luchas de clases en esa forma de so-
ciedad que constituyeron el punto de referencia principal para la te-
oria marxista de la historia. Posteriormente, la idea de lucha de clases
como fuerza motriz de la historia fue ampliada, en el Manifiesto Co-
munista Marx y Engels afirmaron, en una frase famosa, que “la his-
toria de todas las sociedades que hasta hoy existieron es {a historia
de la lucha de clases” (BOTTOMORE, 2012: 90).

Algunos analistas sefialan que Marx describe sociedades dife-
rentes y con ello, sus propias estructuras de clase: “Cuando Marx des-
cribe a una sociedad altamente industrializada como Gran Bretafia
en la década de 1840 -su ejemplo del modo de produccion capita-
lista—, habla de dos o quizas tres clases principales, dependiendo de
la etapa de desarrollo que el modo de produccién capitalista su-
puestamente haya alcanzado. Pero cuando describe las sociedades
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preindustriales —siendo aqui su caso ejemplar Francia en el periodo
de 1850-70- afirma que hay cinco o incluso siete clases. En otras oca-
siones, donde discute ciertos casos de transicion a medio camino
entre el modelo agricola/feudal ejemplificado por Francia y el mo-
delo industrial/capitalista ejemplificado por Gran Bretafia, identifica
tres o mas clases. Que no hay “contradiccion” entre estos diferentes
puntos de vista debe ser evidente. Todo lo que Marx esta haciendo
aqui es discutir diferentes situaciones sociales en diferentes etapas de
su desarrollo”. (SMITH, 2017: 4-5).

Por otro lado, la filésofa Cinzia Arruza (2018) ilumina esta re-
flexion volviendo a la obra de Marx y Engels y la tradicién marxista.
A partir de esto, plantea que:

En Marx, el término clase designa unas veces un ente
metafisico y otras un momento en una filosofia de la his-
toria que fluye en la negacién de la negacién. Otras
veces indica y define a la clase obrera industrial sobre la
base de criterios objetivos, sociolégicos o econémicos, y
no histdrico politicos. En Miseria de la filosofia, Marx dis-
tingue entre clase en si'y clase para si, pero la distincion
es poco clara y es meramente indiciaria. En fin, en sus
escritos politicos parece que un grupo social no puede
ser considerado como una clase si no lucha politica-
mente como una clase, en relacion antagénica con otra.
‘Estas ambigiiedades han tenido un peso considerable en
el debate marxista posterior, dando lugar a teorias di-
_ vergentes. Esquematizando se pueden distinguir tres
aproximaciones principales: objetivista o sociolégica,
metafisica (donde clase es una categoria abstracta que
indica el sujeto de una historia progresiva) y politica.
(ARRUZA, 2018: 58). '

Para referirse al enfoque politico de la clase, el cual da cuenta
de una nocién dindmica y no estéatica, la autora recurre al analisis de
EP Thompson y de D. Bensaid. El primero, plantea que la clase es una
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categoria historica que debe articularse a partir de comportamientos
concretos (individuales y colectivos) que en el tiempo, expresan un
" caracter de clase, producto de la lucha de clases. El sequndo, sefiala
gue Marx trata los hechos sociales como relaciones, por lo tanto, no
define una clase, sino que aprehende relaciones de conflicto entre
clases. Todo lo cual, hace imposible que la clase pueda reducirse a
una categorizacion socioldgica de criterios cuantitativos y abstractos
(ARRUZA, 2018).

Por su lado, el filésofo italiano Domenico Losurdo (2015) nos re-
cuerda que en los dltimos tiempos, en occidente nuevamente se esta
hablando de lucha de clases después de la crisis econémica y que si
bien Habermas, en los afios 80, decia que la lucha de clases habia des-
aparecido porque el estado social se habia instaurado, olvidaba que el
Estado social era producto de la lucha de clases como también la caida
de éste y su reemplazo por un Estado neoliberal. Esto significa que Ia
lucha de clases no ha sido muy bien entendida. Por esto, nos aclara el
problema y los procesos que cursan en la época de Marx y Engels, y su
concepcion de lucha de clases. Al respecto, se ha sefialado gue los pro-
cesos historicos mas importantes han sido la expansién colonial de oc-
cidente, la aparicion de la clase obrera y las primeras luchas feministas.
Asi, la teoria de Marx y Engels explica tres procesos historicos: 1a irre-
sistible expansion colonial de occidente con la llegada de la burguesia
y—con ello - la aparicién de la clase obrera en contraposicion a la bur-
guesia y también aparece el movimiento feminista, que coloca en dis-
cusion la injusta division del trabajo, que existia en el plano
internacional entre naciones, en cada nacion entre burguesia y prole-
tariado y en la misma familia patriarcal. Son las tres formas en que se
manifiesta pluralmente la lucha de clases: a) lucha entre burguesia y
proletarios, b) entre una nacién que explota y esclaviza otra nacion, es
decir, la lucha de clases para abolir la esclavitud y explotacién, ¢) con
Engels, se plantea que en la familia patriarcal es la mujer la primera
que vive la opresion y esclavitud doméstica. Asi, la lucha de clases se
entiende en plural: nacional, feminista y proletaria.

Losurdo (2015) plantea que en el manifiesto comunista se re-
vela como verdadera la tesis que dice que la historia es la historia de
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la lucha de clases, porque se pueden explicar las crisis histéricas y
acontecimientos como lucha de clases y no solo en aquellas que re-
fieren a los conflictos en las fabricas.

- Con todo, podemos comprender que la lucha de clases estd vi-
gente, en la medida que comprendemos la clase no desde una defi-
nicién abstracta, estatica y a-historica, sino que se constituye
pluralmente, en una relacion de oposicién, conflicto y antagonismo.
Desde esta perspectiva, creemos que las luchas sociales que estan
ocurriendo en Chile en los Gltimos afios, dan muestra de una cre-
ciente lucha de clases que vienen constituyendo -unas mas que otras-
una subjetividad de clase: anticapitalista, antipatriarcal, antiracista y
antiextractivista, con una serie de practicas de luchas como las huel-
gas, paros y manifestaciones ptblicas que ponen en cuestion la logica
del capital, en relacién a la critica radical a los pilares que sostienen
el neoliberalismo en nuestro pais.

Chile: una larga y angosta franja de lucha de clases

Para comprender el devenir histérico de las luchas sociales en
el Chile contemporaneo, es necesario realizar un recorte histérico
que permita situar un marco de analisis critico del neoliberalismo
avanzado. Al respecto, algunos autores han destacado puntos de in-
flexion en la consolidacién de la hegemonia neoliberal en los Glti-
mos afios, destacando la constitucion de sujetos en lucha en diversos
ambitos del escenario social. En este sentido, la irrupcién del movi-
miento estudiantil secundario del 2006 y en particular,-el movimiento
estudiantil universitario del 2011 se ha descrito como el “despertar
de la sociedad”, siendo el campo educacional el principal catalizador
del malestar social contenido, asi como un escenario principal de ac-
ciones colectivas de rechazo hacia la quietud neoliberal _(GARCES,
2012). Sin embargo, este retorno a las luchas en el espacio publico
por parte de los “movimientos sociales” de la mano de los jovenes,
se inscribe en una memoria histérica que posibilita y da sustento a su
emergéncia colectiva en el escenario contemporaneo.
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Junto con ello, si bien las manifestaciones estudiantiles se

consti-tuyeron como un actor social relevante, por su amplia masivi--

dad y apoyo ciudadano, las expresiones de antagonismo social no se
han restringido solamente a este ambito. Por el contrario, la larga
tradicion de movimientos y sujetos sociales en lucha en las ciudades
y territorios del pais han constituido una geografia plural que per-
miten comprender la diversidad de expresiones de disputa de clases
en los ultimos afios.

Sobre este punto, cabe precisar que si bien una clave de lectura
predominante para explicar la emergencia de los movimientos so-
ciales refiere a las condiciones de malestar o descontento que sub-
yacen en ciertos sectores de la sociedad hacia los efectos del modelo
econémico-politico, esta matriz de analisis destaca los factores in-
ternos y subjetivos en los escenarios de conflicto social, asf como las
identidades colectivas y el repertorio de demandas que se configu-
ran en torno.a problematicas compartidas. Al respecto, la perspectiva
analitica que sostenemos en este texto propone analizar las diversas
formas de-accién colectiva que dan cuenta de contradicciones obje-
tivas y estructurales de la sociedad neoliberal, en particular, confi-
guraciones de antagonismo social que se expresan como lucha de
clases en los afios recientes (GAUDICHAUD, 2015). De esta manera, es
posible comprender que las condiciones de produccién de descon-
tento y malestar que han adquirido capacidad de expresion en el es-
cenario publico como “movimientos sociales” encuentran su origen
en el antagonismo de clases como escenario de constitucion de su-
jetos en lucha (MODONESI, 2016; GUTIERREZ-AGUILAR, 2017).

De acuerdo a esta clave de lectura, a continuacion se presen:
tard un panorama general de conflictos y luchas sociales en el Chile
contemporaneo, definiendo como recorte histérico del afio 2010 al
presente. De esta forma, se analizaran los diversos ambitos de con-
flictividad social (socioterritoriales, socioambientales, sectoriales,
entre otros) que protagonizan sectores sociales afectados por el ne-
oliberalismo, considerando las fisuras, desbandes y emergencias que
se expresan en la pluralidad de movimientos y sujetos en lucha frente
a este modelo de desarrollo en la geografia nacional.
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Tomando el 2011 como afio clave, en el marco de los movi-
mientos socioterritoriales, surge con fuerza la “Asamblea ciudadana
de Magallanes” que se manifiesta en contra del alza del gas, princi-
pal fuente energética de la regién, implicando una inédita paraliza-
ci6n de laciudad de Punta Arenas, interviniendo aeropuertos y rutas
de acceso, alcanzando esta movilizacion una relevancia politica a
nivel nacional, logrando procesos de negociacién con el gobiemo

central que mitigaron el aumento del precio del gas (VALENZUELA
PENAGLIA & BASAURE, 2016).

El mismo afio, irrumpe en la nortefia ciudad de Calama, region
de Antofagasta, un movimiento social que denuncia el alto costo de
la vida frente a la enorme riqueza que se genera en el territorio por
medio de la extraccion de cobre, albergando una poblacién empo-
brecida que no participa de los beneficios econémicos de la gran mi-
neria. Al respecto, este movimiento enarbolé demandas por mayor

-autonomia, exigiendo el 5% de las utilidades generadas por el cobre

en las zonas productoras y la nacionalizacién de los recursos natura-
les (cobre y agua), exigiendo un proceso de descentralizacion real y

mayores recursos para el desarrollo local (VALENZUELA & PENAGLIA,
2014).

-En la misma linea, el 2012 emerge el Movimiento social de
Aysén “Mi problema es tu problema” exigiendo un cambio en las po-
liticas de desarrollo regional al plantear una serie de demandas
orientadas a mejorar la calidad de vida de los habitantes de la zona,
entre las que destacaban bajar el precio de los combustibles y el costo
de la canasta basica, atencién de salud de calidad, la creacion de una
universidad publica, mejores condiciones de conectividad en el terri-
torio, fortalecimiento de la pesca artesanal, regionalizacién de los
recursos naturales y procedimientos vinculantes respecto a la cons-
truccién de represas, en un escenario de articulacién con el movi-
miento “Patagonia sin represas” que el afio 2011 habia generado
importantes movilizaciones en diversas ciudades del pais contra el
proyecto “Hidroaysén”, asociado a la construccién de cinco hidroe-
léctricas en los rios Baker y Pascua (CUADRA, 2012).
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En el extremo norte del pais, el 2013 nace la “Asamblea Ciu-
dadana por la Vida y la Dignidad de Arica y Parinacota” con mani-
festaciones en el espacio publico contra el proyecto minero Los
Pumas y la planta termoeléctrica Cerro Chufio. Al frente de estas ac-
ciones de rechazo, se encuentran habitantes del territorio afectados
por el abandono de sustancias toxicas de metales pesados por la em-
presa Promel, la que desde Suecia importé toneladas de residuos que
no recibieron tratamiento, afectando la salud y calidad de vida de la
comunidad local, antecedente que les ha permitido conocer de cerca
el dafio medioambiental de las empresas y sus acciones contami-
nantes (VALENZUELA, PENAGLIA & BASAURE, 2016).

El ciclo de movilizacion descrito, al articularse en las regiones
extremas del pais, implicaron la configuraciéon de demandas anti cen-
tralistas, sin embargo, también fueron articulando un cuestiona-
miento hacia el modelo de desarrollo neoliberal, imbricAndose en
un aumento de la conflictividad socioambiental asociada a la pro-
fundizacion del modelo extractivista en nuestro pais. -

De esta manera, en los Ultimos afios han adquirido protago-
nismo, junto a los movimientos de protesta territorial, una pluralidad
de comunidades en resistencia frente a las empresas que extraen re-
cursos y deterioran el medioambiente. En este escenario, uno de los
conflictos maés relevantes tuvo lugar el 2012, afio en que la “Agru-
pacion medioambiental de Freirina”, frente a la contaminaciény los
malos olores de la planta faenadora de cerdos de la compafiia Agro-
super se manifestd con cortes de rutas, barricadas y enfrentamientos
con la fuerza policial, logrando la expulsion y cierre definitivo de esta
megaempresa. Este hecho ocurria en el mismo territorio en que se
iba a desarrollar el cuestionado proyecto minero Pascua Lama, que
fue rechazado por la ciudadania al implicar la intervencién de gla-
ciares, principal reserva de recursos hidricos de la region.

Por otra parte, el afio 2016 emerge el movimiento “Chiloé esta
privao” en la region de Los Lagos en el sur de Chile, tras un decreto

4 Término que se utiliza en la region para referirse a una persona que esta muy enojada,
furiosa.
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de alerta sanitaria del gobierno por presencia de “marea roja” en el
borde costero, afectando la principal fuente de trabajo de la region:
la pesca y recoleccién artesanal de mariscos. En este escenario, la ciu-
dadania se moviliza con manifestaciones masivas y bloqueos de ca-
minos atribuyendo la causa del desastre ambiental al vertimiento de
9.000 toneladas de mortalidades de salmones en descomposicion en
las costas del archipiélago de Chiloé, sosteniendo que la industria sal-
monera ha sido la principal responsable de afectar la biodiversidad
del territorio (VALENZUELA & KOWSZYK, 2017). Frente a las jornadas
de protestas, el gobierno central mitigé el conflicto con subsidios y
planes de reconversion productiva para el desarrollo regional, que a
la fecha no satisfacen las demandas de la ciudadania.

El afio 2018, se tomd la agenda publica la crisis ambiental y so-
cial que atraviesan las localidades de Quintero-Puchuncavi en la Re-
gién de Valparaiso, cuyo territorio alberga un complejo industrial de
mas de 15 empresas altamente contaminantes con mas de 54 afios de
funcionamiento en el lugar (BOLADOS, 2016). El conflicto comenz6
en agosto, luego de la emanacién de una nube téxica que afecté a
la poblacién con diversos problemas de salud. El gobierno desestimo
la gravedad de la situacion y la ciudadania reaccioné exigiendo la
paralizacién de las empresas de la zona. En el ciclo de movilizaciones,
fue encontrado muerto Alejandro Castro, uno de los dirigentes de la
pesca artesanal, quien habia recibido amenazas de muerte por su
participacién en el conflicto. En la actualidad, la catastrofe ambien-
tal sigue su curso de acuerdo a lo que ha sostenido la agrupacion
“Mujeres en Zona de Sacrificio”. Sin embargo, en mayo de este afio
un fallo de la Corte Suprema reconoci6 la responsabilidad del Estado
en la vulneracion de derechos humanos fundamentales como el de-
recho a la vida, a la salud y a vivir en un medio ambiente libre de
contaminacién, instando a las autoridades a desarrollar acciones
efectivas para abordar la problematica.

Otra localidad que puede ser incluida entre las “zonas de sa-
crificio” - territorios que albergan actividades industriales o de la
gran minerfa cuya poblacién esta expuesta a grados extremos de con-
taminacién por compuestos dafinos para la salud y para el medio
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ambiente - es Andacollo, en la regién de Coquimbo. Esta zona se ha

visto afectada por las insuficientes normas de proteccién ambiental,.

asi como las deficiencias en la implementacion de los planes de des-
contaminacion, afectando a las comunidades la presencia de polvo
en suspension y desechos toxicos (“tortas de relave”) producidos por
la mega mineria presente en el territorio (POUCHUCQ, RIQUELME,
FUENZALIDA, GODOY & VALDES, 2017).

De acuerdo al panorama descrito anteriormente y en base a
una mayor conciencia social respecto a los impactos de uh modelo de
desarrollo basado en actividades extractivistas, diversas localidades se
han posicionado en pie de resistencia frente a inversiones empresa-
riales que buscan instalarse en sus territorios. Entre ellos, el “Movi-
miento en Defensa del Medio Ambiente de la Higuera” (MODEMA)
ha rechazado la instalacion de “Minera Dominga” y “Puerto Cruz

grande” para la extraccién de hierro y cobre en la zona costera de la -

region de Coquimbo. Al respecto, esta agrupacion ciudadana se ha
posicionado en defensa de sus fuentes productivas y del ecosistema
marino, planteando la necesidad de resguardar la enorme biodiver-
sidad de la zona frente a los factores contaminantes que estarian
asociados a las actividades mineras y portuarias, como ya lo hicieron
frente a la Central Termoeléctrica Barrancones.

En la misma linea, el “Movimiento Defensa Achibueno” nace
en rechazo a la construccion de una central hidroeléctrica en la pre-
cordillera de la ciudad de Linares, region del Maule, que afectaria el
caudal ecoldgico y el bosque nativo de la zona, generando un dafio
medioambiental irrecuperable. Tras 9 afios de lucha, el lugar fue de-
clarado Santuario de la Naturaleza y la empresa a cargo de esta ini-
ciativa desistié del proyecto, obteniendo la comunidad local un
resultado favorable a sus demandas. Sin embargo, en la actualidad,
organizaciones agrupadas en la coordinadora "Defensa del Maule
Sur” siguen alertas por la instalacion de nuevos proyectos hidroe-
[éctricos en la zona, planteando la necesidad de recuperar los dere-
chos de agua en todo el territorio. :
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Otra de las acciones colectivas mas relevantes para la protec-
cion de los cursos fluviales, se desarrolla en la region del Nuble de la
mano de las asociaciones “Nuble libre” y “Nuble se hunde” en opo-
sicion a la construccion del Embalse “La Punilla” y la instalacién de
una central hidroeléctrica en la cordillera de la comuna de San Fabian
de Alico, zona que ha sido declarada por la UNESCO como Reserva
Mundial de la Biésfera por su importancia ecolégica. Junto con el im-
pacto medioambiental, decenas de familias han sido desalojadas vio-
lentamente, generando un desarraigo de los vinculos comunitarios y
la cultura local en el territorio. Actualmente el proyecto enfrenta de-
mandas por dafio ambiental, reparacién de dafios y restitucién de
bienes muebles, sumando cuestionamientos la ejecucion del proyecto.

Otro aspecto que han establecido las comunidades en defensa
de los diversos territorios, refiere a la profunda crisis hidrica y la so-
breexplotacién de los recursos naturales a lo largo del pais. En esta
linea, la escasez de-agua ha tenido su mayor expresién en la regién
de Valparaiso. En esta zona, los caudales de los rios Ligua y Petorca,
asi como las napas subterraneas de estas localidades, se vieron ago-
tadas por accién de empresarios que drenaron €l agua hacia sus ex-
plotaciones. Frente a ello, las comunidades no solo han denunciado
la falta de agua para sus cultivos, sino también para el consumo hu-
mano, situando el origen de la escasez hidrica en la avidez empresa-
rial estimulada por el negocio de la agro-exportacion de paltas
(BOLADOS, 2016; PANEZ, FAUNDEZ & MANSILLA, 2017). Al respecto
el “Movimiento por la Defensa del Agua, Proteccién de la Tierra y
Respeto al Medio Ambiente” (MODATIMA) ha denunciado la falta
de fiscalizacién y sancién hacia los empresarios involucrados en la
usurpacion de aguas, sosteniendo la necesidad de una reforma del
codigo de aguas — instrumento legal de 1981 que transfirié el recurso
hidrico a manos de privados de forma gratuita y a perpetuidad - con-

vocando a diversas manifestaciones a lo largo del pais por la recupe-

racién y defensa del agua en el territorio nacional.

El despojo de los bienes comunes también se ha expresado his-
téricamente en la regidn de La Araucania, territorio ancestral ma-
puche que se ha visto invadido por diverses proyectos de inversion
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privada, como son las centrales hidroeléctricas y las compafiias fo-
restales (PINEDA, 2014). Durante décadas, la relacién del Estado de
Chile y el pueblo mapuche que reclama por sus tierras ha consistido
en la criminalizacion y uso de violencia policial hacia este pueblo ori-
ginario. Al respecto, el afio 2018 fue asesinado el comunero Camilo
Catrillanca a manos de carabineros de Chile, hecho que evidencia la
profunda militarizacién de Wallmapu y el accionar represivo del Es-
tado frente a las legitimas demandas de autonomia territorial.

Si bien el territorio mapuche se ha visto afectado por el nego-
cio de la madera, las comunidades indigenas Huilliche del archipié-
Jlago de Chiloé también han denunciado los dafios causados por la
industria salmonera. En la misma linea, debido a los impactos me-
dioambientales del cultivo de salmén, las comunidades indigenas
Yagan y Kawésqar se han manifestado en contra de la instalaciéon de
salmoneras en las aguas del Canal Beagle, en la zona austral del pais.
De esta manera, hasta la actualidad, los pueblos originarios del te-
rritorio chileno se han visto asediados por intereses econdmicos pri-
vados resguardados por el Estado. o

Para cerrar esta breve recopilacién de luchas sociales en la ge-
ografia nacional, cabe destacar que en las Gltimas décadas también
han adquirido protagonismo otros ambitos de accién colectiva que es

relevante enunciar por su presencia transversal en todo el territorio."

Como se sefiald anteriormente, un importante campo de conflictivi-
dad social que cuestiond las bases del modelo impuesto en dictadura,
fueron las protestas estudiantiles del afio 2011 contra la mercantili-
zacion de'la educacion. Este movimiento tuvo una presencia y masi-
vidad que alcanzd todas las regiones del pais, desde Arica a
Magallanes. En la misma linea, el 2015 la paralizacién de actividades
por parte del Colegio de Profesores contra el proyecto de ley de ca-
rrera profesional docente volvié a poner en la agenda publica el
tema educativo.

Sumado a ello, la lucha de clases en el &mbito del trabajo se ha
carac-terizado por un aumento de la conflictividad laboral marcado
por diversos gremios y sindicatos movilizados, desde los funcionarios
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del sector publico a los trabajadores del cobre, logrando la clase que
vive del trabajo mayores niveles de organizacion sindical y negocia-
cién de mejoras salariales (GAUDICHAUD, 2015). En particular, un es-
cenario relevante de movilizacién laboral frente a la precarizaciéon
del trabajo, tuvo lugar el afio 2018 teniendo como sujetos en lucha
a los trabajadores eventuales portuarios de la ciudad de Valparaiso.
La movilizacion que se prolongé-durante mas de un mes, permitié vi-
sibilizar la situacién de desregulacion y desproteccion del trabajo en
los terminales portuarios, evidenciando la precariedad laboral como
un estatuto transversal y comdn del trabajo bajo los signos del neo-
liberalismo. La enorme capacidad de presion y la fuerte habilidad de
negociacion, permitieron un cese de la movilizacion logrando bene-
ficios econémicos para los trabajadores, sentando ademas un prece-
dente de solidaridad de clase con los movimientos sociales de la
regién de Valparaiso, quienes apoyaron sus demandas.

A su vez, el conjunto de acciones colectivas orientadas a la
impug-nacién del neoliberalismo en diversas esferas de la vida en so-
ciedad, no solo se expresan en el ambito del trabajo sino en acciones
propositivas hacia la recuperacion de derechos sociales como la se-
guridad social y la vivienda. Al respecto, la “Coordinadora Nacional de
Trabajadoras y Trabajadores NO+AFP” ha irrumpido en el escenario
politico nacional con masivas manifestaciones en contra del sistema
privado de pensiones y de capitalizacion individual que existe en

. nuestro pais. Al respecto, este movimiento ha planteado un nuevo

sistema previsional de reparto, solidario y tripartito, financiado con
aportes del trabajador, del empleador y del Estado cuyo proposito es
garantizar una pensién digna para las personas jubiladas, frente a un
escenario en que la vejez se ha asociado a indicadores de pobreza y
la falta de acceso a salud se ha tornado altamente preocupante, en un
escenario de cambio demografico en curso (ROZAS & MAILLET, 2019).

Si bien historicamente el principal actor social en el &mbito del

derecho a la vivienda ha sido el movimiento de pobladores, ha ex-

presado nuevas formas de lucha en los Ultimos afios. Al respecto,
cabe destacar el nacimiento el 2006 el “Movimiento de Pobladores
en Lucha — MPL” en Pefialolén y el 2011 el “Movimiento de pobla-



72 Paula Vidal Molina - Juan Carlos Cea Madrid

dores Ukamau” en Estacion Central, quienes han enarbolado alter-

nativas de cogestion de proyectos habitacionales y nuevas configu--

raciones en torno a la produccion social del habitat y el derecho a la
ciudad (ANGELCOS, 2016; DEL ROMERO, 2018). A su vez, el afio 2010
nace la Federacion Nacional de Pobladores (FENAPO) de la con-
fluencia de ambas organizaciones junto a deudores habitacionales,
allegados y damnificados del terremoto del 27 de febrero de ese afio,
erigiéndose como un nuevo actor social que ha elaborado una pro-
puesta de politica habitacional que garantiza la administracion de
recursos por las propias comunidades para garantizar el derecho a la
vivienda bajo los principios de la solidaridad y la ayuda mutua (AN-
GELCOS & PEREZ, 2017).

Para culminar este panorama diverso de las luchas sociales en
el Chile contemporaneo, también cabe destacar la presencia del mo-
vimiento feminista, que se ha articulado en torno a las demandas por
un aborto libre, seguro y gratuito; la denuncia de todas las formas de
violencia machista y sexista en nuestra sociedad, en particular en los
espacios universitarios, adquiriendo hacia el presente una perspec-
tiva interseccional, contemplando los desafios de una lucha colectiva
gue articule un proyecto politico transformador, contra la precariza-
cién de la vida, con perspectiva feminista y emancipadora (ZERAN,
2018).

En definitiva, a lo largo de la geografia nacional un sinntimero
de acciones colectivas han planteado diversos cuestionamientos al
supuesto progreso econdémico del modelo neoliberal. Frente a los
altos niveles de concentracion de la riqueza, el aumento de las des-
igualdades sociales, el predominio irrestricto del mercado y la explo-
tacion de los territorios por intereses empresariales, las comunidades
en lucha han desplegado acciones de resistencia y transformacién so-
cial articulando demandas a nivel local y en muchos casos, con pers-
pectiva global, articulando mayores niveles de organizacién y una
transversalidad de demandas que configuran dimensiones de con-
flictividad de clase, configurando identidades territoriales y secto-
riales emergentes en el Chile actual.
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Al respecto, en el &mbito de los conflictos socioambientales,
se ha denunciado el rol pasivo del Estado frente al abuso empresa-
rial planteando la necesidad de reconstruir y fortalecer un marco ins-
titucional que garantice un medio ambiente libre de contaminacién
y que preserve el derecho a la participacion ciudadana de forma local
y descentralizada. En este sentido, movimientos ciudadanos con
fuerte base territorial han expresado criticas al centralismo estatal,
enarbolando demandas regionalistas en el debate publico, enun-
ciando la importancia de generar polos de actividad econémica efi-
cientes y sustentables, que valoren la identidad y cultura de cada
territorio, con proyectos de inversion que resguarden la consulta vin-
culante con las comunidades y se desenvuelvan en armonia con el
medio ambiente. Lo anterior ha implicado, desde las demandas te-
rritoriales, un profundo cuestionamiento hacia el modelo de des-
arrollo neoliberal, marcado por el extractivismo y el despojo de los

bienes comunes. -

Desde una perspectiva estructural, cabe sefalar que la expre-
sion de la lucha de clases adquiere relevancia y protagonismo desde
las comunidades y territorios al constatar un férreo antagonismo con
sectores de la sociedad que se beneficiaron con las medidas creadas
en la Dictadura civico-militar de Augusto Pinochet, en particular, me-
didas que sentaron las bases de un modelo econémico que privatizé
los derechos sociales y los recursos naturales, marco neoliberal que se
ha resguardado en una Constitucion heredada de aquél régimen mi-
litar que configura el sistema politico actual.

Al respecto, es posible avizorar que las diversas formas de ex-
presion del descontento y malestar social en el espacio publico con-
tinuaran su curso mientras no se modifique la estructura del modelo.
Bajo este panorama adverso, las luchas sociales en sus diversas for-
mas de accién colectiva permanecen vigentes y en el presente, si-
guen articulando un horizonte de cambio social con sentido
emancipatorio en el Chile contemporaneo.
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Conclusiones

Esta somera revision de las luchas que actualmente estan ocu-
rriendo en Chile nos permite plantear algunas ideas sobre las estra-
tegias que han llevado a cabo sujetos en lucha para alcanzar algunas
de sus demandas y desafiar el orden imperante. Pero antes de ello,
"es necesario identificar las estrategias que el propio Estado'y los go-
biernos de.turno en los Ultimos afios han implementado ante estas
luchas para controlarlas. Asi, es posible identificar que las respuestas
dadas se centran ya sea en algunas estrategias o en varias impulsa-
das al mismo tiempo, es decir, el Estado ha enfrentado con los si-
guientes tipos de respuestas: a) a través de politicas sociales con un
claro componente condicionado, b) mediante la represién policial, c)
instalacion de instancias de dialogo entre los actores como son las
mesas de negociacién, d) medidas paliativas de las demandas que fi-
nalmente no responden a estas, e) generacion e implementacion de
normativas juridicas que posibilitan la institucionalizacién de los con-
flictos. '

Por su lado, las estrategias usadas por los movimientos y orga-
nizaciones tienden a recurrir a: huelgas y marchas, difusién de las ac-
ciones y demandas a través de medios de comunicacion y creacion
de redes & instancias de colaboracion con diversos actores sociales y
politicos a nivel regional. Asi, es posible sefialar que las mayores con-
quistas de las demandas se observa cuando se ha alcanzado la unidad
de las organizaciones y movimientos respecto de un petitorio o pro-
grama junto a un estallido generalizado de la ciudadania y una lucha
integral por demandas o desborde de las demandas particulares
(educacion, vivienda, desarrollo econémico, etc.). En ese sentido, las
demandas deben expresar la unidad, esto significa al menos que: a)
deben articularse al espacio-territorial, b) la lucha econémica no
debe dejar de lado la de género y el cuidado ambiental, c) gestar y
promover la solidaridad entre diversas organizaciones sean estas sin-
dicales, de pobladores y/o estudiantes a nivel de la regién e interna-
cional con medidas concretas de apoyo, con el fin de ganar
legitimidad en la opinion publica, es decir, generar y construir hege-
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monia ocupando todos los medios disponibles para la difusién entre
las masas.

En este escenario, el Trabajo Social critico de orientacién mar-
xiana reconoce la lucha de clases como parte de la sociedad en la
que se inserta cumpliendo funciones a favor de intereses contradic-
torios: para el capital y los sectores subalternos. Por ello, el trabaja-
dor social a través de su ejercicio profesional tiene multiples
posibilidades en la configuracion de la lucha de clases, segun el lugar
donde se ubique, por ello debe estar atento a: a) comprender las de-
mandas que se levantan por parte de los movimientos y organiza-
ciones, identificando los actores en conflicto y sus intereses (de
empresas, gremios, agrupaciones politicas, gobiernos, organizacio-
nes sociales, etc.) como también identificar los derechos econémicos,
sociales, culturales, ambientales, politicos involucrados en estas de-
mandas; b) identificar en el gobierno y sus dependencias, 1as estra-
tegias usadas para visibilizar o invisibilizar el conflicto, generar o no
instancias de participacion para la resolucién del conflicto y ) iden-
tificar las bases u organizaciones que participan del conflicto para
comprender la subjetividad colectiva que se va creando en la propia
lucha, en tanto clase y los modos para ir generando hegemonia.

A partir de ello, la accién profesional podra aportar segun la
necesidad y contexto, ya sea apoyando la densidad de las demandas
con estudios sobre estas y su impacto en las condiciones de vida de
los territorios, construyendo colectivamente herramientas que apor-
ten a la organizacién, identificando las instancias juridicas-normati-
vas y estatales para levantar demandas, u orientar a los movimientos
y organizaciones acerca de las estrategias del Estado para controlar
las luchas, etc.

No podemos agotar las multiples formas en que los y las tra-
bajadores sociales criticos podemos aportar en la lucha de clases,
pero hoy mas que nunca, Chile expresa las contradicciones de un ca-
pitalismo maduro y periférico y por ello, la lucha de clases sigue vi-
gente.
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Reﬁlemanes sobre proyecto
ético-politico profesional y sujetos
colectivos en Nuesﬁm Amewm
y el Umguay
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Intmduccaon

La cuestién de los movimientos sociales o sujetos colectivos ha
constituido sin duda uno de los multiples campos de analisis e inter-
vencion en Trabajo Social. El Trabajo Social como profesién moderna
inserta en la divisidn socio/técnica del trabajo en nuestras socieda-
des capitalistas dependientes se ha vinculado fuertemente con di-
versas expresiones y refracciones de la cuestion social, con una

_presencia cada vez mayor en las politicas sociales desplegadas por
un Estado que asume crecientemente, al menos hasta la década de
los 70" del siglo pasado, funciones vinculadas tanto a la reproduc-
cién capitalista como de la propia fuerza de trabajo.

Ello ha implicado una vinculacién permanente de los profe-
sionales con las condiciones de vida de la clase trabajadora y de las
“clases subalternas” (en el sentido gramsciano) a lo largo de su his-
toria contemporénea. Esto lo ha hecho a partir de ciertos aparatos y
dispositivos institucionales amparados generalmente en las burocra-

1 Trabajo que recupera y reformula parcialmente una ponencia presentada. en el XXII Se-
minario Latinoamericano de Escuelas de Trabajo Social. PROYECCIONES PROFESIONALES,

. . ACADEMICAS Y DE INVESTIGACION PARA EL TRABAJO SOCIAL EN AMERICA LATINAY EL

- CARIBE ANTE EL DESAFIO DE LA CRISIS MUNDIAL. Dicha presentacion fue realizada por
Adela Claramunt junto a otros investigadores de América Latina en el marco del Simpo-
sio Luchas sociales, sujetos colectivos y Trabajo Social en NuestraAmérica, Universidad Na-
cional de Colombia, Bogota - Colombia, 24 - 27 de septiembre de 2018. Las traducciones,
cuando corresponden, son de nuestra autoria. .
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cias estatales (aunque no las Unicas) y con funciones que han ido

desde un control moralizante en la vida cotidiana, pasando por [6--

gicas que han acentuado la posibilidad de consagracion de ciertos
derechos sociales y econémicos, hasta por estrategias de fortaleci-
miento de procesos de organizacion y movilizacién popular con un
sentido eman-cipatorio, entre otras.

También ello lo ha hecho a partir de muy diversos marcos te6-
ricos e interpretativos, desde perspectivas tan contradictorias y an-
tagénicas como la doctrina social de la iglesia, el higienismo, el
positivismo, el desarrollismo, las perspectivas posmodernas o la pers-
pectiva inspirada en el materialismo histérico, por nombrar algunas
de las propuestas tedrico culturales en las que ha abrevado nuestra
profesion. Como sabemos, la reconceptualizacion latino-americana
ha sido un periodo fermental en cuanto a iniciar un camino de cues-
tionamiento a las herencias conservadoras, funcionalistas y morali-
zadoras en nuestra profesion, abriéndose a nuevos campos teéricos
y culturales y resignificando, también, el espacio de los sujetos (indi-
viduales y colectivos) con los que nos vinculamos profesionalmente:
Las dictaduras que se expanden por todo el Cono Sur y buena parte
de América Latina colocan ciertamente un freno y enfrentamiento a
dicho espiritu critico, y expanden un Trabajo Social tecnocratizado y
despolitizado. Sin embargo, aquel proceso continuara expandién-
dose fundamentalmente por la via del CELATS y la ALAETS, y sera re-
tomado por la perspectiva de intencion de ruptura y del proyecto
ético politico profesional que tendré su epicentro en el Brasil a par-
tir del llamado Congreso del “cambio” de 1979.

Si bien el Trabajo Social ha continuado un proceso de madu-
racién académica en estas Gltimas décadas, acompafado también de
ciertas mejoras en el plano politico organizativo de la categoria pro-
fesional (un ejemplo de ello lo constituye la refundacion de la
ALAEITS, o el desarrollo de articulaciones entre organizaciones de
trabajadores sociales con alcance continental, con expresiones tam-
bién en el plano mundial, lo que puede plantearse como una cues-
tion obviamente presente mas alla del propio Brasil), por otra parte
no han sido ajenas las influencias de las perspectivas modernizado-
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ras, o incluso conservadoras en el propio campo profesional y tam-
bién el académico en nuestros paises.

Sin duda el avance de las perspectivas teérico/criticas ha co-
locado, no sélo como potencialidad sino como un hecho en ocasio-
nes palpable, un posicionamiento critico (tanto en la formacién
profesional, la investigacion, como en la organizacién y el propio
ejercicio profesional) mas cercano a los intereses y proyectos sociales
de las grandes mayorias nacionales y populares implicados en las lu-
chas sociales y de clase que se han venido desarrollando en Nuestra
Ameérica Latina en estas Ultimas dos décadas y media. Al mismo
tiempo ha permitido recentrar la cuestién del sujeto, evitando clasi-
ficarlo o ubicarlo de forma subordinada en el marco de las defini-
ciones politico institucionales que generalmente asumen las politicas
sociales, al abordar de forma fragmentada y despolitizada a la pro-
pia cuestion social, lo que repercute notoriamente en la conceptua-
lizacién y en la vinculacion profesional establecida con los sujetos
populares con los que se vincula el Trabajo Social.

Sin embargo ello no parece haber derivado en una teoriza-
cion y una reflexién igualmente consistente en cuanto a las relacio-
nes del Trabajo Social con los sujetos colectivos populares, lo que ha
sido sefialado por destacados intelectuales del Trabajo Social latino-
americano como Marilda lamamoto (2017), como uno de los déficits
en la produccién de conocimiento profesional en los Gltimos tiem-

' pos. Retomaremos este punto mas adelante.

A los efectos de este trabajo, se partira de ubicar y caracteri-
zar someramente la discusion sobre los proyectos ético politico pro-
fesionales en Nuestra América, para intentar luego analizar, en dicho
marco, alcances y posibilidades de la vinculacién entre Trabajo So-
cial y sujetos colectivos. Pondremos foco luego en el Uruguay, sobre
todo a partir de algunas tendencias inscriptas en transformaciones
en el mundo del trabajo y en las politicas sociales, lo que replantea
demandas institucionales y sociales para la profesion en el contexto
actual, a partir del anélisis de algunos datos y entrevistas a profesio-
nales al respecto. .
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Pfoyecto ético-politico profesional del Trabajo Social
en Nuestra América: origenes y proyecciones

. Comienza a hablarse de la construccién de un proyecto ético-
politico profesional a partir de los afios 90 del siglo pasado, a partir
de las producciones y desarrollos del Trabajo Social en el Brasil. Sus
origenes estan sin duda (lo que no deberiamos obviar en el analisis)
en el movimiento de reconceptualizacion latinoamericano, asi como
en los aportes de ALAETS (desde 1965) y CELATS (desde 1974)2 en los
70"y 80', cuando los paises del cono sur estdbamos bajo regimenes
dictatoriales, aunque suponen un nivel de desarrollo mas avanzado
y diferenciado que la variante reconceptualizadora.3 Ello se ha rela-
cionado, en distintos analisis (cf. NETTO, 2003: BARROCO, 2003 y
2004), con el caracter modernizador/conservador que adquiri6 la dic-
tadura brasilefia, a diférencia de otros procesos como en el resto de
los paises del Cono Sur, permitiendo por ejemplo el desarrollo de
maestrias y doctorados en el area. Pero no se explica el mismo tam-
poco sin el proceso de democratizacién politica, de las luchas sindi-
cales y diversas luchas sociales que se despliegan en oposicion a la
dictadura y en la reconstruccién democratica, y que llegan al menos
hasta el proceso de la Constitucion “ciudadana” de 1988. En este sen-
tido también se vinculan con un movimiento de lucha contra el con-
servadurismo profesional, expresado por ejemplo en diversas
corrientes tecnocraticas o “moder-nizadoras”, lucha que se concreta
en el desarrollo de la propuesta de “intencién de ruptura”; en ello

“también tiene un significativo espacio la organizacién sindical (sobre

todo-durante los afios 80, Cf ABRAMIDES Y CABRAL; 1995) y gremial
de los Trabajadores Sociales brasilefios. El proceso también .encuen-
tra respaldos en el desarrollo de una maduracion teérica, organiza-
tiva y ético politica-de la profesion que se contintia por los afios 90
las primeras décadas del siglo actual.. - o o

2 ver al respecto del CELATS el andlisis de Federico Guzmén (2010)

3 Ver al respecto de la influencia de dichos debates y producciones en el caso del origen del
proyecto de intencién de ruptura en el caso brasilefio, el analisis de Marilda lamamoto
(2004) )
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Nos interesaba minimamente contextualizar el surgimiento
de esta vertiente profesional, atin sin poder realizar un balance mas
pormenorizado de la misma en el contexto actual (lo que excederia
ampliamente las posibilidades de este trabajo), porque sin duda
forma parte de los debates del Trabajo Social en Nuestra América.
Podemos decir que la conformacion de proyectos ético-politicos ha
atravesado a buena parte de los colectivos nacionales 'y regionales
de Trabajo Social en nuestra region. En particular entendemos que
ha tenido una mayor incidencia en los paises del Cono Sur, notoria-
mente Argentina4 y Uruguay, pero también en otros paises de Ame-
rica Latina y el Caribe, en particular en América del Sur, pero también
en Costa Rica y Puerto Rico, entre otros. Al mismo tiempo ha per-
meado a las organizaciones regionales, tanto mas académicas como
mas profesionales, particularmente a la rebautizada ALAEITS (luego
de 2006), en el marco de los Seminarios Latinoamericanos de Escue-
las de Trabajo Social (trianuales), asi como al Comité Mercosur de or-
ganizaciones profesionales de SS o TS (desde 1996), y que luego da
lugar al COLACATS (Comité Latinoamericano y Caribefio de organi-
zaciones profesionales de TS o SS, desde 2013), con proyecciones in-
clusive para ambitos mundiales del Trabajo Social (FITS, AIETS).
Excede igualmente el alcance de este trabajo realizar un balance
adecuado de dichos procesos.

;Qué entender por proyectos societarios y proyectos
ético-politico profesionales?

Al hablar de proyectos societarios, entendemos a los mismos
vinculados con las disputas hegemoénicas que se producen en una so-
ciedad entre diversas propuestas de organizacién social, en un
tiempo y espacio determinados (con expresiones a nivel mundial, re-

4 No analizamos aqui el proceso de debate y construccion de dicho proyecto ético-politico

. profesional en Argentina, que viene teniendo un desarrollo muy interesante y diverso.

Al respecto ver, entre otros, Rozas (2006). Es significativo igualmente que el nombre de

un reciente Congreso Nacional de Trabajo Social organizado por la FAAPS, desarrollado

en agosto de 2018 en Santa Fe, Argentina, lleve el nombre de "La dimensién ético-poli-

tica en el ejercicio profesional. La revision de las practicas en la actual coyuntura”. Ver
también las contribuciones mas recientes reunidas en MALLARDI (comp., 2017).
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gional, nacional y local), que buscan legitimarse y/o conseguir la ad-
hesion de las mayorias sociales. Aqui nos estamos refiriendo a las mo-
dernas sociedades burguesas y capitalistas, asi como a las disputas
gue se pueden dar en las mismas por la construccién de sociedades
poscapitalistas, asi como otras variantes. El concepto de hegemonia
la utilizamos en el sentido gramsciano, involucrando aspectos que
hacen a la disputa por proyectos societarios que suponen, en térmi-
nos modernos, tentativas de construccidon de consensos y relaciones
sociales en torno a determinados valores y principios ordenadores
de la convivencia social (naturalmente conflictiva), incluyendo tanto
una dimensién mas politica (la construccion de una “voluntad colec-
tiva nacional popular”, dird Gramsci), asi como una mas de direccion
ético-cultural (la “reforma intelectual y moral” de nuestro autor).
(cf. Gramsci, 2003). En este sentido la hegemonia supone aqui mas
que una mera alianza entre clases y grupos sociales, como tuviera su
significado predominante en la visién de Lenin, sino que se abre a la

construccion de proyectos societarios en términos de la direccion

socio-cultural y politica de los mismos. Esta hegemonia nunca es ab-
soluta, siempre esta en construcciony negociacion, es histérica, pero
tiene sus fundamentos en los procesos de produccion y reproduccién
de la vida social real y en las clases sociales fundamentales, puede
suponer periodos de crisis de hegemonia, “crisis organicas” o del Es-
tado y del sistemna de dominacién en su conjunto, etc. Abre la cues-
tién de la posibilidad democréatica de disputa por distintos proyectos

. societarios (y sus combinaciones y transformaciones mutuas), y en
ese sentido excede la mera coercién que es sin duda una marca cons-
titutiva de las sociedades capitalistas y de los Estados nacionales
burgueses modernos. Dicha hegemonia tiene su &mbito de disputa/
construccién fundamentalmente en el concepto moderno de socie-
dad civil que reformula el propio Gramsci, aunque abarca también la
disputa por el control y transformacién de los aparatos coercitivos
de dominacién.5

5 Entendemos que el aporte de Gramsci también puede pensarse para los proyectos profe-
sionales u otro tipo de proyectos mas especificos'y particulares de grupos o colectivos,
aun respetando las especificidades de lo que puede implicar la disputa y construccién de
distintos proyectos profesionales.
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J.P. Netto incorpora la cuestion de la lucha por la hegemonia
que se da entre distintos proyectos societarios (y lo hara también en
relacion a los proyectos profesionales).6 Mientras tanto, en relacion
a estos Ultimos, indica que son aquellos que

(...) presentan la auto-imagen de una profesién, eligen
los valores que la legitiman socialmente, delimitan y dan
prioridad a sus objetivos y funciones, formulan los re-
quisitos (tedricos, institucionales y practicos) para su
gjercicio, prescriben normas para el comportamiento de
los profesionales y establecen las bases de su relacién
con los usuarios de sus servicios, con las otras profesiones
y con las organizaciones e instituciones sociales privadas
y publicas (entre éstas, también y destacadamente con el
Estado, al que cabe histéricamente el reconocimiento ju-
ridico de los estatutos profesionales). (NETTO, 2003: 274-
5, destacados del autor)?

Por su parte tanto Netto como otros autores referentes del de-
bate ético-politico profesional en Brasil como Ltcia Barroco, o Marilda
lamamoto, entre otros, también suscriben la presencia de disputas he-
gemonicas al interior de los colectivos profesionales, que deben ba-

6 Hay una referencia explicita en Netto a su utilizacion y abordaje de la categoria de he-
gemonia en estos debates, a partir de la lectura gramsciana. (NETTO, 2003: 277, nota 4)

7 Un elemento no menor en su concepcion es que la posibilidad de constitucién de estos
proyectos profesionales implica sélo aquellas profesiones que estan “reguladas juridi-
camente, supcnen una formacion teérica y/o técnica interventiva, en general de nivel
académico superior” (NETTO, 2003: 274). En relacion al contexto uruguayo, donde la co-
legiacion no es obligatoria y las asociaciones profesionales no presentan, en su amplia
mayoria, posibilidades preceptivas sobre la accién ético-profesional de sus afiliados, ello
se convierte en una condicionalidad para la posibilidad de articulacion de dichos pro-
yectos profesionales. En el caso uruguayo ademas, contamos con una muy reciente apro-
baci6n de una ley de Reglamentacion del ejercicio profesional en este 2019, a pesar. de

contar con un Cédigo de Etica a partir del afio 2001 (aunque sin efectos sancionatorios).

Esto ha sido, al menos hasta una etapa muy reciente, una diferencia significativa con la
realidad brasilefia y también con la argentina, sobre todo en este Gltimo caso a partir de
la aprobacién de la ley de reglamentacién profesional a nivel federal (Ley Federal 27072
del 2014), que se encuentra en proceso de adaptacion a las legislaciones provinciales
sobre la profesion y los cadigos de Etica.



86 " Alejandro Casas - Adela Claramunt

sarse en el respeto y estimulo al pluralismo,8 al debate franco y de-
mocratico, implicando también dimensiones individuales de las op-
ciones profesionales que lo componen, pero sobre todo aquellas de
tipo colectivo. Suponen tensiones, luchas a su interior, pero también
busqueda de consensos y acuerdos, de sintesis superadoras, de nego-
ciaciones (que no necesariamente implican perder el nacleo fundante
de sus fundaméntos y horizontes), pero también de disputas legitimas
por la direccién social y ético politica de un proyecto profesional.

¢ Qué decir por otra parte de las relaciones/mediaciones entre
estos proyectos societarios y los proyectos profesionales? En primer
lugar, parece obvio decir que no pueden confundirse o mimetizarse,
aunque tampoco pensarse de forma divorciada. El primer error tam-
bién afect al Trabajo Social, sobre todo en algunas vertientes mas
militantistas que surgen con la Reconceptualizacién. De esta forma
el Trabajo Social se concebia a si mismo como un “agente de cam-
bio”, lo que terminaba por negar el protagonismo de los sujetos con
los que se vinculaba desde su practica profesional. El sequndo error,
que supone no asumir la existencia explicita de dichas mediaciones
implica, por una via indirecta, concebir un Trabajo Social despoliti-
zado, alejado de los conflictos constitutivos y fundantes de nuestras
sociedades, asumir un profesional que se ubica en un pedestal de neu-
tralidad, que en todo caso brega por un bien comun entendido de
forma ahistérica, abstracta (lo que predomina en las lecturas “neo-
tomistas”), etc. No otra cosa supuso, fundamentalmente en la géne-
sis de nuestra profesién, la predominancia de perspectivas
conservadoras o funcionalistas, que negaban cualquier involucra-

miento en términos de valores universales y de opciones ético-politi-
cas cuestionadoras del orden y la eticidad vigente.

En ese sentido entendemos que no es posible comprendery dar
cuenta a cabalidad de estas posibles mediaciones sin partir de una
determinada concepcion critica sobre las complejas relaciones entre
el Trabajo Social y los procesos socio-histéricos. La misma se inscribe

8 pluralismo que no deberia ser confundido con el eclecticismo. Al respecto ver el sugerente
analisis del gramsciano Carlos Nelson Coutinho (1991: 4-17)
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en el proyecto de “intencidn de ruptura” que mencionabamos ante-
riormente, y tiene sus origenes en el movimiento de la reconceptua-
lizacion. Parte de vincular el analisis socio-historico sobre la
emergencia, constitucion y (des)profesionalizacion del Trabajo Social
a una explicacién y comprensién critica del movimiento y estructuras
que forman la totalidad social, de sus contradicciones inherentes, in-
cluyendo a los sujetos sociales, el desarrollo de su praxis y sus posibi-
lidades de transformacién social. Ello supone una comprensién critica
del funcionamiento de la sociedad capitalista, de las relaciones so-
ciales que lo sostienen y lo reproducen, de los modos de explotacion
y dominaci6n que instaura, del surgimiento de la moderna cuestion
social, de las distintas configuraciones del Estado y las politicas socia-
les a las que generalmente nos vinculamos como profesionales, de las
clases sociales que se enfrentan en su seno, etc. Ello posibilita la aper-
tura a un horizonte de transformacién social para que efectivamente
podamos superar la deshumanizacién, opresién y explotacion que
rigen nuestras relaciones sociales en la sociedad capitalista. Socieda-
des que se estructuran en funcién de conflictos y luchas entre clases
antagénicas, pero que también presentan conflictos en términos de
género y diversidad, étnico-raciales, nacional- populares de tipo am-
bientales, etc. En este sentido la recurrencia al materialismo historico
es una dimensién central de esta corriente, fundamentalmente en
una.direccién que concibe al marxismo como filosofia de la praxis,
con un caracter historicista, humanista y critico, y que va a buscar en
la perspectiva original de Marx y en. otros.aportes criticos, contribu-
ciones tedrico-metodoldgicas para dar cuenta del analisis y com-
prensién de la vida social. Obviamente que no se trata de una
referencia exclusiva a esta corriente sino que también supone apro-
piarse y dialogar con otras perspectivas tedricas e incorporar "aspec-
tos” de verdad que las mismas puedan contener, aun sin caer en
posiciones eclécticas o irreconciliables (cf. ‘COUTINHO, 1991) asi como
descartando lecturas mesianicas o fatalistas al decir.de lamamoto

(2000), al igual que anlisis mecanicistas, subjetivistas, et_c.

" Al mismo tiempo supone “concretizar” el analisis, en funcion
de las realidades de nuestras sociedades, atravesadas por el capita-
lismo dependiente y formas de colonialidad del saber y poder todavia
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vigentes. Elio supone un importante cuidado en no trasladar reali-
dades o conceptualizaciones hechas en otros contextos, para las re-
alidades de cada pais, region, etc. Por lo tanto la elaboracién y
disputa en dicho marco entre proyectos profesionales y societarios
también debe dar cuenta de las realidades particulares de nuestros
paises y profesiones.

A partir de estas lecturas es que podemos pensar entonces,
como deciamos, la relacion entre proyectos societales y proyectos
ético-politicos profesionales. Como deciamos en un trabajo anterior
desarrollado por colegas uruguayos, y retomando aportes del fil6-
sofo uruguayo José Luis Rebellato, "entendemos al proyecto ético-
politico profesional como aporte y mediacién de un proyecto
societario de liberacion mas amplio”. (BRENES et all, 2008: 163).9

Como indicabamos la moralidad y la ética han tenido un lugar
no menor en la tradicion histérica de nuestra profesion, aunque con
muy diversas orientaciones tedrico-culturales, asi como una dimension
politica insoslayable (la que sin duda se hace mas explicita con la Re-
conceptualizacion). Lo que no ha sido tan frecuente, ha sido tanto la
reflexién ética sistematica cuanto la propiamente politica, y sobre todo
el didlogo entre ambas dimensiones, atendiendo a las particularidades
de los proyectos profesionales.'0 Nos parece que esto se constituye
alin en una materia pendiente para el Trabajo Social latinoamericano
y caribefio, a pesar del creciente peso que dichas discusiones han ad-
quirido en el contexto profesional y en la produccién tedrica.

9 En un sentido similar retomamos la fundamentacion de nuestro Cédigo de Etica de Uru-
guay y de la elaboracién de los Principios Eticos y Politicos comunes para las organiza-
ciones profesionales de Trabajo Social o Servicio Social del Mercosur: “Entendemos la
ética como un espacio de reafirmacion de la libertad, por lo tanto como posibilidad de
negacion de los valores mercantilistas, autoritarios, utilitaristas e individualistas que fun-
dan la moralidad dominante en la sociedad capitalista. Como profesionales tenemos la
responsabilidad de defender una ética que reafirme la capacidad humana de ser libres,
o sea de escoger conscientemente, con protagonismo, las alternativas para una vida so-
cial digna. [...] Pero es necesario establecer las me-diaciones de esa proyeccion social en
la profesion, o sea traducir los valores de emancipacion humana en la practica coti-
diana”. (cit. en Cédigo de Etica del TS Adasu, 2001, p. 3)

10 yn intento por desarrollar y profundizar en algunos de estos debates y dimensiones
puede encontrarse en CASAS, (2019). Se retoman alli también algunos de los aportes
planteados en este articulo.
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Proyecto ético-politico profesional, sujetos colectivos
populares y dimension politico pedagoégica

Nos interesa aqui referirnos someramente a la vinculacion de
estos debates con la cuestion de los sujetos colectivos populares, asi
como a la dimensién politico/pedagdgica del Trabajo Social (junto
con otras como la investigativa, la socio-asistencial, etc.)

Como indica lamamoto la politica social es una mediacién
fundamental del ejercicio profesional del Trabajo Social, “no ambito
das relacdes entre as classes e destas com o Estado no enfrentamento
das multiplas expressdes da “questdo social”” (2017: 31). Ello se re-
fleja en buena medida en la contratacién de profesionales en diver-
sos ambitos de las politicas sociales, de seguridad social, de asistencia
social, etc.,, o a través de modalidades de subcontratacién via orga-
nizaciones de la sociedad civil que mantienen convenios con el Es-

. tado. Sin embargo, como también indica la autora, “essa-inser¢do

tem ocorrido paralela a uma relativa secundarizacdo da atuacdo
junto aos movimentos sociais, organizac¢des e luta das classes subal-
ternas” (2017: 31), que podriamos ubicar tanto en el plano acadé-
mico como en el mas estrictamente profesional (cf. ABRAMIDES Y
DURIGUETTO (orgs.), 2014). Ello lleva a lamamoto a sostener

(...) devemos recusar qualquer mimetismo entre politica
social e Servigo Social. Existe uma necessaria autonomia
- entre o trabalho profissional na politica publica e a po-
litica publica. Profissdo ndo se confunde com politica pu-
blica de governo ou de Estado e nem o Servico Social se
confunde com assisténcia social, ainda que esta possa ser
uma das mediacGes persistentes da justificativa histérica
da existéncia da profissdo. Assim, seus agentes nao séo
meros operacionalizadores de politicas emanadas do Es-

tado — um brago operacional do moderno principe —, .

ainda que a politica publica — e particularmente a se-
guridade social — seja uma mediacdo determinante no
exercicio da profissdo no mercado-de trabalho como
uma das respostas institucionalizadas a “questdo social”.
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Certamente existem tensdes entre projetos profissionais
e politicas governamentais e nitidas disputas teéricas e
politicas no direcionamento do Servico Social brasileiro.
(IAMAMOTO, 2017, 31-32)

Esto plantea nuevamente el desafio de la busqueda de la
mayor autonomia posible del proyecto ético-profesional, en relacién
a las demandas colocadas institucionalmente y a las politicas guber-
namentales, independientemente de su signo u orientacién politica.
Incluso ello lleva a relativizar aquel postulado del trabajador social
como siendo necesariamente un “operador terminal de politicas so-
ciales”, aspecto que sin duda tiende a pautar el accionar profesio-
nal, pero que no agota al mismo. Ello implica al mismo tiempo un
nuevo espacio potencial del Trabajo Social, atin desempefidndose en
distintos Ambitos de las politicas sociales, en relacién a los sujetos
con los que se vincula, superando la clasificacién y despolitizacion

gue generalmente asumen los mismos desde las16gicas guberna--

mentales y estatales y ubicandolos en el conjunto de las clases tra-
bajadoras. Al mismo tiempo se rescata la dimensién de la
consagracion de derechos sociales y de espacios profesionales de ar-
ticulacién junto a movimientos populares y las clases subalternas. En
este sentido cobra un nuevo desafio el desarrollo de la dimensién
politico-pedagégica del Trabajo Social con sectores y movimientos
populares. Al decir de lamamoto, '

(...) & fundamental ultrapassar a leitura dos sujeitos com
guem trabalhamos como “usuarios de politicas” a qual
obscurece seu pertencimento coletivo enquanto trabal-
hadores [...]; e apoiar a mobilizacdo e a organiza¢éo de
segmentos da classe em defesa de seus direitos na cena
publica, no processo de sua constituicdo politica como
classe. Saliento a importéancia da retomada, do trabalho
de educacdo politica e de organizacdo de base, numa

- conjuntura de hegemonia conservadora e de fragiliza-
cdo das esquerdas. (IAMAMOTO, 2017: 32)
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Esto esta vinculado con la importancia de recuperar el anali-
sis de dicha dimensién socio/educativa en el ejercicio profesional, que
sin duda ha estado histéricamente presente (de manera implicita o
no) y que se constituye en un campo de disputas ético/politicas, ted-
rico/metodolégicas y técnico/interventivas.! Pero al mismo tiempo
cabe decir que dicha dimensién no parece haber sido suficiente-
mente abordada y jerarquizada en las discusiones sobre el proyecto
ético-politico profesional.

Nos parece interesante retomar los aportes de Lopes, Abreu
y Cardoso quienes sostienen que “la funcién pedagégica que el Ser-
vicio Social ejerce en la dimensidn interventiva refleja estrategias pe- -
dagdgicas que se definen a partir de los proyectos socioeducativos y
de control social de las clases sociales” (2014: 201). De esta forma las
autoras identifican basicamente dos perfiles pedagégicos de dicha
préctica: las pedagogias de la “ayuda” y la “participacion”, vincula-
das a la cultura del conservadurismo y de las influencias norteameri-
canas tradicionales en el Trabajo Social, al mismo tiempo que la
“busqueda de vinculacion a la propuesta de construccién de la pe-
dagogia de resistencia y emancipatoria”, relacionada al trabajo en
torno a las luchas sociales y a nuevas formas de conciencia de clase
y subjetividad de las clases trabajadoras, las que se emparentan con
el desafio del proyecto ético-politico profesional del Trabajo Social
en el contexto brasilefio y latinoamericano. (LOPEZ; ABREU Y CAR-
DOSO, 2014:202). Por su parte dichas autoras identifican dos refe-
rencias institucionales distintas a partir de las cuales puede
producirse dicho trabajo profesional, politico y académico: en pri-
mer lugar en relacién a la participacién en “instituciones de organi-
zacién autéonoma de la clase trabajadora, como empleadora de estos
profesionales”, y en segundo lugar, en cuanto a la practica profesio-
nal “junto a dichas instituciones y en el movimiento de organizacion

M1u0g assistentes sociais realizam, assim, uma acfio de cunho socioeducativo na prestago
de servicos sociais, viabilizando o acesso aos direitos e aos meios de exercé-los, contri-
buindo para que necessidades e interesses dos sujeitos sociais adquiram visibilidade na
cena publica e possam ser reconhecidos, estimulando a organizacéo dos diferentes seg-
mentos dos trabalhadores na defesa e na ampliacdo dos seus direitos”. (IAMAMOTO,
2017: 23)
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de la clase trabajadora, a partir de otras instituciones de la practica
- profesional” (LOPEZ; ABREU Y CARDOSO, 2014: 206)

Apuntes sobre el trabajo profesional del Trabajo Social
en el Uruguay, y su vinculacion con sujetos colectivos
y perspectivas emancipatorias

En términos de proyecto ético politico profesional critico (y
su vinculacién con las disputas hegemonicas entre proyectos socie-
tarios) pareceria relativamente obvio que la cuestion de las luchas
sociales/de clase, en torno a la “cuestion social” y sus diversas mani-
festaciones, con horizontes emancipatorios, y que se expresan en di-
versos sujetos colectivos, deberia ser un componente importante del
mismo. Sin embargo, por diferentes razones que no podemos pro-
fundizar aqui, este no parece haber sido un campo central de inter-
vencion profesional, asi como tampoco lo viene siendo desde el
plano mas propiamente académico e investigativo, aunque viene
desarrollandose relativamente en los Gltimos afios (cf. DURIGUETTO,
2014). Para llevar adelante un anélisis de forma mas abarcadora de-
beriamos recurrir sin duda al analisis de los diversos componentes de
la profesién, y discutir su vinculacion con el proyecto ético politico y
las transformaciones sociales actuales, lo que también excederia los
alcances de este articulo. En un trabajo anterior apuntdbamos al
menos a tres dimensiones para pensar la profesion: la practica pro-
fesional propiamente dicha; la formacion profesional y la produc-
cion académica; y la esfera organizativo-gremial (BRENES et all,
2008), teniendo en cuenta la complejidad de las mediaciones entre
profesion y sociedad, en la actual coyuntura.1?

12 Hemos hecho referencia en otros trabajos a la reflexion sobre experiencias de forma-
cién a nivel académico en torno a las vinculaciones del Trabajo Social con sujetos colec-
tivos, a partir del desarrollo de un Proyecto Integral sobre “Sujetos colectivos y
organizacién popular” que venimos implementando desde 2011, en el marco de la for-
macién de grado y las practicas curriculares en la formacion publica de Trabajo Social en
el Uruguay. (cf. ALVAREZ et all, 2014). Al mismo tiempo integrantes del equipo docente
y de investigacion han abordado la cuestion de las estrategias de abordaje'y compo-
nentes ético politicos en el trabajo profesional con sujetos colectivos (CLARAMUNT et all,
2018), entre otros trabajos vinculados a la temética.

Luchas sociales, sujetos colectivos y Trabajo Social en América Latina 93

En este tltimo apartado realizaremos algunas consideracio-
nes fundamentalmente en relacion al campo de ejercicio profesio-
nal e institucional, en relacién a transformaciones en el mundo del
trabajo que afectan no solo a los sujetos, individuales y colectivos,
con los que nos vinculamos, sino también al propio profesional como
trabajador asalariado. En ello se retoman algunos datos y reflexiones
que surgen de un censo sobre las condiciones socio/laborales de in-
sercion de los Trabajadores sociales en Uruguay desarrollado por una
de las integrantes de dicho equipo (CLARAMUNT et all, 2015), asi
como de entrevistas realizadas a profesionales en el marco de la ela-
boracién de la Tesis de Doctorado de Adela Claramunt.

Se observa en los Gltimos afios en Uruguay una ampliacion -
insospechada dos décadas atras- en los puestos de trabajo para los
trabajadores sociales. Se estima que en la actualidad hay unos 3000
trabajadores sociales (TS) los que en su mayoria se desempefian en
tareas conexas con-la formacion recibida.!3 No obstante esta situa-
cién que podria ser definida como de “pleno empleo” paralos TS en
nuestro pais, la flexibilizacion de las relaciones laborales tiene efec-
tos directos en el mundo del trabajo profesional, dado que la preca-
rizacion adquiere una importante presencia como parte de las
condiciones en que se desarrolla el trabajo.

Es de sefialar ademas que al igual que en otras esferas del
mundo del trabajo, el mercado laboral de los TS esta habitado por
mdltiples formas de uso de su trabajo, las que contradictoriamente
muestran avances y retrocesos. Se trata de espacios ocupacionales
heterogéneos y segmentados, donde por un lado ha crecido el na-
mero de TS calificados que ocupan lugares de decisién politica de
distinto nivel, y al mismo tiempo pulula el multiempleo y el sobre-
trabajo, asi como los empleos precarios, con salarios bajos y jornadas
extensas e intensivas, sobre todo en las generaciones mas jévenes: A

13 pe acuerdo al Primer Censo de Trabajadores Sociales realizado en Uruguay en diciembre
de 2011, el 88% de los encuestados declara estar empleado como profesional del Trabajo
Social. En los estratos més jovenes ese porcentaje se eleva al'92% para los menores de
35 afios y al 94% para aquelios que tienen entre 35 y 48 afios de edad. i
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su vez, las metas de productividad y de desempefio planteadas por
las organizaciones contratantes en muchos casos se transforman en
- terreno propicio para el asedio moral cuando las mismas no son al-
canzadas: se amplian las exigencias y el control del trabajo profesio-
nal al mismo tiempo que se restringen los beneficios y los incentivos.
Esto se ve reforzado por la incorporacién de nuevas tecnologias para
el registro de la actividad profesional, asi como de la identificacion
cada vez mas difundida y precisa de los destinatarios de su accionar.

La precarizacién laboral se visualiza fundamentalmente a nivel
de tres grandes dimensiones que se plantean a continuacion. Por un
lado, en los niveles salariales, que son bajos y muy bajos para em-
pleos que requieren titulacion profesional. Por otro, en los tipos de
contratacion, dado que se observa un persistente predominio de con-
tratos a término y por proyectos (aun cuando estan formalizados y
tienen cobertura de la seguridad social). Una tercera dimension de la
precariedad se vincula al sufrimiento, desgaste emocional y des-
animo, al que se ven sometidos los profesionales, asociados al tipo de
responsabilidades que deben asumir, la gravedad y agudeza de las si-
tuaciones que deben enfrentar y que son vividas por los sujetos con
los que trabajan. A esto se suma el escaso respaldo institucional con
el que cuentan (declive institucional y escasez de recursos materiales,
humanos’y financieros, a pesar del aumento del gasto publico social
desde la asuncién de los gobiernos del Frente Amplio), y la inseguri-
dad de muchos puestos de trabajo. Se trata de expresiones comple-
jas de la precarizacién del trabajo que contribuyen a hacer mas
fragiles las posibilidades de desarrollar un trabajo profesional aut6-
nomo dentro de los limites de las organizaciones contratantes.

Por otro lado, la precariedad laboral en sus diferentes dimen-
siones que afecta a la mayoria de los trabajadores sociales, lleva a la
busqueda incesante de nuevos empleos y al desarrollo de estrategias
de multiempleo para paliar la inseguridad y los bajos salarios. De esta
forma los profesionales, se ven sometidos a jornadas laborales ex-
tensas e intensivas que afectan negativamente su calidad de vida y
la de sus familias, constituyéndose en otro elemento definitorio de
la precarizacién laboral y una afectacion de sus derechos humanos y

Luchas sociales, sujetos colectivos y Trabajo Social en América Latina 95

sociales. De acuerdo a los testimonios recogidos no se visualizan in-
centivos y soportes institucionales consistentes para favorecer el des-
arrollo de las condiciones necesarias para el acrecentamiento de la
autonomia profesional y del aporte enriquecido e innovador de la
mayoria de los integrantes del colectivo de los trabajadores sociales
en su quehacer laboral. Se esta frente al predominio de jornadas ex-
tensas e intensivas (procesos de intensificacion del trabajo) que dejan
escaso margen temporal para espacios de formacién continua y de
reflexion colectiva, asi como para la participacion en los espacios gre-
miales, sindicales y en la asociacién que nuclea a la categoria profe-
sional. Esto intensifica el aislamiento, el individualismo y la
competencia, y se corre el riesgo que adquieran mas fuerza que 'Ios
lazos que nos unen en tanto profesionales y en tanto personas que
vivimos de la venta de nuestra fuerza de trabajo, con el consiguiente
debilitamiento de los colectivos de trabajadores y de la potencia de
su voz para contrarrestar las téndencias conservadoras imperantes
en la sociedad. Estas se inclinan a la criminalizacién y judluallzacmn
de la pobreza asi como a la defensa de politicas represivas, y mini-
malistas en el area de la asistencia, la que sélo se legitima en el caso
de “pobres merecedores” de los soportes estatales.

Los trabajadores sociales no sélo tienen dificultades para efec-
tivizar sus derechos en términos de lograr condiciones de trabajo de-
cente y acorde con su especialidad, sino que viven fuertes
limitaciones para contribuir a efectivizar los derechos humanosy so-
ciales de las poblaciones mas vulnerables y empobrecidas a las que
mayoritariamente indica destinarse su accionar. Su inscripcion en po-
liticas sociales orientadas por la focalizacion en las poblaciones mas
empobrecudas de carécter paliativo, de proximidad, en territorios de
relegacion, donde pnman programas sociales centrados en las di-
mensiones subjetnvas y socio-culturales tendxentes mas bien al con-
trol, y se apurita a la ‘modificacién de’ Ios comportamientos

“individuales, sin mayores soportés matefiales para la transformacion

de situaciones de privacién, disminuyendo fuertemente las posibili-
dades de efectivizar derechos de la poblacién.
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No obstante lo anteriormente planteado, y alin en estas con-

diciones adversas, algunos trabajadores sociales entrevistados en una-

investigacion reciente indican en sus testimonios que encuentran ca-
minos y formas de desarrollar la autonomia, de identificarse con su
trabajo y darle direccionalidad a sus intervenciones de acuerdo a los
pardmetros colectivamente defendidos por la categoria profesional
en su Cédigo de Etica y proyecto ético-politico, en términos de avan-
zar en la concrecién de derechos de ciudadania, de ampliacion de la
justicia social y de profundizacion de la democracia econémica y po-
litica.

A pesar de lo anteriormente planteado una ausencia identifi-
cada en los testimonios de los trabajadores sociales analizados4 es
el desarrollo de estrategias dirigidas a la movilizacién, organizacion
y fortalecimiento de grupos y organizaciones sociales con conteni-
dos emancipatorios, de ampliacién de la ciudadania y de ejercicio de
la democracia. El acercamiento e intervencion junto a diversas ex-
presiones de sujetos colectivos populares reviste -cuando aparece- el
sentido de paliar o contener situaciones problematicas de individuos
y familias de los barrios en que se ubican: Esto no significa que no
existan este tipo de intervenciones con sujetos colectivos populares
en otros sectores de insercion socio-ocupacional de los trabajadores
sociales en el pais, como asi lo indican otras investigaciones y acer-
camientos desde la actividad docente en la Universidad, pero si es-
taria sefialando una tendencia en el contenido del trabajo
profesional, asi como alertando acerca de la necesidad de investigar
en este sentido.

Investigaciones anteriores, asi como proyectos de extension
y ensefianza llevados adelante y relacionados a los espacios socio-
ocupacionales de los trabajadores sociales en la Intendencia de Mon-
tevideo, en las cooperativas de vivienda y de trabajo, en algunos
proyectos y programas desarrollados desde la propia Universidad de

14 Estos testimonios surgen de entrevistas en profundidad a trabajadores sociales de los si-
guientes sectores de insercién profesional: infancia, salud y educacién publicas, y pro-
gramas asistenciales del Ministerio de Desarrollo Social.
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la Republica y en algunas Oficinas Territoriales del MIDES, constitu-
yen ejemplos de esto. No obstante, en estos mismos estudios y sobre
todo, en lo que refiere a los profesionales insertos en la Intendencia
de Montevideo, se sefialan cambios sustantivos en los Gltimos quince
afios en las demandas institucionales que orientan la labor hacia ta-
reas de asistencia puntuales o de corto plazo, de indole socio fami-
liar o barrial, socavando la posibilidad en algunos casos, de proponer
y desarrollar estrategias orientadas a la organizacién y movilizacién
popular acerca de problemas sustantivos, que en general requieren
intervenciones de mas largo aliento. En este sentido se advierte una
reorientacion de los objetivos y las prioridades desde los decisores
del Estado que indican adquirir mayor visibilidad desde comienzos
del siglo XX '

A su vez algunas trabajadoras sociales entrevistadas reciente-
mente, hacen referencia a este tipo de orientaciones y estrategias
profesionales como parte de sus experiencias pasadas; al parecer las
exigencias y demandas institucionales actuales no dejan mayor es-
pacio para este tipo de definiciones de los trabajadores sociales. En
otros casos las profesionales no le encuentran sentido a este tipo de
estrategias atendiendo a las demandas y objetivos de los programas
para los que las contratan o las caracteristicas de las poblaciones a las
que estan dirigidos, donde los propios sujetos implicados no indican
tener elementos de unién entre si u objetivos comunes que los nu-
cleen y les permita proyectarse.

Estos procesos en su diversidad y complejidad nos desafian a
continuar investigando y debatiendo con el sentido de resistir las
tendencias regresivas de las politicas puiblicas y contribuir a fortale-
cer un ejercicio profesional mas autébnomo que nos permita decidir
con mayor libertad y responsabilidad acerca de las orientaciones y
contenidos que entendemos se hace necesario imprimir al trabajo
profesional.
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Reflexiones finales

Luego de haber abordado la cuestion de la constitucion de un
proyecto ético-politico profesional en Nuestra América en estas Ulti-
mas décadas, intentamos en primer lugar dar cuenta de algunos de

sus trazos fundamentales. Indagamos en algunas de sus derivacio-

nes, asi como en sus multiples potencialidades. Nos preguntamos
también por las relaciones/mediaciones con los proyectos societarios
y las relaciones sociales ‘en las que se inscriben. Destacamos el po-
tencial del analisis gramsciano para pensar algunas de dichas me-
diaciones, asi como de las disputas hegemonicas que tanto los
proyectos profesionales como los societarios suponen, lo que enfa-
tiza la cuestion del pluralismo, la construccién colectiva y democra-
tica de los mismos, en un contexto de analisis de la correlacion de
fuerzas existente entre las diversas clases, grupos y proyectos de so-
ciedad. Como componente de dicho proyecto ético-politico, nos pre-
guntamos por la cuestién de los sujetos colectivos desde la
intervencién profesional (desde diversos encuadres institucionales)
en un horizonte de profundizacion de las modalidades de organiza-
cién y participacion popular, en términos de la constitucién de nue-
vos “bloques histéricos” y en la afirmacién de proyectos societarios
con contenido emancipatorio. Identificamos en ese sentido aspectos
poco abordados en la reflexion y elaboracion del colectivo profesio-
nal, tanto en relacién a los sujetos colectivos como en cuanto a una
dimensién politico-pedagdgica del ejercicio profesional. Esta Gltima
aparece como indispensable de ser problematizada y profundizada,
en tanto la identificamos como un componente importante del for-
talecimiento de dicho proyecto ético-politico profesional.

Siendo conscientes de las diversas manifestaciones de dicho
proyecto que incluyen de forma articulada tanto el campo de la for-
macién profesional (de grado y posgrado), de la investigacion cien-
tifica, de la organizaciéon politico-gremial y del propio campo
profesional (con alcances locales, nacionales, regionales y globales),
nos centramos aqui en algunas dimensiones recientes del ejercicio
profesional del Trabajo Social en el campo mas propiamente institu-
cional en el Uruguay. Ello incluye I6gicamente el poder llevar ade-
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lante anélisis de coyuntura, de la correlacién de fuerzas sociales y po-
liticas presentes en la actualidad, tanto en términos de acumulacion
de capital, organizacién popular y proyectos alternativos, mediacio-
nes del Estado, etc. Aqui nos enfocamos en las transformaciones en
el mundo del trabajo y de las politicas socio asistenciales que plan-
tean nuevos requerimientos y perfiles al trabajo profesional. Nos pre-
guntamos también por el alcance, limites y posibilidades de un
trabajo de investigacion, fortalecimiento organizativo y de forma-
cion socio-politica vinculado al trabajo profesional con sujetos colec-
tivos populares, con un horizonte emancipatorio, y que implique
niveles crecientes de profundizacién democrética y de conquista y
garantia de derechos sociales. Identificamos alli diversas tendencias
que, sin ser absolutas, operan en un sentido contrario al fortaleci-
miento del proyecto ético-politico profesional critico.

Entendemos que,-en particular en nuestro contexto uru-
guayo, ello implica un significativo esfuerzo de analisis e interpela-
cion a los &mbitos responsables de la formacion profesional, la
investigacién, la organizacién politico gremial y el propio ejercicio
profesional del Trabajo Social, tanto en los espacios institucionales y
eventualmente mas vinculados a los movimientos y clases populares.
Ello no implica desconocer diversos avances en el proceso de madu-
racion académica del Trabajo Social en nuestro pais, asi como diver-
sos efectos positivos y criticos que ha tenido la formacién profesional
en el ejercicio profesional y en la garantia de derechos para las cla-
ses populares con las que nos vinculamos (lo que deberia por su parte
ser objeto de investigaciones y evaluaciones particulares). Hemos lo-

grado un gran avance politico normativo con la reciente aprobacion
de la ley de reglamentacién del ejercicio profesional del Trabajo So-
cial en nuestro pais, aspecto de la mayor importancia para poder con-
solidar una mayor autonomia y reconocimiento profesional, enfren-
tando algunos de los desafios que nos plantea la precarizacion cre-
ciente del ejercicio profesional. Contamos con un Cédigo de Etica,
desde 2001, que responde en buena medida a diversas orientaciones
normativas y pedagdgicas que se ubican en la direccién de la cons-
truccién de un proyecto ético-politico profesional critico. A pesar del
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esfuerzo de diversos colectivos, y en particular de diversas Comisio-
nes de Etica que han trabajado desde dicho horizonte a lo largo de
estos Ultimos afos, entendemos sin embargo que el Cédigo, en tanto
que una de las expresiones de dicho proyecto, ha sido poco apro-
piado/resignificado por el colectivo profesional en su conjunto, e in-
cluso por el propio &mbito académico. Y se trata al mismo tiempo
de fortalecer espacios colectivos de deliberacién y articulacion, que
incluyan el protagonismo de los sujetos colectivos populares, para
efectivamente dar cuenta de estas importantes y significativas cues-
tiones que enfrenta el avance de dicho proyecto ético-politico pro-
fesional.
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Servicio social, luchas y movimientos
sociales: la actualidad de un
legado histérico de ruptura con
el conservadurismo’

Maria Lacia Duriguetto
Katia Marro

Introduccion

La relacion de la profesién con las luchas y los movimientos so-
ciales de las clases subalternas atraviesa al proceso histérico de cons-
truccion del proyecto ético-politico profesional en la realidad
brasilefia, constituyendo un elemento esencial de la ruptura con el
conservadurismo. Este proceso tuvo, como uno de sus motores cen-
trales, a la fuerza politica y organizativa de un conjunto variado de
luchas, movimientos y organizaciones de trabajadores de la sociedad
civil brasilefia, desde finales de la década de 1970. Fuerza politica in-
corporada — en sus necesidades y demandas -y comprendida - te6-
rica y operativamente — por los sectores progresistas de la profesion.
El protagonismo de estos segmentos progresistas fue responsable
por los cambios curriculares en la formacion de los asistentes socia-
les; la reformulacién de los principios y valores de nuestro Codigo de
Etica; la densidad tedrica y la calidad de la produccion académica y
el debate tedrico-politico; la solidez politico-organizativay clasista de
nuestras entidades representativas. El fortalecimiento de las direc-

1 Este articulo fué publicado originalmente en la compilacién organizada por Maria Lidu-
ina de Oliveira e Silva, titulada “Servico Social no Brasil — Historia de resisténcias e de
ruptura com o conservadorismo”, S&o Paulo: Cortez, 2016. En la vérsién que presenta-
mos realizamos algunas modificaciones y actualizaciones, relacionadas fundamental-
mente con la coyuntura nacional posterior al golpe de 2016,
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trices del proyecto profesional, que nos atribuyen un papel de'suje-
tos profesionales, especialmente en las condiciones actuales tan ad-
versas, depende tanto del avance de las organizaciones y de las
luchas de las clases subalternas, como de la voluntad mayoritaria del
colectivo profesional (NETTO, 2004). Por esta razon, buscamos en este
articulo reconstruir histéricamente el vinculo politico y profesional
entre el Servicio Social y los movimientos sociales, que viene mate-
rializédndose en las Gltimas décadas, con diferentes grados de pro-
fundidad, en la formacién académica, en la organizacion del
colectivo profesional, en la produccién del conocimiento y en la in-
tervencion profesional en Brasil.

La relacion de la profesion con las luchas
de los trabajadores en el contexto de la década
de los ochenta

La aproximacion del Servicio Social con las luchas, organiza-
ciones y movimientos sociales que se-identifican con la-defensa de
los derechos, intereses y proyectos sociales de las clases subalternas,
data de principios de la década de 1960 con el Movimiento Latinoa-
mericano de Reconceptualizaciéon2. La condicién fundamental para
esta primera aproximacion fue la formacién y la actuacién politica
de movimientos y organizaciones de trabajadores3 que se desarro-

2 Es importante recordar que la relacion del trabajo social con los conflictos sociales de
clase y los segmentos subalternos organizados, constituye a la profesién desde su origen,
a pesar de que esta relacion haya estado permeada por el control de su cotidianeidad,
por la reproduccién de la dominacién y el apaciguamiento de estos sujetos IAMAMOTO
& CARVALHO, 1986; NETTO, 1997; ABREU, 2002). Sin embargo, esta relacién comienza a
ser objeto de criticas sistematicas con el proceso de Reconceptualizacién, que posibilito
la erosion de las bases del “Servicio Social tradicional”, entendido como "préctica em-
pirista, reiterativa, paliativa y burocratizada, guiada por una ética liberal-burguesa, que,
desde un punto de vista claramente funcionalista, tenia el objetivo abordar las implica-
ciones psicosociales de la "cuestion social’ en individuos y grupos, siendo un presupuesto
factico ineliminable el ordenamiento capitalista de la vida social” (NETTO, 2005: 6).

No podriamos recuperar aqui los procesos macroscopicos que impactaron y delinearon
las caracteristicas de las organizaciones y el contenido de la lucha de clases en la coyun-
tura mundial, en el marco del agotamiento del patron de desarrollo capitalista de la lla-
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llaron en una coyuntura internacional de contrarrevolucién preven-
tiva del capital, que tuvo graves impactos en el continente?. Es en
esta coyuntura de efervescencia social que segmentos destacados del

colectivo profesional comienzan a repensar la funcién de la profe-

sién frente a las contradicciones sociales y se sintonizan con el uni-
verso de las luchas y demandas de los trabajadores, socavando las
bases tradicionales de la profesion en su dimension tedrico-metodo-
I6gica, organizativa® e interventiva’.

En el momento en que el proceso de Reconceptualizacion se
desarrolla en el continente, el escenario politico-econémico brasi-
lefio pasa por profundas transformaciones. El periodo 1961-1964 esta

mada “edad de oro”. Pretendemos aqui, sefialar algunos procesos que incidieron en la
profesion, potencializando la erosion de su tradicionalismo, especialmente a través de
la accion de sus vanguardias, en el continente. En este sentido, destacamos el estallido
de luchas por la liberacién nacional, contra el imperialismo y la dependencia; experien-
cias reformistas; la revolucion cubana; luchas guerrilleras y movimientos politicos vincu-
lados al socialismo, como la experiencia chilena.

4 En este escenario, la contrarrevolucién preventiva tenia como objetivo “adaptar los pa-
trones de desarrollo nacional al nuevo marco de interrelacion econdmica capitalista,
marcado por un mayor ritmo y profundidad de la internacionalizacién del capital; gol-
pear e inmovilizar a los protagonistas capaces de resistir esta reintegracion mas subor-
dinada al sistema capitalista; y, finalmente, dinamizar en todos los sectores las tendencias
que podrian catalizarse contra la revolucion y el socialismo” (NETTO, 1991:16).

5 Es en el proceso de Reconceptualizacion que el Servicio Social comienza a establecer un
didlogo con el marco tedrico marxista. Sin embargo, esta incorporacion se dio, muchas
veces, por medio de un marxismo vulgar, siendo atravesado también por posturas me-
sianicas del quehacer profesional (IAMAMOTO, 1998: 211). Esta incorporacion apunto
como horizonte profesional la ruptura con los dictdmenes politico-econémicos imperia-
listas y el derrocamiento del capitalismo, lo que vinculaba a la profesion “a los propios
rumbos de la revolucién en la escala continental” (NETTO, 1981: 61).

6 Cabe destacar la creacion de la Asociacion Latinoamericana de Escuelas de Trabajo Social
(ALAETS) en 1965, que posibilité la creacion del Centro Latinoamericano de Trabajo So-
cial (CELATS) en 1974. En muchos paises se crearon o recrearon organizaciones del co-
lectivo profesional, que comenzo a articularse con los movimientos populares, sindicatos
y otras profesiones.

7 En muchos casos, el vinculo entre el Trabajo Social Latinoamericano y las demandas de
los movimientos populares se plantea por una posibilidad revolucionaria de la accién
profesional. Este idealismo, junto con el marxismo vulgar, eventualmente desdibujé “los
limites entre la profesion y el militantismo, de ahf la absolutizacion de las dimensiones
politicas de la practica profesional como accién heroica y / o mesidnica {...]” (NETTO,
1991:149). ’
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marcado por la presencia de movimientos populares y sindicales, ur-

~ banos y rurales, segmentos progresistas de la iglesia vinculados a la

Teologia de la Liberacién, y organizaciones politico-partidarias revo-
lucionarias. La mayor parte de las movilizaciones giraban en torno a
las lamadas “reformas de base” y es, en sintonia con este universo
de organizaciones y demandas, que nace en la profesion una pers-
pectiva critica que alimenta la crisis del Servicio Social tradicional8.

Una primera manifestacidn de esta crisis se observa en las
practicas y las representaciones de algunos profesionales vinculados
a‘los proyectos del Desarrollo de la Comunidad?; practicas y repre-
sentaciones que fueron interrumpidas por la instauracién del régi-
men autocratico-burgués, que neutralizé a los “protagonistas
sociopoliticos comprometidos con la democratizacion de la sociedad
y del Estado, eliminando los apoyos reales que podrian dar una re-
solucion, critica y progresiva, a la crisis en curso en-el Servicio Social
tradicional [...]"” (NETTO, 1991: 141). Sin embargo, paradéjicamente,
fue en este contexto que nacieron los determinantes para la difusion
tardia de las contribuciones teérico-metodolégicas e interventivas
del movimiento de Reconceptualizacién en el Servicio Social brasi-
lefio, construidas a partir dé lo qué Netto llama de “perspectiva de
intencién.de ruptura”, cuyo primer desarrollo tiene lugar a princi-
pios de la década de 197010,

8 Como destaca Netto (1991: 139-140), esta crisis también se alimenta de la relacién profe-
sional de sectores del colectivo con equipos multiprofesionales; de la influencia de la iz-
quierda catdlica. en la militancia estudiantil de las Escuelas.de Servicio Social,
fundamentalmente la Juventud Universitaria Catdlica (JUC) y la Accién Popular (AP); y de
las influencias tedricas, difundidas en las Ciencias Soctales de contemdo critico y nacio-
nal- popular

9 profesionales que, identificados con la izquierda catolica, partxcapaban del Movnmlento
de Educacién de Base (MEB), organizado por la Conferencia Nacional de Obispos de Bra-
sil (CNBB), desarrollando acciones de concientizacion y politizacion de los sectores popu-
lares, con fuerte influencia del pensamiento de Paulo Freire.

1014 aparicién de la "perspectiva de intencion de ruptura” se relaciona con el desarrollo

- del llamado Método BH, formulado por profesores de la Universidad Catélica de Minas

* Gerais, en la primera mitad de la décadd de 1970. Para un analisis de los impactos, en tér-

minos tedrico-metodoldgicos e interventivos, en esta experiencia, heredados del pro-
ceso de Reconceptualizacion latinoamericano, véase Netto (1991: 276-289).
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Pero es a partir de finales de los afios ‘70 y durante toda la
década de 1980 que, en el escenario nacional,.la relacion del Servi-
cio Social con las organizaciones, movimientos y proyectos sociales de
los trabajadores, se consolida de forma mas organica, posibilitada
por un conjunto de determinaciones socio-coyunturales y teérico-
politicas, de las cuales destacamos: a) la reaparicion de la clase tra-
bajadora en la escena politica, a partir de mediados de la década de
197011, reintroduciendo la dindmica politica de la lucha de clases
desde el universo fabril, catalizando demandas econémicas y socia-
les de los movimientos sociales'2 que surgieron en este periodo, con-
tribuyendo también con el derrocamiento del régimen autocratico
burgués (NETTO, 2009:25); b) la referencia a la teoria social de Marx
y a la tradicién marxista, superando la lectura simplificadora de ma-
nuales, a través de una critica dirigida a profundizar interpretacio-
nes tedricas mecanicistas y econdémicas, asi como también, en
términos politicos, el combate -a posturas voluntaristas, basistas y
mesianicas'3; ¢) la dimension socio-ocupacional4 d) la consolidacion

1 Expresnon de esta reinsercion es el llamado “nuevo sindicalismo®”, que desemboca en la
creacion de la Central Unica de Trabajadores (CUT) en 1983. En el 4mbito partidario, se
destaca la creacion del Partido de los Trabajadores (PT) en 1980.

12 Movimientos vecinales y comunitarios que luchan por servicios de salud, guarderias,
transporte pablico, contra el aumento del costo de vida; organizaciones que luchan por
la redemocratizacion; los movimientos de los Sin Tierra, de mujeres, de estudiantes; ét-
nico-raciales, de nifios y adolescentes, entre otros. Muchas de estas demandas en torno
de politicas y servicios sociales, se enmarcaban en el campo de los derechos, algunos de
los cuales materializados en la Constitucion de 1988. Como afirma lamamoto (1998: 50-
51), “los asistentes sociales no quedaron hacia atras de estos acontecimientos. Por el
contrario; se convirtieron en uno de sus coautores, coparticipes-en este proceso de luchas
democraticas en la sociedad brasilefia. Ahi radica la base social de Ia reorientacion de la
profesion en la década de 1980”. Netto (1995) también afirma que el conjunto de las lu-
chas sociales, con el protagonismo del movimiento obrero, constituy6 la primera condi-
cién, la condicidn politica, para el surgimiento de un nuevo proyecto profesional.

13 Referencia que permitié el abordaje cualificado, por medio del debate académico, de di-

versos temas como el Estado, las politicas sociales, los movimientos sociales, el significado

_social de la profesion en la division socio-técnica del trabajo, sus fundamentos y pers-
pectivas metodoldgicas.

14 E{ asistente social comenzo a encontrarse, en sus espacios socio-ocupacionales, con las de-
mandas de politicas y derechos que surgian de las luchas de los movimientos sociales y
sindicales, planteandole nuevos horizontes para la actuacion profesional, en el sentido
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académicals y politico-organizativa de la profesién. Son estos pro-
cesos los que constituyeron la posibilidad de contestar el historico
conservadurismo profesional, y los que edificaron la construccién de
lo que llamamos el proyecto ético-politico del Servicio Social.

De los procesos mencionados, nos gustaria enfatizar, espe-
cialmente, el politico-organizativo y el debate desarrollado como
parte de la consolidacion académica, que es la dimension ideo-poli-
tica del Servicio Social.

A fines de la década de 1970, los asistentes sociales, influen-
ciados por el movimiento de revitalizacién del sindicalismo brasilefio,
iniciaron un proceso de reorganizacion y / o reactivacion de sus enti-
dades sindicales y pre-sindicales. En este escenario, se cre6 la Comi-
sion Ejecutiva Nacional de Entidades Sindicales de Asistentes Sociales
(CENEAS), con el proposito de integrar a la profesion en el movi-
miento sindical mas general, y a sus luchas en torno al salario, las
condiciones de trabajo y el empleo, y una serie de luchas especificas,
como el salario minimo profesional. Fue en este contexto de organi-
zacién de los asistentes sociales, como trabajadores y con los traba-
jadores, que en 1979 se realiz6 el 11l Congreso Brasilefio de Asistentes
Sociales (lll CBAS), conocido como el “Congreso da Virada”. Segun
Abramides y Cabral (1995: 170), este congreso significé un momento
de ruptura del colectivo profesional — bajo la direccién de los sindi-
catos — con las posiciones conservadoras que lideraban el evento y
que durante mucho tiempo habian mantenido la direccién del con-

de contribuir'y apoyar estas luchas (SILVA e SILVA, 2011: 60). Los profesionales también
comenzaron a percibirse a si mismos como parte de la clase trabajadora, tanto por los
cambios en su origen socioeconémico, més vinculados ahora a las clases medias y bajas
de la clase trabajadora, como por la precariedad de sus relaciones y condiciones de tra-
bajo. ’

15 Incorporacion de la formacion profesional en el ambito universitario, tendencia que crece
desde mediados de los afios sesenta; ingreso de nuevos docentes, muchos de los cuales
habian comenzado su formacién en la década de 1960, préximos a organizaciones de la
izquierda catdlica y con bagaje de lecturas del marxismo; creacién de pos-graduaciones;
desarrollo de la investigacion y de la produccién académica, relacionadas también a la
revision curricular de las carreras de grado en 1982. i
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junto CFAS/CRAS16. Cuestiones relacionadas a la programacion, la or-
ganizacion y la direccion politica del evento fueron cuestionadas por
la CENEAS, que en colaboracion con la Asociacién Brasilefia de En-
sefianza en Servicio Social (ABESS) y los estudiantes, realizaron una
asamblea deliberando cambios significativos en la conduccién del
congreso!7, La CENEAS existié como un mecanismo de articulacién
sindical nacional del Servicio Social, en el periodo de 1979 a 1983. En
ese afio, se cred la Asociacién Nacional de Asistentes Sociales (ANAS)
y en 1985, se aprob¢ la afiliacion de la ANAS a la CUT18. A partir de
1989 - en sintonia con las tendencias y debates desarrollados por la

16 CFAS - Consejo Federal de Asistentes Sociales; CRAS - Consejo Regional de Asistentes So-
ciales, que en 1993 dieron lugar al conjunto CFESS/CRESS - Consejo Federal de Servicio
Social y Consejo Regional de Servicio Social. Es necesario enfatizar, como afirma Netto
(2009:30) que, “la manifestacion tardia de la oposicién a Ja dictadura por parte de los 6r-
ganos y foros representativos del colectivo profesional [...] en sus expresiones prevale-
¢i6, hasta el lll CBAS, e} silencio y la omision ante la dictadura”(IDEM:31). El autor afirma
también que es "exactamente en la ruptura de esta deletérea alienacién que subyace el
significado esencial det Il Congreso”. Pero es necesario enfatizar que este giro solo fue
posible gracias a la reaparicion de las luchas del movimiento obrero y del conjunto de
los movimientos sociales en la vida politica nacional, siendo una condicién que permitié
la manifestacion de tendencias y posicionamientos, en el lli CBAS, que desplazaron el
“monopolio conservador en las instancias y foros del colectivo profesional [...]” (BIDEM:
31).

17 por ejemplo, se cuestiond la falta de democracia en la organizacién del evento y se re-
chazé la invitacién hecha a los representantes del gobierno autocrético-burgués para
participar en la comision de honor. Se decidié que los homenajeados serian “todos los
trabajadores que lucharon y murieron por las libertades democraticas”, y se cre6 un
nuevo comité de honor para el cierre del congreso con lideres sindicales, representan-
tes de movimientos populares y sindicatos de asistentes sociales. También se hicieron
cambios en la programacion, tanto en el contenido abordado como en‘los integrantes
de las mesas y paneles, incluyendo miembros de movimientos de base, lideres sindicales
y movimientos sociales (ABRAMIDES y CABRAL, 1995). :

18 L3 afiliacion a la CUT demostrd la sintonia de la ANAS con lo que habia més clasista y
combativo en este momento. Ademas.de garantizar la conduccion de demandas espe-
cificas del colectivo profesional — como la implementacion de un Plan de Cargos, Carre-
ras y Salarios de los funcionarios publicos nacionales (PCC), la lucha por mejores
condiciones de trabajo, el salario minimo ptofesional y la carga horaria - la ANAS estuvo
vinculada a las luchas generales de las organizaciones sindicales y de los movimientos so-
ciales de los trabajadores, como la lucha por la Reforma Sariitaria y la implementacion
del Sistema Unico de Salud (SUS), la Reforma Urbana; el combate a la'discriminacion y
la opresion de clase, género, raza, etnia y orientacion $exual; entre otras: También es en
este contexto que grupos de profesionales se involucran con una mayor participacion en
la vida politico-partidaria. ’ o
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CUT hacia la construccién de una nueva estructura sindical por ramas
de actividad como estrategia de unificacion de la clase trabajadoray
para romper-con el corporativismo de las estructuras sindicales —, las
entidades del colectivo profesionales deliberaron, en forma colectiva

y mayoritaria, por,la disolucién de la ANAS, entrando en vigencia en
199419, °

. Elmovimiento de “intencion de ruptura” con el conservadu-
r»i'smo_y en sintonia con las organizaciones populares y sindicales,
también impact6 al conjunto CFAS/CRAS, ya que varios asistentes so-
ciales articulados a los sindicatos comenzaron a disputar las direccio-
nes de los colegios profesionales. Por lo tanto, a lo largo de la década
de 1980, observamos un cambio en la conduccién politica del con-
junto CFAS/CRAS, que fue fundamental, junto con la ABESS20 y el
movimiento estudiantil, para la aprobacién del nuevo Cédigo de

Etica2! y la elaboracion y aprobacién de la nueva Ley de Regulacién
Profesional en 1993. o

Las determinaciones socio-histdricas, sus mediaciones y re-
percusiones en el viraje profesional hacia la defensa de los intereses
de las clases subalternas produjeron, a lo largo de la década de 1980,

194 |9 largo de la década de 1990, sectores del colectivo profesional participaron de dis-
cusiones sopre la manutencion o no de los sindicatos de asistentes sociales. En medio de
estas s:hscustones, en diciembre del afio 2000, algunos sindicatos restantes fundaron la Fe-
f!eracuc‘m Nacional de Asistentes Sociales (FENAS), actualmente afiliada a la CUT. El con-
junto CFE_SSSICRESS, la ABEPSS y la ENESSO defienden una posicién critica con respecto a
la organizacion sindical por categoria, manteniendo la defensa de los sindicatos por
rama de actividad, entendiendo que este tipo de organizacion es una estrategia funda-
mental para unificar a los trabajadores.

20 D.e ??93 a 1996, la Asociacién Brasilefia de Ensefianza en Servicio Social (ABESS) se con-
virtié en la Asociacion Brasilefia de Ensefianza e Investigacion en Servicio Social (ABEPSS)
yen 1998, fue responsable de un amplio movimiento que articuld un ndmero significa-
tivo de unidades académicas en torno a la propuesta de desarrollar nuevas pautas cu-
rriculares para las carreras de Servicio Social.

2

-

El nuevo Cédigo de Etica reafirma el compromiso con valores y principios enmarcados en
el horizonte de un proyecto de superacién del orden burgués; la consolidacion de la de-
mogracia entendida como socializacién de la politica y de la riqueza socialmente pro-
d}xcnda; la defensa de la equidad y la justicia social como universalizacién del acceso a los
bienes y servicios, relacionados con programas y politicas sociales, asf como su gestion de-
mocratica (ABEPSS, 1996: 146- 147).
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la profundizacién del debate sobre el componente ideo-politico del
Servicio Social, puesto de forma germinal por el proceso de Recon-
ceptualizacién latinoamericano. Este debate, desarrollado por seg-
mentos del colectivo profesional, se centré en propuestas de
intervencion guiadas por un compromiso con los sectores populares,
considerando como espacios de intervencion profesional a las insti-
tuciones estatales, las empresas privadas y los movimientos sociales.
En esta direccion se destacan algunas estrategias2?: la formacion de
alianzas23; la educacién popular4; la investigacion-accion2> y el ase-
soramiento a los sectores populares26, Podemos afirmar que estas di-
mensiones representan propuestas de accion “con el objetivo de, por

22 sistematizacién de componentes relacionados con la dimension ideo-politica, llevada a
cabo por Silva e Silva (2001) a partir de su investigacion sobre la produccion académica,
fas publicaciones de CBCISS y de la revista Servico Social & Sociedade, los Anales y Res(-
menes de los Congresos de la década de 1980.

23 Consiste en acciones destinadas a alterar la correlacion de fuerzas en los espacios insti-
tucionales para fortalecer los intereses de los sectores populares, asi como tambiénse re-
fiere a acciones extra-institucionales en apoyo a las luchas de los movimientos sociales.
En el espacio institucional, esta estrategia tiene como objetivo desarrollar acciones para
defender e incorporar las demandas de los usuarios en las politicas y servicios imple-
mentados, a través de alianzas con otros profesionales y apoyando las reivindicaciones
por derechos de las organizaciones populares. Formar alianzas con otros profesionales,
usuarios, organizaciones y movimientos populares implicarfa el conocimiento de la co-
rrelacion de fuerzas y de las relaciones de poder de las instituciones; el analisis de las de-
terminaciones coyunturales y la accion de las clases sociales.

24 pjétodo desarrollado a partir de las referencias tedricas de Paulo Freire, educador cuyo
pensamierito fue notable en &l Movimiento de Reconceptualizacién y en las acciones de
_ los movimientos sociales vinculados a la Iglesia Catélica, especialmente las Comunida-
des.Eclesiales-de Base (CEBs). Se desarrollarian acciones profesionales edticativas dirigi-
das a-la comprension e intercambio de conocimientos y experiencias con'los sectores
-populares, con el fin de contribuir a la construccion de un saber popular dirigido a la
transformacion social. Corresponderia al asistente social, coma un “intelectual orgénico
educador”, aprehender su vida cotidiana'y sus significados, apoyando formas de orga-
nizacién y reivindicacion de la poblacion, participando en sus movimientos y organiza-
.ciones. S

25 | 3 investigacion-accion es el procedimiento metsdolégico quie se utilizaré eh la imple-

mentacidn de acciones educativas profesionales junto a movimientos sociales en la pers-
pectiva de la educacién popular. : : o

26 El papel del Asistenite Social en el gjercicio del asesoramiento seffa el desarrollo de acti-
vidades destinadas a sensibilizar, movilizar y ordanizar a la poblacion para que sea sujeto
de la transformacion social.
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un lado, instrumentalizar a la poblacion para que exija mejoras en la
oferta de servicios por parte del poder publico y, por otro, combinar
este proceso con el fortalecimiento de los mecanismos colectivos de
organizacién popular” (RAICHELIS, 1982: 79).

A pesar del avance de estas propuestas que emanan de la di-
mension ideo-politica de la accion profesional, sus imprecisiones y
equivocos - tanto en relacién con las categorias y conceptos incor-
porados?/, como en relacién con las particularidades de la interven-
cion profesional - fueron problematizados. En este sentido,
destacamos, especialmente, la nocién de trabajador social como
“educador popular”, como “intelectual orgénico”28y la transforma-
cién social como objetivo profesional29.

La relacién de la profesion con los procesos
de movilizacién y organizacién popular en
la contemporaneidad

Desde la década de 1990, el Servicio Social brasilefio conso-
lido los aportes que contribuyeron a la edificacién del proyecto ético-
politico profesional. Paradédjicamente, de forma concomitante a esta

27 | tema de las clases populares y de los movimientos sociales asumen centralidad como
elementos tedricos de fundamentacion del proyecto profesional. Sin embargo, consta-
tamos la ausencia de estudios mas sistematicos sobre el tema, que puedan cualificar

mejor lo que se entiende por “compromiso con los sectores populares”, (SILAVA e SILV,
2001: 180-181/195-196).

28 13 nocién gramsciana de intelectual orgénico se traslada a la accién profesional, la cual
cumpliria la funcién de educar y organizar a la poblacién. lamamoto se diferencia del de-
bate propio del periodo, oponiéndose a esta identificacion y apuntando la distincién
necesaria entre esta categoria gramsciana (y su funcién partidista y militante) y su par-
ticularidad en la accién profesional (2004: 38). Una idea errénea similar radica en la trans-
posicidon de la metodologia de la educacion popular en fa accién profesional ~ sin
mediaciones -, pudiendo incurrir en una actualizacién del basismo y el militantismo. (Cf.
DURIGETTO y BALDI, 2014).

29 se opera aqui una reactualizacion de algunos equivocos de la Reconceptualizacion, en

la medida en que se diluyen las particularidades y los limites entre profesién y militan-
cia politica. ‘
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consolidacién, asistimos a un proceso de “restauracion del capital”
frente a su crisis estructural, que se manifesté en el inicio de la dé-
cada de 1970, y que tuvo como elementos centrales a la acumula-
cion flexible30 y a las politicas de ajuste neoliberal31.

Estas transformaciones sociales redimensionan la naturaleza
y las formas de expresion de los conflictos de clase en el dmbito sin-
dical y en los movimientos sociales, destacdndose, especialmente a
partir de los gobiernos del PT, la regresividad de las organizaciones
y de las luchas clésicas de los trabajadores. En el ambito sindical, se
observa la hegemonia de un sindicalismo de colaboracién en la “ges-
tién" de la crisis y la conversion de dirigentes en gestores capitalis-
tas; ya en el espacio de los movimientos sociales, prevalecen acciones
defensivas, en la drbita del posibilismo, con demandas corporativas

30 A grandes rasgos, los cambios en el patrén de acumulacién imponen la flexibilizacion de
la produccidn (empleo precario/trabajo en tiempo parcial, temporario o subcontratado
y trabajo informal) y de las relaciones laborales (reduccion y/o eliminacién de los dere-
chos laborales); y “un extraordinario ahorro de trabajo vivo” produciendo “el creci-

miento de la fuerza de trabajo excedente [...]7, (NETTO 2012: 417). La flexibilizacionyla -

precariedad del empleo agudizan la fragmentacién no solo “en el nivel objetivo de las
relaciones de trabajo”, sino también, como explica Mattos (2009: 27), “en el nivel de la
conciencia de clase”.

31 politicas de ajuste y sus contrarreformas resultantes en la esfera estatal que, en el 4mbito

particular de las politicas sociales, viene asumiendo caracteristicas de privatizacién, fo-
calizacion, de reduccién de la cobertura social publica, desmantelamiento de derechos
sociales y direccionamiento del fondo publico hacia el capital privado y los especulado-
res. Estas contrarreformas cobran intensidad y profundidad con el golpe contra el go-
bierno de Dilma Rousseff en 2016, articulado por segmentos de los aparatos estatales
como el Parlamento, el Poder Judicial {con la aprobacién de la Corte Suprema) y la Poli-
cia Federal; por los oligopolios mediaticos y por el desempefio activo de las diferentes
fracciones de las clases dominantes y los sectores medios. Desde el golpe y con la victo-
ria electoral de Jair Bolsonaro en 2018, se observa una reduccién drastica del fondo pu-
blico para el financiamiento de las politicas sociales piblicas, especialmente las que

componen la seguridad social, con la aprobacién de la PEC (Propuesta de Enmienda Cons- .

titucional) 55, que congela durante veinte afios el gasto publico en salud y educacién; la
aprobacion de la contrarreforma en la legislacion laboral, que, entre otros efectos, per-
judiciales para la clase trabajadora, reduce los costos del trabajo y flexibiliza las relacio-
nes laborales, especialmente por las tercerizaciones; asi como |a reciente aprobacion de
la contrarreforma de la Prevision Social en el Congreso Nacional, atacando el derecho a
una jubilacién justa y digna.
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y localizadas, en algunos casos, fusionadas con el gobierno (Cf.
BRAGA, 2012; ABRAMIDES e DURIGUETTO, 2014)32,

Posteriormente, un cierto asenso de las luchas sociales y sin-
dicales sugiere un abanico de resistencias y conflictos con potencial
de reversion de aquel escenario defensivo y de desarticulacién da
clase. Observamos en este sentido, las manifestaciones de junio de
2013, que inicialmente fueron impulsadas por la juventud organi-
zada por el Movimiento “Passe Livre” (MPL) contra el aumento de la
tarifa de los transportes, y posteriormente se ampliaron con la parti-
cipacién de diversos segmentos de los trabajadores y con un amplio
abanico de protestas contra el costo de vida y la ausencia o precari-
zacion de servicios de educacién, salud y vivienda33. Ya en 2014, los
gastos con la Copa del Mundo, en detrimento de los gastos con edu-
cacion, salud, transporte, vivienda y politicas de reforma agraria, ge-
neraron también grandes movilizaciones que fueron brutalmente
reprimidas.

_ Con respecto a las luchas sindicales y los' movimientos huel-
guistas, desde 2012 puede observarse un aumento significativo en el
namero de paros, superando las cifras de la década de 1990. Las huel-
gas mas importantes se produjeron en los sectores metallrgicos,
entre los trabajadores de limpieza y recoleccién de basura, de la cons-
truccién, entre los administrativos y docentes de las Universidades
Nacionales y Provinciales, entre los docentes de las escuelas pablicas,
los trabajadores del subte, los bancarios y los trabajadores terceriza-

32 Este retroceso de las luchas clasicas de los trabajadores a lo largo de la década de 1990,

.. serefleja,.por ejemplo, en la reduccién del ntimero de huelgas que, de ser 4000 en el afio
1989,.caen hacia un total de 1228 en el afio 1996, disminuyendo atin mas con 525 en
2000 y 299 en 2005 (MATTOS, 2014).

33 Paradéjicamente, en estas movilizaciones aparecerfan también sectores tradicionalmente
no movilizadds ni organizados, con una cierta impronta de despolitizacion, portando
refvindicaciones contra la corrupcién, la inseguridad, la criminalidad, que en futuro pro-
ximo se multiplicarfan, de forma llamativa y similar, en otros paises de la regién latino-

“americana (SEOANE, 2016). No es por casualidad que'parte de estas manifestaciones
serian capitalizadas posteriormente, en el triste resultado electoral de 2018 que marca
la llegada de los representantes polfticos mas reaccionarios de las clases dominantes al
gobierno nacional. Para uri analisis de las manifestaciones de junio ver Arcary (2013).
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dos34. A este escenario se suman, las ocupaciones de escuelas35 las
movilizaciones por vivienda urbana, las resistencias indigenas y ne-
gras, persis{iendo en sus histéricas reivindicaciones por el reconoci-
miento de sus tierras ancestrales. También se destacan en diversas
movilizaciones, el Foro contra la privatizacién de la Salud; los colec-
tivos de defensa de los derechos LGBTTI y el movimiento feminista
(DURIGUETTO & DEMIER, 2017). '

Con posterioridad al ascenso del gobierno de Bolsonaro, se evi-
dencian en la coyuntura, caracteristicas y valores muy similares a los
escenarios sociopoliticos que precedieron a los regimenes fascistas
en otras formaciones econdmicas y sociales. Nos referimos a un na-
cionalismo chauvinista; a la defensa y valorizacion del mili‘carismo
(en proporciones abrumadoras e inéditas desde la Gitima dictadura
civil-militar); de la tradicion; al rechazo del pensamiento critico; a la
xenofobia; el ataque a las'mujeres y la multiplicacion de discursos
misoginos; el ataque a segmentos LGBTT! y poblaciones étnico-ra-
ciales. En este escenario, se disefia una hipertrofia de los aparatos
coercitivos del Estado, con la intensificacién de acciones represivas,
que ganan forma concreta en la criminalizacién de los movimientos
sociales: de sus manifestaciones; de las organizaciones de la clase tra-
bajadora; a través del uso de la fuerza policial y militar; por medio
del arresto arbitrario de lideres o de la ilegalizacion de sus luchas.

Podemos afirmar que, en este escenario de profundas regre-
siones politicas, econémicas y sociales, es esencial reconocer la im-
portahcia de la organizacion de las masas trabajadoras. Se trata de
un conjunto de conflictos de clase que sub-yacen a la configuracion
de la mayoria de las demandas profesionales, constituyendo refe-
rencias fundamentales para problematizar el significado social de la
profesion.

34 50l0 en el 2013, el DIEESE (2015) registré 2.050 huelgas, con un aumento de mas del

134% respecto al afio anterior.

35 Entre 2015 y 2016, un gran movimiento de toma y ocupacién de las escuelas publicas por
parte de estudiantes secundarios en defensa de una educacién de calidad y con fuerte
dotacion presupuestaria, se extendio por varios estados y municipios.
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Es en este contexto de transformaciones que debe enten-
derse la relacién del Servicio Social con las luchas, organizaciones y
movimientos sociales de los subalternos, ya sea en el ambito de la
produccion del conocimiento, de la organizacién del colectivo pro-
fesional, o de la propia intervencion.

¢De gué forma, el Servicio Social ha venido abordando estas
diferentes dimensiones?

En la coyuntura posterior a los afios ‘90, se puede observar que
el tema de la relacion del Servicio Social con los movimientos y or-
ganizaciones de trabajadores - ya sea en el ambito de la produccién
de conocimiento o de la intervencion profesional -, se retrae si com-
parado a la expresividad que habia cobrado en los afios 198036,
Desde la década de 1990, constatamos en el Servicio Social una pro-
duccion tedrica limitada, tanto sobre las organizaciones, movimien-
tos y luchas.sociales, como sobre la relacion de la profesién con los
mismos. Asi como también, verificamos prdcticamente una nula sis-
tematizacion y escasos informes de experiencias de intervencién pro-
fesional con estos sujetos37. '

En el &mbito de la intervencién profesional, también se ob-
serva una escaza insercion profesional “[...] en organizaciones y aso-
ciaciones propias de la clase trabajadora, creadas y administradas por

36 Esta constatacion no puede ser comprendida sin remitirnos a la determinacién del mo-
vimiento mas amplio que la sostiene: que se refiere al propio retroceso de las potencia-
lidades de las luchas sindicales y de los movimientos sociales de esta década.

37 segun lamarrioto (2008: 461), “el tema menos abordado en la investigacion se refiere a
los ‘conflictos y movimientos sociales, los procesos organizativos y la movilizacion po-
pular”. Marques (2010) constata que entre los 162 trabajos publicados en los Restime-
nes y Anales del CBAS (Congreso Brasilero de Asistentes Sociales) y ENPESS (Encuentro
Nacional de Investigadores en Servicio Social), realizados entre los afios 1995 y 2008,
solo el 3% aborda a los movimientos sociales. De este total, s6lo el 6% reflexiona sobre
experiencias de intervencion profesional con movimientos sociales. Silva e Silva (2009:
615) destaca la disminucién en la produccién sobre el tema, en los articulos de la revista
Servigo Social & Sociedade: la produccion representa el 6.6% del total, entre los afios
1979/1989; el 5.4% entre 1989y 1999; y el 1.7% en los afios 2000 a 2009. Mas datos sobre
la produccién de conocimiento sobre el tema en el dmbito académico - grupos de in-
vestigacion; proyectos de extension y producciones de posgrado que también demues-
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ella, asi como la falta de vinculos sélidos con sus movimientos socia-
les auténomos” (IAMAMOTO, 2004:47). Los relatos de esta insercion
se limitan principalmenté a las experiencias de extension llevadas a
cabo en algunas universidades publicas. En el ambito de los rganos
representativos de la profesién, constatamos inclusive un aumento
de la visibilidad de un enorme abanico de denuncias sobre la ausen-
cia de derechos; el recrudecimiento del conservadurismo; de reivin-
dicaciones por politicas y servicios sociales, publicos y universales, de
calidad, relacionados con las luchas por la construcciéon de una nueva
hegemonia y por la superacion de todas las formas de explotacion,
dominacién y opresion. Estas denuncias y reivindicaciones estan pre-
sentes, sobre todo, en las campafias tematicas del conjunto
CFESS/CRESS y en las publicaciones de manifiestos y mociones, lleva-
das a cabo por estas entidades o en articulacién con otras organiza-
ciones y movimientos sociales. No hay dudas sobre la sintonia que
existe, entre los compromisos éticos y politicos asumidos por las en-
tidades del Servicio Social en las altimas décadas en Brasil, y los mo-
vimientos de lucha y resistencia de los trabajadores, por sus derechos
y por la construcciéon de un proyecto social emancipador.

tran esta retraccion —, se encuentran en Abramides, Duriguetto, Marques et al. (2013).
A su vez, podemos observar algunas tendencias que prevalecen en el contenido de este
debate: un cierto crecimiento de la incorporacion de premisas tedricas-posmodernas y
su resultante lectura fragmentada/focalizada de las-luchas sociales; una incorporacién
ecléctica de diferentes referencias tedricas; el uso de categorias de Gramsci, como he-
gemonia e intelectual orgénico, como elementos constitutivos de los fundamentos de
la practica profesional, lo que reproduce una delgada frontera entre profesion y mili-
tancia politica; la centralidad del analisis eni los espacios institucionales de los Consejos
de derechos; una incorporacion de la “educacion popular” en la practica profesional sin
explicitar sus diferentes concepciones y una problemética trasposicion directa como
“metodologia” de la intervencion profesional; una cierta permanencia del "mesia-
nismo”, que hipertrofia la potencialidad de los objetivos del sujeto profesional (DURI-
GUETTO, 2014). La necesidad de fortalecer las relaciones profesionales y las
intervenciones en el universo de las organizaciones y las luchas de los trabajadores, tam-
bién es analizada en los diversos articulos de! libro organizado por Abramides y Duri-
guetto (2014). :
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Algunas conclusiones

La-exposicion de algunos elementos centrales que derivan de
los procesos socio-histéricos acerca de las relaciones de la profesién
con. el universo de las organizaciones, los movimientos y las luchas
de las clases subordinadas, en el escenario brasilefio que se disefia
desde finales de los afios sesenta y la profundizacién de los ataques
a los derechos sociales y de las formas de explotacién y opresién vi-
gentes hoy en las acciones gubernamentales del poder ejecutivo y
legislativo federal, torna urgente y necesario, volver a pautar y cua-

lificar esta relacion38. Proponemos asi, algunos elementos para el de-
bate:

1) La comprensién de las expresiones de la cuestién social a
partir de los procesos de lucha, organizacion y resistencia de clase, es
una perspectiva de analisis fundamental para el Servicio Social, por-
que dichos procesos constituyen una de las determinaciones centra-
les de la demanda profesional. Existe una relacion entre las
luchas/conflictos de clase y la demanda profesional, que debe ser des-
cifrada en sus mediaciones histéricas, tedricas e interventivas.

2) Es necesario conocer e investigar experiencias de organiza-
cién de los grupos subalternos para construir claves de interpreta-
cién critica de los modos actuales de intervencidn estatal y de
fracciones de las clases dominantes frente a la cuestion sacial, asi
como también para identificar los “focos” del conflicto social que
seran objeto de las estrategias de politicas sociales, que pueden ser
dirigidas como respuestas preventivas por las clases dominantes. Esta
perspectiva de andlisis, del significado politico de las politicas socia-
les a partir de las luchas sociales de los subalternos, permite dar visi-
bilidad a las disputas y contradicciones que atraviesan su proceso de
formulacién e implementacion: las politicas sociales son siempre el
producto de relaciones de fuerza que expresan tensiones de clase.

38 Una agenda de los desafios de la relacion entre la profesion y los procesos de moviliza-
cién y organizacion popular, en el dmbito de la investigacion, puede encontrarse en
Abramides, Duriguetto, Marques et al (2014).
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“Sumergirse” en el movimiento de resistencias y luchas de las clases
subalternas es una condicién para problematizar los significados de
nuestra intervencion profesional en los dlversos espacios socio-ocu-
pacionales y, por lo tanto, en las diversas expresiones del conflicto
de clases.

3) Es importante identificar perspectivas de trabajo e inter-
vencidén profesional que pueden ser desarrolladas en los diversos es-
pacios socio-ocupacionales, en.articulacién con las luchas sociales de
las clases subalternas. Este abordaje puede permitirnos tensionar la
individualizacién del acceso a los servicios y a las politicas, que re-
fuerzan, muchas veces, una perspectiva de subordinacién y de apa-
ciguamiento, creando estrategias colectivas para enfrentar las
necesidades y las demandas de los trabajadores, asi como también
desarrollar nuestro trabajo profesional en sus propias organizaciones
y movimientos. Se trata de alianzas y articulaciones que fortalecen el
prota-gonismo politico de las reivindicaciones e intereses'de las cla-
ses subalternas en las politicas sociales con las que trabajamos, des-
afiando, inclusive, demandas y mandatos institucionales regresivos32,

Aungque algunas de estas estrategias profesionales, actualizan
debates ya presentes en la década de 1980, es importante reconocer
en los 6rganos representativos del colectivo profesional una mayor
preocupacion por la profundizacién del vinculo con los movimientos
sociales, identificando nuevas demandas, conocimientos y habilida-
des para el ejercicio del Servicio Social40. En este sentido, menciona-

39 £n otras palabras, se trata de la necesidad e importancia de “[...] reanudar el trabajo de
base, la educacién, la movilizacion y la organizacion popular, integrado orgénicamente
a los movimientos sociales y los ambitos de organizacion politica de los segmentos y gru-
pos sociales subalternos [...]” (AMAMOTO, 2008: 200).

40 Nos referimos a un conjunto de perspectivas de intervencién que se relacionan con las
luchas y organizaciones de las clases subalternas reunidas, por ejemplo, en documentos
tales como: “Pardmetros para a atuacgdo de Assistentes Sociais na politica de Assisténcia
Sdcial” y “Parametros para a atuagéo de Assistentes Sociais na Satide”. Brasilia: CFESS,
2009. Ademas, debemos mencionar la importancia de {a creacién de los Grupos de Tra-
bajo e Investigacién (GTP) de la ABEPSS, en este caso, GTP Servicio Social y Movimientos
Sociales, como parte de las iniciativas del colectivo profesional destinadas a consolidar
y articular investigaciones cualificadas y referenciadas socialmente en la lucha de los tra-
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mos algunas de estas perspectivas: a) Actividades de asesoramiento

y acompaiiamiento de organizaciones y movimientos, identificando

demandas; construyendo debates en torno a la formulaciéon de es-
trategias de defensa y de acceso al conjunto de politicas publicas
como sujetos colectivos; cualificando la relacién con el poder publico;
b) Actividades de asesoria y de acompafiamiento técnico para la ela-
boracién de proyectos de asentamiento y viviendas urbanas que son
producto de procesos colectivos de organizacion; ¢) Actividades de
asesoramiento para el proceso de autoorganizacién interna de fa-
milias en asentamientos y campamentos, acompaiiando la construc-
cion de formas colectivas de resolucion de conflictos y el proceso de
organizacion de la vida comunitaria; d) Promocién de estrategias de
articulacion entre movimientos y organizaciones para el intercambio
de experiencias y la construccién de acciones conjuntas; e) Participa-
cion profesional en Foros, Consejos de derechos, Conferencias de po-
liticas publicas, contribuyendo a la politizacion de las mismas,
promoviendo el debate calificado sobre la violacién de los derechos
y la construccion de alternativas a las demandas de los movimientos
sociales; f) Formacion politica#! y apoyo a la autoorganizacion de los
trabajadores; g) Construccion de estrategié‘s de intervencién dirigidas
a mujeres, negros y jovenes, debatiendo temas tales como las rela-
ciones y desigualdades de género, el machismo, las desigualdades ra-
ciales y las diversas formas de opresion contra LGBTTI; h) Realizacién
de estudios sociales y epidemioldgicos, con el objetivo de conocer las
condiciones de reproduccion de los trabajadores, sus necesidades y
demandas, su trayectoria de lucha, para subsidiar la lucha por los de-

bajadores y demas segmentos subalternos. Recientemente en el afio 2018, el CFESS pu-
blicé un importante documento producido por este GTP, en sintonfa con estas preocu-
paciones: CFESS Manifesta — O trabalho do assistente social junto aos movimentos sociais.
Disponible en: http://www.cfess.org.br/arquivos/2018-CfessManifesta-16Enpess-GTPA
bepss-site.pdf.

41 No podriamos dejar de mencionar, la participacién de los asistentes sociales en los Cur-
sos de formacion de la Escuela Nacional Florestan Fernandes del Movimiento de Traba-
jadores Rurales Sin Tierra; asi como también, la apertura y garantia de cohortes de

- estudiantes de Servicio Social especificas para asentados de la Reforma Agraria y otros
movimientos sociales, construidas en colaboracién con las Universidades Nacionales, que
expresan la conquista del acceso de estos sujetos a las politicas de educacion publica.
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rechos sociales fundamentales; i) Participacion como Asistentes So-
ciales de diversas luchas y espacios de organizacion colectiva de los
trabajadores y sujetos subalternos — frentes populares; movimientos
sociales; partidos politicos de izquierda; luchas sindicales en sus
ramos de actividad, etc.

Creemos que estas perspectivas de investigacion, de inter-
vencién y de insercion politica nos fortalecen como sujetos profesio-
nales y no, simplemente, agentes institucionales, y nos sintonizan
con el universo de resistencias y organizaciones de la clase trabaja-
dora y demas segmentos subalternos, para lo cual nuestro proyecto
profesional fue construido.
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Conflicto social, respuesta estatal
e intervencién del Trabajo Social

Jorgelina Matusevicius
- Ofelia Musacchio

Introducciéon’

El capitalismo contemporaneo a nivel global descarga en la ac-
tualidad una ofensiva contra la clase que vive del trabajo estructu-
rando paquetes de ajuste y recorte de derechos sociales
conquistados. América Latina asiste a este nuevo ciclo econémico con
la renovada actualidad de los limites estructurales de sus economias
dependientes. En Argentina se vienen implementando medidas que
afectan regresivamente las condiciones de vida de la clase trabaja-
dora y que implican un cambio dréastico de la matriz de los servicios
pablicos. Para lograrlo es necesario un cambio profundo en la co-
rrelacion de fuerzas, un disciplinamiento social generalizado. Por su
parte, los sectores subalternos vienen.demostrando un caudal orga-
nizativo que logra poner freno a algunos de estos intentos. En el Gl-
timo periodo, el movimiento popular viene acumulando un conjunto
de experiencias con gran potencial contrahegeménico. Nos propo-
nemos poner en didlogo dichas experiencias con el trabajo social,
para repensar estrategias de intervencién, para posicionarnos criti-
camente en las instituciones que habitamos en el desarrollo de nues-
tros trabajos, y para delinear los contornos de un proyecto
profesional. A continuacion presentaremos algunos avances de una
investigacion realizada en el marco del Programa de Reconocimiento
Institucional de Investigacioneés de la Facultad de Ciencias Sociales

1 Agradecemos la participacién como parte del proceso de construccion de las reflexiones
que nutren este articulo de la Mag. Ana Villar, sociéloga y docente de la UBA.
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Universidad de Buenos Aires. La misma intenta dar cuenta de la es-
tructuracién de esas experiencias ligadas a la especificidad de la acu-
mulacién de capital en nuestro pais, y al tipo de conflictividad que
conlleva en el periodo posterior a la crisis de 2001. Se busca estable-
cer el vinculo organico que existe entre dicha expresion de la cuestion
social y la respuesta estatal para brindar elementos en la compren-
sién de las politicas sociales desde la perspectiva de la intervencién
profesional, en particular de aquellxs trabajadorxs que intervenimos
en las manifestaciones de la cuestion social en condicion de asala-
riadxs en instituciones estatales.

Algunos rasgos de la configuracién de los principales
Movimientos Sociales en Argentina

Para comprender la configuracion histérica de los principales
movimientos sociales que se han desarrollado en Argentina es nece-
sario conocer la forma especifica de acumulacién de capital en la Ar-
gentina. La particularidad de la estructura social de los distintos
contextos nacionales acorde al modo en él que se desenvuelven las
relaciones sociales capitalistas, se constituyen en el universo “en si”
a partir del cual las organizaciones colectivas desarrollan una expe-
riencia determinada. Asimismo, para pensar en los movimientos
sociales actuales en nuestro pais es necesario remontarnos a los an-
tecedentes de dicha conflictividad.

En este sentido podemos mencionar como un rasgo distintivo
la industrializacion temprana de la Argentina respecto de otros pai-
ses de América Latina, en lo que se denomina la industrializacion por
sustitucién de importaciones (IS) en el periodo de entreguerras. Sin
embargo, esa fue una industrializacién con caracteristicas depen-
dientes, que ha estado y esta ligada a la apropiacion de parte de la
renta de la tierra, ya que la productividad menor del trabajo (res-
pecto a los paises “centrales”, es decir capitalistas “desarrollados”) se
compensa con parte de la plusvalia generada en la produccién agra-
ria. Existen ademas otras fuentes de compensacién como el pago de
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la fuerza de trabajo por debajo del valor, o en otros términos la
superexplotacion de la fuerza de trabajo.

Esto le otorga una particularidad a la conformacién de las cla-
ses sociales en nuestro pais. De la mano de la ISl se conformé una
numerosa clase obrera urbana, especialmente a partir de la década
del '30. Asimismo, en el &mbito rural, en la Argentina, en la Pampa
Hameda, la zona mas productiva, el indice de urbanidad es el mas
elevado. Desde principios del siglo XX se fue configurando una con-
flictividad social principalmente ligada a lo urbano y lo industrial. El
movimiento obrero argentino mostré gran capacidad organizativa
planteando sus demandas colectivas en la esfera ptblica a través de
mecanismos de protestas ligados a la accion callejera, la huelga por
establecimiento y la huelga general, entre otros. Ante esto se fue
configurando (luego de un primer periodo de reaccion puramente
represiva) una respuesta estatal ligada a la integracion de parte de

sus demandas, siempre acompafiado en mayor o menor medida

segtin el contexto histérico de respuestas represivas. Un momento
muy particular de esta respuesta es la conformacion de grandes es-
tructuras sindicales ligadas al aparato estatal que sin embargo, y de
modo contradictorio, incluyeron un desarrollo de representaciones
de comisiones internas en los lugares de trabajo, abriendo la posibi-
lidad al desarrollo de procesos organizativos de base en algunos pe-
riodos. ’

El desarrollo de esta conflictividad, que incluyé el despliegue
de poder por parte de sectores organizados de la clase trabajadora
y su contraparte de integracion y respuesta estatal, tuvo como re-
sultado procesos de lucha a fines de los 60 y principios de los 70. Estos
fueron generados por las contradicciones desplegadas a partir del
desarrollo del capitalismo en profundidad en la Argentina, junto con
el impedimento de la expresion politica, via el ejercicio de la ciuda-
dania, a grandes sectores de la clase obrera identificada con el pe-
ronismo. Estos procesos de lucha en nuestro pais, se dieron en un
contexto de un ciclo mundial de alza de la conflictividad, que puso
en cuestion la hegemonia del capitalismo y-de los modos de partici-

|
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pacion en el marco de la democracia burguesa. Una particularidad de
la conflictividad en dicho periodo es que surgieron proyectos eman-
cipatorios que se proponian la superacién del capitalismo, sosteni-
dos en algunos casos por grandes sectores de las clases oprimidas. A
nivel de las formas de protesta y de lucha, son destacables la accion
directa (como ocupaciones, b!oqueos y tomas) y el cuestionamiento
a la burocracia (tanto en las formas organizativas de la clase como a
la burocracia estatal).

Este ciclo de alzas de luchas a nivel mundial fue clausurado con
una gran derrota de la clase obrera que en nuestra regién entre las
décadas del 60 y la década del 90 se expresé con dictaduras civico mi-
litares y, a nivel mundial, con la inauguracién de un periodo de ins-
tauracién de una nueva fase de la dominacién capitalista conocida
como neoliberalismo.

La salida del ciclo de dictaduras en América Latina, implicé la
continuidad de las politicas neoliberales con el consecuente rol asig-
nado al estado, transformaciones en la estructura social y una con-
flictividad con caracteristicas diferentes. Algunas de estas
transformaciones fuercn: aumento de la desigualdad y explotacién
de Ixs trabajadorxs, caida del salario real, pérdida de derechos labo-
rales, deterioro de los servicios que componen el salario indirecto,
mayores niveles de precarizacién laboral, aumento de la desocupa-
cion (sobrepoblacién obrera relativa), y en particular del pauperismo,
procesos de fragmentacion de la clase trabajadora. Respecto de la
conflictividad surgieron distintas expresiones de lucha ante estos pro-
- cesos de deterioro de las condiciones materiales de vida. En la Ar-
gentina esto se dio especialmente a partir de mediados de la década
del 90 en un ciclo ascendente hasta la insurreccion popular del afio
2001. Se produjo en dicho contexto. el surgimiento de formas de
lucha y organizaciones que presentaron caracteristicas novedosas
pero también continuidades con luchas anteriores: cortes de ruta,
tomas de fébricas, recuperacion de empresas, asambleas barriales,
movimientos de trabajadores desocupados, movimiento de fabricas
recuperadas cooperativas y efnprendimientos productivos autoges-
tionados, bachilleratos populares, entre otras. En estos movimientos
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sociales encontramos elementos reactualizados de este caracter par-
ticular de la conflictividad en nuestro pais ligados al componente ur-
bano, la accién directa, el desborde de los canales de contencién
institucionales, la acumulacién de la experiencia obrera, y su orga-
nizacién en el lugar de trabajo; que, en esos momentos de desocu-
pacién masiva, se expresé6 como organizacion en tornq a la disputa
por el control del proceso de reproduccién a nivel territorial.

Consideraciones tedricas para pensar
los movimientos sociales

Llegado este punto, nos parece necesario revisar las concep-
tualizaciones respecto de los movimientos sociales, propias del peri-
odo de la década del 80 y realizar algunas consideraciones. La
primera es que nos alejamos de las miradas que presentan estos fe-
némenos como absolutamente novedosos desligados de’la historia
de luchas de las clases trabajadoras incluso al punto de negar la per-
tinencia del anélisis en términos de clases sociales como veremos a
continuacién. Pero al mismo tiempo, consideramos importante re-
conocer las caracteristicas particulares que presentan estos entra-
mados organizativos a fin de comprender su especificidad historica.

Los desarrollos teéricos europeos en torno a los Nuevos Movi-
mientos Sociales han centrado su mirada en la identidad, mientras
que los estadounidenses en la movilizacién de recursos. Considera-
mos que ambas perspectivas, si bien dan cuenta de algunas caracte-
risticas que adquieren la organizacién y la protesta, es decir de la
conflictividad a partir de la década del 60, no logran explicar las mis-
mas en relacion con la totalidad social. Las teorias desarrolladas en
EEUU, centradas en la movilizacién de recursos, o de la "accién ra-
cional"?, desarrollan un modelo de la accién econémica individual
orientada a obtener la optimizacidn de beneficios dentro de las con-

2 Algunos de sus referentes tedricos son Olson, Mc Carthy, Mc Adam, Jenki.ns, Zaldy Coser al-
gunos de sus referentes teéricos son Olson, Mc Carthy, Mc Adam, Jenkins, Zald y Coser
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diciones del mercado. Estos autores entienden la participacion en los
movimientos sociales como orientada a obtener bienes colectivos. Se
analizan los recursos (econdmicos y coercitivos) que posibilitan la mo-
vilizacion colectiva. Algunos factores que tienen en cuenta en sus
analisis son el contexto de prosperidad o no, y los vinculos previos
entre participantes de otras movilizaciones. Algunos autores inclu-
yen en sus andlisis vinculos con el poder politico y organizaciones.
Algunos elementos presentes en el enfoque son: la estructura de
oportunidades politicas (pensando como politica las estructuras gu-
bernamentales y partidarias), la organizacion de la protesta y la or-
ganizacién interna. En términos generales, no tienen en cuenta lo
estructural, se detienen en la descripcion fenoménica y tampoco des-
arrollan el analisis del componente ideolégico, es decir los elementos
subjetivos. En general se entiende el conflicto como desajuste, aun-
que algunos autores (Coser) lo entienden como funcional.

Por otro lado, en los afios 80, encontramos en Europa de la
mano de tedricos como Touraine y Evers la teoria de los “nuevos mo-
vimientos-sociales” (NMS) o “accionalista”. En términos generales,
esta corriente tedrica se centra, para.comprender la conflictividad,
en los sentidos construidos y activados por los actores colectivos.
Toman como “lo nuevo” y caracteristico de los mismos la heteroge-
neidad, las identidades diversas, y las demandas particulares. Van a
negar que la multiplicacion de movimientos sociales esté ligada a rei-
vindicaciones distributivas y a centrarse en el “aumento de particu-
larismos”, la “emergencia de conciencia sobre formas de dominacién
naturalizadas”. Desde estas perspectivas, se analiza por separado lo
politico, lo econémico y lo social. No se pretende explicar desde la
totalidad social.

Touraine entiende a la emergencia de nuevos movimientos so-
ciales vinculados al desarrollo de la "sociedad posindustrial”. Si bien
acepta la permanencia de industrias y disputa capital/trabajo, en-
tiende el conflicto como eminentemente sociocultural, de lucha por
la identidad. Plantea que la nocion de movimientos sociales debe re-
emplazar a la nocion de clase social y que los conflictos de clase no
representan mas los instrumentos de cambios histéricos. Centra el
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analisis en un actor, en torno a un tema concreto, frente a adversa-
rios; remarca la "espontaneidad”; plantea que si el movimiento se
institucionaliza deja de serlo, porque pierde su dinamica. Por su
parte, Evers destaca la practica politica en pequefios espacios, en lo
cotidiano, la creacién de la identidad. No liga a los NMS con el poder.
Los caracteriza como "organizaciones auténomas y espontaneas”
con potencial de transformacion en la dimensidon “sociocultural”. Y
plantea que el concepto de clase es rigido, “preestablecido”.

Desde nuestra perspectiva, estos enfoques pierden de vista
qué es lo que expresan estos desarrollos de la subjetividad. Desde
nuestra mirada es necesario pensar qué es lo que expresan en tér-
minos de las nuevas caracteristicas de la acumulacién capitalista.
Lejos de negar la existencia de demandas particulares, es necesario,
para poder comprenderlas, analizarlas en el contexto de la totalidad
de la lucha de clases en determinado periodo histérico. Tanto los en-
foques centrados en la movilizacién de recursos como en los proce-
sos identitarios, describen aspectos de los fenomenos pero no logran
explicarlos en su totahdad

Frente a estas miradas nos parece necesario recuperar la reco-
mendacién de Titi Batacharya de "no saltearse a la clase”:

En cualquier momento de la historia, la clase trabaja-
dora puede o no ser capaz de pelear por mayores sala-
.rios. Los sindicatos pueden no existir o pueden ser
débiles y corruptos. De todas maneras, como los pro-
ductos de la canasta de consumo cambian (caida o au-
mento de la calidad y cantidad de bienes que se
: consumen) la clase es perfectamente consciente de esos
cambios en su vida, y esas batallas pueden emerger por
fuera del lugar de produccion, e igualmente reflejar’las

necesidades de la clase. En otras palabras, donde las lu-

chas por salarios no son posibles‘ pueden surgir diferen-
tes - tipos. de luchas alrededor del circuito de la
reproduccion social ¢Es acaso algin . mls’ceno que en la
era del neoliberalismo, cuando los sindicatos que pelean

SRS
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por mayores salarios son débiles o inexistentes en gran
parte del mundo, asistimos a la emergencia de movi-
mientos sociales alrededor de tematicas sobre condicio-
nes de vida, desde la lucha por el agua en Cochabamba
e Irlanda, desalojo de tierras en India y luchas por vi-
vienda justa en el Reino Unido y otros lugares? Un
patrén acaso mejor resumido por el movimiento anti-
-austeridad en Portugal: “Al carajo con la Troika. jQue-
remos nuestras vidas!”, (BHATTACHARYA T,, 2018)

Desde esta perspectiva se piensa la reproduccion social como
momento indispensable de la reproduccién ampliada del capital y
por lo tanto territorio de disputa de clases. Se incluyen en el analisis
tanto las relaciones de fuerza objetivas como las identidades y sub-
jetividades y al Estado, como parte estructurante del conflicto y no
como un actor externo. De este modo, entendemos que en el estu-
dio de los movimientos sociales, y de cualquier lucha social, deben
analizarse tanto los aspectos objetivos como subjetivos, en el marco
de los procesos mas generales de acumulacion y lucha de clases.

En-este sentido recuperamos los aportes de diversos autores
que analizan los movimientos sociales desde el materialismo histé-
rico. Los reconocen como desdoblamientos de la lucha de clases,
como expresiones del “desborde” de la cuestién social (entendida
como la contradiccién capital/trabajo). Asi, comprendemos que atin
en las luchas que aparecen como particulares y desvinculadas de in-
tereses de clase, es preciso analizar su vinculacién con la contradic-

cién principal que atraviesa a nuestras sociedades: la contradiccion
capital/trabajo.

Desde esta perspectiva, los denominados movimientos socia-
les son acciones colectivas de grupos o sectores pertenecientes a las
clases subalternas, con cierto grado de estructuracién y continuidad,
con reivindicaciones explicitas, que implican pero que no necesaria-
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mente llegan a constituirse como proyectos societales alternativos

“de la clase.

Es fundamental, entonces, para la comprension de estos fe-
némenos la historizacién de las luchas que estan expresadas en la
accién de los movimientos sociales. En este sentido, los mismos son
expresiones (fragmentarias, particulares) de la lucha de las clases sub-
alternas en momentos de debilidad politica, caracteristicos de mo-
mentos en que los proyectos societales alternativos de la clase obrera
y otras clases subalternas se encuentran en crisis, sin posibilidades de
triunfo e incluso, muchas veces, de enunciacion. Por otro lado, en-
tendemos que esta expresion porta rasgos novedosos y potentes li-
gados a la autoafirmacion y reivindicacién de identidades
discriminadas como la indigena o la campesina, o la creacion de nue-
vas como la piquetera en Argentina. En el mismo sentido los objeti-
vos de las luchas son re enunciados. Aparece, por ejemplo, 1a lucha
por la defensa del ambiente y los bienes comunes en lugar de la
lucha por la tierra. :

Asi en América Latina, los llamados nuevos movimientos so-
ciales surgen tras la derrota de las organizaciones politico militares
que en los 70 en el Cono Sury en los 80y 90 en América Central. Es
decir, con la instauracién del neoliberalismo, comienzan-a configu-
rarse expresiones organizativas particulares de las clases subalternas
que podemos nominar como “movimientos sociales”.

La respuesta estatal. Conflictividad social
y politicas sociales

Durante los afios 90 en nuestro pais se produjeron profundas
transformaciones en la dinamica de acumulacion del capital y, como
correlato-de las mismas, se dio una modificacién en la estructura so-
cial expresado en el crecimiento del sector de la clase trabajadora
que no logra acceder al mercado formal de trabajo. El proceso de
privatizaciones y la adopcion de una politica cambiaria y de apertura
comercial que favoreci6 el negocio financiero, produjo el crecimiento
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acelerado de la desocupacion y el trabajo precario. En el marco de
estas transformaciones el movimiento popular fue recobrando cen-
tralidad a través de una gran variedad de protagonistas sociales. Los
principales actores de la lucha ante la ofensiva del capital fueron cen-
tralmente sectores de trabajadores/as urbanos. En algunos casos se
trata de trabajadores/as que ante el proceso de privatizacion de em-
presas estatales pasaron de una condicién asalariada con empleo es-
table y registrado a una condicién de desocupacién abierta. El caso
de las/os trabajadoras/es de YPF en Cutral C6 y Plaza Huincul y en
Tartagal es paradigmatico en este sentido. Los distintos actores se es-
tructuraron en torno a la defensa de fuentes trabajo, la recupera-
cién y autogestion de la produccion en las fabricas quebradas
(movimiento de fabricas recuperadas); y el reclamo de trabajo y asis-
tencia de los/as trabajadores/as desocupados/as que conformaron el

movnmlento piquetero”, esto se conjugo con la persistencia de las
acciones de lucha de las organizaciones sindicales. En general las or-
ganizaciones tuvieron una alta participacion de mujeres que reac-
cionaron ante la imposibilidad de garantizar las tareas de
reproduccion de las unidades domésticas.\

Las/os sujetos de este periodo presentan algunos rasgos co-
munes: apelacion a la accion directa; dinamica asamblearia y prefi-
gurativa; creacion de una nueva institucionalidad socio-politica;
anclaje territorial y reconstruccion-defensa de lazos comunitarios; re-
cuperacién del espacio ptblico en términos no estatales; transfor-
macién de la subjetividad y vocacién contra hegeménica (OUVINA,
2013). Asimismo también es necesario reconocer en ellas/os el ejerci-
cio de la autonomia (en términos de independencia politica) y, como
mencionamos, el creciente protagonismo de las mujeres.

Las acciones desplegadas fueron configurando una conflictivi-
dad que encontré su punto mas alto en el afio 2001, en el que se pro-
dujo una insurreccion espontanea que permitié reconfigurar el
escenario politico con la renuncia del presidente Fernando De la Rua.

El 2001 estuvo precedido por una década de luchas y acciones
colectivas, como huelgas, marchas, ocupacion de edificios publicos;
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protestas callejeras; cortes de ruta y de calles; saqueos a supermer-
cados; puebladas en distintos puntos del pais, toma de tierras, entre
otras medidas de accién directa. Los movimientos sociales de este pe-
riodo fueron logrando interpelar la accion del Estado y, al mismo
tiempo, forjar una vasta institucionalidad: cooperativas de trabajo,
comedores, jardines infantiles, escuelas secundarias, planes de vi-
vienda, centros de salud, casas para mujeres victimas de violencia,
centros de atencion a personas con consumos problematico de sus-
tancias. La organizacién en torno a la produccién y reproduccion de
la vida permitieron explorar dindmicas organizativas que implican
un modo determinado de ejercicio del poder politico.

A partir de 2003 como respuestas a las intensas luchas, se arti-
cul6 el ciclo de los llamados gobiernos “progresistas” en la region, re-
configurando el protagonismo del movimiento popular. La respuesta
a la crisis 2001 implic6 una recomposicion politica que enfrentara el

-desempleo, sin embargo, la creacién de puestos de trabajo se rea-

liza expandiendo la precariedad laboral. Con el “consenso de com-
modities” se acentia la primarizacion de la economia, mientras las
politicas sociales se caracterizan por ser principalmente transferencia
de renta condicionada, delineada por organismos internacionales.
Un rasgo de todo el periodo es la capacidad de la fuerza gobernante
para re institucionalizar la conflictividad de clase. De la crisis de le-
gitimidad que implicé el fuerte cuestionamiento institucional pro-
pio del 2001 se paso a una relegitimacion del sistema politico, con la
consecuente integracion de demandas de los sectores subalternos y
el relativo control de su capacidad de protesta.

Por ejemplo para el caso de la lucha del movimiento de traba-
jadorxs desocupadxs podemos establecer una periodizacién que da
cuenta de este proceso. Un primer periodo se ubica hacia fines de
los afios 90 hasta 2001 caracterizado por la exigencia de trabajo y
asistencia alimentaria bajo una modalidad de accién directa en
donde la negociacion con el Estado aparece precedida de estrate-
gias de lucha callejera. Principalmente se utilizaron el corte de rutas
y la asamblea. Esta estrategia implicaba el involucramiento del con-
junto de personas movilizadas en la decision sobre el corte, la meto-
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dologia, la rotacién en la negociacién con los funcionarios y la con-
sulta en asamblea para tomar la decision de la aceptacién o no del re-
curso obtenido y para levantar o mantener la medida de lucha. Este
perfodo puede caracterizarse también por la expansién del movi-
miento a nivel territorial en distintas provincias del pais, principal-
mente en las periferias urbanas. '

. Un segundo momento abarca desde la resolucién de la crisis
del 2001 hasta 2009 con la creacién del Programa Argentina Trabaja
(PAT). Este se caracteriza por la irrupcién de la politica social masiva
en tanto se pasa de 350.000 Planes Trabajar a cerca de 2.000.000 Pla-
nes Jefes y Jefas de Hogar (creado en el afio 2002). La asignaciéon mo-
netaria se brinda a cambio de una contraprestacion laboral. Esto
permitié consolidar el trabajo de los movimientos de desocupadxs
en tanto esa contraprestacion se podia acreditar con las experiencias
de trabajo autogestionado que muchos movimientos habian instru-
mentado’en el periodo anterior. El debate que recorrié a los movi-
mientos pasé por la discusidn en torno a la lucha por trabajo. Por un
lado se planteaba la exigencia de trabajo digno, entendido como
a.quél realizado en el marco de otras relaciones sociales, de coopera-
cion, sin explotacién, etc., por otro se encontraban los movimientos
que enfatizaban la exigencia de trabajo genuino, es decir, la de-
manda por puestos de trabajo en empresas estatales o privadas, pero
en las que la tarea del trabajador no incluyeran ocuparse de la ne-
cesidad de comercializar los productos o servicios en cuestion.

~ Finalmente podemos reconocer un tercer periodo que llega
con la instrumentacién del Programa Argentina Trabaja en el 2009.
Este periodo se caracteriza por la reduccion, ya presente en el mo-
mento anterior, de la desocupacién abierta a partir de la recomposi-
f:ién del empleo principalmente de caracteristicas precarias. El PAT
intenté configurarse como politica de control territorial a partir de
asignar a referentes barriales ligados a las estructuras gubernamen-
tales la posibilidad de crear cooperativas de trabajo. Sin embargo un
conjunto de organizaciones exigieron y conquistaron la posibilidad
de que se reconocieran las cooperativas que ya venian construyendo.
El trabajo de estas cooperativas se vinculé en su mayoria a las tareas
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de limpieza y mantenimiento en municipios y, si bien la forma era
una cooperativa de trabajo, era fuertemente dependiente de la po-
sibilidad de asignacion de puestos de trabajo por parte de las es-
tructuras gubernamentales. Es por esto que el debate que se genero
se encuentra ligado a la sindicalizacién de Ixs trabajadorxs precari-
zadxs. Se configuré de esa manera la fisonomia del movimiento tal
como lo conocemos en la actualidad con algunas caracteristicas si-
milares a las de un sindicato, con paritarias “sociales” en torno a au-
mento de la asignacién monetaria y de puestos de trabajo,
incremento de asistencia alimentaria, entre otras demandas. Una
parte del movimiento de trabajadorxs desocupadxs se propone or-
ganizar una estructura sindical de trabajadores de la economia po-
pular que se integre a la central de trabajadores (CGT). Esta
estrategia es debatida desde otros sectores que plantean el riesgo
de integracién'al sistema de dominacion que conlleva este camino y
el refugio en luchas reivindicativas que separan tajantemente lo so-
cial de lo politico (NICANOFF Y STRATTA, 2019) 2

La relacién tensional con el Estado y la formulacién de politi-
cas sociales, por parte de organizaciones sociales también es evidente
en el caso de las luchas educativas y la experiencia de los bachillera-
tos populares. Las primeras experiencias de escuelas autogestivas de
adultos surgieron en el periodo de recuperacion del empleo post
2003 y también vinculadas a las experiencias de empresas recupera-
das cuyos trabajadorxs se comenzaron a ocupar de tareas de gestion
que en otros momentos realizaba personal jerarquico con otra cali-

ficacion. Es asi como comenzaron a proliferar este tipo de iniciativas

que surgieron desvinculadas de una politica educativa estatal espe-
cifica. Hasta el afio 2008 eran muy pocas experiencias las que tenian
reconocimiento estatal. Los principales debates que enfrentaron
estas experiencias en su relacion con el Estado se relacionaron con
que la contradiccion entre la necesidad de reconocimiento y la posi-
bilidad de inscripcién en la "gestion privada”, lo que generaba la ne-
cesidad de disputar el sentido de dicho reconocimiento estatal. En
este sentido se desarroll6 la consigna de “escuelas publicas popula-
res”, disputando la concepcion de lo publico. La construccién de lo
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publico no es patrimonio “estatal” sino de las propias organizaciones
de los sectores populares. Al interior del movimiento, sin embargo,
surgieron debates en torno a como preservar el caracter autogestivo
cuando, luego de la lucha, el Estado se decidi6 a otorgar el recono-
cimiento. Por un lado, quienes pretendian ser reconocidxs como es-
cuelas autogestivas con subvencién estatal y por otro quienes
decidieron incorporarse a la oferta publica y que sus docentes pasa-
ran a ser asalariados del Estado, preservando la autonomia en tér-
minos de planes de estudio, definicién del plantel .docente y
organizacion interna. Ambos planteos tuvieron formas de resolucion
acordes en la politica educativa.

Por otro lado en el afio 2008 se cred el Plan FinEs que pareciera
a haber sido destinado a incorpbrar como politica educativa lo que
la Coordinadora Nacional de Bachilleratos Populares venia plante-
ando. El Plan segtin-el entonces Ministro de Educacion buscaba ofre-
cer "modalidades flexibles y variadas que se adaptan a las distintas
realidades de las personas (...) convoca a jévenes y adultos de todo
el pais desde sus propios lugares de trabajo, o donde estén partici-
pando, y para ello posee alianzas con distintos organismos (empre-
sas, Iglesias, sindicatos, entre otros)”. Esta propuesta: educativa
comienza a “competir” con la oferta que los mismos bachilleratos
venian brindando y comienza a detener la expansién de las malti-
ples experiencias educativas que se construian por parte de las orga-
nizaciones sociales. El debate dentro del movimiento consistié
entonces si, ante la creacién de los nuevos bachilleratos, se debia
adoptar o no la modalidad de FinEs.

Con estos dos ejemplos nos interesa destacar, no simplemente
que ante la demanda de los movimientos sociales y su expresién con-
flictiva en la arena publica sobreviene una respuesta estatal, sino
avanzar en caracterizar el tipo de respuesta como un modo de inci-
dir en su componente contrahegemoénico para desactivarlo.

En este punto es necesario realizar algunas consideraciones te-
oricas respecto del Estado. Tomamos los aportes de la escuela de la
derivacidn para caracterizar el Estado capitalista e indagar en el tipo
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de ejercicio de poder que se desprende de esta forma de organiza-
cion juridico - politica.

(...) el Estado es definido como forma de una relacién
social, como corrésponde, y no a partir de las relaciones
de fuerzas que se materializan en su aparato. En efecto,
si es constitutiva del Estado capitalista en tanto forma,
es decir, modo de existencia de las relaciones sociales ca-
pitalistas, la separacion entre lo politico y lo econémico
derivada de la separacién entre los productores y los me-
dios de produccion, la existencia misma del Estado es in-
compatible con el desarrolioc de . formas de
-autoorganizacion de masas que tienden a impugnar,
precisamente, esa separacién entre lo econémico y lo
politico. (BONNET, 2016)

Esto nos lleva a considerar la burocracia estatal y las determi-
naciones que le imprime a la politica pablica.

La burocracia siempre existe como aparato burocratico
determinado. De este modo, aquella separacién entre
funcionarios y medios de administracion emancipa a los
aparatos de dominacion, estructurados como poder pu-
blico, de todo interés particular real. Pero ello, lejos de
“constituirlos como aparatos neutrales, instituye en el
nivel de “lo politico” la dominacién de clase como 16-
gica objetiva e impersonal del mismo modo que la 16-
gica objetiva e impersonal del capital sefiorea sobre
todo individuo real en el nivel de “lo'econémico”. (PIVA,
2013) ' - N

[Esta afirmacion del autor remite a pensar que, de modo equi-
valente, la politica social como respuesta a la conflictividad, en tanto
que se expresa en la forma burocrética no se puede pensar en tér-
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rpi_nos neutrales. Pero esta consideracién excede la idea de que la po-
litica social expresa en su contenido de modo inmediato el interés de
clase de la burg‘uesia, sino que remite a pensar en que, al incorporar
demandas populares bajo la l6gica estatal, la burocracia impone una
f(.)rma de ejercicio del poder cuya particularidad es que quien inter-
viene en dicha estructura se ve sometido al dominio de la norma im-
personal que es, en definitiva, la que garantiza el interés de clase. El
Estado en el'delir‘\eamiento de la politica integra desde la demanda
en particular (puestos de trabajo, finalizacién de estudios secunda-
rios, calificacién de la fuerza de trabajo, etc.) hasta, en ocasiones, dis-
cursos, fundamentaciones ligadas al acervo que los movimientos, van
generando. Sin embargo hay algunos elementos que no son asimila-
bles como por ejemplo, el caracter asambleario y de democracia de
base en la forma organizativa de estas experiencias. En este supuesto
Sl.Jb)_/ace la hipétesis siguiente: el ejercicio del poder de algunos mo-
vimientos sociales expresado en la idea de poder popular. se vuelve
antagonico al ejercicio de poder supuesto en la burocracia estatal.
De esto no se sigue que son formas que no pueden convivir en el
marco de la politica social, sino que ese antagohi'srﬁo se presenta en
la respuesta estatal como contradiccion interna. Esta hipétesis ex-
cede el marco de la investigacion que hemos desarrollado y debera
ser explorada en profundidad en futuras investigaciones.

El Trabajo Social, su intervencion
y la relacién con los Movimientos Sociales

En las entrevistas realizadas a referentes de movimientos so-
ciales el lugar del trabajo social en la estructuracién de una respuesta
estatal ante la demanda colectiva se encuentra escasamente pre-
sgnte. Los movimientos sociales no interpelan a Ixs trabajadorxs so-
ciales en su mediacién con el Estado, por el contrario recurren de
modo directo, en la negociacién, a funcionarios que ocupan lugares
de decisién en la burocracia estatal. En algunos casos se menciona la
necesidad por parte de los movimientos de recurrir a la intervencion
profesional ante situaciones que se le asignan de modo tradicional al
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colectivo profesional como en los casos de conflictos familiares, vio-
lencia de género, necesidades de recursos asistenciales puntuales
(pensiones, medicamentos, acceso a tratamientos, etc.). Esto conlleva
un nuevo debate al interior de los espacios de organizacién que gira
en torno a si estas situaciones son patrimonio de una intervencion
profesional que actiie de modo individual o si son problematicas que
el movimiento debe asumir como problematicas sociales y en conse-
cuencia recurrir a intervenciones colectivas.

Las demandas de los movimientos sociales se topan, en oca-
siones, con intervenciones tradicionales que operan como obstaculi-

" zadoras del acceso a la resolucion de necesidades, que en los relatos

de referentes de organizaciones se caracteriza como “filtro” a la de-
manda. Esto se encuentra asociado a que, histéricamente en la res-
puesta estatal, la incorporacion del caracter publico de la cuestion
social viene acompafiada de un reforzamiento de la apariencia de la
naturaleza privada de sus manifestaciones individuales. Se abordan
los problemas sociales individualizéndolos como problemas perso-
nales / privados (NETTO, 1992). ‘

El diglogo con las practicas y experiencias sociales y politicas
de los sectores organizados de la clase trabajadora, permite re pen-
sar o revisar las practicas rutinarias de los servicios sociales. Un primer
aprendizaje se encuentra ligado a los procesos de desnaturalizacion.
La irrupcién de la lucha de los movimientos sociales, permite cues-
tionar las respuestas clasicas establecidas desde los servicios sociales.
Esto obliga a revisar las intervenciones desde esta perspectiva, mo-
dificar patrones de conductas de los servicios sociales, usos y cos-
tumbres en como abordar las demandas recibidas. También lleva a
revisar tradiciones institucionales, procedimientos establecidos. Pre-
guntarse por los dispositivos existentes, su caracter, sus limites (de-
manda espontanea, talleres, controles, indagacion de datos y
‘trayectorias personales). Implica por tanto someterlas a critica (re-
huir del como si) para lograr construir respuestas que operen cam-
bios reales tanto en las condiciones matériales de vida de los sujetos
con los que trabajamos como en las correlaciones de fuerzas exis-
tentes. Para lograr rehuir de los procesos de burocratizacién propios
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de la intervencion estatal es necesaria la constitucién de colectivos de

trabajo, que operen como actores conscientes y no como engranajes

obedientes de un aparato cuyos fines y recursos no estan bajo su con-
trol. Es asi como cobran relevancia las reuniones de equipo, en tanto
construccién de un colectivo de trabajo que permita hacer consciente
lo que hacen, cémo se hace y construir estrategias y abordajes inte-
grales. ‘

Por otro lado la lucha de los movimientos sociales puso de ma-
nifiesto la engafiosa imagen de un Estado carente de recursos para
hacer frente a las necesidades de los sectores populares. En la me-
dida en que se logré presentar como actor e intervenir en la conflic-
tividad social, surgieron una multiplicidad de respuestas en términos
de programas socio - asistenciales. Esto plantea la disputa en la lucha
redistributiva a la que los profesionales podemos contribuir. El acervo
instrumental de Ixs trabajadorxs sociales puede favorecer en la me-
dida en que visualizamos que la gestion de determinada prestacién
o respuesta no depende exclusivamente de nuestra pericia técnica. Es
necesario favorecer o acompafiar procesos de organizacion colectiva
a través de aportes técnicos, informes, relevamientos que permitan
visibilizar las problematicas, y contribuir a la sistematizacion y regis-
tra de las luchas de los sectores organizados con los que trabajamos.

En este sentido uno de los aspectos centrales de un “pro-
grama” del trabajo social critico debe ubicar la exigencia de politicas
sociales con caracter universal que desde la defensa de los consumos
socializados avance hacia su ampliacion. Se trata de enfrentar las con-
secuencias del ajuste, confrontando con la 16gica meritocratica y re-
sidual que se plantea para las politicas sociales resalténdo la
necesidad de recuperar un rol protagénico en la defensa de los de-
rechos sociales y de politicas publicas universales y de calidad. En este
sentido al decir de Topalov (1979) se trata de tensar lo mas posible la
contradicciéon que atraviesa al Estado entre la necesidad de garanti-
zar la reproduccion de la fuerza de trabajo, garantizando goberna-
bilidad y la necesidad de avanzar en la mercantilizacion de lo pablico
y su progresiva reduccion para restablecer tasas de acumulacion.
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Otro aspecto central de la apropiacion de las experiencias de
lucha del dltimo periodo se encuentra ligado a la construccion de
demandas colectivas. Nos obliga a transformar la forma individuali-
zada de atencion de las problematicas sociales. Se plantea, entonces
la necesidad de encontrar la forma de construir procesos institucio-
nales en los que pueda surgir o constituirse esa demanda en térmi-
nos de los elementos comunes que la atraviesan. Reconocer en forma
conjunta las multiples dimensiones del problema, favoreciendo los
procesos de educaciéon popular. Esto opera contrarrestando la res-
ponsabilizacién individual propia de muchos encuadres institucio-
nales. Permite el pasaje de sujetos pasivos, receptores de

- indicaciones, propuestas, intervenciones a un sujeto activo que vi-

sualice y actte en funcion de sus propios intereses. Al mismo tiempo
que busca conocer y recuperar experiencias de organizacién fuera
del marco de los servicios sociales para superar las probleméticas. El
trabajo social critico viene creciendo con experiencias concretas en
los espacios ocupacionales con diversas experiencias de intervencién

que buscan interpelar su componente individual, familiarista y frag- -

mentador. El desarrollo de estrategias de intervencion que buscan
recomponer el caracter colectivo de la demanda en torno a la reso-
lucion de necesidades sociales, permite fortalecer la capacidad de
presion de los grupos subalternos y acompafiar el proceso de orga-
nizacion del protagonismo popular.

Otro elemento a incorporar del acervo de experiencia politica
acumulada es toda la construccién de institucionalidad de los movi-
mientos sociales. En los tiltimos afios han surgido de la mano de or-
ganizaciones de trabajadores desocupados, espacios asamblearios y
cooperativas; escuelas populares, jardines infantiles, centros de dia
para personas con consumos problematicos de sustancias, centros de
salud, refugios para mujeres victimas de violencia, planes de vi-
vienda, redes de.consumo y hasta universidades. En ellas se piensay
construyen formas contra hegemoénicas de resolver las problematicas
de salud, educativas, de trabajo, de vivienda y de consumo. Estos es-
pacios presentan otras formas de gobierno mas democréticas, no bu-
rocratizadas y con otras estrategias pedagdgicas, de salud colectiva,
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con perspectiva feminista, de trabajo cooperativo. La resolucion co-
lectiva aparece como resguardo de la subjetividad y de la posibilidad

~ de re encontrarse el sujeto con sus potencias y sus capacidades (con-
tra la anulaci6n subjetiva y social). Esta apuesta busca establecer un
didlogo con las experiencias de institucionalidad alternativa que el
movimiento popular en argentina ha ido desarrollando. Conocer la
dindmica de organizacién de estos ensayos de organizacién en salud,
educacién, politicas de infancia, asistencia contra la violencia pa-
triarcal nos permite interrogarnos sobre las propias préacticas insti-
tuidas en las respuestas estatales. Se trata de cuestionar el sentido
excluyente, disciplinador que recorre a las instituciones del Estado
desde una légica de democracia participativa.

Esta necesaria disputa de sentidos debe proponerse empalmar
con la construccién de un proyecto alternativo de sociedad mos-
trando la incapacidad del sistema capitalista para resolver las necesi-
dades sociales. Esta perspectiva anticapitalista y antipatriarcal

constituye la base de la construccion del proyecto contrahegeménico
y emancipatorio.

Finalmente y como condicién de posibilidad para trabajar en
estas reconfiguraciones de las propias practicas profesionales es ne-
cesario recuperar la propia constitucion del colectivo de trabajo so-
cial. En tanto profesion asalariada se vuelve indispensable pensar
también en términos de su organizaciéon gremial y como, parte de su
estrategia defender como cuerpo colectivo, su derecho a decidir
sobre el propio proceso de trabajo discutiendo las funciones asigna-
das y los mandatos institucionales. La intervencion del trabajo social
se encuentra atravesada por esta compleja dindmica de ofensiva del
capital y respuestas populares.

Esta disputa no sélo pasa por acompaniar las batallas que el
conjunto de la clase trabajadora se encuentra librando, sino por re-
cuperar la propia accién politica y el fortalecimiento de lo colectivo
desde nuestra intervencion cotidiana. Esto implica posicionarse
desde la perspectiva de la construccién de un poder alternativo que
despliegue en su ejercicio cotidiano, experiencias conjuntas entre
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trabajadorxs de lo publico, usuarixs y organizaciones sociales y po-
liticas.

Como destacamos anteriormente, la potencia de este "otro
poder” se sitta en el ejercicio de la democracia part.ic.ipativa yenla
potencia de las herramientas colectivas que se posicione desde.un
proyecto politico que cuestione las propias bases del sistema social.

El trabajo social critico argentino viene ejercitando la ai\puesta
a la disputa de los espacios de organizacion profesional Scs)nsejos y co-
legios). Ha colocado entre los ejes la disputa de las ccl)r_wdlaor’)es-de tra-
bajo como base de sustentacion de efectivas politicas publicas de
calidad. También se ha articulado en torno a la lucha contra el retro-
ceso en materia de derechos rechazando la baja de la edad de impu-
tabilidad, exigiendo la legalizacion del aborto y la defensa de
politicas contra la violencia hacia la mujer, cuestionando el avance re-
presivo, rechazando la reforma laboral, educativa y de’I§ salud: La
disputa en la formacion profesional constituye otro capl_tulo c'entra,l
de esta pelea con la organizacion de Encuentros de Trabajo social Cri-
tico, las propuestas de catedras y seminarios optativos, ‘Ia pue's'ta en
marcha de ofertas de posgrados no arancelados, la participacion en
un sinntmero de Jornadas y Congresos y las propuestas de practicas
de formacion profesional en conjunto con organizaciones sociales.

Consideraciones finales

A lo largo de la investigacion hemos podido extraer alguna‘s
conclusiones parciales, que plantean la necesidad de futura§ il:\VGStl-
gaciones. Por un lado la particular constitucion de los movm'uentos
sociales post 2001 se encuentra atravesada por la derrota sufrlda? Por
la clase trabajadora hacia mediados de los 70. El golpe cx’vic? militar
en nuestro pais apunt6 a aniquilar el proyecto emancipat?rlo de las
organizaciones politicas de ese periodo buscando ademasAge.nc:z'rar
un proceso de disciplinamiento social que impida su recomposicion.
Los movimientos sociales que se reconstruyen como respuesta a la
ofensiva neoliberal deben sobreponerse en términos organizativos y
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estratégicos a esta realidad. La recomposicion de un proyecto politico
alternativo, de una nueva hegemonia ha comenzado a transitarse.y.
las experiencias que hemos descripto intentan dar cuenta de ello.
Asimismo, mas alla de la discontinuidad en términos organizativos
del movimiento popular, dictadura mediante, es necesario estable-
cer los trazos de continuidad existentes entre la experiencia histérica
del movimiento obrero y popular en nuestro pais y las organizacio-
nes actuales. El caso del movimiento de trabajadorxs descupadxs nos
brinda elementos para pensar elementos comunes entre las luchas
pasadas del movimiento obrero y las actuales ligadas a formas orga-
nizativas que expresan un modo particular de ejercicio de poder:
asambleas, delegados, accion directa, ocupacion de “territorios”.

Otro nudo de consideraciones esta vinculado al caracter de la
respuesta estatal ante la conflictividad. Como se menciona en el pre-
sente trabajo la forma de la respuesta esta ligada de modo indisolu-
ble a la logica de la burocracia estatal. Esto le permite al Estado
metabolizar la conflictividad, asumiendo en parte las demandas co-
lectivas pero desactivando o neutralizando el componente contra he-
geménico y de ejercicio de la autonomia politica de la propuesta de
los movimientos sociales. La integracién de la demanda de las orga-
nizaciones viene acompaniada de la necesidad de recomposicién he-
gemonica del régimen politico por lo que se acomparia de procesos
de institucionalizacién de algunas organizaciones populares, en la
medida en la que estas fortalecen su capacidad de negociacion. Esto
a su vez fue posible por el particular momento del ciclo econémico
mundial ligado al denominado “ciclo de la commodities” que cons-
tituyo la base material de la politica social post 2003.

En tanto la participacién social y politica es metabolizada en
términos de ciudadanizacion se nos plantea el interrogante respecto
de la existencia de dos modos de ejercicio del poder vinculados al an-
tagonismo de clases. ;En qué consisten esos modos?, ;en qué me-
dida son irreconciliables?, ;cuales son las formas politicas que
devienen de uno y otro?, ses posible que coexistan en SItuaaones de
dominio estable o de hegemonia capitalista? :
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Estas preguntas, al igual que el didlogo con la experiencia so-
cial y politica de los movimientos sociales reviste un interés para la
construccién de la accién politica emancipatoria y también para la
problematizacién de las practicas de Ixs agentes estatales llamados a
intervenir en las manifestaciones de la contradiccion capital/trabajo
a partir de las politicas sociales construidas como respuesta estatal.
Su insercién critica en los procesos institucionales supone reconocer
que su actuacion se da en el marco de un proceso de integracion y
metabolizacion bajo la I6gica burocratica de las demandas popula-
res. Frente a esto se vuelve necesario reconocerse no por fuera de
esa contradiccion, sino asumir el potencial contrahegeménico que
logre impactar en las propias intervenciones y respuestas como tra-
bajadorxs.
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Sujetxs colectivxs, procesos
organizativos: implicancias
y particularidades para
el Trabajo Social

Carolina Mamblona

Introduccion:

En el presente articulo recuperamos algunas de las caracteris-
ticas que portan los sujetxs colectivxs como parte de movimientos so-
ciales que despliegan estrategias de lucha, resistencia y organizacion
frente al proyecto capitalista extractivo, depredador y profunda-
mente deshumanizante que transita su fase contemporanea.

Resulta fundamental para el Trabajo Social reconocer los pro-
cesos que acontecen en los territorios donde se interviene ya que, por
un lado; alli radican las formas de respuesta al orden neoliberal/capi-
talista, donde se colocan en la escena publica las demandas incidiendo

_en las politicas sociales, y por otro; porque dichos sujetxs colectivxs re-

producen su vida en espacios barriales donde impacta la organizacion
del propio colectivo y en relacién a otros sectores subalternos.

- Consideramos que no se pueden desconocer los multiples efec-
tos de estxs sujetxs en los re/ordenamientos de la vida cotidiana, sea
en las acciones de lucha que despliegan, sea en la reapropiacion de
otras dinamicas cotidianas signadas -no sin tensiones- por la fuerza de
lo colectivo.

Lxs Trabajadorxs Sociales, asientan su practica en el "horizonte
de intervencion en la vida cotidiana”, como dimensién ineliminable
“del ser social, percibiendo el impacto concreto en la vida de Ixs sujetxs
de los cambios en la estructura social, identificando transformaciones,
pero también estrategias de sobrevivencia y enfrentamiento a estos
cambios.
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Coyuntura y sujetxs colectivxos

Durante la década de los noventa del siglo pasado, se consoli-
daron en Argentina procesos tales como la desindustrializacion, la
desregulacién del mercado, la terciarizacion de la economia, la pri-
vatizacion de empresas publicas, el desmantelamiento de la legisla-
cién laboral y la proteccién social, que fueron generando profundas
transformaciones que impactaron en la cotidianeidad de Ixs trabaja-
dorxs.

Este proceso que comenzé desde los 70 en adelante, implico
que la clase obrera argentina se fuera desestructurando a través de
diversos mecanismos de disciplinamiento, como: la implementacion
de la desaparicion forzada de personas en el marco del terrorismo
de estado, desactivando las comisiones de delegados fabriles y sec-
tores de lucha obrera (1975-1983) junto a la persecucion de la mili-
tancia politica y social; luego por la hiperinflacién (1989), la toma de
deuda externa con sus consiguientes refinanciaciones y mas adelante
con la amenaza y el temor al desempleo -que pasa a ser de tipo es-
tructural-. (PIVA: 2001; CADEMARTORI, CAMPOS y SEIFFER, 2007;
TWAITES REY, 2010)

. Enel marco de estas trasformaciones que se expresan en crisis
economicas y politicas que favorecen la acumulacién del capital mas
concentrado, el movimiento popular fue recobrando centralidad a
través de una gran variedad de protagonistas sociales tanto en nues-
tro pais como en Latinoameérica. Resulta atinado mencionar la lucha
de las comunidades indigenas (Bolivia, Ecuador, México); de los mo-
vimientos campesinxs (Brasil, Perti, Paraguay), asalariadxs urbanxs y
desocupadxs (Argentina), los precarizados y barrios populares (Ve-
nezuela). :

En Argentina, se trata de manifestaciones sociales que pro-
mueven inéditas formas organizativas de la clase obrera por la de-
fensa de su fuente trabajo, la recuperacién y autogestion de la
produccion de las fabricas quebradas por sus duefixs (movimiento de
fabricas recuperadas); el reclamo de Ixs trabajadorxs desocupadxs

Luchas sociales, sujetos colectivos y Trabajo Social en América Latina 153

conformando el denominado “movimiento piquetero” y los secto-
res campesinxs y de pequefixs productorxs, asambleas ciudadanas
que luchan por las condiciones del medio ambiente. Todxs, junto con
las organizaciones clasicas de la clase obrera, y el movimiento de De-
rechos Humanos, van a expresar la resistencia al modelo neoliberal.
En tales procesos se expresa un protagonismo creciente, asi como en
las propias luchas del movimiento feminista y de las disidencias. (cf.
LONGO, 2012)

Raul Zibechi (2003) sefiala la existencia algunos rasgos comu-
nes en estos sujetxs colectivxs que expresan la resistencia al neolibe-
ralismo. “La territorializacion; la busqueda de autonomia material y
simbdlica respecto del Estado y de los partidos politicos; la revalori-
zacion de la cultura (...); la capacidad para formar sus propios inte-
lectuales; (...) el papel de las mujeres”. También sefala “la
preocupacién por la organizacion del trabajo, la relacién con la na-
turalezay la reinvencion de métodos de lucha que recuperan formas
de accién del pasado como la huelga” (ZIBECHI, 2003: 186187).

Hernan Ouvifia, (2013) afirma junto a estas caracteristicas que
entre los rasgos comunes entre experiencias tanto de corte rural o ur-
bana se encuentran la apelacion a la accién directa; la critica al van-
guardismo; la.toma de decisiones en forma asamblearia; la creacién
de una nueva institucionalidad socio-politica; su anclaje territorial; la
recuperacion del espacio publico en términos no estatales, y el de-
bate sobre el poder desde una concepcion prefigurativa. (QUVINA,
2013). Al respecto el autor recupera algo fundamental que implicé
un debate muy fructifero en las diversas organizaciones del conti-
nente, “la posibilidad de edificar de forma simultanea una nueva
gramatica, que permita prefigurar en el hoy esos otros universos de
significados pos-capitalistas anhelados”. (2013: 102) Ello remite al-ca-
racter inescindible entre los diversos programas politicos que las or-
ganizaciones promueven y sus practicas cotidianas en el presente. Se -
trata de no tener solo una visién de construccion de poder hacia el
futuro, cuando se cambie la sociabilidad hegeménica, sino ir conso-
lidando una praxis coherente entre las aspiraciones societales y las
construcciones cotidianas.
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Entendemos que sefialar estas caracteristicas nos permite ad-
vertir las nuevas configuraciones de estos sujetxs en la dialéctica pre-
sente y pasado, donde se resignifican formas organizativas y de lucha
que aparecen como novedosas, pero sin dejar de enlazarse en los
procesos histéricos. Asimismo, mostrar estas particularidades no im-
plica analizar a estxs colectivxs en un estado puro, desde visiones
esencializantes y estatjcas, sino que los mismos deben ser colocados
en el terreno de las contradicciones que enfrentan y en el marco de

procesos de produccién 'y reproduccién social de los que forman
parte. '

El 2001, en nuestro pais va a estar signado por las luchas de
casi una década, expresada en un amplio repertorio de acciones co-
lectivas; paros, marchas, sentadas, clases publicas, toma de edificios
publicos; protestas callejeras; cortes de ruta y de calles; saqueos a su-

permercados; puebladas en distintos puntos del pais con toma de’

edificios publicos, entre otras medidas de accién directa. A la luz de
estos acontecimientos los sujetxs de la etapa (trabajadorxs ocupadsxs,
desocupadbxs, estudiantes, asambleistas urbanxs y rurales) interpelan
a las formas tradicionales de construccién politica, impugnando a
una clase politica con el ‘que se vayan todos’. Aqui nace y se forja lo
que Svampa (2011) denomina como “nuevo ethos militante”, donde
las figuras que expresan cualidades afines a esta denominacién, re-
chazan la democracia delegativa. Seran jévenes, con amplio trabajo

de base y que daran su vida en la lucha por el cambio social. (en re-
ferencia a Kosteki y Santillan').2

Como salida de la crisis, se articula un ciclo de los llamados go-
biernos "progresistas” en la regién que van a reconfigurar el prota-
gonismo del movimiento popular, reabriendo debates en tanto

1 Nqs referimos a dos militantes del denominado movimiento piquetero, quienes fueron ase-
sinados en el Puente Pueyrreddn, Partido de Avellaneda-en junio de 2002; ellos enfrenta-

ban un proceso represivo y criminalizador hacia estas organizaciones que venia
aconteciendo a instancias de las directrices del FMI.

2 No es objeto de este trabajo realizar un balance del 2001 pero resulta interesante revisar al
respecto los p{anteos de Ifigo Carrera y Cotarelo (2003) quienes caracterizan al denomi-
nado ."Argentmazo" como una “insurreccion espontanea”.
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resultantes de los procesos de lucha mencionados; implicando al in-
terior de las organizaciones tomar decisiones acerca de como cons-
truir demandas: si “dentro del estado” o por “fuera” de él;
formando parte o enfrentando resortes politicos donde se nuclean
sectores de concentraciéon econdmica. Esta situacion reconfigurd el
escenario, por cierto, siempre movil y flexible, haciendo que los mo-
vimientos sociales en algunos casos depongan sus acciones para ac-
ceder a recursos estatales, asi como algunas organizaciones lograron
obtener posiciones de poder en ambitos de la esfera publica por en-
contrar el horizonte de su acci6n politica plasmada en una politica de
gobierno. Por otro lado, quienes se mantuvieron mas afines a cons-
truir la autonomia politica como principio rector, no quedaron exen-
tos de debates acerca de la relacién tensional, entre el estado y 1a
sociedad civil expresada en: autonomia-articulacion, independencia-
asimilacién, reconfigurando y fragmentandose el escenario de rela-
ciones entre las organizaciones. Podemos decir que estos
entrecruzamientos atraviesan a los sujetxs colectivxs en tahto expre-
san proyectos que siempre recorren momentos que posibilitan la gé-
nesis, su desarrollo, en ocasiones el estancamiento y en el limite la
disolucién. -

Procesos organizativos colectivos, sus caracteristicas.

Consideramos la génesis de los procesos colectivos a la cons-
truccién de un “nosotrxs”, fundado en el pasaje “catartico”® del “yo”
al “nosotrxs”, como punto de partida de la lucha de sectores subal-

3 #Sa puede emplear el término de "catarsis* para indicar el paso del momento meramente
econdmico (o egoista-pasional) al momento ético-politico, o sea, la elaboracion superior de
la estructura en superestructura en la conciencia de los hombres. Esto significa también el
paso de lo "objetivo a lo subjetivo” y de la "necesidad a la libertad". La estructura, de

. fuerza exterior que aplasta al hombre, lo asimila asi, lo hace pasivo, se transforma en medio
de libertad, en instrumento para crear una nueva forma ético-politica, en origen de nue-
vas iniciativas. La fijacion del momento "catértico” se convierte asf, me parece, en el punto
de partida para toda la filosoffa de la praxis; el proceso catéartico coincide con la cadena de
sintesis que son resultado del desarrollo dialéctico” (GRAMSCI, citado por PORTANTIERO,
1997: 5/D)
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ternos, explotados y oprimidos en un sentido amplio, nucleando a
todo un abanico de experiencias: desocupadxs, mujeres, activistas
LGTTBI; aquellxs que luchan por la tierra, la recuperacion de fuen-
tes de trabajo -fabricas recuperadas-; luchas por la soberania ali-
mentaria; por la vivienda y las condiciones de vida, derecho a la
ciudad y de defensa del habitat; luchas de consumidorxs, de em-
prendedorxs de la llamada economia social, popular o de subsisten-
cia, movimientos indigenas, pequefixs productores rurales y
campesinxs, junto a protestas de trabajadorxs asalariadxs urbanxs
precarizadxs, asambleas barriales, etc. '

Recuperamos a todo un conjunto de organizaciones quienes
portan reivindicaciones de tipo corporativas —en términos de
Gramsci- pero en su devenir aglutinan intereses mas amplios pu-
diendo actuar en luchas conjuntas y portando intereses universales®.
Es en esta situacion, como afirma lasi (2007), donde:

‘la accion colectiva coloca a las relaciones vividas en un

. nuevo nivel (...) se cuestiona el caracter natural de esas
relaciones, y por lo tanto su inevitabilidad. La accion se
dirige, entonces, a la movilizacién de los esfuerzos del
grupo en el sentido de la reivindicacién, de la exigencia
para que se transforme la manifestacién de la injusticia.
(1ASI, 2007: 29 traduccién nuestra)

4 Nos referimos a momentos que atraviesan las organizaciones que mas alla de intereses cor-
porativos en algunos momenitos histdricos sus reivindicaciones se vuelven reclamos del con-
junto de los movimientos sociales y a su vez, més alld de sus tendencias internas pueden
actuar con importantes grados de unidad. Estos grados de unidad se pueden palpar en dos
elementos analizadores: 1) Las consignas que parten de un movimiento particular y se vuel-
ven consignas de colectivos mas amplios; 2) Las medidas de lucha que las acufia un sector,
luego utilizado por otros. A modo de ejemplo nos referimos al significado de algunas con-
signas de los movimientos que se volvieron indiscutibles para la sociedad como, para el
caso del movimiento de derechos humanos (MDH) de ‘Argentina “aparicién con vida y jui-
cioy castigo a los culpables” paso de ser utilizado frente a las atrocidades de la Gitima dic-
tadura a las desapariciones forzadas ocurridas en democracia como Julio Lépez (2006) y
Santiago Maldonado (2017); en Ixs Movimientos de Trabajadorxs Desocupadxs y Movi-
miento de Asambleas Barriales: “Piquete y cacerola, la lucha es una sola”; lucha de los do-
centes ante el asesinato de Carlos Fuentealba (2007): “Las tizas nio se manchan con sangre”;
de Ixs estudiantes, “la educacion pablica no se vende, se defiende”, entre otras que nos ha-
blan de una apropiacion colectiva.
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Por lo expuesto, entendemos a los sujetxs colectivxs como
aquellos grupos que tienen la capacidad de introducir sus reivindi-
caciones en el espacio social de lucha entre clases y fracciones de cla-
ses con el Estado. (MAMBLONA: 2012) Se trata de una organizacién
colectiva con grados de perdurabilidad, que enfrenta la vida coti-
diana siendo esta un espacio de reproduccion del sentido comun do-
minante que insta -invisiblemente- a no poder ser modificada. Por
ello resulta interesante afirmar que tanto las crisis, pero fundamen-
talmente la capacidad de enfrentarlas a partir de lucha y organiza-
cién permite realizar una praxis politica que posibilita a Ixs sujetxs
colectivxs ver las conexiones, las mediaciones y nexos de las esferas
la vida social que cotidianamente no se muestran, comprendiendo a
la realidad de otra manera:

Aparecen ante sus ojos, con nitidez nueva, las contra-
dicciones profundas del movimiento organico de la so-
ciedad y se realiza la critica del orden vivido que
reproduce los problemas estructurales, las oposicioneés y
los conflictos politicos y culturales; las luchas y demandas
locales se amplian hasta convertirse en propuestas ético
politicas nacionales y universales alternativas al orden
establecido; la critica econdémica se lleva al plano de la
-gran politica, a la vez que las inconformidades y reivin-
dicaciones se elevan a propuestas ideolégico espirituales
de gran alcance. (OLIVER,2017:28) :

Pero se trata de sujetxs colectivxs que también son heterogé-
neos, cuya significacion en clave de la teoria social® es polisémica y

5 Debemos identificar el pluralismo presente a la hora de colocar diversas producciones tes-
ricas sobre movimiento sociales, sin embargo, no dejamos de reconocer que el avancey la
profiferacion de estudios sobre MS, en clave identitaria (Europa), o desde corrientes nor-
teamericanas como la accion colectiva, que se desarrollan en proporcidn directa al planteo
del ocaso del marxismo para estudiar estos fendmenos, asi como elfin de la clase obrera.
Por ello se difunden amplios estudios sobre los “nuevos movimientos sociales”. Resulta in-
teresante la pregunta que se hace Piva (2011) en relacion al post estructuralismo, (...) "si
es tan facil deshacerse de las determinaciones de caracter material en la construccién de
identidades o si una vez arrojadas por la puerta vuelven a entiar por la ventana”. (PIVA,
2011: 157) Para ampliar este tema cf. Millan (2009).
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que deberemos conocer de-acuerdo a caracterizaciones que conju-

guen analisis dg tipo estructural junto a la coyuntura y elementos del
cotidiano, tales como:

a) Las medidas de lucha que despliegan las organizaciones y
sujetxs colectivxs: huelgas, piquetes; corte de rutas/calles/puentes;
‘marchas; ocupaciones: de fébricas, del espacio ptiblico, de tierras; sa-
queos; cacerolazos; acampes; levantamiento de barricadas, enfren-
tamientos con las fuerzas represivas; etc.

b) Las formas organizativas y toma de decisiones gue se
eXpresan a través de: espacios asamblearios, cabildos, reuniones, min-
gas, cuerpo de delegados, comisiones de trabajo, frentes, coordina-
ciones, la construccion de modelos participativos mas centralizados u
horizontales, con referentes rotativos, revocables o fijos.

C) La organizacién de tareas cotidianas vinculadas a la re-
produccién de la vida, como otra dimensién de las formas organiza-
tivas, se despliega en actividades de: comedores, copas de leche,
huertas colectivas; apoyo escolar; espacio para atender situaciones
de violencia de género; acceso a la documentacion; acciones para enh-
frentar el gatillo facil; asesoramiento juridico; actividades de pre-
vencion y promocion de la salud; roperos barriales; entre otras.

d) Las perspectivas politicas de construccién, horizontales o
mas centralizadas, con grados de vinculacién a sindicatos y/o partidos
politicos, o a diversas tendencias politicas. Por ello resulta interesante
conocer la articulacién entre las perspectivas politicas de las organi-
zaciones y las formas organizativas que asumen. Entre las que des-
tacamos se pueden analizar los programas que las identifican en
clave de: anticapitalistas; anti-neoliberales; anti-imperialistas; anti-
patriarcales; decoloniales; latinoamericanistas; antiburocraticas; anti-
racistas; anticlericales; clasistas; feministas. O en procesamientos
politicos que se proclamen, nacional-populares; de izquierdas, socia-
listas; otrxs. Se trata de reconocer sus posiciones respecto al bloque
de poder hegeménico.
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e) La composicién interna: mujeres; hombres; otras identi-
dades auto percibidas; nifixs; jévenes; adultxs mayores, reconociendo
trayectorias escolares, laborales, formativas lo que va a impactar en
el tipo de acciones y despliegues organizativos.

f) El alcance de las organizaciones a nivel: local, regional, na-
cional y/o internacional reconociendo de que redes, federaciones,
confederaciones mas amplias participan, como estructuran sus arti-
culaciones y vinculos politicos. Formas de establecer las alianzas.

g) La relacién con el estado: articulacién; negociacion; en-
frentamiento; canales de tipo institucional u otras para la obtencion
de recursos.

h) La formacion interna: formacion de escuelas de forma-
cién politica, instancias de formacién, capacitacién, aspectos socio-
pedagogicos permanenteé o esporadicos, de la propia organizacién
realizada entre compafierxs, con referentes externos; apuntando al
movimiento de la conciencia en articulacién a los principios politico-
organizativos. '

i) La construccion temporo-espacial: procesos de territo-
rializacion y/o re-territorializacion que se desarrollan y se constituyen
como una ‘fuerza social’ en disputa con otrxs contendientes en el es-
pacio social. Comprender lo historico-social es de vital importancia
para el Trabajo Social. La historizacién de la organizaci6n, asi como
su devenir (mostrando un recorrido contradictorio), la comprension
del tiempo® sincrénica y diacrénicamente, a la vez que se identifica
al territorio superando una vision reducida a lo geografico hacia una
identificacion del conflicto y su multiplicidad de relaciones, asi cdmo,
las construcciones cotidianas se plasman en cartografias urbanas.

6 Resulta indispensable en las précticas de formacion de Trabajo Social que se llevan adelante
. con Movimientos Sociales, trabajar la construccién de la temporalidad, donde el tiempo
lo coloca el conflicto y asf se recrean las dinamicas internas y procesos de las propias or-
ganizaciones. De esta manera muchas veces no condicen los tiempos académicos con los
tiempos/urgencias de las organizaciones y se producen tensiones si no se comprende que
el momento de Ixs luchadores porta otros dinamismos y otra temporalidad signada entre

lo urgente y lo indispensable.
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La organizacion mas amplia y la dinamica interna le otorga al

movimiento social una capacidad procesual de trabajo donde se cons-

tituyen espacios en los que se construyen vinculos y relaciones hu-
manas a partir de tareas compartidas. El trabajo colectivo,
autogestivo, (sin patron) le imprime una légica que, como comple-
mento de la lucha en si, le posibilita al sujetx visualizarse como un
trabajadxr. Por ello, al organizarse colectivamente, comprende una
primera dimensién del “nosotrxs”. A su vez en cada espacio de tra-
bajo como en la asamblea, el 6rgano de toma de decisiones, se cons-
tituyen en instancias donde se elabora y reflexiona sobre la lucha,
sobre los acontecimientos, sobre las medidas a ser llevadas adelante,
buscando analizar las causas de los problemas. Sin duda que esta
practica, sélo se realiza a través de procesos contradictorios, de altos
contenidos reproductivos donde Ixs miembrxs de las organizaciones
tienden a colisionar entre las practicas colectivas que se proponen y
la salida individualista-egoista en la que somxs socializadxs.

En funcién de los aspectos presentados hasta aqui se hace ne-
cesario retomar la categoria de clase, recuperando la importancia de
la interseccionalidad entre explotacién y multiples opresiones, reco-
nociendo el entramado que articula el capitalismo con el patriarcado
y el racismo, donde la perspectiva de clase va a condicionar a la vez
que potenciar las diversas expresividades de las luchas. En definitiva,
se trata de reconocer y delimitar los objetivos que el capitalismo se
ha dado en las distintas etapas histéricas para consumar la concen-
tracion de las riquezas a partir del despojo. Sacar de la contienda
"'la politica de clases’ significa en realidad el abandono de la lucha
contra el sistema capitalista, sin la cual no se podra terminar con los
terribles agravios que provocan la explotacion y las opresiones de
raza, género o sexualidad” (MARTINEZ, 2019)

Reconocemos en el atravesamiento de clase un eje funda-
mental que permite delimitar luchas, que posibilita su radicalidad y
deslindar reivindicaciones que atn proviniendo de las clases subal-
ternas pueden ser compatibilizadas en el marco de la sociabilidad ca-
pitalista.
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Resulta necesario retomar una perspectiva de clase que como
afirma Nicolas liigo Carrera (2004):

(...) se hace presente, se constituye, cuando una parte
de la sociedad, el ¢conjunto humano formado por aque-
llos que, expropiados de sus condiciones materiales de
existencia, que solo pueden obtener sus medios de vida
bajo la forma salario (lo obtengan o no), toma algtn
grado de conciencia de su situacion (de aparentes pro-
pietarios de fuerza de trabajo o de expropiados de su
vida misma) y luchan por modificarlos. Para el autor no
es posible pensar las clases sino a partir de los enfrenta-
mientos sociales, y la constitucion de la clase obrera re-
corre momentos. Génesis, formacion, desarrollo y crisis,
pudiendo pensar en su constituciéon, descomposicion y
recomposicién. (INIGO CARRERA, 2004)

Buscamos no independizar experiencias identitarias de la es-
fera productiva y reproductiva, pero si debemos reconocer su espe-
cificidad. Nos preguntamos si sirve autonomizar las esferas para
explicar un Movimiento Social, o si se trata de una nueva experien-
cia, o si resulta mas rico ponerlas en relacion. Esto no debe confun-
dirse que algunas expresiones contemporaneas rebasen la identidad
de clase con proponer un vacio de clase, lo que elimina un compo-
nente fundamental para caracterizar un movimiento. Se trata de in-
corporar la complejizacién y la heterogeneidad de las clases a partir
de los 60 y 70, en el marco de la reestructuracion productiva y ofen-
siva al trabajo reconociendo su manera particular de refractar en Ixs
diversxs sujetxs colectivxs. Estos asumen en términos de reivindica-
ciones, un conjunto de necesidades sociales —~derechos sociales ex-
propiados- que cada uno de ellxs, desde diferentes propuestas
tactico-politicas busca resolver, en relacién con el Estado y las clases
dominantes.

Para no reducir el analisis solo a los aspectos objetivos, resulta
interesante recuperar la dimensién subjetiva, por ello, desde una
perspectiva complementaria, Thompson (2010) afirma que la clase
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se delinea segtin el modo como hombres y mujeres viven sus relacio-
nes de produccién y segtin la experiencia de determinadas situacio-
nes, en el interior del “conjunto de relaciones sociales”. Para el autor:

Las personas se ven en una sociedad estructurada de un
cierto modo, (por medio de relaciones de produccion
fundamentalmente), soportan la explotacién (o buscan
mantener poder sobre los explotados), identificando los
intereses antagénicos, debatiéndose en relacién a esos
mismos, y en el curso de tal proceso de lucha, se descu-
bren a si mismos como una clase, por lo tanto, haciendo
el descubrimiento de su conciencia de clase. Clase y con-
ciencia de clase son siempre el ultimo y no el primer paso
de un proceso histérico real. (THOMPSON, 2010: 274 tra-
duccion nuestra)

Si bien cada uno de estos aspectos forma parte de dimensiones
distintas a la vez que complementarias, nos interesa analizar lo que
producen en conjunto, combinados entre si, en los resultantes del
proceso histérico que analizamos, entendiéndolos como instancias
multiples de determinacién de posibilidades por la que atraviesa la
conciencia y subjetividad de los sujetxs colectivxs. Cabe afirmar que
los mismos se constituyeron en los nicleos concretos que sustancia-
ron el proceso contradictorio de posibilidad de construccion de con-
ciencia (adquisicion-transformacién-pérdida-reflujo) en los movi-
mientos sociales conformando actos de suspenéién de la vida coti-
diana, que posibilitaron el reconocerse -mds tarde- como portador
de “otra cabeza”. La praxis politica “exige formas, medios y métodos
reales, efectivos,. de lucha; asi, por ejemplo, el proletariado en su
lucha politica se vale de huelgas, manifestaciones, mitines e incluso
métodos violentos” (SANCHEZ VASQUEZ, 2003: 278)

Como ya fuera expresado, nuestro punto de partidase funda-
menta en la comprensién de la constitucién de clases a partir de la
lucha y el enfrentamiento y, a su vez, cémo en esas acciones se con-
densa la experiencia que permite iniciar un proceso de aprendizaje.
Jacoby (1986) nos permite pensar el proceso de aprendizaje como
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una dialéctica que recorre momentos Practico/Tedrico/Préctico en la
experiencia concreta. Este proceso, conlleva un primer momento,
que es el de las experiencias practicas producidas por Ixs sujetxs co-
lectivxs. “Asi pues la actividad de la conciencia, que es inseparable de
toda verdadera actividad humana, se nos presenta como elaboracion
de fines y produccién de conocimientos en intima unidad”. (SAN-
CHEZ VAZQUEZ, 2003: 269)

Resulta necesario utilizar el concepto de relaciones de fuerza
planteado por Gramsci, entendido como un posible organizador me-
todolégico para comprender los contendientes de una lucha, en el
marco de las fuerzas en pugna.

Gramsci (1992) al conceptualizar el analisis de las relaciones de
fuerza, nos sittia en la posibilidad de analizar las correlaciones obje-
tivas sociales, o sea, al grado de desarrollo de las fuerzas productivas,
a las correlaciones de fuerza politica y de partido (sistemas hegemo-
nicos en el interior de los estados) y a las correlaciones politicas in-
mediatas (0 sea, potencialmente militares) Junto a ello realiza la
distincién entre movimientos organicos (relativamente permanen-
tes) y movimientos que pueden llamarse de coyuntura.(ocasionales,
inmediatos, casi accidentales) resultando una distincién estratégica.
Cecefia (2004) plantea que, para el analisis del mundo contempora-
neo, entre los desafios, la construcciéon de-hegemonia, “aparece
como un complejo articulado en el que las posibilidades de domina-
cién y la concepcién del mundo se expresan y transforman al ritmo
de las relaciones y resistencias sociales”. (2004: 40)

Se trata de que sujetxs colectlvxs diversos, articulen sus resis-
tencias entre las dimensiones corporativas de la lucha social con una
dimension politico universal, necesario para construir una nueva he-
gemonia de los sectores subalternos, una nueva direccién social y
moral (Gramsci) para la vida social, pudiendo identificar los impulsos
emancipatorios capaces de enfrentarse al corazén del capitalismo.

" Estos elementos resultan necesarios para situar la intervencién
de Ixs trabajadorxs sociales en el plano de la cotidianeidad, hacién-
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dose indispensables los analisis entre Estructura-Coyuntura-Coti-
diano, junto a las biografias concretas de Ixs usuarixs (implicando
procesos de subjetivacién), pudiendo reconstruir la realidad desde el
punto de vista de la totalldad que incluye analizar la historicidad y
las contradicciones.

implicancias para el Trabajo Social

En los procesos de intervencién profesional tenemos la posibi-
lidad de comprender que las demandas que se presentan como indi-
viduales atravesando -la singularidad de diversxs sujetxs en su
reproduccién cotidiana, resguardan relacion con los aspectos econé-
- micos, politicos e ideoldgicos de la estructura social donde se origi-
nan. Por lo tanto, esos problemas que se suscitan, siendo de carécter
masivos se expresan como problemas individuales. Netto (1997) re-
conoce como la profesion se gesta como una respuesta para atender
de modo fragmentado las refracciones de la “cuestién social”, en
desdoblamientos problematicos individuales. La “cuestion social” im-
plica que se genera una acumulacién de la miseria relativa a la acu-
mulacion del capital, raiz de la produccién y reproduccion de las
relaciones sociales en la sociedad capitalista, por lo tanto, se consti-
tuyen intereses antagdnicos de clase. Por ello se trata de no frag-
mentar los problemas sociales deseconomizando y despolitizandolos.

Para el Trabajo Social, comprender Ixs sujetxs colectivxs, con-
tiene la posibilidad de “no secundarizar el analisis de la sociedad
civil”, que tal como alertara lamamoto (2003) queda oscurecida res-
pecto del énfasis colocado por la profesion a los anélisis sobre el es-
tado, las politicas sociales y las instituciones. La autora afirma que
“ocultar la sociedad civil implica encubrir el movimiento de trans-
formacién historico que ocurre en el presente” (IAMAMOTO, 2003:
269) Volver la mirada hacia la sociedad civil, no supone comprender
la relacién entre Movimientos Sociales y Trabajo Social, en contra-
posicion a la intervencion profesional en el Estado; vale decir “un
trabajo social con los movimientos” y “un trabajo social en las insti-
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tuciones estatales”, sino desentrafiar los elementos constitutivos de
estas experiencias profesionales, las cuales tienen particularidades.
Desde los propios espacios de trabajo, que contratan profesionales se
requiere articular con espacios de organizaciones sociales, tanto en
los ambitos de implementacién de politicas sociales dirigidas a estos
sectores, como en las diversas esferas institucionales y del territorio.
Son los propios sujetxs organizadxs en los diversos movimientos quie-
nes acuden a los servicios sociales o espacios donde Ixs profersiona-
les de Trabajo Social llevan adelante diversos programas sociales. Lo
que sucede es que en general esos sujetxs organizadxs no son reco-
nocidxs como interlocutores en las instituciones desconociendo en
muchos casos sus procesos organizativos.

Sin duda que no se trata de un tema nuevo para el colectivo
profesional, sino més bien se hacen presentes algunos tc}pitos colo-
cados ya en la reconceptualizacion, debiendo recuperar balances re-
alizados, donde.cobré fuerza la asuncién —en ese periodo- de la
dimension politica de la profesion, asi como los debates de cufio ide-
olégico que involucraban a la militancia social y politica. (Cf. NETTO)
Esta recuperacién histérica nos permite revisar y superar los anda-
miajes conservadores en los que se estructuré la profesion en el ori-
gen y enfrentar desde posiciones teérico-metodolégicas, ético-
politicas y tactico-operativas la “conexién reactiva” entre el prota-
gonismo del proletariado y el Servicio Social, segiin nos advxrtlera
Netto (1997).

Para ello el profesional desde la formacién debe | incorporar
elementos acerca de la constitucién, organizacion y caracteristicas
que adquieren los distintos sujetxs colectivxs que despllegan dina-
micas-en clave territorial, que son quienes a través de sus demandas
conquistan parcialmente algunxs derechos sociales, bus-cando esta-
blecer un dialogo critico entre las organizaciones y Ixs trabajadorxs
sociales. Resulta pertinente el planteo de Alejandra Pastorini (2000),
cuando analiza la naturaleza de las politicas sociales mostrando una
imagen redistributiva y reparadora del Estado, mientras que para las
clases dominantes representan una disminucién-de los costos de la
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fuerz? de trabajo y negando la conflictividad instaurada por la clase
trabajadoray sectores subalternos. La autora propone superar el bi-
nomio concesion-conguista para pensar las politicas sociales como

parte de la lucha de Ixs sujetxs colectivxs, colocando la formulacién:

"deman_da-lucha—negociacién—otorgamiento".

Poder intervenir y abordar las probleméticas manifestadas en
la dindmica de las condiciones concretas de existencia de Ixs inte-
grantes de un movimiento social nos permite aportar desde una mi-
rada de totalidad, ya que las organizaciones no fragmentan en su
reproduccion cotidiana los problemas sociales.

De esta manera, y acompafiando las estrategias de lucha que
se dan Ixs diversxs sujetxs colectivxs, podremos participar como pro-
fesion en la ampliacion de derechos sociales, articulando con sujetxs
organizadxs que tiene la capacidad de colectivizar las demandas in-
dividuale§ y convertirlas en procesos de lucha para-conquistar par-
cial, o totalmente las mismas.

Jorgelina Matusevicius (2014) plantea que'sé'd'a un sentimien-

to de frustracion en la intervencién profesional, porque estamos “lla-
m.ados a resolver aspectos derivados de esa desigualdad, pero al
mismo tiempo estar insertos en dispositivos que la reproducen per-
manentemente. Llamados a superar las situaciones de carencia, po-
breza y padecimiento subjetivo parecemos quedar entrampados en
su reproduccion” (2014: 189), y se complejiza atin con los recortes en
los recursos de las politicas sociales en la actualidad. Para ia autora
el/la sujetx que se presenta no es un sujetx colectivx; se presenta "vi:
viendo” problemas personales, aislado de sus relaciones sociales mas
amplias”, sin conexién con otrxs que viven las mismas necesidades
reproduciéndose lo que Netto (1997) denomina “psicologizacion de
los problemas sociales” de parte de la‘intervencion estatal.

Para la autora, Ixs sujetxs colectivxs disputan al Estado, “el con-
trol en la toma de decisiones, la posibilidad de democratizar las ins-
tituciones -publicas, la estrategia politica con la que se resuelve
determinada problematica” (2014:194), por lo que afirma que los
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movimientos sociales y organizaciones colectivas se constituyen en
aliados de Ixs trabajadorxs estatales, y de Ixs profesionales de Tra-
bajo Social, ya que sus disputas tienden a ampliar el universo de pres-
taciones publicas. Por ello aqui radica un elemento dinamizador de
la autonomia relativa del profesional, ya que “siendo un trabajador
asalariado, propietario de su fuerza de trabajo calificada, sin em-
bargo no dispone de todos los medios y condiciones necesarios para
realizar su trabajo, parte de los cuales son brindados por la entidad
empleadora” (...) IAMAMOTO, 2003: 118). En la medida que diver-
sos colectivxs desarrollen luchas por conquistar prestaciones para ga-
rantizar su reproduccién social, Ixs trabajadorxs sociales amplian su
margen de accion en tanto los sectores subalternos avanzan en sus
conquistas. De esta manera Ixs profesionales dispondran de recursos
que conquistan los sectores en lucha y se institucionalizaran pasando
a estar disponibles en sus estrategias profesionales.’

El otro elemento de ampliacién de autonomia se ubica en la
condicién de asalariadxs de Ixs trabajadorxs sociales, pudiendo esta-
blecer reclamos en comun junto al conjunto de asalariadxs.

Desde aqui es necesario reivindicar la funcién de asistencia,
que para Oliva y Gardey (2014) "esta polarizada entre asistencialismo
y reivindicacion” (2014:49) y ella puede “llevarse a cabo en entrevis-
tas individuales, visitas, reuniones grupales, en espacios de capacita-
cién, en actividades con comisiones vecinales u organizaciones
populares donde se formulan al/la profesional diversas demandas”
(OLIVA y GARDEY, 2014:53) Lxs sujetxs viven en su vida cotidiana ~he-
terogénea- diversas situaciones que requieren ser resueltas desde po-
liticas sociales que abarquen y contengan aspectos econdmicas,
culturales, politicos y sociales. Sin embargo, las repuestas son homo-
géneas, recortadas y presentan un carécter de asistencializacion, bus-
cando paliar cuestiones minimas para la subsistencia. A pesar de esto,
entendemos que se trata de una dimension estratégica porque

7 Una muestra de ello fueron las conquistas de sucesivos planes para enfrentar el desem-
pleo del movimiento de trabajadores desocupados.
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apunta a la reproduccién de condiciones materiales, y por lo tanto
simbdlica de las condiciones de existencia de las clases subalternas,
siendo fundamental su cobertura.

Respecto de la esfera educativa, para las mencionadas autoras
atraviesa todas las acciones, y “se desarrolla sobre el modo de pen-
sar y actuar que se articula a las finalidades de la asistencia y gestion
en los procesos de intervencion (..) (OLIVA y GARDEY; 2014: 48)

En términos de lamamoto (1997), el/la profesional se involucra
direc-tamente en la vida cotidiana, como “organizador, constructor,
persuasor perma-nente”, desde este punto de partida, “las activida-
des educativas y de control no se restringen al ambito fabril, traba-
jamos a partir de la unidad familiar del trabajador, de la vida privada
extra fabrica con “beneficios sociales” encuadrados en la concepciéon
de salario indirecto o salario social”. (lamamoto, 1997:150). Estas ca-
racteristicas, segun la autora contribuyen para construir una “con-
ciencia profesional ambigua” aunque ella remarca el caracter
contradicterio del papel que cumplen Ixs profesionales:

La practica del Asistente Social esta muchas veces orien-
tada incluso para cumplir funciones de intelectuales de
las clases trabajadoras, atribuyéndose un papel de por-
' tavoz y representante de sus intereses o cooptando li-
derazgos, formandolas y orientandolas "en una
perspectiva de mutua colaboracién entre las clases, de
neutralizacion de tensiones. {(AMAMOTO, 1997: 155)

Pero a su vez esta esfera educativa involucra la propia praxis
del movimiento. Para Marro (2013) esta presente en todo movi-
miento social y se trataria de “esa capacidad de dar visibilidad, poli-
tizar, denunciar, tematizar esos puntos de opresion y explotaciéon que
las ideas dominantes buscan legitimar, justificar o escamotear, mos-
trar como naturales; transfigurar como "eternas” o “imposibles de
cambiar” (MARRO, 2013: 24)

Asimismo, las actividades en un movimiento u organizacién so-
cial requieren desplegar los conjuntos de recursos que, en la mayo-
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ria de los casos, deben ser creados y/o recreados en los procesos de
intervencion. Las tacticas desplegadas en entrevistas, encuentros,
reuniones requieren ser revisadas a la luz de la dimensién socio-pe-
dagdgica, donde se invierten. modelos verticalistas para incorporar
construcciones fundadas en una praxis que se reconoce de “compa-
fierx a comparierx”. Para ello, es necesario que Ixs profesionales par-
ticipen, reflexionen y tenga una posicion tedrico-politica respecto de
las disputas hegemonicas por la direccién social de la sociedad y en
esa compleja y contradictoria trama, se erijan como interlocutores
vélidos de los Movimientos y Sujetxs de resistencia al avance del ca-
pital, siendo conscientes del tipo de proyecto societal que se busca
fortalecer.

Se debe plantear un dialogo critico entre organizaciones y el
Trabajo Social, creando y recreando instrumentos de intervencion:
entrevistas colectivas; participacion de diversas instancias: asambleas,

" plenarios de delegadxs; reuniones. Poder analizar la dimension gru-

pal, aportando a destrabar conflictos que muchas veces obstaculizan
el despliegue de los distintos espacios de trabajo. Construir mapeos
colectivos, relevamientos, informes sociales de condiciones de vida
recuperando aspectos de la salud, educacién, vivienda, el trabajo,
etc. que utilicen las organizaciones sociales para vehiculizar sus de-
mandas en aspectos especificos y fundamentados -teérica y técnica-
mente- hacia las esferas estatales. Articulacion con diversas instancias
gubernamentales para resolver necesidades concretas y la accesibili-
dad a diversos espacios institucionales que por sus caracteristicas son
hostiles y expulsivos para Ixs ususrixs. (viabilizar turnos en efectores
de salud; documentacion; acceso a prestaciones sociales)

Desplegar estrategias colectivas y singulares para el abordaje
de situaciones de violencia de género; de consumo problematico de
sustancias; de problematicas de salud vinculadas a condiciones de
trabajo y de vida; educativas; de acceso a la vivienda; de los cuidados
de la primera infancia; etc. Las diversas acciones implementadas,
atravesaran la tension entre seguir demandando al estado por ser-
vicios publicos de calidad para toda la poblacién y la resolucion in-
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mediata de problematicas urgentes que las organizaciones tienen
que abordar en su reproduccién cotidiana. Las estrategias para llevar
adelante los distintos proyectos permiten reflexionar y desarrollar
acciones profesionales que aporten a resolver problemas desde la op-
tica popular. Por ello los proyectos deben fundarse en concepciones
de salud, de educacion, de la politica en clave popular, recuperando
saberes y luchas historicas, practicas culturales ancestrales, siempre
en busca de la autonomia de clase; procurando salidas colectivas,

como reaseguro para la efectiva transformacién de las condlmones de
ex1stenc1a

A modo de cierre;

Creemos que, a lo largo del presente recorrido entre las impli-
cancias de los procesos colectivos para el Trabajo Social, adquiere cen-
tralidad la dimensién politica de la profesién que se constituye en
una mirada transversal que desde su problematizacién nos invita a
pensar la relacién entre la profesién y los proyectos societales mas
amplios. Entendemos que el mayor aporte que podemos realizar se
encuentra en la posibilidad de que las précticas profesionales forta-
lezcan los proyectos sociales que contemplen en su horizonte aspi-
raciones societales para la emancipacién. Estamos en un mundo de
incertezas, pero convencidos que lo colectivo es la mejor manera de
enfrentar los problemas cotidianos, colocando reflexiones acerca de
la vida humana, de la vida en comun, de cémo organizarla y como
encontrar y construir formas mas democréticas y colectivas.

Lxs trabajadorxs sociales en tanto intelectuales, ptieden con-
tribuir en la lucha por la direccién social y cultural de esa clase en la
sociedad. Se trata de un/una “organizadxr, dirigente y técnicx” que
coloca su capacidad al servicio de la creacién de condiciones favora-
bles a la organizacion de la propia clase a la que se encuentra vincu-
ladx. En la medida que expresa una identidad por la conciencia y por
la practica con esas clases, son organicxs, organicidad que es mayor
cuanto mas intima sea la conexién con una clase fundamental. De
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esta manera, y acompaiando las estrategias de lucha que se dan Ixs
diversxs sujetxs colectivxs, podremos participar como profesion en I:a
ampliacién de los derechos sociales, articulando con grupos organi-
zadxs que tienen capacidad de colectivizar las demandas indiv.ldua—
les y convertirlas en procesos de lucha para conquistar parcial, o
totalmente las mismas.

“E| elemento decisivo de toda situacion es la fuerza perma-
nentemente organizada y predispuesta desde mucho tiempo antes,
la cual puede ser lanzada hacia adelante cuando se juzga que una si-
tuacion es favorable (y sera favorable solo en la medida que exista
una fuerza asi y esté llena de ardor combativo” (GRAMSCI, 1992:
418-419)

Bibliografia:

CADEMARTORI, F; CAMPOS, J.; SEIFFER, T. (2007) Condi'ciones.de tra-
bajo de los trabajadores sociales. Hacia un proyecto profesional critico. Es-
pacio Editorial. Buenos Aires.

CECENA, A.E. (2004) "Estrategias de construccion de una hegemonia
sin limites” En: CECENA, A. E (comp.) Hegemomas y emancipaciones en el
siglo XXI. Clacso, Buenos Aires.

COTARELO, M. C.; INIGO CARRERA N. (2003) La insurreccién esponta-
nea, Argentina diciembre 2001. Descripcién, periodizacién, conceptualiza-
cién. Doc N° 43. EN: Publicacién del programa de Investigacion sobre el
Movimiento de la sociedad Argentina. Documentos y comunicaciones PIMSA

- ANO VII-N° 7. Documentos de trabajo N® 39 a 43. Buenos Aires.

GRAMSCI A. (1992) Antologia Seleccion, Traduccién y Notas de. Ma-
nuel Sacristan. Decimocuarta Edicion, México. Biblioteca del Pensamiento
Socialista. Siglo XX1 Editores. México.

1ASI, M. L. (2007) Ensaios sobre consciéncia e emancipagao. Expressdo
Popular Editora. Sao Paulo.

IAMAMOTO, M. (2003) El servicio Social en la contemporaneidad. Tra-
bajo y formacion profesional. Editorial Cortez. San Pablo.



172 Carolina Mamblona

IAMAMOTO, M. (1997) Servicio Social y Divisién del trabajo. Cortez
Editora. San Pablo.

INIGO CARRERA, N. (2004) La centralidad de la clase obrera en el pa-
sado y presente de la Argentina. Mimeo.

JACOBY, R. (1986) El asalto al cielo. Formacién de la Teoria Revolu-
cionaria desde la comuna de 1871 a octubre de 1917. Material de la Catedra:
“Teoria del conflicto social”. Carrera de Sociologia. Facultad de Ciencias So-
ciales. UBA. Buenos Aires.

LONGO, R. (2012) El protagonismo de las mujeres en los movimientos
sociales. Innovaciones y desafios. Practicas, sentidos y representaciones so-
ciales de mujeres que parthIpan en movimientos sociales. Ed. América Libre,
Buenos Aires.

MAMBLONA, C; REDONDI, V. (2011) “Movimientos Sociales y Trabajo
Social: en la necesidad de fortalecer un dialogo critico”. En: MALLARDI, M.;
MADRID, L., ROSSI, A. (comp.) Cuestién Social, vida cotidiana y debates en
Trabajo Social. Tensiones, luchas y conflictos contemporaneos F.C.H. Unicen,
Tandil.

MAMBLONA, C. (2012): “Movimiento de Trabajadores Desocupados
y conciencia de clase” ("Volvimos con otra cabeza') a través de la praxis poli-
tica. FTS-UNLP.

MARRO, K. (2013) Reflexiones para una éomprensién historico-critica
del movimiento social en sus multiples dimensiones. - 1a ed. - Editorial Dyna-
mis. La Plata.

MARTINEZ, J (2019) Feminismo, interseccionalidad y marxismo: de-
bates sobre género, razay clase. Disponible en: http:/www.laizquierdadi-
ario.com/Feminismo-interseccionalidad-y-marxismo-debates-sobre-genero-
raza-y-clase ' : '

MATUSEVICIUS, J. (2014) “Intervencion profesional en tiempos de pre-
carizacion laboral. Contrapoder instituyente”. EN: MALLARDI, M.{Comp.)
Procesos de intervencion en Trabajo Social: Contribuciones al ejercicio pro-
fesional critico. ICEP-CTS. Pcia. de BS AS. La Plata.

MILLAN, M. 1. (2009) “Los analisis contemporaneos sobre movimien-
tos sociales y la teoria de la lucha de clases”. EN: Revista del Programa de In-
vestigaciones sobre Conflicto Social. ISSN 1852-2262..Instituto Gino Germani.
UBA. Afio 2, N° 1. Junio de 2009. Buenos Aires.

Luchas sociales, sujetos colectivos y Trabajo Social en América Latina 173

NETTO, J. P. (1997) Capitalismo monopolista y: Servicio Social. Editora
CorteZ, San Pablo.

NETTO, J. P. (2005) “La reconceptualizacién continda viva, 40 afios
después”. En; ALAYON N.{org.): Trabajo Social Latinoamericano. A 40 afios
de la reconceptualizacion. Editorial Espacio. Buenos Aires.

OLIVA, A.; GARDEY, V. (2014) “Componentes de la asistencia profe-
sional del Trabajo Social”. EN: MALLARDI, M. (Comp.) Procesos de interven-
cién en Trabajo Social: Contribuciones al ejercicio profesional critico.
ICEP-CTS. Pcia. de BS AS. La Plata.

OLIVER, L. (2017) "Gramsci y la nocion de catarsis historica. Su actua-
lidad para América Latina”. En. Revista Las Torres de Lucca: revista interna-
cional de filosofia politica. Afio 2017, Vol. 6, Numero 11 (July-December)
Universidad Complutense de Madrid. Disponible en: http:/wwy.lastorres-
delucca.org/index.php/ojsfissuefview/14

OUVINA, H. (2013) “Especificidades y desafios de la autonomia ur-
bana desde una perspectiva prefigurativa” En: Acha, O. et al. Socialismo

- desde abajo. Herramienta ediciones. Buenos Aires.

PASTORINI, A. (2000) "¢ Quién mueve los hilos de las Politicas Sociales?
Avances y limites en la categoria “concesién-conquista””. En: BORGIANNI, E.
y MONTARO, C. E. (Comp) La Politica Social Hoy. Cortez. Editora, San Pablo.

PIVA, ADRIAN (2001). “La década pérdida. Tendencias de la conflicti-
vidad obrera frente a la ofensiva del capital. (19892001)". En: Cuadernos del
Sur, Afio 17 - N° 32. Noviembre de 20011, Tierra del Fuego.

PORTANTIERO, J. C (1997) “Gramsdi y la crisis estructural del 900: en
busca de la comunidad”. Presentado en: Convegno Internazionale di studi:
“Gramsci e il novescento”, organizado por la Fundazione Instituto Gramscu
Cagliari, ltalia.

SANCHEZ VAZQUEZ, A. (2003) Filosofia de la Praxis. Siglo XXI. Buenos
Aires. ‘ o

SVAMPA, M. (2011) "Argentina, una década después. Del «que se
vayan todos» a la exacerbacion de lo nacional-popular”. En: Revista Nueva

Sociedad N° 235, Septiembre-octubre 2011, ISSN: 0251-3552. Buenos aires.
Disponible: www.nuso.org. '

THOMPSON, E. P, (2001) As pecullarldades dos ingleses y otros arti-
gos. Editora Unicamp. Campmas




174

Carolina Mamblona 175

i

TWAITES REY, M. (2010) “Después de la globalizacién neoliberal iQué

; estado en América Latina?” En: OSAL, Afo Xl, N° 27, abril de 2010. Clacso
b Buenos Aires. ’

interpelando al Trabajo Social

desde las luchas y resistencias

oue brotan de las expresiones
de la cuestion social’

ZIBECHI, RAUL (2003). “Los movimientos sociales latinoamericanos:

tendencias y desafios”. En: Revista OSAL Afio 11, N° 9, enero de 2003, Clacso
Buenos Aires, , '

Katia Marro
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Introduccién

Este trabajo tiene como objetivo reflexionar sobre los modos
a través de los cuales, las luchas sociales de las clases subalternas, in-
terpelan y cuestionan al Trabajo Social, entendiendo que esta rela-
cién es condicion para disputar el significado y la direccién social de
nuestra intervenciéon profesional. Esta no es una pregunta menor, si
reconocemos la existencia de demandas institucionales orientadas al
apaciguamiento de los conflictos de clase y las resistencias de los de
abajo, que se corresponden con estrategias de enfrentamiento de la
"cuestion social” en clave de contra-insurgencia. No es extrafio ob-
servar en la region, la existencia de politicas sociales que “combinan”
y se complementan con un patrén de acumulacién basado en la ex-
portacion de mercancias del complejo agro-industrial, siendo fun-
cionales o reproductoras de procesos de expropiacion de territorios,
empobrecimiento, hambre y violencia. Son estas tendencias histori-
cas.que estan en.la base de algunas demandas profesionales, que re-
quieren ser tensionadas y disputadas a partir de los horizontes que
abren las luchas sociales de movimientos indigenas, feministas, de
trabajadores sin tierra, de trabajadores urbanos y deméas movimien-
tos populares.

1 Parte de este articulo fue socializado en el VIl Congreso Internacional y X Congreso Na-
cional de Trabajo Social - Trabajo Social latinoamericano y del caribe: Resistencias y pro-
puestas frente a las desigualdades economicas, sociales y politicas”, Costa Rica, 17 a 21 de
juio de 2017. Para esta publicacion, actualizamos algunos debates.
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No resulta simple, reflexionar sobre los modos como las lu-
chas sociales pueden interpelar al Trabajo Social en la dificil coyun-
tura que vive Brasil. El gobierno Bolsonaro es expresion de la
profunda crisis civilizatoria que atravesamos, porque acelera la de-
predacién social, econémica y ambiental a niveles y ritmos asustado-
res para la region latinoamericana. Este escenario es también
producto de una intensa polarizacién social de dificil resolucién: mas
alla de la aparente “paz de los cementerios” que nos asola frente a
una avalancha de contra-reformas que destruyen décadas de con-
quistas historicas, es importante analizar también que el avance de
las fuerzas reaccionarias y conservadoras es una respuesta al avance
inorgénico o a la amenaza representada por las luchas de las clases
subalternas de las Gltimas décadas en la region. Y es por este motivo
que proponemos analizar Brasil en el contexto de América Latina,
mapeando luchas y conflictos que brotan de las contradicciones pro-
vocadas por el patrén primario exportador.

Cuando el presente sugiere una coyuntura dificil de descifrar,
un momento en que las “fuerzas en Jucha se equilibran de modo ca-
tastrofico” (GRAMSCI, 2000b: 76), y por lo tanto, “situaciones de di-
ficil ejercicio de la funcién hegemonica” (IDEM: 95), tal vez sea
importante intentar reconstruir algunas pistas a través de los gér-
menes potenciales de contestacion y resistencia de las clases subal-
ternas.

Partimos de la premisa de que las luchas y rebeliones que ca-
racterizan a la region latinoamericana de las Gltimas décadas, son
una referencia analitica fundamental, ya sea para elucidar su rela-
cion con las expresiones de la “cuestién social” permeadas de resis-
tencia, ya sea para problematizar su vinculacién con estrategias de
enfrentamiento en clave de contra-insurgencia, accionadas por go-
biernos y organismos internacionales, para atender a las actuales ne-
cesidades del patrén primario exportador.

En este contexto, observaremos que, tanto las expresiones de
la “cuestion social”, asi como cierto perfil de politica social que pre-

valece en la regién, son también el resultado de una dinamica de
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acumulacion basada en la extraccion y explotacién de recursos na-
turales en gran escala, orientada a la exportacién de mercancias del
complejo agroindustrial, dictada por el mercado internacional y re-
frendada por esos organismos: mientras que aquellas expresiones de
la “cuestion social” constituyen consecuencias directas de esa dina-
mica - porgue agrava el desempleo y la explotacién del trabajo, la
desigualdad, la concentracion de la tierra y el empobrecimiento ma-
sivo de las mayorias sociales —, prevalecen politicas sociales que,
cuando no consiguen enfrentar el desastre social que esta en-curso,
operan como incentivadoras de los procesos de expropiacion de te-
rritorios indigenas, campesinos, y populares.

Una de nuestras hipétesis de trabajo es que la existencia de
demandas institucionales que llegan a los Trabajadores Sociales, que
brotan de un conjunto de manifestaciones de la “cuestion social”
que se multiplica en el contexto del modelo extractivista, se disputan

- en esta relacién ~ no siempre visible o directa - entre estrategias de

apac1guam|entc de los subalternos y los procesos de resnstenua y
lucha popu!ar que ensayan sus sujetos colectivos.

Cuando las resistencias brotan de las expresiones

de la "cuestion social”

América Latina es, desde las Gltimas décadas, una de las re-
giones mas conflictivas del planeta. Desde mediados de los ‘90 — con-
trarrestando con la fuerte reduccién de las tasas de sindicalizacion,
de las huelgas y de la gravitacion del movimiento obrero clasico que
se observaba desde la década anterior ~ la regién se torné palco de
una serie de rebeliones populares que hicieron tambalear la “paz so-
cial” de numerosos gobiernos conservadores y anunciaron el prota-
gonismo de diferentes sujetos del antagonismo de clases. Entre los
afios '90 y 2000, intensas sublevaciones de masas ocurrieron en pai-
ses como Argentina, Ecuador, México, Bolivia, Paraguay, Chile, Ve-
nezuela, constatandose esa metamorfosis de sujetos que desbordan
ampliamente las tensiones clasicas del mundo del trabajo: indigenas,



178 Katia Marro

campesinos, desempleados, van a crecer en proporcién directa a la
des?structurac:on provocada por las politicas neoliberales y sus me-
canismos de desorganizacién de la clase.

. Es evidente que se trata de un ciclo de heterogéneas luchas
sociales y populares, que serian responsables por enfrentar esta pri-
mera fase de la ofensiva neoliberal, llegando a provocar a inicios del
af"wo 2000, intensas crisis de hegemonias en algunos paises de la re-
gion. A pesar de heterogéneas, estas luchas modificarian las relacio-
nes de fuerza en algunos paises, mejorarian las condiciones para
obtener conquistas populares, e inclusive limitarian la égresic’m del
gran capital en algunos contextos (KATZ, 2016: 60), asi como tam-
bién marcarian el escenario de polarizacién social que se abriria en
la regién. El ascenso de gobiernos criticos del recetario neoliberal en
diversos paises a partir de los afios 2000, est4 estrechamente relacio-
nado con esta coyuntura de movilizacién de masas.

El nuevo episodio de crisis capitalista que eclosiona en 2008
—Y explicaria sublevaciones en escala global en paises como Portugal,
Espafia, Grecia o las revueltas en el mundo Arabe (ANTUNES &
BRAGA, 2014) - conducira a una nueva profundizacién de las politi-
cas imperiales para América Latina, observandose una reorientacién
de- los flujos del capital para las commodities agricolas y las materias
primas en general, que estaran en alta en el mercado internacional.
En los préximos afios, veriamos un nuevo ciclo de ofensiva neolibe-
ral que se expresa en una intensa expropiacién de los bienes comu-
nes de la naturaleza: el control sobre la produccion de energia,
petréleo, minerales, agua, tierra, biodiversidad y aire, proporcionan
beneficios extraordinarios para la inversién del capital®.

2 Segl'{n. la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO)
América Latina es la region mas desigual del mundo en términos de distribucion de la tie:
rra {y de la renta), donde el 1% de las fincas de mayor tamafio concentra més de la mitad
c{e la superficie agricola, y el 80% de las fincas més pequefas, ocupa menos del 13% de la
tierra (GUERENA, 2016, p. 21). En este contexto de maxima productividad de la agricultura
mundigl .(inclusive con crisis de sobreproduccién, agravada por el uso de agrotoxicos y
transgénicos), crecen el hambre y la desigualdad social, porque los alimentos son escasos
o cuestan demasiado para los parcos salarios - recordemos que entre 2005 y 2008, el pre-
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He aqui una de las principales contradicciones de este pe-
riodo: observariamos el ascenso de gobiernos criticos del recetario
neoliberal — aunque con importantes diferencias en los ejemplos de
Argentina, Uruguay o Brasil, las cuales no podriamos abordar aqui-
, que no conseguiran enfrentar o inclusive profundizaran sus econo-
mias basadas en un patrén primario exportador, con primacia de la
megamineria, el extractivismo, la industria montadora y los servicios
transnacionales®, usando la “abundancia” temporaria del mercado
de commodities para expandir politicas de distribucion de renta y de
mejoria relativa de las condiciones de vida de la clase trabajadora. Sin
embargo, estas politicas, en la mayoria de los casos, enfrentarian di-
ficultades para producir una redistribucién social real (BEHRING,
2012 e 2016), o construir procesos de politizacién y de conciencia en
torno de esos derechos’.

cio medio mundial de los alimentos aumenté 85% (COGGIOLA, 2009). El acceso al agua es,
sin dudas, otra de las dimensiones de la crisis alimentaria, porque se prioriza la produccién
de agrocombustibles que consumen agua en exceso, en detrimento de la produccién de
alimentos. Ver también ITPS (2019).

3 inclusive Venezuela, que, con excepcion de Cuba, es de los gobiernos de la regién que mas
rupturas y transformaciones sociales promovié a partir de su revolucién bolivariana y de
su tentativa de control de la renta petrolera, también ha enfrentado enormes dificulta-
des para romper con el modelo extractivista. Cf. Seoane (2016).

4 Buena parte de las economias de los paises latinoamericanos se asientan sobre activida-
des extractivistas que incluyen tanto la explotacion de recursos no renovables ~ minera-
lese hidrocarburos=;como la de recursos renovables; mediante la produccién-agricola;
ganadera y forestal a gran escala o la generacion hidroeléctrica. Son actividades que lle-
van, generalmente, un minimo procesamiento y un escaso valor agregado, producidas
para abastecer la demanda internacional de alimentos, de materias primas y de energia
{GUERERNO, 2016: 31; KATZ, 2016).

5 Se trata de un modelo que se distancia inicialmente del neoliberalismo, sin incluir medi-

das necesarias para proceder a una redistribucion real de los ingresos y un cambio en la

. matriz productiva. Las crisis econdmicas y politicas en curso nos muestran que ya no se

trata apenas de disputar parte de la renta agraria o petrolera, sino de alterar y romper

con este patrén agroexportador que implica limites estructurales para el desarrollo por

su propia ecuacion: endeudamiento y dependencia externa; destruccién ambiental;

superexplotacion de la fuerza de trabajo; extrema desigualdad social, s6lo para mentio-
nar algunos obstaculos (KATZ, 2016).
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Tal como observa Seoane (2016), por ser el modelo extracti-

vista exportador el motor del crecimiento de la economia regional.

entre 2003 y 2007, contradictoriamente (y al calor de la intensa po-
larizacion social que se produce en este contexto), al cabo de este
periodo las fracciones econémicas dominantes de estas actividades
se veran fortalecidas y en los proximos escenarios de crisis, deman-
daran la "devolucién” o el ejercicio exclusivo del poder guberna-
mental. Es asi que, sobre todo a pértir de 2012, asociado a la
desaceleracién econémica que resulta de la caida del precio interna-
cional de las commodities, aumentan las tensiones y la inestabilidad
politica, que llevaran a la crisis o a la derrota de estos gobiernos: la
reaccion no demoraria en aparecer, bajo la forma de masacres, ase-
sinatos de lideres y militantes sociales; o de forma mas orquestada
por el conjunto de las clases dominantes, por medio de tentativas o
eficaces “golpes parlamentarios institucionales” en Venezuela, Ecua-
dor, Honduras, Haiti, Paraguay y Brasil. El avance de candidaturas o
fuerzas sociales de derecha en Argentina en 2015, o de extrema de-
recha en Brasil en 2019, o las recientes amenazas de intervencion mi-
litar en Venezuela, deben ser comprendidas en este juego de fuerzas.

Es por ello que, en proporcion directa al avance de la mega-
mineria o de la industria extractivista vemos crecer un nuevo ciclo ~
heterogéneo, fragmentado y a veces, convergente - de conflictos so-
ciales de proporciones regionales que encuentran, sobre todo, a mu-
jeres, indigenas, campesinos y trabajadores urbanos precarizados,
trabando luchas defensivas y de resistencia (SEOANE, 2016). No res-
tan dudas de que estamos ante un escenario altamente conflictivo;
sea porque el hambre puede convertirse en una “amenazada a la es-
tabilidad politica”; sea porque se expulsan diariamente indigenas y
campesinos de sus tierras, para expandir el cultivo de soja, palma o
cafia de aztcar, construir una represa o explotar una mina. Hoy en
América Latina, 1 de cada 3 hectareas que se entregan en concesion
para la explotacién minera, petrolera, agroindustrial o forestal, per-
tenecen a pueblos indigenas (GUERENA, 2016: 52).
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El enfrentamiento de la "cuestién social” en clave de
contra-insurgencia '

Hecha esta rapida mencion a los ciclos de contestacion y re-
sistencia contra las politicas neoliberales, buscaremos establecer re-
laciones con un conjunto de demandas institucionales que llegan a
los trabajadores sociales y se orientan al apaciguamiento de los con-
flictos de clases, correspondiéndose con estrategias de enfrenta-
miento de la “cuestion social” en clave de contra-insurgencia, para
atender a las necesidades del patron primario exportador.

Nos interesa destacar la relacion que existe — relacién no
siempre visible o directa — entre estos procesos de resistencia y lucha
popular, y un conjunto de manifestaciones de la “cuestion social”
que se multiplican en el contexto del modelo extractivista, estando
en la base de configuracién de buena parte de las demandas profe-
sionales: la desocupacion denunciada por los MTD en la Argentina de
los afios 2000; el feminicidio que cobra la vida de tantas mujeres en
la frontera mexicana donde avanzan las magquilas; el desplazamiento
enfrentado por movimientos indigenas en Colombia, México o Chile
que crece en proporcion directa a la mercantilizacion de la tierray a
la militarizacion social; el envenenamiento y la contaminacién de rios
y tierras resistido por diversos movimientos campesinos en Paraguay,
Brasil, Honduras; el déficit habitacional padecido por movimientos
Sin Techo, conforma el abanico de “incémodas” expresiones de la
desigualdad social que aparecen diariamente “silenciadas” o “ca-
mufladas” de sus determinaciones mas conflictivas (y colectivas), y
se presentan ante nuestra profesién como “demandas individuales”
por acceso a politicas habitacionales, asistenciales, de salud, educa-
tivas, de derechos humanos, entre otras. :

iPor qué hablamos de estrategias de contrainsurgencia?

Trabajamos con la hipétesis de que las politicas sociales que
prevalecen en la regién latinoamericana, propuestas y financiadas
desde finales de los afios ‘60 por organismos como el BM, centradas




182 Katia Marro

en el “combate a la pobreza”, se articulan a las estrategias de con-
trainsurgencia que buscan perpetuar la dominacién imperialista - {i-

derazgo econdémico y dominio militar — de los Estados Unidos en
nuestros paises®.

Sin intenciones de agotar este asunto en su enorme comple-

jidad, es importante contextualizar algunos aspectos que inspiran a
la doctrina de contrainsurgencia: expresién de la contra-revolucién
burguesa en América Latina, esta doctrina se relaciona con una serie
de cambios desde los afios ‘60 en la estrategia norteamericana de
dominio imperial, motivada por la necesidad de una respuesta “mas
flexible” de enfrentamiento de la “amenaza” revolucionaria en di-
versas partes del mundo - recordemos que Argelia, El Congo, Cuba
y Vietnam hacen tambalear la estructura de dominacién imperialista
de esta potencia. Si en un primer momento esta estrategia com-
prenderia modificaciones en el plano politico-militar’, avanzadas al-
gunas décadas, sufriria algunas “adecuaciones” orientadas a
asegurar condiciones de dominio politico con mayor estabilidad y le-

gitimidad, utilizando métodos contra-revolucionarios “mas sutiles”
(MARINI, 1978).

6 La idea de afirmacién de un componente de contrainsurgencia en la polftica social esta
fundamentada en nuestra tesis de doctorado (MARRO, 2009), recogiendo de forma cri-
tica la lectura que diversos movimientos de desocupados argentinos construyeron én fe-
lacién al significado politico.de los programas de asistencia social que se multiplican desde
finales de la década de 1990. Dando continuidad a esa conceptualizacion dialogamos tam-
bién con un conjunto de trabajos diversificados que vienen observando tendencias simi-
lares en las estrategias de enfrentamiento de las expresiones de la cuestion social en la
regién latinoamericana o que se complementan con esta realidad. Entre estos autores,
destacamos también: Cecefa (2004 y 2007); Zibechi (2006 y 2010); Pereira (2010); Castelo
(2010 y 2014); Almeida (2016); Bezerra (2016). .

7 Como la creacién de cuerpos especiales adiestrados en la contraguerrilla; el reforzamiento
de los ejércitos nacionales (lo que McNamara llamara de “indigenas en uniforme”); la apli-
cacion de un enfoque militar a la lucha politica. No hace falta mencionar que el terrorismo
de Estado perpetuado por las dictaduras civil-militares en el cono sur se enmarcaria den-
tro de esta estrategia (MARINI, 1978).
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Segun Pereira:

El reconocimiento del fracaso de la via predominante-
mente militar sequida por EEUU en Vietnam reforzo la
idea de que la seguridad de los Estados Unidos dependia
no solo de las armas, sino también de la preservacion del
orden politico, que se obtendria [...] por medio del cre-
cimiento econémico, la mejora de los indicadores socia-

les basicos y la reduccion de la desigualdad
socioeconémica (2010:261).

De esta forma, las formulaciones de McNamara en la pre;i-
dencia del BM serian responsables de alertar sobre los riesgos de “in-
estabilidad politica” acarreados por el crecimiento de.la po.b’reza.
Vale la pena observar objetivos y prioridades.' en la aS|gnaC|on'de
préstamos del Banco para Africa y América Latina, que ya.aparecian
en esta época: a) En la perspectiva de reducci.c'm de la 'pobrezain, la
agricultura deberfa ser priorizada, y la Agencia dg Estatﬂo§ Umdolf
para el Desarrollo (USAID) ensayaria sus intervenciones “pioneras
vinculadas a las necesidades de valorizacion de las grandes corpora-
ciones del sector y a las exigencias politicas de la Guerra Fria de p.l"O—
mover la revolucién “verde” como prevencion contra !Eil r.evolumo’n
"roja” (adquisicion de paquetes tecnoldgicos con agrotoxicos, semi-
Hlas modificadas genéticamente, maquinas); b) Obsérvese. aflgunas
areas-sociales que ganan notoriedad, como educaci.é'n; su,_mlm.stro de
agua potable; saneamiento basico; nutricion; atencion anana dela
salud; vivienda urbana (con la urbanizacién de los barrios pop,ulares)
y planificacion familiar; c) Finalmente, otra idea cIaYe estaria cen-
trada en el “aumento de la capacidad productiva y los mgrgsos de los
pobres”, a través de un artificio que esconde'la funciona!xflad de la
pobreza para la acumulacién capitalista y camufla su relacmn c.o'n los
niveles salariales, las politicas de empleo, el grado de explotacién de
la fuerza de trabajo (PEREIRA, 2010: 268). '

Pero es con la crisis estructural del capital que se manifiesta
a partir de los afios 1970 y de la amenaza de contestacién de la su-
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premacia imperial norteamericana, que se intensifica la preocupa-
cién de los organismos internacionales de financiamiento con los
rumbos politicos y econdmicos de los paises dependientes. En las pro-
ximas décadas, el recetario del Consenso de Washington obedeceria
a la necesidad de reorganizacién econémica y espacial del capital en
busca de nuevos terrenos de acumulacion que le permitieran sortear
su crisis. La liberalizacion de la economia y la desregulacion comer-
cial, de las finanzas y de la produccion, tendrian como objetivo la
apertura al comercio internacional y a la inversién externa - condi-
ciones necesarias para los Tratados de Libre Comercio (TLCs) y los flu-
jos de capitales financieros, sedientos de lucro a corto plazo. Es en el
marco de estas estrategias de “resolucion” de la crisis del capital, que
los paises de América Latina irian delinedndose como proveedores
de materias primas (provenientes de la explotacion de recursos na-
turales) y de fuerza de trabajo barata: propuestas como el Area de
Libre Comercio para las Américas (ALCA) o la Iniciativa para la Inte-
gracién de la Infraestructura Regional Suramericana (IIRSA), ten-
dientes a garantizar el liderazgo econdémico y el dominio militar de
los Estados Unidos en la region, permitirian el acceso a mercados de-
cisivos y el control de recursos naturales estratégicos, completando
por otras vias la ya extendida presencia norteamericana retratada en
las bases militares que rodean la region. En Gitima instancia, se trata
de proyectos de reorganizacidn territorial que garantizan el acceso
a recursos naturales estratégicos por medio del monopolio econo-
mico y del control militar real o potencial, posibilitando también res-
puestas rapidas para cualquier situacion de “riesgo” a la
gobernabilidad, como sublevaciones y disturbios urbanos (CECENA,
2004; 2007; 2013). .

Al observar la implementacion de las ortodoxas agendas ne-
oliberales en la enorme mayoria de los gobiernos latinoamericanos
durante la década de 1990, veremos que la parca inversién publica en
politicas sociales; el ajuste fiscal; y las privatizaciones de bienes y ser-
vicios publicos (actividades econémicas rentables para nuevos espa-
cios de acumulacion privados), serian medidas que apuntarian a la
garantfa de un superavit fiscal permanente necesario para el pago de
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una deuda externa, impuesta de forma ilegitima por aquellos orga-
nismos, incluso bajo genocidas gobiernos dictatoriales.

Por otro lado, diversos analistas coinciden al apuntar una re-
adecuacion en la estrategia mas ortodoxa de ajuste estructural del
BM, desde mediados de la década de 1990, frente a la preocupacion
por la inestabilidad politica provocada por medidas antipopulares
que dispararon el hambre, el desempleo y la desigualdad social, en
proporciones inéditas. Es en este contexto que la idea de “combate
a la pobreza”, retorna con fuerza, asociada a la “gobernabilidad”
de los programas de ajuste estructural promovidos por el BM en con-
junto con el FMIL.

Es a la luz de las rebeliones populares que emergen desde
mediados de la década del "90 en paises como Bolivia, Ecuador, Ar-
gentina y Venezuela, que el enfrentamiento de la pobreza “como
una cuestion de seguridad” gana nuevas proporciones y perfila a la
politica social como parte de un conjunto de mecanismos de con-
trainsurgencia. De acuerdo con Cecefia (2004; 2007; 2013), la milita-
rizacion de las relaciones sociales se explica por la premisa de
producir una “dominacién de espectro completo” que abarca un
conjunto de iniciativas que no se restringen a situaciones de guerra
abierta e incluyen acciones de contrainsurgencia muy diversificadas,
entre las cuales se destacan: la presencia masiva de bases militares en
regiones estratégicas; el control de las fronteras; la creacion de bases
de datos con informacion personal con fines de inteligencia; la in-
troduccién de nuevas funciones en las policias asignadas a la seguri-
dad interna; cambios en la legislacion (por ejemplo la generalizacion
de leyes antiterroristas para enfrentar las luchas de los movimientos
sociales, presentes en la pauta politica de paises como Chile, Para-
guay, Argentina y Brasil, entre otros). Segun esta intelectual, se trata
de estrategias que operan con la idea de un “enemigo difuso y rela-
tivamente invisible”, que puede ser identificado con un grupo de
mujeres y nifios que se rebelan contra una represa, o una masa ur-
bana que protesta contra el precio del transporte, requiriendo un
control que abarque diferentes puntos de observacién y manejo del
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",
“enemigo”: aguas, espacio atmosférico, superficies terrestres, espa-
cios puUblicos y privados, barrios populares, etc.

Como hemos afirmado, no sélo la instalacién de bases y fuer-
zas militares cumpliria con el objetivo de prevenir o contener posibles
procesos de insurgencia en la region: de ahi que las politicas sociales
centradas en la idea de “combate a la pobreza” también sean consi-
deradas aqui como expresién de las acciones diversificadas de con-
trainsurgencia. Segn Zibechi (2006, 2010), el BM financiaria
proyectos sociales (PRODEPINE) contra las rebeliones indigenas de la

década de 1990 en Ecuador; y repetiria la misma ecuacién frente a las -

rebeliones zapatistas en México (PRONASOL); en Bolivia, la USAID
desarrollaria varias lineas de intervencién social con posterioridad al
levantamiento indigena de octubre de 2003, en estrecha ligazén con
la dindmica de configuracién de la disputa de clases en el pafs (bus-
cando orientar los recursos naturales para el mercado mundial o for-
matear los procesos de auto organizacion del movimiento). El BM
también financiaria en la Argentina de final de los afios '90, un pro-
grama de asistencia al desempleo (PJJHD) que se- expande frente al
crecimiento de un movimiento piquetero de dimensiones nacionales
(MARRO, 2009). Sin embargo, el caso haitiano tal vez sea el que
mejor retrata la presencia de estrategias de contrainsurgencia en el
enfrentamiento de las expresiones de la “cuestion social”, por la via
de la “cooperacién” internacional de organismos como el BM, el FMI
y la USAID - sobre todo en el 4rea alimentaria, pero también en re-
lacién a la asistencia social, la salud, la vivienda. Se trata de medidas
que buscan garantizar el libre comercio para sus mercancias agrico-
las; 1a liberalizacién del mercado de tierras (y acceso a los bosques, los
minerales y las aguas); y el acceso irrestricto a fuerza de trabajo ba-
rata (ALMEIDA, 2016; BEZERRA, 2016). A través del financiamiento de
ONGs que se configuran como “arma alimentaria” (LOUIS-JUSTE

2009, en ALMEIDA, 2016), se intensifican acciones de enfrentémientc;
de la miseria al calor de los levantamientos populares, para suavizar
el saqueo de los recursos naturales, la superexplotacién de la fuerza
de trabajo, y la pérdida de la soberania alimentaria. No es por ca-
sualidad, que las recientes “campafias humanitarias” financiadas por
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estas mismas entidades y relacionadas con estrategias de desestabi-
lizacién social en Venezuela, acontezcan en el pais que concentra
una de las mayores reservas de petréleo del mundo.

No podriamos dejar de mencionar en este rapido repaso, al
programa “Bolsa Familia”; una de las principales referencias de in-
tervencién social del gobierno del PT en Brasil, considerado por di-
versos organismos como la ONU, la OIT, el BM. Es evidente que no
podemos subestimar la importancia de esta medida para el enfren-
tamiento de las situaciones de miseria y pobreza extrema de los tra-
bajadores brasilefios, sobre todo considerando la historia de
desigualdad, concentracion de tierra, analfabetismoy superexplota-
cién que caracterizan al pais. Pero es importante también recuperar
la lectura de intelectuales de movimientos sociales que coinciden en
identificar en el Programa Bolsa Familia uno de los principales amor-
tiguadores del conflicto social durante los gobiernos del PT, relacio-
nandolo, inclusive, con estrategias de desmovilizacion de los
trabajadores (COGGIOLA, 2009; OLIVEIRA, BRAGA, RIZEK, 2010). Ob-
servando estos programas o inclusive, los proyectos de “pacificacion”
de las favelas cariocas para la instalacion de las Unidades de Policias
Pacificadoras (UPPs), se torna visible la misma férmula de enfrenta-
miento de las expresiones de la “cuestion social” con intervencion
represivo-militar, tendientes a garantizar la "paz social” en escena-
rios de creciente movilizacion o conflicto social.

Aungue hayamos privilegiado en nuestro analisis, la dimen-
sion politica de estos programas — recursos, nada despreciables, para
el ejercicio de la dominacién burguesa ~ no podemos ignorar su re-
lacion con la produccién contemporanea de una masa de trabaja-
dores superfluos para los que no existen mecanismos socioeco-
némicos mas solidos de abordaje. Se trata de un perfil de politica so-
cial residual y de emergencia (predominantemente asistencial) para
tratar las consecuencias sociales del ajuste neoliberal, expresando la
“construccién” de una “cuestion social” que se aborda en términos
de “pobreza” o “desempleo”, de forma desarticulada (pero funcio-
nal) de las condiciones de explotacion de la fuerza de trabajo. Es un
tipo de respuesta social que, al ser incapaz de interpelar las condi-
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ciones de empleo de la fuerza de trabajo, los niveles de los salarios o
los mecanismos de proteccion social del trabajo, debe limitarse a la
“administracion” de las expresiones inmediatas del desempleo y de
la pobreza, apoyéandose, incluso, en la profundizacion de los meca-
nismos de militarizacion. El “combate a la pobreza” como uno de los
mecanismos de la contrainsurgencia amplia la brecha de la desigual-
dad que dice atacar y funciona como una artimafia para el apaci-
guamiento de potenciales rebeliones que puedan proliferar en
escenarios con tamafia desestructuracion social.

Es posible observar algunas excepciones importantes en ma-
teria de seguridad social en la region: por ejemplo, la ampliacién del
caracter pUblico y universal de la prevision social en Argentina du-
rante el gobierno de Kirchner; la expansién de las Misiones Venezo-
lanas o las iniciativas del gobierno boliviano de Evo Morales, sin que
podamos subestimar la ya mencionada contradiccion, donde coexis-
ten economias basadas en el patrén primario exportador que explica
y produce ,ios mismos males sociales que estas politicas pretenden
atacar.

Las resistencias de los de abajo para interpelar la actuacién
profesional de los Trabajadores Sociales

Reflexionaremos ahora sobre algunas demandas profesiona-
les recurrentes que, inclusive pautadas en la l6gica de la contra-in-
surgencia, vienen siendo problematizadas a partir del anélisisy de la
relacion con el movimiento de las clases subalternas, en el sentido de
disputar otros significados para nuestra actuacién profesional.

Un ejemplo interesante de la asociacién creciente entre la po-
litica de seguridad ptblica y la politica de asistencia social en la ciu-
dad de Rio de Janeiro, puede ser identificado en la "Operacion
Verano” y en el “Plan Verano”® que sucedieron en la ciudad de Rio

8 Una nota publica del CRESS-RJ del 10/10/15, elaborada a partir de una reuni6n coﬁ asis-
tentes sociales de la Politica de Asistencia Social de la Secretarfa Municipal de Desarrollo
Social de Rio de Janeiro describe la "Operacién Verano": "Después de acciones denomi-
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de Janeiro, Brasil, en 2015. Preocupados por los impactos en la ac-
tuacion profesional de una “represion barnizada por un discurso pro-
tector” (LIMA, 2016), un grupo de trabajadores sociales se
movilizaron junto al CRESS-RJ? (y a otras entidades sociales y profe-
sionales, movimientos sociales que acttian en la defensa de los dere-
chos humanos), para construir orientaciones profesionales frente a
las demandas de retirada compulsiva de nifios y jovenes (incluso sin
indicio de negligencia familiar o practica de acto infractor), fiscali-
zacion de comportamientos y realizacion de visitas domiciliarias obli-
gatorias. Estas acciones fueron fundamentales para garantizar una
posicién de autonomia y resguardar el ejercicio profesional de una
politica gubernamental que estaba violando derechos y constrifiendo
la movilidad urbana de nifios y adolescentes; reproduciendo una {6-
gica coercitiva e higienista; instaurando una dinadmica de militariza-
cién de la politica de asistencia social e hiriendo principios y
directrices del Cédigo de Etica Profesional de los trabajadores socia-
" les en Brasil. Son iniciativas que, por la mediacion de la organizacion
colectiva del colectivo profesional y en articulacién con diversos mo-
vimientos sociales, abren brechas para una actuacién profesional que
cuestiona mandatos institucionales pautados en la logica de la con-
trainsurgencia. )

nadas como ‘arrastdes’ en la costa de la ciudad de Rio de Janeiro en el mes de septiermn-
bre, el Gobierno del Estado y del Municipio de Rio de Janeiro se unen para dar respues-
tas [...]. Asi, a finales del mes de septiembre, se iniciaron acciones en las cuales Policias
Militares (PM) abordaban y recogfan obligatoriamente a nifios y adolescentes negros y
pobres, oriundos del suburbio, favelas y barrios pobres de la regién metropolitana del Es-
tado (en particular, Jacarezinho, Manguinhos, Maré, Aleman, Mangueira y Baixada Flu-

minense), que se desplazaban en 6mnibus hacia las playas de la zona sur”. El "Plan

Verano” fue una accién creada por dicha Secretaria Municipal que movilizé de forma obli-
gatoria a asistentes sociales y otros profesionales (educadores, psicdlogos, pedagogos)
para trabajar los fines de semana en tiendas montadas en las playas al lado de la PM'y de
la Guardia Municipal, con el fin de atender y conducir, a estos nifios y adolescentes reco-

gidos por las fuerzas de seguridad en las calles y en los autobuses, para centros de recep-

¢ién cuyo objetivo es promover la reinsercion familiar o acogimiento institucional (LIMA,
2016). .

9 Consejo Pfofgsional de Servicio Social de Rio de Janeiro - colegio profesional que aglutina
a los trabajadores sociales del estado de Rio de Janeiro y'se articila a la instancia colegiada
nacional, el Consejo Federal de Servicio Social (CFESS). ’
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Es posible observar también, el crecimiento de demandas re-
lacionadas con conflictos por vivienda, derivadas de procesos de des-

- alojo compulsivo, provocados por intervenciones del poder publico o

empresas privadas, como obras viales; operaciones urbanas (cdmo la
Operacién Verano); obras de saneamiento o ambientales, en el
marco de los proyectos de reorganizacién territorial de los que ha-
blabamos paginas atras, funcionales a las necesidades del extracti-
vismo minero-petrolero’. No fueron pocos los movimientos
populares en Brasil, que denunciaron, sobre todo en el contexto de
las obras de la Copa del Mundo en 2014 o de las Olimpiadas en 2016,
supuestas intervenciones profesionales de trabajadores sociales aso-
ciadas a acciones autoritarias de marcacién de casas a ser derrumba-
das; de recoleccion de datos personales de la poblacién evitando
informacién sobre los desalojos; de presién y persecucién de traba-
jadores que se resistian a aceptar indemnizaciones gque no-se corres-
pondian con el tamafio del perjuicio®'. Es posible observar también,
trabajadores sociales contratados por esas empresas que lucran con

la explotacién de recursos naturales, que reconocen que, en muchas

oportu-nidades, su accion es requerida para “apaciguar” a la pobla-
cion frente a los impactos sociales y ambientales provocados por esas
obras. Asi, los trabajadores sociales somos requeridos para abordary
silenciar las aristas conflictivas de intensos procesos de desorganiza-

10 Recordemos de las obras del Programa de Aceleracién del Crecimiento (PAC) implemen-
tado por el gobierno del PT o los vinculos con inversiones externas relacionadas al IRSA,
inclusive con la presencia de financiamiento pdblico a través del BNDES (Banco Nacional
del Desarrollo) (KATZ, 2016: 48). No es casualidad que en las obras del PAC en 201 1, ob-
servariamos conflictos y movilizaciones que involucrarian la cifra nada despreciable de
170.000 obreros precarizados (ANTUNES & BRAGA, 2014). i

1

—_

El CRESS-R! participé de diversas acciones de organizacion junto a las comunidades afec-
tadas en articulacién con foros y movimientos sociales, escuchando denuncias de partici-
pacion de trabajadores sociales (que no pudieron ser efectivamente comprobadas) en el
desalojo compulsivo de poblaciones en la Vila Harmonia y en la Vila Autédromo (Cf. Re-
vista Préxis n° 62, 2011). Por otro lado, el Movimiento de Afectados por Represas (MAB),
relata tener conocimiento de la presion que ejercen los trabajadores sociales de las em-
presas, sobre todo, ejercida sobre fas mujeres, para que las familias acepten las indemni-
zaciones propuestas, reproduciendo practicas de intimidacion y coaccién, o amenazando
sobre los supuestos riesgos de perderlo todo, al no aceptar esas indemnizaciones (entre-
vista realizada a una lider del MAB en 2015, CRUZ: 458)
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cion de la vida social y de las actividades productivas de estas pobla-
ciones; el creciente desempleo; las consecuencias sociales de los flu-
jos migratorios; la violencia contra las mujeres que crece en obra.s
que movilizan contingentes monumentales de hombres' e.n condi-
ciones de superexplotacion; la sobrecarga de la red de servncuo§;’la ex-
propiacion de tierras y el desplazamiento de la poblacién; el
aumento del empobrecimiento; el crecimiento de enfermedades va-
riadas en areas inundadas (NUNES, 2013).

Afortunadamente, no son pocos los trabajadores sociales que
vienen problematizando estos requerimientos profesion:ales, parti-
cipando de los Comités Populares de la Copa'?, foros, o incluso, de
movimientos sociales que denuncian y resisten a las violaciones de
derechos en remociones y desalojos, o desastres ambientales que son
producto de este patrén de desarrollo. En esa direccion, rescatamos
las acciones realizadas por-nuestras entidades profesionales en Bra-
sil'3, denunciando la violacién del derecho a la vivienda y a la ciu-
dad, en el sentido de orientar a los trabajadores socialc?s sobre
aspectos tales como: a) la necesidad de afirmar el compromiso de I'a
profesion con la defensa de esos derechos sociales; b) la responsabi-
lidad profesional en la socializacién de informaciones junto a la_po—
blacién, acerca de los desdoblamientos y derechos en un posible
proceso de desalojo; ¢) la’importancia de la participacilén real de la
poblacién y de la existencia de un acuerdo acerca del lugary Ia§ con-
diciones del reasentamiento; d) la necesidad del trabajador social de
tener acceso a la planificacién de todas las acciones involucradas; )

12 Comités creados con la participacion de diversos militantes, moyimielf\tos.s:ociales y enti-
dades profesionales, que cumplieron un papel destacado en la investigacion, denunciay
construccion de estrategias de resistencia frente a las consecuencias goaajes, urbanas y
ambientales derivadas de la realizacién de la Copa del Mundo en Brasil en 2014,

13 Nos referimos al CRESS-RJ y al CRESS-SP, pero también al prop19 CFI??S, que cpnstruyeron

" nudeos, integraron foros y consejos, organizaron eveqtos de drscusupn, posncuonamve:r}tos
politicos y campafias graficas de denuncia y politizacion de esa reahda'd de mercantmza_-
cion de las ciudades y destruccion de los derechos de los t_rab;?jadores jl{nto a otras enti-
dades profesionales, movimientos urbanos y organizaciones sociales. Consultar
documentos CRESS-RI (2011) y CRESS-SP (s / d).
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la posibilidad del profesional o la poblacién de realizar denuncias

frente a cualquier irregularidad o incumplimiento de derechos en

Defensorias Pliblicas, tribunales u otros érganos competentes; f) el
deber del poder publico de brindar condiciones de acceso al conjunto
de politicas sociales y de proteccion especial para mujeres, nifios o
grupos en situacion de vulnerabilidad; g) la necesidad de denunciar
cualquier forma de violencia o intimidacion en el proceso de des-
alojo; h) la importancia de la asociacién con movimientos sociales y
otras entidades que combaten la violacién de esos derechos.

No podriamos dejar de mencionar también un conjunto de de-
mandas profesionales que se relacionan con la reduccion de la re-
forma agraria a una politica compensatoria y dispersa de distribucion
de asentamientos, preocupada mucho mas por el enfrentamiento y
apaciguamiento de los conflictos agrarios, que por la construccion de
una politica de desarrollo y democratizacién de la tierra (SANTANA en
ABRAMIDES: & DURIGUETTO, 2014). En el actual gobierno de Bolso-
naro, estamos asistiendo inclusive a la destruccion de areas de pre-
servacion y asentamientos productivos ya consolidados y de larga
data, ademas de un preocupante y genocida desmonte de organis-
mos de fiscalizacion ambiental y de efectivizacién de politicas de re-
forma agraria. Esta situacién debe agravar algunas tendencias ya en
curso, que tornan disponible la poblacién campesina para la super-
explotaciéon en regimenes temporales y estacionales, o en obras de
infraestructura urbana, que enriquecen al capital pero no atienden
necesidades prioritarias de la poblacién del campo. O también la ma-
nutencion de politicas publicas que cumplen la funcién de integrar
antiguas areas de reforma agraria a la explotacién del agronegocio:
no solo por la existencia de créditos que fomentan la orientacion de
la agricultura familiar (campesina e indigena) para el monocultivo y
el uso de agrotdxicos (frente a la ausencia de politicas amplias que
fomenten la pequefia produccion orgénica); sino también por la re-
lacién posible entre los programas de combate a la pobreza y la ex-
pulsién / desapropiacion de los trabajadores del campo (CRUZ, 2016;
GUERENA, 2016). Se trata de cuestiones estas que impactan directa-
mente en la actuacién profesional de los trabajadores sociales.
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Algunas conclusiones

En esta coyuntura de negacion de la reforma agraria; de re-
traccion de derechos para los campesinos e indigenas; de ampliacion
de las fronteras agropecuarias-en manos del agronegocio y la indus-
tria megaminera, es fundamental reforzar acciones profesionales en
articulacién con asentamientos, ocupaciones y otros territorios de
organizacién de los segmentos subalternos: apoyando procesos de
organizacion de esos sujetos en torno a sus condiciones de vida y de
trabajo; problematizando su acceso al conjunto de politicas sociales
como trabajadores y productores rurales (en su dimensién colectiva,
y no como “pobres” usuarios individuales); tensionando mecanismos
clientelistas y de desmovilizacion de la clase; fomentando practicas
de soberania alimentaria que tienen impactos esenciales en el medio
ambiente y en la salud de la poblacion del campo; acompafiando ex-
periencias de autoconstruccion de viviendas populares en la contra-

‘mano de la mercantilizacién de las ciudades; descifrando y

denunciando las relaciones entre el modelo extractivista y el con-
junto de desigualdades sociales con las que trabajamos.

Entendemos que frente al crecimiento de demandas profesio-
nales en que se destacan mandatos de apaciguamiento y desarticu-
lacion de la organizacién de los subalternos, las luchas sociales se
constituyen como referencias fundamentales para la reflexién y el
ejercicio profesional del Trabajo Social. Estas luchas son parte de los
fundamentos de la “cuestion social” contemporanea, porque apun-
tan también las caracteristicas conflictivas y de resistencia con las cua-
les se manifiestan el conjunto de desigualdades que demandan
nuestra actuacion profesional.

Estas luchas son referencias teéricas, politicas, y de interven-
cion profesional, fundamentales para el Trabajo‘ Social: por.un lado,
porque es en esa compleja “dialéctica” que se produce, entre man-

datos mstttucnonales y las diversas experiencias de resistencia de los -

subalternos, que podemos disputar la direccion ‘'social de nuestra pro-
fesion en el conflicto de clases. Nunca como antes, se torna tan ur-
gente disputar los rumbos institucionales a partir de las “brechas”
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que esas luchas abren; profundizar la dimensién socio-educativa de
la profesién desde una perspectiva contréhegeménica; o también
: f(_)fnentar la dimensién colectiva de la actuacién profesional yla moi
vilizacién de los usuarios — sea en articulacién con procesos organi-
;.zativos locales, de base territorial, o con movimientos mas
lntstitucionalizados que luchan por la efectividad de politicas publicas
o_ inclusive, con movimientos"de accion directa. Es por ello que la ar:
ticulacién del Trabajo Social con las luchas sociales es condicién para

la afirmacion de los compromisos mas universales de nuestro pro-
yecto ético-politico.
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Trabajo Social y movimientos
sociales: Analisis del proceso
de subjetivacién politica

Mauricio Vidal

Introduccion

Si bien es cierto que hay profundos debates sobre los movi-
mientos sociales, nuestra.intencién no es detenernos en ellos, sino
profundizar en su andlisis y caracterizacion, teniendo en cuenta su di-
namica relacional con el Estado; considerando que sus acciones son
determinantes en las respuestas que los gobiernos disefiari en las po-
liticas publicas.

En la configuracién de los movimientos sociales se encuentra
una heterogeneidad que exige un analisis que reconozca esa com-
plejidad, diversas formas de organizacién y diferentes posiciones po-
fitico ideoldgicas (SVAMPA, 2005:89). Los movimientos sociales, como
parte de la sociedad civil, tienen una virtud politica que se cristaliza
en la presion que ejercen sobre el Estado con el marcado proposito
de obtener respuestas concretas a sus demandas mas apremiantes.

‘Para comprender el origen de los movimientos sociales es ne-
cesario tener presente el contexto de transformacion econémica, so-
cial y politica de los Gltimos treinta afios en Latinoamérica. Estas
transformaciones fueron la cristalizacion de la aplicacién de politicas
neoliberales que terminaron por reconfigurar completamente las
bases de la sociedad. En ese contexto de marcada desocupacion, con
sindicatos con cupulas histéricamente anquilosadas y en.el caso de
los més democraticos con estructuras que demandan un dificultoso
trabajo para generar los consensos para actuar, los movimientos so-
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ciales aparecen como una respuesta de los sectores subalternos or-

ganizados. A la vez, tuvieron un desarrollo territorial que los empo-

deré, generando escenarios de disputas y de convergencias con la
intervencion estatal.

Los momentos de autonomia generados por {os movimientos,
llevaron a un cambio politico, a una reforma y ampliacién parcial del
Estado, que termind por darse una estrategia de integracién subal-
terna con algunas de esas organizaciones a través de un conjunto de
politicas que implicaron una reintegracién parcial y subordinada al
modelo econdémico y politico vigente.

Se visualiza, asimismo, otro sector de los movimientos sociales
que se constituye en una potencial fuerza politica que expresa la in-
satisfaccion de las clases subalternas por el modo en que el blogue
dominante ejerce el poder y no satisface las demandas para dar so-
luciones a las necesidades y problemas mas variados en las esferas
econémica, politica, social, cultural y ecolégica. Esto ha originado
acciones colectivas que indican el grado de tensiones y contradiccio-
nes creadas en el seno de la sociedad capitalista, dejando excluidos
del llamado “desarrollo econdémico y social” a grandes segmentos de
las clases subalternas. Al mismo tiempo, aparecen prioridades de un
Estado que sélo se ocupa de proteger los privilegios cada vez mayo-
res de las clases dominantes. Pero es importante subrayar que estos
movimientos sociales son expresién del sujeto que politiza las des-
igualdades sociales, abonando a la acumulacién cualitativa de expe-
riencias que contribuyen a que maduren las condiciones objetivas y
subjetivas en la busqueda de un proyecto alternativo de sociedad.

En ese sentido, coincidiendo con Gramsci, se concibe la prefi-
guracion de ese proyecto alternativo, en términos de la necesidad de
ir construyendo “ya desde ahora” los gérmenes de la nueva institu-
cionalidad pos-capitalista, sin.esperar a la tradicional conquista del
poder para luego comenzar a transformar las relaciones sociales.

Con respecto a ello, acordando con el desarrollo que realiza el
autor Modonesi en su obra “Subalternidad, Antagonismo y Autono-
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mia, marxismo y subjetividad politica” donde afirma que:

Los procesos. de subjetivacion politica se refieren, en un
plano mas concreto pero igualmente amplio, a la for-
macién y desarrollo de movimientos sociopoliticos. So-
ciopoliticos en la medida en que, desde la O6ptica
marxista, esta articulacién excluye y niega cualquier hi-
pétesis de autonomia absoluta de lo politico o de auto-
nomia de lo social, sin dejar de reconocer ambitos
especificos al interior de esta irreductible y constante im-
bricacion (MODONESI, 2010:15)..

Su enfoque apunta a presentar a las victimas de la desigualdad
como las protagonistas de la lucha por la autonomia; son las que, a
partir del antagonismo, alcanzan a crear grietas en la dominacién y

 a abrir asi perspectivas de transformacion social.

Practica prefigurativa de los movimientos sociales:
nuevas territorialidades desde las clases subalternas

Durante gobiernos de coaliciones progresistas, con sus com-
plejidades y matices particulares, los movimientos sociales latinoa-
mericanos han desarrollado durante mas de una década una
dinamica abierta de lucha que se instala, en un sentido gramsciano,

en el proceso histérico donde “lo nuevo no acaba de nacer, y lo viejo-

no termina de morir”, donde se disputa lo instituido y lo instituyente,

una dialéctica que es necesario explorar en todas sus posibilidades,
marcando sus limites. Esto obliga a reflexionar, como afirma Modo-
nesi, en la manera como se articulan y son repensados los procesos
de construccion de los movimientos sociales con los conceptos de au-
tonomia, antagonismo y subalternidad. En efecto, Gramsci concibe a
la prefiguracién en términos de la necesidad de ir construyendo “ya

desde ahora”. los gérmenes de la nueva sociedad, sin esperar a la tra-’

dicional toma del poder para comenzar a transformar las relaciones
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sociales cotidianas. Los movimientos pretenden plasmar de manera
embrionaria, en sus practicas territoriales, los gérmenes de la socie-
dad futura por la-cual luchan, en la medida en que ensayan “aqui'y
ahora” una transformacién integral de la vida. Intentan ampliar la es-
fera de lo politico, arraigando cada vez mas en el seno mismo de la
sociedad civil y de las comunjdades que habitan. Asi, la creacién de

© gérmenes o embriones de nuevas relaciones socnales tiende a reali-

zarse en el presente

El papel de los movimientos a partir de las construcciones te-
rritoriales ha sido promover relaciones sociales que involucran la au-

" tonomia y solidaridad de los sujetos. Comprendieron que el territorio

estd conformado por las relaciones sociales que se asientan y articu-
lan en un espacio, alrededor de la reconstruccion de la identidad ba-
rrial. De esta manera, promueven nuevas territorialidades desde las
clases subalternas.

En esas construcciones territoriales se encuentra la construccién
de autonomia y poder popular. Lejos de las comodidades que impli-
can el uso de la retoérica vacia, o el generoso microclima de los gran-
des aparatos, los movimientos sociales construyen en el terreno de las
practicas. “Asi, la autonomia se vuelve el corolario de un proceso dia-
léctico -no exento de contradicciones y/o mediaciones que imponen
avances y retrocesos- en el que convergen diversos elementos y la
lucha reivindicativa frente al Estado”. (STRATTA, 2009: 75).

En ese proceso, intentan la construcciéon de practicas prefigu-
rativas que tiendan a construir en el marco de esta sociedad relacio-
nes sociales fundantes de una poscapitalista. Entre ellas, la
constitucion.de emprendimientos productivos, la construccién de la
identidad colectiva como clases subalternas de manera horizontal, el
cuestionamiento de los valores dominantes y la constitucion de otros
principios basados en la solidaridad y autonomia politica. En efecto,
impera una idea del movimiento social como proceso y como un con-
junto de relaciones, en detrimento de una concepcién més estructu-
ralista del mismo. Una idea importante es la de prestarle atencion a
las identidades, no esencialista, que entiende que no hay sujetos pre-
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constituidos, sino que éstos se constituyen en el conflicto, en la lucha.
En el analisis de los movimientos sociales, existen esfuerzos recientes
para construir una perspectiva especificamente marxista o, si se
guiere, neomarxista, para el analisis de los movimientos sociopoliti-
cosy la ‘subjetividad politica.

Demandas colectivas y Subjetividad politica

La obra de Massimo Modonesi (2010:8) permite comprender
la complejidad de la relacién entre Estado, gobierno y movimientos
sociopoliticos. En este trabajo, el autor se centra en categorias teo-
ricas que fueron abordadas por Marx, Engels, Gramsci y Negri, tra-
tando de recorrer el camino que los llevo a las definiciones tedricas
de subalternidad, antagonismo y autonomia, sobre todo para
explicar la jerarquizacion que de estos conceptos-existia para cada
uno de ellos, en distintos momentos del desarrollo del caputahsmo y
de auge de las luchas populares.

El autor concluye que estos tres conceptos deben ser observa-
dos como una triada categorial de posible articulacién, porque hay
un nivel de homologia entre ellos que permite pensarlos en su com-
plementariedad en sentido sincrénico y también diacrénico, una vez
determinado cuél de estos conceptos es sobredeterminante respecto
los demas.

Al hacer hincapié en la politicidad de los sujetos a nivel colec-
tivo, es preciso atender a los procesos de conformacion y no tanto al
resultado de los mismos. Dicho de otra manera, no se entiende aqui
por subjetivacion a la constitucién de sujetos aislados, o lo que es lo
mismo, subjetividades individualizadas, se busca aprehender el pro-
ceso mediante el cual tienen lugar subjetividades politicas y colecti-
vamente instituidas. En este sentido, el ejercicio teérico que plantea
Modonesi conStituye el punto de partida que permitird plantear las
coordenadas desde las cuales es factible ubicar al sujeto en proceso.
Al rescatar sus claves de lectura, es posible acercarnos a los autores
con quienes él dialoga.
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Al plantear que la experiencia constituye la manera en que el
ser social y la conciencia estan articuladas, Modonesi dialoga con.
Thompson. Este ultimo asume que la relacién entre base y superes-
tructura pasa por y es sintetizada en la experimentacion y se “re-
fracta” en la conciencia. La experiencia se presenta como proceso la
experimentacion , como relacién entre ser social y conciencia social y
como punto de inflexion del surgimiento y la conformaciéon de las
subjetividades. En este sentido, la experiencia designa la incorpora-
cion o asimilacion subjetiva de una condicién material o real que in-
cluye ya un principio o un embrién de conciencia -“la disposicion a
comportarse como clase. Es decir todo proceso de subjetivacién pasa
por un conjunto de experiencias que se entrecruzan entre esponta-
neidad y conciencia”. (MODONESI, 2010: 21). '

De esta manera, Modonesi (2010) avanza la argumentacién en
funcién de otros autores -Antonio Gramsci, Toni Negri y sus trabajos
de los setenta, asi como del grupo denominado “Socialismo o Bar-
barie”, en particular de Cornelius Castoriadis y Claude Lefort, quie-
nes, atendiendo a la realidad social y a las necesidades politicas de su
tiempo, emprendieron importantes teorizaciones respecto de una
triada de “herramientas marxistas” (MODONESI, 2010: 10). Esta
triada de herramientas permiten una lectura tanto diacrénica es
decir, en un pasaje histérico determinado, es posible ver como "“un
elemento ordenador contiene de sus colores a los demas , como sin-
crénica, lo que implica que es factible observarlas a partir de sus com-
binaciones desiguales”. (MODONESI, 2010:100)

Por el otro lado, las mismas permiten consignar el proceso de
conformacién de subjetividades en la medida en que los procesos co-
lectivos constituyen experiencias que surgen en el marco de relacio-
nes de dominacion, conflicto y emancipacion. Cabe destacar que en
los conflictos por tierra y vivienda se manifiestan esas relaciones de
- dominacién y conflicto; para que trasciendan al nivel de la emanci-
pacion, seria necesario que las luchas no sélo se circunscriban a sus
demandas y re:vmdncacuones mmeduatas
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El debate antes planteado se gesta en el seno de la reflexion
marxista sobre el sujeto y la accion politica, la cual constituye una
constante que, partiendo del pensamiento de Karl Marx, se prolonga
a lo largo de los grandes debates del marxismo contemporaneo en
la bsqueda de claves de lectdra que permitan entender cémo “los
hombres hacen su propia historia, pero no la hacen a su voluntad,
bajo condiciones elegidas para ellos mismo, sino bajo condiciones di-
rectamente existentes, dadas y heredadas” (MARX, 2003: 33 en MO-
DONESI, 2010).

Es fundamental en ese sentido el analisis de la subjetivacion
politica entendida como las “formas y las dinamicas de conforma-
cién de subjetividades politicas en torno a conjuntos o series de ex-
periencias colectivas surgidas de relaciones de dominacién, conflicto
y emancipacién” (MODONESI, 2010: 15). Se alude con ello al proceso
de conformacion del sujeto y repara, en menor medida en el sujeto
en si mismo, es decir, la manera en que se construye el sujeto es re-
lacional y no como individuo. Al definirla asi, es obligado a inscri-
birla en determinados procesos histérico-sociales-economicos, por lo
que no puede pensarse el proceso de conformacion de subjetivida-
des sin que se le vincule a la historicidad de las relaciones -domina-
cién, conflicto y emancipacion- a las que se hace referencia. Se trata
de un ejercicio de interpretacion histérico y sociolégico en el que el
contexto social, politico, econdémico y cultural le otorga especifici-
dad a la subjetivacién politica. Afirma el autor, “los procesos de sub-
jetivacién politica se refieren, en un plano mas concreto, pero
igualmente amplio, a la formacién y desarrollo de movimientos so-
ciopoliticos”. (IVIODONESI 2010:16) Con todo, la equiparacion de las
nociones de movimiento y de sujeto tiene que puntuahzarse

Al mismo tiempo, puede resultar equivoca la analogia
entre la nocién de movimiento y de sujeto, siendo que
‘la primera presupone un nivel de consolidaciéri interna

en particular organizacional superior a la segunda. Por
otra parte, en sentido inverso, la nocién de sujeto pre-
supone una coherencia interna a nivel de la identidad
superior a la de movimiento, entend:do como marco
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compartido al interior del cual puede convivir cierta di-
versidad o pluralidad. (...) la referencia al sujeto corres-
ponde al eslabon méas general y abstracto en el cual
distinguimos y ordenamos los elementos analiticos,
mientras que el movimiento remite al referente concreto
de aplicacion del analisis. (MODONESI, 2010: 15-16).

~ Asi entendida la subjetivacién y el sujeto, la cuestion de la
identificacién o “coherencia interna a nivel de la identidad”, busca
situarse entre el plano abstracto y el concreto, movimiento y sujeto,
en aras de distanciarse tanto del individualismo metodol6gico im-
perante en algunas interpretaciones contemporaneas sobre movi-
mientos sociales, como deé ir mas alla de las manifestaciones
concretas y especificas de los movimientos sociales, para analizarlos
en sus determinaciones desde una mirada sincrénica y diacrénica.

El enfoque de la subalternidad:
su potencial explicativo y politico

La dinamica de los conflictos desde el plano de la condicién de
subalternidad, implica que las y los sujetos en cuestion tendrian cier-
tos grados de dinamismo y oposicion sin subvertir, completa ni per-
manentemente, las condiciones generales de dominacién que les ha
sido impuesta. Si se reconoce que las clases subalternas no estan uni-
ficadas, es decir, que no son éstas las que han logrado imponer la he-
gemonia en el Estado, pero en efecto su actividad politica tiene esa
tendencia, surgen entonces dos problemas que deben ser considera-
dos: por un lado, el que refiere a que la iniciativa de las clases domi-
nantes se hace presente incluso en momentos de victoria “aparente”
de los subalternos. De alguna manera, esas iniciativas se evidencian
en el tipo de proyectos que las clases dirigentes despliegany en la or-
ganicidad, en un determinado momento, de la forma estatal.

El segundo problema, sin embargo, es un poco méas complejo
por cuanto que siguiendo a Gramsci la actividad politica de los sub-
alternos es episédica y lograr visibilizar los “niveles provisionales” en
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los que se registra la tendencia de unificacién y donde se logra arti-
cular e impulsar un proyecto comun, requiere de una mirada inte-
gradora que no sobreestime al sujeto subalterno. En este sentido, se
abre la siguiente cuestién: la condicion de subalterno no se cancela,
aun cuando los sujetos consigan alguna victoria o se alcancen ciertas
conquistas, sino que se sigue siendo subalterno, mientras que, como
plantea Gramsci (2014:485), “las clases subalternas, po'r definicion,
no se han unificado y no pueden unificarse mientras no puedan con-
vertirse en Estado”. Esto no significa que dichas conquistas deban
ser subvaloradas, sino, por el contrario, deben ser observadas como
parte constitutiva del proceso de hacerse sujetos politicos aun
cuando persistan las relaciones de subalternidad. '

En términos conceptuales Modonesi entiende a la Subalterni-
dad como sinénimo de 6primidos o dominados, la palabra subal-
terno permite tanto evitar las connotaciones economicistas o
ideologizantes de la nocién de explotados como ampliar y pluralizar
la nocién de clase trabajadora, obrera o proletaria al incluir otras
formas y modalidades populares. :

La nocién de subalternidad adquiere, por primera vez, densi-
dad tedrica por aportes de Gramsci quien propone definir a los do-
minados como subalternos, caracterizando a clases subalternas -o
grupos subalternos-, a partir de los siguientes elementos distintivos:
pluralidad, disgregacion, caracter episédico de su actuar, débil ten-
dencia hacia la unificacién “a nivel provisional”. El concepto se cons-
truye por ende tratando de entender tanto una subjetividad
determinada como su potencial transformacién por medio de la con-
ciencia y la accion politica.

El enfoque de la subalternidad pfesentado, evita la rigidez de
los esquemas dualistas que propone cierta ‘tradicién marxista: con-
ciencia/falsa conciencia, racionalidad/irracionalidad, espontanei-
dad/direccion consciente, clase en si/clase para si.

Por el contrario, extiende al analisis de las cormbinacio-
nes y de las articulaciones que, histéricamente, caracte-
rizan a los procesos de politizacion de la accion colectiva
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de los subalternos. El campo de analisis de estos proce-
sos incluye ambitos de subjetivacion politica que era
menguada o negada, como la cultura popular, los mitos,
el folklore y todas las expresiones populares susceptibles
de ser objeto de disputa entre proyectos conservadores
y transformadores. (MODONESI, 2010:56)

El antagonismo como lucha para distinguir
al otro dominante.

El concepto de antagonismo fue objeto de un desarrollo te6-
rico que traté de colocarlo en la centralidad -desde una perspectiva
de analisis marxista- de los procesos subjetivos correspondientes a la
practica y la experiencia de la insubordinacion, de las formas y dina-
micas de subjetivacion politica derivadas de situaciones de conflicto
y de lucha. El antagonismo como concepto es pertinente para inda-
gar en la multiplicidad de conflictos que se activan en la sociedad, o
como nocion referida a la produccién de identidades politicas.

Su uso se desdobla, en un primer nivel, en una acepcién parti-
cular y una general. La acepcién general remite a un uso amplio o ex-
tenso como sinénimo de contradicciéon o contraposicion y, por lo
tanto, susceptible de aplicarse a situaciones muy diversas. . ‘

La acepcién particular —cualitativamente mas relevante—
centra el uso en relacién con el conflicto entre capital y
trabajo y el enfrentamiento de clase, lo cual implica otro
desdoblamiento. De esta forma se coloca discursiva-
mente como sinénimo de [ucha de clases o de conflicto
entre capital y trabajo, segin el énfasis mas subjetivo o
estructural del discurso (MODONESI, 2010:63).

Hablar de antagonismo como crisol de “formas de conciencia”
o de “conciencia del antagonismo”, en rigor, reforzaria la connota-
cién de antagonismo como conflicto estructural objetivo, del cual se
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adquiere conciencia en el plano subjetivo. Sin embargo, la formula
“conciencia del antagonismo” facilmente puede pasar a ser con-
ciencia antagonista y abrir una serie de problematicas subjetivas li-
gadas a la lucha y la insubordinacion como experiencias. Siguiendo
la preocupacion de la tradicion obrerista por la composicion y re-
composicién politica de la clase, (NEGRI, 2004 en MODONESI 2010)
empieza a llamar antagonista al sujeto que se configura en el con-
flicto.

Hay que reconocer y destacar la reflexién teérica original de
(NEGRI, 2004 en MODONES! 2010), quien desarrolla el concepto de
antagonismo en una acepcion subjetiva que permite reconocer, iden-
tificar y nombrar el proceso de conformacion de las subjetividades en
el conflicto, la interiorizacion o incorporacion de la lucha y la insu-
bordinacién como experiencias y como factores de subjetivacion, de
dialogo entre ser social y conciencia social, de formacién de una “dis-

- posicién a actuar como clase”. “Asi, hablar de antagonismo seria

tener en cuenta el rasgo caracteristico de la subjetivacién conflictual,
es decir, la matriz de configuracién de los aspectos.subjetivos forja-
dos al calor de la lucha y por medio de la experiencia de la insubor-
dinacion, en el cruce entre espontaneidad y conciencia”.
(MODONESI, 2010:53) '

La actuacién de los movimientos sociales genera las condicio-
nes de situacion de antagonismo cuando las relaciones opresivas se
significan y se transforman en conflictos sociales y politicos. En
efecto, pueden pensarse dos procesos que interactuan para definir la
capacidad de conformar movimientos sociales a partir de subjetivi-
dades politicas colectivas. En primer lugar, el proceso identitario que
tiene lugar en el sujeto social que indicaré la posibilidad de la cons-
truccién de un “nosotros” -indisociable de un “ellos” adversario o
enemigo- y la elaboracion de proyectos conjuntos que apuntalen la
atencion y la accién politica del movimiento. En segundo lugar, la .
capacidad de los sujetos sociales de generar condiciones para la
emergencia de una voluntad colectiva con disponibilidad:a la accion.
Ambos abonan los procesos de mowhzacnon soc:al que tensnonan
parte del orden hegemonico.
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La autonomia politica como busqueda
de construccion del poder de los movimientos

El concepto de autonomia, que aparece con frecuencia en los
plantea-mientos de diversos movimientos “antisistémicos” y en el de-
bate sobre las alter-nativas al capitalismo en nuestros dias, tiene entre
sus antecedentes y sus origenes politicos y teéricos una larga tradi-
cion de pensamiento marxista. Marx y Engels han hecho referencia a
la autonomia en numerosos y diferentes planos descriptivos, que van
de la autodeterminacién de los pueblos a la pérdida de autonomia
del obrero frente a la maquina, pasando por la autonomia relativa
del Estado y la teorizaciéon del bonapartismo. “Puede rastrearse en
las reflexiones de Marx sobre el trabajo vivo y la formacién de la sub-
jetividad obrera en la bisagra entre ser social y conciencia social” (MO-
DONESI, 2010: 99). También el concepto ocupa un lugar central
cuando explicitamente se hace referencia a la independencia de clase,
la autonomia politica del proletariado. La idea de autonomia aparece
en el pensamiento politico de Marx y Engels como un transito central
del proceso de emancipacion que solo seré si es obra de los trabaja-
dores mismos, es decir, expresion de su poder autébnomo.

Solo con este significado relativo a una condicién que posibi-
lita un ejercicio de poder, el concepto aparece en sentido prescriptivo
-siendo expresion de la existencia de la clase para si-y se inserta en
una légica procesual que se expresa con mayor precision en la idea
de autonomizacién y de construccion y ejercicio de poder que-en las
de independencia o autonomia a secas, asumiendo, con Thompson

(1989 en MODONESI, 2010:172), que la clase (el sujeto) no se forma
para después luchar sino que se forma en la lucha. Atn en ausencia
de una explicitacién conceptual,

Esta acepcién abre la puerta a la valoracion de los pro-
cesos de subjetivacion correspondientes a la incorpora-
cion de la experiencia de la emancipacién, empezando
por sus albores, la condicién de independencia relativa a
la emergencia y la formacion de la clase (MODONES|,
2010:99)
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La preeminencia de I6gicas auténomas y précticas autogestio-
narias, sugiere una mirada desde los movimientos sociales mas cri-
tica que en el pasado respecto de las posibilidades de transformacién
mediante la institucionalidad gubernamental y se traduce en una ac-
titud de mayor control en relacion con sus representantes. Las di-
mensiones territoriales y comunitarias se vinculan con los esfuerzos
por profundizar la autonomia de los movimientos sociales. Las prac-
ticas autogestionarias, a menudo forzosas, permitieron la recons-
truccién de lazos sociales erosionados por las politicas neoliberales.
La busqueda de autonomia y las practicas autogestionarias de mu-
chas experiencias de organizacién y movilizacion se relacionan, ade-
maés, con disputa del poder politico. El énfasis en la novedad de los
movimientos sociales latinoamericanos recientes estaria signado por
la enérgica emergencia de actores sociopoliticos anteriormente mar-
ginados -frente a la centralidad politica del movimiento obrero-, asi
como por formas de accién, de organizacién y de partlcxpacmn poli-
tica y ejercicio de la autoridad, también distintas, y en pnnc:plo mas
democraticas.

Por otra parte, si la autonomia es, por definicién, la ca-
pacidad de establecer normas, es poder y, por lo tanto,
se desprende de relaciones de poder; es poder enten-
dido como relacién y no como cosa u objeto, relacién
entre sujetos. La autonomia emerge y se fortalece enel
cruce entre relaciones de poder y construccion de suje-
tos. En esta interseccidn, la autonomia aparece como
parte del proceso de conformacién del sujeto socio-po-
litico, es decir, como la condicién del sujeto que, eman-
cipdndose, dicta sus propias normas de conducta”
(MODONESI, 2010:105).

La reivindicacién por la autonomia es sumamente positiva, sin
embargo no debe ocultar como fin estratégico que el Estado puede
ser combatido o reformado, pero nunca ignorado. La arena estatal
conforma un espacio de lucha en el cual es posible disputar hege-



212 . Mauricio Vidal

monia. En su interior también se desarrolla la lucha de clases. De alli
que el vinculo con/contra el Estado deba ser objeto de analisis por.
parte de los movimientos.

Subalternidad, Antagonismo y Autonomia;
una propuesta analitica de la subjetividad politica
de los movimientos sociales.

La idea es aportar desde una perspectiva marxista latinoame-
ricana a una lectura que permitiria una interpretacién de la compo-
sicién de la subjetividad politica de los sujetos que se organizan en
torno a los movimientos sociales.

Subalternidad, antagonismo y autonomia surgen como con-
ceptos claves en la medida en que vislumbran respuestas a cuestiones
politico-estratégicas en funcién de horizontes de visibilidad y de pro-
yeccion historicamente determinados. Este doble condicionamiento
—apuesta estratégica y horizonte historico- constituye el codigo ge-
nético, el ADN de los movimientos sociales.

Teniendo en cuenta las consideraciones realizadas, es posible
sostener la hipotesis de la complementariedad tedrica de estas cate-
gorias, a partir de considerarlas en la construccion conceptual y de la
correspondencia de los niveles de analisis en los que se sitdan. Sin
dudas, el autor hace un esfuerzo para articularlas en el marco de la
subjetividad politica y, si bien parten de distintas trayectorias, pro-
pone un camino de convergencia en la medida en que existe una pie-
dra angular teérica compartida: en la dindmica Estado, Gobiernos y
Movimientos Sociales adquiere centralidad el cruce entre relaciones
de poder y construccién del sujeto. :

En un primer punto, los conceptos de subalternidad, antago-
nismo y autonomia surgen de propuestas de analisis que suponen la
centralidad de la problematica del sujeto en la historia; en segundo
lugar, en una doble dimension articulada al entendimiento d'e‘l_a re-
alidad social: estructural y procesual, lo cual implica la comprensién
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de la naturaleza del sujeto a partir de su ubicacién en la estructura
y su construcciéon como proceso de subjetivacion, es decir, captar el
proceso de la incorporacion de experiencias dadas en un contexto
de condicionamientos estructurales; en tercer {ugar, las tres catego-
rias son concebidas, al decir-de Thompson (1989, en MODONESI,
2010), a una concepcion abierta de la relacion entre ser social y con-

ciencia social, entre espontaneidad y conciencia; en cuarto lugar, el -

campo de analisis compartido se configura en dos ejes de coordena-
das que aparecen permanentemente en la tradicion del debate mar-
xista, dominacién /conflicto/lemancipaciéon y poder sobre/poder
contra/poder hacer. En cada una de las triadas entre los elementos
que los componen, se establecen conjuntos de relaciones dialécticas
centradas en la contradiccion.

En esa relacion, se conforma un perfil especificamente mar-
xista de representar la relacién entre estructura y accién en el plano
sociopolitico, en donde la estructura es siempre de dominacién hasta
que, por medio del conflicto, se estructuran relaciones sociales al-
ternativas y la accion es siempre expresion de poder, orientado tanto
a la conservacién como a la transformacién. No se trata de plantear
conceptos fijos, de cerrar semanticamente el campo de accién de
cada categoria ni de atar sintacticamente ciertos usos, sino de trans-
formarlas en herramientas susceptibles de articularse de manera per-
tinente de cara a los procesos de subjetivacién politica en los
movimientos sociales. ’

En este sentido, delimitar y distinguir implica que la configu-

" racion subjetiva puede presentarse como combinaciones.desiguales

de subalternidad, antagonismo y autonomia. El autor Modonesi
(2010), continuando con la propuesta, hara una diferenciacion de los
conceptos:

a. La especificidad de la nocién de subalternidad remite

a la formacién subjetiva inherente y derivada de rela- -

ciones y procesos de dominacion, construida en funcién
de la incorporacién de experiencias colectivas de subor-
dinacion, caracterizadas fundamentalmente por la com-
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binacién entre la aceptacion relativa y la resistencia den-
tro del marco de la dominacion existente, proyectandose
hacia una renegociacion o ajuste del ejercicio del poder
sobre.

b. La especificidad de la nocién de antagonismo remite
a la formacién subjetiva inherente y derivada de rela-
ciones y procesos de conflicto y de lucha, construida en
funcién de la incorporacion de experiencias colectivas de
insubordinacién, caracterizadas fundamentalmente por
la impugnacién y de lucha (o de rebelién) contra la do-
minacién existente, proyectdndose hacia el estableci-
miento y el ejercicio de un poder contra.

¢. La especificidad de la definiciéon de autonomia remite
a la formacién subjetiva inherente y derivada de rela-
ciones y procesos de liberacién, construida en funcion de
la incorporacién de experiencias colectivas. de emanci-
pacioén, caracterizadas fundamentalmente por la nega-
cion y de superacion —-mds allé- de la dominacion
existente, proyectandose hacia el establecimiento y el
ejercicio de poder hacer. (MODONESI, 2010: 99).

Los criterios de definicion de los procesos de formacion de sub-
jetividades politicas son los siguientes: ambito, modalidad, expresion,

alcance y proyeccién. Es decir, asumimos que: las construcciones sub-

jetivas derivan de un dmbito relacional y procesual determinado del

que se desprenden modalidades especificas de experiencia que se
manifiestan en forma distintas las cuales remiten a alcances y pro-
yecciones diferenciados.

En el siguiente cuadro se describe la relacién entre los criterios

sefialados, la especificidad de cada concepto, en funcion de sus tres
ejes de diferenciacién, lo cual ayuda a comprender el proceso de sub-
jetivacion politica:
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Ambito .

Dominacién-
Conflicto-
Liberacion

215

Hace referencia a lo relacional y proce-
sual del proceso de subjetivacion. En este
sentido, es evidente la distincion entre la
dominacion, entendida como marco re-
lativamente estable, el conflicto como
campo de tensién que la desestabiliza y
puede desestructurarla y la liberacion
como su superacidén y como estableci-
miento de un nuevo equilibrio.

Modalidad

Subordinacién-.
Insubordinacién-
Emancipacion.

Se refiere al formato de la experiencia, la
diferencia cualitativa’es evidente en la
medida en que la modalidad de la insu-
bordinacién marca una ruptura evidente
con la subordinacién, siendo su,negacion,
asi como el caracter positivo de la eman-
cipacion marca una clara discontinuidad
con el caracter fundamentalmente nega-
tivo de la insubordinacién.

Expresion

Aceptacién-
Impugnacién-
Negacion

Expresa la postura frente a la domina-
cién, mientras que su correlato resisten-
cia-lucha-superacion se refiere a la accion
gue le corresponde. En relacién a los pa-
sajes, la aceptacion se distingue clara-
mente de la impugnacion —el cuestiona-
miento integral-, aun cuando el caracter
relativo de la aceptacion merece ser acla-
rado en la medida en que implica su
revés, cierto grado de no aceptacion. La
diferencia entre no aceptacion relativa e
impugnacion corresponde a la distancia
entre el cuestionamiento parcial de la do-
minacién —al interior de sus fronteras
‘aceptadas, manteniéndose y definién-
dose en su perimetro- y el cuestiona-
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Expresion

Aceptacion-
Impugnacion-
Negacién
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miento integral ~es decir, de los perime-
tros, las reglas y la forma misma de la do-
minacion-. La diferencia entre la resis-
tencia y la lucha puede establecerse
cualitativamente en funcién de una de-
finicion restringida pero precisa y especi-
fica de resistencia, al vincularla a una
accion defensiva en el marco de la acep-
tacion relativa de la dominacion. Obvia-
mente, la expansion de la resistencia
tiende a desbordar hacia la lucha, enten-
dida como expresion ofensiva, franca y
abierta. Impugnacién/lucha y negacién/
superacion es marcado por la distancia

“entre negatividad del antagonismo y la

positividad de la autonomia, entre la in-
terioridad y la exterioridad respecto de
la relacién de dominacion.

Alcance

Dentro de -
Contra -
Mas alla

Traduce en términos de alcances el crite-
rio anterior en la medida en que esta-
blece explicitamente la diferenciacién
entre el adentro y el afuera de la domi-
nacién, asi como el caracter transitorio
del pasaje del antagonismo. Remiten con
claridad a la interioridad de la subalter-

“nidad y la exterioridad de la autonomia.

Por una parte, el contra en primera ins-
tancia, es indiscutiblemente interno en la
medida en que surge y se manifiesta en
el contexto de una dominacion existente.
Por otra parte, en segunda instancia, es
portador de una idea -un deseo y una hi-
potesis— de exterioridad en la medida en
que cuestiona la dominacién y alude a su
superacién, Dicho de otra manera, es

. concretamente interno y potencialmente

externo.
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Proyeccién

Renegociacion del
poder sobre -
Establecimiento
de poder

" Contra
Establecimiento
de poder hacer.

Las proyecciones en términos de ejercicio
de poder se delimitan en funcién de sus

" saldos diferenciados. La renegociacion

del poder sobre no implica el surgimiento
y el establecimiento de un dmbito dis-
tinto de poder, que sea negativo como el
poder contra o positivo como el poder
hacer. En este sentido, la subalternidad
como dimension de la subjetividad se
proyectarfa, por ejemplo, en el restable-
cimiento de un orden de justicia violado
o0 en la tendencia al ajuste de la relacion
de dominacién, ya sea por medio de la
negociacién entre las partes, de regula-
ciones sistémicas, de reformas, de conce-
siones, cambios o del simple restableci-
miento del orden previo al surgimiento
de la demanda y el agravio, etc. Por otra
parte, el antagonismo designariala
emergencia de un contra poder que re-
basa a la subalternidad, impugnando el
orden existente en formas de conflicto
abierto como son la rebelién, la revuelta
y la insurreccién, pero también otras ma-
nifestaciones menos tipificables.que re-

basan la resistencia. Por ultimo, la.

autonomia designaria la creacion de dm-
bitos auto-regulados por el sujeto, por
medio de la construccion de nuevas rela-
ciones sociales empezando por las que
surgen. del nacimiento mismo de una
“disposicién a actuar” como subjetividad
para sf-en el pasaje entre espontaneidad
y conciencia- en los margenes exteriores
de la estructura de dominacion, tiendan
o no al establecimiento de un nuevo
orden social a partir de la generalizacion
de la autorregulacién y del poder hacer
como formato de las relaciones sociales.
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De esta manera, sintetizando, la nocién de subalternidad
puede ser un instrumento analitico capaz de captar el anclaje de los
procesos de subjetivacion politica en el ferreno de la dominacién y su
gestacién en las practicas de resistencia —en la tension entre acepta-
cion relativa y rechazo relativo del poder sobre- la nocién de anta-
.gonismo puede captar el despliegue subjetivo -real o potencial- que
se realiza en la lucha y la correspondiente formacién de un poder
contra; mientras que la nocién de autonomia puede captar el peso o
la influencia de experiencias emancipatorias en la configuracion de
las subjetividades y su despliegue en términos de poder hacer. En este
sentido, el autor plantea que son los grados de subalternidad, anta-
gonismo y autonomia los que caracterizan una formacion subjetiva
concreta en un momento determinado.

. Asumiendo la desigualdad de la combinacién, descifrar su com-
posicion implica una operacién de ponderacién relativa, que esta-
blezca el peso y el valor de cada dimension frente a la otra. Para
Modonesi esta operaciéon puede guiarse por tres consideraciones o
principios de orden general:

1. La permanente coexistencia de las tres dimensiones,
es decir que, en todo momento, aunque se ordeneny ar-
ticulen de forma distinta, cada una juega un papel, aun-
gue sea minimo, pero nunca irrelevante. En este sentido
excluimos la posibilidad de la ausencia absoluta de un
elemento.

2. La posibilidad de que una dimension tifia a las demas,
es decir, de que se eleve a factor sobredeterminante, es-
tructurante y ordenador en relacién a las demas.

3. Como contraparte, la posibilidad de combinaciones
desiguales en las que no destaque -0 no sea reconoci-
ble- un elemento ordenador pero también la imposibi-
lidad de una perfecta equivalencia de las tres
“dimensiones. (MODONESI: 2010:166).
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La hipétesis de la articulacién sincrénica es, por lo tanto, solo
el primer nivel de recomposicion interpretativa de la descomposicion
analitica que implica la distincion entre los conceptos de subalterni-
dad, antagonismo y autonomia. Otro pasaje complementario, se
sitia en el plano de su articulacién diacrénica. Se trata de observar
las combinaciones desiguales como representacion y clave de lectura
de un momento especifico de la conformacién subjetiva, para reco-
nocer cobmo una configuracién determinada se mueve en el tiempo,
transformandose y reconfigurandose. En este nivel, la hipotesis es
que, una vez establecidas las configuraciones en un momento de su
existencia, la relacion procesual entre los elementos conforma posi-
bles secuencias entre ellos que caracterizan el proceso de configura-
cion subjetiva. '

Entonces, se puede establecer, a nivel analitico, lineas secuen-
ciales y movimientos hipotéticos al interior de los procesos de subje-
tivacion politica. En una secuencia correspondiente a una
formulacidn de un proyecto emancipatorio o, si se quiere, a una te-
leologia emancipatoria que no es ajena al pensamiento marxista y al
imaginario de los sujetos concretos en blsqueda de su liberacion,
pasamos de la “subalternidad —~como estado a superar- al antago-
nismo —como necesario pasaje conflictual y combativo- a la autono-
mia —~como concrecion, meta o punto de llegada” (MODONES],
2010:167). ‘ '

Movimientos sociales y Trabajo Social:
una articulacion necesaria

Es pertinente desagregar cada una de las definiciones en el
sentido de una perspectiva analitica de la conformacion de la subje-
tividad politica presente en los movimientos sociales, en el sentido de
pensar nuestros vinculos desde el Trabajo Social. El profesional de
Trabajo Social se inserta en el contexto de las contra-dicciones de in-
tereses entre clases sociales, ya que nuestras intervenciones se de-
mandan desde lo materialmente objetivo y en el aspecto subjetivo
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apoyandonos en la pedagogia critica como método con una direc-

cionalidad de encuentro en un proyecto politico emancipador. Se.

tiende a pensar que estas formas de articulaciones y pasajes de la
subalternidad, el antagonismo y la autonomia también podrian ser
aplicables a las practicas de los trabajadores y trabajadoras sociales.

Los movimientos sociales latinoamericanos pueden y deben vi-
sualizarse en el marco de las tensiones entre subalternidad, antago-
nismo y autonomia, tensién que se manifiesta en la idea de la
resistencia y a lo largo de las dimensiones que ésta implica. A través
de estos ntcleos, es posible leer el proceso histérico y las tendencias
en curso con el objetivo.de avanzar en el conocimiento de las formas
de la accion colectiva y la movilizacion social, de los itinerarios y las
formas de la construcciéon de los movimientos sociales.

Entender los movimientos sociales territoriales en el marco de
la lucha por el derecho a la ciudad, no significa asumir la postura de
que existe una relacién unilateral entre empobrecimienio y accion
colectiva de las clases subalternas. Es importante cdmprender al mo-
vimiento social como parte de la totalidad que engloba procesos his-
tdricos, que implica estudios particulares realizando las mediaciones
conceptuales pertinentes. Por un lado, el movimiento social que dis-
puta el territorio guarda una estrecha relacion con la estructura eco-
némica y politica que ha desarrollado el capitalismo en un territorio
particular. Y, por otro, con el analisis de coyunturas, las oportunida-
des politicas existentes para realizar la accién.

El trabajo social interviene en lo material objetivo y subjetivo;
es interesante visualizar cdmo se articula un intercambio en un pro-
ceso de trabajo desde la profesion con demandas colectivas desde
un movimiento social, apuntando a fortalecer los procesos de subal-
ternidad, antagonismo y autonomia en términos de un proyecto de
emancipacion.

Pensar la politizacién de la practica, implica retomar el signifi-
cado del Trabajo Social en la divisidn socio-técnica del trabajo colec-
tivo que se constituye a partir de la demanda per la prestacion de
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servicios sociales y desarrollando una actividad educativa -o politico-
ideolégica-, interviniendo estas en la reproduccién social -material e
ideoldgica- de la vida de las clases subalternas. Desde la perspectiva
de anélisis que considera la cuestion social como expresién de la con-
tradiccion entre capital y trabajo, destaco tres caracteristicas en el
orden objetivo: es producto del modo de produccién capitalista, su-
pone una tendencia total que afecta de manera particular y dife-
renciada a . distintos sectores de la sociedad, e implica el
empobrecimiento de las clases subalternas en relacién con el enri-
quecimiento de las clases dominantes. El aspecto subjetivo, en tanto,
es consecuencia de la movilizacién y reivindicaciones de distintos
sectores y fracciones que suponen el pasaje de una “clase en-si a
para-si”. ' '

Siguiendo esta l6gica, se puede sostener que los servicios so-
ciales no solo implican una transferencia material hacia los miem-
bros de la clase trabajadora, sino que también se transmite en lo
general una vision del mundo, de las relaciones sociales, de los de-
rechos “ciudadanos” y, en lo particular, una vision sobre las causas,
responsabilidades, posibilidades de resolucién de los “problemas so-
ciales que son enfrentados por cada servicio social en particular.
Ambas son estrategias que requieren de los servicios sociales que
combinan consenso y hegemonia.

Entonces, el encuentro con las experiencias de los movimien-

“tos sociales tensionan las formas tradicionales de abordar las expre-

siones de la cuestién social. Es en la relacién entre lo material y lo
inmaterial, entre lo objetivo y lo subjetivo, que caracteriza a los ser-
vicios sociales que se articulan las concepciones vigentes en torno a
los procesos sociales, a los derechos sociales y el papel de las organi-
zaciones estatales y/o de la sociedad civil, mediatizados por las ten-
siones y contradicciones sociales y la posicion. estratégica-politica de

los distintos sujetos sociales, en donde la preponderancia de uno

sobre otro marca la sintesis histdrica de tales aspectos.

Se entiende que las experiencias de los movimientos sociales
en sus luchas reivindicativas, con sus limitaciones, produjeron, para
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quienes mantienen una participacion sostenida, efectos subjetivos
que no perecen con facilidad. El solo hecho de la accién colectiva im-
- plica una ruptura nodal con la parélisis atomizante de la pobreza:
esa construccién, quizas rudimentaria, de la idea de que colectiva-
mente se pueden organizar, politizar las actividades, configurar el
espacio territorial del barrio, se pueden construir experiencias co-
munitarias, crear microempredimientos productivos, como desarrollo
de nucleos de “buen sentido” en torno a la direccién clara de un pro-
yecto societario emancipador.

Evidentemente, frente a la pregunta acerca de 5i los movi-
mientos sociales mantendrén las construcciones en desarrollo, no se
puede esgrimir una respuesta definitiva; entendemos que segura-
mente algunos la sostendran, segun su tendencia politica ideoldgica
irdn en direccién a un proceso de cuasi-estatizacién -aunque preca-
ria y condicionada- mientras otros mantendran una autonomia -re-
lativa- mayor. Pero tanto unos como otros corren severos riesgos de
quebrarse, porque la conservacién de las experiencias de las clases
subalternas es sumamente ardua y compleja; serd necesario articu-
lar las experiencias locales con perspectiva nacional, los intercambios
generacionales y las vinculaciones con solidaridades de otros sectores
de grupos subalternos que serédn centrales para la permanencia en el
tiempo de estas iniciativas.

No obstante, aun en la peor de las hipotesis, si de estas mate-
rializaciones nada tangibles quedara, tendemos a pensar que algo
permanece. ;Las mujeres seran iguales o responderan a los manda-
tos-tradicionales luego de estas experiencias? ;Las y los jévenes que
llegan a su primer empleo después de haber pasado por un movi-
miento, ingresaran igual que como lo harian sin este recorrido? ;Los
hombres que retornaron a sus oficios, volveran igual si participaron
de un movimiento que si se quedaron solo esperando pasar el tiempo
para que surja un trabajo?

No tenemos respuestas para estos interrogantes, pero si la hi-
pétesis de que importantes impactos en la subjetividad de las y los su-
jetos deben haber quedado. Nuevos trabajos de investigacion
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permitiran indagar tanto en las visiones que suponen que todo des-
aparece, como aquellas que imaginan que los movimientos constru-
yeron subjetividades politicas totalmente novedosas, con una
perspectiva de emancipacién humana.
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