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LA UNIDAD POPULAR A SUS 50 ANOS:
LAS REVOLUCIONES DESDE ARRIBA Y DESDE ABAJO!

La mayoria de los analisis sobre la Unidad Popular (UP) ylos mil dias de la presidencia
de Salvador Allende se han centrado en lo politico: en la brecha creciente entre
la Democracia Cristiana (DC) y la UP y en el sectarismo, ya sea al interior de la
UP, entre el mas moderado Partido Comunista (PC) y el mas “revolucionario”
Partido Socialista (PS), o entre el PC y el Movimiento de Izquierda Revolucionaria
(MIR), que se ubicaba a la izquierda de la UP. Pero mis estudios de la época me han
llevado a la conclusioén de que, mas alld del sectarismo partidario, lo que habia eran
tensiones entre dos revoluciones: la revolucion desde arriba del presidente Allende
y los politicos; y la revolucion desde abajo de los pobladores, los campesinos y los
trabajadores. Esta perspectiva es el eje del tema del presente articulo.

LA REVOLUCION DESDE ARRIBA Y LA VIA CHILENA

Cuando Salvador Allende gand las elecciones presidenciales en 1970, no significo
solamente una victoria personal luego de tres derrotas en las urnas, ni tampoco
meramente un hito histérico por ser el primer marxista que era electo jefe de Estado
en Occidente. Para Allende también fue una oportunidad para demostrar que la viz
chilena —una via pacifica y democratica hacia un socialismo democratico— era viable.

La ambicién histérica de Allende era convertirse en el primer lider en conducir
a su pueblo al socialismo por esa via pacifica, porque -como me manifesté en una
entrevista en 1972% millones de personas en todo el mundo quieren el socialismo,
pero no querrian pasar por una guerra civil para conseguirlo.

En Chile, su victoria reflejaba, ademas, el fracaso de politicas alternativas para
resolver los problemas crénicos del pais: la dependencia econémica, la estanflacion
financiera, la carencia de 500 mil viviendas para los migrantes que llegaban del
campo a las ciudades, la falta de una participacion politica adecuada y la desigualdad
general, tanto de ingresos como de bienes y oportunidades. Chile era uno de los
paises con mayor desigualdad en el continente mas desigual del mundo. Esos
problemas no habfan encontrado solucién ni con el capitalismo modernizante de

1. Este articulo se basa en mis 50 afios de investigaciones sobre la UP y refleja mis libros Tejedores
de la revolucion: Los trabajadores de Yarur y la via chilena al socialismo (ILOM Ediciones, 2004) y La
revolucion chilena (LOM Ediciones, 2013).

2. Salvador Allende, 1 de julio de 1972, Santiago.
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Arturo Alessandri y la derecha, ni tampoco con el reformismo de Eduardo Frei
Montalva y la Democracia Cristiana. Esos fracasos abrieron el camino para el
triunfo de Salvador Allende y su via chilena al socialismo en las elecciones de 1970, en
las que venci6 a Alessandri y a Radomiro Tomic (DC) por margenes muy estrechos.

Allende accedi6 a la presidencia en 1970 como candidato de la Unidad Popular,
una alianza electoral conformada principalmente por el Partido Socialista y el
Partido Comunista, pero con una participacion importante del Partido Radical
(PR) y del Movimiento de Accién Popular Unitaria (MAPU), grupo escindido del
ala izquierda (los rebeldes) de la DC. La sigla “MapU” significa, ademas, “tierra” en
mapudungun, el idioma de los mapuches. E1 Mapu estaba integrado por muchos
activistas que luchaban por una reforma agraria y que se sentfan decepcionados por
la Democracia Cristiana.

En el fondo, la UP era una reconstruccion del Frente Popular (FP) de 1936-1941
impulsado por Allende, quien, siendo muy joven, habfa sido su Ministro de Salud. Si
bien el gobierno del FP estuvo dominado por el Partido Radical, fue la primera vez
que el Partido Socialista (el partido de Allende) y el Partido Comunista formaron
parte del gobierno en Chile. Allende consideraba que el Frente Popular chileno
habfa sido el mas exitoso del mundo, aunque con el defecto de estar controlado por
un “partido burgués”, el Partido Radical.

Alo largo de las siguientes tres décadas, Allende se habia abocado a recomponer
esa alianza politica, pero esta vez bajo el control de lo que ¢l llamaba “los partidos
proletarios” —es decir, los socialistas y los comunistas— y con él como candidato
presidencial. El programa de la UP estaba, ademas, mucho mas a la izquierda que el
programa del Frente Popular.

El programa de la UP estaba dividido en dos partes. Una parte eran las “40
medidas” populistas que mejorarfan la vida del pueblo y que Allende decretaria de
inmediato. Este paquete de politicas populares inclufa medio litro de leche diario
para todos los nifos, atencion médica gratuita en los hospitales publicos, trabajo
garantizado para todos los adultos y la eliminaciéon de los impuestos regresivos.
También inclufa medidas para democratizar y descentralizar Chile, formando
asambleas populares a todos los niveles y dando participacion a los trabajadores en
la administracién de sus empresas. Estas eran las medidas de una revolucién “con
sabor a empanadas y vino tinto”, una revolucion sin sacrificio.

Pero el corazoén del programa de la UP fue su compromiso con la via chilena
al socialismo, una via pacifica hacia un socialismo democratico. El objetivo central
de la UP era “terminar con el poder del capital monopolista nacional, extranjero
y del latifundio para iniciar la construccion del socialismo™. La via chilena era un
camino estrecho y la UP sabfa que “las transformaciones revolucionarias que el pais

3. Programa de la Unidad Popular (1969).

18



REVISTA ANALES
Séptima Serie. N° 18/2020

necesita solo podran realizarse si el pueblo chileno toma en sus manos el poder y lo
ejerce verdadera y efectivamente”.

El eje de la via chilena eran cuatro cambios estructurales, mas conocidos como
“los cambios”, cuyo objetivo era tomar el control de las “cumbres dominantes”
de la economia chilena, empezando por la recuperacion de las “riquezas basicas”
de Chile: sus minas, sobre todo sus minas de cobre, que Allende llamé “el sueldo
de Chile”. Chuquicamata y El Teniente eran las minas de cobre mas grandes del
mundo, pero estaban controladas por dos grandes corporaciones estadounidenses,
Anaconda y Kennecott, a pesar de las medidas adoptadas por el gobierno de
Eduardo Frei Montalva.

A las minas les seguian los bancos, que eran fuentes de capital para la docena
de “clanes” que estaban al mando de la economia chilena. Los bancos eran el
mecanismo por el cual las grandes familias econémicas controlaban los ahorros
de los chilenos, ahorros que luego eran otorgados como créditos a las empresas de
estos mismos clanes, a tasas de interés bajas o incluso negativas. Tomar el control
de los bancos privados serfa una manera eficiente y elegante de tomar el control de
las cumbres dominantes de la economia.

En tercer lugar estaban las grandes empresas monopdlicas de la produccion, la
distribucién y los servicios, con capitales que ascendian a mas de US$ 1 millon (un
monto grande en el Chile de 1970). Estas empresas —muchas de ellas familiares—
debian ser estatizadas o transformadas en propiedades mixtas que podian integrarse
al Area de Propiedad Social (APS), que serfa el nicleo de la futura economia
socialista. De las 35 mil empresas que existfan en Chile en 1970, la UP propuso
estatizar solo 91. Pero para los capitalistas chilenos hasta ese nimero era demasiado
alto. Por otra parte, el Partido Socialista hubiera preferido no fijar un limite, lo que
alarmo a los empresarios medianos.

En cuarto lugar se planteaba una reforma agraria profunda, con la que se
buscaba terminar con el latifundio que habfa dominado al campo chileno durante
siglos. Allende se proponia completar la reforma agraria en los seis afios de su
mandato. Este objetivo era tan ambicioso que Chou En-lai, el gran revolucionario
chino, le escribi6 advirtiéndole que su reforma agraria era demasiado rapida, y que
ni los revolucionarios chinos con una revolucién armada habian podido cambiar la
estructura rural tan veloz y profundamente como pretendia hacerlo la UP.

En el fondo, el programa de la UP era una estrategia compleja y coreografiada
para ser implementada por una revolucién desde arriba que aplico métodos distintos
para cada cambio estructural, en combinaciones y secuencias que no resultaban
evidentes de antemano, pero que aprovecharon las divisiones y las contradicciones
que existian al interior del capitalismo chileno para enfrentar a sus enemigos
nacionales de a uno y no ir contra todos a la vez.
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La recuperacion de las grandes minas de cobre —EI Teniente y Chuquicamata—
fue una medida tan popular que Allende las pudo nacionalizar mediante una reforma
constitucional, a pesar de la votacién minoritaria que tenia la UP en el Congreso.
Allende confi6 en que los democratacristianos votarian a favor de una medida
parecida al programa de Tomic en 1970 y pens6 que la derecha no se atreveria a
votar en contra, por miedo a ser castigada en las proximas elecciones. Allende tuvo
razon, y el 11 de julio de 1971 el Congreso aprobd por unanimidad una reforma
constitucional que nacionalizo las minas de propiedad extranjera®, colocandolas bajo
la administracion de la Corporacion Nacional del Cobre (CODELCO), una empresa
estatizada que era entonces la empresa més grande de Chile’.

La estatizaciéon de minas no se limité solo a las de cobre. El dia de afio nuevo
de 1971, Allende mismo viaj6 a Lota-Coronel para darles a los mineros de carbon
la buena noticia de que el gobierno acababa de comprar esas minas a sus duefios.

El segundo cambio estructural era la estatizacion del sector bancario. En visperas
de afio nuevo, Allende hablé por cadena nacional en los medios para anunciarle al
pueblo chileno que recibirfa un “aguinaldo” especial: los bancos privados. Pero la
manera que tuvo Allende de lograr la estatizacion de la banca privada fue utilizando
los métodos del capitalismo en su contra. Esta era una medida tipica de la revolucion
desde arriba: la de dar a viejas instituciones nuevos propositos.

La Corporacién de Fomento de la Produccion (Corro) habia sido creada por
el Frente Popular en 1939, adjudicandosele la potestad de adquirir acciones de
empresas privadas. Pero en el pasado siempre se habfa usado esa potestad para
apoyar al capitalismo. Bajo el gobierno de la UP, la Corro realiz6 una oferta publica
de adquisicion para comprar las acciones de los bancos privados (cuyo valor habia
caido desde la asuncion de Allende) a un precio superior al cotizado en la Bolsa.

Aunque los grandes capitalistas hicieron campana en contra de la venta de las
acciones al gobierno, muchos accionistas decidieron vender sus acciones, en un

4. El Congtreso dej6 que el presidente fijara el monto de la compensacion, pero esa concesion
resultd ser una pildora envenenada, dado que el Partido Socialista estaba en contra de cualquier
compensacién. Eso llevaria al gobierno de los Estados Unidos a intervenir, alegando que las
minas habifan sido “confiscadas”, y permitir que los antiguos duefios demandaran a CODELCO
en los EE.UU. y Europa. Esas acciones judiciales interfirieron con las ventas chilenas de cobre,
la principal fuente de ingresos en dolares, la moneda dura del pafs, lo que fue agravado por el
bloqueo financiero invisible impuesto por el gobierno de Richard Nixon.

5. Fue uno de los pocos cambios de la UP que no fue revertido por Pinochet. CODELCO continta
hasta el dia de hoy en el sector publico. Es una empresa tan grande que, a pesar de todas las
privatizaciones de Pinochet, se podtia decir que, al final de su dictadura en 1990, Chile era mas
socialista que Suecia, ya que tenfa mas porcentaje de su economia en el sector publico que ese
pais que tiene fama de “socialista”.
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intento por recuperar parte de sus inversiones. Al cabo de un afio, el noventa por
ciento de los bancos privados eran controlados por el Estado, aunque hasta mediados
de 1972 el gobierno no pudo obtener el control del mas grande, el Banco de Chile.

El tercer cambio estructural consistia en desarrollar un Area de Propiedad Social
y Mixta (APSM), estatizando las 91 empresas mas grandes de Chile, que constituian
los “monopolios” de la produccion, la distribucion y los servicios, con capitales de
mas de un millén de ddlares, una cifra importante para la época. La Corro intentod
comprarlas, pero muchas eran empresas familiares que se negaron a vender.

LLa UP recurrid, entonces, a dos potestades ejecutivas que le permitian intervenir
la administracién de empresas si consideraba que los duefios estaban saboteando la
produccion de bienes de primera necesidad o que existia un conflicto laboral que
la empresa no podia resolver’. Una vez intervenida una empresa por un tiempo
indefinido, durante el cual contrafa deudas por el aumento de salarios y otros costos,
se creaba un incentivo para que los duefios quisieran venderla a la COrro.

El cuarto cambio era una reforma agraria profunda, que avanzé por un
carril distinto. La Corporacién de la Reforma Agraria (COrA) no podia comprar
todos los latifundios de Chile, y como la UP no tenfa los votos necesarios en el
Congreso para aprobar una nueva ley de reforma agraria, debi6 aprovechar la ley
democratacristiana de 1967. Allende contaba para esta iniciativa con el apoyo de su
ministro de Agricultura, Jacques Chonchol, uno de los autores de esa ley, quien en
1970 era dirigente del Mapu. Chonchol era el experto ideal para liderar el objetivo
de utilizar la ley de 1967 para profundizar la reforma agraria y terminar con el
latifundio.

Chonchol le reprochaba a su antiguo partido el no haber implementado la ley
con la fuerza y el compromiso necesarios. Fue una de las razones de su alejamiento
de la Democracia Cristiana y su pasaje al MapU en 1969. Crefa que, sila ley de 1967
se aplicaba con mas fuerza por provincia y sin excepciones, la UP podria acabar con
el latifundio que habfa dominado por siglos el campo chileno antes de que Allende
terminara su mandato de seis afios y sin interrumpir los procesos agricolas. Al final,
la reforma agraria se aceleré ain mas y terminé con el latifundio en solo 18 meses.

Siconsideramos esos cuatro grandes cambios estructurales en su conjunto, vemos
que todos fueron impulsados desde el Estado. La via chilena era, en definitiva, una
revolucién desde arriba, cuyos distintos elementos compartian dos caracteristicas
importantes. Primero, el cambio tenfa que hacerse por medios legales. Y segundo,

6. Estos dos poderes provenian de decretos de la Gran Depresion y son ejemplos tipicos de
cémo la UP rescaté viejas normas para usatlas con nuevos fines. En este caso, el objetivo era
obtener el control de las cumbres dominantes de la economia chilena e integrarlas en una Area
de Propiedad Social y Mixta (APSM), que serfa la base de la futura economia socialista.
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tenfa que ser disenado, coreografiado, orquestado y controlado por funcionarios
del gobierno, que ajustarfan sus tacticas y tiempos para asegurarse de que fueran
compatibles con las condiciones objetivas y la estrategia general de la via chilena.
Pero la aceleraciéon de la reforma agraria revelé la incompatibilidad de la
revolucién desde abajo conla vz chilenay 1a necesidad de la revolucion desde arriba de
cambiar su estrategia, sus tiempos y sus secuencias para mantener su compatibilidad
con la revolucién desde abajo. LLlamo “revolucion desde abajo™ a todas las acciones
que fueron impulsadas no por el Estado sino por pobladores, campesinos y/o
trabajadores, y que no eran legales pero que sus protagonistas consideraban justas.

LA REVOLUCION DESDE ABAJO'Y LAS TOMAS

Si el sello distintivo de la revolucion desde arriba era su legalismo, el sello de la
revoluciéon desde abajo eran las tomas, ya sea de sitios, terrenos o fabricas, casi
siempre mediante conflictos locales. La revolucion desde abajo de los pobladores,
los campesinos y los trabajadores empez6 en 1957 con la toma de La Victoria, al
borde del Zanjon de la Aguada, a raiz de un incendio que dejo a los pobladores
sin hogar. Instalados al principio en carpas y luego en mediaguas y otras casas
construidas por ellos mismos, los pobladores de LLa Victoria lucharon primero para
que no los echaran del lugar y después para conseguir electricidad, agua potable,
alcantarillado, una clinica, transporte, educaciéon y demas servicios de la vida urbana.
Lo que pretendian, en definitiva, era tener una vivienda digna’.

Estas tomas continuaron durante los siguientes 13 afios, alimentadas por el flujo
de migrantes rurales hacia las ciudades. Muchos pobladores siguieron el ejemplo de
La Victoria, tomando un sitio suburbano junto a otros organizados en un comité
de pobladores sin casa. Como el sitio estaba muchas veces en terrenos privados, el
riesgo de ser expulsados por Carabineros era un peligro real. Por eso, para dar pausa
a los Carabineros, llevaban banderas chilenas para izar sobre sus carpas, y muchas
veces también eran acompanados por sus mujeres e hijos. Ademas, cuando iban a
tomar un sitio, avisaban a la Iglesia y a politicos y periodistas para que intervinieran
y frenaran su expulsion.

Con el tiempo, las tomas de sitios por pobladores sin casa adoptaron una forma
coreografiada. Pero aun asi hubo expulsiones violentas, que dejaron muertos y
heridos. Una de esas fue Herminda de la Victoria, en Santiago, que terminé con
una nifla muerta. Pero el caso mas sonado fue, quizas, el de la ciudad surefia de
Puerto Montt en 1969, que Victor Jara inmortalizé con una cancidén apasionada.

7. Para el mejor libro sobre los pobladores, ver Gareés (2002)
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Cada presidente anterior habfa tenido su masacre de pobladores, algo que Allende
queria evitar.

Cuando lleg6 a la Presidencia, las tomas de sitios por pobladores ya eran muy
comunes. Pero lo que Allende hizo cambi6 el panorama y desaté una revolucion
desde abajo entre los pobladores. Consciente de las masacres de pobladores
cometidas por Carabineros en el pasado, Allende prometié que jamas mandaria
a las Fuerzas de Orden a reprimir al pueblo. Esta promesa no pasé desapercibida
por los campesinos y los trabajadores y abrio la puerta a la revoluciéon desde abajo,
invitando a pobladores, campesinos y trabajadores a tomar la revoluciéon en sus
propias manos y no esperar hasta que la revolucion desde arriba tocara a su puerta.
Fue asi que durante la presidencia de Allende hubo mas de doscientas tomas de
terrenos por pobladores sin casa y, ya para el inicio de 1972, uno de cada seis
residentes de Santiago vivia en campamentos surgidos de tomas. Algunos, como
Nueva ILa Habana, el campamento modelo del MIR, tenfan autogobiernos fuertes
con dirigentes elegidos por los pobladores. En Nueva I.a Habana, ademas, todos los
pobladores construfan su propia vivienda con materiales brindados por el Estado
y vivian de manera regulada por el MIR, teniendo incluso su propio sistema de
justicia. Pero la mayoria de las poblaciones, incluso .o Hermida, donde también
dominaba el MIR, eran heterogéneas en cuanto a sus residentes y su politica, ya
fuera respecto al PS, el PC o el MIR, aunque sus lideres trataron de concientizarlos.

Los niveles a los que llegaron las tomas de sitios o terrenos por pobladores sin
casa bajo el gobierno de la UP representaron un salto cualitativo. Pero esas tomas
reflejaban una accién desde abajo bien conocida en el Chile de la UP. En cambio,
las tomas de fundos habfan sido muy raras antes de la reforma agraria, sobre todo si
eran protagonizadas por mapuche junto a “huincas”. Pero en diciembre de 1970, se
produjo un cambio radical, con una ola de tomas de fundos en las zonas surefias de
los mapuche que puso a la revolucion desde arriba en una encrucijada que no podia
ignorar y que la empujo a cambiar su estrategia, acelerar los tiempos y competir con
la revolucion desde abajo, que era su aliada, pero también su rival y su critica.

Empezé con los mapuche —el grupo indigena mas grande de Chile—, que
protagonizaron “la corrida de cercos”, empujando los cercos hasta donde habian
estado antes de su derrota en el siglo XIX y el robo de sus tierras por el Estado
chileno y los inmigrantes alemanes, robo que fue sostenido por el sistema de
injusticia chileno y la influencia politica de las élites locales. Un grupo heterogéneo
de mapuche y huincas, unidos en su pobreza, decidié tomar el fundo Ruculan como
forma de compensacion. Esa toma del 9 de diciembre se produjo sin violencia,
permitiéndoseles al duefio y a su familia empacar sus joyas y su ropa y llevarselas
en sus autos. Pero la retoma del fundo Ruculan cinco dias después, organizada
por el duefio, fue muy violenta, con un saldo de tres mapuche heridos y sus nifios
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traumatizados. Los medios derechistas presentaron la toma de Ruculan como
prueba del clima de violencia creado por la UP con la supuestamente pacifica via
chilena. Lo que quedod claro fue que la toma y retoma de Ruculan habfan generado
un conflicto social peligroso que el Gobierno debia solucionar®.

Allende se instald, entonces, en la provincia de Cautin por el mes de enero,
para gobernar desde alli, y Chonchol hizo lo mismo. El ministro de Agricultura
también acelerd la reforma agraria en la provincia, con el propésito de terminarla
en Cautin durante el verano, un objetivo que el Gobierno alcanzé. Entre los fundos
expropiados estuvo Ruculan.

Para los campesinos chilenos del valle central, Cautin fue un despertar. Revel6
que la manera de asegurar que la reforma agraria llegara rapidamente a su fundo
serfa tomandolo y generando un problema social que el gobierno tuviera que
resolver de inmediato.

Esa revelacion llevo a los campesinos a tomar sus fundos, comenzando por la
zona forestal del sur y avanzando hacia el norte por el valle central, reclamandole al
gobierno que los expropiara. I.a mayorifa de los fundos tomados eran de un tamafio
que habilitaba su expropiacion segun la ley de 1967, algo que el gobierno de Allende
pensaba hacer de todos modos. Pero algunos eran mas pequenos de lo que permitia
la ley y los campesinos no se preocupaban mucho por eso, sobre todo con el MIR
empujandolos a presionar por una nueva ley que expropiara los fundos medianos
de mas de 40 hectareas. Como muchos de esos fundos medianos pertenecian a
militantes del Partido Radical, la reforma agraria provoc6 un problema politico
dentro de la Unidad Popular. La respuesta de la UP en su cénclave de febrero de
1972 en El Arrayan fue sorprendente: acordo acelerar la reforma agraria para que
terminara en seis meses en vez de seis afos, como estaba previsto inicialmente en
la revolucion desde arriba. Se crefa que después de terminar con la reforma agraria
no habria mas problemas politicos serios en el campo, ni desde la derecha ni desde
la izquierda (el MIR). Ademas, la nueva estrategia reflejaba la experiencia de Cautin
y la importancia de implementar la reforma agraria en toda una provincia a la vez,
y no en solo un fundo.

Estuve presente en el fin del latifundio en la provincia de Talca, en el corazén
del valle central, en abril de 1972. Tuvo lugar en el estadio de baloncesto. En los
asientos estaban sentados los campesinos, vestidos con sus mejores ropas. En la
cancha se habian dispuesto mesas largas para los expertos de la Cora. A la cabeza de
cada mesa estaba sentado un alto funcionario que anunciaba el nombre de un fundo.
Desde las diversas mesas los expertos de la Cora exponfan los detalles del caso.

8.  Para la historia de Ruculdn, ver Mallon (2000).
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Cuando terminaban, el funcionario superior dictaba la sentencia: “;Expropiado!”. Y
desde los asientos distantes un grupo pequefio de campesinos empezaba a festejar,
porque acababan de heredar el fundo que ellos y sus ancestros habian trabajado
durante siglos como inquilinos, pero nunca, hasta ese dia, como duefios. Fue un
triunfo de la revolucion desde arriba. Terminaron con el latifundio en Talca en un
dfa. El mensaje que el gobierno daba a los campesinos era claro: esperas a que llegue
a tu provincia el proceso legal de la reforma agraria, y recibiras el fundo legalmente
y con la ayuda de la Cora.

Como vimos, las tomas de sitios para formar campamentos eran muy comunes
en el Chile de los sesenta, no asi las tomas de fundos. Sin embargo, con la reforma
agraria y los sucesos de Cautin, ya llegando a 1971, docenas de campesinos habian
tomado los fundos donde vivian y trabajaban. ILas tomas de fabricas tampoco eran
parte de la experiencia chilena antes de la toma de Yarur, en abril de 1971.

La historia detras de la toma de Yarur fue, por un lado, la culminacién de una
larga historia de paternalismo represivo que solo permitia un sindicato amarillo para
los obreros y ni eso para los empleados. Con la eleccion de Allende, los obreros
se atrevieron a librar una lucha clandestina para ganar un sindicato independiente.
Pero Amador Yarur se resistio a aceptar a los dirigentes elegidos por los obreros
y a negociar con ellos su pliego de peticiones. Por otro lado, la visita de Allende a
la fabrica durante la campana electoral habia dejado una profunda impresion en
los trabajadores. Mas de quinientos obreros se atrevieron a exponerse al abuso de
los guardias de la compafifa que anotaban los nombres de todos los que acudian
a escuchar a Allende. Y lo que escucharon fue a éste decitle a Amador Yarur que
podian ser muy amigos, pero que si resultaba electo iba a estatizar su fabrica, que
pasarfa a pertenecer a sus trabajadores y al pueblo de Chile. Solo cuatro obreros
tuvieron el valor de aplaudirlo, pero todos los presentes lo escucharon atentamente
y luego era lo tnico de lo que hablaban.

Influy6 también la intransigencia de los Yarur. A pesar de que sus trabajadores
lograron la conquista de formar sindicatos independientes, con lideres de izquierda,
y de que el gobierno de la UP estuviera dispuesto a ayudarlos, los Yarur no
aceptaron a los dirigentes sindicales de los empleados ni buscaron un acuerdo con
ellos. Por el contrario, Amador Yarur se nego6 a dialogar con ellos y rechazé el pliego
de peticiones de los obreros. Esa intransigencia llevé a los dirigentes sindicales
a empezar a reunir datos que demostraban que los Yarur estaban saboteando la
produccién de telas de primera necesidad, como ropa de cama para hospitales, y a
compartir esos datos con el Ministerio de Economia.

Por dltimo, influy6 el cambio de coyuntura politica que se produjo en abril de
1971. Las elecciones municipales nacionales, celebradas el 4 de abril de 1971, fueron
vistas como un referéndum sobre el gobierno de la UP y su viz chilena. Al ser las
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primeras elecciones desde el triunfo popular de Allende el 4 de septiembre de 1970,
que le habian dado la victoria por un estrecho margen, estos comicios eran una
oportunidad para medir su popularidad. Los resultados fueron como un suefio para
la izquierda. En los escasos seis meses desde septiembre, la UP habia saltado del 36
por ciento a mas del 50 por ciento de adhesion. Por primera vez en la historia de
Chile la izquierda era mayoria. También era el momento para que la viz chilena diera
un salto cualitativo. Y los trabajadores de Yarur ya estaban listos para impulsar ese
salto.

Sus dirigentes sindicales presentaron nuevamente un pliego de peticiones a
Amador Yarur y nuevamente ¢l rechazé todas sus demandas. El domingo siguiente,
28 de abril de 1971, el sindicato se reunié en asamblea y los obreros inundaron
el local porque todos sabian que algo importante estaba por suceder. Estaba el
noventa por ciento de los mil setecientos socios del sindicato y muchos quedaron
afuera. Un dirigente de la Central Unica de Trabajadores (CUT) que estuvo presente
conté que el ambiente estaba “tan lleno de tensién y expectativa como el local
estaba de gente™. La asamblea empezé como siempre con la lectura de las actas de
la reunién anterior. Pero la tension crecfa en el local y era dificil seguir el orden del
dfa. El presidente del sindicato empezo luego a contar lo que habia pasado entre las
dos reuniones: “La directiva informa que, ante varios problemas que la empresa no
ha solucionado, fue junto con los delegados a conversar con Amador Yarur. El no
quiso recibir a la delegacion, asi que la directiva (...) confeccioné un memorandum
con los problemas que afectaban a los trabajadores”.

Se ley6 la peticion, y cada demanda fue recibida con un aplauso. Entonces
los dirigentes empezaron a “agitar la asamblea”. Fue el presidente sindical quién
comenz6: “La respuesta de la administracion a este memorandum fue rotundamente
negativa. La directiva ante esta negativa plantea que no se puede seguir aguantando
estas anomalias (...). Hay que tomar serias medidas”"’
orquestado, salvo los ensordecedores aplausos y gritos de aprobacion de la base.

Los dirigentes habfan preparado la reuniéon de manera de garantizar que se
tratarfa todo lo necesario. “Es decir, el presidente del sindicato va a hablar de tal
cosa, otra persona iba a hablar de tal otra. O sea, ya iban designadas las personas, las
que hablaban mejor, porque uno puede tener muchas ideas buenas, pero no las sabe
11 Pero esa vez la espontaneidad de los trabajadores

. Todo estaba cuidadosamente

desarrollar en una asamblea

9. Jorge Varas, enero de 1974, Santiago, citado en Winn (2000: 242).
10. Sindicato Industrial Yarur S.A., Actas, 25 de abril de 1971, p. 343.
11. Emilio Hernandez, agosto de 1972, Santiago (ibid.: 242).
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hizo que fuera innecesaria la preparaciéon. Incluso obreros que casi nunca habian
hablado se precipitaron a pedir “valientemente” la palabra'®.

Un alto dirigente de la CUT, Jorge Varas, veterano de miles de reuniones
sindicales, confesé: “Nunca en mi vida he visto nada como esto. Cuando los
dirigentes sindicales nos dimos cuenta de que la empresa no nos queria recibir, y que
se habia negado a todas las peticiones, entonces la gente se pard y empezo a gritar:
‘{Estatizacion! {Estatizacion!. Fue increible. Se pararon los dos mil trabajadores y
gtitaban: jQueremos la estatizacion! No més explotacion!” (Era una revolucion!”".

Varas estaba en la reunién como representante de Allende, que lo habfa mandado
para que se asegurara de que 7o se tomarfan Yarur, y ahora tenfa que concertar una
reunién con Allende para pedir lo contrario. Allende se puso furioso cuando se
enter6 de que Yarur habia sido tomada por sus trabajadores y que estaban pidiendo
la estatizacion de la fabrica, pero accedié a hablar con los dirigentes sindicales de
Yarur antes de tomar una decisién sobre qué hacer. El resultado fue un debate entre
las revoluciones desde arriba y desde abajo que resulté muy revelador.

Los dirigentes y los trabajadores de Yarur pensaban que tomando su fabrica y
pidiendo su estatizacién estaban avanzando el proceso revolucionario de Allende,
quien habia prometido a los trabajadores de Yarur que si resultaba electo estatizaria
su fabrica. Para los obreros fue una sorpresa y una pesadilla encontrarse con que
el Companero Presidente pretendia parar la toma de Yarur y rechazar su pedido de
estatizar la fabrica. Incluso, Allende llegb a amenazarlos con romper la huelga, que
habria sido la pesadilla mas grande de todas. Los lideres de los trabajadores hicieron
hincapié en las condiciones intolerables que reinaban en Yarur, en la promesa
de estatizar la empresa que Allende les habia hecho durante la campafa y en la
intransigencia de los duefios y la dinamica local que habfa llevado a los trabajadores
a tomar la fabrica y pedir su estatizacion. Para Allende, en cambio, la toma de Yarur
era prematura y estaba fuera de secuencia, por lo que ponia en riesgo su via chilena.
Para él, la via chilena era un camino estrecho vy dificil, que solamente era viable si
era cuidadosamente controlado y coreografiado desde arriba. En el caso de los
Yarur, que eran duenos de multiples industrias ademas de una estacion de radio y
un banco, el tema de las secuencias era muy importante, sobre todo porque Allende
queria controlar los tiempos de las fases de su revoluciéon para mantener el apoyo,
o por lo menos la neutralidad, de la clase media, al mismo tiempo que satisfacia las
necesidades basicas del pueblo y avanzaba por la via chilena.

12. Silvio Castillo, agosto de 1972, Santiago (fbid.: 242).
13. Jorge Varas, enero de 1974, Santiago (ibid.: 243).
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Pero el conflicto entre Allende y los dirigentes sindicales de Yarur no se limitaba
solo a ellos. Como Allende les explicé a los lideres de los trabajadores de Yarur,
su revolucion desde abajo planteaba cuestiones fundamentales sobre como debia
ser la conduccion revolucionaria. La espontaneidad de los trabajadores de Yarur
amenazaba el éxito del proceso revolucionario que ¢l dirigfa. “I.as masas no pueden
sobrepasar a los dirigentes”, les dijo Allende, “porque estos tienen la obligacion de
dirigir y no dejarse dirigir por las masas”. Para Allende, entonces, era €l, y no ellos,
quién debia decidir cuando, como y qué. Y cuando él no pudo convencerlos de que
tenfa razon, recurrié a algo mas autoritario: “{Yo soy el presidente, y él que manda
aqui soy yo!” (Winn, 2000: 257).

Pero los dirigentes de los trabajadores de Yarur habfan acumulado fuerzas

también. Aunque Allende fuera “la mejor mufieca que hay”"

, ellos habian logrado
reunir un grupo de apoyo impresionante, sobre todo para unos dirigentes sindicales
locales y sin experiencia en politica. Habian reclutado al ministro de Economia,
Pedro Vuskovic, y su viceministro, Oscar Guillermo Gatretén, quienes amenazaban
con renunciar a sus cargos, y a altos dirigentes de la CUT y del Partido Comunista.
En ultima instancia, Allende no quiso arriesgar un conflicto con su base principal,
los obreros industriales, y luego de una fuerte resistencia, accedio a estatizar Yarur,
que fue transformada en la industria modelo del sector textil del Area de Propiedad
Social (APS) y la primera empresa de Chile en introducir la participacion de los
trabajadores en la administracion.

Pero los temores de Allende a las consecuencias que podia tener la estatizacion
de Yarur eran fundados, como también lo eran los temores de los lideres de los
trabajadores de Yarur respecto a las consecuencias de no estatizar la industria.
Los dirigentes de Yarur tenian razén en que la dinamica local habia llevado a los
trabajadores de Yarur a tomar la fabrica y pedir su estatizacion, no siendo posible
dar marcha atras sin destruir su movimiento. Pero Allende también tenfa razon
cuando les dijo: “Si doy vista buena a esta, van a venir otra y otra y otra, porque
ya se me arrancé una’ (ibid.: 255). Y asi fue, empezando con las otras fabricas del
sector textil.

Como consecuencia, Allende y su revolucion desde arriba perdieron el control
de los tiempos y de las secuencias del proceso revolucionario. Y su conflicto con la
oposicion de centro y de derecha sobre las tomas y las estatizaciones llego a ser tan
agudo que motivo que el Congreso declarara formalmente, en 1973, que Allende y

14. Allende fue conocido por su capacidad de manipular las instituciones y los personajes de la
politica chilena. Este era el juicio de sus rivales, como en este caso el Senador Ignacio Palma,
senador democratacristiano que fue presidente del Senado después de Allende. (Ignacio Palma,
Santiago, junio de 1972)

28



REVISTA ANALES
Séptima Serie. N° 18/2020

su gobierno estaban actuando fuera de la ley, declaracion que las Fuerzas Armadas
estaban esperando para justificar el golpe del Estado que terminarfan dando el 11
de septiembre de 1973.

La revolucion desde abajo fue acelerada y profundizada por obreros, campesinos
y pobladores, un proceso que a menudo coincidia, o se complementaba, con la
revolucion legalista y modulada desde arriba. Pero divergfa crecientemente de esta,
porque era mas espontanea e interactiva con las bases, y resultaba dificil de controlar
desde arriba.

Sibien muy raramente la revolucion desde abajo fue completamente espontanea o
plenamente autbnoma, la espontaneidad y laautonomia relativa fueron caracteristicas
de la revolucion desde abajo. Mas alla del comin denominador de las tomas, la
revolucion desde abajo era muy heterogénea. En parte, reflejaba la frustracion de
muchos chilenos con las promesas no cumplidas de la “revolucion en libertad” de
la DC. Para muchos chilenos, el gobierno del Allende y su viz chilena representaban
una oportunidad dnica en su vida para realizar sus suefios, cualquiera que fueran
esos suefos: un mapuche que corrfa los cercos de su tierra ancestral recuperada; un
campesino que pasaba de ser inquilino a ser asentado; un poblador que se construia
una vivienda propia digna; un obrero electo al consejo administrativo de su fabrica
estatizada; o un ama de casa que compraba un juego de muebles en las fiestas de
consumo. La revolucién desde abajo era un campo de suefios.

En el fondo, la revolucion desde abajo reflejaba como habia entendido el pueblo
de Chile el triunfo popular de Salvador Allende, quien también tenfa, por su parte,
la responsabilidad de validar esos suefios. Responsabilidad que Allende mismo
habfa asumido en la fabrica Yarur, por ejemplo, cuando en la campafia le advirti6
a Amador Yarur que estatizaria su fabrica si resultaba electo. Esa fue una promesa
que los trabajadores nunca olvidaron y que legitimé su lucha por la estatizacion. En
1971, las revoluciones desde arriba y desde abajo, mas que estar en tension entre si,
todavia parecian apoyarse mutuamente. Juntas impulsaron avances por la via chilena
que fueron impresionantes.

El 4 de noviembre de 1971, Salvador Allende celebr6 el primer aniversario de su
mandato con un discurso en un Estadio Nacional repleto, bajo el lema “Cumpliendo
el Programa”. “Estamos aqui para sefialar que hemos avanzado en el 4rea social, la
base del programa econémico, fundamento del poder para el pueblo”, declaré el
Compafiero Presidente. “Controlamos el 90 por ciento de lo que fueron los bancos
privados; mas de 70 empresas estratégicas y monopolicas han sido expropiadas,
intervenidas, requisadas o estatizadas. (Somos duerios! Podemos decir nuestro cobre,
nuestro carbon, nuestro hierro, nuestro salitre, nuestro acero; las bases fundamentales de
la industria pesada hoy pertenecen a Chile y a los chilenos” (Allende, 1971).
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Aparte de esos cambios estructurales, Allende también hablé con orgullo de otros
logros de su primer afio como presidente, como la participacion de los trabajadores
y los campesinos en la administraciéon de sus lugares de trabajo, la redistribucion
masiva del ingreso nacional, la disminucion de la inflacion y el desempleo y la vuelta
de la prosperidad, con fiestas de consumo nunca antes vistas en Chile. Ademas,
el Compafiero Presidente podia atribuirse el mérito por la gran expansion de los
programas de vivienda, salud y educacion, la ampliacién de la seguridad social, la
reforma del sistema juridico y la reforma agraria. En su conjunto, justificaban la fe
que tenfa Allende en la revoluciéon desde arriba y en la viabilidad de la viz chilena al
socialismo. Pero muchos de esos logros reflejaban también el impacto de la revolucion
desde abajo y sus avances acelerados. Tomados juntos eran complementarios e
impresionantes.

A esas alturas del gobierno de la UP, Allende parecia el lider mas exitoso en
la historia chilena. Pero las apariencias engafiaban. Entre las sombras esperaban
agazapados los problemas que vendrian.

Al mes siguiente, Fidel Castro llegé por una visita que durd un mes y que
consolido6 el apoyo de la izquierda chilena para Allende, pero también provocod
rechazo entre las élites y la clase media. Esa resistencia tomé cuerpo en la Marcha
de las Cacerolas, una protesta de mujeres acomodadas por la supuesta escasez de
productos, que en diciembre de 1971 aun no era nada seria, pero que en 1972 irfa
agravandose mes a mes, sobre todo con la creciente inflacion.

La derrota enlos primeros meses de 1972 de los candidatos de la UP al Congreso
y la Universidad de Chile frente a una alianza politica cada vez mas estrecha entre
la Democracia Cristiana, en el centro, y el Partido Nacional, en la derecha, dejo al
desnudo las consecuencias politicas de los problemas econémicos y las tensiones
sociales. Ante este panorama problematico, la revolucion desde arriba y la revolucion
desde abajo se echaron la culpa mutuamente y tomaron caminos distintos. En junio
de 1972, en el conclave de Lo Curro, Allende y una mayoria de la UP centrada
alrededor del PC reafirmaron su compromiso con la via chilena y la revolucion desde
arriba, y apostaron por la estrategia de buscar una alianza interclasista con la clase
media representada por la DC. Incluso nombraron representantes para negociar
con ese partido, que también designé negociadores.

En la jerga de la época, el conflicto de Lo Curro entre las revoluciones desde
arriba y desde abajo se describfa como conflicto entre dos estrategias: “avanzar

<

consolidando” versus “consolidar avanzando”. Ganaron quienes creyeron en la
necesidad de consolidar los avances ya logrados, buscando para ello un acuerdo
con la Democracia Cristiana. Las negociaciones fueron casi exitosas. Lo tnico que
quedaba por resolver era un acuerdo sobre qué hacer con solo cuatro empresas.

Esperaban resolverlo todo en 48 horas mas, pero el plazo que los partidos habian
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dado a sus negociadores habia terminado. Para los negociadores de la UP fue
facil conseguir una prorroga de 48 horas, pero la DC se negd a dar mas tiempo
a sus negociadores. Se dice que el expresidente Eduardo Frei Montalva intervino
personalmente, porque no querfa una solucién negociada al conflicto.

En ese momento, el fracaso de las casi exitosas negociaciones entre los
moderados de los dos lados no pareci6 tan apocaliptico, pero en retrospectiva esas
negociaciones habfan representado la mejor oportunidad para evitar el golpe y la
dictadura de Augusto Pinochet. A partir de entonces, una oposicion cada vez mas
contrarrevolucionaria se dedicé a preparar el terreno para el paro de octubre y crear
las condiciones para sacar a Allende por voto legislativo o golpe militar. Del otro
lado, el gobierno traté de sanear sus finanzas y estabilizar la economia volviendo
a politicas econémicas ortodoxas, pero la revolucion desde arriba quedo sin una
estrategia creativa.

En la cumbre de Lo Curro, la revoluciéon desde abajo perdié el control de
la UP y su estrategia, pero esa derrota la dejé en libertad para experimentar con
diversas politicas y estrategias. Su principal estrategia era volver a la alianza de clases
tradicional del marxismo entre el proletariado y los campesinos, mas los pobladores.
Bajo el liderazgo politico del ala izquierda del PS y el MIR, en julio convocaron una
Asamblea del Pueblo, celebrada en Concepcion, que era el prototipo de asamblea
del pueblo prometida en el programa de la UP. Si bien fue exitosa, fue algo mas
regional que nacional y no se volvib a repetir.

Mas importante fue la organizacion en junio del primer cordon industrial, el
Cordoén Industrial Cerrillos-Maipu. En su origen, los “cordones industriales” referian
a un area de una ciudad con concentraciones de industrias de distintos rubros. En
su mayoria, se trataba de concentraciones planificadas por urbanistas. Pero con
la UP, y sobre todo con la revolucion desde abajo en 1972, el término “cordén
industrial” cobrarfa un nuevo sentido, pasando a designar la organizacion territorial
de todas las empresas de una zona liderada por sus activistas mas “revolucionarios”.

Desde el punto de vista sindical, el cordon industrial era una respuesta a las
limitaciones del Codigo Laboral que solo reconocia a los sindicatos organizados por
rubro y no por ubicacién geografica. Eso significaba que los trabajadores textiles
de distintas zonas geograficas, por ejemplo, podian conformar una federaciéon con
otros trabajadores textiles, pero no con trabajadores de industrias contiguas de
otros rubros. Esa estructura sindical fue dominada por el Partido Comunista, que
por eso rechazo el cordén industrial.

El primer cordén industrial, Cerrillos-Maipu, al sur de Santiago, fue organizado
a mediados de 1972 en reaccién a lo sucedido en Lo Curro, pero también como
respuesta a la toma de Perlak, una fabrica de conservas de la industria de alimentos
que era demasiado pequefia para ser estatizada en el marco de las politicas de la
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UP (es decir, por la revolucion desde arriba), que fueron reafirmadas en Lo Curro
y en las negociaciones con la DC. Los trabajadores de Perlak tomaron su empresa
y, en vez de pedir al gobierno la estatizacion, pidieron ayuda a los trabajadores
de su cordén industrial (esto es, a los trabajadores de las industrias vecinas) para
consolidar su socializacion.

La socializacion de Perlak fue exitosa, pero nadie sospechaba entonces que en
pocos meses el cordon industrial serfa la salvacion de la revolucion desde arriba y
la institucion revolucionaria mas creativa y emblematica de la revolucion chilena
desde abajo®.

LLa mayoria de los cordones industriales nacieron durante octubre de 1972, como
respuesta de la revolucion desde abajo al paro de octubre, que los trabajadores
llamaron Paro de los Patrones, porque fue un cierre patronal que formo parte de un
intento de los empresarios de paralizar la economia chilena y crear las condiciones
para un juicio politico contra Allende o un golpe militar. Ante esa ofensiva
claramente contrarrevolucionaria, que el gobierno y su revolucién desde arriba
parecfan incapaces de frenar. Los trabajadores de las distintas zonas de Santiago
formaron cordones industriales locales —Cordon Vicufia Mackenna, Cordén Macul,
Cordon O’Higgins, etcétera —. Estos cordones ayudaron a los trabajadores de las
pequefias y medianas empresas de cada zona a tomar sus empresas y mantener su
produccién o servicio. Frente a los ataques de grupos paramilitares de derecha,
como Patria y Libertad, los cordones industriales organizaron también la defensa de
“su territorio”. Fue la mejor hora de la revolucion desde abajo.

Con la ayuda de los cordones industriales, las revoluciones desde arriba y desde
abajo lograron mantener la produccion y la distribucion de bienes y empujaron a un
impasse al Paro Patronal. En octubre de 1972, 1a revolucion desde abajo salvé ala UP
y al gobierno de Allende. Incluso despert6 dentro de la izquierda chilena fantasias
de un “poder popular” en el que los cordones industriales serfan “los soviets” de la
revolucion chilena —aunque sin soldados ni armas —.

Una vez superado el paro de octubre, Allende tuvo que elegir entre la revolucion
desde abajo, que acababa de salvarlo, y la revolucion desde arriba, que siempre habia
sido su fortaleza. A esa altura, 1a via chilena estaba bloqueada y no existia posibilidad
real alguna de llegar al socialismo democratico por la via pacifica. Allende tuvo —en
teorfa— la opcion de ponerse a la cabeza de la revolucion desde abajo impulsada
por los trabajadores, los campesinos y los pobladores y usar su fuerza, creatividad
y dinamismo para romper las condiciones que restringfan la revolucién chilena. Su
otra opcion fue confiar en el general Prats y las Fuerzas Armadas y su capacidad de

15. Para un libro de testimonios sobre los cordones industriales, ver Gaudichaud (2004).
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generar las condiciones para las elecciones parlamentarias de marzo de 1973, que
podrian estabilizar su gobierno y reencauzar el escenario politico por la via chilena,
sacrificando los cordones y la revolucién desde abajo sobre el altar de la revolucién
desde arriba.

Como después de marzo de 1973 no habria otras elecciones antes del término
del mandato de Allende en 1970, si la UP en marzo lograba ganar la tercera parte
de los escafos para defender a Allende de un juicio politico, las elecciones de marzo
podrian asegurarle a la UP y a Allende tres afios mas de gobierno. Conociendo
la trayectoria de Salvador Allende y su compromiso con la via chilena, no fue
ninguna sorpresa que eligiera la opcién electoral, en la que las Fuerzas Armadas
cumplieron un papel politico creciente, que culminarfa en el golpe de Estado del 11
de septiembre.

Al principio, parecia que Allende habfa tenido la razén. La oposicion aceptod
la participacion de las Fuerzas Armadas en el gobierno como una condiciéon para
suspender el paro de octubre y crear las condiciones para una campana electoral.
Y en las elecciones de marzo, aunque la oposiciéon gand la votacioén (con 55 contra
44 por ciento), su victoria no llegaba ni cerca al 67 por ciento que necesitaba para
derrocar a Allende mediante un juicio politico. Al contrario, la UP aumento sus
escaflos en ambas camaras, a pesar de la crisis econémica, los conflictos sociales
y la polarizacion politica. Ello llevé a pensar que, si lograba solucionar la crisis
econémica, podria ganar una mayoria para el socialismo en las elecciones de 1976,
cuando el mandato de Allende debia terminar.

Las elecciones de marzo parecian haberle garantizado a Allende tres afios mas
en la Presidencia. Pero, nuevamente, las apariencias engafiaban. Justamente porque
no habria una via legal para derrocar a Allende, el Partido Democrata Cristiano
eligié un nuevo liderazgo que era favorable a un golpe militar. .o que pas6 después
fue coreografiado por la CIA y la oposicion: Una huelga minera para debilitar la
economia y legitimar su oposicion. Un tancazo o motin para determinar quiénes eran
los militares que debfan ser neutralizados antes del golpe, que se centré en el general
Carlos Prats, el Comandante en Jefe del Ejército. Un nuevo paro patronal en agosto
con ataques de la Armada a la infraestructura. Y una declaracién del Congreso que
el gobierno de Allende estaba actuando fuera de ley con sus estatizaciones.

La revolucién desde arriba ya no tenfa ni fuerza ni estrategia, a menos que
buscara un acuerdo con la Democracia Cristiana para un plebiscito que nunca iba
a llegar a hacerse, porque la DC queria un golpe y no una solucién negociada. Y a
la revolucion desde abajo le faltaron armas, liderazgo nacional y horizonte. Podia
crear un coordinador de los cordones industriales de Santiago, pero no tuvo mas
proyeccion que esa. Los cordones industriales y la revolucion desde abajo estaban en
auge luego del paro de octubre. ILa decision de Allende, de abandonar a la revolucion
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desde abajo y optar por la via electoral sell6 el destino de las revoluciones desde
arriba y desde abajo.

Cuando Allende opté por la via electoral desmovilizé a la revoluciéon desde
abajo. Las revoluciones desde arriba y desde abajo solo tenfan posibilidad de triunfar
si actuaban en conjunto y se apoyaban mutuamente, como lo hicieron durante el
paro de octubre. Sin esa colaboracion activa, la revolucion chilena estaba condenada
al fracaso. Desgraciadamente, las tensiones entre las dos revoluciones no pudieron
resolverse nunca.

Durante las semanas previas al golpe las Fuerzas Armadas aplicaron la Ley de
Armas, que Prats convencié a Allende de no vetar y que les daba el derecho a allanar
cualquier lugar y a detener a cualquiera persona en busca de armas “ilegales”. Esta
ley fue usada por las Fuerzas Armadas para allanar los recintos de la revolucion
desde abajo —las fabricas, las poblaciones, los centros de la reforma agraria vy,
sobre todo, los cordones industriales— donde esperaban encontrar resistencia al
golpe. La declaracion de estados de excepcion por parte de Allende en muchas
provincias las dejo bajo control militar, en efecto un golpe militar antes del golpe
del 11 de septiembre de 1973. Cuando el golpe se produjo, las Fuerzas Armadas se
encontraron entonces con muy poca resistencia.

En definitiva, la revolucion desde abajo fue capaz de defender sus territorios
contra los paramilitares de derecha y tomar y socializar mas de quinientas empresas,
muchas mas que las 91 previstas en la lista de estatizacion de la revolucion desde
arriba. Y fue capaz de crear instituciones revolucionarias originales, como los
cordones industriales, y tacticas revolucionarias, como las tomas. Pero no fue
capaz por si sola de resistir un golpe de Estado de las Fuerzas Armadas. Tal vez
las revoluciones desde arriba y desde abajo juntas hubieran tenido los recursos, los
guerrilleros y la legitimidad para resistir un golpe de Estado por un tiempo. Pero
ni eso hubiera parado un golpe de las Fuerzas Armadas unidas. .o que queda es la
memoria de la UP, de sus revoluciones desde arriba y desde abajo, la creatividad de
sus procesos revolucionarios y las lecciones que dejaron para la posteridad.

EPILOGO: LECCIONES EXTRAIDAS DE LA EXPERIENCIA DE LA
UNIDAD POPULAR EN AMERICA LATINA

En 1971, un afno después de que la Unidad Popular ganara la Presidencia en Chile
como una alianza de partidos de izquierda grandes y pequefios, el Frente Amplio, una
alianza de ocho partidos de izquierda que quiso emular el modelo y la trayectoria de
la UP, debut6 en el Uruguay con el 18 por ciento de los votos. Ademas, llegd cerca
de ganar la Intendencia de Montevideo, el segundo puesto mas importante después
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de la Presidencia nacional, con un programa que planteaba una via pacifica hacia
el socialismo inspirado en la UP de Chile. Uruguay, la otra democracia modelo de
América del Sur, también experiment6 un golpe de Estado en 1973 y una dictadura
civico militar.

El Frente Amplio sobrevivié doce afios de dictadura, durante los cuales sus
lideres, incluido su candidato a presidente en 1971, fueron encarcelados y torturados.
Pero en 2004, su candidato Tabaré Vazquez gand las elecciones presidenciales,
convirtiéndose en el primer presidente en la historia de Uruguay que no era ni del
Partido Blanco ni del Partido Colorado, los dos partidos tradicionales. Durante
los 15 afios siguientes, el Frente Amplio consolidé su posicion como el partido
mas fuerte del Uruguay, e incluso cuando perdi6 la Presidencia en 2019, perdio
en segunda vuelta por pocos votos ante un candidato de una alianza de multiples
partidos de centro y de derecha. El Frente Amplio quedaba como el partido mas
fuerte del pafs, que requeria una alianza de tres partidos para ser derrotado. En ese
sentido, el Frente Amplio ha sido mas exitoso que la UP, parecido a la Concertacion
pero mas a la izquierda, aunque las dos alianzas contienen partidos de izquierda que
ya no son tan izquierdistas como en los setenta.

En Nicaragua, la revolucion chilena tuvo un impacto en la revolucion sandinista.
Dentro del Frente Sandinista de Liberaciéon Nacional (FSLN), una de sus tres
“tendencias”, la Tendencia Proletaria, fue influenciada por la revolucién chilena.
Su comandante, Jaime Wheelock, que habia estado en Chile durante la época de la
UP, quedo impresionado por la movilizaciéon de pobladores y trabajadores urbanos
impulsada por el MIR y por la revolucion desde abajo, y emuld esa experiencia
durante la guerra revolucionaria contra Anastasio Somoza. Pero, por otro lado,
Wheelock quedé convencido de que una de las razones por las que la revolucion
chilena habia sido derrotada era la escasez de productos que se dio después de la
gran alza de salarios y las fiestas de consumo. Por eso, Wheelock puso a Chile como
un ejemplo que no debia seguirse y tratd de limitar las expectativas de consumo
del pueblo nicaragiiense. Ademas, después del triunfo sandinista, como ministro
y como comandante, Wheelock tenfa autoridad sobre la reforma agraria, que tuvo
ecos de la reforma agraria chilena, incluso la aceleracion de la reforma para resolver
problemas politicos.

En el Chile de la postdictadura, la dominacién politica de la Concertacion y su
alianza entre el Partido Socialista y el Partido Demécrata Cristiano, aliados en los
noventa pero que habfan sido enemigos en los setenta, provoco un rechazo de la
experiencia de la UP hasta fines de los noventa. La UP también fue considerada por
muchos como responsable de la dictadura, e incluso hubo un rechazo de muchos
a la memoria de Allende. Pero en 1999, la Surda —en si un movimiento muy
influenciado por el MIR de la época de la UP— trat6 de recrear un campamento del
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MIR tipo Nueva LL.a Habana, pero en las condiciones muy distintas del cambio de
milenio. Comenzé con una toma de un terreno en Pefialolén, muy cerca de la Villa
Grimaldi, y fue conocida por eso como “La Toma de Pefalolén”. En la entrada, un
cartel advertia “Aqui se construye conciencia, no solo casas”. Unas diez mil personas
llegaron a participar de ese experimento, y si bien a la larga no prosperd, porque no
pudo conseguir que el gobierno les otorgara el derecho legal a quedarse en el terreno,
y tampoco pudo demostrar la viabilidad de los movimientos revolucionarios en el
siglo XXI, dio luz a otro movimiento, ahora estudiantil, la Izquierda Auténoma, que
sobrevivié a su movimiento madre y participd en el movimiento de los pingtinos
de 20006. La Izquierda Autéonoma tuvo un papel de liderazgo en los movimientos
estudiantiles de 2011, con Francisco Figueroa y Gabriel Boric, ganando en 2012 la
primera mayoria en la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile (FrcH).

Los auténomos criticaron a la Concertaciéon por despolitizar al pueblo y por
su rehabilitacion de Salvador Allende como un “Allende de museo”, con el fin de
consignar su memoria a un mero recuerdo de otra época, sin relevancia para la
actualidad. Los autbnomos —junto a los comunistas— lucharon contra esa estrategia
reivindicando a “la gente que muri6 en esos dias [porque| fueron combatientes que
murieron por un mundo distinto”. Las imagenes de Allende pintadas en los muros
y en pancartas vistas en las calles en 2019 y las canciones de Victor Jara, un cantante
de la UP cuyas canciones fueron la musica mas escuchada y mas cantada en la Plaza
de la Dignidad en octubre de 2019, son pruebas de que Allende, la UP y su cultura
mantienen su vigencia para los activistas de hoy.

En 2013, Figueroa me dijo que los auténomos creen en la creatividad del pueblo,
representada en su época por Allende y la UP, pero también en la revolucion desde
abajo, en los pobladores, los campesinos y los trabajadores. Y la ensefianza que
extrae de la experiencia de la revolucion desde abajo de la UP es que no se puede
hacer nada sin el pueblo. “Tiene que ser el pueblo como tal el protagonista de la
historia”, me recalc6 Figueroa, “y no intermediarios como los partidos politicos”
(en Winn, 2013: 147).

Losactivistas del movimiento de masas de 2019 parecen haberlo entendido, ya que
su movimiento no tuvo ni lideres reconocidos ni organizaciones institucionalizadas,
y se rechazo cualquier intento de imponerlos. Ademas, el movimiento ha sido muy
democratico en sus organizaciones de base, como los cabildos y las asambleas. Es
decir, es una revolucion desde abajo.
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