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ANALISIS DE LA TRANSICION

1. UN MUNDO EN TRANSICION

Nuestra época es esencialmente una época de transicidm,
Si, por un lado, el cambio es un aspecto. normal de la
sociedad en todo momento, de manera que; en” ¢ierto
sentido, siempre hubo transicién, por el otro solamente
el mundo moderno estd asistiendo a la emergencia de

~Hlos que lo precedieron, de todas las formas histdricas
anteriores, y a un ritmo de transformacién cuya rapi-
dez ya no se mide —como en ¢l pasado— por siglos,
sino por afios, vy es tal que los hombres deben vivirlo
dramaticamente y ajustarse a €l como a un proceso ha-
bitual. Este cambio tiene otras caracteristicas.inusitadas.
en la historia de la especie: abarca todas las regiones
del planeta a todos los grupos sociales, a todog los
individuos. }grn_ el pasado no. sélo. grandés regiones per-
‘manecian relativamente aisladas en cuanto a los cambios
{ue ocurrian en otras, o bien sélo experimentaban_re-
percusiones atenuadas, sino que siempre persistia. una

ran capa de _la poblacién que quedaba-al-margen-de
los cambios. En 1800 apenas el 2,4 9% de la poblacién
mundial vivia en ciudades de 20.000 o maias habitantes;

reas agricolas. Pricticamente aisladas de los centros di-
L4 h M .

namicos, las generaciones se sucedian a las generaciones

sin que ocurrieran apreciables modificaciones en todo

un tipo de sociedad radicalmente distirito de todos aque-

todo el resto vivia en el campo y estaba dedicado a ta-
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dades de ese i} :
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v la Facilidan 5y frecommcie 25, edios de_comunicacién
de manera completa rodas las b rreras,  Lu flosrruido
rales se hallan igualmenre afe?:ta?lgseras’ y las zonas ru-

1gua > por el proceso glo-
s'béaiﬁ 5}311; sglgl;moe,rpmseds y continentes esta tralslsforrﬁécgigﬁ
s ha 1y avanzada —son los paises que hoy se sue-
marchenommaz:’ desarrollados”—, en otros se halla eq
Combios ' af 12, bz Per ol s o i
ca , r. o1 Inglaterra tardé 1
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mico—, haseh 1a fase actil de. somemas airollo ccond-
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tralia, Rusia, cte, Esta’ secloramin qel o8, Para_Aus-
. cleracion del ritmo no
?giag;;léiozl (}i)gloceso .gconémico, sino que abarca a::i;edcsi
ect cambio. :
I_:o tipico de la transicién, la coexistencia de form:
SOC{aIes que pertenecen a diferentes épocas, im rime m
caracter particularmente conflictivo al pracqu e e
::x:)ivt{tablemente vivido como crisis, pues imkplic(%a ux?;
co Sg?;l;atfeliﬂ:éu? g;)‘gdel:i Easaéifs), un desgarramiento que
_ z £z rsonas v gr i 1
Eenletra en Ia' conciencia in%ividual, }gngll:l)(;);:z Stlzgr?iblgg
teesgznd?fei%eanr acricudes, ideas,.i{a}ores, pertenecien-
e rofr.zte(s*;1 etapasfde Ia transicién.
teorias spocio‘igg?cagmzxi (}gzi?iﬁ;n’se sener eaychas
| S SO s, ciones ya clasicas y en
- contribuciones recientes. Se trata de un cambio —debe
insistirse— que abarca todos los aspéctos de la vida
humana: organizacién econémica, estratificacién social
-farmha., _morgzl, costumbres, organizacién politica St;
unpacto implica ademas —y esto es de esencial im ox.‘tan*
cla-- cambios sustanciales en las formas de pensar Ic):'lc:a sen-
tir y de comportarse de la gente; es decir imp,lica una
grgf};\x}lda transformacién en la esrructura dc-; la personali-
¢ jc'. 1’o_es un azar que una parte considerable de la teoria
lologica este dedicada precisamente a estudiar este
gran proceso y que todas las demads cienciias del hombre se
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ocupen del mismo, aunque a menudo lo hagan bajo una
problemitica y conceptugliza_cién distinta. Asf, aquello
que suele ”llamarse en términos generales ‘‘desarrollo
econémico” no es otra cosa que este mismo cambio,
visto desde la perspectiva del economista. El problema
del cambio técnico y sus repercusiones es otro aspec-
to del mismo proceso; y en otro orden de ideas, el tema
de progreso moral versus progreso material, y la abun-
dante literatura sobre crisis, son otras tantas facetas de
una misma inquietud.

:Cual es el estado inicial y cudl el estado “final” (o

or lo menos tendencial) del proceso? Notoriamente no
ay un acuerdo sobre la definicién de “desarrollo eco-

némico”. Sin embargo, ya sea en formulaciones expli-

citas, ya sea .implicitame‘nte se han sefialado algunos de
los rasgos principales, y es muy significativo anotar que
entre ellos suelen figurar no solamente indices econd-
micos, sino también fenémenos que en general aparecen
rambién como “condiciones” del desarrollo mismo. La
produccién global y per capita, nivel de ingresos y ni-
vel de vida, son algunos de los indices mds frecuentes;
pero a éstos suelen agregarse muchos otros: tasas vita-
les, natalidad, mortalidad general e infantil; distribucidn
de la poblacién activa por rama de actividad, desocupa=
cién manifiesta y disfrazada; educacién general y téc-.
nica; desarrollo cientifico; nivel de tecnificacién; y por
tleimo, tipo de estratificacién, organizacién familiar,
formas de organizacién estatal; tipos de relaciones in-
ternacionales; actitudes hacia el individuo; nivel de ra-
cionalidad; suicidios, divorcios, etc. El problema de ia
definiciéon del desarrollo econdmico (o el de su medi-
cién relacionado con aquél) tiene naturalmente un ca-
rhcter interdisciplinario e implica una serie de decisiones
en el orden de los valores. En la solucién que implici-
ramente se le ha dado en las discusiones relativas a las
condiciones, requisitos, obstdculos, aparece ‘cierto_1no-
delo dicotémico (estado inicial y estade final) que re-
sulta muy familiar para los socidlogos. Kl desarrollo
econémico es concebido en términos de transito de una
sociedad “tradicional” a una sociedad ‘“desarrollada”. ILa
primera se caracteriza sobre todo por una economia de

dada en una creciente aplicacién de la técnica “moder-

subsistencia, la segunda por una economia expansiva fun-
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na”, y cualesquiera que sean las divergencias de puntos
de vista en este o en aquel aspecto, esta dicotomia re-
fleja claramente las clasicas formulaciones de Tonnies,
Durkheim, Becker, Redfield, y otros*. Ademas, cuando
no se utiliza de manera expresa ningin modelo cons-
truido, ninguna tipologia, como ocurre frecuentemente,
es el tipo empirico de los paises “mds desarrollados™ el
que aswme el papel de término final o tendencial del
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~desarrollo. Es asi como los “factores sociales” del pro-

! ceso se perciben como las condiciones necesarias y su-
ficientes como para producir (o tender a producir) un

tipo de sociedad similar al modelo construido o empi- :
' rico adoptado como punto final.

Esta tipologia dicotomica es desde luego el resultado
de una simplificacién extrema y en ella reside a la vez
la limitacién vy la utilidad de ‘toda tipologia. A esta

observacién general cabe agregar dos indicaciones: los |
r dos tipos opuestos han de considerarse los extremos de

'an continuune pluridimensional, en tante las formas de
i transicién pueden ser miltiples, como la experiencia
“ historica y actual lo estd demostrando. En segundo lu-
gar, aun manteniendo la sencillez de la dicotomia, no
-estard de mds tener presente en todo momento que

tanto del lado del extremo “preindustrial” como del la-

do opuesto, de la sociedad industrial, cabria distinguir
una multiplicidad de formas que en cualquier discusién,

un pocoe menos genérica que la actual, deberfan ser

.especificadas con mayores detalles. Por ejemplo, el tipo
 de sociedad tradicional tal como se lo formula en esta

discusién corresponde mds bien a un caso extremo, 8

_lo que a menudo se ha llamado sociedad “folk”, y las

1 FEste esquema fue utilizado . por primera vez en un docu-
mento de trabajo (Aspectos sociales del desarrollo econé-
mico) presentado en el SEMINARIO LLATINGAMERICANG SOBRE
Mzroporocia pE La ENSERANZA Y DE LA INVESIIGACION DE LAS
CieNcIas Socialis, organizado por la Facultad Latinoameri-
canta de Ciencias Sociales (Santiago de Chile) y el Centro
Latinoamericano de Investigaciones en Ciencias Sociales (Rio
de Janeiro), y Hevado a cabo en Santiago de Chile entre el
22 v el 29 de septiembre de 1958. Fue editado en mimeégrafo
por la FLACSO. Posteriormente, en julio de 1959, en el V
Congreso Latinoamericano de Sociologia, en una ponencia
sobre “Tradicionalismo Ideoldgico” se lo volvié a formular
(Mentevideo, julio 1959, Actas en publicacién).
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sociedades histéricas mas complejas, las sociedades “ur-
banas preindustriales”, como a veces se las ha denomi-
nado, quedarian subsumidas dentro de ese tipo extremo,
a pesar de las profundas y sustanciales diferencias que
presentan con respecto al mismo. -

Nos proponemos formular algunos de los rasgos esen-
ciales de los dos tipos de sociedad, de su estructura
social y de los caracteres de la transicidn.

2. TRES CAMBIOS ESENCIALES EN LOS
FUNDAMENTOS DE LA ESTRUCTURA

Se describirdan aqui los dos oFuestos tipos ideales de la
sociedad industrial o desarrollada y de la sociedad tra-
dicional, preindustrial o no desarrollada en funcién de
las modificaciones que se producen en tres principios
basicos de la estructura social: el tipo de accion social,
la actitud frente al cambio y el grado de especializacién
de las instituciones. _ -

El proceso ha sido descripto a menudo con determi-
nados nombres, particularmente se ha hablado de secu-
larizacién. Esto Gltimo se explica por el hecho de que
en el complejo indiferenciado de instituciones que ca-
racteriza la estructura social preindustrial, predomina su
cardcter “sagrado”, es decir, no solamente religioso en
sentido estricto, sino también atemporal, intocable por
el cambio, inalterable a través del sucederse de las ge-
neraciones, afirmado sobre el cardcter intocable de los
valores tradicionales. Por el contrario, la sociedad in-
‘dustrial también ha sido llamada secular, basada no ya
sobre wvalores inalterables de la tradicién, sino sobre
actitudes racionales, sobre la disposicién al cambio a
través del ejercicio del libre andlisis y sobre todo basada
en el ejercicio de la razém. INo nos ha parecido con-
veniente seguir las tipologias usuales en cuanto a la de-

" nominacidén del tipo de accidén en tanto se suele oponer

accidon tradicional y accién racional. Nos parecio que

la oposicién era otra mds general en que aquélla queda
incluida 2, :

2 Véase W. A. Lewis, Teoria del desarvolle econdmiico,
México, Fondo de Culrura Econdmica, 1958; J. Medina Fcha-

varria, Aspectos. sociales del desarrollo econdmico, Santiago
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Loos tres cambios esenciales aludidos pueden sinteti-
-.zarse en estos tres puntos:

/

L. Se modifica el tipo de accidén social. Del predo-
minio de las acciones prescriptivas se pasa a un
énfasis (relativo) sobre las acciones electivas (pre-
ferentemente de tipo “racional”).

II. De la institucionalizacién de lo tradicional, se pa-
sa a la institucionalizacién del cambio.
Y. De un conjunto relativamente indiferenciado de

instituciones, se pasa a una diferenciacion y espe-
cializacién creciente de las mismas.

Se supone aqui que estos tres aspectos constituyen
una amplisima generalizacién capaz d% describir la mul-
titud de campos especificos en el desarrollo.

I En las_sociedades sradicionales mo_industriales la

mayor parte de las acciones humanas se realizan e base..—

a prescrtiiones: puede haber mayor o menor tolerancia
o puede haber variabilidad de comportamiento alrededor
de una pauta moral, pero no bay_eleccidn. Cada persona

en una circunstancia dada, sigue un patrén relativamerite. .

fijo vy esto se explica tanto a la manera de sentir como

a la manera de actuar, a sus sentimientos cormo a sus

acciones. En la sociedad Aindustrial una parte significa-

tiva de las acciones humanas se realiza en base a elec-

cidn; frente a una situacién dada, la persona debe dar

su propia solucién, debe elegir, decidir por si misma;.

st manera de sentir, de pensar v de actuar en esa. cir-
cunstancia es el resultado de una eleccidén personal. Fsta
eleccién, sin embargo, no es del todo libre o indeterwzi-
nada. La accion de tipo electivo que caracteriza a la
sociedad industrial resulta, en efecto, no menos regulada
que la accién prescriptiva. Pero la forma de regularla,
Su marco normative, es esencialmente distinto: e un

caso lo que se prescribe es un determinado comporia-
3

de Chile, Cuadernos de la FLLACSO, Ed. A. Bello, 1959; en
particular, para la discusién que sigue, W. E. Moore, “The
Social Framework. of Economic Development with reference
to Latin America”, UNESCO, International Research Office
on Social Implications of Technological Change, 1956 (mi-
medgrafo).
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" miento, en el otro es una forwra de ‘d_egir_l_?. Un ejem lo
-muy claro podemos extraerlo de la accién econdmica.

En una economia tradicional para la produccion de de-
rerminado objeto se fija un cierto procedimiento técnico
y no otro, un procedimiento zradicionzal; en una econo-
mia industrial “se prescribe la eleccion de un proce-
dimiento; pero no ya la eleccion de cualquier procedi-
nziento, sino la del procedimiento wmds eficiente, el que
logre la 6ptima adecuacién de medios a fines. Es decir,
que en la sociedad industrial Ia accidén econdmica es
electiva, hay que elegir, pero se prescmbg.como r_eah_!zqw
la eleccion wmusma, y a este respecto se fija el principio
de la racionalidad instrumental. Esta transicion de la
accién prescriptiva a la accién elc?ctixfzf hamsuio’ a me-
nudo llamada proceso de racionalizacién., En términos
acaso mds generales, se trata siempre del trdnsito del
bibito a la eleccion deliberada. Es importante observar

que, del mismo modo que un individuo que en una so-

ctedad tradicional incurre en una violacidén de la norma,
y es castigado si no se ajusta al comportamiento pres-
cripto para una situaciéon dada, en una s_ocxedad Jndps—
trial viola la norma el que no sabe elegir, el que. elige
en desacuerdo con los criterios prescriptos para es:';,‘c_lasegl
de situacién. Por ejemplo, el que no usa el p.roqedlmlen—
to de produccién en mayor eficiencia ha violado el
criterio de la racionalidad instrumental y se halla ex-
puesto a sufrir alguna clase de sancidén (por ejemplo, en
una economia de mercado, la quie}ora). o )

II. El segando punto, que desciende casi inmediata-
mente del primero, corresponde a lo que se ha llamado
la institucionalizacién del cambio 3. L.a sociedad tradi-
cional se basa sobre el pasado, todo lo nuevo es recha-
zado y se tiende a afirmar_ Ia reperticién de Jas pautas
preestablecidas. Todo cambio, entonces, es en este tipo
de sociedad profundamente anormal, constituye siempre
wuna violacion de las novmos. En la sociedad industrial,
por el contrario, el camibio se¢ torna un fendviéno nor-
mal, un fendmeno previsto instituido por las mismas
normas; éstas fijan, en efecto, lo que podriamos llamar

3 'T'. Parsons, op. cit., pig. 58 vy sigts.; Parsons y otros,
Toward & General Theory of Action, Cambridge, Harvard
University Press, 1952; pidg. 80 v sigts.
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las reglas del .cambio,-la manera con la cual hay que
cambiar lo existente. El ejemplo mas 11ustrgt1v<_) ademas
de la economia lo hallamos acaso en la ciencia, cuyas
afirmaciones son siemipre provisionales, pueden siernpre
ser sustituidas, pero siemmpre de acuerdo con los canones
metodoldgicos establecidos. Estos canones constituyen
entonces el marco normativo del cambio mismo.

La institucionalizacion del cambio v de la accion elec-
tiva se presentan en cierto sentidq como paraddjicas en
vista de la funcién esencial que ejercen, para el ante-
nimiento de la estabilidad, las formas de integracidn
basadas .en la accidon tradicional y en el hecho del ajuste
reciproco de las diferentes partes de la cultura y la so-
ciedad: correspondencia de instituciones, de status y
roles. Se ha observado que esto inevitablemente es fqen—-
te de tensiones y se traduce a su vez en nuevos elemen-
tos de cambio. - ) N

Iil. La sociedad preindustrial —particularmente las so-
ciedades 4grafas— posee una estructura relativamente

oco diferenciada que realiza una serie de ‘f}lnﬂongs‘,i en
la sociedad industrial cada funcidn tiende a éspecial
zarse y esto origina una serie de estructuras cada :;ez_
mas especificas, cada vez mas hmltadas a detern’_a_;;}a as
tareas claramente fijadas. Esto una vez mads puede verse
sobre todo en el campo _:ie las _ac:nv:dades economicas
qtie, en las sociedades preindustriales, no poseen institu-
ciones claramente diferenciadas. Por el contrario, es la
familia la que asume aqui el papel centra_l,. tanto en este
aspecto como en muchos otros. La familia, la cqmqnh
dad local, la religién, todas ellas estrechamente lec.ulaé ;
das, abarcan la mayor parte de la gama de la activida
"humana. Con la sociedad industrial se van diferenciando
de manera cada vez mas acentuada las distintas funcio-
nes. La economia asume particular importancia y crea
su propia 0xganmac:lén3 y lo mismo ocurre con 15} educa-
cién, la actividad politica, recreativa O expresiva, etc.
Es esencial aqui observar que las antiguas instituciones
también se transforman y se especializan. L

- Nos interesa destacar por un momento el” término
“estructuras relativamente poco (}lfere‘ncxadas. : quere-
mos decir que toda sociedad implica diferenciacion, re-
lativa complejidad de estructura, ¥ que a este respecto
cabe establecer una clara distincidn entre las llamadas

culturas “primitivas”, Prealfabetas, v las sociedades no
industriales “histéricas”, en las que el grado de diferen-
'} ciacién y especializacién es sin duda considerablemente
| superior al de aquéllas. Pero en las sociedades modernas
el proceso alcanza un grado en extremo mayor, al punto
que <e modifica a este respecto el tipo de estructura
resulta legitimo establecer un distingo bien neto también
con respecto a las sociedades preindustriales histéricas.

También debe sefalarse que la creciente especializa-
cion y la diferenciacién de esferas normativas corres-
pondientes tiende a originar también una pluralidad de
sistemas valorativos (en tanto éstos también se adecuan
a la especializacién de las instituciones). Cada ‘esfera
institucional tiende a adquirir una relativa auronomia
valorativa. Debe advertirse que ‘ésta en nada afecta la
hipétesis de la interdependenicia de todas las partes de
la“estructura social, ni la de su interrelacién e incluso
la de un variable grado de integracién alrededor de
valores centrales comunes. Fs obvio, sin embargo, que
con respecto a este ultimo tipo de integracién,-las so-
ciedades secularizadas presentan un grado mucho menor
de “congruencia valorativa®, aunque este rasgo no cierra
¢l camino a la posibilidad de la existencia de ciertos
valores comunes subyacentes.

Desde el punto de vista de las instituciones econdmii-
cas, el cambio sutpone asi el surgimiento de un marco
ormativo especitico, v de walores y actitudes econd.
zicas, con sus correlatos en el nivel de las motivaciones
los tipos de personalidad. Muchos de los anilisis so-
ciolégicos v antropolégicos del desarrollo econdmico
han sefialado estos cambios como necesarios para satis-
facer requerimientos dej mismo, hablandose a menudo

de factores que facilitan o por el contrario dificultan el
proceso. ‘

. CAMBIOS EN EL TiPO DE PERSONALIDAD Y EN
EL. CARACTER DE LAS RELACIONES SOCIALES

‘Los tres puntos que se acaban de sefialar implican a su
¢z una cadena de otras transformaciones: entre las mds
generales hay que indicar especialmente: a) cambios en
¢l tipo de relaciones sociales; b) cambios en los tipos
e personalidad, T
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a) En todas las tipologias se destaca gue con la socie-
dad industrial tiende a difundirse un tipo de relaciones
sociales de caracter distinto del tipo que predorminaba

grupos primarios 'y grubos secundarios responde a estd
necesidad de distincién. El primero es definido por
Cooley por su cardcter intimmo, por su inmediatez fisica
(grupo “cara a cara’), por la “fusién de individualida-
des” que de alli resaltaria. A esta dicotomia podrian
agregarse otras, todas ellas apuntando a fendmenos ani-
logos: la oposicién que se da en el tipo de vinculo exis-
tente en la familia o en la pequefia comunidad local o
de trabajo con respecto a la

plimiento de roles por personas totalmente intercambia-
bles. Es esencial seftalar aqui que en la sociedad indus-
trial no desaparecen los vinculos primarios y —cabe
agregar— no podrian desaparecer, pues la personalidad
humana no se desarrollaria, y wuna vez formada, no se

‘mantendria integrada si no se contara con grupo de tipo

primario; pero estas relaciones primarias tienden a fun-
cionar en un nivel compatible con el funcionamiento
mismo de la sociedad. INo pueden bajar de cierto um-
bral minimo, pues si lo hacen, los individuos y la socie-
dad experimentan graves desajustes. Dicho en otros tér-
minos: la sociedad industrial necesita acentuar las rela-
ciones de tipo impersonal orientadas hacia el principio
de la mayor eficiencia, en las que lo importante es la
tarea, no la persona; ;
un limite infranqueable, pues cada persona necesita tam-
bién ser reconocida, como tal, necesita de un circulo
intimo en el cual pueda desarrollarse y mantenerse. De

aqui el hecho de que la familia pierda muchas funciones

y se restrinja, pero a la vez se mantenga en el nivel
esencial, como grupo de intimidad como medio de
desarrollo de la personalidad infantil. Esta doble y en
parte opuesta exigencia o requerimiento funcional de la
sociedad industrial —puede sefialarse de paso— consti-
tuye una importante fuente de tensiones y conflctos.
L.a continua formacién de relaciones primarias en toda
sittacién de interaccién en grupos pequefios, aunque el

origen de la interaccidén sea una relacion de tipo secun- |Doubleday, 1953, pag. 19 v sigts. [Hay versién cast.: La mau-

dario (por ejemplo un grupo de obreros en una gran
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{pguiente *:

ero esta instrumentalizacién tiene
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| fabrica), es bien conocida. Recuérdese, por ejemplo, la

distincién tan explotada por cierta parte de la’sociologia |

{4 industrial entre relaciones formales (secundarias) y rela-

en la sociedad tradicional. La famosa oposicion entre | ciones informales (primarias) en la situacién de trabajo. -

L.as dicotomias aludidas han hallado una nuaeéva-for-

imulacién en las conocidas variables patrones (patiérn
dvariables) de Parsons. Por supuesto, se trata de cOficép-

tos construidos dentro del contexto tedrico de una teoria

{general, y por lo tanto no directamente transferibles a
jotros contextos. Pero hecha esta reserva parece claro

que, en tanto ofrecen una articulacién en diferentes

! dimensiones de lo ‘que. en las dicotomias originarias se
ue se da -en una organi- |

u _ {halla indiferenciado, en dos bloques conceptuales mo-
zacidén burocrdtica, en la relacion impersonal, en el cum-

inoliticos, puedan resultar de una extraordinaria utilidad
{para la descripcidn de los tipos de estructura social in-
i dustrial y tradicional.

De acuerdo con la formulacién de Parsons, aqui sim-

iplificada en extremo, toda relacién social, o todo rol,

puede ser analizado en funcién de cinco dimensiones,
cada dimensién representada por dos polos opuestos.
dimensiones pueden describirse del modo si-

A, Afectividad vs. neurralidad afectiva. Puede presu-
mirse que en toda accién social el fin dltimo es el logro
de cierta gratificacién. Sin embargo, cada accién puede
ser encarada en el sentido de prestar gratificacion de
manera mas inmediata en la realizacién de la accidn
misma, o bien, de manera m4s remota, concibiendo la

jaccidon presente como mstrumental para un fin futuro,

En este caso la expresién del “afecto” es postergada y
la aceién misma no estd destinada a gratificar las actitu-

ides afectivas. Debe advertirse que como toda "accién
|social presenra siempre una multitad de aspecros, es
iposible que un rol “neutralmente afectivo” con respecto

a su propic fin especifico, sin embargo ofrezca ciertas

tgratificaciones en otros aspectos. Por ejemplo, se puede
dtrabajar para obtener un salario, que a su vez sera em-

pleado para satisfacer ciertas necesidades, etc. La fina-

glidad principal del trabajo puede ser meramente la ne-

4 I, Riesman y otros, The Lonely Crowd, WNueva York,

chedumbre solitaria, Bs. Alres, Paidés, 1964.]
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cesidad del salario (es un medio para el salario), pero-
puede encontrarse cierta satisfaccion en la tarea wiswia;
es decir, la misma accién por un lado (el principal) es
afectivarnente neutral, por el otro lado (subsidiario) es
cargada de afectividad, puede permitir la expresion de;
por ejemplo, cierta vocacidn. T

. B. Particularismo vs. universalissno. Las expectativasy
relativas a un rol determinado pueden estar definidas dej

manera que se refieran a una determinada persona, en
forma especifica e intransferible, o a un miembrd cual-

quiera de una categoria de personas definida de acuerdej

con determinados criterios. Por ejemplo, Ja relacidn.

wmadre-bijo, o la relacidn entre amiigos es particularistai

pues aqui las dos personas incluidas en la relacién han,
de ser dos determunadas especificas personas, y si cam-;
biara cualquiera de ellas, la relacién misma desapare-
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(recordar, por ejemplo, la relacién “madre-hijo”, y la
- dificultad de fijar limites a las obligaciones y derechos
reciprocos entre amigos).

D. Adscripcién vs. desempedio. Esta distincidén se re-
fiere a la dicotomia bien conocida de status (y roles)
adscriptos y status (y roles) adguiridos. Los primeros
(adscriptos) son adjudicados a las personas en virtud
de lo que so7z, de sus atributos no electivos, por ejemé)lo
por su sexo (status de hombre o de mujer), por su-edad
(status de nifo, adolescente, anciano, erc.), por sus ante-
pasados (casta, testamento, etc.). Los segundos, en virtud.
de lo que logran hacer, por sus realizaciones, por ejem-
plo, el que logra aprobar ciertos exdmenes (supera cier-
tas pruebas, realiza determinada  perforimance) llegara
al status de médico, etc. Hay que aclarar que los status
ueden clasificarse en dos categorias: de tipo
clasificatorio cuando se adscribe el status en razdm de

ceria. Es verdad que todas las normas que regulan

relacién estdn expresadas en términos generales (porj

ejemplo, “amards a tu padre y a tu madre”), pero con
ello tan sélo se “formula en términos generales la obli;
gacién particular de todos los que se encuentran en esy
clase de roles”. Si en cambio la norma dijera: “amaras
a todas las madres por el hecho de ser madres”, enton-
ces se tratarfa de una relacién de tipo universalista. Ca-:
sos de este tipo son, por ejemplo, la relacion “vendedor-:
cliente”.

C. Difusién vs. especificidad. Una relacidén puede r
ferirse a aspectos bien especificos, ser sumamente’ e
peci’a.lizada en su cpntemdo o bien puec'le_ser que c_nibr
un drea muy amplia no claramente definida. Por -ejen
. plo, la relacién regulada por un contrato es sumament
precisa: obligaciones y derechos estin . claramente del
mitados de manera que solamente rige la esfera cubiert

prevista de manera especifica por el contrato mism
%ero hay otros tipos de relaciones en las cuales no s
da tal limitacién o especificidad: asi los limites de ]
amistad son en general difusos (aunque a veces pued
haber amistades limitadas a un interés especifico, po
ejemplo, jugar al ajedrez); son igualmente difusos lo
roles familiares (las definiciones formales, por ejempl
de la ley, sélo cubren una pequefla drea de las expectat
vas que segiin la costumbre se asigna a estas relaciones
Losqlimites en realidad son muy dificiles de establece

poseer determinados rasgos en funcién del nacimiento,
o bien de tipo relacional, cuando se adscribe el status en

1 virtud de entrar en determinada »elacidn con un grupo

o persona, por ejemplo, los parientes del cényuge.

E. En la formulacién de Parsons, también aparece una
quinta pareja de conceptos: “Oirientacidn hacia intereses
privados-orientacién hacia intereses colectivos”, pero no
es preciso referirse aqui a la misma.

‘uede intentarse una clasificacién de las diferentes
- estructuras sociales utilizando los conceptos antes indi-
cados. En la tipologia empleada en esta exposicion los
.dos tipos de sociedades”“tradicional” e “industrial” son
aracterizados por el predominio de ciertos tipos. de
oles segn las dicotomias anteriores. En la sociedad
radicional predominan los roles adscriptos, difusos,
Farticglaristas, afectivos; en la sociedad industrial se di-
erencian y adquieren mucha importancia los roles de
ipo universalista, de desempefio, especificos, afectiva-
mente neutrales; sin embargo, hay ciertos sectores de
a estructura (por ejemplo, la familia) en los que siguen
predominando los roles del primer’ tipo (adscriptos,
etc.). Debe tenerse en cuenta que las diferentes partes
de la estructura social pueden requerir tipos diferentes
de organizacidén que acentien necesariamente determi-
nados tipos de roles, entre los posibles segn la clasifi-
acién anterior. Asi, el grupo de parentesco’y la fa-
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. Inilia se caracterizan por la adscripcidn, el particularismo, -

la difusién y la carga afectiva de sus relaciones 'y por
el hecho de que predomina —entre sus rmiembros— el
interés del grupo mias que el del individuo. Y estas
- caracteristicas del grupo familiar se vinculan con las
funciones que el mismo debe cumplir, de manera que
cualquiera que sea el tipo de sociedad global, la fami-
lia poseérd de todos modos dichos rasgos en una medida
u otra. Por el contrario, las actividades dirigidas al man-
tenimiento material de la sociedad, en las cuales las
consideraciones de efectividad y de eficiencia en el cum-
plimiento de la tarea han de estar presentes siquiera en
un grado minimo, siempre requerirdn una estructura
en que se den en una medida u otra los principios del
desempefic y el universalismo. ‘

Desde este punto de vista la transicién hacia la socie-
dad industrial implica un crecimiento y una extensién
de-estos tipos de roles a través de la diferenciacién de
nuevas instituciones y su —relativo— predominio en los
rasgos generales de la estructura.

Quizi sea conveniente reiterar aqui una advertencia
de central importancia relativa a la tipologia dicotémica
empleada hasta ahora. Tanto uno como otro polo de la
misma -—sociedad tradicional y sociedad industrial—
poseen un extremadamente alto nivel de abstraccion y
generalidad. Serian necesarias distinciones sucesivas
dentro de cada uno, de manera de llegar a una taxono-
mia adecuada de los tipos de sociedades, basadas sobre
principios tedricos validos, que permitieran acercarse
a la multiplicidad de tipos empiricos existentes. En el
caso de las sociedades industriales, el hecho de que al
modelo histérico ofrecido por el occidente europeo
sucedan otros modelos muy distintos, requeriria un sis-
tema tedrico en que a}foyar las comparaciones. Parsons,
utilizando sus “variables patrones”, ha propuesto una
clasificacién de este tipo, pero es necesario agregar que,
con excepcién de las formas “adscriptiva-particularista”
y “desempefo-universalista”, las demds no parecen con-
vincentes en cuantc a su aplicabilidad a otras formas
histéricas de sociedades industriales. Dejaremos aqui este
apasionante problema. Ademas, el hecho de que la
estructura industrial tiende a superponerse a una varie-
dad de culturas, cada una.en sus peculiaridades, implica
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la necesidad de contar con principia media (}ue aseguren
la aplicabilidad de los modelos abstractos a las cambian-
tes situaciones histdricas.

b) Con la transicién hacia la sociedad industrial apare-
cen. —e incluso se hacen necesarios como un prerre-
quisito— nuevos tipos de perfonalidad. En la sociedad
en que predomina la accién prescriptiva, los roles par-
ticularistas y difusos, el tipo de personalidad sera bien
distinto del que puede ser requerido por una estructura
“electiva”, con roles universalistas, especificos y afectiva-
mente neutrales. También aqui son numerosas las tipolo-
gias que de una manera o de otra han respondido a este
problema (aunque a menudo en contextos muy difes
rentes). Podemos mencionar asi un tipe ‘“‘tradicional”
cuya estructura mental y orientacién esta dominada
por la internalizacién de normas de tipo p_re:sc:riptivo,
v los dos tipos formulados por Riesman: “dirigido desde
dentro” y “dirigido desde afuera” que corresponderian
a dos etapas de la transicién hacia la sociedad industrial,
segtn el modelo de Occidente. El primero se caracteriza
por el hecho de que se orienta hacia un cierto sistema
de metas internalizadas, que le permiten guiarse, a
través de decisiones propias, v en ausencia de los cursos
prefijados de accidén, que caracrerizan al tipo tradicio- .
nal. A esta personalidad “giroscopio” sucederia, en la
etapa mas reciente de la sociedad industrial (que Wright
Mills Hama la sociedad “sobredesarrollada”) la “perso-
nalidad radar”, en la cual también persiste el caricter
“electivo” de la accidon (segin nuestra terminologia),
pero cuya fuente de orientacidén no serian metas inter-
nalizadas, sino “los demas”: aqui se internalizaria la
necesidad de guiarse por los demds, un “ajustarse”, la
tendencia a un conformismo que, sin embargo, en lugar
de originarse en el cumplimiento de normas prescrip-
tivas surgiria de “una especial sensibilidad hacia las accio-
nes ajenas”. Esto es lo que Riesman llama la “persona-
lidad radar” que se da en la era de las “relaciones
humanas”, de la psicoterapia, y del adjusternent. Esta
tipologia ha sido citada a titulo de ejemplo; es dudosa
su aplicacién sin mas a otras estructuras sociales, dentro
del tipo general de la sociedad industrial o a otras cul-
turas, incluso con el mismo tipo de estructura; con todo,
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hay ciertos rasgos que parecen bien peculiares de ciertos
desarrollos de la sociedad industrial 5.

Al tratar estas tipologias es necesario, sin duda, tener
en cuenta el hecho de la diferenciacién interna de toda
sociedad, el hecho de que los diferentes grupos que la
integran poseeran diferentes tipos de personalidad y que,
debido al cardcter asincrémico del cambio, tipos corres-
pondientes a diferentes etapas coexistiran en un mismo
nomento.
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4. REQUERIMIENTOS E IMPLICACIONES
DEL DESARROLLO

Uno de los problemas esenciales de nuestra época es
determinar cuiles son realmente las condiciones minimas
de funcionamiento_de una estructura industrial. Hasta
comienzos del presente siglo podia suponerse que el

paradigma de Inglaterra respondia a esta pregunta. Pero-.

estd muy clat¥ce ahora que hay varios modelos de socie-

‘dad induscrial y varios tipos de transicidn. Los rasgos

basicos que se han resefiado mas arriba parecen bien
generales (aunque pueden estar tefiidos de la expe-
riencia occidental), mas a partir de aqui surge la pre-

gunta de hasta qué punto debe proseguir el proeeso”

de secularizacién (llamaremos asi, por brevedad, los
cambios béasicos descriptos), v cuiles son las con-
secuencias necesarias y cudles las accidentales de di-
cho proceso, tanto en orden a su extensién a diferen-
tes sectores de la sociedad, como en cuanto al grado
de intensidad. De acuerdo con lo que se indicard puéde
formularse la hipdtesis de la existencia de dicho limite
—como un requisito funcional de cardcter universal—.
Si es asi, en toda sociedad industiial la secularizacidén
misma habrid de desarrollarse dentro de un marco nor-
mativo que asegure una base minima de. integracién;
luego quedara abiervo el problema de si para el funcio-
namiento de una sociedad industrial, cierto grado de
secularizacién debe extenderse a zodos los sectores de la

5 Cf. bibliografia sefialada en la nota 2 v rambién R. Ben-
dix, Work and Awuthority in Industry, WNueva York, J. Wiley
& Sons, 1956.
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sociedad, o sélo es necesaria en aquellas esferas mas
estrechamente vinculadas con el desarrollo econémico.
Por dltimo, también debe responderse a la pregunta de
si es posible limitar la secularizacién a cierto nivel y res-
tiingirla a determinados sectores, o si, por el contrario,
se trata de un proceso dotado de autonomia interna que,
una vez que ha comenzado, tiende a alcanzar el maxi-
mo de intensidad y de extensién y no pueda ser
frenado.

Las discusiones con respecto a estos temas ocupan
una parte considerable de la sociologia, tanto en el
siglo pasado como en el actual. Y una buena proporcién
de las controversias ideoldgicas de nuestros dias expre-
san justamente diferentes y encontradas posiciones con
respecto al mismo problema. La dificultad de colocar
la discusién sobre un plano puramente cientifico, libre
en maximo grado de connotaciones valorativas e ideo-
légicas, es aqui evidente y no requiere especiales comen-
tarios. Como es sabido incluso las formulaciones en
términos de funcionalidad pueden encubrir a menudo
posiciones ideoldgicas. Ademds, debe también advertirse
que la limiracién de la discusién al terrenc puramente
econdémico  (como ocurre en muchas formulaciones
acerca de las condiciones del desarrollo econémico) no
elimina_de ningiin modo tales connotaciones, simple-
mente las sustrae a la posibilidad de discusién, pues
pasan a desempefiar el papel de premisas no explicitas
de supuestos tacitos de diferentes posiciones de aparien-
cla puramente técnica o econdmica.

En la sucinta exposicién que sigue dificilmente podran
evitarse todas las connotaciones valorativas aludidas. Se
aclara ya que el criterio a emplear para sefialar los al-
cances de la secularizacidn, en cuanto a extension e
intensidad, serd el de las condiciones minimas de fun-
cionamiento de un tipo de organizacidén social com-
patible con los requerimientos bisicos del desarrollo
econdémico. Se tratard de contestar siquiera parcialmente
a estos interrogantes.
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“normativo comin: los criterios de aceptacién y rechazo
“de las proposiciones cientificas. La llamada crisis de la
".ciencia, desde fines del siglo pasado hasta la actualidad,
~se presenta justamente como una discusion sobre la
“validez y universalidad de dicho marco normativo (por
ejemplo, sobre el problema de los criterios de verdad);
pero en tanto se ha limitado al campo filoséfico, sin
perturbar la labor.concreta de los cientificos que han
- seguido ateniéndose en lo esencial al marco normativo
aladido, no ha dislocado o desintegrado la ciencia como
institucién y grupo humano, lo cual podria ocurrir en
caso de desaparecer el comsemsus en cuanto a dicho
MArco normativo,

5. LA SECULARIZACION Y EL REQUERIMIENTO
- DE INTEGRACION

"Toda sociedad supone —como requerimiento funcional
de cardcter universal— la existencia de un nivel minimo
de integracion normativa. Con este término se indica la
existencia de un nicleo bidsico comGn de normas coif-
partidas por rodos los miembros de la sociedad en cues-
tidon; adoptande una definicién de normas suficienie-
mente amplia, esto significa que el nicleo comim
~deberia incluir a la vez elementos cognitivos (significa-
dos y conocimientos), valorativos y regulativos propia-
mente dichos. Las sociedades ‘“‘sagradas” o 7o seculari-
zadas acuerdan a este requisito una preponderancia casi

absoluta: los tres rasgos antes sefalados, a saber, el § 6. LA~ SECULARIZACION EN EL CONOCIMIENTO,

LA TECNICA Y LA ECONOMIA

caracter prescriptive de la accién, la perpetuacién de
lo tradicional y por fin el caricter indiferenciado de :
las instituciones, producen, como consecuencia, el alti- | a) Los tres aspectos de la secularizacién deben introdu-
simo grado de homogeneidad v estabilidad que en todas | cirse en méiximo grado en el campo del conocimiento
las tipologias se atribuye a este tipo de sociedades. Sin | de la naturaleza. 1ebe diferenciarse una ciencia en el
embargo, como lo muestra la breve descripcién formu- j sentido moderno del término, y ésta desarrollarse segiin
lada en el parrafo anterior, de la accidén electiva y de la - los tres principios de la electividad (en este ¢aso “‘ricio-
institucionalizacién del cambio, también las sociedades nalidad instrumental”), el cambio y la especializacién
gue se caracterizan por un alto nivel de secularizacién | creciente. La separacién del conocimiento cientifico de
eben contar con cierto grado de integracién normativa; | 12 naturaleza, con respecto a toda actividad intelectual
se trata justamente del nivel minimo necesario para ase- o forma de conocimiento (por ejemplo teolégica, filo-
gurar la’ existencia de los criterios de eleccién y de los | sofica) debe marcarse de manera en extremo clara y
criterios de cambios. i producir consecuencias en ¢l campo de la organizacién
Un e}emi)lc apropiado para tlustrar este asp_ecto lo de la en;‘}eﬁanza: y Ia inVeStigaCiérl. E]. priﬂcipio de la
hallamos en la ciencia moderna. Esta se compone de § autonomia funcional en ¢uanto al marco normativo que
un conjunto de proposiciones (para cada disciplina) la regula debe regir sin limitaciones.
de caricter provisorio (es decir, potencialmente por lo |  b) Con el mismo grado de intensidad la seculariza-
menos, cada proposicién puede ser sustituida por otra). | cion debe extenderse a todo el campo de la recnologia.
Sin embargo dicho cambio permanente se realiza dentro | L'oda validez tradicional de los procedimientos de pro-

de un marco fijo: los criterios en base a los cuales se
aceptan o rechazan las proposiciones. Solo de este modo
puede hablarse de una “ciencia” relativamente integrada
tanto en el nivel de la cultura inmaterial (contenidos
cognitivos), como en el del grupo humano portador y
creador de esos contenidos: los cientificos. La sociedad
—el grupo social de los cientificos— subsistirda como_tal,
~sélo en tanto sus miembros sigan participando del marco

duccidén, distribucién, etc., vinculada a causas religiosas,
costumbres, etc., debe tender a desaparecer. _

c) En lo econdmico el proceso de secularizacion sig-
nifica en primer lugar la diferenciacién de mstituciones
especificamente “econdmicas”, esto es, organizadas en
base a normas y valores libres de connotaciones reli-
giosas, morales, estéricas, de prestigio u otras, y orienta-
das en general hacia el requisito de la eficiencia y por
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lo tanto incorporando como principios biasicos la racio-
nalidad instrumental en la accién y la institucionaliza-
ci6én del cambio. Como es sabido, cualesquiera que sean
las variantes de la organizacién politica o econdmica
que puede asumir la sociedad industrial, todos los aspec-
tos basicos de la economia quedan transformados en el
sentido indicado.

La actividad econdmica deberid goncentrarse en un
tipo de organizacién e:‘;pec__ifi_c_a, que‘,cuglgu.ia_p_gj_gue sea
su régimen legal (privado, colectivo, mixto, esjcatal,
etcétera) debera tener como.rasgo esencial la raciona-
lidad con todas las consecuencias (autoridad y organi-
zacidén “burocratica”, etc.). L

Las formas de propiedad, de intercambio, de division
del .trabajo y su organizacién, de distribucién y asig-
nacién de recursos humanos y mnateriales a los diferentes
sectores de la produccién, deberin ahora orientarse
hacia los principios de la eficiencia y del cambio; debe.
producirse un fenémeno de “movilizacién” de “todos
estos _aspectos que adquieren un dinamismo propio no
interferido, o interferido en minima parte por las estruc-
turas socioculturales pertenecientes a otros sectores de
la sociedad.- ' .

Histdéricamente esta secularizacién de la economia se
ha presentado de diferentes formas. En los paises que
han precedido a los demis en el proceso, éste a,su.mlé
la forma econdémica y politica denominada en términos
amplios “liberal”; pero en los paises en los cuales el
proceso fue mds tardio o se estd realizando ahora, han

aparecido otras formas -—muy variadas— que también
en términos muy generales podrian denominarse “no

liberales”. Ademas, en los mismos paises de origen las
formas han experimentado transformaciones significati-
vas que las han alejado en distinto grado de las estruc-
turas primitivas, Aunque sobre este punto es dificil lle-
gar a una contestacion que permanezca al margen de

las controversias ideoldgicas, es ahora obvio que el sur--

gitniento de la sociedad industrial puede acompafiarse

tanto-de formas “liberales” como “no liberales”, siempre -
gue ambas logren levar a cabo la secularizacién en los
tres aspectos: en la ciencia, la tecnologia y la economia. -
Esta mera afirmacién, sin embargo, deja sin contestar.

algunos de los'mayores interrogantes relativos a las con-

‘economia, este mismo
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- diciones que determinan la aparicién de una u otra

forma; la estabilidad de cada una; el costo comparativo
de las wvarias formas de desarrollo; sus consecuencias

| sobre otros aspectos de la sociedad.

En cada uno. de los sectores indicados (ciencia, tecno-

logia, economia) el proceso de secularizaciéon debe
extenderse a todos los niveles: el nivel normativo en

sentido lato y el nivel motivacional o de personalidad.
Es decir que deben internalizarse las actitudes correspon-
dle;:tes al nueve marco normativo dé la sociedad secu-
larizada y surgir los nuevos tipos de personalidad
adecuados para los requerimientos de dicho tipo de
estructura. Esta condicién ha sido a menudo seftalada;
por ejemplo, surgimiento de actitudes “empresariales”
(managerial) y, en etapas mas avanzadas, “generales™,
con sus equivalentes para las formas “no liberales”,
motivaciones adecuadas al trabajo industrial y capacidad
de ;esponder a los incentivos propios de este trabajo,
etcetera. Como estas condiciones se describieron reite-

radas veces, por lo menos en términos generales, no es
necesario detenerse aqui 8.

7. CONDICIONES Y CONSECUENCIAS DEL
DESARROLLQO: ASPECTOS DE ESTRATIFICACION

Y OTROS ASPECTOS DE LA ORGANIZACION
SOCIAL ¢

Pocas dudas caben de que, si el desarrollo exige, como
condicidén vinculada de manera directa, la secularizacién
del conocimiento de la naturaleza, de la técnica y de la
_ proceso a su vez requiere una
extension de la secularizacién misma a otros sectores
de la sociedad. A este respecto se presenta la convenien-
cia de distinguir entre condiciones e implicaciones del
desarrollo econdémico. Las primeras se definirian como
los requerimientos minimos para el funcionamiento de
una economia desarrollada, entendiéndose que sin la
implantacién de tales condiciones, dicho tipo de econo-

6 Véase A. Gerchenkron: “Social Attitudes and Economic

Environment in Relation to Entrepreneurship and Techno-
logy”, en L. A. Duptriez (comp.), Economic Progress, Lo-
vaina, 1955.
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mia no podria funcionar; las segundas en cambio serian

las consecuencias provocadas por el desarrollo mismo,
pero sin que constituyan condiciones necesarias para el
funcionamiento de una economia_desarrollada. T

Queda por ver ahora cudles son las otras condiciones
necesarias del desarrollo, ademds de la secularizacidén de
la ciencia, la técnica, la economia. Agui la distincién
entre condiciones e implicaciones resulta todavia mis
conjetural que la determinacién de las condiciones més
inmediatas vinculadas al desarrollo. En realidad, aunque
existen -muchas discusiones tedricas al respecto, y tam-
bién cierta cancidad de observaciones utilizables, nos
hallamos aqui en un campo relativamente nuevo. _Se
tratard ahora de examinar algunos de los sectores prin-
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cipales de la estructura social tratindose de distinguir _

siempre que sea posible las que podrian definirse como..
condiciones de las posibles implicaciones 7.
a). Estratificacion social, F1 desarrollo de un' sistema

econdémico avanzado supone por lo menos dos requeri-

mientos esenciales en cuanto al sistema de estratificacién , .

social. En primer lugar, en tanto la divisién del trabajo
queda sometida al principio de la eficiencia, ¢l tipo de
estratificacién tradicional experimenta también un cam-
bio sustancial (desaparecen gran cantidad de antiguos
oficios y ocupaciones y aparece un nifimero creciente

de nuevas actividades).” En segundo lugar, la asignacién .

de personas a las diferentes tareas, que en las sociedades
no desarrolladas tiende a seguir el sistema de la adscrip-

L * B o -
cion, debe ahora transformarse en gran medida en el

de la adguisicidn: esto es, ha de asegurarse una mayor
movilidad social y ecoldgica a fin de que el reclita-

miento del personal para las diferentes posiciones de la -

estructura ocupacional se haga de acuerdo. con el prin-.
cipio de la eficiencia, y no en base a otras considera-
ciones (familiares, religiosas, étnicas, etc.). Es por este
motivo que una estructura de clases relativaménte
abiertas (o algo equivalente, cualquiera que sea el sistéiina
por el cual se llegue a asegurar una considerable movi-

© Distincién indicada por L. A. Costa Pinto: “Esquema
concetual bdsico para o estudo das implicacoes sociais do
desenvolvimento econdmico”, Seminario Latinoamericano so-
bre Metodologia de la Ensefianza e Investigacién de las Cien-
cias Sociales, Santiago de Chile, 1958 (mimedgrafo).
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lidad social ‘y ecolégica) dqberiﬁ -considemrse.rﬁas que
una consecuencia (una 1mphca_1c;on)..‘de,l..c'iesam:o. .fo, uno
de sus réquerimientos o conc.hcmnes basicas dg uncritf-

{ namiento, por lo menos mientras dure el esaéro g
mismo, y segin lo observado hasta ef:l presemiel. . orrén
es sabido el grado de movilidad social y ecolégica -
las sociedades desarrolladas, aunque e.n'general suaperior
al de las ‘estructuras estratificadas tradicionales, esta muy
lejos de alcanzar el méximo teoricamente posxble_d(%ue
estaria dado por una estricta 1.gqal'dad de/opormr:_u ades
y accesibilidad a todas las posiciones segun el principio
de la eficiencia). Existen ciertos: obstaculos que, en
todas las sociedades conocidas hasta el presente, tien--
den a limitar el funcionamiento pleno del requisito de
la maxima movilidad social, es decir, el pmr.lc_:lpqude ia
méxima racionalidad instrumental en la asignacion de
las personas a las diferentes funciones y tareas. Es una
cuestién discutida si tales obstacqlos representan una
caracteristica universal de toda sociedad posible, o bien
son solamente un rasgo univerg;algn:ente oblservado hasta
el presente en las sociedades }1151;01‘109.3, pero no neg:elsa—
riamente vinculado a todo tipo’ de es_trucmrfa soma.Dy
que podria desaparecer en alguna sociedad u}t)ur’a. - e
todas maneras la existencia actual de dichos obstaculos
indica también un limite al proceso de secularizacion en
el sector de la estratificacién social.'Se ha sefialado que
tal limitacidén se vincula con otros requerimientos fup-

;. cionales, por ejemplo, la necesidad de mantener Ias

instituciones familiares. L Cde ]
Por otra parte es necesario indicar que, a pesal _ed as
citadas limitaciones, hay cierta evidencia de que, inde-
pendientemente de la forma economica y politica que
puede asumir el desarrollo; las s‘g)cwdades que alc_anzan
cierto nivel se preocupan 5)01: implantar mecanismos,
y éstos, aun sin modificar e smtema’de estrat;ﬂc,:ac_ion,
tienden a corregir en parte los obsticulos que limiran
la seleccién racional del personal, gspecmiment&; para
las tareas cientificas y técnicas. Asi, en las primeras
fases de las sociedades en curso de desarrollo se procla-
mo la necesidad de la instruccidn primaria umvers%l‘, mis
tarde se presentd la exigencia de extender también _(?ze
manera universal la ensefianza secundaria vy tan}bmn
a establecer reformas educacionales capaces de raciona-~



“daria Gnicamente en los niveles bajos y medios, mien-~

112- ' . GINO GERMANI

lizar el sisterna de reclutamiento. Es importante observar
que, si por un lado este hecho fue un resultado de la-
mayor participacién cultural y politica de las clases
populares, por el otro fue, y es (a veces de manera
expresa) una respuesta a la necesidad de lograr un
aprovechamiento optimo de los recursos humanos. Por
otra parte esta tendencia podria muy bien coexistir con
un fendémeno de signo contrario: a saber, la creciente-

limitacién numérica e inaccesibilidad de los niveles mdas

altos de la estructura de clases (especialmente enla”
llamada “élite de poder”); de este modo la mayor movi-
lidad (y wuna distribucién racional del personal)—:se
tras una tendencia contraria apareceria en la cumbre:-

E]l cambio en el tipo de estratificacién social, si den-
tro de ciertos limites es una condicidén necesaria -del
desarrollo,- constituye a la vez una de sus principiles
implicaciones: es decir, produce efecros de vastos al-.
cances 2 la vez sobre la propia estructura de clase 'y~
sobre otros sectores de la sociedad. Y estas #mplica-
ciones deberin ponerse en relacién a la vez con las posi-
bles limitaciones funcionales aludidas antes y con otras
resistencias existentes en cada sociedad concreta,

En efectg, la implicacion de mayor alcance es la
tendencia de los estratos inferiores a llevar a sus tltimas
consecuencias los principios igualitarios irnplicitos en
las sociedades industriales. Este hecho, unido a todos los
demds problemas, origina por un lado los “movimientos
de protesta” caracteristicos de todos los procesos de
industrializacién masiva, y por el otro se transforma en un.
poderoso factor de cambio de la estructura de la socie-
dad, la que, de una manera o de otra, acaba por otorgar -
una mayor nyarticipacién a los estratos tradicionalmente
excluidos. Esta mayor participacidén en las sociedades
desarrolladas se realiza a la vez en el campo de la
actividad politica y en otros sectores, por ejemplo, los
consumos, la educacién, etc. Como se indica mdés abajo,
el incremento -de participacién no significa necesaria-
mente aumento de poder, particularmente en la cumbre.

En los paises en los cuales el desarrollo fue tardio, esta
tendencia hacia la participacién total se manifiesta con
particular intensidad, no solamente por tratarse de las
primeras fases del proceso, sino sobre todo por la pecu-

POLITICA Y SOCIEDAD 113

liar situacién en que se encuentran, en comparacién con
las mejoras alcanzadas por los mismos estratos en los
paises ya desarrollados. Ademis, las tendencias iguali-
tarias en estos paises, unidas a las actitudes a menudo
rezagadas de las clases dirigentes, producen tensiones
que ponen en discusidon abierta las bases implicitas sobre
las gque se apoya la integracién de las sociedades mismas.
Este hecho debe también relacionarse con la coexistencia
de ideologias contrastantes de desarrollo: por ejemplo,
“libre empresa”, “planificacién”, “socialismo”, etc.®.

b) Organizacién politica. Con respéecto a este tema
cabe seflalar dos aspectos. El primero se refiere a la
organizacign racional del Estado como una de las con-
diciones necesarias. Iista exigencia €s bien ¢onocida y
fue sefialada desde largo tempo (piénsese en Max We-
ber), de modo que no necesita mayores indicaciones
aqui. 5in embargo, la experiencia de las décadas recien-
tes sugiere la posibilidad de ciertas variantes significa-
tivas con respecto a la forma en que la racionalizacién
se ha presentado histéricamente. En efecto, en los pai-
ses mas adelantados en el proceso, no sélo el tipo de
or%aniz_a_cién administrativa y politica tendié a racio-’
nalizarse al maximo, sino que a la vez el tipo de autori-
dad asumid -dentro de ciertos limites-- esa misma for-

8 Un fendmeno que puede acompafiar el incremento de
movilidad en los paises en curso de desarrollo rapido es el de
la seleccidn. negativa. El requisito de la movilidad y el prin-
cipio del “desempefio” tienen sentido solamente si se los
entiende con arreglo a los criterios de eficiencia requeridos
por la estructura industrial, En sociedades preindustriales, por
ejemplo, puede haber considerable o alta movilidad (un caso
es ¢l de China tradicional), pero los criterios de movilidad
seran muy distintos de los adecuados a la sociedad industrial,
Un proceso intrinseco de seleccién negativa dentro de las
sociedades industriales fue seflalado por Schumpeter en el
hecho del deterioro de la calidad de los dirigentes politicos
en una democracia. La excesiva expansién del sector terciario
y en particular de los empleados en paises de desarrolio inci-
piente podria ser una fuente de seleccidén negativa, segin lo
indicé Hoselitz. Por dltimo, la inestabilidad debida en parte o
totalmente a la transicién puede ser fuente adicional de ripido
reemplazo de dirigentes (politicos, econdmicos, educaciona-

- les, etc.), pero esta mayor movilidad no sélo no garantiza

que la misma se efectie en base a los criterios requeridos en
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ma, desapareciendo o disminuyendo considerablemente
las componentes tradicionales y carismaticas. Por o
contrario, en varios de los paises que iniciaron el cam.
bio mas tardiamente, mientras la organizacién del Es
tado adquiria forma racional, el tipo de autoridad, par
-tlcplarm_ente en_los niveles mas altos, asuiﬁia-"'fg}lnfl‘ﬁs---
‘abiertamente no racionales. o T

Es posible que este fendmeno esté relacionado con las

particulares necesidades
se presentan en paises somertidos a un ritme muy ripido
d_e secularizacién: en estos casos la lealtad al Estado mas
cional y su personificacién en determinados simbolds.
puede alcanzar particular intensidad y acompaiiarse de’
tales formas no racionales de autoridad. =~~~ T

'Es probable, adems4ds, que esté feriémeno deba rela--
cionarse con la tendencia mas general hacia la cencrali-
zaciOn; estos paises pasarian asi casi sin transicién, de
lo que podriamos llamar la centralizacién tradicional,
a las novisimas formas de concentracién del poder,
vinculadas a formas avanzadas del desarrollo técnico-
economico, '

El segundo aspecto que debe sefialarse en cuanto a
las ?9nd1c1ones politicas se refiere al grado de pavtici--
pacion de los estratos populares en la direccién del Es-.
tcz‘cllo. Aunque aqui también hay diferencias entre los
paises que se adelantaron en el proceso y los que lo
Iniciaron 'mas tarde, en ambos dicho grado de partici-
pacion resulta ser muy superior al que les correspondia
dentro de la sociedad tradicional. Es dificil distinguir
s1 dicho més amplio grado de participacién’ constituye. -
una ’condzcion necesaria del desarrollo, o es una impli-
cacion del mismo, una consecuencia inevitable: de tow
das maneras, cualquiera que sea la forma politica asu-
mida —y aun cuando a menudo tal participacién re-.

de integracién normativa que’.

una sociedad industrial, sino todo lo contrario. Véase J Al
Schumpeter: Capitalisino, socialismo ¥ democracia, Buenos
Aires, Claridad, pdgs. 162-166; . E. F. Haoselitz, “Economic
Growth in Latin America”, en Premiére Conférence Inter-
nationale d’Histoire Economique, Estocolmo, MCMILX, Paris,
Mouton & Cie., 1960. Véanse otras referencias en (3. CGrer-
mani: “Estrategia para estimular la movilidad social”, Desg-
rrollo econdmico, n? 3, 1961.
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alte de hecho meramente ilusoria—, la posicion de los
ratos populares en las sociedades desarfolladas varia
ustancialmente, y lo hace justamente en el sentido de
na mayor secularizacién, tal como aqui ha sido defi-
ida. Esta mayor participaciéon es sin duda un efecto
el ¢cambio en la estratificacidén social, pero también es
arte de la ruptura de los limites de la comunidad local
de la transferencia de lealtades a la comunidad na-
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rional; este proceso de integracién a la unidad mayor

s de caracter progresivo y tiende a abarcar la totali-
ad de los habitantes y el nivel de participacién politica
ts un aspecto de integracion 2. )

c) Organizacicn familiar. Y.a organizacidén familiar
mmbién suele experimentar grandes cambios. Un grado
considerable de secularizacidén en las relaciones familia-

res constituye en efecto una condicién necesaria del

desarrollo. Como es bien sabido el campo de aplicacién
de las relaciones de tipo primario que caracterizan a la

ipo de relacién secundario requerido por las institu-
ciones propias de una sociedad desarrollada. l.as pri-

nadas de manera adscriptiva: en el segundo se requie-
ren relaciones especificas, afectivamente neutras, uni-
versalistas y asignadas en base a logro y capacidad, pues
solamente acentuando este tipo de relaciones serda po-

sible a la vez especializacién extrema de las funciones

y de las instituciones, y la asignacién Optima de las

lpersonas en base al principio de la eficiencia, Como .

consecuencia de este hecho la esfera de aplicacién de

jlas relaciones de parentesco se reduce al minimo; por lo

tanto todos los tipos_de familias extendidas deberian ten-
der a reducirse al minimo: aparece asi la familia nuclear
aislada, y decaen o asumen una importancia mucho
menor todas las relaciones de parentesco mds alld de
los limires de la familia nuclear misma. Se ha sefialado

ique existe aqui una fuente de tensiones implicita al tipo
imismo de la sociedad industrial y por lo tanto un po-

9 Sobre este tema se ha de volver mds adelante en este y
en otros capitulos del libro.

farnilia debe restringirse al minimo para dar lugar al

meras, en efecto, constituyen un tipo del todo opuesto
a las segundas. Iin el primer caso se trata de relaciones
difusas, afectivamente cargadas, particularistas y asig-
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sible’ limite intrinseco a la secularizacién. En efecto, la
permanencia de grupos de tipo primario {y especial-
mente de una institucién como la familia), representa
" probablemente un requisito funcional universal (por”
¢ menos de acuerdo con las sociedades observadas has-
ta ahora), en el sentido que desempefia funciones qiie
solo podrian ser llevadas a cabo en estructuras de esteé”
tipo (socializacion del nifio y grupo intimo para sostén’
de la personalidad adulta). Por lo tanto, todo el resto de
-la estructura social (en particular, por ejemplo, el sis-
tema de estratificacion) queda afectado por esta” limi-
tacion. Ademds, el mismo ambiente impersorial ¢réado
por el predominio de las relaciones secundarias acent(a
la necesidad de una continua formacién de grupos pri-
marios; asi por ejemplo, grupos pequefios definidos- por
relaciones secundarias (un grupo de trabajo, etc.) tienden
a transformarse en primarios si la interaccidn es Prolon—
gada. El mismo grupo de parentesco mas alld de la
familia nuclear nunca desaparece del todo, pues se ha
-observado que suele permanecer por lo menos como un
campo preferido de reclutamiento de los grupos prima-
rios espontaneos. A menudo se ha indicado en socieda-
des en fase de desarrollo la existencia de un conflicto
entre formas particularistas y universalistas: ahora bien,
la circunstancia de que se trata de dos requisitos opues-
tos aunque igualmente vilidos, que operan dentro de la
misma sociedad, sefiala que tal conflicto puede hallarse
en todas las sociedades cualquiera que sea el grado de
desarrollo. ’

Hasta ahora se ha indicado la necesaria reduccién en:
la. extensién del campo de aplicacién de las relaciones
primarias. A __esta necesaria reduccién del campo. de
aplicacién de las relaciones primarias a la familia nu-
clear aislada y a los grupos primarios esponténeos, se
agregan, cCOmo otra consecuencia necesaria, como una
immplicacion de la secularizacidén de la organizacién so-
cial, modificaciones sustanciales en muchos aspectos de.
estas relaciones primarias mismas. Es decir que, aun
sin perder su cardcter de primarias, adquieren rasgos
diferentes de los que tenian o se daban en la sociedad
wadicional. En particular las relaciones interpersonales
dentro de la familia nuclear tienden a ser mds igualita-
rias, a que haya una mayor participacién de todos los
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miembros en las diferentes actividades del grupo, a que
haya un mayor accéso a las decisiones del ‘grupo, y
a basar la estabilidad del grupo mismo mas sobre la
voluntad que sobre la prescripcidn normativa mecani-
camente aplicada, Uno de. los fenémenos mas importan-
tes en todo este proceso —y que puede ser tomado
como un sintoma general del grado de secularizacién—
es la_planificacién de los nacimientos, es decir, la intro-
duccién de un comportamiento racional en una de las
esferas mas intimas de la vida humana. Parece bastante
clafo que todas las implicaciones sefialadas no son sino
una extensién a grandes areas del comportamiento_del
principio de la electividad de la accidn; este proceso
se expresa, como es sabido, por el énfasis sobre nuevos
valores, particularmente con la afirmacién del individuo
y su desarrollo pleno. Es este un campo dominado. por
las controversias ideoldgicas, pues es justimente aqui
donde mayormente inciden ciertas resistencias. Es, por
otra parte, también una cuestién debatida desde el pun-
to de vista cientifico si estas implicaciones estdn rigida-
mente determinadas por los cambios en la organizacién
social requeridos por el desarrollo, o bien si no habria
ciertas alternativas estructurales tales que, mientras por
un lado aseguraran las condiciones minimas del desarro-
llo, por el otro mantuvieran formas tradicionales en
estos sectores del comportamiento. ' :
Como ya se dijo en otro punto, varios autores han
criticado la hipéresis generalmente aceptada hasta ahora de
una correlacion mdas bien estrecha entre tipo de estruc-
tura industrial y predominio de la familia nuclear aislada.
Mientras por un lado se ha tratado de mostrar que exis-

‘ten “alternativas” funcionales de este tipo de fdmilia

en sociedades industriales recientemente desarrolladas,
por el otro se ha querido mostrar ejemplos de organi-
zacién social en base a la familia nuclear. semejante al
tipo occidental, sin que al mismo tiempo haya indus-
trializacién 10, Siguiendo esta linea de razonamiento po-
dria sugerirse la hipétesis de un fuerte grado de inde-
terminacion de la estructura familiar con relacién a
otras partes de la estructura social, v también de cierta
relativa “indiferencia” de la estructura industrial con

1w Cf, S. M. Greenfield, art. cit.




118
: GING GERMANT.

respecto a los tipos de familia compatibles. con Ja mis-

ma. De acuerdo cos esto, la difusion de la familia nu-—

- I’
cI@ar en los paises df_esax:rollados de Occidente se deberia
mas bien a una coincidencia histérica: €sos paises se
caracterizaban yas anmres de la transicién por tal tipo de
fgmlha, con lo cual ésta no habria sido una cons ;
cia de la transicién misma. cenens
Esta coincidencia histérica, por lo demds, puede in
terpretarse también en otro sentido, a saber: i:1"11Virtien:
do la relacién causal entre estructura industrial fa-
rmlim nuclear: la existencia de este tipo de familig 0-
dria considerarse as{ como una de las precondicioﬁes
que facilitaron el surgimiento de la sociedad industrial

(acento sobre el individuo, disminucién del alcance de

las relaciones de o adscriptivo, ete.) 11,

Estas y otras criticas a la hipétesis de una estrecha
relacion funcional entre familia nuclear aislada y es-
tructura industrial son, por cierto, de gramn’ imp-ort?;ncia
y deben ser tenidas en cuenta; ne parece sin embargo
que ellas puedan fundamentar la hipétesis contraria %e

- una casi complera indeterminacién o ausencia de corre.
lacién entre ambas. Por otra parte, en muchos casos ]
hechos pueden inrerpretarse de acuerdo con la hj étgf
sis. ¥sto puede ilustrarse con el ejemplo de Japén, citado
Somo un caso clisico de permanencia de la familia

tronco’’, tradicional, a pesar de un grado avénzad d
desarrollo técnico-econdmico. En este pais Ia tase? Id:

.leOJCClSJE"r. en lugar de aumentar con el avanzar de la
u‘}dusn;;allzam’c'm parece disminuir; a la vez, la tasa de
divorcio en 4reas rurales es mis elevada qt’ae en 4reas
urbapas. Esto es, en Japdén se observan correlaciones -
precisamente opuestas a las de los paises industriales
de O_cc1dente._Per0 este hecho en lugar de negar la hi-
potesis de 'la mterdependencia entre familia nuclear
estructura industrial —como pareceria superficialmente—
puede meerprerarse, en base a un andlisis mas detenido
de los datos, como una confirmacién de la misma. “Fl
punto de partida del desarrollo —dicen dos investiga
dores de este tema— fue una sociedad en qué el linga';
Yy no el matrimonio era santificado.” K] divorcio estai:})a
permitido y la tasa era alta. Pero se trataba de un di-

1L Cf. W. J. Goode, arr. ciz.
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vorcio muy distinto de
““radicional” decidido por el grupo f
mente ejercido en favor del mismo y
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1 occidental: un divorcio de tipo
amiliar y esencial-
de su continuidad

(repudio de la mujer estéril). “La industrializacién y la

urbanizacién debilitaron precisamente este tipo de fa-

milia y las ideas que lo sustentaban. El individuo em-
pezé a emerger del grupo de parentesco, y el matrimo-
nio empezé a ser considerado como un asunto indivi-
dual. En consecuencia, la disminucién en la tasa d_e
divorcios debe interpretarse como un sintoma del debi-
litamiento de la estructura tradicional. Por otra parte,
los autores pudieron distinguir otra especie de divorcio,
de tipo occidental, basado sobre decisip’nes ind;wduales
de los cényuges. Este divorcio, expresidon precisamente
del tipo de familia nuclear que iba emergiendo en co-
rrespondencia con la transicion hacia estadios mas avan-
zados de la estrucrura industrial iba, en cambio, en au-
meénto, de manera que la tasa total re_pre‘sential’)a un
balance entre dos opuestas tendencias: disminucion del
divorcio “tradicional”, aumento del divorcio “moder-
no”. Coherentemente con dicho proceso se observaba
en los dltimos afios una inversién de las diferencias en-
tre divorcio urbano y rural, a saber “una mds alta inci-
dencia del divorcio en dreas urbanas”. 1?2
El ejemplo japonés es bastante ilustrativo del tipo de
modificaciones (o mejor de especificaciones) que de-
ben introducirse a la hipétesis genérica de correlacién
entre tipo de familia “moderna” . (descripto en parrafos
anteriores) y estructura industrial. El rasgo basico es
la introduccién de un marco normativo de tipo elec-
tivo, en relaciones otrora caracterizadas por su caracter
prescriptivo, pero las formas pas:tic:_ul.ares de la .transi-
cién dependen de la estructura tradicional preexistente,
y es probable que_el tipo de familia que emerge resulte
inflaido en considerable medida por tal estructura. En
particular es posible que tanto la rapidez de la transi-
cién como el grado de extensién que alcanza la “elec-
tividad” en el campo de las relaciones familiares, puedan

variar bastante,

12 T, Kawashima v K. Steiner, “Modernization and di-
vorce rate trends in Japan” en. Econoemic Development and
Cultural Change, IX (1960): 213239,
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d) Otros aspectos. Ya se vio que la educacidn tiende
a extenderse a la totaliddd de los habitantes v que tam-
bién resulta necesario reducir las diferencias de opor-
tunidades para la educacién, ocasionadas por la estrati-
ficacién., Otra condicién esencial es la del cambio del
contenido de la educacién: se requiere en efecto un
fortisimo incremento de la enseflanza técnica v cienti-
fica, y, como es sabido, este requerimiento suele chocar
con los valores de prestigio que en las sociedades tradi-
cionales se asignan las clases superiores y también con
otras actitudes y valores, particularmente religiosos. El
problema c&ue debe resolverse aqui es el de determinar
cuales son los limites de esta transformacién del conte-
nido de la educacién y en qué medida es posible inte-
grar los dos tipos de educacién. Esta cuestién se halla
estrechamente vinculada con la extensién de la secula-
rizacién, a otros objetos del conocimiento, y no sélo
a los hechos llamados “naturales™. Si, en efecto, el sur-
gimiento de una ciencia natural es una condicién inme-
diatamente vinculada al desarrollo econémico, la exten-
sion de este tipo de conocimiento a la esfera de las
acciones humanas es probablemente otra condicién ne-
cesa;ia, determinada, sin embargo, mas por la transfor-
macion de la organizacién social y las relaciones inter-
personales que, de manera directa, por ¢l desarrollo
econdmico. El cardcter menos inmediato de la vincu-
lacion y el hecho de que dicha esfera de conocimiento
se halla mucho mias interferida por valores de la so-
ciedad tradicional puede explicar las mayores resis-
tencias que se producen con respecto a la seculariza-
cion del conocimiento en las ciencias del hombre. De
todas maneras, histéricamente, este proceso acompaia de
manera estricta al desarrollo econdémico, y en particular
los avances de la sociologia cientifica en todos los paises
en los dltimos afios han sido undnimemente reconocidos
como una expresion de este proceso 18,

18 Una de las conclusiones mds importantes a extraer de
los resultados del IV Congreso Mundial de Sociologia (Stresa,
1959), es justamente la universalizacidén de la sociologia em-
pirica y de los métodos de observacién y experimentales; cf.
las relaciones de Aron y de Merton en Tramsactions of the
Fourth World Congress of Sociology, Londres, ISA, 1959,
vols. I v IIl.
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IDe acuerdo con el principio general de la especializa-
cién de las instituciones, aquellas estructuras que en el
pasado tendian a recubrir toda la sociedad deben ahora
circunscribirse a funciones especificas bien delimitadas.
Ya se vio esto con relacién a la organizacién de la
familia y el grupo de parentesco; falta ahora sefialar
otro campo de gran importancia: la religidn, La im-

ortancia que puede tener la religién especialmente en
as primeras etapas del desarrollo —tanto en sentido po-
sitivo como negativo—, es bien conocida v no sera tra-
tada aqui. Lo que se desea sefialar en este trabajo es
que, como una condicidon esencial del desmzrollo, la re-
Ligion adquiere también una esfera especifica, es decir
debe transformarse en una institucién especializada, y
que este requerimiento no deja de tener una serie de
consecuencias, especialinente con respecto a otras im-
plicaciones del desarrollo, por ejemplo, los cambios en
el campo de la familia, la Posici{)n de la mujer, educa-
cién, ciencia, valores individuales, etc. '

Entre las muchas instituciones especializadas que son
requeridas por el desarrollo, citaremos por fin las asis-
tenciales y las recreativas, las que originan toda una
serie de nuevas formas organizativas, a menudo de ca-

.racter voluntario y que constituyen una respuesta nece-

saria —una implicacién— de los cambios motivados por
el desarrollo. -

8. DE LA COMUNIDAD LOCAL A LA NACION. LA
TRANSFERENCIA DE LEALTADES Y EL PROCESO
DE PARTICIPACION CRECIENTE .

$i la comunidad local constituye la base territorial por
excelencia de la sociedad tradicional (no literata o no
histérica), y para la gran mayoria de la gente lo mismo
ocurre incluso en las sociedades preindustriales histori-
cas, en que la poblacién rural estd aferrada material y

.'mentalmente al pedazo de tierra en que le ha tocado

nacer, en la sociedad industrial esa base tipica .esté COons-
tituida por la mnacién. El proceso de formacidén de las
nacionalidades en Occidente es demasiado conocido para
que se necesite mds que una mera alusi(f)n. Lo que se
quiere destacar aqui son dos circunstanclias: en prumer
lugar, el reemplazo de la comunidad local y la corres-
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0s grapos margin_a}les acontece esencialm-ent;: de dgz
modos: por la ditusion geogrz}flca de las nuevas erfnas e
vida, de la nueva tecnoclogia y de las nuevas formas
‘econdmicas; y en segundo lugar por la conce}ntmczgn
‘de las personas ‘en aquellas zonas que han_ alcanzado
{' un mas alto nivel de desarrollo: emigracién hacia los paises
‘mis desarrollados, migracién del campo a la ciudad, mui-
graciones internas hacia las dreas mas avanzadas. Estas
migraciones también implican movilidad social ascer_x?en—
te: se acompafian de cambios en el sistema de estratifica-
cién por los cuales se expanden los estratos medios, se
crea una cantidad extraordinama.d“e nuevos roles ocu-
" pacionales, se extienden los beneficios de la instruccién,
'y por fin, a través de mejoras del nivel de vida, se
transfieren las pautas de consumo de la qliase media a
sectores cada vez mis vastos de la poblacion.

La pequefia comunidad local, que por m1lenlps gralia
Ginica realidad concreta para la enorme mayoria de {:})S
habitantes del planeta, desaparece: es absorbida en la

pondiente transferencia de lealtades es parte del pro
ceso de participacion creciente que caracteriza a la so
cidad industrial; en segundo lugar, la ruptura de la
comunidad local y el surgimiento de la nacién estd ocu.
-rriendo de manera explosiva en todas las demds regiones -
del mundo, de modo que ahora la organizacién en Es-
tados nacionales “soberanos” es pricticamente universal
al desaparecer ripidamente los dltimos territorios colo-
niales; pero este proceso no sélo se halla perturbado por
los grandes desniveles en el desarrollo de los varios
paises (y la persistencia de su cardcter dependiente con.
respecto a los paises avanzados) sino también —lo que
es mas grave— por el hecho de que mientras Hega a la
madurez la organizacién por Estados nacionales (con
Sus aspectos normativos, sus valores, ideologias y acti-
tudes correspondientes), esa misma organizacién ya ha
dejado de corresponder a lo que serian los requeri-
mientos de un mundo en que las distancias han desapa-
recido, y Ia interdependencia es total. ‘Todo esto ocurre,

ademds, en medio de conflictos entre dos paises que | sociedad global, en la mulmt"ud de relacmnesbiecm}d:x;
contienden por el dominio del mundo. .4 rias que cada individuo estd llamado a elsta ecer :

Uno de los rasgos del desarrollo es st cardcter ex- | virtud de la multiplicidad de:‘log roles que le estanmis;%*e
pansivo: implica el cambio permanente, ¢l progreso tec- | nados. Incluso los grupos ‘primarios-, Suptﬁf}t;ecesiw
nolégico y el continuo avanzar de la “frontera” tanto . basados sobre una relacion “cara a C.?;ad’f,yfl El soni-
desde el punto de vista geogrifico como social. A me- | tan, para su existencia, de la proximida 1s;ca;1 la sufi-
dida que el proceso contintia todas las regiones y los || do, la luz y las personas pueden moversselco ocién W
grupos marginales van quedando incluidos en la nueva | _ciente rapidez y f?;mhdfld como para qued.a n g de
forma de civilizacién. La movilidad ecolégica tiende a “proximidad fisica” varie completamente de ISig N
abarcar el mayor nimero de personas. Se destruyen los | sociolégico. La preeminencia pmcolog}l(:a € ilp elile alli
lazos que ataban a la pequefia comunidad local: ya sea 4 comunidad estab:_a basada ftllndamenta ment}:n zrio?; e at
por obra directa de la industrializacién, ya sea como | coincidian en primer lugar los gl’fupo,sl, pri oo, de oa
repercusién de otros cambios en la escructura social | ciales para la vida del individuo: fami 151,% ]:.e::r o o}:)u—
—por ejemplo, por cambios demogrificos u Otros—, o rentesco, grupo de amistad, Y}gn segilln < t‘;go‘ e;to ha
por penetracion a través de los medios de comunicacién pacién y demis actividades. 6.:11‘0 f‘-"l:)ra coorifico: la
de masas, se rompe el equilibrio en que se hallaba ]a | dejado de estar fijado en un so? u&arlg gcién fi?or
antigua sociedad ﬁ/ como resultado desaparece el anti- { unidad minima actualmente es el pals, ;1111 e Tats
guo aislamiento. Las personas se ponen en movimiento ﬁj supuesto, todavia no es tan fécil en’}lglt‘ar ¢ ev’ﬁ da% delz) Ia
mental y fisicamente. Se producen las grandes migra- | e incluso de la propia ciudad: mas la movi 24 g
ciones internacionales e internas. El poblamiento de las | gente es extraordinariamente mayor que en el pa .

Y excepto en las zonas marginales rezagadas, donde Ii-lre—
dominan todavia los lazos trachf:mna es, casi no ag
vinculo que pueda resistir, por ejemplo, a la necesidac
de encontrar trabajo o de mejorarlo.

Ameéricas es expresién de un fenémeno de este orden,
Y el mismo significado tienen las grandes migraciones
rural-urbanas que tamafla impeortancia han adquirido en
los dltimos tiempos. De esta manera la inco.rpo.raciéxl de
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En los paises de Occidente esta ruptura con la comu-
nidad local, y el surgimiento en su lugar de una nueva
unidad territorial psicoldgicamente significativa, ocurrid,
como es sabido, en los estratos que eran portadores de
las nuevas formas de vida: en la burguesia naciente. A
menudo se pasd por la transferencia de la antigua leal-
tad personal (}For ejemplo al monarca) a una lealtad
impersonal (a la nacién). .o que interesa aqui es que
esta transferencia se produce no sélo con la necesidad
de movilidad tipica de la civilizacién industrial, sino
también con la pretension de esos nuevos estratos de
participar plenamente del poder politico. El sentimiento
de nacionalidad se vincula aqui a la ciudadania plena.
Se pertenece a una nacién, y se tienen deberes y dere-
chos hacia ella: se es ciudadano de la nacidén. Esto lleva
a una conclusién de gran importancia: el sentimiento de
pertenencia a la nacién y la wransferencia de lealtades
s¢ produce simultaneamente con formas plenas de par-
ticipacién y en particular con la pretensién y luego el
ejercicio efectivo de la participacién politica.

En los grupos marginales, que en el comienzo del
proceso son la gran mayoria numérica de la poblaciédn,

acontece un ‘proceso similar. Los estratos populares ad-

quieren lealtad nacional, sentimiento de identificacion
con la nacién, a medida que participan, a medida que
el proceso de la nueva sociedad los envuelve, no sola-
mente como meros instrumeritos, sino —real y metafd-
ricamente~ como ciudadanos. '

La evolucidn politica de las clases populares europeas
muestra claramente este proceso. Se advierte que la
ideclogia internacionalista de los movimientos de iz-
quierda, que para sus élites dirigentes podian ser un
resultado coherente de sus premisas ideoldgicas, eran

‘para la masa una expresién de protesta en contra de

aquella sociedad nacional que los rechazaba, en tanto
sus unicos y reales ciudadanos segufan siendo sus miem-
bros mas privilegiados: clases medias nacientes y bur-
guesia. Mas a medida que procede el movimiento de
participacidn, también los estratos populares adquieren
sentimientos de identificacién nacional, y el internacio-
nalismo tipico de las izquierdas tiende a transformarse,.

En los paises no desarrollados, en aquellos que més
tardiamente iniciaron la transicidn, el sentimiento de
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nacionalidad se transforma en la mas poderosa de las
“ideologias de desarrollo”, sustitutiva del ethos protes-
tante y demads actitudes que histéricamente acompafiaron
y promovieron los comienzos de la transicién en los
paises de Qccidente.

Si recordamos ahora la particular estructura de la so-
ciedad industrial, el hecho de que el princii)io del cam-
bio, la acecidn electiva, v la creciente especializacién de
las instituciones introduce ciertas tensiones internas y
hace de todos modos necesario mantener valores comu-
nes como base minima de integracidn, podriamos enten-
der otros de los elementos que intervienen en el surgi-
miento de la nacién.

Como es bien sabido, este nficleo comin estd dado por
la identificacién nacional. Sin embargo, aqui también
cabe distinguir una diferencia entre los palses que se
adelantaron al proceso y los que lo estan cumpliendo
ahora. En Occidente, como es bien sabido, la transicién
fue precedida y acompafiada por el surgimiento de un
sistema valoranvo partcularmente adecuado a la socie-
dad industrial: la afirmacién del individuo y de su auto-
nomia, la primacia de la razdn; el énfasis sobre la liber-
tad y la igualdad. El principio de nacionalidad descendia
coherentemente de tales valores. En el pensamiento po-
litico “progresista” del siglo pasado, por ejemplo, no
habia en general oposicion entre el sentimiento y la
afirmacién de la nacionalidad por un lado y aquellos
valores por el otro. Esto implica que el nexo normativo

la comunidad de valores necesaria para sustentar las
gases de una sociedad pluralista, no sélo se encontraba
en la identificacién con una determinada nacién, sino
también precisamente en este complejo de valores. El
surgimiento de las nuevas nacionalidades y la adquisi-
cién explosiva de identificacién nacional por parte de
pueblos y grupos que pasan -sin’ transicion de la pe-
quefla comunidad local a la comunidad nacional, ha
otorgado al nacionalismo de nuestros dias un contenido
bien distinto, En otro capitulo agregaremos algo mas
a este respecto. ‘ '
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9. CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA DEMOGRAFICA

Uno de los sintomas mas caracteristicos de la transicién .

ées el cambio démogréfico. Segin el conocido modelo,
la socmjd-e:d tradicional se caracteriza por la Hamada “alta
_potencialidad demogrifica”, es decir alta natalidad v

alta mortalidad; hay luego una fase de transicién en la

que primero disminuyen las tasas de mortalidad y luego,

con un retraso variable, empiezan a disminuir las de

natalidad; por tiltimo, en la etapa muy avanzada, la na-
talidad tiende a estabilizarse —o incluso a crecer— mien-
tras la mortalidad disminuye, aunque, por supuesto, con
remo menor. Esta Gltima fase ha sido denominada de
“baja potencialidad demografica”. Este esquema es tan
sintomatico de todos los demss procesos vinculados a la
transicion de la sociedad rradicional a la sociedad indus.
trial, que algunos autores, como Riesman, lo han utili-
zado como punto de referencia para describir los demis
cambios en el campo de la personalidad y las actirudes.
Como es sabido, esta transicién se halla estrechamente’
vinculada a la extensién y mejoras de métodos y cono-
cimientos sanitarios y mejoramiento general del nivel
de vida que reducen la mortalidad, especialmente la mor-
talidad infantil, y prolongan espectacularmente la du-
racién media de la vida, vy a la generalizacién a la esfera
de la vida familiar de la’ accién electiva, a través de la
reduccién y planificacién de nacimientos.

De- acuerdo con el caricter asincrénico del cambio
las transformaciones en el orden demografico ocurren
con diferentes rirmos en los distintos grupos de una
misma sociedad. Si en la primera fase de “alto potencial
demogrifico” no parece haber diferencias marcadas en
cuanto a natalidad y mortalidad entre zonas urbanas y
zonas rurales, o entre grupos de diferente nivel socioeco-
noémico (aunque puede haber una correlacién directa en-
tre nimero de hijos sobrevivientes Yy posicidén social, ésta
no serfa muy pronunciada), en la fase de transicién
aparecen de manera tipica una serie de diferencias muy
marcadas que son muy sintomiticas del grado de des-
arrollo alcanzado por cada grupo y cada regién o zona

dentro de un mismeo pais, o de cada pais en el contexto
internacional.
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* Los primeros en disminuir las tasas de mortalidad y

Juego de natalidad son los paises, las zonas y 10s’grvl:1%c»s1
‘mas avanzados en la transicién: asi, son los paises de

occidente europeo los que se adelantan al 'pro.c’:esci),ﬁ;
dentro de ellos, las clases medias urbanas, siguiéndole
los obreros urbanos y luego -~rezagados— los habitantes

N s I3 I - =
‘de las zonas rurales. La fase de transicion esta asl marx

cada por tasas diferenciales de naralidad (y de lmoyée;
lidad:” I) inversamente correlacionadas con e bm‘ !
econbémico-social (méas natalidad en las cia}ses Po 1J.;es),
I1) inversamente correlacionadas con el caracter ur aiz
(mias natalidad en las zonas rurales); IIl) inversament

. correlacionadas con el grado de desarrollo (mas nata-- .

i en los paises menos desarrollados). _
hdﬁgta trﬁnsigién produce también cambios ’sustanclaggf
en la composicién por edades de la poblacion, ccm; o
das sus repercusiones en las otras partes de la esltruc 11% 2
Con el tiernpo disminuyen proporcionalmente los o o8
adolescentes y aumentan a la vez los ancianos:
iraimide de edades que en_ los paises de estr}lctura
“tradicional” es muy ancha, tiende a cambiar de ormal,
restringiéndose la base y aumentando la parte centra
(doble cono invertido). El aumento en la. proporcion
de ancianos origina una serie de nuevos pro Ienilas que
deben ser resueltos en un contexto en que faltan no
sblo facilidades materiales sino también el marco nor-
mativo adecuado en cuanto al rol que les debiera c_:orx&es-
ponder, en una sociedad de familias nuclea_;;es alsll.a as,
a las parejas de ancianos una vez que los hg}ps salieron
de la casa_y establecieron una nueva familia en otro
domicilio. Fl vacio normativo en esta esfera crea, como
en otras, la necesidad de dar_ res¥uestas creadoras en
sustitucién de tradiciones ya inaplicables.

Il diferenre ritmo y secuencia de la transicion dergo—
grafica en los paises actualmente menos desarrolla (135
con respecto a los que comenzaron el proceso 531 siglo
pasado, o antes, coloca a aquellqs en una situacion mt:iy
particular. Seglin algunos, aqui se encuentra uno de
los obsticulos mas serios para el desarrollo econdmico.

El fenémeno ocurrido en los paises de antigua Jndt;s—
trializacién es bien conocido y sélo basv:a_menmoniar o.
L.a baja de la mortalidad precec'_ie en c:onsu}erable apso
a la de la naralidad. Por consiguiente, mientras antes
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de la revolucién industrial, nacimientos y muertes ten-
dian a equilibrarse (o dejaban un muy pequeno excedente
de nacimientos), después del cambio, el saldo vegetativo
se hace mayor, y la poblacién empieza a crecer de
manera extraordinaria, como nunca anteriormente habia
ocurrido en la historia humana. Por ejemplo, la pobla-
cién europea que llegaba a.unos 100 millones en 1650,
es de casi 200 en 1800 y llega a més de 600 millones en
1950. Es decir, la poblacién que se mantuvo estacionaria
durante siglos, hace explosiéon al comenzar los efectos
de la ciencia, la técnica v la economia modernas.

 Esto que ocurrié en Europa entre los siglos xix y xX,
estd ocurriendo ahora en las demés regiones del planeta.
Pero mientras en Inglaterra, por ejemplo, la baja de
la mortalidad fue relativamente lenta (alrededor de
1700, la tasa bruta de mortalidad era de 29 por mil,
en 1850 estaba en 22 por mil y en 11 por mil un siglo
después), en los paises que sdélo ahora estin entrando
en la transicién, la aplicacién de las medidas sanitarias
preventivas y otras producen efectos ripidos y espec-
taculares, con una reduccién dristica de las tasas de
mortalidad. Pero mientras tanto no se han producido
otros cambios en la estructura social —por ejemplo, no
hay industrializacién, gran parte de las instituciones v
actitudes siguen los patrones tradicionales— y el otro
lado de Ia relacidn, la mnatalidad, sigue alta.  Diriamos
altdsima si la medimos por el ejemplo europeo, donde
incluso en la época anterior a la revolucién industrial
era inferior a 35/40 por mil, mientras que en muchos
paises subdesarrollados de hoy alcanza hasta a 50 por
mil. El resultado es que Ia poblacién de estos paises
€rece con un ritmo mucho mayor. Y, como consecuencia.
de este hecho, la posibilidad de desarrollo econémico.
deberd apoyarse en una tasa de inversién mds elevada.
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En efecto, al ineremento de inversiéon necesario pard -
expandir la economia habri que agregar otro incre-

mento proporcional al aumento de poblacién (lo c;111'6__
algunos llaman inversién demografica), yV que esta des-
tinado simplemente a mantener por lo menos el mismo

. nivel de capitalizacién por habitante. También la com-.

posicién por edades
fase— |
proporcion de poblacion en edad de trabajar,

—particularmente en la primera

presenta aspectos negativos debido a la menor:
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Ademias de las diferencias anotadas entre los paises
de industrializacién temprana y los de industrializacién
tardia, debe recordarse que tanto las peculiaridades de
cada cultura como las divergentes formas presentadas
por la transicién influyen de manera notable en los
cambios demograficos. En general, roda sociedad tiende
a regular de alguna manera su equilibrio demogrifico y
la_diferencia sustancial entre las sociedades preindus-
triales y las industriales consiste en que en aquéllas la
regulacién acontece por medio de mecanismos de ca-
ricter prescriptivo, y en éstas, como se ha indicado, el
patrén normativo pasa a ser de cardcter electivo y a
asumir la forma de conrrol individual de los nacimientos.
Pero ciertos rasgos de la estructura pueden ejercer una
influencia muy grande tanto en la rapidez como pro-
bablemente en la forma de la transicion. Aqui la orga-
nizacién de la familia asume un papel central y, por
ejemplo, los cambios producidos en la patalidad “en los
paises de Occidente se vieron facilitados por el tipo
de familia preexistente a la transicién, mientras que, en
otros paises de desarrollo tardio, diferentes formas de
organizacién familiar pueden recardar (aunque es du-
- doso que puedan impedir) el control individual de na-
cimtentos 14,

Por dltimo, no estardi de més sefalar que reciente-
mente se han avanzado diferentes criticas al modelo
de transicién demografica brevemente eXpuesto  antes.
Por ejemplo, se ha sefialado que en ciertos casos en
los gaises europeos los primeros efectos de la transicién
produjeron, un aumento y no una disminucién de la

14 A este factor podria atribuirse (a manera de ejemplo),
el hecho de que en las dreas industriales-urbanas de Brasil la
reduccién de nacimientos se produzca muy lentamente. Por
otra parte factores puramente ideolégicos, no acompafiados
de transformaciéon de la estructura técnico-econdmica, po-
drian contribuir a .acelerar el cambio. Cf, F. Lorimer, “The
- Relation of Cultural Conditions to the Demographic Tran-
sition” en F. Lorimer (comp.): Culture and Human Fertility,
Paris, UNESCO, 1954. Orrag indicaciones sobre la hipétesis
de la transicidn demogrifica, K. Davis: “The Demographic
: Consequences of Changes in Productive Technology” en
“Bureau International de Recherche sur les Implications Socia-
¢s du Progrés Technique: Changements Techniques, Econo-
wiigques et Sociales, International Social Science Council, 1958.
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natalidad, y esto por la quiebra de los

lid mecanismo:
tradicionales que manteni

an las rtasas ‘de nacimientos
en determinado nivel; también con respecto al descenso
df:é }a mortaiidad en esas regiones se han formulado
'hlpotesm acerca de la forma particular que ¢l mismo
habria asumido. Sin embarg
transicién demografica per

terado, pues tales criticas no van mas alld de una simple
especificacién mdas derallada de la hipoétresis misma 15,

10. EL. CARACTER ASINCRONICO DEL CAMBIO V
ALGUNAS DE SUS CONSECUENCIAS: EL EFECTO

DE DEMOSTRACION Y EL EFECTO DE FUSION _

La asincronia, como ya
del cambio y como todo fenémeno sociocultural im}?lica,
ademas de la distincién en “partes” o “sectores”, el
empleo simultdneo de las tres dimensiones: cultural,
social y motivacional. La nocién de subdesarrollo surge
precisamente en virtud del supuesto de una asincronia
sobre el plano geogriafico, pero al mismo tiempo élla

se extiende a m{ﬂtiples niveles que se implican simul-
tdneamente.

a) Asincronia geogrifica;
distintas épocas en los vario
croniza se da entre las r

el desarrollo se produce en
s paises; y esta misma asin-
egiones de un mismo pafs.
La nocién de pais o regién subdesarrollada "surge de
este hecho (y ademis de otros SUpPUEStos que no se
analizan aqui, necesidad del desarrollo como proceso

universal, etc.). Se distinguirin asi: paises del “centro”

y paises de la “periferia”; vy, dentro de un mismo pafs,
regiones ‘“centrales” y

regiones ‘“‘periféricas”. Es pre-
cisamente a este ti

po de asincronia al que se refieren
lIas nociones de “sociedad dual” y otras similares.

15 'W. Petersen ha estudiado las variaciones de la nartalidad
en Holanda, llegando a la conclusidon de que hubo un aumen-
ta de la misma en la primera etapa de la transicién, de manera
que fue precisamente este incremento, ¥V Nno una temprana
disminucién de la mortalidad, lo que produjo el aumento
inicial en el volumen de la poblacién. La mortalidad descen-
dié efectivamente en etapas posteriores. W. Petersen: “The

Demographic Transition in the Netherlands” en Awmerican
Sociological Rewview, 25 (1960): 334-347.

0, ¢l modelo general de la
manece sustancialmente inal-’

se indicd, es un rasgo general
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b) Asincronia institucional: las diferentes instituciones

0 grupos de instituciones exp?ri{nentan los c:arglbms in-
‘herentes al desarrollo econdmico (cualesquiera que.
sean) con diferente velocidad, de suerte que ”lleg‘a‘.nra
coexistir instituciones propias de d1§'51nta§ fases (?1‘ gzt‘a—
pas” (nociones implicitas: integracién, ajuste, equilibrio,
- “correspondencia” de partes, etc.).

c) Asincronia en los diferentes grupos sociales: clertos
grupos sociales se modifican con mayor rapidez que
otros; este hecho produce coexistencia de _grupos hu-
manos correspondientes a diferentes fasefs , tal gomo
ocurria con las instituciones. Las _garacter}stmas obje-
tivas” (p. ej. ocupaciones, posicion en @ estructurx
econdmico-social) “subjetivas” (actitudes, caracter
social, personalidad social) de ciertos grupos correspon-

~den a etapas “avanzadas”, mientras las de otros grupos

corresponden a una fase “retrasada’’. : )

d) Asincronia motivacional: no sélo se da la asincronia
motivacional implicada en los puntos anteriores (aspec-
tos motivacionales relativos a instituciones y grupos)
sino que, debido a la multipertenencia de un_ mismo
individuo a diferentes grupos e instituciones, la asin-
cronia afecta —por asi decirlo— al individuo mismo.
Coexisten en su psique actitudes,_ 1de§s, motivaciones,
creencias, correspondientes a sucesivas “etapas’ del pro-
ceso. (En base a este hecho, el cambio se percibe como
“crisis”, y pueden originarse desde aqui las ideologias
correspondientes.) )

La nocién de asincronia puede considerarse un su-
puesto cominmente admitido -—expli’cma o 1mphczt§—
mente— -por la mayoria de las teorias sobre cambio
social. Lo que aqui se ha sefialado es el caricter geme-
ralizado que debe .asignarse a este feqorpena, el que,
por lo tanto, no deberia considerarse hnntae:io a desni-
veles geogrificos o a retrasos entre determinados sec~
tores de la cultura (sociedades duales, cultura material
y cultura inmaterial, infraestructura y superestructura,
etc.), sino que deberia concebirse corno que abarpa la
totalidad de la estructura, y a la vez las dimensiones
analiticamente separables del mundo sociocultural y las
partes o secrores concretamente aislables *6. A esta for-

18 Véase notra 2, cap. 1.
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mulacién general sélo agregaremos algunas otras obser-
vaciones.

En primer lugar observamos —con relacidon a la asin-
cronia geografica y al fendémeno del “retraso” entre
naciones— que no necesariamente los distintos paises
que sucesivamente inician el proceso van a repetir las
mismas fases o etapas por las que pasaron las regiones
que los precedieron en el tiempo. Esto significa que
el estado actual del desarrollo econémico de los paises
que se encuentran en etapas mas avanzadas influye
(o puede influir) con diferente extensidén e intensidad
en el proceso que tiene lugar en los paises menos des-
arrollados. Desde el punto de vista metodoldgico, este
hecho implica la necesidad de emplear esquemas con-
ceptuales que a la vez tengan en cuenta 1) los rasgos
socioculturales especificos del 4drea de que se trata; II)
el estado actual del proceso en los paises mds avanzados,
en funcion de la influencia que tales paises ejercen en
el 4rea en cuestién. Como es obvio, la totalidad de los
fendmenos socioculturales se halla afectada por la simnul-

tanea incidencia de la asincronia por un lado, v de las

peculiaridades locales por ¢l otro, y, cosa que agrega
una ulterior complicacién, puede ser afectada de distinta
manera, con diferente intensidad. La Gldma observacién
se refiere al grado de transferibilidad de los diversos
rasgos del desarrollo: un problema que la antropologia
estudia con particular atencién, pero que tocan también
la sociologia y la ciencia politica (ademds, naturalmente,
"de la economia).

En segundo lugar se sefiala que la nocién de asin-
cronfa implica la de integracién, en sus dos formas:
integracion_de ajuste (normativa y psicosocial) e inte-
gracion valorativa. L.a distinta velocidad de cambio
produciria, en efecto, coexistencia de estructuras par-
ciales “correspondientes” a diferentes modelos de estruc-
tura global (segin el esquema corriente, estructuras
parciales “modernas” coexistiendo con otras “cradicio-
nales”). Dicha coexistencia podria ser percibida de
manera distinta segin el punto de vista asumido por
el observador, y en particular lo que se juzgaria “des-
integracién” tomando como modelo la sociedad tradi-
cional, serfa juzgado “modernizacién” desde el punto
de vista de la sociedad “industrial” (por ejemplo, “*mo-
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dernizacién” en las actitudes de las mujeres y de los
jovenes, que entrarian en conflicto con la autoridad
“patriarcal” del marido y del padre). Pero debe reco-
nocerse que esta simple interpretacién de la asincronia
no constituye un esquema adecuado en cuanto pasa por
alto aspectos que, aun en una-simplificacién extrema,
deberian ser tenidos en cuenta.

Asi, no deberia olvidarse que la asignacion de una
estructura parcial dada a un determinado modelo de
sociedad, depende de una decisién del investigador,
que a su vez deberia resultar de alguna teoria verificada
en cuanto a “correspondencia” de estructuras parciales
con dicho modelo. Es decir, que se deberia contar con
una clara formulacién de los requisitos funcionales mi-

| nlmos necesarios para el mantenimiento de las estruc-

turas en cuestién, o por lo menos de su grado de
compatibilidad reciproca. Pero, como se vio en los pi-
rrafos precedentes, aunque existen hipétesis al respecto,
no se cuenta en realidad con una teoria aceptada apli-
cable a la “sociedad industrial” en general.

. Por otra parte, la nocidén misma de “diferente velo-
cidad de cambio” debe ser aclarada algo mas. Como se
vio en el primer capitulo, la existencia de “ajuste” o
“correspondencia” entre estructuras parciales supone
también “interdependencia”, es decir, supone el hecho
de que la modificacién de una de las estructuras par-
ciales va a producir ciertas repercusiones en aquellas

-otras con las que se halla “ajustada”. ¢En qué medida

podria decirse, en efecto, que frente a un cambio de
actitudes de la mujer y los jévenes —para retornar el
ejemplo anterior—, las acritudes, las expectativas, el cum-
plimiento directivo de los roles paterno y marital que-
dan sin modificar? Se puede formular aqui la hipétesis
de que, frente a una alteracién de la situacion (derivante
de cambios en el comportamiento de los otros partici-
pantes en la estructura, que se desvian del cumplimiento
de los roles normativamente fijados vy psicolégicamente
esperados), habri cierta “reaccién” (por ejemplo, intento
de aplicar por la fuerza las soluciones prescriptas por
el marco normativo existente), pero esta ‘‘reaccion’”
sera ella misma una modificacién del comportamiento
de padres y esposos, tal como estaba fijado en los roles
“ideales” correspondientes a esos dos status familiares.
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E] cumplimiento de rales roles, entonces, no quedd inva-
riado (frente a la modernizacién de ciertos participan-
tes), sino que la modificacién producida no se verificé
en la orientacicn adecuada para alcanzar un nuevo ajuste

conr arreglo al wmodelo “moderno”. Con otras palabras,
.cuando se habla de asincronfa y mds especialmente de
“retraso”, lo que se indica no es ausencia de cambio, sino
de cambio no congruente con ciertc modelo. Unica-
mente en el caso de partes de la estructura completamen-

te aisladas, es posible hablar de “estaticidad” O perma-

nencia. Tal seria el caso de desniveles producidos entre
dos dreas geogrificas, entre las que no existe comunioa.
cién alguna, o entre grupos sociales rigidamente aislados
For barreras de casta o similares. Mas se trata de. casos
imite que, en la época actual, con la intensificacién de
las comunicaciones, y la eliminacién de todas las barre-
ras geogrificas, y del aislamiento ecolégico vy social,
pueden considerarse virrualmente inexistentes. Por este
motivo el mero reconocimiento por parte de un grupo
“retrasado” de la existencia de ral retraso, implica un
cambio esencial en la situacién del grupo mismo, cual-
quiera que sea la forma asumida por tal reconocimiento,

que bien puede manifestarse como violento rechazo o

como imitacién servil, o mds probable atn, con actitudes
ambivalentes. '

. Lo que hemos llamado coexistencia de estructuras par-
ciales afectadas de distinto modo’ por el proceso de
cambio no implica entonces una mera “contempora-
neidad dé lo no contemporineo”, sino que puede origi-
nar toda una gama muy variada de situaciones que de-
penden entre otras cosas del tipo de reaccién que se
produce en los sectores “retrasacfos” vy de las formas de
ajuste u otras que ellas originen. El grado y la forma de
comunicacién entre las distintas partes y sectores de la
estructura adquiere probablemente un papel de singular
mmportancia a este respecto.

Antes de continuar es necesario sefialar dos fend-
menos importantes que suelen caracterizar la asincronia
tal como se da en una situacién de alto nivel de comu-
nicacién y de muy ripido ritmo de cambios. Nos refe-
rimos, por un lado, al conocido “efecto de demostra-

cion”, y por el otro a lo que podriamos denominar
“efecto de fusidén™.
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El efecto de demostracion, segin la aforrunada ex-

presién acufada por J. S. Duesenberry 17, se refiere ,31
comportamiento del consunydor en tanto su1 propensu;?
-a]l consumo y al ahorro estd afectfi‘d_a no solamente pl
“er nivel absoluto de su ingreso, sino también por la
; proporcién entre su ingreso y el nivel de consumo mas
elevado de otras personas con las que pueda entrar gn
contacto”. Esto es, el conocimiento de la ex13tenc1:11a : e
‘tal nivel produce aspiraciones similares y este ecllo
‘afecta al consumo y al ahorro, el que, por ejemp tl:),
tiende a reducirse y hasta des:'a'parecer al modificarse da
sittacidn relativa de una familia dent_ro de la fiscala E(Ji
ingresos, aun cuando auinenten sus INgresos reales.
“efecto de demostracién”, nocidon 1psp13;‘ada en ¢l cono-
cido concepto de “consumo ostensible formulado pgr
Veblen, 'ha sido extendida por Nurksc.a, del cam o de
los consumos individuales al de las relaciones econdmicas

. I3
internacionales: aqui el “efecto de !demostracnén” esta
dado por el conocimiento que los paises menos (}esarr())—
llados tienen del nivel de vida acanzgdo en los mds
desarrollados, y en la época actual, mas precisamente,
por el nivel alcanzado por los Estados Unidos. Es no-
table a este respecto que, por ejemplo, mcius’() palses que
por su sistema socia? se_colocan en el antipoda (y en
compéténcia) con aquella nqcién, acgban por ‘a(siumir
como meta precisamente el nivel de vida registrado en
ese pais 18, o | i

Ahora bien, ya se dijo antes gue el mero rec?ino
miento de subdesarrollo, de {)art_e de un grupo o de 1.;11;
pais, implica introducir_en el mismo un factor eseri_cla
de cambio. Esta afirmacién equivale a extender l.a’a},), ica-
bilidad de la nocidén de “efecto de demostracion” del
ambito de los niveles de consumo, del COMPpOItamiento

1T J. S. Duesenberry: Income, Saving and the PTbeori');J:;f
Cownsumor Bebavior, Cambridge, Harvard :Umv. ‘ ress,l i\/Ié:
cit, por R. Nurske: Problemas de formacion de_ capital, |
xico, Fondo de Cultura Econdmicd, 1960. La cita que sigue

X ;

ertenece a Nurske, pag. 69. .
P 18 1.as-declaraciones de dirigentes soviéticos en cuanto a su
yropdsito de “alcanzar y superai” 3 los Estados Unidos, son
Lasr};n}e reveladoras de que la.'sociiedad norteamericana t{ex?cie
a transformarse incluso en los paises de-ecpngmxa —CO(;LEUVIS a
en una especie de modelo universal de pais “avanzado”.
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econdémico, 2 muchos otros aspectos de la estructura
social, a formas de cultura material e inmatemal,_ a fp’r—
mas de organizacién social, al grado de partimpacm,x,l
en la sociedad global y a sus expresiones “mas modernas”,
a las relaciones interindividuales, sobre todo en la medida
en que los aspectos mencionados llegan a afectar concre-
tamente la vida del hombre comin. El efecto de de-
mostracién se . traduce asi, en parte, en “mo-das’_’, en
actitudes, en aspiraciones, y en parte en expresiones
* ideolégicas en el campo politico, econémico, en las rela-
ciones laborales y en muchas otras. Esto no implica
desconocer que las diférentes y contrastantes “uileqlqglas
de desarrollo” se inspiran en opuestos modelos histéricos,
pero lo que debe destacarse aqui es que en el fondo la
meta es comin, mientras que lo que constituye lo esen-
cial del conflicto es la forma de alcanzarla. Por lo dernas,
tampoco puede desconocerse el hecho de que ciertas
formas estructurales de las sociedades industriales avan-
zadas tiendan a “parecerse”, a pesar de sus diferentes
desarrollos histéricos. )
~ 5in entrar a discutir estos temas se insiste aqui en
la generalizacién del “efecto de demostracién” y en
el hecho de que este fenémeno ejerce una singular in-
fluencia no s6lo en las estructuras parciales en rapido
cambio hacia formas “mds avanzadas”, sino en cuanw
introduce modificaciones en aquellas que permanecen
“rezagadas”. No parece posible formular proposiciones
-mas precisas sobre los alcances de la influencia sefialada,
pero serd necesario dar algunas indicaciones generales.
El problema teérico mds serio surge del caracter psi-
colégico e ideoldgico del efecto de demostrac;op’ y del
papel causal que el mismo pueda ejercer en relacién con
los elementos “no psicolédgicos” de la estructura. En
otras palabras, enfrentax:nos aqui el viejo probler_na im-
plicado en muchas teorfas sobre cambio: preeminencia
de la infraestructura en relacién a la sobrestructura, de
la cultura “material” sobre la “inmaterial”, de los la-
mados factores “reales” sobre los ideales, del papel de
las “ideas” en la historia, etc. En relacién a este problema,
la posicién que se ha asumido aqui es la de no conceder
ninguna prioridad causal a una categoria determinada
_de dimensiones o partes de la estructura,'recoonocmnglo
-al mismo tiempo que de acuerdo con las situaciones l_nsn
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toricas concretas pueden originarse diferentes priorida-
des causales. Esro equivale a renunciar {(por ahora) a
servirse de una hipétesis de orden general en cuanto al
orden y al peso de los diferentes “factores”, y. a for-
mular hipétesis de aplicabilidad mds limitada (a areas,
tipos de estructura y periodos determinados), a verificar
cada vez a través de Ila investigacién. Se trataria no
tanto de “‘teorias de alcances medios” a la manera de
Merton, cuanto de Drincipia media (Mannheim) de vali-
dez histéricamente limitada (por otra parte, el empleo
de estas hipétesis o “leyes histéricas” no sélo no contra-
. dice sino que requiere el empleo de teorfas de alcances
medios aplicables a determinado sector de hechos socia-.
les con relativa independencia de su validez historica o
geografica) 19, :

En segundo lugar mencionamos el hecho de que el
¢fecto de demostracién se halla condicionado por las
clrcunstancias en que se verifican los contactos v por
las caracteristicas’ del proceso de comunicacién. Por
tltimo, y de manera decisiva, intervendrian lo que
podemos denominar las condiciones de receptividad por
parte de los grupos sometidos a su influencia,

Entre los varios fenémenos que st producen del en-
cuentro de ideologias, actitudes, motivaciones originadas
en grupos y paises desarrollados con las creencias y otros
contenidos psiquicos todavia vigentes, total o parcial-
nente, en areas y en grupos “atrasados”, destacamos
aqui lo que podria llamarse efecto de fusidn., Este fend-
meno consiste precisamente en el hecho de que, a me-
nudo, ideologias y actitudes que coustituyen la expresién
de un proceso muy avanzado de desarrollo, al llegar a
zonas y a grupos todavia caracterizados por rasgos tra-
dicionales, son interpretadas no yva en los términos de

19 Esta posicién afivma cierta indeterminacién tanto en
- la secuencia como en el orden de importancia de los “facto-
res” del cambio o en los elementos de la estructura, Sin em-
bargo, no seria incompatible con hipéresis que fijaran esque-
mas generales al respecto, siempre que se hiciera la distincién
entre cambios a “largo” y a “corto” plazo. El problema se
trasladaria naturalmente a la definicién de tales periodos,
“cortos” o “largos”. Por otra parte, tal indeterminacién ~—se
admite— puede ser considerada como una especie de “suspen-
sidn del juicio” debido a la falta de teorias viables,
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'Su contexto originario, si ‘ ‘

€30s mismos r%sgos O;rsgggzi%iilligf e B -
adquirir una nueva vigencia, no en
tura pretérita, sino como productos “muy avanzados”
En OIros casos, aun cuando sobre el plano verbal uS'
ideologia en nada parezca diferir de sus expresiones 23

las zonas y grupos originarios, su significado psicolégico,

nombre de la estruc

(Y9 . .
en grupos “rezagados”, resulta fuertemente influido por.
los contenidos tradicionales. En los parrafos que siguen

I . [
se hallardn, en el contexto de una discusién sobre al-

gunos aspectos politicos de la asincronia, ejemplos rela-

tvos al efecto de fusion, fusién entre actitudes preca-
pitalistas (y preindustriales) en relacién a la actividad
econdmica, fusidén entre el concepto aristocritico de la

vida sefiorial, vy el énfasis sobre el consumo, producto’

de un estadio muy avanzado de la sociedad industrial.
En otra seccién de este mismo capitulo se tratari un
ejemplo correspondiente a una diferente forma de fu-
sion: el aprovechamiento ideolégico de contenidos
tradicionales.

Se tratard, pues, de aplicar ahora las nociones de asin-
cronia, de efecto de demostracién y efecto de fusién,
a algunos aspectos del proceso politico en pafses de inci-
piente desarrollo, '

De manera muy esquemitica y que inevitablemente
deforma la realidad histérica, puede afirmarse que los
rasgos que caracterizaron el desarrollo econémico en
sus etapas iniciales en los paises que se adelantaron a los
demas en tal proceso, fueron, en lo que atafie a los as-
pectos que estamnos examinando, los siguientes:

a) Democracia con participacion limitada. Funciona
el estado racional y predomina el tipo de autoridad
burocrdtica (segin las formulaciones weberianas); tam-
bién se dan los supuestos formales relativos a la libertad
individual (particularmente: de contraracién, de trabajo,
etc.) pero la participacién en la vida de la comunidad
se halla limitada a ciertos grupos sociales. Dicha limica-
cién abarca notoriamente la esfera politica (derechos
politicos plenos reservados a la burguesia) pero también
implica que las clases populares no se ballen integradas
a las nuevas formas de la sociedad (‘““cultura urbana”,
principio de nacionalidad, etc.).

b) El hecho sefialado en el punto anterior significa
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rambién que, en estas primeras fases, solamente algunos
grupos se hallan plenamente 'desarrollado§ (con respecto
al periodo de que $e trata); otros, particularmente las
clases populares, urbanas y rurales, se encuentran toda-
via en el plano cultural y motivacional, en una etapa
:“tradicionalf”, mientras el proceso econdémico los esta
transfiriendo —con los traumas bien conocidos— a una
estructura de produccién miés desarrolladd (urbanizacién
e industrializacidén). .

- ¢) En el plano ideoclbgico y en el motivacional el gru-
o que lleva la delantera en el proceso —la “burgue-
sia”—, se halla en posesién de actitudes y de ideas que
. no solamente le proporcionan un impulso psiquico pode-
_roso para la realizacién de su tarea, sino que también le
“ofrecen las bases de la legitimidad de su posicién y de
" las condiciones en que acontece el proceso mismo.

d) Con respecto a lo primero se alude aqui al “espi-
ritu” capiralista o burgues, al tipo humano del “empre-
sario” con todas sus caracterfsticas en cuanto a con-
cepcién del mundo, definicién del éxito en la vida,
deberes y derechos (la “ética protestante”, el cardcter
inner directed de Riesman, etcérera).

e) En cuanto a la legitimidad de su posicién y de .
su quehacer, éstos resultan claramente no sélo de la
filosofia politica de la época, sino también de las grandes
concepciones del mundo que se afirman y dominan en
Ia misma (evolucionismo, darwinismo, etc.) y en el
campo econdmico, de manera sumamente precisa, de
los postulados de la economia clasica.

f) ‘Tal legitimidad no sélo posee plena vigencia para
los grupos superiores, sino también es aceptada o pasiva-
mente soportada por los grupos populares. Es verdad
que en esta época se forjan todos lps grandes movi-
mientos de protesta social, y surgen ideologias que van
a amenazar seriamente esa legitimidad, pero la gran
mayorfa de-los individuos permanece en general ajena
a estos movimientos. En realidad, como se indicd, se
halla fuera del contexto sociocultural en que se da el
conflicto; pertenece todavia, en lo relativo a este pro-
blema y en todos los aspectos de su vida (excepto segin
los casos, en su funcidén econdmica) a Ia “sociedad tra-
dicional”.

POLITICA ¥ SOCIEDAD
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g) Es necesario sefialar de manera especial otro m-
portante aspecto de la asincronia, en este pemc_)do, en
cuanto a las actitudes relativas al consumo. Si en lo
referente a produccién el grupo dirigente es plenamente
“desarrollado” (cardcter expansivo de la produccion),
con respecto al comsumo siguen aproximadarnente en
vigencia las actitudes propias de una econoinia no ex-
pansiva. Ello se da de manera muy clara en las clases
populares, cuyos niveles de aspiracion permanecen suma-
mente bajos. En cuanto a la burguesia la limitacion se

roduce a través del mecanismo de “ascesis capitalista”
(“pauta de la satisfaccién postergada”, la “abstinencia”
de los economistas clasicos, etc.). )

Como resultado de tales rasgos (y del conjunto de
los demas factores no mencionados aqui: tecnologia,
expansién_exterior, etc.), se (prcc_iujo‘ una acumulacion
sin precedentes y un extraordinario desarrollo de la eco-
nomia, con todos sus concomitantes en las- distintas
esferas. Sucesivamente, las condiciones sefialadas en los

- parrafos anteriores experimentaron una profunda trans-
" formacién, que trataremos de resumir em sus puntos
esencizles: ‘

1. A la democracia lirmitada sucede una progresiva -

ampliacién hasta desembocar en formas que podriamos
denominar “a participacién total”. Esto significa no sélo
la integracién de la mayoria a la vida politica y a los
derechos inherentes, sino también una participacién mu-
cho mayor de las clases populares en la cultura indus-
trial-urbana (su “modernizacién”y; su pertenencia, por
ejemplo, a la soci€dad nacional (y no a la comunidad
local), sus nuevos habitos de consumeo, sus nuevos nive-

les de aspiraciénm, que también se vuelven expansivos.’

2. Este caricter expansivo de los consumos, por lo
demds, se vuelve ahora una exigencia de las nuevas
formas de produccién, y se registra también en el nivel
de las clases media y superior. El “asectismo capitalista”
es reemplazado por nuevas actitudes que, ademas, corres-
ponden también a la “nueva” organizacién que van asu-
miendo las unidades econdinicas; surge la gran corpo-
racién, y con ella, el “empresario” se ve sustituido por
un nuevo tipo humano (el “director”, el “manager”).
En lugar del hombre interiormente dirigido de Ries-
man (inner directed), el tpo exteriormente dirigido
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(outer directed) (Riesman); en lugar del énfasis en la
produccion, el énfasis en ¢l consumo.

3. Se transforma la organizacién del Estado, de la
empresa, de los partidos politicos, del sindicato y demas
entidades significativas dentro de la vida moderna, y
aparecen nuevas formas de estratificacién social; surgen
nuevas ocupaciones (la clase media dependiente), porta-
doras de nuevas actitudes, Aparece lo que alguna vez
fue llamada la employee sociery. :

4. EI clima ideolégico experimenta a la vez un vuelco
sustancial. Si por un lado los movimientos que cuestio-
naban la legiimidad del orden postulado por la econo-
imda clasica crean nuevas formas de estado y de eco-
nomia en extensas regiones (creando también nuevas
formas de legitimidad), por el otro, nuevos principios
igualitarios de “justicia social” llegan a ser comunmente
aceprados por todos los grupos de la sociedad y surge
una extensa legislacidn que sustituye por completo la
“libre contratacién” de la época anterior. Esto no evita
que —con diferente extensién e importancia— ideologias
extremas sigan combatiendo para lograr cambios mds
radicales atGn. :

5. Las naciones mds avanzadas en el proceso ejercen
hegemonia mundial v no solamente actdan como mo-
delos para los pueblos de los paises en vias de desarrollo,
sino que también, en razén de la lucha en el plano in-
ternacional, influyen de una manera o de otra en sus
estructuras y grupos internos.
~Queda shora por ver cuales son en sintesis las influen-
clas y repercusiones de estos fendmenos en los paises
que mis tardiamente han comenzado su desarrollo eco-
nomico. Como ya se indicé, estas repercusiones son in-
separables de las condiciones locales, de manera que
aqut también se tratara, una vez mds, de generaliza-
ciones que deforman la realidad en una u otra medida.

1. En estos paises en desarrollo, el proceso de demo-
cratizacién fundamental se halla o ya cumplido (en lo
esencial) o muy avanzado. De todos modos el signifi-
cado politico de las clases populares es incomparable-

- mente mayor del que tenian en los paises mas avanzados-

en las primeras etapas de su transformacién econdmica.
2. Isto significa, por lo.Pronto, que en las clases po-
pulares el nivel de aspiraciones en cuanto a consumo,
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estindar de vida, horarios de trabajo, derechos sociales,

etc., es enteramente analogo, o muy préximo, al de los
paises desarrollados. '

3. En las clases media y alta, por otra parte, dificil-
mente hallaremos actitudes similares a las que se daban
-en la etapa de “ascesis capitalista”: aqui se produce un
hecho de gran significacién general. Las nuevas actitu-
des de la etapa de “énfasis sobre el consumo” que estin
surgiendo en los paises mas avanzados pueden fusionarse
con los supérstites ideales de vida, correspondientes en
la sociedad tradicional a las clases superiores.

4. Debido a las circunstancias sefialadas en los parrafos
anteriores, en estos paises en vias de desarrollo coexisten
actitudes de consumo propias de una economia desa-
rrollada con un aparato de produccién subdesarrollado.
Esta observacién ha sido comprobada reiteradas veces.

5. Pero donde la posibilidad de fusién de actitudes
-correspondientes a erapas avanzadas, con pautas pertene-
cientes a la sociedad tradicional, llega a incidir con
mayor fuerza es en el campo de las ideologias politicas.
Aqui, por un lado las clases populares han incorporado
el pensamiento igualitario, la aspiracién a derechos socia-
les, y las criticas a la legitimidad del orden capitalista
originados en los pafses desarrollados, y por el otro,
mantienen todavia vivas las actitudes 7o econdmiicas
propias de la sociedad tradicional, en la que las institu-
ciones de la sociedad industrial no han penetrado, son

“extrafias” con relacién a las demds, carecen de legiti-
midad.

6. En las clases dirigentes existe la posibilidad de una
andloga fusién entre actitudes “no econédmicas” tradicio-
nales e influencias de la evolucién reciente en cuanto a
derechos sociales e ideales igualitarios. La “condenacién
moral” que tan a menudo caracteriza la actitud tradi-
cional con respecto a la actividad “econémica”, llega a
vincularse aqui con los reflejos del nuevo clima ideold-
‘gico de los paises desarrollados, en los que de uni

manera mas o menos radical se ha planteado la necesidad
de justificar, nuevamente (y sobre bases en todo caso
distintas de las proporcionadas por las ideologias del
siglo x1x), las instituciones econdmicas. Y recuérdese que
dicha justificacién se requiere ya sea en el contexto de
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las economias privadas o mixtas, ya sea en el de los
sistemas colectivistas.

7. La carencia de legitimidad puede afectar entonces,
en los paises subdesarrollados, no sola{nente' a las clases
populares que rechazan el orden social existente, sino
también a los grupos dirigentes que no estan muy Segu-
ros de su propia legitimidad. Se presenta asi una situa-
cién radicalmente distinta de la que se daba en las
naciones muy avanzadas, en las primeras etapas de su
desarrollo, La extraordinaria canalizacién de fuerzas que,
se requirié en los comienzos del proceso, s6lo fue posi-
ble en virtud de la coexistencia de una minoria absolura-
mente segura de su legitimidad como dirigente y de la
validez de su tarea, con una masa que -—pese a los
movimientos de protesta— no cuestionaba todavia esa
legitimidad y esa tarea. De este modo podian justificarse
implicitamente los ingentes sacrificios humanos reque-
ridos por el desarrollo. Este, por otra parte, tuvo lugar
con un ritmo incomparablemente mas lento del que estd
adquiriendo en la actualidad. ) ,

El dilema sintetizado en los puntos anteriores resaltard
de manera mis evidente aln, si xecordamos, de qué
manera algunos aises, cuyo desarro{lg comenzo en este
siglo, o fines del siglo pasado, lo estan enfrentando. ‘

Japén y Rusia son dos opuestas posibilidades entre
varias. En el Japén fue una clase dirigente tradicional
la que tomd la iniciativa de transformacién y la logré
sin alterar, excepto en lo estrictamente necesario, la
estructura preexistente. Pero una vez alcanz«:ac?o un estado
bastante avanzado en su desarrollo econdmico, se abrc’e
el interrogante de hasta qué punto esa estructura podra
ser preservada. En realidad 1_0’3 afios de‘ osguerra pare-
cerfan mostrar que la difusién de la “modernizacion
no puede ser contenida, ni incluso en sectores como. !a
organizacién familiar. Pero el caso de Japon parece mas
bien excepcional cuando se tiene en cuenta la situacion
de los paises presentemente subdesarrollados. En Rusia
la exigencia de legitimidad y los impulsos motivaciona~
les necesarios a la canalizacion de estfuerzos fueron raldi—
calmente distintos de los que se dieron en los paises
desarrollados de Occidente. Si en éstos actla una “mis-
tica del capitalismo”, en Rusia se puso en vigencia una
“mistica ‘socialista”; quizd seria mas exacto decir una
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mistica de la “nacidn socialista”. Asi se justificé el muy
alto precio del desarrollo y se asegurd la legitimidad de
los grupos que ejercian su direccién.

Las circunstancias ideoldgicas y politicas de la mayoria
de los paises hoy en proceso de desarrollo no podria ex-
plicarse ni entenderse sin tener en cuenta los hechos
seDalados en los puntos anteriores. El surgimiento de
multiples corrientes ideoldgicas, que bajo diferentes ter-
minologias ponen el énfasis sobre lo “nacional y lo
popular”, sobre la “justicia social” v la legitimidad re-
qluerida por las nuevas circunstancias en que se realiza
e

desarrollo, son intentos de movilizar y canalizar las .

ingentes energias necesarias lpara Hevarle a cabo. Por
supuesto, ¢l significado de tales movimientos trasciende
la funcién que acaba de sefialarse, pues se vinculan con
otros cambios en acto en las sociedades contemporaneas,
mas no parece haber duda acerca del papel sustitutivo
que estan destinados a cumplir en los aspectos sefialados.

Con el problema de la legitimidad llegamos a una de
las cuestiones esenciales planteadas por el desarrollo
‘econdmico, la relativa al tipo de organizacic’)n politica
en la que deberia tener lugar. Aqui nos encontramos
claramente frente a un problema de valores, a una selec-
ciéon que debe ser formulada de manera explicita, pues
de la misma dependen los sucesivos planteamientos. El
papel de las ciencias sociales es fundamental a este res-
pecto: la funcién clarificadora de los “modelos” o “ti-
pos’ de desarrollo es suficientemente probada y no
requiere comentarios.

w

11, RESISTENCIAS AL DESARROLLO Y CONFLICTOS

A menudo se habla de “resistencia al desarrollo”. Esta
frase implica, como es obvio, una posicién valorativa: se
toma el desarrollo como necesario o deseable y se per-
ciben ciertos hechos como obsticulos o resistencias a
que esa meta positivamente valorada se cumpla. No

siempre se aclara, ademids, qué tipo dé desarrollo, qué

modelo se ha elegido, puesto que obsticulos y resisten-
cias seran diferentes segin el caracter que se atribuye a

la meta. Creemos posible formular algunas proposiciones
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lo bastante generales y forinales que permitan seflalar
las principales fuentes de resistencias (activas) y obstacu-
los (pasivos) al desarrollo, sin definir claramente la
meta. En esta clasificacidn nos referimos sobre todo a
los problemas planteados por los avances de la seculari-
zacion; por lo demds ya se han dado varias indicaciones
sobre el tema en los parrafos anteriores. Se diferencia-
ran en primer lugar las resistencias y obsticulos quae
son, por asi decirlo, intrinsecos a la dindmica misma de
la sociedad industrial; y en segundo lugar, los que deri-
van de las circunstancias de la transicién.

a) Resistencias debidas a tensiones implicitas en el
mismo tipo de estructura de las sociedades industriales.
Se han visto por lo menos tres aspectos de posibles
“contradicciones funcionales” que surgirian de la coe-
xistencia necesaria de tendencias contradictorias: por un
lado el empuje hacia la expansién de. la secularizacién
y por el otro los limites funcionales opuestos por I) la
necesidad de mantener una base minima de integracién
normativa; II) la necesidad ‘de mantener estructuras
orientadas hacia el tipo de relaciones “primarias”, v IIl)
otras contradicciones que surgen alrededor del sistema

de estratificacidén social.

b) Resistencias originadas en las estructuras preexis-
tentes. Estas a su vez podrian clasificarse en tres grupos:
I) las que se deben a cada una de las estructuras sujetas
a modificaciones —secularizacién—; II) las que se origi-
nan de la coexistencia de estructuras secularizadas con

~otras que todavia persisten en fases anteriores, y II)

resistencias que surgen de la desorganizacién provocada
por la transicion de una estructura a otra (por ejemplo,
destruccién de las estructuras tradicionales e impercfecta
? nui:; reorganizacién de las nuevas estructuras “secu-
ares’).

Mientras las resistencias clasificadas en el primer grupo
deben considerarse —en base a las hipétesis adoptadas—
como de cardcter permanente, y por lo tanto fuente de
tensiones (y de cambio) permanentes en las sociédades
industriales, las segundas serian tipicamente de tramsi-
cidn, También es importante observar que, mientras las
pruneras son mis independientes del tipo de cultura y
de las circunstancias histéricas de cada pals, las segundas
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se vinculan de manera mucho més estrecha con las pecu-
liaridades nacionales en esos 6rdenes, de suerte que de
ellas dependen no sélo la importancia de las resistencias
sino también la forma especifica en que se realizard el
desarrollo y los limites de la secularizacién.

Es obvio que las distinciones formuladas, si bien pue-
den ayudar para comprender la naturaleza de las resis-
tencias y orientarse en cuanto a los variables limites de
la secularizacién en cada caso dado, sélo prestarin esa
ayuda en tanto se empleen como un método de inves-
tigacion, es decir, no constituyan tan sélo criterios de
clasificacidn.

Mas arriba se ha mencionado una distincién entre
resistencias 'y vbsticulos al desarrollo, queriéndose indi-
car con el primer término procesos que implican nter-
venciones activas de parte de los individuos y con el
segundo, procesos en que no se da tal intervencién, aun-
que (cuando se trata de obstdculos sociales o humanos)
los mismos se verifiquen a través de comportamientos

desfavorables o contrarios al desarrollo. Debe recono-

cerse que esta distincidén presenta una utilidad reducida,
or cuanto no es ficilmente aplicable a hechos que sue-
en ofrecer rasgos ambiguos o atribuibles a ambas cate-
gorias a la vez. Sin embargo, se la ha mencionado con
el fin de aclarar que las consideraciones anteriores y las
que siguen no pretenden referirse a la entera gama de
las condiciones sociales del desarrollo econémico, sino
que tenia el objero de sefialar (por simple mencién)
aquellos procesos suscepribles de suscitar resistencias,
es decir, comportamientos activos, contrarios o inade-
cuados a los fines del desarrollo; sobre todo se tuvo en
cuenta aquellos aspectos susceptibles de originar con-
flictos entre grupos. Ademds, es claro que los mismos
aspectos o caracteristicas de la estructura social pueden
originar resistencias u obstdculos (o ambos a la vez), en
el sentido aqui definido. Por ejemplo, los rasgos carac-
terolégicos que, segtn diferentes reorfas y alguna evi-
dencia empirica, estarian relacionados con el desarrollo,
pueden originar (por su ausencia o falta de adecuacidn),
a la vez comportamientos activamente dirigidos a im-
pedir el desarrollo (resistencia) o bien comportamientos
negativos o disfuncionales con relacién a la moderniza- .
cidn, sin que existan propésitos conscientes deliberados

sentido estricto). Este tipo
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o incluso coexistiendo con deseos y actitudes conscien-
tes favorables a la misma 20, ] . .
Empiricamente la mayoria de las resistencias se mati-
festaran como conflictos entre grupos y en buer}a’ parte
de los casos (no en todos, por‘sqpuegto) ASTINITAN €% -
resién ideologica, Conviene distinguir a este respecto
E&s resistencias “ctotales” al desarrollo, de las resistencias

“parciales”. .

a) Resistencia total al desarrollo y en particular a
¢ actitudes adecuadas en la esﬁerg de la
la técnica y la actividad econdémica (en
de resistencia es el que ha

recibido mayor atencion gle parte de economistas, SOC10~
logos, antropdlogos. Aqui la resistencia a la se.culgrl?'ia«
cidn surge de manera d1_recta de Ia persistencia de c?s
pautas tradicionales, de ciertas formas de propiedad, de
ciertos procédimientos; inoperancia de los incentivos
“econémicos” del trabajo industrial, falta c?e act}tudes
“empresarias” o “gerenciales”, etc. Estas resistencias no

la adopcién d
ciencia natural,

siempre asumen formas ideolégicas, aunque tienden a
hacerlo cuando dan lugar a conflictos abiertos entre
grupos. En la medida en que son expresion directa de
un “cardcter - social” inadecuado para realizar el tipo
de acciones requeridas por el desal:r,ollo, pueden condu-
cir a “desorganizacién”, inadaptacion, etc. Otras veces
asumen cardcter ideolégico y hay muchas form‘?s que
tienen ambos rasgos. Por ejemplo, los primeros "movi-

20 Nos referimos, claro estd, al complejo de rasgos carac-
rerolégicos que segun la formulacién weberiana correspon-
derian a la “ética protestante”, o que en un plano puramente

psicolégico han sido designados por una conocida teoria co-
mo “necesidad de logro” (meed for achievement), y mas en
general a aquellos rasgos que sustentan un comportamiento
“pacional”, organizado, sistemitico, responsable, ercétera, en
actividades instrumentales (en tanro
“expresivas’). Algunos ejemplos

la realizacién de las
ldgicas empresariales,

opuestas o distintas de las “e: :
los hallamos en las caracteristicas psico. ] :
direcroriales, asi como las motivaciones y ?cn’u:gdes regqueri-
das en el trabajo industrial (en sentido goc:lc.llogico) a todos
los niveles (es decir, incluyendo las motivaciones del obrero
y de las otras posiciones dentro de la jerarquia del trabajo).
La teoria psicoldgica aludida se halla expuesta en D C I\/‘Iﬁc
Clelland, The Achieving Society, Nueva York, Van Nostrand,

1961; incluye una bibliografia sobre el tema.
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mientos de protesta” de los obreros frente al trabajo

industrial pueden interpretarse como constituyendo la’

resistencia ideoldgica de actitudes arraigadas en un “ca-
rhdcter social tradicional” inadecuado para ese tipo de
actividad. Este tipo de resistencia tiende a rechazar la
totalidad del proceso y a aferrarse a la situacion exis-
tente en la etapa preindustrial. Puede ser mas o menos

consciente de su situacidén real (es decir, la resistencia

puede ser mis o meénos. “ciega”), pero de todos modos
debe distinguirse de los tipos de resistencia que mientras
aceptan en principio la necesidad del desarrollo econo-
mico rechazan parte de sus condiciones e implicaciones.

b) Resistencia parcial al desarrollo o a algunas de sus
implicaciones, especialmente 2 la sec_:l’alamzaglon de deter-
minados aspectos de la organizacidn social. Este tipo
de resistencia asume en general la forma de ideologias
y suele surgir o ser dirigido por grupos por lo menos
parcialmente secularizados. Entre las dreas principales
en que se da la resistencia encontramos las siguientes:

—FEstratificacién social: resistencia a modificar el sis- -

tema de estratos cerrados; . -
m(:)rganizaciién polética: -resistencia a ampliar el nivel de
participacién politica; ] ) ‘

—Organizacién familiar: resistencia a aceptar el grado
de secularizacién de la familia implicado en el desa-
rrollo y tendencia a mantener formas tradicionales
inadecuadas a la nueva estructura;

—Conocimiento cientifico: resistencia a ampliar el tipo
de conocimiento cientifico natural a las areas de las
disciplinas sociales; ' .

—Educacién: resistencia a ampliar la educacién a todos

" los estratos de la sociedad; resistencia a conceder la

—importancia adecuada a la enseflanza cientifica y
técnica;

-~Valores centrales de la sociedad: resistencia a aceptar
algunos de los cambios valorativos implicitos (o su-

uestamente implicitos) en el desarrollo (racionalismo,
individualismo, etc.). :

Muchos de los problemas que son fuente de conflicto .

giran alrededor de aquellas implicaciones del desarrollo
cuya vinculacién con el mismo estd en discusion y puede
ser percibida como “no necesaria”. Como se ha sefia-
lado en pérrafos anteriores, estos conflictos expresan en
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parte contradicciones implicitas a toda sociedad in-
dustrial. :

12. NOTA SOBRE UNA FORMA PARTICULAR
DE CONFLICTO: EL TRADICIONALISMO
IDEOLOGICO

Vamos a examinar aqui, como ilustracién del tipo de
conflictos que se originan con la transicién, una forma
particular que adguiere considerable importancia en los
paises en que el desarrollo ha comenzado en época re-
ciente. Nos referimos a lo que hemos denominado “tra-
dicionalismo ideoldgico” y que expresa sobre todo la
posicidén de grupos que pertenecen a la élite tradicional
vinculada a la estructura de la sociedad preindustrial.
A menudo, en época reciente, estos grupos no rechazan
totalmente el desarrollo, sino que lo aceptan, o incluso
lo promueven. Sin embargo, si por un lado sostienen los
cambios especificos en la esfera econdmica (la “indus-
trializacién”, el “desarrollo econémijco”), especialmente
en ranto estas transformaciones constituyen una base
para asegurar la independencia del pafs, por el otro ré-
chazan la extensién de los demis cambios requeridos o
implicados por tal transformacién.

Especialmente se sostiene el mantenimiento de lo
tradicional en rodo lo gue no toque 2 la accién técnico-
economica propiamente dicha. De este modo se tiende
a mantener en lo posible las instituciones “tradicionales”
en cuanto a familia, instituciones politicas (o por lo
menos poder politico efectivo), educacidn, estratifica-
cidon social. La “electividad de la accién”, el énfasis
sobre la capacidad de autodeterminacién vy racionalidad,
deberia quedar limitado a la restringida esfera de la
accién econdmico-técnica. También el desarrollo de la
ciencia deberfa someterse a las mismas limitaciones (por
ejemplo, se desalienta el desarrollo de las ciencias del
hombre en tanto tiendan a relativizar el cointenido de
la tradicidn).

Es precisamente con respecto a esta ultima forma .
como puede presentarse el fenémeno del “tradiciona-
lismo ideolégico”, fendmeno que constituye una forma
particular de “efecto de fusién”. '
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Para poder delimitar de manera mis clara este con-
cepto es necesario indicar previamente en qué sentido
I * » 14 L

se emplean aqui los términos de ideologia v tradicién

Para ello debemos referirnos a los dos opuestos tipos de -

la accion electiva, y la accion prescriptiva, cuyo signi-
ficado ya fue expuesto. En la accién prescriptiva, como
se dijo, no hay eleccidn. De consiguiente, las actitudes
que acompafian y motivan las acciones de este tipo, tam-
poco son electivas, se trata de formas de pensar y sentir,
de contenidos afectivos internalizados, que son acepta-
dos sin discusién, sin que se presente (en su forma pura)
la posibilidad misma de una discusién. Es lo que se
piensa y se siente #naturalmente, por asi decirlo. Y esta
nocion de naruralidad que posee la tradicién le presta
también un cardcter absoluro, es aquello que la eleva a
criterio privilegiado e induce a considerar como infe-
rior, falso, feo, segin los casos, todo lo extrafio en tanto
se le opone o se diferencia de ella. Las formas etnocén-
tricas de pensar tienen justamente este cardcter abso-
Iute, en tanto asumen como criteric universal la norma

del propio grupo. En el marco normativo de la accidn’

electiva, en cambio, en correspondencia con las alterna-
tivas entre las cuales se prescribe la eleccién, se dan
formas opuestas, contradictorias de pensar y sentir,
actitudes en contraste, aquello que aqui denominamos
ideologin. De acuerdo con tal definicién la ideologia
sélo puede darse en una situacién de controversia e his-
téricamente tal situacién se presenta con el fenémeno
de la opinién piblica. Lo ideoldgico es entonces aquello
que se debate, que estd en discusidén, que tiene que ser
elegido, a través de un acto “libre”. Segtn la teoria
iluminista de la opinién pablica esta accidén es de tipo
racional; seglin otras y sucesivas interpretaciones, se tra-
ta de acciones irracionales; este problema, sin embargo,
no es relevante para el presente tema.

De acuerdo con esta distincidn, no es entonces el con-
tenido lo que determina el caracter tradicional o ideo;
légico de un pensamiento, sino la manera con la cua
este pensamiento se halla arraigade en un determinado
grupo. Para discriminar entre lo ideolégico y lo tradi-
cional es necesario observar el tipo de marco normativo
que predomina en el grupo, si es de orden electivo o
de orden no electivo. En otras palabras, el grado de
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secularizacién’ y racionalizacién de un grupo social,
} no estd dado tanto por el contenido de las actitudes,
‘sino por la forma con la que se llega a esas actitudes.
Esto quiere decir que se

pueden poseer creencias tradi-
cionales, o incluso manifestar comportamientos tra-
dicionales, en virtud de una eleccién en una situacién
de controversia ideoldgica. En este caso, si el contenido
tradicional es el resultado de una adhesién ideoldgica,
debe hablarse de “tradicionalismo ideolégico”, fend-
meno completamente distinto de aquel en virtud del
cual lo tradicional es vivido como la inica realidad posi-
ble la situacidén de controversia no existe o no es
percibida. .

En muchas sociedades en proceso de desarrollo la
élite correspondiente a la estructura tradicional se halla
a menudo en parte o totalmente secularizada. Esto es
posible en virtud del fendémeno de la extensién progre-

" siva de la accién electiva ya sea por cambios interncs

de la sociedad de que se trata, ya sea por difusidén de
actitrudes, que se introdujeron por contacto cultural.
En estos casos, son a menudo las élizes las que se hallan
a la vanguardia del proceso. Sin embargo, si por un
lado son parte de dicho cambio, por el otro pueden
oponetrse al mismo, v en particu}ar a las consecuencias
que les pueden afectar en su calidad de grupos privile-
giados dentro de la estructura tradicional. Cuando se
da esta situacién de secularizacién de la élite, y a la
vez conflictos con ciertas. consecuencias de la seculari-
zacién, existe una fuerte probabilidad de que la oposi-
¢ién tome la forma de tradicionalismo ideoldgico. Los
contenidos de la tradicién son sostenidos por estos gru-
pos, pero a la manera de una ideologia, son en cierto
sentido #tilizados en la lucha ideolégica del mismo modo
que, por ejemplo, las ideologias “progresistas” que se
les oponen. La tendencia a hacer “revivir” las tradi-
ciones muchos aspectos del “folklorismo”, parte de los
contenidos ideoldgicos de los movimientos totalitarios
de derecha (y también en menor medida de izquierda),
presentan indudablemente este caridcter. Hasra hay com-
portamientos en el 4mbito de las instituciones familiares
que pueden ser expresiones de este tradicionalismo
ideologico, en el sentido de que, mientras constituyen
por un lado el fiel cumplimiento de pautas tradiciona+
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les, las motivaciones subyacentes caen en la esfera de
Ia accidn electiva, son formas deliberadas de comporta-~
miento tradicional. Por ejemplo, muchas antiguas fami-
lias de la clase superjor pueden mantener una altisima
tasa de natalidad 2! (comportamiento tradicional), pero
al mismo tiempo ser inestables, y mostrar otros signos
indudables de secularizacién.

La familia numerosa se vuelve, a la vez, simbolo de
status y afirmacién ideolégica de la tradicién, pero de
ningtin modo representa la expresién de una actitud
natural, no deliberada (no elegida), coherente con todo
un estilo de vida tradicional.

' El tradicionalismo idecldgico puede aparecer sobre
todo en las sociedades que, a través de un proceso de
ripidos cambios, estin pasando a la erapa de dechmtz-—
zacion fundamental, es decir, sé hallan caracterizadas
por la incorporacién masiva de grandes sectores de las
clases populares, que hasta ese momento habian quedado
excluidas de la mayoria de los aspectos del tipo de vida
industrial-urbano, particularmente el ejércicio efectivo
‘de_los’ derechos politicos. En estos casos —como se
indicd anteriormente— el objetivo de las élites tradi-
cionales puede ser no ya el rechazo liso y llano del
desarrollo, sino la aceptacion parcial del mismo y el
intento de limitar sus efectos socioculturales tan sélo a
la esfera técnico-econémica. La situacién ideal, tal como
aqui es percibida por estos grupos, seria la de und
sociedad que, mientras puede valerse de una organizacion
econdmica desarrollada, mantiene todo el resto de la
sociedad dentro de las estructuras tradicionales. A me-
nudo esta posicién “tradicionalista” se fusiona con posi-
ciones' ideoldgicas correspondientes histéricamente a
etapas posteriores. Asi el nacionalistmo de tales grupos
se apoya y fusiona con -contenidos de tipo tradicional,

ue otrora estaban conectados con la lealtad a la comu-
nidad local o a otras formas de lealtad vinculadas a es-
tructuras tradicionales. Es obvio que la ruptura de la
comunidad local y su sustitucién por una unidad por
lo menos de alcance nacional es un requisito indispen-
sable de todo desarrollo econdmico; de aqui la necesidad

21 Cf, A. Bunge, Una nueva Argentina, Buenos Adires,
Kraft, 1940. '
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de un fuerte énfasis nacionalista. Pero en los grupos de
la élire tradicional, tal nacionalismo adquiere --nos refe-
rimos sobre todo a los paises de desarrollo tardio y muy
rapido— formas c{)articuiar&es, en gran parte distintas de
las tradiciones de pensamiento que caracterizaron el
nacionalismo de la burguesia en el siglo pasado, en los
paises que se adelantaron en el proceso.

Otro ejemplo lo hallamos en las actitudes antisemi-
tas. Investigaciones realizadas en diferentes paises han
mostrado una correlacién inversa entre nivel econémico-
social y antisemitismo, y también (y sobre todo) entre
educacién y antisemitisno. Los menos educados, los
grupos mds pobres, de ocupaciones manuales no espe-
cializadas, etc., muestran la proporcion mds elevada de
personas con “prejuicios antisemitas”. También se ha
comprobado que este prejuicio (medido por reacciones
verbales frente a cuestionarios), depende del tipo de
cultura, de la mayor o menor proximidad a la sociedad
tradicional.” Mais, al mismo tiempo, tanto las investiga-
ciones psicoldgicas de Adorno y otros como las con-
sideraciones de otros observadores (como Sartre), tien-
den a mostrar un “sindrome autoritario”, que se expresa
también en antisemitismo y constituye la manifestacién
de tendencias neurdticas. Ahora bien, se puede formular
la ‘hipdtesis de que estamos en presencia de dos tipos
de antisemitismo: el primero de caricter “tradicional”,
y ‘desprovisto de significacién psicolégica especial (este
seria el antisemitismo que disminuiria con el aumento
de la educacidn y con una mayor participacién en la
cultura “moderna”, a través de la elevacién en la escala

social); y el segundo, de tipo ideolégico, que tendria

los correlatos psicoldgicos descriptos por E. Fromm,

'Adorno y otros 22, También aqui seria posible un apro-

vechamiento ideoldgico del antisemitistno tradicional.

- Donde el desarrollo fue posterior y empezd en virtud

22 Cf. T. W. Adorno y otros, The Authoritarian Persona-
lity, Nueva York, Harper & Bros., 1950 (y 3 volGmenes sigts.) ;
en el Instituto de Sociclogia de la Univ. de Buenos Aijres se
ha realizado una encuesta que confirma también para la Ar-
gentina las correlaciones halladas en otros paises. Este trabajo’
permite explorar la distincién entre el antisemitismo ideo-

légico v el tradicional. [Hay versién cast. del libro de Ador-

no: La personalidad autovitaria, Bs. Ailres, Proyeccién, 1965.]
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de contactos culturales, grupos de la élite tradicional
toman a menudo la iniciativa o por lo menos participan
de ella juntamente con otros sectores; es aqui donde
la posibilidad del empleo ideolégico de la tradicion se
‘manifiesta €én todas sus posibilidades. Tratase en efecto
de un instrumento que se presenta como muy rico en
posibilidades para manipulsr las masas populares que
recién se estan incorporando a la sociedad industrial,
que son portadoras rodavia de acritudes tradicionales, y
que, sobre todo, siguen moviéndose en gran parte dentro
del marco normativo correspondiente a ese tipo de socie-
dad. Queda naturalmente abierto el problema —al que
ya se aludié—'de si efectivamente es posible circuns-
cribir a la. esfera técnico-econdémica el funcionamiento
del marco normativo de tipo electivo, dejando afuera
todas las demas estructuras. Aqui la experiencia hist6-
rica muestra que, mientras por un lado existen ciertas
limitaciones intrinsecas a dicha extensién (ya indicadas
en parrafos anteriores), por el otro el ensanchamiento
progresivo del tipo de marco electivo dificilmente pue-
de ser detenido de manera definitiva. A este propdsito,
sin embargo, cabria examinar aqui las caracreristicas y
repercusiones de las formas totalitarias, con la creacién
artificial de nuevas “tradiciones”, y particularmente el
caso, en apariencia paraddjico, de los rotalitarios de
izquierda. ‘

APENDICE

UN ESQUEMA. COMPARATIVO DE LOS DOS TIPOS
OPUESTOS: “SOCIEDAD INDUSTRIAL” Y
“SOCIEDAD TRADICIONAL™ *

'En las secciones precedentes se ha intentado propor-
ctonar una descripcién del proceso de transicién y para
ello se han tomado dos (imaginarios) puntos de “origen”
y de “destino” respectivamente, Ya se han indicado las
limitaciones y peligros de semejante esquematizacién,
que son los de toda tipologia, ¥ no es necesario volver

* El esquema fue preparado principalmente con fines di-
ddcricos para algunos cursos del Departamento de Sociologia
de la Universidad de Buenos Aires, en 1957 y afios sucesivos.
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a mencionarlos aqui. Aquello que puede resultar de

alguna utilidad para el lector es ensayar una confronta-

cidn de los rasgos “tipicos” arbitrariamente atribuidos

a esas dos construcciones ‘“imaginarias” que se han

tomado como puntos extremos de la transicién. Justa-

mente para mantener en lo posible todas las ventajas

de la simplificacién, en los dos esquemas opuestos, ’la

existencia de “subtipos” sélo se ha aludido con relacién

a algunos rasgos (distinguiendo, por ejemplo, las socie-

dades “primitivas” o “folk” de las mas evolucionadas o

“estratificadas” o “fendales”, o el tipo “liberal”, del que

parece emerger en funcién de las “recientes transforma-
ciones” de la sociedad industrial). En general, el tipo
“industrial” ha sido construide sobre la base del modelo
de desarrollo histérico occidental y de sus sucesivas
transformaciones; por lo tanto, no se ha tratade de des-
cribir el tipo “socialista”, aunque, de una manera limi-
tada, algunas de las “transformaciones recientes” del
modelo occidental son también aplicables a las formas
socialistas. Esta limiracién no obedece a tna exclusién
motivada en fundamentos tedricos. Esas razones son
otras: por un lado, carecemos todavia de formulacim}es
claras que permitan construir una tipologid de la socie-
dad inguSt:rial “en general”, capaz de incluir, como va-
riedades, los diferentes tipos de sociedad industrial que-
han ido apareciendo hasta el presente; en segundo lugar,
la intencién del esquema, asi como de toda la descrip-
cién del proceso, era sobre todo la de su posible aplica-
cién a los paises de América latina y a la Argentina en
particular, y para este propésito, el modelo “occidental”
parecia el mais adecuado histéricamente.

POLITICA ¥ SOCIEDAD
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SOCIEDAD INDUSTRIAL URBANA.

Algunos caracreres de las transformaciones recientes en la
esfera de la “inregracion®, “sistemna de valores”, “personalidad”

Adgunos caracteres contradictorios con relacién a los valo-
: p ¢ Sy
res centrales de la sociedad industrial urbana, en su expresién
“ideal” de tipo liberal (rasgos de la sociedad denominada “de
bh
masas’’ ) :

Formas andénimas de integracién: “crisis de la estimativa”,
“anomia”, “desintegracién social”; incapacidad de adaptarse
al cambio y a la eleccidn de valores, “crisis de la estimativa”.
Fracaso en la formacién de una personalidad auténoma “li-
~ berada”; sentimientos de aislamiento; inseguridad colectiva,
“miedo a la libertad”; desajustes frente a una sociedad com-
petitiva; “personalidad neurética de nuestro tiempo”.

Aparecen tendencias compulsivas 2 reducir la heterogenei-
dad, la accesibilidad, la comunicacién; reduccidn de la role-
rancia: racismo, nacionalismo, intolerancia ideoldgica; clasis-
mo; reaccién violenta al cambio: estaticidad compulsiva,
intenros ‘de restablecer vinculos primarios v sentimientos de
pertenencia. :

~

WNuevas “misticas”. Irracionalismo.

v

EL AUTORITARISMO Y LAS CLASES

. POPULARES * '

1. DIFERENTES NIVELES EN EL ESTUDIO DE LAS

IDEOLOGIAS. IDEOLOGIAS Y ACTITUDES

La correlacién entre posicidén: en la estructura social
(ocupacidn, status social, status econémico u otro deter-

~'minante andlogo) y tipo de ideologia predominante, ha

sido comprobada empiricamente reiteradas veces.
También es sabido que dicha correlacién dista mucho
de ser perfecta: en realidad, aun cuando —como se veri-
fica en la mayoria de las observaciones— se descubra
para cada lgrupo social significativo dentro de la estruc-
tura social, cierta posicion ideoldgica que estadistica-
mente aparece como la mds frecuentemente apoyada

. por el grupo mismo, siempre queda un amplio margen

para otras ideologias, ideologias que son caracteristicas
a veces de grupos socialmente muy distintos. Esta mayvor

* Este trabajo fue escrito y publicado a mediados de 1957
{cf. IV Congreso Latinoamericano de Sociologia, Bantiago
de Chile, 6-13 de julio 1957; pégs. 89-101) y se reproduace

aqui sin modificaciones. Debe advertirse que: a) las referen-. _

cias bibliogrificas alcanzan naturalmente hasta esa fecha,
aunque luego la literatura sobre el tema se enriquecié con
varias publicaciones, entre ellas otros articulos de S. M. Lipset
(ademds de los mencionados en las notas) v en particular,
“Democracy and Working Class Authoritarianism” (en Awze-
rican Sociological Review, 24, 1959, pags. 482-501), incluido



