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&n todas las actividades cancretas y el programa general, preparan las actividades
de formacion social, colaboran con otros padres y madres para ayudarse entre si
en la formacitn de los hijos e hijas, y organizan las relaciones con el resto de la
comunidad para coordinar los servicios.
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Comunidades de aprendizaje:
una escuela en la sociedad de la
informacion para todas las personas

Como hemas dicho, las comunidades de aprendizaje son el resultado de muchas
aportaciones, Entre ellas destacan fas desarvolladas en la Escuela de Personas Adul-
tas La Verneda-Sant Martl, los movimientos de rencvaclén pedagégica como FACE-
PA v las lineas de investigacion desarrclladas a lo largo de muchos afios por CREA,
dedicadas a analizar experiencias con éxito en el ambito internacional y a actuar para
favorecer la igualdad educativa y social a través de cambios en los procesos educalivos.

Las comunidades de aprendizaje se plantean como una respuesta educativa
iquafitaria para conseguir una sociedad de la informacion para todos v todas (Jaussi
y Luna, 2002): se parte del derecho que todos y cada uno de los nifios y nifias tienen
a la mejor educacion y se apuesta por sus capacidades, contando con toda la comu-
nidad educativa para alcanzar ese objetivo, Se trata de una propuesta que se aleja de
los postulados de la educacion compensatoria, pues no se fundamenta en el supues-
to «déficits a compensar de los estudiantes con desventajas sociales, sino en la me-
jora de la calidad de la ensefianza que reciben. Se plantea el objetivo de que las
personas, en conjunto e individualmente, mejoren los aprendizajes y, al mismo tiem-
po, &l sisterna cambie para conseguir la participacion de todos v todas en |a sociedad
de la informacién. En definitiva, es esta focalizacion en la calidad de la ensefanza y
la participacion de los diferentes agentes educativos [o que permitiré eliminar el fra-
caso escolar. Cada uno de los nifios y cada una de las nifas ha de aprender a un buen
nivel, se debe erradicar la exclusion que proviene de la falta de formacion, mejoran-
do con todo ello la convivencia en los centros educativos.

Transformar una escuela quiere decir transformar su estructura interna, sus re-
laciones y su entorne al mismo tiempo y hacerlo de abajo arriba, como una propuesta
colectiva, nunca impuesta. Las escuelas na son islas, por tanto, el cambio es un cam
bio que influye y tiene la influencia del entorno al que sirve. Ademas, implica el cambio
de mentalidad del profesorado, las familias y el alumnado. Cada uno y catla una asu
men un papel mucho mds participativo, conscientes de su tarea fundamental, Ll
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profesorado debe estar formandose continuamente no tanto en las didacticas como
en los nuevos sistemas de organizacion y en el conocimiento de |a sociedad de hoy v
de mafiana para preparar a su alumnado para el futura. Las familias deben participar
en la farmacién, siendo conscientes de su funcicon real en la educacion de sus hijos e
hijas. La delegacion formativa a un servicio estatal es cosa del pasado, La prapuesta
de comunidades de aprendizaje, mucho mas participativa, es al mismo tiempo mucho
mas consciente del papel formativo de las familias. Los chicos v las chicas tienen ef
papel central v su cambio de manera de pensar y de expectativas constituye un ob-
jetivo nuclear, Su participacion al fin y al cabo es el centro de todo el proyecto.

Finalmente, ef papel del entorno tiene dos aspectos. Uno el del entorno in-
mediato en cuanto a recursos, ayuda, relaciones que influyen y son influidas por
las escuelas. Este entorno, que condiciona la vida de la comunidad, se debe cono-
cer para analizar lo que favorece y lo que dificulta la formacion. El objetivo del
centro nunea sera reproducir las condiciones negativas del entorno sino superarlas
y transformarlas.

Las comunidades de aprendizaje se fundamentan en la pedagogia critica, es
decir, aguellas corrientes pedagégicas que parten de una concepeidn educativa ba-
satla en [a posibilidad de favorecer el cambio social y la disminuclon de las desi-
gualdades de género, etnia, raza, posicion econdmics, ete., a través de la educacion
(Ayuste y atros, 1994), Eso es, un aprendizaje que cambia en su relacion con el en-
torno y cambia también el entorno (Vigotsky), que se basa en la accidn comunicati-
va (Habermas), que confia en la capacidad de la agencia humana para luchar contra
la reproduccion de los sistemas (Giddens), que asume que el fin de la sociedad in-
dustrial radicaliza el riesqo, pero es capaz de superarlo con un nuevo tipo de relacio-
nes humanas y de actividades politicas (Beck), que tiene en su centro la pedagogfa
del didlogo y de la esperanza (Frelre).

Concepto y principios basicos de las comunidades
de aprendizaje

En la introduccion ya avanzabamos la definicion de comunidades de aprendizaje:
Un proyecta de transformacidn social y cultural de un centro educotivo y de su entor-
no para conseguir una sociedad de la informacion pare todos lus persenas, busada en
el uprendizaje dioldgico, mediante una educocion participativa de la comunidod, que
se concreta en todos sus espacios, incluido el oulo. (Valls, 2000, p. 8)

La comunidad de aprendizaje es un proyecto de transformacion social y cultu-
ral. Las propuestas organizativas actuales tienden a mantener las desigualdades y nos
preparan para los retos de la sociedad de la informacion para todas las personas. La
transformacion de comunidades se basa en no aceptar la imposibilidad de cambio,
tanto de las personas concretas como de las estructuras educativas internas de un
centro o externas de un sisterna educativo. Implica un cambio de fos habitos de com-
portamiento habituales para familiares, para el profesorado, para el alumnado y para
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las comunidades: una transformacion cultural porque intenta camblar (o mertalidad
de la recepeion de un servicio publico por la mentalidad de protaganismo de o ges
tion publica,

Comunidades de aprendizaje es también un proyecto de cenlro educativo, Il
Ja concepeion de participacion, del aprendizaje dialagico, de la relacion con la socle
dad es de aplicacion general, pero con un objetivo priaritario mas conereto: aguellos
centros educativos en los que las dificultades por problemas de desigualdad, pobre-
28 0 carencias de otro tipo hacen del centro un lugar mas necesitado de cambio para
conseguir el abjetivo de una sociedad de la informacian para todos y todas. Se basan
en la convicei6n de que precisamente estos centros son aquellos que han de conver-
tirse en los que funcionen mejor dado que las condiciones externas apuestan por la
tendencia contratia. Exactamente cuando tedo parece i en contra, se debe intervenir
con mejor eficacia y con cambios més radicales. La transformacidn gue se propone
estd pensada especialmente para este tipo de escuelas, para romper las dinamicas
negativas que muchas veces comporta esta situacian. Con ello se consiguen impor-
tantes mejoras en el rendimiento y la relacion con el entorno. Los procesos consolida-
dos hasta ahora se desarrollan en escuelas piblicas de educacién primaria, aunque
también se estan iniciando experiencias en educacion secundaria (ESQ v bachillerata).

Comunidades de aprendizaje es un proyecto del entorno. La transformacion
que se propone no afecta sélo al interior del aula o del centro educative. Se refie~
ve a toda la comunidad —barrio, pueblo— en su relacion con el centro y en su relacion
consige misma en cuanto agente educativo. En la actual sociedad de la informacion el
aprendizaje no depende tanto de lo que ocurre €n el aula coma de la correlacion
entre [0 gue ocurre en €l aula, el domicilio, la calle, la influencia de los medios de
comunicacion, ete. Por ello, si el entorno es también un agente educative, las fron-
teras desaparecen entre el dentro y fuera de un espacio cerrado, a favor de la
intervencian global.

Comunidades de aprendizaje tiene como objetivo conseguir und sociedad de fa
informacion para todas los personas. Una comunidad de aprendizaje es un proyec-
to que pretende oponerse a las tendencias de dualizacion y exclusian que esta misma
sociedad genera, Basdndonos en la capacidad de reflexidn y comunicacion universa-
les, afirmamos que todas las personas pueden participar plenamente en la dindmica
de las comunidades, sin verse [imitadas por sus condiclones sociales, culturales, ete.
Asl, las comunidades de aprendizaje se autoorganizan para conseguir que todas las
personas puedan acceder, desde su propia situacion, al maximo de posibilidades cul-
turales y educativas, de manera que los resultados educativos sean iguales o supe-
riores a los de quienes estan en situaciones ecandmicas, o sociales, ete. mejores o
diferentes.

Si algo caracteriza nuestra sociedad de la informacian es la permanente trans-
mision de informacion y la necesidad de educacion permanente, que sepa adaptarse
2 los camblos v que sea continuamente evaluada para actuar mejor en cada circuns-
tancia. Por ello, por un lado la educacion serd constante, sin espacios cerrados a la
accién educativa y por otro serd realizada pensando en ef futuro, en la perspectiva
de quien tiene que realizar su vida laboral, familiar, etc. mucho méas alld y mucho des
pués de estar entre las paredes de uha escuela.
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o La§ comunidades de aprendizaje se basan en el aprendizaje dialdgice, El apren-
dizaje dlaldgico, que desarrallamos en el capitulo sexto, es el procedimiento cohe-
rente con el conjunto de la definicion que enmarca la actividad educativa. E| abjetivo
es el aprendizaje, es decir, la formacion de los nifios y las nifias, siguiendo |os principios
de didlogo, comunicacién y consenso igualitario, ?

_ .Las comunidades de aprendizaje se desarrollan mediante una educacion parti-
cipativa de fo comunidad que se concreta en todos los espacios, incluida el aula, Bl
!qstrumcnto de este camblo es la educacion entendida en el mas amplio sentido I-iay
clertgmente muchos otros instrumentos de cambio, pero éste es el especifico dé o-
munidades de aprendizaje, puesto que su objetivo priaritario es mejorar los aprendi-
zajes qe los nifios y nifias de la escuela. La participacion reconvierte los poderes
profﬁsmnales O estamentales en pro de la eficacia del aprendizaje. Participan e in-
tervienen en el aula tados los agentes que pueden mejorar un aprendizaje determi-
nadc: El espacio del aula se convierte en el espacio de todas las personas que pueden
ensengr y aprender, sean madres, padres, voluntariado y, claro estd, el profesorado
que tiene una responsabilidad bésica. Esta es una diferencia fundamental cén res-
pecto a otros proyectos. Quien mejor puede hacer una cosa, la hace. Porque previa-
mente, entre todas las personas, han decidido qué tipo de educacion deben y quieren
recibir los nifios y las nifias que van a esa escuela. !

Este proyecto se basa en la accion coordinada de todos |os agentes educativos de
un entorno determinado, cada uhe con su cultura, con sus saberes, con su visian del
mundo que aporta y comparte con todos los demds, El concepto de extraescolar se di-
luye porque todo puede hacerse fuera y todo puede hacerse dentro de la escuela, lo im-
portante s que existe una orlentacién comiin, un procesa global de eclucacic‘m:

Orientaciones pedagdgicas

' Las. orientaciones pedagégicas basicas de comunidades de aprendizaje no son
anen.tacnone.s de una didactica concreta, sino las bases de una propuesta para m-)n—
segulr que ningln nifio o nifia quede excluido o excluida de los conceimientos y he-
rrgmu;ntas necesarios para participar plenamente en la sociedad de Ia informacion
Asi mismo, se pretende asequrar el éxito académico de todos y todas sin dcterml—.
nantes por cuestiones de pertenencia étnica o cultural, nivel socioecongmico, disca-
pamfiad‘s. ete. Todas las personas tienen capacidades, sélo tenemos que polner los
medios para que puedan demostrarlo. Como elementos pedagdgicos clave hemos
destacado la participacién, la centralidad del aprendizaje, las expectativas positivas
el progreso permanente. Estas orientaciones son pautas muy generales dado u:
cada comunidad utiliza sus metodologias coneretas. !

15, _Determmadas discapacidades, un porcentaje reducido, pueden limitar significativamente ¢l proceso
:\ffnvci de aprencfizajcsgge hay que aleanzar. Aun asl, tener en cuenta este sprincipio de realidadi no jusz’
]l ica u;:‘a r.cducmdn acratrc_a de expectativas que obvie las capacidades conservadas v, sobre todo, ¢l valor
ntersubjetivo de las capacidades de las demas en contextos de aprendizaje dialégico,
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Participacion

Para consequlr el objetivo de una educacion de calidad gue supere la exclusion
sacial, el aprendizaje escolar no queda solo enmanos de las maestras y los maestros,
sino que participan todos los agentes educatives: profesorado, familia, voluntariado,
instituciones y asociaciones del barrio. Todas las partes comparten la meta global de
la formacién v, todos participan activamente en la planificacidn, realizacion y eva-
luacion de las actividades del centro. Se optimiza la utilizacién de los recursos
mediante la planificacion y la actividad conjunta. Los consejos escolares y los equipos
directivos y comisiones gestoras asumen ¢l papel de la gestion y la coordinacion del
proyecto por encima de [a direceldn unipersenal. Se crean comisiones mixtas para
coordinar todo el trabajo, delegando responsabilidades: & profesorado asume uh
nuevo papel de dinamizador y coordinador de quienes colaboran en sus tareas. Tados
los sectores sociales y culturales pueden participar y aportar sus ideas e iniciativas
desde sus propios mundos de la vida y todas las personas pueden desarrollar sus cul-
turas e identidades compartiendo el mismo proyecto y aprendiendo linas de otras.

Centralidad del aprendizaje

Lo fundamental en este proceso es conseguir que todos y todas desarrollen al
méxima sus capacidades sin que las condiciones sociales externas limiten [as expec-
tativas de todos hacia la consecucion de dichos logros. Para ello, se busean formulas
alternativas a la estructura tradicional que se ha mostrado muchas veces ineficaz
para luchar contra el fracaso escolar. Es importante que el alumnado esté en una ac-
tividad formativa el maximo tiempo positle, que haya tantos profesores y profesoras
[veluntariado incluido) coordinandose como haga falta en la misma aula para ayu-
dar a quienes queden més rezagados, que la agrupacion del alumnado sirva para
mejorar sus aprendizajes alnqué se rompan las estructuras de edad y de grupo tea
dicionales, Una opcién puede ser la organizacion de grupos interactivos en los cuales
los nifios y las nifias comparten sus conocimientos, sin necesidad de una agrupacion
homogénea en cuanto a sus conocimientos.

La ensefanza se planifica por el colectivo y la participacion implica una ense
fianza con propositos clares y compartidos. Flexibilizar implica también organizar
mejor el tiempa del que se dispone para los aprendizajes y no de forma estanca. [l
clima general de la escuela va orientado al aprendizaje. El centroy el proceso de
ensefianza-aprendizaje se convierten en un eje educativo de toda la comunidad, que
supera la limitacion de las tareas escolares. Los familiares y toda la comunidad hacen suyo
el centro para su propia formacién, para ayudar y ayudarse, para compartir y para
formarse como madres y padres y como personas.

El aprendizaje dialégico promueve la transformacion, la dimension instrumen
tal, 1a creacion de sentida v la solidaridad. Es el fundamento sobre el que se ipoyin
los procesos de aprendizaje en comunidades de aprendizaje. En una educacion pen
sada para una sociedad de la informacion para todos v todas, se enfatizan las Lureas
relacionadas con el lenguaje, |2 expresion y el razonamlenta coma instrumentos b
sicos. La resolucion de problemas es el otro eje de habilidades que organiza todas las
ensefianzas. No solo se trata de aprender, sino también de razonar y juzgar la infoi
macian que se recibe.



Expectativas positivas

Las comunidades de aprendizaje parten de altas expectativas hacia y de toda e
alumnado; apostar por las capacidades gue todos y tadas poseemos es esencial para
el éxito académico, Quien estd convencido de caerse ya no sube a la bicicleta. Si in-
sistimos en los peligros y en las dificultades, éstos parecen ain mayores de lo que real-
mente son. Por ello mismo, partimos del hecho de que los objetivos y los medios en
educacion no deben ser nunca de minimos sino de maximos, No se trata de conseguir
que no suspendan, sino de potenciar las capacidades de todos, individualmente ¥
como comunidad. Por ello, el estimulo es resaltar el éxito, fomentar la autoestima,
el control personal del propio procese educativo y la ayuda para mejorar la cooperacion.

También creemos en todas las persanas colaboradoras del proceso educativo,
padres y madres, familiares, profesoras y profesares, ete. Su capacidad de ayudar af
aprendizaje de los nifos y nifas es tanto mayor cuantas mas expectativas positivas
s¢ ponen en ellas mismas y en su alumnado, independientemente de su propia for«
macién. Por otro [ado, el hecho de que personas adultas, familiares especialmente,
puedan ayudar a los nifios v nifias, aumenta su autoestima y mejora el rendimientg
en las clases.

El progreso permanente

Todo el proceso educativo y el proceso de transformacion en una comunidad de
aprendizaje han de ser evaluados constantemente por todas las personas implicadas
en él. La evaluacién es considerada una parte del proceso educativo para llegar a una
ciudadania critica y reflexiva, Ademds de |a evaluacién permanente, es necesario es-
tablecer momentos de evaluacion explicitos durante el curso. En algunos aspectos
puede ser positiva la colaboracidn externa en la evaluacion,

Es importante que en la evaluacidn del proceso na sélo emerjan los cambios im-
portantes a introducir, sino que también se consideren positivas las transformacio-
nes conseguidas hasta ¢l momento. Un ejemplo de ello lo encontramos en la
participacion e implicacidn de las familias. Fs posible que en fases iniciales se deter-
minase una mayor vinculacion, sin embargo, se han de reconocer como positivos o5
progresos conseguidos en este proceso. Es decir, se parte de un ideaf de pa rticipacién,
pero no se ha de desmerecer |a Implicacion de cada agente social en el proyecto de
comunidades de aprendizaje.

Puesta en marcha de una comunidad de aprendizaje

El proceso de transformacidin en comunidad de aprendizaje comporta una pla-
nificacion destinada a que todas las partes entiendan los objetivos y se comprometan
en su realizacion. Este proceso se desarrolla a través de ocha fases que aseguran tanto
Ia puesta en marcha como la continuidad del proyecte. £s importarte remarcar que las
fases han de entenderse en el contexto de cada centro Yy que se van debatiendo, acor-
dando y realizando por parte de toda la comunidad educativa. No son, pues, un mo-
delo cerrado preseriptivo y, como toda propuests, debe ser adoptado con prudencia,
reflexion y evaluacion constante. Las fases del proceso de transformacion en ung co-
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munidad de aprendizaje se dividen en dos grandes perfodos: puesta en marchg (un afio
aproximadamente] y consolidacion (dos afes), que ||rrrsc~.1'11;.1mns a cun.i'lnu.am_ﬁn. 5

En primer lugar hay que entender qué es una comunidad de Z1|JlEﬂC‘!i23jE: re e-‘
«lonar sobre lns cambios de la sociedad actual, y sensibilizarse .f.nh‘rc la 51tu?clﬂm d§
centro, alumnado y familias, asi como de las posibilidades de t_'urnlm. Despuds, a par-
tir de una serie de condiciones, hay que decidir si se empieza la !r;msformacst’m.
sHacia donde? Es ahi donde se inicia [a fase del suefo, es -{lr(‘ll‘ « |)|r‘r'\5n'wl m‘()de'm
de escuela sofiada entre todos y Lodas. Para llevarlo a [o |=|':|t'lll:i),rs.(: ‘.r_'llzcclun:m‘un[!
prioridades y se planifica su puesta en marcha [véase el cuadeo 2). No Imy “Ij m.ami|.~
no tnico, sino que cada centro establece por dénde quiere orientar su proyc ﬂ-u.'.a
tinica condicion es la participacion dialdgica de tmi«_ns y todas [alumnado, profesora-
do, familiares y entorno), y el entusiasmo, claro esta.

¢
5

Cuadro 2, Fases de la puesta en marcha del proceso de transformacion (un curso escolar)

¢ Ile:.s égéﬁl'ns de la comunidad escalar,
'cﬁire da coﬁ.pusie_rinrifja_cl a las jornadas Informativas,
, fas que ha llcgado la comunidad,

¢ centrg educativo que se desea., . .
el madels, de centrd que se pretende glcanz

noy-ag e
4 Disefiar grupos de ‘accion neterogéneos. * s . B
.trcér'_mgnlsaones de trabdjo para llevar a eatio ef plan de accion de cada prioridad.
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Aunque en la explicacion de cada fase se indicard su duracion previsible, cabe
notar que es importante mantener un cierto ritmo, especialmente durante el primer
ario en que la escuela en su conjunto se torna un hervidero de iniciativas, de pro-
y‘ec’tos ¥ de tension constructiva. También es posible que una fase se desarrolle mds
rapida o mas lenta de lo previste. La propuesta general es realizar Ja puesta en mar-
cha a lo targo de un curso escolar,

_La iniciativa para cambiar una escuela en comunidad de aprendizaje puede
surgir del equipo directivo, las administraciones o las familjas, Sea cual sea el orl-
gen, normalmente es preferible que la intencidn parta de la propia escuela directa-
mente. Ademas, solo se puede pasar al segundo periodo y sus fases nosteriores si la
transfarmacion es asumida, querida y decidida libremente por todos los mjembros
de la comunidad educativa (véase &l cuadro 3). Transformar un centro en camuni-
dad de aprendizaje a golpe de decreto o por imposicion de la direccion es contra-
dictorio con sus proplos principios.

Fase de sensibilizacidn 3

El objetivo de esta fase inicial es conocer las grandes lineas del proyecto de
transformacion y sobre todo analizar el contexto social, 1a evolucian de las teorias
actuales de las cjencias saciales y los modelas de educacién. Su duracidn supane al-
rededor de unas 30 horas de formacion con el elaustro del centra y a ser posible
con Jas familias y la comunidad, llegando a un mes en su conjunto.

) Hay una primera reunion de toma de contacto. Se comentan a grandes rasgos
la situacién de la escuela, los problemas y las oportunidades que plantea, el plan de
transformacién, las implicaciones de este proceso y se planifica de moda general la
manera de sequir trabajando. A partir de este momento se establecen dos lineas de
trabajo paralelas y coordinadas: las sesiones de trabajo, informacion ¥ debate, gene-
rales y por grupos y Ja formacién general del claustro.

Cuadro 3. Procesos para la continuidad del proceso de transformacion (dos cursos escolares)
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Sesiones de trabajo, informacion y debate

Estas sesiones se realizardn en los dias y horarios acordados. Es preferible e
esta formacion se realice en un periodo de tiempo breve. Los temas de trabafo,
que pueden ser varios por sesion, seran los siguientes:

+  Explicacion general del proyecto, fuses y sistema de aplicacidn, Plantea
miento general y modo de funcionar sobre |a base de la confianza en las po
sibilidades de todas y cada una de las personas, la unidad de propdsito, el
consenso, la disposicién Inicial a afrontar camblos, la necesidad de up clima
que estimule el aprendizaje basado en las expectativas positivas sobire lns
capacidades del alumnado. Los analisis y el trabajo que se vaya a realizar no

. se pueden convertir en una atribucién de culpas del pasado.

. Andlisis de lo sociedad de lo informacién, oplicacidn en lg zopo y conse
cuencias educativas. Analizar lo que estd sucediendo en el entorno y reln
cianatlo con lo general v las previsiones (relativas) de futuro, ast como lus
implicaciones para la educacién que debe promocionarse en la comunidad
Para ello es necesario pensar en el futuro y no usar andlisis del pasado,

. Andlisis del origen del modelo de comunidades de aprendizaje que se cn
cuentra en el centro de personas adultas Lo Verneda-Sant Marti, Discultl
sobre las teorlas del déficit y la reproduccion y sus consecuencias negatl
vas para todas las personas Implicadas. Mostrar la posibilidad de unu
escuela como wesfera plblica democraticas diferente en cuanto a organl
zacion, participacion y disefio curricular. Remarcar que las posibilidades de
cambio no estan tan frenadas por las estructuras externas de los centros como
por nuestra incapacidad de trabajar juntos v juntas por una educacion
diferente,

. Andlisis de lo transformacion del centro en comunidad de aprendizaje, Fx
plicacion de las fases, organizacidn conereta, condiciones, efe. Es necesarfo
que cada fase se base en el didlogo y el consensa.

. Situaciones de desigualdad educativa, resultados de fos madelos afternut
vos. Explicacion de sus ventajas, posibilidades de aplicacion, resullados, efe

. Sesidn especifica de andlisis de los necesidades de formacion, bs especial
mente importante la presencia de personas del entorno social, culturnl,
econdmica, ete. de la escuela, Con frecuencia los andlisis escolares dan ne
cesidades escolares. Se trata de trabajar las necesidades Tormativas globa
les, que tengan relacién con los habitos educativos, sociales, los
aprendizajes, problemas del entorno, relacion con el trabajo, situacian lin
glistica, ete. remarcando especialmente el desarrollo de las copacidudes
basicas para la seleccidn y el procesamiento de la informacian y los valo
res de cooperacion vy solidaridad.

Estos temas se tratardn en sesiones conjuntas de padres, madres, voluntirlado,

entorno del barrio y, en la medida de lo posible, estudiantes. En este dltimo caso a
hacen asambleas de clase o se busca la mejor manera para organizar el debate y plan
tear la situacion. Desde el comienzo el papel de!l alumnado es central, quienes hinn de ser

conscientes del hecho de que se quiere una renovacidn de la escuela, Se orgunizain
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posteriormente sesiones de debate en grupos reducidos que favorezean la participacion
individualizada.

Formacion general del claustro

Se realizan sesiones de formacion organizativa, pedagégica vy curricular especi-
ficas para el claustro, aunque es mejor que puedan asistir también familias, re-
presentantes de |a comunidad, etc. La formacion engloba:

« Organizacion del profesorado y de! centro. Funcionamiento. Prioridades que
se tienen, prioridades que habria que establecer,

. Atencion a la diversidad, situacion v necesidades de los diferentes colectivos
que participan en la escuela.

. Formacién que se estd impartiendo. Andlisis del curriculo de la felicidad y el
curricvlo de |a competencia.

. Quién viene y quién no viene a la escuela. {Van los hijos y las hijas de los
maestros y las maestras? ;Por qué sl o por qué no?

- Horario del alumnado. Adecuacion o no a sus necesidades y a las posibilida-
des de las familias.

. la formacidn como resultado de muchas influencias. Responsabilidades
compartidas, implicacion compartida.

+  Relacion con los padres y madres. Participacion, tipos de relaciones, situa-
ciones negativas y situaciones positivas. Los familiares como colaboradores,
no como competidores. Organizacion de la Asociacidn de Familiares. Fun-
cionamiento, relacion con el claustro, dindmica, ete.

- Voluntariada. Sentido del voluntariado en un centro educativo pablico, pa-
sibilidades iniciales. El voluntariado v el claustro.

. Reflexion general sobre el papel del profesorado como intelectuales trans-
formadaores.

En esta fase de formacidn se efecta una simulacion de escenarios, partien-
do de las dificultades que se encontrarian al transformar la escuela en una comu-
nidad de aprendizaje. '

En estas sesiones no se trata todavia de establecer propuestas concretas, sino
de analizar las lIneas generales de funcionamiento de la escuela, detectar puntos
fuertes y débiles, conocer nuevas formas de organizacion interna y del proceso edu-
cativo. Para cada tema se organizara una comision especifica que elabore un infor=
me de situacion, A partir de todas las aportaciones de todos los colectivos se
establecerd un proyecto base presentando las conclusiones en un documento breve.

Fase de toma de decision

La decision de transformarse en comunidad de aprendizaje

Con los elementos de andlisis de la fase de sensibilizacion, llega el momento en
el que el centro toma el compromise de iniciar, 0 no, un proceso de transformacion
hacla una comunidad de aprendizaje. La duracién aproximada es de un mes. Este mes,
entre el final de la sensibilizacidn v la toma de decisién, es de intenso debate en cada
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uno de los sectores de 1a escuela sobre lo que significa el proyecto, Es uni fase de in
teriotizacion de toda la formacion-informacion recibida en la que se va removiendo
la inercia acumulada y se van perfilando posibles lineas de trabajo aun sin formallza

Esta fase de asuncion valuntaria del proceso es fundamental y de ella emer
ge colectivamente la decision de convertir el centro en una comunidad de apren
dizaje. Al final se inicia la toma formal de decisiones por sectores y en conjunto
Esta decision la debe tomar conjuntamente toda fa comunidad educativa (las fa-
milias y el profesorado), la direccion general de educacion correspondiente v el
equipo de CREA.

Para la validez de este acuerdo se tienen que reunir las siguientes condiciones:

1. El 90% del claustro ha de estar de acuerdo en llevar a cabo &l proyecto.

2. El equipo directivo también debe estar de acuerdo.

3. El proyecto lo debe aprobar el Consejo Escolar.

4. La asamblea de madres y padres organizada por la Asoclacidn de Familiares
debe aprobar mayoritariamente el proyecto,

Implicacion de la comunidad (entidades, agentes sociales...).

La Consejerfa de Educacion'™ debe dar apoyo a esta experiencia, dotarla de
un estatus propio con autonomia pedagdaica y financiera suficiente para
realizar el proyecto.

o o

Con relacion al claustro, se debe tener en cuenta que sin la adhesion activa del
90% del profescrado el proyecto no puede funcionar. El 1006 restante incluye tanto
los votos negativos como las abstenciones. En una escuela de unoes veinticinco pro-
fesores y profesoras en la que hubiera seis o siete que no estuvieran a favar del pro-
vecto, éste no seria posible. Se entiende que el acuerdo es una decision tomada con
entusiasmo y voluntad clara de transformacion. De no ser asi, es mejor la abstencion
o0 el voto negativo.

Hay que recordar que esto no es sdlo una parte del proceso de transformacian,
¢s parte del proceso educativo, de la educacion democratica del alumnado, el profe-
sorado y las familias. Es decir, participar de este proceso sera un elemento de forma-
eion que ni familias, ni profesorado, ni alumnado olvidaran facilmente. Todas y todas
podran vivir la escuela como propia, porque estara construida entre todos y todas.

Fase del suefo

A partir de la sensibilizacion en que se han analizado las necesidades formati-
vas, es cuestion de idear la mejor escuela para sus hijos e hijas, el profesorado y las
familias, para tener una formacion para el futuro, y na limitarse a un modelo dentro
de las circunstancias actuales; se trata de sofiar el ideal de escuela, el que desearia-
mos para nuestra escuela olvidando contextos limitadores.

16. En e casp vasco, por ejemplo, por la orden de B de septiembre de 1987 del Consejero de Educacitn,
Universidades ¢ Investigacion se autotizaba: «la puesta en marcha del Proyecto de Innovacion Singular
denominade Camunidades de aprendizuje en diversos centros de fa Comunidad Autanoma del Pais Vaseon
(BOPY de 3-11-97).



kn esta fase empieza realmente el proceso de fransformacion. Su duracion
aproximada es de tres meses. La fase del suefio tiene tres apartados: reunianes en
grupos para ldear el centro educativo que se desea, acuerdo sobre €l modelo de
centro que se qulere aleanzar y contextualizacion de las principios basicos de comu-
nidades de aprendizaje en el centro.

Reuniones en grupos para idear f centro que se desea

Claystro, famillas, alumnado y representantes del entorno, por separado, sue-
fian con la escuela que quieren. El planteamienta se hace por grupoes. Los alumnos
y alumnas en clase redactan, elaberan murales, dibujos, ete. de cémo quieren que
sea su escuela. Antes de la sequnda parte de esta fase, un sabado, por ejemplo, se
abre la escuela para que tos familiares y todo el barrio puedan ver como quieren la
escuela sus hijos e hijas. Podemos asegurar que es frecuente |a sorpresa general, ya
que los chicos y las chicas son muy conscientes de lo que es la escuela y de sus mo-
delos ideales.

Por otra parte, las familias van ideando igualmente |a escuela que suefian para
sus hijos e hijas. En pequefos grupos primero y después en grupos mayores, organi-
zados independientemente del claustro, las familias van elaborando y coordinando su
modelo. La separacion del claustro se debe, sobre todo, a la diferencia de petspecti-
va temporal y de organizacion que tienen cada uno de los diferentes colectivos, Més
tarde va se llegard a un acuerdo, pero en esta primera fase cada colectivo debe lan-

. zar sus ideas y sus suefios.

El claustro debe sofiar también su modelo ideal. La sugerencia que se le hace
es simplemente idear la escuela que sofiarian para sus propios hijos e hijas, sea cual
sea la situacion actual del centro. Esta premisa supone la consideracion del dere-
cho de todas las familias a buscar lo-mejor para sus hijos e hijas, tanto de aquellas
en las que las personas adultas han tenido |a oportunidad de estudiar alguna ca-
rrera, comao de las que su experiencia no se ha desarrollado en el ambito académi-
co. Par gjemplo, s¢ ha de pensar que los nifigs y nifias que ahara van a la escuela
en un futuro préximo, si lo desean, han de tener la posibilidad de ir 2 la universi-
dad, por ejemplo.

Se trata de romper la reproduccion cultural, querida o Implicita, que corta de
entrada las alas a las posibilidades del alurmnado, de las familias y del profesorado.
Ademds, a lo largo de los afios, en los centros se han hecho muchos intentos de re-
novaciony ha habido muchas précticas acertadas que pueden servir de base.

El suefio es también una ocasiGn para relanzar propuestas sofiadas anterior-
mente v tal vez abandonadas sin empezar. Creer en las potencialidades de un centro
es también creer en las patencialidades de su profesorado.

La reflexion sobre la escuela ideal tiene una relacién con el entomo, Por ejem-
plo, las madres y padres jovenes que seguramente |levardn a sus hijos € hijas a la es-
cuela tarde o temprano, los comerciantes que tal vez les podran ofrecer empleo, los
antigues alumnos y alumnas que viven en el barrio, todas estas personas y gru-
pos pueden exponer sus interesantes reflexiones sobre (os puntos fuertes y los débi-
les de la institucion, de cdmo les habrla gustada que fuera su escuela vista en la
perspectiva del paso de los afos.
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Acuerdo sobre el modelo de centro que se desea alcanzar

Cuando cada colectivo ha llegado a unas lineas generales de su suefio, se cila
hlece el procedimiento para liegar a un acuerdo sobre su suefio comun, Las bases de
este procedimiento son el didlogo igualitario, el razonamiento ofrecido a los demis sln
dnima de protagonismo personal, en busca de la mejor educacian para todas y Lodoy,
No hay personas ganadoras ni perdedoras en este procedimiento. Adentrarse en ¢l con
miedo es contradictorio con el propésito del suefio. El objetivo es que finalmente
todas y cada una de las personas implicadas vean reconocido en el suefo comin o
mejor de sus propias aspiraciones, aquello por lo que merece la pena trabajar.

Contextualizacion de los principios basicos de la comunidad de aprendizaje

eit.el centro

Con toda la acumulacion de suefios en el ambiente de la escuela, s ¢l momento
de aplicar los principios basicos de las comunidades & las circunstancias de la escuela
Por ello, se pensard en cada elemento del suefio como factor educativo Integrador que
formenta |a participacidn y en como se puede desarrollar en la escuela.

La decisién y el suefo, todo empieza a cambiar

El momento de decidir Iniciar el procesa y toda la fase del suefio son una des
carga de energia. A partir de este momento, aungue todos y todas son conscientes
del hecho de que el procesa solo se ha iniciado, nada vuelve a ser como antes, Li i
ticipacion de las familias, el papel del alumnado, las energias que estaban latentes no
pueden ser devueltas al orden anterior. Algunos cambios ya se han realizado, uni
parte del suefio ya es realidad, En cada caso puede ser un elemento diferente. Los p
dres y las madres arganizan ¢l comedor, se amplla &l horario de actividades, o ue
acoge a los nifios y a las nifias antes de las nueve de la mafiana porgue se ha visto |n
necesidad de ofrecer este servicio a las familias, surgen voluntarias y voluntarios, elo

Fase de seleccion de prioridades L

Hasta ahora se han analizado las necesidades, se ha decidido consensualmente
¢l cambio de la escuela en una comunidad de aprendizaje y se han creado allas ex
pectativas con el suefio comin. El objetivo de esta fase es conocer la realidad y lon
medios con los fue se cuenta en el presente, anallzarlos y establecer las prioddades el
suefio, Esta fase puede durar entre unc y tres meses y consta de tres apartados: his
queda de informacion sobre el centro educativo y su contexto, andlisis de los dutos
obtenidos'y seleccion de prioridades.

Blisqueda de infarmacidn sobre el centro educativo y su contexto

La infarmacién que hay que buscar versara sobre los siguientes aspectos!

. Fl centro educativo. Informacion cuantitativa y cualitativa e su historis
(narmalmente es muy rica y puede ensefiar mucho sobre [a escuela y ¢l en
torno), vision desde el exterior, medios de los que dispone, ¢l edificio, las
instalaciones, recursos econdmicos y materiales, potencialidades, et

. El profesorado. Formacian y especialidades, tiempo que llevan en lin escus
la, relacian con el entorno social.
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. Personol administrativo. Los conserjes, las personas responsables de tareas
administrativas y otras pueden tener un nuevo papel en ei disefo de la
escuela. Se debe canocer sus potencialidades. Tal vez hay una experta coci-
ngra o alguna sabe més informatica que el profesoraclo.
£l alumnado. Ndamero, si ha bajado o aumnentado en los Gltimos afigs, refe-
rencias a la asistencia regular o no, resultados de los procesos educativos,
potencialidades, éxitos, fracaso escolar, tipos de problemas mas frecuentes,
animo general, ete.

. Los familias, Culturas de las familias, lenguas, procedencias, participacion
anterior de padres y madres, telacion con el centro en general, diferentes
posibilidades de cooperacianes, etc.

. £l entorno. Comunidades, entidades, servicios publicos de todas clases que
pueden colaborar en la escuela, problemas del entorno que inciden en el
proceso educativo, personas concretas gue se han ofrecido voluntarias, ete.

Analisis de los datos obtenidos

Todos los datos obtenidos se comparten, se comentan y se debaten hasta llegar
a un analisis comtin en forma de documento base. Este analisis sirve de balance de la
realidad del centro, v a partir del mismo se sintetiza aquello que se quiere eliminar,
fo que se debe mejorar y lo que hemos de transformar radicalmente. Es decir, se efec-
tua una comparacion entre el andlisis y el suefio.

Seleccion de prioridades

En este punto, siendo conscientes todos y todas de las necesidades, el suefio v la
realidad, se priorizan las actuaciones del proceso transformador. Esto implica:

. Cambios inmediatos que hay que realizar, acordados conjuntamente.

. Establecer las prioridades més proximas en el tlempo.

. Empezar a llevar a cabo acciones en las semanas v los meses inmediatos.

- Pensar en las pricridades a medio plazo.

. Ir pensando en un plan general a largo plazo, es decir, tado el proceso

de camo realizar el suefio.

Para conseguir estos cambios muchas veces aparece el problema econémico y de
recursos. Clertamente hay cosas que se han de pedir 8 la Administracian (si el centro es
publico), pero el proyecto puede continuar si superamos dla cultura de la quejas (pen-
sar que la responsabilidad es de «fos otross), justificada o no. De otro modo, el ritmo lo
marcard la asignacion externa de recursos en vez de las necesidades del proyecto.

La transformacién puede continuar si, por gjemplo, se realiza y utiliza el mapa
de recursos externes ¢ internos. En ¢l se organizan todas las capacidades gue tienen
todos y cada uno de los companentes del centro, asl como las posibilidades de con-
seguir recursos o informacién en el entorno. Por ejemplo, un padre de una comuni-
dad de aprendizaje que trabaja en una caja de zhorros sabia que cambiaban los
ordenadares de |a oficina y consiguio que regalaran los viejos a la escuela; una pro-
fesara tenia una amiga experta en nuevas tecnologias que decidio colaborar en fa es-
cuela todos los jueves; un padre que ¢s pintor consiguio pintura 2 muy buen precio
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v la escuela se llend de colores; un familiar podia coordinar las compras del comedor
escalar porque trabajaba en el mercado. Con mucha frecuencia, estas posibilidades
bien empleadas son suficientes y aiin provocan nuevas incorporaciones de Ideas o
personas al proyecto.

La colaboracion del voluntariado es un gran valor social que el entorno ofrece
a una comunidad -de aprendizaje. La participacion del voluntariado esta en funcion
de la capacidad de atraccion del proyecto en el entorno social y de la apertura del
mismo a nuevas iniciativas. Se puede participar en las aulas colaberando con el pro-
fesarado, o en actividades no lectivas (antes llamadas extroescolares) como talleres
0 bibliotecas, en asesoramiento en vistas a la formacion profesional, ayudando en las
tareas administrativas, ete. El voluntariado no es una substitucion de la funcién del
profesorado sino un complemento gue la mejora y enriquece. Aporta nuevas energias
a la escuela, potencia la inteligencia cultural del barrio y es una expresion de la
solidaridad entre todas las personas que componen una comunidad de aprendizaje.
Le condicion basica para la aceptacidn de las personas voluntarias es que se sientan
una més del equipo, que crean y se ilusionen con el proyecto y que asuman sus re-
glas de funcionamiento. Por su parte, la comunidad de aprendizaje debe ayudarles a
integrarse en el centro, informar del proyecto de transformacion, sus fases, facilitar
la formacion pedagdgica (si es el caso) necesaria para realizar su funcion, y propo-
nerles una persona de referencia y apoyo para su proceso.

Esta puesta en marcha de las actividades exige a todos los componentes del
centra una gran flexibilidad. La prioridad inmediata es awmentar la formacién y esto
hace que la estructura horaria s¢ amplie para ofrecer mas horas anuales y diarias de
formacion, Este aumento solo es posible con la colaboracidn de personas y colectivos
de la comunidad que se van integrando en el proyecte. Por otro lado, la administra-
cidn ha de ser consciente de que es en estas fasgs cuando empieza el cambio en fa
estructura y la practica del centro. El compromiso inicial adquirido al avalar este pro-
ceso puede llevar a desarrollos o concreciones que 1a sorprendan.

A estas alturas del proceso, se debe organizar una nueva comision gestora en |a
que intervengan de forma permanente todos los sectores que protagonizan el proce-
5o de transformacian, en especial, profesorado, familias y comunidad para impulsar
seciones a largo plazo, relaclonarse con el entorno y las administraciones, coordinar las
comisiones de trabajo que vayan surgiendo, alentar y animar al cambio. Las decisio-
nes deberén, como en Lodos los casos, tomarse por consenso y ser publicas. Se ha de
recordar también que uno de los cambios basicos que implica el proceso de transfor-
macion es que las familias o el profesorado pasan a colaborar para construir [a
escuela que suefian, Estan todos y todas embarcados en el mismo proyecto.

Fase de planificacion: activacion del plan de transformacion

Sabiendo donde queremos llegar (suefio) y qué es lo prioritario que se quiere
hacer (prioridades) hay que activar el pian de transformacién y planificar como lle-
varlo a cabo. Esto puede durar unos dos meses. La base de acclon son las prioridades
gue se han establecido en la fase anterior. Una comision previa debe hacer la pro-
puesta de agrupacion de prioridades por temas y yrupos de trabajo, para la asamblea.
Las decisiones deberdn tomarse entre toda la comunidad.
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Fofmacién de las comisiones por prioridades

Se han de formar comisiones en funcién de las prioridades. Estas comisiones
han de ser heterogéneas, con el profesorado, familiares, alumnado, otro personal de
la escuela, asociaciones locales, asesores v asesoras para trabajar en una prioridad
determinada, Las prioridades pueden ser de todo tipo, en funcién de las propuestas
y el suefio de la escuela, por ejemplo, informatizacion de la escuela, biblioteca, au-
menta de la participacion y contacto con las familias que vienen menos, problemas
del entorno, recursos econémicos y materiales, asistencia del alumnado, formacidn
de familiares, del profesorado y del voluntariade, situaciones conflictivas en la es-
cuela y el entorno (vandalismo, absentismo, ete), multiculturalismo, aprendizaje v

organizacian del curriculo, salud, alimentacion, deporte, relaciones externas y con las,

administraciones, ete.

Es decir, pueden salir tantas comisiones come prioridades pueda haber én una
propuesta de cambio. A criterio de la propia escuela se priorizardn unas comisiones
sobre otras o se planificard de una determinada manera. Esto es parte del trabajo de
esta fase. Es importante, por otra parte, que en la activacian de estas comisiones se
dé la delegacion v la participacién general. Bl proceso de participacion se genera con
la misma participacién y el autocontrol de la asamblea que llevard a corregir y reim-
pulsar aquello que no vaya funcionando.

Activacién del plan de accion

Cada comision ha de elabarar una serie de propuestas factibles en los plazos que
cada tema demanda, Estas propuestas se presentan a los Grganos del centro que los
aprueba, matiza, ete. A partir de ahl, esa misma comision es la encargada de activar
los cambios o las propuestas que ha realizado. En resumen, en esta fase, la comunidad
de aprendizaje es un proyecto que funciona, que estd en plena transformacion, aun-
que muchos de sus elementos no hayan sido llevados a cabo todavia,

Consolidacién del proceso

El proceso de transformacion en comunidad de aprendizaje no tiene un final
conereto. Es en si mismo un procesa que busea continuamente la mejora en el apren-
dizaje. Las fases anteriores sirven para ponerlo en marcha. Los aspectos que esboza-
mos a continuacion, aunque les sequimos denominanda foses, son mas bien
offentaciones generales integradas para la consolidacion del proceso. No tienen una
especificacion temporal sino que deben aplicarse permanente y simultineamente.
Dependen de ls evolucién de cada proyecto. En unos casos habra més asesoramientao
y €n otros menos.

Para la consolidacién del proyecto es importante una continuidad en los equi-
pos gue enlacen los procesos de un curso para otro. Una vez iniciada |a transformacion,
la planificacion del nuevo curso serd ya diferente, con las dindmicas que hayan
surgido de todo el proceso anterior.

Fase de investigacién

En la medida en que se desarrollan nuevas actividades y se desarrollan métodos
para la mejora de los aprendizajes, se reconvierten los grupos y los niveles, ete., &l barrip
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experimenta y vive €l cambio en os procesos educatiyns. Esto demanda investigaciin
comunicativa con la que la experiencia del cambio se madifica a partir del andlisis y ln
reflexion redlizada. La investigacion pretende estimular la generacidn conjunta de co
nocimiento, transmitirlo al conjunto de la comunidad vy llevarlo a la practiea.

La implantacion de una comunidad de aprendizaje practicamente siempre in
plicard la ampliacién del horario de apertura de la escuela para hacer mas activida
des. Entre los camblos més importantes en el dmbito pedagdgico cabe destacar [
posibilidad de que personas colaboradoras entren en el aula (en otros espaclos del
centro educative, ya habrén empezado a colaborar en fases anteriores) para trabafu
con los maastros y las maestras en los aprendizajes personalizados. También cabe la

posibliidad de que dos maestros o maestras trabajen juntos en un aula, lo que
tampoco es demasiado frecuente. _
QOtro punto impartante son los grupoes interactivos, untipe de organizacian Mexible

del aule con el objetivo de potenciar el aprendizaje dialégico mediante un sequimien
Lo individualizado y grupal, una estrategia diddctica mas activa y motivadora, apro
vechando al maximo los recursos humanos y materiales. Son grupos heterogéneos en
sus capacidades, orientados a aumentar el aprendizaje del alumnado en el aula esta
bleciendo una relacién entre profesorado, valuntariade y alumnado en una red de
interacciones, Todos estos cambios deberdn ser analizados v evaluados periodicamen
te de manera que reviertan en un aumento real del aprendizaje de los nifios y nifias

Fase de formacion

Todo cambio necesita instrumentos nuevos y éstos frecuentemente exigen una
formacion diferente a la que se ha tenido. Los procesos de formacion deben ser coo
dinados por la comisién gestora o por una comision de formacién que programe 4 lo
largo del curso diferentes actividades. Cada comisién puede pensar que necesita mis
informacién o mas formacion en un aspecta determinado de su trabajo o de su pro
puesta, Se pueden organizar incluso unas jornadas intensivas sobre un tema concrelo
como multiculturalismo, gestién econdmica, mujer, ensefanza de lenguas, aprend|
zaje multinivel, etc,

El profesorado tiene ante si unos retos que le pueden inquietar, los cambios que
afrontard como docente implican varlar considerablemente su forma de funclonar,
de relacionarse con las familias, de dar las clases, ete. Tendrd que realizar, pues, in
plan de formacian intensivo y permanente, sobre todo durante los primeros tempos
de aplicacién. Esta formacion puede ser dada por personas expertas de |os centros ile
orientacion pedagdgica, por el equipo directivo del proyecto o por otros profesionales
del entorno.

El proceso de transformacion de una escuela en una comunidad de aprendizu
Je se convierte en un aliciente para una formacion mejor de las familias, lo que lleva
a muchas personas adultas a iniciar procesos formativos. Para la mayoria de las {0
milias se hace preciso organizar algunas seslones de formacién sobre la nueva formn
de trabajar conjuntamente con la escuela, la respensabilidad de las famlllas en los
procesos educativos, formas de mejorar el ambiente educativo en casa, sequimlentn
del proceso educativo y la aplicacién del proceso de transformacion v de sus poslbi
lidades de participacion.
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Los centros de formacion de las familias y Ja comunidad

El planteamiento global de las comunidades de aprendizaje tiene como con-
secuencia una revision de los planteamientos actuales de los centros de formacion
del profesorado, Hasta el presente, el currfeulo, la evaluacion, las novedades pe-
dagdgicas se trabajan exclusivamente con los maestros y maestras, Los problemas
de fa alimentacién infantil, juegos y juguetes y similares son tipicos de las escuelas
de padres y madres. Por otra parte, otros agentes como pueden ser el Ayunta-
miento, organizan frecuentemente actividades deportivas, culturales o se preccu-
pan por las drogadiceiones.

Nuestra propuesta es |a creacion de centros de formacion de las familias y la
comunidad en los que todas las personas interesadas puedan tomar parte en los pro-
cesos formativos de cada grupo. Si estamos proponiendo una formacion v un trabajo
conjuntos en las escuelas, la formacion de todos ¥ todas deberfa estar igualmente
interconectada.

Fase de evaluacidn

Por‘evaluacitn entendemos la valoracion permanente del proceso de transfor-
macion de [a escuela en comunidad de aprendizaje con el objetivo de tomar las de-
cisiones que lo mejoren. En la evaluacian participan todas Jas personas implicadas en
el proyecto, desde las familias, el alumnada v el profesorada. Con posterioridad se

© podrian establecer evaluaciones paralelas con experiencias semejantes o con grupos

difererites. En este proyecto, evaluar no es inspeccionar desde la lejania mental de |a
persona experta ajena a la vida del centro. Significa especialmente colaborar en
la mejora de las practicas de un proyecto y animar a sus protagonistas a seguir trans-
formando su escuela, '

Es importante que en la evaluacion del proceso no sélo emerjan los cambios
importantes que hay que Introducir, sina también gue se consideren positivas las trans-
formacioncs conseguidas hasta el momento. Un ejemplo lo encontramos en la
participacion de las familias, Puede que en fases iniciales se considere fa necesidad
de una mayor implicacién, sin embargo, se han de reconocer como posltivos los
lagros consequidos en ‘este proceso.
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El aprendizaje dialogico

El aprendizaje dialogico

En capltulos anteriores hemos visto cémo el desarrollo de la sociedad de 12 in-
formacion y de las teorfas de las clencias sociales v educativas actuales prima los
aspectos dialogicos de la accion social. En este capitulo concretaremos y definiremos el
principic regulador de las comunidades de aprendizaje, el aprendizaje dialégico, y ex-
pondremaos algunos de sus principios. La comprensidn de las implicaciones v aplica-
ciones pars la educacion serd ampliada paulatinamente a fo largo de la explicacién
de cada uno de estos principios. Al aprendizaje instrumental v la iqualdad de dife-
rencias les dedicaremos unos capitulos especificos.

El concepto de oprendizaje dialdgico v el de comunidades de aprendizaje han
sido investigados y desarrollados por CREA de la Universitat de Barcelona (Casamit-
jana y otros, 2000; Flecha, 1987), del que formamas parte, a través de diversas in-
vestigaciones, lecturas y debates que han tenido como ejes la profundizacién en las
teorfas educativas y sociales, asi como la practica y la participacion en actividades
educativas. Bl enfoque de estas investigaciones ha sido siempre una metodofogia par-
ticipativa en la gue la voz la tienen las personhas en sus contextos habituales, sean los
centros educativos, las actividades culturales o los espacios de su vida catidiana,

Habermas (1987), en su teoria de la accién comunicativa, desarrolla una
coneepeion de la competencia comunicativa en la que demuestra que todas las per-
sonas somos sujetos capaces de lenguaje y accidn. Beck (1998), con su teoria de la
modernizacion reflexiva, demuestra que la reflexién mediante el ditlogo es un ele-
mento cada vez mas determinante en nuestra saciedad y de nuestra individualidad.
Freire (19970) v ¢l trabajo de CREA (1999) demuestran como ese didlogo reflexivo
provoca mas aprendizaje instrumental y més solidaridad que la ensefianza tradicio-
nal o la individualizacion del proceso.

La concepeién comunicativa plantea que el aprendizaje depende principalmente
de las interacciones entre personas. En el caso de las alumnas v los alumnos, la cons-
truccion de significados se basa en las interacciones que resultan de un didlogo igua-
litario entre pares, con el profesorado, los famillares, amistades y otras personas. En
las comunidades de aprendizaje las personas participantes tienen el objetivo de

a |



