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24 septiembre: Participacion
y deliberacion

eParticipacion
*TAREA

01 Octubre:
Liderazgo y ética

(Gloria Zavala)

08 Octubre:

Toma de decisiones y manejo
de conflictos

(Gloria Zavala)

e Conformacion de Grupos de Trabajo

Rocio Annunziata Democracia
local, participaciony
representacion

15 Octubre

Representatividad y
diagnostico participativo

(Victor Fernandez)

Técnicas de diagndstico territorial

22 Octubre

Mejoramiento
organizacional/colectivo

(Gloria Zavala)

05 Noviembre.
Trabajo Conjunto
Técnicas de Vinculacién
(Victor Fernandez)

Experiencia : Maria José Pérez

Gonzalo de la Maza Constitucion
y participacién

12 Noviembre.
Redes Locales

(Victor Fernandez)

Sociograma

Pierre Yves Guihéneuf
Mediacidén y negociacién

19 Noviembre
Priorizacion
(Victor Fernandez)

Flujograma. Votaciones
ponderadas.

Jone Martinez-Palacios
la institucionalizacion de la
participacion
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¢Qué es participar?

Partficipar es
promover y aceptar
logicas distintas . La

participacion que
importa es la que
cambia la realidad
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Como dibuiar un sociograma

CUA[}RANTES Y POSICIONES EN EL Mapra SociaL

A

wo | OAl 0 | 11 A 12
A
8[
Medio 5
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Bajo 1‘ 4
'Pode‘r ® ’ >
('“““E”“""‘/ Afines Diferentes Indiferentes  Opuestos
Afinidad
(posicién)

__________________________________

| . |
| . Grupos informales - Asociaciones A Instituciones |

| @ Problema/tema sobre el que estamos trabajando, en este contextoy en |
| el momento actual |

__________________________________

Analizador: Es aquello
sobre lo cual se
posicionan.

Puede ser “Analizador
Historico”, puede ser un
tema que ya esta
presente o puede ser
construido
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Estrategias

e Se planifica no desde la individualidad sino desde Ia

re

* Hay 4 estrategias basicas:

* Trabajar con los aliados

* Negociar con los diferentes
» Seducir a los indiferentes
 Aislar a los opuestos

Todas ellas requieren gestionar vinculos

A ——
alto
I
| H
L
medio ]
_ . |
™, |
| . | |
_ |
ISISTT |||lr| ||'|ll:|l|
Y | ra
[ |
bajo — [
-|
_|
Influencia B

Afinidad cereanos

Se trata de intentar lograr que “los de mayor
confianza entre si puedan ganar a los diferentes

para enfrentar a los antagonicos” (Martin
Gutiérrez, 1999, p. 137).

diferentes

indiferentes
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Analizando el sociograma (que cosas mirar)

* Ver el tipo de actores: si priman las instituciones o los actores
informales

* Observar el grado de conexion existente

* Mirar cual es nivel de poder existente en nuestro grupo y con quien
es necesario contar

* Ver si nuestro grupo de encuentra bien o mal conectado

» Disefnar estrategias de vinculacion, sobre todo entre afines y
semejantes

Lo mas importante: verificar por medio de entrevistas u otros mapeos
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Redes v estrategias

* El sociograma es una herramienta muy potente
para describir y diagnosticar. Y tambien nos
sirve para disenar estrategias de accion. ato

* Se trata de conectar o desconectar con la
finalidad de cambiar las relaciones entre las
redes y cambiar la circulacion del poder )
medio

* En su caracter diagnostico, se trata de o
profundizar discursos y anclajes para
“reenmarcar” y

=] (o]

* En su caracter estrategico, se trata de B "
cartografiar relaciones de poder (colaboracion mnfvenci

con ﬂ | CtO ) Afinidag cercanos diferentes indiferentes opuestos

* En buena medida, las posibilidades de
trasformacion pasan por las redes
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e Reuniones,
coordinaciones,
colaboracion

e Planes,
proyectos

e Afinidad
e Confianza

e Reconocer e Mostrar / no * No es conflicto
intereses como mostrar abierto (poder)
legitimos e Tu mejor cara e Es bueno

e Coincidencia (lo mas conocer el
tactica, relevante o mapa de ese
divergencia valioso) lado
estratégica e Busca interesar

e |ntercambio de e Puede volverlo
recursos cercano o
(cooperacion) diferente

e No busca
volverlo
cercano
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Asambleas y priorizacion

Herramientas de la transformacion democratica



Mecar

iIsmos participativos e intensidad

nartici

Masividad

Intensidad
participativa

nativa

Participacion
Masiva.
Mecanismosde
informacion
local.
Participacion
tradicional.
Mecanismo de
asamblea.
Decisoria.

Participacion
deliberativa.
Mecanismo

grupo motor.
Propositivay
decisoria
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Asambleas

* iQué entiendes por
Asamblea?

* ¢En cuales has participado?
e iQué es lo bueno y lo malo?

[N
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Asambleas

* Al menos un parte de |la mala fama de los métodos participativos
viene de |la Asamblea como mecanismo

* Discusiones que no acaban nunca, exposiciones aburridas,
agresiones verbales, falta de decisiones, manipulacion, etc.

* Pero este mecanismo forma parte de muchos colectivos,
organizaciones y politicas.

* :CoOmo mejorar?. Hay 3 puntos: La eficacia, |a participacion
democratica y las relaciones de cordialidad y cooperacion
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Eficacia

* Es cumplir con lo que la Asamblea se
propuso. Que se aborden todos los
temas planificados, que se tomen las
decisiones y que se haga en el tiempo
pensado.

;;;Asamblea! !!

* Para esto:
* Debe planificarse la Asamblea
* Debe convocarse de manera efectiva
* Los problemas deben estar bien analizados
* Deben respetarse los tiempos
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Participacion democratica

,l._

[PART < PA |

e —— i~ ————

* Deben escucharse y ser tomadas en cuenta
todas las posiciones, fomentando el aporte
de todos los involucrados. Para esto:

* Debe contarse con toda la informacion
necesaria

e Deben tomarse decisiones sin
imposiciones ni coaccion

 Las decisiones deben tomarse
preferentemente por consenso. Si
hubiera que votar esto debe informarse
previamente y las alternativas deben
ser equivalentes
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Relaciones personales de cordialidad y
cooperacion

* El clima de trabajo debe ser
agradable, basado en el respeto
mutuo y resolviendo conflictos de
manera no violenta. Para esto:

* Hay que garantizar confianza para
abordar los temas

* Se debe procurar crear un clima
optimo, usando dinamicas de
presentacion o trabajo

* Se debe dar espacio al humor o al
compartir alguna comida.
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La palabra como
recurso

* La palabra es un recurso y como tal
se encuentra desigualmente
distribuido

» Esto significa que algunos acceden a
este recurso mejor que otros:
hombres, educados, con dinero
“hablan mejor” (Bourdieu)

YA LLEVAMOS 437 miL
HoRAS DE DERATE SIN
WEGAR A UN AGWERDQ...

* Hay un habla legitima y un habla que
no lo es

* Una buena parte del éxito de una
asamblea se juega en redistribuir ese

recurso. Acercarse a con-versar
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La condiciones de |a

asamblea
HAY QUE ABRIR .
1 DEPATE SOBRE La asamblea se da en un contexto
Como ABRIR EL DEBATE * Tienen “sesgos de representacién”. Hay
gente mejor dispuesta a participar que
otra

* No es un dispositivo “inocente”.
Funciona mejor en compania de otros

Dowie] dispositivos participativos

PAZ-
i * Reclama ser un espacio privilegiado de
deliberacion
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Algunas ideas: Uso del espacio

Se puede organizar de dos formas:
* Unidireccional: todos dirigidos a un solo foco de atencidn

* Participativo: en circulo, de manera de poder ver a los demas.
Favorece el intercambio de ideas.

* Fijarse en simbolos de poder o autoridad

Se puede ir variando segun el objetivo de la reunion.
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Algunas ideas: la visualizacion

Es fundamental que se vea.

“Lo que escucho lo olvido,, lo que veo lo recuerdo,
lo que hago lo aprendo”

Lo mas simple es el papeldgrafo, pero hay otras
técnicas: dibujar acuerdos, escribir para
sistematizar, usar sticker o post-it de colores,
tarjetas de cartulinas, dibujos, etc.

Los acuerdos o conclusiones deben quedar escritos

Puede usar una “zona de descanso” para temas
gue no se puedan tratar
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Técnicas: Phl|lp 66 » Fragmentar el grupo,

aumenta la participacion

e Desde 7 ya se requiere
moderador

« Al haber participado, Ia
persona se siente parte
del resultado final

e En grupos pequenos es
mas dificil bloquear o

* Un grupo grande se divide en grupos de manipular
6 personas « Se recogen mas ideas o
, , temas que cuando el
* Trabajan en un tema durante 6 minutos grupo es grande

* Las conclusiones se llevan al conjunto
del grupo
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* Cuchicheo: se trabaja sobre un temao
una pregunta entre dos personas
durante un tiempo. Luego de eso, hay
mas disposicion a hablar

* Reflexion previa: cada persona de
manera individual reflexiona sobre un
tema en silencio y anota en una tarjeta
las conclusiones. Luego se debate en
grupos pequenos. Hay menos filtro y
salen buenas ideas

* Debate libre: Es la interaccion en
asamblea grande, no hay mucha
estructuracion previa

Curso técnicas de mediacidon y democracia deliberativa 2022



Priorizacion

* Priorizar es poner en juego lo urgentey lo
importante

* Hay diferentes formas de priorizar, que
van mas alla del voto por una opciony
permiten abrir posibilidades creativas y
permitir que decidamos entre tod@s

* Decidir que hacer es justamente uno de
los desafios

* Hay técnicas analiticas y otras de decision
colectiva (mas politicas

* Las opciones deben estar claras y ser
comprendidas por todos
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Matriz de priorizacion

e Consiste en poner en juego dos
criterios e ir ubicando las +
acciones en esa matriz

* Sirve como analisis colectivo y
permite priorizar

* Funciona mejor cuando hay

muchas idea e iniciativas

* Habitualmente se usan criterios
de impacto y costo

 E|l cruce da como resultado 4
cuadrantes -

O 0 0T 3 —

v

- Recursos +
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Votacion ponderada

e Cada persona recibe 3 votos con
valores 3,2y 1

* Vota por lo que le parece mas
relevante priorizando el valor mas
alto g

) “Compushvls Fsie

* Puede introducirse la regla de O covto =
que no se vota por lo de propio B i < s B

* Luego se suman los votos totales D) whewnc oy i

QR v d - mEv
* Permite abrir la votacion y las @ heen e B e
ideas ) i

o =z==tr=

[ropesns
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» Comunidad

Votacion abierta

Cada persona recibe 506
porotos

Se hacen urnas con
frascos o vasos frente a
las ideas a votar. Se
pueden poner numeros

Cada persona vota,
distribuyendo como
mejor le parezcan

Permite abrir la votacion
y las ideas

Funciona bien con grupos
grandes y pequefnos
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Votacion abierta

* Cada persona recibe 506
porotos

* Se hacen urnas con
frascos o vasos frente a
las ideas a votar. Se
pueden poner numeros

* Cada persona vota,
distribuyendo como
mejor le parezcan

* Permite abrir la votacion
y las ideas

* Funciona bien con grupos
grandes y pequefnos




Planificacion participativa

Caminos para la transformacion social



Planificar

* “La planificacion es la reflexion que precede y preside la accion”

La paradoja de la Planificacion

* Cuando se tiene menos necesidad de la planificacion porque nada
cambia, la planificacion opera mejor; es cien por ciento eficiente. Pero
cuando, a causa del cambio rapido y universal la planificacion es mas
necesaria, esta no opera en absoluto: su eficiencia es cero”

* La paradoja se desvanece si abandonamos la idea de que Ia
planificacion descansa en nuestra capacidad de predecir el futuro. No se

refiere ni al conocimiento (conocer el futuro) ni a la accion, sino a la
mediacion entre ambas.

. Me?lia entre calculo y accion en situaciones de poder compartido y
conflicto.
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Planificacion
Normativa-Técnica
(sectorial)

Escalera Enfoques de
ey, Planificacion y Enfoques d
“ra, Participacion s
Ny - p : \

Planificacion

Planes técnicos y tramites Consultlva-_Telcnlca ok
burocraticos (peciond) Planificacion m
-8 g Diagnésticos técnicos y/o Estratégica bl 2 :
n O participados y propuestas  (sectorial y/o integral/ "uy ® P aa’ :
(O} 8 técnicas causa-efecto lineal) Planificacion Ta, "y @’
8. = Diagnosticos técnicos y/o  Estratégica-situacional gy ’ ¥
B (= participados y propuestas  (integral/causa-efecto S—
T o técnicas compleja) Blanifieacion =
W o Participativa 3 Planes de accién =
Diagnosticos participativos  (integral/causa-efecto ® integrales y sustentables -
y propuestas técnicas compleja) ®  autoy cogestionados :
f' * ( ' :) Autodiagnésticos y planes: Democracias de W
" de accién participativos . iniciativas desde "
® cogestionados a abajo o directas I
s (autoy cogestionadas i
. -
La gente colabora como La gente se implica La gente se identifica ™ La ger:jte sg Al o(;)rganl_za =
Gente La gent;e no Sl'e toma en La gr?tme se to'gate” individuos o grupos, €N grupos o con en las redes y aporta ™ egr“; c?i\?i d: d(:a“sj ? Oair;: :
cuenta, solo como cuenta como objeto, a una consulta, por representantes en conjuntos de m P prop i
numeros estadisticos sin iniciativa separado 0 por sectores acelbn doliberartes ™ (talleres, asambleas y
m  autoformacion-accion) :
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlllllllllllllIllllllIllllllllllll’: Sujetos enredes que ™
: ®  toman decisiones sobre ™
Sujetos en redes que - todo el proceso "
comparten latoma g o n
S instituyente
de decisiones - — ooom
Actor que participa y se . a Autogestiony cogestion g
implica interactivamente Participacion directa y s segun ambitos de .
gestion compartida - actividades "
Actores que participan Participacién indirecta (COgeStién) ..
contestando a la (de la gente) y gestion y

“‘lwllllllllﬂ

O C
T O
n O
) 8 consulta control directo -
8. — Agentes que participan — " (del Estado) .t e
o 'c asistiendo a sesiones Participacion consu_lpva " a®
"E ® informativas (de la g.ente) y gestion y 5 L
W o Usuarios que participan = control directo (del Estado) "
- e Gestion y control ant® Fuente: CIMAS,2012
(del Estado) st Mientras los enfoques de participacion van intentando “subir

niveles” o “abrir espacios” hacia la organizacion democratica
participativa, los enfoques de planificaciéon van intentando
S e legar (o aterrizar) a la planificacion “de abajo hacia arriba”.
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¢COmo actuar en conjunto?

Una de las cosas que tenemos
gue aprender es que para
poder actuar en conjuntoy
cambiar las cosas, necesitamos

planificar.

Tener un plan puede hacer una
gran diferencia en nuestra
accion. No dice qué podemos
hacer y por donde partir
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Necesitamos planificaciones, pero no
cualquier planificacion

* Que se enraice en lo que esta pasando en lo social

* Que logre resolver problemas muy concretos
* Que se haga cargo hasta donde pueda de la complejidad
* Que empodere a la gente y no solo a los técnicos y los politicos
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El flujograma, una herramienta para
planificar.

* El flujograma es una
herramienta que nos
permite planificar.

g

* Nos sirve para ordenar los
problemas y mirar como
estan relacionados

* De esa manera podemos ser
mas efectivos
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Tecnica: el flujograma

* Creada por Carlos Matus. Reformulada por TR Villasante.

* Sirve para debatir la relacion entre problemas previamente
identificados.

* Esta a medio camino entre diagndéstico y planificacion
* Se visualiza lo que tenemos, creando “redes de problemas”

* Permite construir acciones sobre las relaciones entre los problemasy
no respecto de los problemas mismos. Es relacional, no lineal.

* Responde de manera sencilla a las preguntas é Cuales son los
problemas que tenemos? ¢ COmo se relacionan entre si?

* Permite profundizar (reflexividad)
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Sociopraxis: pasos de un proceso de construccidon de conocimiento

@

RECONSTRUCCION
de redes, conjuntos
de accién y contenidos

Talleres para la devolu-
cién y reconstrucién de
socio-gramas y pro-

3

de integracién de ima-
ginarios y de necesida-

PSSt estretesTeeTs > des-socialestocales
N
3
Talleres con trabajo de campo en las <9/f 600 Difusidn, formacién y participacién en
redes sociales. O\,o" " la reali-zacion de los Proyectos.
Triangulacidon de conversaciones .((;\OQ-.:‘,.::» Programaciones de acciones
W %, integrales.
\\»o Q/-
o G/
@ ~‘ e e @
y PRAXIS
SINTOMAS ) . .
. e Nuevos fendmenos que Vivencia de los proce-
negociacion inicial .
dei Desbordan lo planteado. sos y generacion de
€ Intereses Evaluaciony nuevas nuevas situaciones
Propuestas.

Negociacion previa
para objetivos y
método

cierra

Trabajo enlasredes
Conversacionales:

contenidos:y
Qciogramas

CRONOGRAMA POSIBLE

cierra

Praxis y desarrollo
3 accion; con

nuevos
sintomas

abre



Paso 1: Ordenar los problemas

* El primer paso es anotar los problemas
y las causas de los problemas en

tarjetas o post-it

Economia

Educacion

Salud

Participa
cion

* Luego esos problemas se ordenan en Lo
una matriz donde diferenciamos por podemos
un lado los grandes temas y por el otro resolver
si son problemas que podemos Lo
resolver o no podemos
influenciar
* Los temas pueden ser variados (3 0 4 ol
es suficiente) vodemos
* La idea es diferenciar entre aquellas resolver

cosas que podemos resolver, aquellas
gue podemos influenciar y aquellas

gue no podemos resolver
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* Eje de poder
e Categorias o temas

EIEMPLO DA MATRIZ ELABORADA PARA ANALIZAR LA RELACION ENTRE LAS PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS A
. RADA P . (emergentes)
|_TRA‘I-’E‘S DE UNA CRONOLOGIA HISTORICA ({DNTIHUﬁCIDH DEL EJEMPLO ANTERIDR:}.

* Se ubican los
problemas en esa
Fuera de matriz

nuestro alcance
* Los problemas pueden
Algo pademos estar de antes K/ienen
hacer (con otros) del dlagnOSt|CO) O Se
pueden trabajar
vepende de grupalmente (ej:
grupos pequenos)

nosotros

CONTEXTO  INFRAESTRUCTURAS PROGRAMACION EQUIPO
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Paso 2: relacionar los problemas

* Los problemas se relacionan entre
ellos. Algunos son causa de otros.

Contexto Infraestructuras Programacion Equipo

* La idea es que una vez que tenemos
los problemas en la matriz, los
podemos relacionar mediante
flechas.

* Una flecha indica que es problema
es la causa de otro

)

* No importa que quede “enredado”,
pues luego podemos analizarlo con
calma
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* Grupalmente (ej:

Contexto Infraestructuras I Programacién Equipo
o8 mﬂwludmmmmm l} Ienar|0 se u blca N
respander a las Y RES10D H |
litica ; ,
o | | e | | os problemas en los
- cuadrantes.
_g 8 concapto/espacio | ‘
53 |
: - * Esta parte genera
e ]
| ' “ . ”
| howy | il R MICroconsensos
- : luz, servidores, . A | N USRI >
: MR s e e - respectodela
i r s | |
L | s s s — | Manera en que
jp| e B e g | we vemos los
= { by € "
58 £ - ool e |
2% | —_— | problemas
| Mecanismos que ! | entendimientn con
{ nen barreras al Trabajando | | artistas de ’ o
S — | s o Permite llegar a una
ety e e SRR, AR PR CNENG| (IR SPRGEE o | A
\ } | Jinterlocucién |
| | o mayor profundizar
3 Faita danda:i en & s | mﬂs:::t:‘w en :
| técnicos en | SRR H
M ! Funclonalidad relacion a la proyecciones
: § J dmb ap:sr:::i :el Nohavpm;:( o
T e | para trabajor
§§ | ; Falt$mluar pizyecte
los proyectos
| |
i Deficienclas para 3
enclesca | (e o | °°.'°:w°“
l p— |
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Paso 3: Analizar

* Hay que ver cuantas flechas entrany
cuantas flechas salen de cada tarjeta.

* Las tarjetas de las que salen muchas
flechas son las causas.

* Las tarjetas a las que les entran
muchas flechas son las consecuencias.

* La idea es que podamos actuar sobre
los problemas principales (a los que les
entran mas flechas) abordando sus
causas.

e Conviene partir por algun problema
gue esté mas cerca de lo que podemos
resolver
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Analisis

* Ver como se distribuyen los problemas: area e influencia

e Se cuentan las flechas que entran y salen de cada tarjeta

* Le salen muchas flechas: es una causa

* Le entran muchas flechas: es un efecto

* Le salen y le entran muchas flechas: es un “nudo critico”

* Se puede dividir entre causas / efectos y elementos intermedios

* Se trabaja cada problema como una red mas pequefia. Con eso se
pueden planificar acciones

* Empodera: aunque no podemos resolver, siempre podremos influir
* Conecta: los temas sensibles con los temas integrales
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Paso 4: Actuar

COMNVIVEMCIA ORGANIZACION MEDIO AMBIIEMTE INFRAESTRUCTURA i También pOdemOS I(aiS|ar” un
problema, tomando en cuenta solo

las tarjetas con las que se
relacionan.

Lo podemos controla

* ESo nos sirve para comenzar a
- | L actuar. Con este analisis podemos
| = ver gque acciones tomar

Lo podemos influencia

* Si luego ordenamos esas acciones,
ya tenemos nuestra planificacion

Mo lo podemos
Controlar
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Lo podemos controlar

Lo podemos influenciar

No lo podemos Controlar

EDUCACION

ECONOMIA

CULTURA

SALUD

Falta de conciencia
o ¢educacion?
sexual

Acceso a
informacién

(educacion)

Falta de educacién

integrac

Acceso a
informacién
(Economia)

Falta de

ion a

organizaciones

A

| S

/

de gu

Falta de
referentes

ia

Dificil ac

A\ A 4

A

y

Falta de
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Lo podemos controlar

Lo podemos influenciar

No lo podemos Controlar

EDUCACION ECONOMIA CULTURA SALUD
I/1 Causa/ Efecto Falta de e
© Principales causas integracion a
Il organizaciones
) Acceso a
O Principales efectos informacion
(Economia) Falta de /1
referentes
de guia
Dificil acceso
1/5
ala cultura
171 1/2 171 ’
individualismo i
Falta de conciencia Falta de Falta de
o ¢educacion? oportunidades valores Acceso a la
sexual laborales n/1 sociales informacion
(salud)
Falta de lugares
Acceso a Carencia de esparcimiento
informacion 1] econémica Acceso a la
(educacion) colectiva informacion
(cultura)

Falta de educacién

Baja escolaridad K

vV/4

cesantia

Bajos
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econémicos

/2
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Consumo de
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Nudos Criticos: las
causas

Acceso a la
informacién (cultura)

Baja escolaridad

Acceso a la

informacién (salud)

Cesantia

O 000

Elementos

mediadores
Acceso a Falta de
informacion referentes
(Economia) de guia

Falta de conciencia
o ¢educacion?

Nudos Criticos:
Efectos
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sexual
Acceso a Falta de
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valores
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N.C. 1

Lo podemos controlar

Lo podemos influenciar

No lo podemos Controlar

EDUCACION ECONOMIA CULTURA SALUD
> Falta de <
[ ] Nudo critico integracion a o—ﬁ
I:l Causa directa organizaciones |«
|:| indi Acceso a
Causa indirecta informacion
[ Efecto directo (Economia) Falta de
referentes
de guia
" . . . .
Falta de conciencia Falta de individualismo Falta de
0 ¢educacion? oportunidades f valores Acceso a la
sexual laborales / sociales informacion -
(salud)
Falta de lugares ®
Carere de esparcimiento
econdémica Acceso a la
colectiva informacion
(cultura)
\ |
\ Embarazo
/ h | adolescente
Falta de educacién :/ cesantia \
I Bajos .| Consumo de
Baja escolaridad recursos "| pastabase |¢

T

econémicos T




N.C. 2

Lo podemos controlar

Lo podemos influenciar

No lo podemos Controlar

EDUCACION ECONOMIA CULTURA
Falta de
[ ] Nudo critico integracion a
I:l Causa directa organizaciones
I:l indi Acceso a
Causa indirecta informacion
[ Efecto directo (Economia)
Dificil acceso |«
ala cultura
A ﬂu
Vil
Falta de lugares
CalerEE de esparcimiento
econémica Acceso a la
colectiva informacion
(cultura)

Falta de educacién

< + cesantia +




N.C. 3

Lo podemos controlar

Lo podemos influenciar

No lo podemos Controlar

EDUCACION ECONOMIA CULTURA SALUD
|:| Nudo critico
[ ] Causadirecta
|:| indi Acceso a
Causa indirecta informacion
[ Efecto directo (Economia)
\4
Falta de conciencia Falta de
0 ¢educacion? oportunidades Acceso a la
sexual laborales informacion @

Baja escolaridad

Acceso a la
informacion
(cultura)

(salud)

~ |

~N

\L

cesantia

A

T
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econémicos

~

Embarazo
adolescente

Consumo de
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N.C. 4

Lo podemos controlar

Lo podemos influenciar

No lo podemos Controlar

EDUCACION ECONOMIA CULTURA SALUD
Falta de <
[ ] Nudo critico integracion a
I:l Causa directa organizaciones |«
|:| indi Acceso a
Causa indirecta informacion
[ 1 Efecto directo (Economia)
\4
Falta de conciencia Falta de
0 ¢educacion? oportunidades Acceso a la
sexual laborales informacion @
(salud)
Acceso a la
informacion

(cultura)

T~

Embarazo

\L

Falta de educacién

!
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A

T
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N.C.5

Lo podemos controlar

Lo podemos influenciar

No lo podemos Controlar

EDUCACION ECONOMIA CULTURA SALUD
Falta de <
[ ] Nudo critico integracion a
[ ] causadirecta organizaciones [«
|:| indi Acceso a
Causa indirecta informacion
[ Efecto directo (Economia)
Y
Falta de conciencia Falta de
0 ¢educacion? oportunidades Acceso a la
sexual laborales informacion @
(salud)

Acceso a la
informacion
(cultura)

T~

\L

Falta de educacién

!
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T
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pasta base |&




No lo podemos

Lo podemos controlar

Lo podemos influenciar

Controlar

CONVIVENCIA ORGANIZACION MEDIO AMBIENTE INFRAESTRUCTURA
Despreocupacion Basureros
de vecinos por su sacan bolsas
Gente entorno d ;
orgullosa, No ser solidarios erejasy
egoista. Falta con el otro acumulan
empatia A
La gente
part|C|F()ja S|°|° La gente saca la basura
:uan ° Ie en la noche y perros
Existe ofrecen algo rompen las bolsas
rivalidad
entre /
vecinos | Desm(;c;eres Esri;);nck;rli)essen | Velocidad de
—7 por automoviles
Autoproteccién participar $
Desunién de los
. Los perros Porque no hay
vecinos
A vagos lomo de toro
T /A\
Hay muchas I
La ensefianza Juntas de Vecinos
(educacién) Piensan que es
Cahuin v "
. ., carretera
Malaintencion No se / Falta de aseo
organizo h en lavilla
Los perros
Flojera desparraman
la basura
La gente los bota
Se
Las autoridades [ construyeron 4
Miedo deberian Gente de sedes
habernos afuera viene a
organizado botar perros



* La mayoria de los elementos se concentra en los
sectores de INFLUENCIA . Esto significa que se
requiere un esfuerzo de trabajo conjunto con otros
agentes de la comunidad para resolver os problemas
gue detectamos. Hay que armar redes.

* La mayoria de los problemas estan en el ambito de
la CONVIVENCIA. En segundo lugar estan los
problemas de ORGANIZACION. También coincide
con gue estos ambitos estan mas cerca de nuestro
control. Deberian ser nuestro punto de partida.

 Temas de INFRAESTRUCTURA aparecen mas lejos de
nuestro control.

Curso técnicas de mediacidon y democracia deliberativa 2022



