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Estimados/as

Con mucha satisfaccién les hago entrega del presente documen-
to titulado “Transdisciplina en la Universidad de Chile: Conceptos,
Barreras y Desafios”, que es el resultado de un enriquecedor proce-
so de didlogo, que contd con la participaciéon de mas de 40 acadé-
micos y académicas de diversas facultades, centros de excelencia
y redes transdisciplinarias de trabajo de la Universidad de Chile. El
objetivo central de esta iniciativa es avanzar en la conformacién de
una comunidad académica que valora, reflexiona, aplica y propone
desde una mirada abierta e inclusiva, aproximaciones transdisci-
plinarias para la investigacién y la formacién en la institucion.

Durante los ultimos 5 anos, hemos impulsado con decisién los
lineamientos entregados por el Rector Ennio Vivaldi, de reforzar
nuestra misién estatal y publica, mediante investigacion de exce-
lencia y con pertinencia en la sociedad chilena con el objetivo de
aportar a la construccién de un pais sostenible en lo economico,
social y medioambiental. En este camino, la promocién y fortale-
cimiento de la interdisciplina y la transdisciplina ha sido un eje
fundamental de trabajo, que ha contado con un creciente nimero
de personas comprometidas en situar a la Casa de Bello como un
referente nacional e internacional en éste materia.

El documento que tienen en sus manos es fruto del esfuerzo de
personas expertas, directivos, académicos, profesionales y estu-
diantes que han trabajado para proponer una reflexién a la comu-
nidad universitaria, de los caminos posibles para transitar hacia
una cultura institucional interdisciplinaria y transdisciplinaria que
contribuya a la generacién de soluciones racionales, basadas en la
evidencia cientifica, para de esta forma abordar los desafios globa-
les, nacionales y locales desde una perspectiva de cooperacién con
el Estado, con el sector privado y la base social en la cual la Univer-
sidad de Chile esta inserta.

Saludos cordiales,

Flavio Salazar O.

Vicerrector de Investigacién y Desarrollo
Universidad de Chile
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|. CONTEXTO

Las discusiones, propuestas y descripciones que se presentan a con-
tinuacién, forman parte de los contenidos abordados en el “Primer
Workshop de Investigacién Interdisciplinar y Transdisciplinaria”.
Esta instancia se constituyé como un proceso dialégico que conté
con la participacién de mas de 40 académicos/as de diversas facul-
tades, centros de excelencia y redes de trabajo de la Universidad de
Chile, para avanzar en la conformacién de una comunidad académi-
ca que valora, reflexiona, aplica y propone desde una mirada abierta
e inclusiva, aproximaciones transdisciplinarias para la investigacién
y la formacién en la institucién.

Este trabajo se enmarca en el compromiso del “Plan de fortaleci-
miento de universidades estatales”, del art. 1° DFL (ED.) N°4 de 1981,
afio 2017, cuyo objetivo es la ejecucién y desarrollo del programa
“Fortalecimiento de capacidades para la formacién integral de los
estudiantes y el desarrollo de investigacién transdisciplinaria” (C6-
digo “UCH1799”), atendiendo especificamente al objetivo especifico
n°3: “Fortalecer la investigacién interdisciplinaria y transdisciplina-
ria de la Universidad de Chile, que contribuya al desarrollo soste-
nible del pais, mediante el apoyo a la generacién de redes, creacién
de centros y/o nicleos de investigacién de alto nivel, destinados a
profundizar materias como salud, agua, energia y cambio climatico,
sismologia y emergencias, infancia y adolescencia, y equidad de
género e integracién”.

En esta linea, desde 2014 la Universidad de Chile ha comprome-
tido esfuerzos de largo plazo para impulsar el trabajo interdiscipli-
nario y transdisciplinario, contribuyendo con la comprensién y so-
lucién de problemas multinivel, con un creciente didlogo entre la
academia, el Estado, los privados y la comunidad; siendo este marco
el que da sentido al presente documento.

El Programa “UCH-1799” estd orientado a la co-construccién de
un marco epistemoldgico que permita fundamentar una estrategia
institucional para el fortalecimiento del trabajo transdisciplinario
de largo plazo, permitiendo avanzar hacia la problematizacién de lo
que pensamos, percibimos y hacemos como trabajo interdisciplina-
rio en la Casa de Bello, bajo los principios de excelencia y pertinen-
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cia que guian el quehacer de la instituciéon. Considerando el desa-
rrollo de acciones en esta linea, han surgido interrogantes respecto
al sustento académico para el fortalecimiento de la Universidad, a
través del desarrollo de proyectos en investigacién, docencia y ex-
tensién transdisciplinar entre las diferentes unidades académicas.
Ademas, es fundamental definir qué es lo que se entiende y se hace
a nivel institucional cuando se habla y trabaja sobre y desde lo inter-
disciplinar y transdisciplinar.

Para dar respuesta a estas preguntas, se desarrollé un proceso
dialégico y participativo de reflexién grupal e individual denomina-
do ‘metédlogo’ (Urquiza, Amigo, Billi, Brand&do, & Morales, 2018), cuyo
fin fue posibilitar la co-construccién del presente documento de
trabajo. Este material deberia transformarse en un boundary object,
como insumo para la iteracién dialégica-reflexiva entre expertos/as
respecto al desafio que supone delimitar el marco de posibilidades
a partir del cual tomar decisiones y generar cambios institucionales
sobre proyectos de investigacién, docencia y extensién transdisci-
plinar.

Los resultados del proceso dialégico fueron agrupados en cuatro
secciones principales. Se comienza por una contextualizacién del
proceso, sus objetivos y metodologia desarrollada. Posteriormente,
se indican las principales definiciones y ambitos de trabajo, en
donde se sintetizan consensos y debates abiertos en torno a la dife-
renciacion y definicién de interdisciplina y transdisciplina, ademas
de sistematizar las expectativas y experiencias de una investigacién,
docencia y extensién transdisciplinar. Seguido a esto, se exponen
las principales barreras, desafios y propuestas identificadas por
los/as participantes del proceso dialégico. Finalmente, el documen-
to cierra con una serie de consideraciones finales, que incluye las
conclusiones de los/as participantes del proceso, como también re-
comendaciones para la continuacién de éste a partir de la revisiéon
de literatura especializada.

Finalmente, queremos destacar el esfuerzo y compromiso del
equipo académico que ha liderado el proceso que conduce a este do-
cumento. Este trabajo se ha concretado gracias a la colaboracién de
los profesores de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Enrique
Aliste y Yasna Contreras, la académica de la Facultad de Ciencias So-
ciales, Anahi Urquiza, y todos/as los/as participantes del Workshop.
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Objetivos del proceso

El objetivo general del proceso dialdgico es abrir un espacio de traba-
jo reflexivo en torno al concepto de transdisciplina, aplicado a pro-
yectos de investigacion, docencia y extension al interior de la Uni-
versidad de Chile.

Los objetivos especificos son:

e Desarrollar un espacio de discusion y reflexién, que favo-
rezca el reconocimiento entre académicas y académicos
vinculados/as al tema, para incentivar el aprendizaje co-
lectivo y el desarrollo de redes interfacultades.

e Condensar las percepciones, discusiones y reflexiones de
los/as participantes del proceso en torno a los conceptos
de inter y transdisciplina.

e Conocer la relevancia atribuida a la transdisciplina en ac-
tividades de investigacién y desarrollo, docencia y exten-
sién universitaria.

e Identificar barreras, desafios y propuestas para ser consi-
deradas en la elaboracién e implementacién de politicas
universitarias cuyo objetivo sea promover las experiencias
transdisciplinares que se desarrollan en la Universidad de
Chile.

Aunque ya fue indicado en el apartado anterior, es importante reite-
rar que la motivacion, justificacién y relevancia de cumplir con estos
objetivos, se enmarcan en el desafio de responder a un mandato de
alcance superior, a saber, el desarrollo de estrategias para el fortale-
cimiento de las universidades estatales y la (re)consideracién de su
rol para la sociedad.
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Metodologia'

El metalogo se puede entender como un didlogo que aborda un tema
especifico, en donde los/as participantes discuten y reflexionan para
co-construir boundary objects (Gieffmann, 2015; Star & Griesemer,
1989). Estos sirven como referencia comun para las diferentes pers-
pectivas involucradas en el didlogo, promoviendo asi su coordina-
cién y colaboracién alrededor de problemas y distinciones comunes
Urquiza et al., 2018.

En la literatura cientifica contemporanea, a la construccién de
boundary objects en grupos de trabajo interdisciplinares y transdis-
ciplinares, se les atribuye la posibilidad de:

e Identificar, delimitar, articular e integrar perspectivas y
experiencias de actores pertenecientes a la academia, la
politica y el publico general para la toma de decisiones y el
desarrollo de una ciencia o construccién de conocimien-
to cientifico orientado a la sustentabilidad socioambiental
(Ainscough et al., 2019; Berker & Kvellheim, 2017; MacGilli-
vray & Franklin, 2015; Nyang’au, Kelboro, Hornidge, Mide-
ga, & Borgemeister, 2018; Partelow, 2016; Pennington, 2016;
Steger et al., 2018)

e Promover la colaboracién reflexiva y co-construccién de
conocimiento a través del didlogo; creando, fortalecien-
do y sosteniendo relaciones que aumentan la confianza y
aprendizaje mutuo, el sentimiento de companerismo y la
legitimidad de las conclusiones elaboradas en el proceso
(Abrahamson & Chase, 2015; Clark et al., 2017; Tobias, Stro-
bele, & Buser, 2019; Vilsmaier et al., 2015).

1. Este es el Gnico apartado del documento
que contiene referencias bibliograficas externas
puesto que no aborda contenidos del didlogo. Su
funcion es transparentar y justificar la metodo-
logia implementada para el proceso dialdgico y
procesamiento de la informacion obtenida del
mismo. No pretende ser una revision de bibliogra-
fia en transdicisplina.
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e Abrir espacios de discusion sobre estrategias para enfren-
tar los principales desafios que las instituciones de educa-
cioén superior (y la academia en general) enfrentan en un
mundo que demanda el replanteamiento de una investi-
gacioén y pedagogia, permitiendo la resolucién de proble-
mas complejos que superan el dominio monodisciplinar y
que requieren la integracién de conocimientos (Gosselin,
Cooper, Lawton, Bonnstetter, & Bonnstetter, 2016; McNair,
Davitt, & Batten, 2015; Pfister, 2015).

En consideracién de las ventajas expuestas y siguiendo los linea-
mientos de esta metodologia iterativa, el proceso dialégico se ha
llevado a cabo a través de dos instancias que finalizan con la publi-
cacioén del presente documento.

La primera instancia consistié en la aplicacién de un cuestiona-
rio web individual, del cual se obtuvieron 28 respuestas completos
de parte de participantes provenientes de 15 disciplinas diferentes
(Ver Anexo N°1).

Posteriormente, se realizé el “Workshop de investigacién inter-
disciplinaria y transdiciplinaria”, donde se present6 a los/as partici-
pantes una sistematizacién de las respuestas del cuestionario web
como insumo para la reflexién individual y grupal. La discusién fue
registrada en fichas de respuesta, actas, formularios, fotografias y
videos (ver Anexo N°2,N°3,N°4 y N°5), lo que se constituyé en un im-
portante insumo para la elaboracién del presente documento, que
no busca reflejar el punto de vista de quienes escriben, ni es una
observacion respecto de los puntos de vista de los/as participantes,
sino el resultado de la co-construccién propuesta.

Con la revision de este boundary object se da inicio a una nueva
instancia de iteracién dialégica para la revision de las propias distin-
ciones utilizadas por los/as participantes del proceso anterior.



II. PRINCIPALES DEFINICIONES Y
AMBITOS DE TRABAJO
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II. PRINCIPALES DEFINICIONES Y AMBITOS DE TRABAJO

A partir de las respuestas a formularios, registros de actividad y fi-
chas de trabajo individuales y grupales, fue posible identificar dis-
tinciones y controversias conceptuales, asi como intersecciones y
diferencias en la discusién sobre qué es y cémo llevar a cabo pro-
cesos de investigacién, docencia y extensién interdisciplinares y
transdisciplinares.

A continuacién, se ofrece una descripcién sintética del conteni-
do que abordaron los/as participantes en sus respuestas y didlogos
orientados a establecer 1) Encuentros y diferencias entre interdisci-
plina y transdisciplina, 2) Definiciones y proyectos inter y transdis-
ciplinares: Investigacién, docencia y extensién.

Encuentros y diferencias entre interdisciplina y transdisciplina

Al preguntarles sobre interdisciplina y transdisciplina, mas que
identificarlos de forma dicotémica y excluyente, los/as participantes
del proceso dialégico principalmente los relacionan entre si a través
de la idea del proceso (como etapas) y secuencialidad, en donde la
primera se da de manera previa a una construccién mas acabada re-
presentada por la segunda. Dicho proceso es descrito como un tran-
sito que va desde la identificacién y contextualizacién del fenémeno
(interdisciplina), que luego pasa por la problematizacién de éste y
del conocimiento individual de las disciplinas que lo observan, dan-
do paso al encuentro de elementos comunes (transdisciplina).

En general, se postula que desde ambas formas de trabajo es
posible desarrollar un lenguaje comun e integrador, remarcando
la distincién sobre cémo la interdisciplina es producto de la inter-
penetracién disciplinar, mientras que lo transdisciplinar se logra a
través de la disoluciéon de los limites disciplinares, que deriva en la
co-construccién de conocimiento y soluciones pertinentes a contex-
tos complejos.
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Respecto a ambas (inter y transdisciplina) se senala que el objeti-
vo es realizar un trabajo en conjunto entre disciplinas, sin embargo,
se identifican divergencias en cuanto al proceso que se lleva a cabo
para lograrlo. En este sentido, a través del trabajo interdisciplinar
se posibilita el flujo de conocimientos al problematizar fenémenos
o temas de interés, incorporando miradas de otras disciplinas a la
propia en la construccién del problema y su abordaje. Por su par-
te, a través de la transdisciplina se busca “avanzar” hacia modos de
observacién y cédigos comunes (lenguaje, marcos, epistemologias,
etc.), es decir, no solo “incorporar” formas de mirar, sino que tam-
bién producirlas.

Los/as participantes senalan que desde la interdisciplina se
validan solo conocimientos disciplinares de cardcter “cientifico”
o “académico”, pero desde la transdisciplina también es plausible
establecer didlogos horizontales con otras fuentes de conocimien-
to, identificadas como “tradicionales”, “locales” o “no formales” (es
decir, “no cientificas”). Estas pueden ser igualmente reconocidas en
el proceso de comprensién de los fenémenos y objetos de estudio,
construccién de conocimiento y toma de decisiones.

Otra diferencia también referida a las fuentes u origen de los par-
ticipantes del proceso inter o transdisciplinar, es que cuestiona la
validez otorgada a los origenes que motivan (o hacen posible) un es-
tudio o investigacién segin sea uno u otro tipo. En la interdisciplina
identificaron las inquietudes cientificas como las responsables de
movilizar el grueso de estudios e investigaciones de este tipo, mien-
tras que en la transdisciplina se reconocen los problemas relevantes
para la sociedad en su conjunto como fuente de origen valido. Por
tanto, admite también que la problematizacién que define el objeto
de estudio y/o intervencién provenga de parte de actores no cienti-
ficos (por ejemplo: tomadores de decisiones). Aclarese que esto no
implica que esta sea exclusivamente la forma de operar de la trans-
disciplina, es decir, que no existe colaboracién exclusiva de fuentes
académicas, cientificas o disciplinares, tampoco que esta sea una
forma de trabajo de la cual la transdisciplina tenga un dominio ex-
clusivo o excluyente. Mas bien expone la posibilidad de hacer algo
que no se considera plausible en un trabajo interdisciplinar.

Finalmente, una diferencia en torno a la cual se percibe un acuer-
do es la vinculacién exclusiva de lo transdisciplinar a la considera-
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cioén de “la complejidad” en la identificacién de problemas y la cons-
truccién de soluciones, que refiere a la consideracién del contexto
particular y global en el que estamos inmersos. Lo mismo ocurre con
la forma de organizacién y la idea de transversalidad no jerarquica,
que solo se atribuye al trabajo transdisciplinar.

Bajo las relaciones conceptuales descritas y a pesar de las dife-
rencias expuestas entre inter y transdisciplina, persisten en menor
medida ciertas vinculaciones que asocian los mismos elementos an-
teriormente diferenciados en forma opuesta o ambas; por lo que un
mismo proyecto de trabajo puede ser identificado con cualquiera de
estas etiquetas.

A continuacién, se presenta el siguiente cuadro resumen que es-
tablece los limites de mayor consenso, sin incorporar esta salvedad
que se explicita como muestra de probidad dialégica, pero que no
tuvo una mayor resonancia en el devenir de las discusiones.

SINTESIS DE DISTINCIONES

CRITERIO

INTERDISCIPLINA

TRANSDISCIPLINA

PROCESO POR

Primera etapa:

Segunda etapa: Problematiza-

ETAPAS Identificacién, cién del conocimiento individual
contextualizaciény  (mono-disciplinar) aplicado al
problematizacién de proceso previo. Finaliza en el en-
un fenémeno. cuentro de elementos comunes.

DESARROLLO Interpenetraciéon Disolucién de limites discipli-

DE LENGUAJE disciplinar nares

COMUN

TIPO DE CO- Flujo e incorpo- Desarrollo de modos de observa-

LABORACION racién de conoci- cién y cédigos comunes
miento

CONOCI- Cientifico Cientifico y - solo en algunos

MIENTO QUE casos-de fuentes no cientificas

VALORA
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ORIGEN/MO- Inquietudes y Reconoce legitimidad de la pro-

TIVACION DEL problematizaciones  blematizacién proveniente tanto

TRABAJO cientificas de fuentes cientificas como no
cientificas

ABORDAJE No se especifica Asociada a la identificacién de

COMPLEJO problemas y construcciéon de
soluciones

FORMA DE No se especifica Transversal no jerarquica (en-

ORGANIZA- tre disciplinas, segiin fuentes

CION de conocimiento y problema-

tizacién, etc.)

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados de Primer workshop de investigacion
interdisciplinaria y transdisciplinaria.

Definiciones y proyectos de trabajo interdisciplinar y transdisciplinar:
Investigacion, docencia y extension

Establecidas las relaciones y diferencias entre los elementos vincu-
lados a interdisciplina y transdisciplina, los/as participantes propor-
cionaron una serie de definiciones a través de formularios y dialo-
gos, cuyos elementos convergentes se presentan a continuacién a
modo de sintesis ya no para comparar, sino para describir cada una
por si sola.

Interdisciplina: Es definida como el trabajo en conjunto entre
distintas disciplinas sobre alguna problematica a investigar. En este
caso, cada una de las disciplinas participantes busca aportar des-
de su propia area de conocimiento y herramientas metodolégicas al
problema de investigacion, realizando un intercambio de saberes en
torno a éste.

Las disciplinas implicadas en este tipo de colaboracién estan
motivadas por un interés y abordaje exclusivamente cientifico de
conocimiento interpenetrado. Se orienta a la creacién de objetos/
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sujetos y problemas de investigacién nuevos, manteniéndose dentro
de sus limitaciones disciplinares, sin posibilidad de generar marcos
de entendimiento o lenguaje comun que trascienda estas barreras.

Transdisciplina: Se perfila como una nueva forma de concebir
el conocimiento y se vincula al reconocimiento de la complejidad.
Es entendida como la colaboracién entre diversas disciplinas que
buscan construir una mirada comun para abordar problemas espe-
cificos y proponer interpretaciones y soluciones acorde (no como
algo exclusivo de su dominio, més bien como algo constitutivo de su
objeto). Para llevar a cabo su abordaje debe haber una contribucién
no jerarquizada y horizontal entre las disciplinas y fuentes de cono-
cimiento implicadas.

Caracteristicas clave de este concepto son la integracién entre to-
das las disciplinas participantes, que permite que éstas generen un
mayor aporte en otras areas de conocimiento. Posteriormente dara
paso a la co-construccién de un conocimiento enriquecido, donde el
trabajo conjunto de éstas permite un mayor aporte en otras areas de
conocimientos.

Sobre la fuente de conocimiento de la cual se nutre, la discu-
sién transdisciplinaria admite conocimientos no exclusivamente
cientificos o académicos, pues se basa en la integracién de distintas
fuentes para conectar a los incumbentes que dan contexto a un pro-
blema. Particularmente se distingue la relevancia de incorporar el
conocimiento de local en la co-construccién de conocimiento cien-
tifico, aunque esto no supone que por contraposicién lo “global” sea
lo académico, pues esto se omite o no se especifica.

Finalmente, existe un consenso sobre el potencial para la crea-
cién de nuevos lenguajes integradores que sirvan de marco referen-
cial en los procesos transdisciplinares. Sin embargo, persiste un di-
senso sobre si esto es necesariamente un elemento constituyente o
solo una posibilidad contingente.

Investigacion transdisciplinaria

Al preguntar qué entienden los/as participantes por inves-
tigacién disciplinar, se ve reflejada casi en su totalidad la
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definicién anterior, es decir, la definen como actividad que
considera la complejidad en la identificacién de problemas
y construccién de soluciones; incorporacién de distintas
fuentes de conocimiento (ciencia, politica, contexto “local”
y sector privado) y requerir la disolucién de limites disci-
plinares individuales. Permite el desarrollo de modos de
observacién y cédigos comunes que sirven para resolver
problemas identificados desde espacios cientificos y no
cientificos, sin caer en logicas de subordinacién jerarquica
entre disciplinas o fuentes de conocimiento.

Docencia transdisciplinaria

Desde una perspectiva transdisciplinaria se posibilita una
nueva forma de ensefianza en contraste con la distincién
tradicional basada en la asimetria entre docente y estu-
diante bajo la distincién sabe/no sabe. Se plantea que la
docencia transdisciplinar es de caracter activa, donde el
rol del estudiante toma importancia mas alla de la sala de
clases, vinculando contenidos a problemaéticas complejas
que son reales y concretas para la sociedad. Bajo este enfo-
que, los estudiantes son capaces de desarrollar estrategias
para enfrentarse a desafios complejos, participando en la
co-creacion de conocimiento como agentes transformado-
res del territorio y corresponsables de los problemas.

Como caracteristica principal de la docencia trans-
disciplinar, destaca el centrarse en aproximaciones com-
prensivas desde las distintas disciplinas a los fenémenos
socio-ambientales; estimular la curiosidad, la reflexién
critica y flexibilidad entre los estudiantes en constante
didlogo con los docentes; generar espacios formativos co-
lectivos; y desarrollar la capacidad de relacionarse desde
un lenguaje comun a todas las disciplinas participantes.
Los profesionales formados desde una docencia transdis-
ciplinar seran sujetos criticos, dispuestos a cuestionar los
saberes tradicionales y crear nuevos, mediante la identifi-
cacién de problemaéticas que no tienen solucién evidente.
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Extension transdisciplinaria®

Una extensién transdisciplinar implica/requiere que las
investigaciones se desarrollen en contacto directo con un
territorio, comunidad y/u organizacién determinada, re-
conociendo su validez en el proceso de construccién del
problema y sus posibles abordajes. Asi, la investigacién
tiene que ser de caracter aplicado, donde el conocimien-
to no académico sea valorado e integrado al desarrollo de
ésta, siendo los actores locales referentes clave por sus
perspectivas propias sobre los fenémenos sociales que los
aquejen. Finalmente, es deseable dejar disponible el co-
nocimiento producido para los tomadores de decisiones y
hacedores de politicas publicas, quienes podran entregar
soluciones acordes de manera concreta.

Consideraciones transversales

Tanto para proyectos de investigacién, docencia y extension, ya sean
transdisciplinarios o interdisciplinarios, se precisa respeto mutuo
entre saberes, valorando la colaboracién entre diferentes posiciones
desde las cuales se conoce (apertura epistémica). Para esto se pro-
pone estar consciente sobre los supuestos o premisas disciplinares
de uno/a mismo/a en torno al objeto a investigar, abriendo el debate
sobre éstos (apertura tedrica). Lo mismo con las técnicas y herra-
mientas a partir de las cuales se acostumbra a intervenir desde el
quehacer mono-disciplinar (apertura metodolégica).

2 Para efectos de este documento, exten-
sion supone la posibilidad de un flujo de co-
municacion bidireccional y horizontal, lo cual
en ocasiones es llamado “vinculacién con el
medio”.
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lll. BARRERAS, DESAFIOS Y PROPUESTAS IDENTIFICADAS

Para el desarrollo de proyectos de investigacidn, docencia y exten-
sién desde una perspectiva especificamente transdisciplinar, los/as
participantes del proceso dialégico sefialan que se debe sortear una
serie de barreras y desafios de variada indole y alcance. Estas barre-
ras se entienden como espacios de estancamiento para el desem-
peno transdisciplinar y se clasifican segin su naturaleza como “in-
dividuales”, que refieren a observaciones de caracter personal (“el/
la profesional” como sujeto), o como “institucionales”, que abordan
la relacion entre profesionales y el marco normativo-organizacional
que los condiciona.

Barreras

La institucién fomenta un “productivismo académico” en la inves-
tigacién y docencia que estd determinado por los mecanismos de
financiamiento cientifico nacional e internacional, donde la produc-
cién y foco disciplinar son dominantes como forma de evaluar el
desempeiio académico. Por ello, resulta mas eficiente quedarse en la
monodisciplina a través de, por ejemplo, la “investigaciéon simple”,
que se reconoce como igualmente util/necesaria que la investiga-
cién transdisciplinar, pero con asimetrias de reconocimiento acadé-
mico y econémico que solo benefician a la primera.

Lo anterior merma el compromiso de colaboracién entre docen-
tes e investigadores/as de distintas disciplinas, por falta de recursos
materiales y temporales, puesto que las horas destinadas al didlogo
entre disciplinas no son valoradas de la misma forma que su equi-
valente monodisciplinar.

Ambas barreras se relacionan entre si, ya que a pesar de la volun-
tad de docentes e investigadores por crear instancias de trabajo trans-
disciplinarias, la universidad no expresa su apoyo en cuanto a infraes-
tructura, tiempo y reconocimiento cientifico y econémico. Por lo tanto,
disminuye el interés y aumenta el apego a la “zona de confort” en
donde reconocimiento e infraestructura tienen una mayor garantia.
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Sibien no se desarrolla en extenso, las barreras identificadas por
los/as participantes del proceso participativo detallan una serie de
expresiones especificas de cada tipo (individual e institucional), las
cuales se presentan en el siguiente cuadro resumen:

INDIVIDUALES INSTITUCIONALES
La transdisciplina como proyecto Trabas de caracter burocratico,
demasiado ambicioso principalmente vinculadas al

financiamiento para la gestién de
proyectos interfacultades

Apego a conocimientos tradiciona-  Infraestructura precaria, insuficien-

les o zona de confort disciplinar te o inexistente

Desconfianza y desconocimiento Loégica curricular de formacién
que se refuerzan mutuamente monodisciplinar

Déficit de voluntad, tiempo, y Incentivos dirigidos principal-
reconocimiento mente a proyectos de investiga-

cién monodisciplinares

Desafios

Segun lo declarado por los/as participantes del proceso dialégico,
los desafios que debe enfrentar la transdisciplina se encuentran
en estrecha relacién con las barreras mencionadas anteriormente.
Para enfrentarlos, la Universidad de Chile debera pensarse a si mis-
ma como una institucién con perspectiva transdisciplinar, es decir,
como un establecimiento que cuente con un sello propio frente al
resto de universidades.

Una misién transdisciplinar asumida como sello universitario se
entiende como un compromiso en el que la institucién responda
al contexto global y particular del pais, fomentado un rol activo en
sus académicos, investigadores y estudiantes, que constantemente
estén cuestionando la produccién de su propio conocimiento, de su
relevancia y accesibilidad para la sociedad en su conjunto.
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Cuatro elementos se vinculan al sello institucional transdiscipli-
nar propuesto, los cuales se relacionan con la definicién de trans-
disciplina descrita anteriormente, y que pueden sintetizarse en la

siguiente matriz:

ENFRENTAR LOS FENOMENQS EXPLORAR Y DESARROLLAR

Y RELACIONES SOCIO-AMBIEN- CONJUNTAMENTE NUEVOS

TALES COMO CONSTRUCCIONES MARCOS TEORICO-METODOLO-

COMPLEJAS ABORDABLES GICOS ACORDE A LA COMPLE-

DESDE DIVERSOS PUNTOS DE JIDAD IDENTIFICADA EN LOS

OBSERVACION E INTERVENCION. FENOMENOS Y RELACIONES
SOCIALES.

SELLO INSTITUCIONAL

TRANSDISCIPLINAR
ASEGURAR INCENTIVOS PERMA- CUESTIONAMIENTO DE SO-
NENTES (RECURSOS), MECANIS- LUCIONES TRADICIONALES Y
MOS EXPEDITOS (BUROCRACIA) CO-CONSTRUCCION DE NUEVAS
E INFRAESTRUCTURA IDONEA OPCIONES PARA ENFRENTAR
PARA DESARROLLAR EL TRA- LOS DESAFIOS A NIVEL LOCAL Y
BAJO TRANSDISCIPLINAR (I+D, NACIONAL.
DOCENCIA Y EXTENSION).

Se plantea que, para potenciar el trabajo transdisciplinar, el sello
universitario debe contar al menos con estos cuatro elementos, co-
herentes con las definiciones propuestas y las barreras identificadas.

En el siguiente apartado se presenta una serie de propuestas en
linea con lo expuesto previamente, entendiendo que cada una se
perfile como una puerta de entrada o punto de anclaje que no exclu-
ye ni se ordena jerarquicamente entre las demds.
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PROPUESTAS EMERGENTES

Para lograr el desarrollo y potenciamiento de proyectos de investi-
gacién, docencia y extensién transdisciplinar en la Universidad de
Chile, los/as participantes del proceso dialégico-reflexivo plantearon
una serie de propuestas que podrian contribuir a la superacién de
las barreras y desafios identificados.

A continuacién, se agrupan las propuestas en relacién al tipo de
trabajo transdisciplinar con la que se vincula, a saber, investigacién,
docencia y extension. Finalmente, se retinen en un apartado de pro-
puestas “generales”, correspondiente a aquellas que, sin ser especifi-
cas de un tipo de trabajo en particular, podrian afectar a todo tipo de
proyecto transdisciplinar al mismo tiempo o a cada uno por si solo.

Investigacion

e Flexibilidad académica para los docentes: Mecanismos
que garanticen la posibilidad de desenvolverse en pro-
yectos y programas con equipos transdisciplinares en las
mismas condiciones que si estos fueran de caracter disci-
plinar, y con el mismo acceso a los recursos econémicos
entregados por la universidad y por aparatos instituciona-
les externos.

e Ampliar los objetivos de la politica de fortalecimiento ins-
titucional: Incorporar tematicas de intervencién omitidas,
sobre todo aquellas que se vinculan con una caracteristica
identificada como propia de la transdisciplina, a saber, la
validacién de conocimientos que provienen de fuentes no
académicas, por ejemplo, problematizaciones sobre y des-
de un enfoque indigena.

Docencia

* Reformulacién y reestructuracién de las mallas curricula-
res: Realizar programas propios de la Universidad de Chile

25 1



PLAN DE FORTALECIMIENTO DE UNIVERSIDADES ESTATALES UCH 1799 / SANTIAGO / MAY0 2019

tintas formas de abordar un fenémeno.

mas de pre y postgrado de cardcter transdisciplinar.

interna dentro de la institucion.

Extension

facultad.

que dispongan de capacitacién a nivel docente, donde los
académicos/as obtengan herramientas para integrar dis-

e Creacion de politicas docentes transversales: Definir com-
petencias para todas las carreras, de tal forma, que tanto
estudiantes como investigadores/as trabajen de manera
transdisciplinar con el acompanamiento de un equipo do-
cente de diversas disciplinas en los programas académicos.

e  Fortalecer los cursos de formacién general (CFG): Dina-
mizar espacios donde convergen estudiantes de distintas
disciplinas, a través de un trabajo conjunto entre las facul-
tades y carreras que estdn a cargo de impartirlos, convir-
tiéndolos en plataformas de trabajo transdisciplinar.

e Institucionalizacién de la transdisciplina: Rediseno de re-
glamentos de carreras académicas y las pautas de evalua-
cién de éstas. Se propone ademads, la creaciéon de progra-

e Flexibilidad dentro de la malla curricular. Realizacién de
intercambios de estudiantes entre facultades, permitiendo
que los créditos de las asignaturas tengan una movilidad

e Formaciéon transdisciplinar progresiva: En pregrado los
estudiantes deben comprender profundamente su propia
disciplina y fomentar la disposicién a colaborar con otras
dreas y conocimientos (multidisciplina). En magister, se
puede profundizar en marcos tedricos y metodologicos
que potencien la colaboracién entre disciplinas (interdis-
ciplina). En el doctorado se puede dar paso a la conforma-
cién de equipos de investigacién transdisciplinarios.

e Flexibilidad académica para el trabajo interfacultades:
Romper con las barreras fisicas entre facultades y discipli-
nas mediante la liberacién de una jornada adscrita a cada
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e Crear plataforma virtual de experiencias sistematizadas: Es-
pacio de acceso abierto a informacién detallada sobre meto-
dologias, resultados, protocolos éticos y otros insumos que
permitan establecer puentes entre disciplinas y la sociedad.

e Explorar otras experiencias: Observar los procesos que
otras universidades nacionales, latinoamericanas y del
mundo han llevado a cabo en torno a la institucionaliza-
cién de la transdisciplina, con el fin de aprender y eviden-
ciar ventajas, facilitadores y obstaculos de sus procesos.

Generales

e Cursos de especializaciéon para estudiantes: Asignaturas
colegiadas en las que los docentes pertenezcan a distin-
tas areas de conocimiento, fortaleciendo las herramientas
conceptuales y metodolédgicas para hacer frente a un pro-
blema desde distintas perspectivas.

e Centro general de operaciones para la transdisciplina (Casa
central): Fomentar espacios de encuentro permanente de
conocimiento mutuo entre las diversas disciplinas, para
asi dar a conocer la transdisciplina y sus implicancias en
los ambitos de la investigacién, docencia y extensién, y
disminuir la desconfianza y desconocimiento que tienen
los académicos e investigadores entorno a ésta.

e Creacién de un fast-track para la colaboracion transdisci-
plinar: Crear una via rapida que fomente el trabajo trans-
disciplinar integrada de docencia, investigacién y vin-
culacién con el medio, con el objetivo de descomplejizar
procesos sin necesidad de que toda la universidad esté de
acuerdo gracias a un sistema de equivalencias funcionales.

e  Fortalecer espacios institucionales de trabajo transdisci-
plinar: Entregar apoyo a redes y nucleos existentes, visi-
bilizdndolos, analizando y sistematizando los avances que
han logrado y que han permitido dar cabida a procesos
transdisciplinares dentro de la institucién. Se propone es-
pecificamente la creacién de un centro alojado en rectoria
con orientacién transdisciplinar para abordar “temas pais”.
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V. CONSIDERACIONES FINALES

A modo de sintesis y como recordatorio de las descripciones agru-
padas de manera sintética en el presente documento de trabajo,
continuacién se presenta una serie de consideraciones finales, que
de alguna forma permiten dar un cierre reflexivo a las distinciones
otorgadas por los/as participantes del proceso dialégico.

Definiciones: intersecciones y disensos sobre el trabajo
transdisciplinar

Cuando se responde qué es y cémo se lleva a cabo un proyecto
transdisciplinar de investigacién, docencia o extensién, se senala
que este tipo de trabajo debe: en tanto proceso, problematizar no
sélo el objeto de estudio, sino el conocimiento individual aplicado al
proceso de identificacién del problema; disolver los limites discipli-
nares mas alld de una interpenetracién de conocimientos; orientar
al desarrollo de modos de observaciéon y cédigos comunes; tanto en
la identificacién de problemas como en la construccién de solucio-
nes, admitir tanto al conocimiento cientifico como el proveniente
de otras fuentes de conocimiento; atender tanto inquietudes que
provienen de la ciencia como de espacios no cientificos; reconocer la
complejidad local y global en la identificacién de problemas y cons-
truccién de soluciones a éstos; organizarse en forma respetuosa en-
tre disciplinas y fuentes no cientificas, abogando por la cooperacién
no jerarquizada entre quienes dialogan, independiente de su origen.

Los equipos de trabajo transdisciplinar deben presentar una
apertura epistemolégica, teérica y metodolédgica, disposiciéon al de-
bate y apoyo institucional. Este Gltimo es fundamental para enfren-
tar los desafios que supone esta forma de colaboracién, principal-
mente para superar las barreras individuales e institucionales que
se refuerzan mutuamente, las cuales se relacionan principalmente
a problemas de infraestructura, recursos econémicos, disponibilidad
temporal y reconocimiento académico.

Finalmente, las propuestas que permiten fomentar la colabora-
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cién y potenciar el actual trabajo transdisciplinar, apuntan a diver-
sas direcciones y pueden agruparse en propuestas de investigacién,
docencia, extensién y trabajo transdisciplinar en general. El abanico
de soluciones va desde aumentar criterios de flexibilidad curricular,
académica y laboral, hasta la creacién de plataformas y protocolos
que reduzcan la complejidad de los procesos burocraticos que brin-
dan acceso a recursos ya disponibles.
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ANEXO N°1:
FORMULARIO WEB BASE

Investigacion Inter & Transdisciplinar

Formulario previo, en el marco del "Primer Seminario de Investigacion Inter y Transdisciplinar” -
Proyecto de Fortalecimiento de Universidades Estatales

*0bligatoric
Direccion de correo electronico *

Tu direccion de correo electronice

1. ;Cémo comprendemos la interdisciplina y la transdisciplina?
;Qué las diferencia? *

Turesp

2. ;Qué dimensiones y caracteristicas son esenciales para
desarrollar investigacion y docencia transdisciplinar? *

Tu respuesta

3. ;Conoce experiencias que pongan en préactica la
transdisciplinariedad al interior de la Universidad de Chile, o en
otras universidades. De ser asi, ‘;podria explicar cémo se
materializa y a qué lineas de investigacion se asocian? *

I Enviame una copia de mis respuestas.

ENVIAR

Nunca envies contrasefias a través de Formularios de
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ANEXO0 N°2:

PROGRAMA WORKSHOP

GENERACION DE REDES DE INVESTIGACION INTERDISCIPLINARIA PARA DESAFIOS GLOBALES
VID 2018 UCH-1798 PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE UNIVERSIDADES ESTATALES

PRIMER WORKSHOP DE INVESTIGACION INTERDISCIPLINARIA Y TRANSDISCIPLINARIA

HORARIO

LUNES, 25 DE MARZ0 DE 2019, SANTIAGO, CHILE
PROGRAMA

ACTIVIDAD

09:00 - 09:15

Coffee de Bienvenida y Acreditacién

09:15 -09:30

Apertura: Palabras de Bienvenida

Flavio Salazar - Vicerrector VID

09:30 - 09:45

Experiencia de la Unidad de Redes Transdisciplinarias VID

Pablo Riveros - Coordinador URT

09:45 - 10:00

Metodologia de Trabajo
Anahi Urquiza - FACSO

10:00 - 11:00

Discusién Parte I

Interdisciplina y Transdisciplina - Marcos Conceptuales

11:00 - 12:00

Coffee Work

Presentaciones de Pésters: Centros, Proyectos FONDAP y
Programas VID

12:00 - 13:00

Discusién Parte II:

Condiciones y Barreras para la Investigaciéon y Docencia
Transdisciplinaria

13:00 - 13:30

Resultados de Mesas de Trabajo:

Los Desafios de la Transdisciplina para la Universidad de
Chile

13:30 - 14:00

Cierre

Andreé Henriquez - Proyecto “Fortalecimiento de Universidades
Estatales”
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ANEXO0 N°3: )
REGISTROS FOTOGRAFICOS DEL WORKSHOP
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U. de Chile realiza por primera vez encuentro
académico para avanzar en transdisciplina e
interdisciplina

En el marco del "Proyecto de Fortalecimiento de Universidades Estatales”,
la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo de la Casa de Bello reunio a
académicos de diversas facultades en el "Primer Workshop de Investigacion
Interdisciplinaria y Transdisciplinaria”, una iniciativa que busca visibilizar la
importancia de este quehacer en la formulacion de politicas publicas y asi
contribuir a buscar soluciones para los desafios globales.

Mas de 40 académicos de diversas facultades, centros de excelencia y redes
investigativas de la Universidad de Chile participaron en el Primer Workshop de
Investigacion Interdisciplinariay Transdisciplinaria, iniciativa parte del Proyecto
de Fortalecimiento de Universidades Estatales apoyado por el Ministerio de
Educacion que busca que la comunidad valore, reflexione, aplique y proponga
aproximaciones transdisciplinarias en su quehacer al interior de la institucion.

El encuentro, organizado por la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo (VID),
se llevo a cabo el 25 de marzo en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, donde
los académicos e investigadores dialogaron en cuatro mesas de trabajo sobre las
diferencias entre transdisciplina e interdisciplina; los contextos relevantes donde
se requiere investigar desde este enfoque; y las relaciones con las metodologias
utilizadas en docencia.

De acuerdo al vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Flavio Salazar, “esto
forma parte de los esfuerzos institucionales impulsados desde hace anos,
donde buscamos articular la discusion multidisciplinaria para avanzar hacia
la transdisciplina abordando grandes temas de interés nacional y global. Es
un momento oportuno, pues tenemos experiencia para dialogar sobre los
erroresy aciertos con el fin de generar un plan que profundice estos temas en
el quehacer universitario. Estamos en una etapa de mayor madurez y sabemos
lo que necesitamos para seguir avanzando, por lo que esperamos generar
insumos concretos para las politicas de la Universidad”.

En la actividad también se presentd un metalogo realizado a partir de un
formulario de 28 respuestas en 15 disciplinas, con el objetivo de realizar una
clarificacion conceptual e identificar las barreras y los facilitadores, ademas
de visualizar las diferencias. Parte de las conclusiones sefialaron que la
interdisciplina es concebida como la relacion entre distintas disciplinas en
la produccion de conocimiento para la explicacion de un fenomeno; mientras
que la transdisciplina se defini6 como el desarrollo de nuevos lenguajes
integradores y la co-construccion de conocimiento en espacios colaborativos
en los que participan expertos de manera horizontal.
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La académica de la Facultad de Ciencias Sociales y Coordinadora de la Red de
Pobreza Energética, Anahi Urquiza, agrego que “este metalogo aun no termina
y consiste en un dialogo reflexivo a partir de la recopilacion de distinciones y
observaciones de los participantes. Esto permite avanzar en la reflexion porque
tenemos la posibilidad de cuestionar nuestras propias miradas para facilitar el
dialogo entre perspectivas distintas. Como Universidad debemos asumir las
diferencias, visibilizarlas e identificar formas para potenciarnos entre nosotros.
Existen distintos niveles de transdisciplina, que dependera desde qué area se
plantea, el problema de referencia que se quiere abordary cual es la complejidad
del desafio a enfrentar”.

Asimismo, la academica de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Laura
Gallardo, se refirio a la importancia de generar una dimension comun en el
trabajo universitario. "Debemos ver como trascender los muros académicos para
tener relevancia en la discusion nacional e internacional, enfrentando problemas
reales como el cambio climatico, el envejecimiento, la energia y la educacion.
Se trata de temas complejos que requieren multiples miradas y que a la vez
observen un objeto comun desde lenguajes comunes para incidir en la toma de
decisiones”, comento.

El Vicerrector de
Investigacion y
Desarrollo, Flavio Salazar,
se refirio a los esfuerzos
institucionales que se
han impulsado desde
hace algunos afnos para

A - La profesora de
potenciar el trabajo FACSO, Anahi Urquiza,

muttidisciplinar. encabezo la realizacion

de un metalogo para
realizar una clarificacion
conceptual e identificar
barreras y facilitadores
de este tema en la
Universidad.

39 1



PLAN DE FORTALECIMIENTO DE UNIVERSIDADES ESTATALES UCH 1799 / SANTIAGO / MAYQ 2013

ANEXO N°4:
POSTERS PRESENTADOS EN WORKSHOP

CITRID.
'CENTRO DE EXCELENCIA EN * PROGRAMA de Reduccion de Riesgos y Sy o "
Desastres -CITRID- de la Universidad
GEOTERMIA DE LOS ANDES c‘eca e RED TRANSDISCIPLINARIA SOBRE
(CEGA)

ENVEJECIMIENTO

"] -vs: Ipcc ymm

B8 @

Dificultades y desafios Kk

Dificultades
y desafios
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CENTRO DE EXCELENCIA EN

GEOTERMIA DE LOS ANDES s
(CEGA) ceca

OBJETIVO 0 FOCO CENTRAL DEL CEGA

Generar y mejorar el conocimiento de la geotermia en Chile y en el resto de los
paises andinos, con la idea de fortalecer y desarrollar la energia geotérmica como
una alternativa sustentable, amigable con el medio ambiente y economicamente
competitiva a los requerimientos energéticos de Chile y el resto de Latinoamérica.

(Genoracion y comunicacén gl conocimieio oo

“ Formasion da recursos humanos.
EXPERIENCI \TER Y/0 « Establecimiento de laboratorios analficos
TRANSDISCIPLINARIAS .

Investgacien colabrativs con oas uidades académicas y

Lae uede sustiuir ¢l uso
delefiay aportar verdurasfrescas 2 Aysén

o nuevas metoselogas paa un mefor desarrllodo

e 1 geoterni o sociecad y actors relvantes

METODOLOGIAS Y/0 ESTRATEGIAS PARA
FAVORECER LA INTER Y/0 TRANSDISCIPLINA

Proyectos desde CEGA

+ Financiamiento propio

gadores

+ Financiamiento

concursable
f investigacion \
training networking

RELACION CON TOMADORES DE
DECISIONES /0 COMUNIDADES outreach qummmp Ciencias aplicadas

222 EJEMPLOS DE EXPERIENCIAS Y/0

222 a ALIANZAS ESTRATEGICAS
118

~ a de,
MESA DE T
GEOTERMIA Qe

Proyectos”
=200 lideres
indigenas a lo " "
largo de Chile! Geotermia y sociedad

* Colaboracion con Cs Sociales

Geotermia y comunidades

* Comunidades Indigenas

GEOTERMIA * Identificacion de barreras

ol Usos directos de la geotermia
+ Zonificacion de ciudades

Ingenieria y geotermia

Dificultades
y desafios

GOBIERNOS

REGIONALES
+ Diferentes lenguajes entre discipli con a de
dispares
« Necesidad de integrar especialistas de varias areas
* Poco imie de i de otras de UCH que

puedan participar en CEGA
« Pocas instancias institucionales de generar redes (con financiamiento
generoso) dentro de UCH (;;y dentro de FCFM!!)

Reflexiones finales
(buenas practicas,
propuestas, etc)

* El Programa FONDAP promueve (y valora) el desarrollo de Redes
nacionales e internacionales

+ Necesidad de generar mayores y mejores instancias de investigacion
asociativa dentro de la UCH

* Generar programas propios, sobre temas especificos (e.g. Red de
Pobreza Energética) con financiamiento basal y con

UNIVERSIDADES
ESTATALES
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Programa de Reduccén d Resgos

wweesoo | CITRID_—

PROGRAMA de Reduccion de Riesgos y
Desastres -CITRID- de la Universidad
de Chile

OBJETIVO CENTRAL DEL PROGRAMA|
integrado por

ia, ingenier

sismologia, sociologia, climatologia, medicina, derocho, oogratia y arquilectura, elc.) e pos de gonerar nuevs
‘conacimiento inter y transdisciplinar en esta drea.

£ Prog
requerimientos del Estado y de a sociedad en su conjunto.

EXPERIENCIAS INTER ¥ METODOLOGIAS Y ESTRATEGIAS PARA

En su trabajo, el Programa integra T
Teoria del riesgo
Resi
Gobernanza

Evaluacion del riesgo

B. Docencia y vin n con e
Cursos de formacion general
Semit ros y talleres
Colaboracion con actores sociedad civil y

integrador y transversal. Integrante activo en redes nacionales e
internacionales

RELACION CON TOMADORES DE

IONES Y COMUNIDADES

EJEMPLOS DE EXPERIENCIAS ¥
ALIANZAS ESTRATEGICAS

Convenio de colaboracion y planes

de trabajo anuales con ONEMI Integra la Plataforma Nacional para la
Reduccion de Riesgo de Desastres
coordinada por ONEMI

Representantes en

el IPCC
Trabajo colaborativo y planes de
n con Universidades y Centros
de Investigacion, Agencias del Integra la “Mesa Intersectorial de
Estato, N + o itabilie Transitoria” junto a MINVU,
. 5 MINDESO, Social, CIGIDEN, Instituto de la
Tomadores de decision, ONGs, etc. Vivienda (INVD), Facatad de s
Forestales y de la Conservacion de la
Integra plataforma de colaboracion  Naturaleza U. Chile, Fundacion Vivienda,

TECHO, Tecnopanel S.A. y Térmica S.A.

Q@ s '

[PIN] .

[UID " —
&pucp st

IDCC Lo+ e, 5
S e

@ é& DUNISDR -z

Dificultades y desafios *

itucionalizar procesos del trabajo colaborativo para la gestion eficiente
de los labores del Programa. Sostenibilidad presupuestaria. La integracion
sistemitica de conocimientos y saberes e incluir esta tematica en la malla
curricular de pre y posgrado. Integrar teoria con la practica en el
desarrollo de Ia investigacion inter y transdisciplinar.

académica chileno sueca “ACCESS”

&Qcmq‘

—
0SIS.

F
contigo

Reflexiones finales

Existe un trabajo paritario en la direccion
del programa, se integra a expertos(as) de
distintas jerarquias, son valoradas por
igual las dimensiones sociales, humanistas
y de ciencias naturales. Se deja a libre
acceso el conocimiento producido. Se
mantiene presencia y labor territorial a lo
largo de todo Chile, al igual que
colaboracion regional e internacional. Se
constituye en un momento histérico de la
institucion y del pais donde se revalora lo
publico, el pensamiento critico y la
participacion ciudadana. Propuesta ser
parte de una “Red de redes”.
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LINARIA
MIENTO

N UNIVERSIDAD | RED TRANSDISCIP!
) DE CHILE SOBRE ENVEJEC

RED TRANSDISCIPLINARIA SOBRE
ENVEJECIMIENTO

OBJETIVO 0 FOCO CENTR

DE LA RED TRAN:

ISCIPLINARIA SOBRE ENVEJE

IMIENTO

Estimular I generacién de conocimiento transdisciplinario referido a la temética del
envejecimiento, que abarque comunidades e instituciones, sus relaciones, conductas y los
contextos en que las personas mayores viven, con Ia finalidad de aportar fundamentos
cientificos al disefio, implementacién y evaluacion de politicas publicas en este ambito.

METODOLOGIAS ¥/0 ESTRATEGIAS PARA
FAVORECER LA INTER /0 TRANSDISC

EXPERIENCIAS INTER Y/0
TRANSDISCIPLINARIAS

LINA

60 integrantes pertenecientes a 9 unidades
académicas

* Escuelas Internacionales de Verano sobre
Envejecimiento

+ Curso U-Abierta “Como envejecemos: una
mirada transdisciplinaria”

* Talleres internos de la Red

* Talleres con tomadores de decision

* Co-construccion de las bases de FONDEF con
dirigentes sociales

B

Talleres
internos.

RELACION GON TOMADORES DE Escuelas Internacionales de Verano sobre

DECISIONES Y/0 COMUNIDADES Envejecimiento:
e espaciointerdisciplinario y transdisciplinario

SENAMA EJEMPLOS DE EXPERIENCIAS
CONICYT ALIANZAS ESTRATEGICAS
MINSAL
Congreso Futuro Convenio de colaboracion con SENAMA
Municipios Co-creacion FONDEF tematica adulto
mayor
APEUCH Relaciones con:
Organizaciones de Adulto Mayor -Age Wel
de Santiago, Providencia y otras
*Hospital Johns Hopkins
Movimiento marcha de los o
bastones s
“Gerpolis

6 |
Fundacion so +Otros proyectos en facultades

Académicos de la Red participan en algunos
Centros de Excelencia, como por j. GERO.

Dificultades
y desafios

Falta de recursos para concretar estrategias que potencien la
transdisciplina (becas, proyectos, reconocimientos)

“Institucionalizacion de la Red en el Programa Transdisciplinar
sobre Envejecimiento

+Cooperacion entre distintas disciplinas

*Incrementar relacién con comunidad y territorio

*Definir una orgénica de la Red

“Internacionalizacién de la Red
+Optimizar el uso de redes sociales

Reflexiones finales ™ srscx

+ Equipo de acompafiamiento y gestién de la Unidad de
Redes VID

+ Gestion del conocimiento por parte de coordinadores

+ Redes académicas

+ Apoyo de autoridades

+ Alta convocatoria (Ej. El curso de U-Abierta tuvo 7936

personas inscritas)

+ Realizacion de actividades académicas periédicamente
(seminarios, conversatorios, cursos)

Propuestas

Priorizar proyectos internos (Ej. U-Redes tematica
envejecimiento)

UNIVERSIDADES
ESTATALES
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- . 9 N |
Red de Pobreza Energética
PLATAFORMA DE COLABORACION TRANSDISCIPLINARIA

La RedPE busca enfrentar los desafios de la Pobreza Energética (PE) en Chile y
en a regién. a partir de |a construccion de conocimiento socialmente robusto
desde una aproximacion colaborativa, holistca, integral y sitvada a las
particularidades de los diversos teritorios.

€l objetivo de la Red es comprender el fenémeno de la pobreza energética y

buscar formas de enfrentarla con una mirada inter y transdisciplinaria,

identificando los factores claves que inciden en ela, en consideracion de los

diferentes contextos territoriales y socio-culturales del pais. La Red busca

incentivar la educacion energética a nivel nacional y la formacion integral de

profesionales, ademds de desarrollar_espacios abiertos de acceso al  OBJETIVO
conocimiento para poblico experto (cientifico, tomadores de decisién) y para

la sociedad en general (sociedad civily sector privado)

EXPERIENCIAS INTER Y Masde 150 ARTICULACION DE
INARIAS - ACTORES DIVERSOS
Académicos/as 54 23 Ues. Nacionales
6 talleres con Investigadores/as 35
% expertos, Estudiantes 20 9 Empresas privadas
2 < resultado: Tomadores de decision 33 10rg Interguber.
H £ Umbrales de ) ®
s o ] Pobrea i oo [l EEE
S8 Energética ®.90 [ OOO
3 Ul para Chile
1]
M
3 nhet
$

CENTROS UCH
4 seminarios con actores

: ) - ASOCIADOS
diversos: academia sector publico,
sociedad civily sector privado

1y
w18 2 (CRE g
Tornadores de decision de & FACSO 8 2 o P
petriess w51 ©CE6a Einyi
MINEN - MMA - MINSAL -
MIDESO - MINVU ™MD 6 E& ciirip
FOER 1 2
Santiago FCFCN s DOCENCIA UCH
FEN e
o
ApamcA Tl ¥ 1® 5 @
- Sorganizaciones de l sociedad civl
-~ hrepresentantes delsector privado.
- 5 académicos/centros de
investigacion
~sector poblico ESTRATEGIAS

PARA FAVORECER LA
INTER Y TRANSDISCIPLINA

\/_/ Regiones
Academniaytoradores de decsion SEREMI

- Metalogo como herramienta para la
de Energia La Araucania y Los Rios

colaboracion inter  transdisciplinaria
- Documentos de Trabajo colaborativos
EJEMPLO DE ALIANZAS

- Infografias de los documentos de trabajo
ESTRATEGICAS - Slack: Agilidad de la comunicacion

DIFICULTADES

Y DESAFi0S

@ . 2019 - 2020 -
Renewable Energ

Ptz Ty SR chcency Flexibilidad de la Red vs

Promotionin rigidez de las estructuras
Intemnational organizacionales.
Cooperation Sostenibilidad financiera de
laRed
- Dificultad de involucrar
actores no académicos en
APRENDIZAJES publicaciones
Y BUENAS PRACTICAS - Reconocer las diferencias
R — entre conocimiento cientifico
- Logica colaborativa,no cornpetitiva y conocimiento para a toma
- Valoracién y articulacion de distintas formas de Y decisiones
conocimiento para favorecer la colaboracion (expertos - Desafios de los empos
acadérmicos, expertos tomadores de decision. polticos en relacion a los
expertos locales, etc) cientificos
- Valioso espacio para la formacién de profesionales con

plitud el trabajo inter y

m
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B

TRABAIO SOCIAL

OBJETIVO 0 FOCO CENTRAL DE LOS NUCLEOS 1D

L modalidad pedagogica del desarrollo de niicleos de

1D, logra p
iom. £ doci donde

academicos

Modalidad pedagogica Nicloos de 1D+
Investigacion hasica o aplicada.
Desarrollo de Intervenciones + Innovacion

‘soluciones de mejor calidad y mas efectivas:

EXPERIENCIAS TRANSDISCIPLINARIAS

0 PARA
INA

RELACION CON TOMADORES DE EJEMPLOS DE EXPERIENCIAS Y/0
DECISIONES ¥/0 COMUNIDADES ALIANZAS ESTRATEGICAS

N0 s o e

Dificultades y
desafios

s nnovacion pedagdsica del Departamento de Trabajo Socl en consonanda con el model formato de a Universidad y de la Focutad, busca
enfrentar os sguientes nodos critcos

Cu poserado. € pare de
cursos nicises tedicoy e termina con talleresy curss practiccs.

en nstituciones, donde hay un profesor . de o estuiantes. sto conlleva
yen estructuras concebidas dentro de unsol dmbita discilar,

segmentacion, Por Ao

€1 desaprovechamiento do un potencil corjunto: an definita, ura modlidad fragmentada_desaprovechs una iqueza en1a elacién enve

Reflexiones finales

0 vse sustantia:
investgar v Enl v
formas de Asociatidad propuestas por I Facultad de Ciencas Soiales, o anteior adquiere especil relevanci. Tanto en el

pregrado como en el posgrado, lejos de distanciar la docenca de Ia investigacion, Ia formacion requiere de un cuerpo

&
decir, un buen docente es aqueél que ensefa 1o que sabe. Y como ese saber es mvi, efimero, contiene refutaciones y criticas,
una de las formas privlegiadas para estar vigente es investigar en ese dmbito. Lograr tansmiti no sclo un contenido sino la
pasién por un cierto ofico, requiere que los académicos/as estén por dentro de ese saber, investigando, interviniendo,
proponiendo; dentro de ese fljo camblante que se traduce en el estado del arte de su drea. Revar ese estado e nformacion

duds, aportes

universtaias, Actualmente figurado los sigu

Poliica Piblics, Diversicad y género: sbordies feminstas inerseccionles,  Reinsercion y Sociedad, Relacones
Socloeconémicas y luchas socales, Estudiosinterdisiplinares en Trabajo Socia,
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ANEXO N°4:

LISTA DE ASISTENTES A WORKSHOP

NOMBRE ENTIDAD

Aliste, Enrique

Facultad de Filosofia y Humanidades

Amigo, Catalina

Red de Pobreza Energética/Moderador

Angel, Barbara

Instituto de Nutricién y Tecnologia de los
Alimentos INTA

Barozet, Emmanuelle

Facultad de Ciencias Sociales

Calvo, Rubén

Red de Pobreza Energética/Moderador

Campillo, Claudia

Facultad de Ciencias Sociales

Contreras, Yasna

Facultad de Arquitectura y Urbanismo

Cornejo, Marco

Instituto de Ciencias Odontolégicas

Cortes, Alejandra

Facultad de Arquitectura y Urbanismo

Cortés, Julian

Programa de Riesgo Sismico

Durén, Valentina

Departamento de Clinicas Juridicas

Fajnzylber, Victor

Instituto de la Comunicacién e Imagen

Folchi, Mauricio

Nucleo Interdisciplinario de Estudios Socioam-
bientales

Fragkou, Maria
Cristina

Departamento de Geografia

Gémez, Andrés

Facultad de Ciencias Sociales

Giliida, Carlos

Departamento de Atencién Primaria y Salud
Familiar
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Gutiérrez, Alvaro

Departamento de Ciencias Ambientales y
Recursos Naturales Renovables

Henriquez, Andreé

VID - Jefe de Gabinete

Lamatta, Catalina

VID - Relaciones Interinstitucionales

Matus, Teresa

Facultad de Ciencias Sociales

Mendoza, Patricio

Departamento de Ingenieria Eléctrica

Merifio, Jaqueline

VID - Unidad de Redes Transdisciplinarias

Montedénico, Marcia

Centro de Energia FCFM

Morales, Barbara

CR-2

Morata, Diego

Centro de Excelencia en Geotermia de Los
Andes

Nivelo, Ménica

Departamento de Atencién Primaria y Salud
Familiar

Nuiiez, Silvia

VID - Directora de Investigacién

Osorio, Paulina

Facultad de Ciencias Sociales

Pérez, Sonia

Facultad de Ciencias Sociales

Rivas, Inta

VID - Unidad de Redes Transdisciplinarias

Riveros, Pablo

VID - Unidad de Redes Transdisciplinarias

Salazar, Flavio

VID - Vicerrector

Sanchez, Diana

Proyecto Fortalecimiento de Universidades
Estatales

Solimano, Giorgio

Escuela de Salud Publica

Suérez, Benjamin

Instituto de Ciencias Biomédicas

Tapia, Ricardo

Instituto de la Vivienda

Ugarte, Soledad

Consejo Nacional de Innovacién para el Desa-
rrollo

Urquiza, Anahi

Equipo Transdisciplinar
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