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Antecedentes

Guerra Fria
Desarrollo organizacional

Movimiento por los derechos civiles:
60s

Cambios curriculares

Informe Coleman: el nivel
socioecondmico explica la mayoria
del rendimiento

Optimismo pedagodgico ¢ La escuela
reproduce o permite movilidad
social?

Positivismo y tecnologia



m 10-15% varianza atribuible

Eficacia o
ESCOla r m Escuela eficaz: aquella que

promueve en forma
duradera el desarrollo
integral de todos y cada uno
de sus alumnos mas alla de
lo que seria previsible
teniendo en cuenta su
rendimiento inicial y su
situacion social, cultural y
economica (Murillo, 2007)




Efecto escuela \

m Parte de |la varianza explicada por la
escuela, independiente del contexto

m Valor agregado ¢Cuanto aumenta el
desempeno de un grupo de alumnos?

m Resultados ajustados: a qué distancia del
promedio se encuentra una escuela
segun su NSE




Escuelas eficaces en Chile

Vulnerabilidad escolar y rendimiento en la prueba SIMCE - 2005
de matematica. Total nacional de escuelas municipales
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Factores asociados al aprendizaje \

m Conjunto de variables correlacionadas
con el rendimiento

m Estudio latinoamericano: TERCE 2015




Ejemplo Modelo de eficacia

co 4.3. Modelo iberoamericano de eficacia escolar

Entrada

Alumno

Sistemna educat

Murillo, 2007



Factores asociados al aprendizaje \

m Caracteristicas de los estudiantes y familias
- Repetir: -
- Educacion preescolar y asistencia: +

- Padres presentes (expectativas,
reconocimiento, supervision): +

- Leeryestudiar: +
— Uso recreativo del computador: -

- Caracteristicas socioeconomicas,
demograficas y culturales (NSE,
trabajo infantil, indigenas, migrantes):



Factores asociados al aprendizaje

m Caracteristicas del docente, practicas
pedagogicas y recursos en el aula

- Formacion docente: niveles educacionales
del docente, la obtencion del titulo de
profesor, la modalidad de estudio de la
formacion inicial del docente, la duracion
de la carrera y la participacion en
instancias de perfeccionamiento: O

- Asistencia y puntualidad docente: +

- Recursos del aula: cuadernos y libros +,
computador: -

- Practicas del aula: clima (relaciones entre
los actores son cordiales, colaborativas y
respetuosas) +



Factores asociados al aprendizaje

m Caracteristicas de las escuelas

- Desigualdad en los resultados académicos
entre escuelas y al interior de estas

- Poblacion que atienden las escuelas: +

- Tipo de escuela y entorno social: rurales,
urbanas publicas: vulnerables. Publicas con
desempeno igual o mejor que privadas
cuando se controla por NSE. Violencia del
entorno: -

- Recursos escolares: no hay diferencia si se
controla por NSE. Jornada escolar completa
no se relaciona con logro

- Procesos en las escuelas: ambiente laboral,
retroalimentacion de practicas no se
relacionan



Criticas a la eficacia Escolar \

m Foco en la organizacion formal
m Solo ve lo cuantificable

m Considera escuela como organizaciones
estaticas

m Reduccionismo metodoldgico
m Reduccionismo contextual
m Reduccionismo historico

m Reduccionismo moral



Mejora
escolar

m Movimiento teorico practico

m Definicion:

Una serie de procesos concurrentes y
recurrentes por los cuales una escuela
optimiza el desarrollo integral de todos y
cada uno de los estudiantes, mediante
el incremento de la calidad del centro
docente en su conjunto y de los
docentes




Cambios curriculares, de arriba abajo

Escuela como centro del cambio

Gestion del cambio (escuela como un
todo, reestructuracion, multinivel)

Grandes reformas, uso de datos y
pruebas estandarizadas
Comunidades de Aprendizaje
Presion y apoyo

Mejora sustentable

Fases de la Mejora escolar

Descontextualizada

Iniciativas aisladas, poco sistematicas, sin
sustento teodrico

Excesivo acento en la organizacion

Se pierde de vista la intuicion y el sentido
comun, procesos no cuantificables



Centrada en la escuela
Proceso planificado y sistematico

Cambio en las condiciones para el
aprendizaje

Metas definidas internamente

Institucionalizacion del cambio

Mejora escolar \




Mejora Escolar

m La escuela es el centro del cambio

m El cambio es un proceso sistematico, de
anos, planificado y organizado.

m Debe basarse en las condiciones internas
de la escuela.

m Las metas educativas son particulares de
cada escuela, reflejan el futuro deseable.

m Perspectiva multinivel: comunidad, comuna,
aula y alumno.

m Estrategias "arriba abajo" y "abajo arriba".

m Vision escuela, sentido compartido.



Mejora Escolar \

m Cambio sera satisfactorio cuando se
institucionalice.

m El cambio es idiosincratico: no hay
recetas.

m Enfatiza las estrategias que fortalezcan la
capacidad de la escuela de gestionar su
cambio.

m Enfoque especifico sobre la ensenanza-
aprendizaje.

m Sistematizacion e investigacion de las
practicas escolares.



Criticas a la mejora escolar \

m Imposibilidad de generalizar
m Dificultad para escalar

m Excesivo foco en la gestion

m Supuesto de la escuela como
organizacion racional




MeJOra de m Enfoques complementarios
la eficacia

m Hacia donde apuntar y como




Zy m Introduccion de sistemas de
POl ItICaS mercado: rankings,
curriculum centralizado,
d e estandarizacion, medicion,
vigilancia, presion

n n
re n d IC I O n m Focalizacion en ciertas areas

basicas medibles
de

m Incentivo a fijar objetivos

cue ntas medibles de corto plazo

m Consecuencias: ensenar para
el SIMCE, foco en mejores
estudiantes, estancamiento
de los resultados




Criticas a las PRC \

m Paises con buenos resultados hacen lo
contrario

— Confiar en profesores

- Mayor flexibilidad e innovacion en
ensenanza-aprendizaje

- Menor control

m Politicas de control en retirada




Lo que viene...

Hargreaves, A., Lieberman, A., Fullan, M., y Hopkins, D. en su Manual
acerca del cambio y la mejora escolar el 2010 apuestan por:

Menos estandarizacion, mas innovacion

Preocupacion técnica por disminuir brechas dara paso a
identificacion de practicas efectivas

Reformas locales daran paso a redes mas amplias
Foco no solo en la escuela, sino en la comunidad
Liderazgo para construir comunidades profesionales innovadoras

Mediciones estandarizadas censales no son sostenibles, se
pasara a mediciones muestrales
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