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PRESENTACION

En el proceso de descentralizacién y la promocién del desarrollo rural, la forma-
cién de lideres sociales que aporten a la construccion de iniciativas de desarrollo
y le den sostenibilidad, es una necesidad vigente, por ello muchas instituciones
estamos comprometidas con el fortalecimiento de las capacidades de los lideres
comunitarios.

En ese compromiso, tres instituciones: PRODES, MASAL y APODER, aunamos
esfuerzos en un trabajo conjunto para construir una propuesta de formacién que
contribuyaafortalecerlosliderazgos comunitarios, susaportesalagobernabilidad
local y la movilizacién de una base social comprometida con la sostenibilidad de
los procesos de gestidn local participativa.

El punto de partida de este esfuerzo compartido, fue la revisién de mdltiples
iniciativas y experiencias de formacién de lideres, que en algunos casos se han
ido implementando de forma aislada y en estrecha relacién con las prioridades
de las instituciones y organizaciones promotoras, algunas de ellas con una mirada
parcial de los desafios del desarrollo territorial.

A partir de lo ya trabajado hemos fratado de recuperar lo mejor de cada
experiencia y articular enfoques, puntos de vista, estructurando un programa
de formacion en relacion a las demandas expresadas por los propios actores: los
lideres de las comunidades andinas y amazdnicas.

El disefio del programay de los médulos que lo conforman: Mddulo 1: Fortalecimiento
de la Identidad, Médulo 2: Diagnéstico y Planificaciéon Comunitaria, y Médulo 3:
Manejo de Conflictos; fue un trabajo compartido con lideres sociales de los
departamentos de Cusco y Apurimac, asi como facilitadores de procesos de
desarrollo local. Sus aportes le han dado sentido y contenido, por ello queremos
expresar nuestro reconocimiento a las siguientes personas:

Margarita Pereira Salas Lideresa Mollepata
Donato Ccacyahuillca Mendoza Lider Ch'ecca

Martin Eusebio Huarca Huayta Lider Ch'ecca
Walter Sotaya Caballero Lider APMA Abancay
Agustin Arenasa Ustua Lider APMA Abancay
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Santiago Veldsquez Cruciata Lider APMA Abancay

Janet Flores Moreno CADEP José Maria Arguedas
Justo Gonzdles Mamani CADEP José Maria Arguedas
Nidia Puertas Cabrera CADEP José Maria Arguedas
Yulder Flores Aguirre Red de Comunicadores Rurales
César Aguilar Andrade ES-FACIL

Olimpia Carpio Chavez ES-FACIL

Estela Vignati Duefias IMAGEN

En este marco, Asociacion Los Andes de Cajamarca - ALAC en asocio con el
Proyecto Conga - MYSRL y a través de la facilitacion de G&C Salud y Ambiente,
vienen impulsando la experiencia de fortalecer la organizacion y planificacién
comunal de localidades de Cajamarca con las "Juntas de Desarrollo® y "Comités
de Desarrollo Comunal* - CODECO.

Esperemos que este producto que hoy ponemos a disposicion de las y los lideres,
sea de utilidad para mejorar su participacién en la vida comunitaria, en la toma
de decisiones, en el desarrollo local y para darle sostenibilidad a estos procesos.

PRODES, MASAL y APODER
Asociacién Los Andes de Cajamarca - ALAC
Proyecto Conga - MYSRL



® RECUPERANDO

2 SABERES

Este mdédulo te ayudard a identificar los saberes, conocimientos y experiencias
de diagndstico y planificacién del desarrollo en tu comunidad, para luego ejercitar
este aprendizaje haciendo un diagnéstico participativo y elaborando iniciativas
de desarrollo comunitario.

Para recoger los saberes en tu comunidad, te entrenards en el uso de algunas

herramientas para el recojo de informacion, las que tendrds que aplicar luego en
tu comunidad. Las actividades que realizards son:

* La entrevista sobre problemas y potencia-

Reunion de lidades de la comunidad.
entrenamiento + El uso de una ficha de andlisis documen-
1 dia tario.
« Aplicacion de 3 entfrevistas.
« Aplicacion de 1 ficha de andlisis documentario.
Trabajo en la Actividad 1: Lee “"Nuestra realidad: nece-
comunidad sidades, problemas, demandas y potenciali-
12 dias dades".

Actividad 2: Elabora una ficha de trabajo
"Identificando problemas, potencialidades y
demandas en mi comunidad”.

Recuerda que antes de llevar a cabo estas actividades tendrds una reunién de en-
trenamiento con otros y otras lideres, asi como con el facilitador o facilitadora,
quien te orientard y acompafiarad en la comunidad para desarrollar estas activida-
des. En esta reunion, expresa todas tus dudas y preguntas para tener claridad en
el trabajo a realizar. La informacién que recojas serad analizada a profundidad en

el taller presencial que se realizard luego durante tres dias.



Las actividades serdn evaluadas por el facilitador y obtendrds una calificacién de
tres puntos, si es que:

Entregas las actividades en la fecha indicada........................ 1 punto
Las actividades estdn completas,........ccccccoeeveiueecrercrenrereernnn. 1 punto
Las respuestas Son claras..........cc.occeveeuvieeeineerneerenseessssennes 1 punto

iA trabajar con mucho animo!

£ ENTRENANDONOS PARA RECOGER SABERES

Gl

R

Creando un ambiente favorable para aprender

Dialoga con tus compaiieros y compafieras a partir de las siguientes preguntas:
¢Qué aprendieron en el mdédulo de fortalecimiento de la identidad y qué
dificultades tuvieron?, ¢qué sugieren para mejorar los aprendizajes en este
médulo?

Expresa las conclusiones a las que llegaron en tu grupo y observa cémo son
ordenadas en un papeldgrafo por el facilitador.

Participa en la dindmica "canasta revuelta” para integrarte con los y las
participantes del programa, de acuerdo a las indicaciones del facilitador o
facilitadora.

'z Aprendiendo a manejar instrumentos

El éxito deunounalider serelaciona también con sus habilidades para representar
a su comunidad, recoger sus demandas y necesidades aportando a gestionarlas en
bien del desarrollo comdn.

A continuacion sugiere las actividades que podrias hacer en tu comunidad para
recoger las necesidades, problemas, demandas y propuestas de la poblacién.

(s )



ACTIVIDADES:

Este mddulo comprende la aplicacion de entrevistas, una ficha de andlisis
documentario y dos actividades que te ayudardn a orientar de forma adecuada
las acciones de diagnéstico, planificacion y gestion que realizas como lider.

Para realizar estas actividades necesitas manejar instrumentos adecuados que
te permitan recoger informacién de tu comunidad:

1. La entrevista sobre problemas y potencialidades de la comunidad,
ya conoces la técnica de la entrevista y tienes prdctica en su aplicacién. Ahora
debes realizar una entrevista a tres pobladores de la comunidad para conocer
su vision sobre lo que es el desarrollo, su conocimiento de los problemas y
potencialidades de la comunidad y del Plan de Desarrollo Concertado del distrito.

Revisa la ficha que te presentamos en la pdgina siguiente e indica si es dtil
para recoger este tipo de informacion en tu comunidad.



10

FICHA DE ENTREVISTA

Preguntas:

1. ¢Cémo te imaginas que estard la comunidad de aqui a 10 afios?

2. Menciona los tres problemas que consideras los mds urgentes de
resolver en la comunidad.

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.........................................................................................................................................

3. Menciona tres potencialidades de la comunidad que serian Utiles para
ayudar a solucionar los problemas indicados.

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.........................................................................................................................................

4. ¢Has escuchado algo sobre el Plan de Desarrollo Concertado?,

. /7 . 9
épara queé sirve:
.........................................................................................................................................



Comprueba si estas preguntas estdn bien formuladas entrevistando a un
compafiero(a) del grupo. Realiza cada pregunta de forma pausada.

Preguntale si comprendid la pregunta, si no lo hizo ensaya otra manera de

hacer la misma pregunta.

Anota las preguntas reformuladas.

PREGUNTAS

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Aplica la entrevista corregida a otro u otra lider y registra la informacién en

tu cuaderno de trabajo.

Organiza luego la informacién en el siguiente cuadro:

Vision de la Problemas de
comunidad la comunidad

Potencialidades de
la comunidad

Utilidad del Plan
de Desarrollo
Concertado
Distrital
(PDC distrital)
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2. La aplicacion de una ficha de andlisis documentario, te servird
para comprender lo que dice el Plan de Desarrollo Concertado - PDC distrital y
reconocer si su formulacion es coherente y expresa la realidad de tu localidad.

LA FICHA DE ANALISIS DOCUMENTARIO

TE PERMITE ANALIZAR INFORMACION DE

DOCUMENTOS ESCRITOS RECONOCIENDO SI SON
CLAROS, SI SIGUEN UN ORDEN O SECUENCIA Y S|
LO QUE CONSIDERAN BLARDA RELACION CON

LA REALIDAD

—

Te presentamos en la pdgina siguiente un modelo de ficha de andlisis documen-
tario del Plan de Desarrollo Concertado - PDC distrital. Revisala.

Escucha la explicacién del facilitador o facilitadora, quien precisard dénde
conseguir la informacion sobre el Plan de Desarrollo Concertado PDC distrital

y la forma de solicitarlo.

Aplica la ficha de andlisis documentario.

©



FICHA DE ANALISIS DOCUMENTARIO

Persona que facilité el documento:..........ccooovoiveiiriceier et

Responsable del anGliSiS: ..............cooowoieiiceiisieices et

Plan de Desarrollo Concertado contiene:

Vision ] S NO ..o
Diagnéstico ) I NO ...cooovern
Objetivos estratégicos ] S NO .o
Planes o proyectos de desarrollo Si v, NO .o

1. ¢Quiénes participaron en la formulacion del Plan de Desarrollo Concertado
del distrito - PDC distrital?

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



Para el trabajo en la comunidad ademds deberds realizar dos actividades
que te permitirdn profundizar en el tema de la planificacién y la gestion local
participativa.

ACTIVIDAD 1
Lee el siguiente texto:

NECESIDAD

Es una carencia, falta de algo que es necesario para la vida y su conservacidn.
Existe una variedad de necesidades, como por ejemplo: alimentacidn, salud,
agua, educacion, vivienda, vestido y muchas otras sin las cuales no podemos
vivir satisfactoriamente.

PROBLEMA

Es el conjunto de hechos que dificultan el logro de algin fin o situacion
deseada. El problema siempre tiene una solucion.

Muchos problemas se expresan en la pobreza es decir en los escasos o malos
servicios de salud, educacidn, en la deficiente infraestructura de riego, la
presencia de plagas en los cultivos, etc.

POTENCIALIDAD

Las potencialidades son recursos o capitales con que cuenta la comunidad y
sus pobladores, que pueden ser de cardcter cultural o natural.

Las principales potencialidades de una comunidad estdn en su poblacion y la
cultura de sus organizaciones, sus recursos naturales, sus paisajes, etc.

DEMANDA

Eslaexigencia frente aunanecesidady/o problema. Se expresa en reclamos,
solicitudes, etc.

Las demandas de las comunidades se dan para solucionar sus problemas
y/0 necesidades como mejores servicios de salud, apoyo alimenticio, mejor
educacion, agua potable, desaglie, mejoramiento de la infraestructura de
riego, etc.

14



Responde:

¢Cudl es la principal diferencia entre necesidad y problema?

¢Para qué sirve reconocer las potencialidades de tu comunidad?

¢Qué expresan las demandas?

ACTIVIDAD 2
Elabora la siguiente ficha de trabajo:

IDENTIFICANDO NECESIDADES, PROBLEMAS, POTENCIALIDADES

Y DEMANDAS DE MI COMUNIDAD

MI COMUNIAGA Bt eee et eee e esev et eeeees e ees s aea s senessesenssesann s aeneseenenseen
SUS NECESIAAARS SON: ... eee e es e eeee e er e ees e eveees s ereees s eaeeraes e erns o

Sus principales problemas son:
Las potencialidades que tenemos son:
Nuestras demandas son:

Para mi comunidad quisiera:

©



Para ejecutar las tareas previstas en esta parte del médulo, es importante usar el
siguiente cronograma:

CRONOGRAMA

TAREAS DIA EN QUE LA REALIZARAS

12|34 |5 |6 |7 |8]| 9|10 1112

Entrega este cronograma al facilitador o facilitadoray coordina con él o ella una fecha
donde pueda acompafiar tu trabajo en la comunidad.

+@s APLICANDO LOS INSTRUMENTOS
5% EN LA COMUNIDAD

Ahora es el momento de aplicar estos instrumentos en la comunidad para recoger
la opinidn de la poblacidn y de los lideres. Para ello sigue estas indicaciones:

1. Readliza la entrevista a una autoridad comunal, una pobladora de la comunidad
y un representante del municipio distrital. Utiliza la ficha de entrevista que

elaboraste. Luego organiza la informacion utilizando el cuadro de la pdgina 11.

2. Solicita el Plan de Desarrollo Concertado en la municipalidad distrital y
elabora en base a éste la ficha de andlisis documentario.

3. Leelaactividad No 1y responde las preguntas que te plantea.

4. Elabora la ficha de identificacién de necesidades, problemas, potencialidades

y demandas de tu comunidad.
(16



APRENDIENDO
JUNTOS

Este es el espacio para intercambiar experiencias y conocimientos, identificados
en la etapa “"Recuperando saberes”. Desarrollards siete sesiones de trabajo
durante los tres dias que dura el taller de este mddulo:

SESION1 | El diagnéstico de la comunidad.

SESION 2 | El diagnéstico participativo.

SESION 3 | Técnicas para realizar un diagndstico participativo.

SESION 4 | La planificacién participativa comunitaria.

SESION5 | Las iniciativas de mejoramiento comunitario.

SESION 6 | La construccién de una iniciativa de mejoramiento
comunitario.

SESION 7 | La participacién en el presupuesto participativo.

©



SESION 1

S8 CONSTRUYENDO SABERES

Identificar la problemdtica de tu realidad es el punto de partida para proponer
alternativas de solucion. Sélo sabiendo cudles son los principales problemas, se
puede pensar en cémo solucionarlos.

—ril
et

Participa con todo el grupo en la dindmica “"ukukucha” que te permitird
integrarte y comenzar con dnimo el taller.

Comparte en grupo las respuestas a la ficha de trabajo “Identificando
necesidades, problemas, potencialidades y demandas de mi comunidad”
trabajada en la etapa de recuperacién de saberes.

Elaboren un papelote que exprese las similitudes y diferencias entre las
necesidades, problemas, potencialidades y demandas que tienen en sus
comunidades.

Con apoyo del tutor(a), reconoce en plenaria las principales necesidades,
problemas, potencialidades que tienen las comunidades en general y dialoguen
sobre la importancia de conocer la realidad del espacio local para apoyar en
su desarrollo.

7). ENRIQUECIENDO LA EXPERIENCIA

Lee con atencidn la historia de la siguiente pdgina:

©



BENIGNO VY SUS GALLINAS

ZQUE PASA CON

ZPOR QUE ESTA
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MOQUILLO?Z
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NUESTRA GALLINA!
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PERO QUE PUERMA \—
APARTE PARA QUE
NO CONTAGIE

iVA NO SE morenz;D

iIQUE BUENO QUE
NOS DIMOS CUENTA
A TIEMPO!




Responde a las siguientes preguntas:

¢Como Benigno reconocio el problema de su gallina?
¢Qué hicieron Benigno y su esposa para curar a su gallina?

¢Por qué la gallina se curé a tiempo?

Como te puedes dar cuenta, las personas ensuvida cotidiana estdn constantemente
identificando problemas, analizdndolos y ddndoles solucién de acuerdo a sus
conocimientos y costumbres.

En las comunidades existen saberes, conocimientos logrados a partir de la
prdctica, reflexion y experiencia, que son muy Utiles para solucionar muchos de
los problemas que se viven en las diferentes realidades de la selva y la sierra.
Benigno conoce de crianza de gallinas, por ello facilmente identificé el problemayy
encontré la causay la solucion juntamente con su esposa, a este proceso se llama
diagndstico y en pocas palabras es:

El andlisis de una realidad o situacion, observando los problemas,
necesidades, potencialidades, prestando atencion a diferentes aspectos,
que pueden ser economicos, sociales, culturales y ambientales, y que
permiten formular propuestas para mejorar esa situacion encontrada.

Si queremos hacer un diagnéstico de nuestra comunidad para apoyar
en su desarrollo, este andlisis debe incluir las relaciones con nuestros
vecinos, otras comunidades, distritos, provincias, con la region y con el
nivel nacional.

Para conocer una realidad debemos organizar la informacién por aspectos. Entre
estos aspectos los mds importantes son:

20



1. Localizacion geografica de nuestra comunidad
Ubicacién geogrdfica.
Superficie (Km2).
Numero de sectores o anexos.
Limites de la comunidad.

Mapa de la comunidad, sefialando los principales centros poblados, vias
de transporte, relieve, terrenos agricolas, rios y lagunas.

2. Poblacion
Cantidad.
Diferenciacion por sexo (nimero de varones y nlimero de mujeres).
Diferenciacion por edad (nimero de nifios, de adultos, de ancianos).
Numero de familias.
Cantidad de hijos por familia.




3. Educacion

Poblacién analfabeta (cudntas mujeres, cudntos varones analfabetos).
Promedio de escolaridad (cudntas personas han ido a la escuela).
Asistencia, desercidn, repitencia.

Nudmero de alumnos atendidos, nimero de docentes prestando servicios.
Profesionales de la comunidad.

Aporte de la escuela al desarrollo comunitario.

4. Salud

©

Nacimiento y muerte de nifios y nifias.

Muerte de madres.

Cantidad de centros de salud o postas.
Nimero de atenciones en los centros de salud.
Cantidad de personal de salud y especialidad.



Botiquines comunales
Enfermedades mds importantes de la comunidad.
Formas de atencion de la salud en la comunidad.

RS e

5. Vivienda
Cantidad de viviendas.
Viviendas con servicio de desagiie.

Viviendas con acceso a agua potable.
Viviendas con alumbrado eléctrico.
Distribucion de ambientes en la vivienda.
Letrinas y disposicién de la basura.
Cocinas mejoradas.

b
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5. Nutricion y alimentacion
Nidmero de nifios y nifias con desnutricién crénica.
Productos locales de mayor consumo en la dieta diaria.

Productos de otras localidades de mayor consumo en menores de 3 afios.
Comedores populares, infantiles, etc...

6. Actividades economicas
Principales actividades econdmicas.

Nimero de varones y mujeres dedicados a las principales actividades
econdmicas.

Ingreso promedio por familia.
Actividades econdmicas con mayor presencia de mujeres o de varones.
Poblacién ocupada.




7. Actividad agropecuaria
Productos que cultivan.
Productos que venden en el mercado.
Superficie cultivable de la localidad (hectdreas).
Porcentaje de la superficie cultivable con riego.
Tipo de ganado, tipo de pastos.
Obras de infraestructura de riego.

8. Transportes
Vias de acceso.

Tipo de vias carretera afirmado, trocha, camino de herradura, etc.).
Zonas de dificil acceso.

9. Otras actividades importantes
Comercio

10. Comunicacion
Teléfono
Celular

Para hacer un buen diagnéstico debemos saber identificar,
analizar y dar un tratamiento a la informacién que recojamos
sobre estos aspectos.



Ki EJERCITANDO LO APRENDIDO

ab, —

Responde a las siguientes preguntas:

¢ Tiene tu comunidad un diagndstico escrito de su situacién actual?

¢Para qué les es (Gtil contar con un diagnéstico?

¢Qué aspectos deberian tomarse en cuenta para actualizar el diagnéstico de tu
comunidad?




SESION 2

#8% CONSTRUYENDO SABERES

Lo

Existen diferentes miradas sobre los problemas, algunas veces son externasy en
ellas hay puntos de vista diferentes a los de la propia comunidad. Un diagnéstico
local hecho por un grupo técnico externo puede ser diferente al diagndstico
hecho por los pobladores de la comunidad.

Si en tu comunidad o distrito existe un diagndstico elaborado, indica ¢como
participé la poblacidn o sus representantes en su elaboracién?

Trabaja en grupo y responde a la siguiente pregunta: ¢Por qué es importante
la participacién de la poblacién en la elaboracién del diagnéstico comunitario
o distrital?

A~

Lee la historieta de la pdgina siguiente:

©
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QUIERE LIMPIARLO, POR QUE NO LO USAN. AYUDEN A ARREGLAR B ana
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ﬁ INGENIERO MIRE COMO EN ESTE SECTOID COMO LE DIJIMOS LO QUE /—/_/

CONVENCIDOS
QUE ESA ES LA
NECESIDAD
FUNDAMENTAL!




¢Quiénes diagnosticaron que el nuevo canal era mds conveniente que el antiguo?
¢Qué canal usan actualmente en la comunidad?

¢Por qué era importante considerar la opinién de la comunidad en la construccidn
del canal?

¢Para hacer un diagnéstico, quiénes deberian participar?, {por qué?

Esta historia nos permite ver la importancia de tener en cuenta la informacion
que maneja la poblacion para identificar bien los problemas y las soluciones. Como
lider debes ser un agente abierto y flexible a las opiniones y sugerencias de la
poblacidn porque nadie mejor que ella conoce su realidad. Los agentes externos
también aportan con su mirada técnica, ayudando a reflexionar sobre aspectos de
un problema que a veces la poblacion no ve o no toma en cuenta.

. ENRIQUECIENDO LA EXPERIENCIA

Lee con atencidn el siguiente texto:

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Es un método para determinar, desde el punto de vista de los integrantes
de una comunidad o localidad, sus problemas, necesidades, propuestas y

demandas para lograr su desarrollo de manera integral.



Beneficios del diagnéstico participativo:

Permite que los miembros de una comunidad se relacionen en igualdad de
condiciones, fomentando la participacién de todos y todas sin que nadie se
quede al margen.

Permite un espacio de didlogo donde las ideas se debaten y se asume por
consenso la mejor alternativa para el desarrollo local.

Es una escuela de interaprendizaje, unos aprenden de otros y viceversa,
permitiendo comprender la dindmica del desarrollo local.
Proporciona informacion relevante de la situacion de la localidad (linea de
base) que servirad para evaluaciones presentes y futuras.

Respeta los conocimientos y saberes locales como punto de partida, afirmando
la identidad del grupo con su cultura y sus tradiciones.

Los que viven una situacion, la conocen y son quienes mejor pueden
decidir mejorarla.




Observa la siguiente secuencia de hechos y dialoga con tu grupo que pasos se

dan para construir una casa:
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El diagndstico participativo se construye paso a paso, como se construyé esa casa.
Pasos y etapas del diagndstico participativo:

Te presentamos un cuadro que muestra los pasos y las actividades para realizar
un diagndstico participativo. Se trata de una propuesta que puedes mejorar:

Paso 1

Conformacion del equipo responsable del diagnéstico. Este es el equipo
de trabajo que dirigird todo el proceso, y estard conformado por los y las
lideres de la comunidad u organizacion.

Paso 2

Elaboracidn del plan de trabajo del equipo. El plan de trabajo debe considerar
aspectos como: ¢para qué hacer el diagndstico?, ¢sobre qué aspectos
realizaremos el diagndstico?, ¢qué técnicas utilizaremos para diagnosticar
cada aspecto?, ¢con qué recursos contaremos para hacer el diagndstico?, y
¢cémo nos organizaremos para hacer el diagnéstico?

Paso 3

Convocatoria de las reuniones de diagndstico. El nimero de reuniones
necesarias teniendo en cuenta los calendarios comunales (produccidn, ferias,
fiestas), de manera que se pueda contar con participacion de la mayor cantidad
de los principales actores. En la primera asamblea se debe aprobar el plan de
trabajo del equipo responsable y conformar las comisiones de frabajo.

Paso 4

Ejecucion del diagnéstico participativo. Puede ser en una o varias reuniones
de trabajo. Para ello es necesario seguir un proceso secuencial: caracterizar
la comunidad, describir las necesidades, problemas, potencialidades vy
demandas, identificar las actividades generales, organizar la informacidn
relevante y finalmente hacer un andlisis de la informacién obtenida.

Paso 5

Taller de validacion del diagndstico participativo, donde se presente la
informacién analizada a la poblacién y se compruebe si responde a la realidad
y aporta a encontrar soluciones a los problemas.
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%2 EJERCITANDO LO APRENDIDO

e i

Conforma un grupo de trabajo con lideres de tu comunidad para elaborar una
propuesta para actualizar el diagnéstico participativo.

Elaboren un plan de trabajo para hacer el diagnéstico, respondiendo a las preguntas:
a. ¢Para qué hacer el diagnéstico?

b. ¢Sobre qué aspectos realizaremos el diagnéstico?

c. ¢Qué técnicas utilizaremos para diagnosticar cada aspecto?

d. ¢Con qué recursos contaremos para hacer el diagnéstico?

e. ¢Cémo nos organizaremos para hacer el diagndstico?

Presenten en plenaria su trabajo.

Observen los resultados de otros grupos y elaboren un comentario sobre el
trabajo realizado.

AYUDEN A TERMINAR
EL TRABAJO

si, DEN IDEAS
PARA HACER
EL DTAGNOSTICO




SESION 3

87 CONSTRUYENDO SABERES
Lee la siguiente reflexion:

Para trabajar en la chacra se utilizan diferentes herramientas como el pico
y la pala. Sin estas herramientas no se podria trabajar la tierra. Asimismo,
para sembrar realizamos actividades distintas a las de la cosecha. En el
mundo andino se utilizan diferentes formas y medios que hacen una técnica
diferenciada de trabajo para cada tipo de cultivo. Estas técnicas fueron
transmitidas de padres a hijos a los largo del tiempo y se siguen utilizando
porque sirven para producir la tierra.

Para la realizacién del diagnéstico también se utilizan técnicas y herramientas
diferentes.

()




¢Qué técnicas, herramientas o instrumentos se podrian utilizar para conocer
los problemas de tu comunidad? Sugiere libremente las que consideres Utiles.

7}, ENRIQUECIENDO LA EXPERIENCIA

—erh
Py

Lee con atencidn el siguiente texto:
LAS TECNICAS Y HERRAMIENTAS DE DIAGNOSTICO

Las técnicas son un conjunto de procedimientos que nos permiten hacer las cosas;
mientras que las herramientas son instrumentos diversos que sirven a las personas u
organizaciones para realizar los procedimientos de la manera mds adecuada posible,
su uso adecuado dependera de quién las utilice, para qué las utilice y como lo haga.

En un diagnéstico participativo, las técnicas son los procedimientos que seguimos
para conocer la opinién de la comunidad sobre su situacién: problemas, demandas,
necesidades, expectativas y las herramientas son los instrumentos que usamos
para ellos, por ejemplo el dibujo de la parcela familiar, la representacién en un
mapa de los recursos de la comunidad.

Las técnicas y herramientas participativas se pueden utilizar en las diferentes
etapas de un proyecto de desarrollo comunitario.

En la etapa de diagnéstico para identificar las causas y efectos de los proble-
mas Yy las alternativas de solucion.

En la etapa de planificacion participativa, para analizar los problemas y formu-
lar las soluciones.

En la etapa de implementacidn o ejecucidn para hacer seguimiento a las acti-
vidades.

En la evaluacidn, permitiendo reconocer lo que so logré con la implementacién de
determinado proyecto.

En la pdgina siguiente te presentamos tres técnicas participativas, que te serdn

muy Utiles para trabajar el diagnéstico con tu comunidad: (.\



DIBUJO DE LA COMUNIDAD ACTUAL:!

Objetivo: Permite definir el espacioy el tiempo
concreto en el que se realizard el planeamiento.
El dibujo permite recrear tu territorio, su
identidad y la actividad productiva como
organizadora del espacio.

Descripcion: Los dibujos o mapas de la comuni-
dad sefialan los linderos de una comunidad, las
tierras comunales y las individuales, las parce-
las agricolas y las de pastoreo, ubican los ca-
minos, las viviendas, el centro administrativo,
los servicios, los recursos y su situacion, los
problemas y las oportunidades.

El procedimiento a seguir:

Paso 1

Recorrer la comunidad. Debido a que quien hace este trabajo es un buen conocedor
de su comunidad no hace falta informantes.

Paso 2

Hacer el dibujo de la comunidad comenzando por el dibujo de los linderos.

Paso 3

Ubicar las tierras comunales (de pastoreo) y las familias de cultivo, los caminos,
las quebradas y el centro administrativo.

Paso 4

Ubicar los sectores, destacar las diferencias, los problemas y las oportunidades.

1 Las técnicas: El dibujo de la comunidad y el calendario de actividades comunales fue tomado de: Manual de Planea-
miento Andino Comunitario (1992). El PAC en la regién andina. COMUNIDEC Sistema de Investigacion y Desarrollo
Comunitario. 1ra. Edicion, Ecuador. pp. 76-77 y 87-89 respectivamente.
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Paso 5

Hay comunidades que tienen mapas a escala o es posible conseguirlas de las cartas
topogrdficas oficiales (en el caso del Perd hay mapas a nivel distrital en la pagina web
del INET). Debe aprovecharse ese material para lograr mayor precision. Un ejercicio
intferesante es cotejar las distintas formas de representar el mismo territorio.

“%2% 1
oY W X

CALENDARIO DE ACTIVIDADES COMUNALES:

-:"‘1

| ﬂ“

Objetivo: Muestra la forma como una familia y una comunidad planifican el tiem-
po, las actividades que realizan, los recursos que poseen, la fuerza de trabajo que
disponen, sus fiestas, etc.

Descripcion: Un calendario de actividades comunales recoge la informacion re-
ferida al a los cambios estacionales durante el afio: los meses de lluvia, los meses
secos, el impacto de los vientos, las heladas y granizadas. Sefiala los tiempos
en que los campesinos hacen sus diferentes labores de preparacién del suelo,
siembra, aporques y cosechas. Muestra cémo la poblacién organiza su complejo
sistema de siembras en distintos pisos y nichos ecoldgicos, en distintos momen-
tos y con diversas variedades de semillas. También recoge la dindmica social: el
tiempo de fiestas, las épocas de migracion, los momentos de venta del ganado, las
dificiles etapas en que escasean los alimentos.

Esta informacion es Gtil para planificar propuestas productivas, de fortaleci-
miento de la organizacién de la comunidad, de prevision de riesgos frente a de-

sastres naturales, etc. (-\



Las preguntas clave:
Para aplicar esta técnica pueden utilizarse las siguientes preguntas:

¢Como la comunidad organiza su calendario de trabajo, de actividades, de fies-
tas, de migracidn, de retorno a lo largo de cada uno de los meses del afio?

¢Cudndo comienza la preparacién del suelo, las siembras, los aporques, las
deshierbas, las cosechas?

¢Cudndo se presentan las lluvias, las granizadas, las heladas, los vientos, los
fuertes soles?

¢Como los campesinos organizan el trabajo en sus parcelas para cubrir las
necesidades de su familia y de venta al mercado?

El procedimiento a seguir:

Paso 1

Dibujar la actividad central de cada mes de
acuerdo al sentir de los comuneros.

Paso 2

Escribir todas las actividades que se realizan
en ese mes. Realizada esta tarea mes a mes,
agrupa los meses en ciclos: meses lluviosos,
meses secos, tiempo de migracion, tiempo de
fiesta, fiempo de siembra, fiempo de cosecha,
tiempo de venta. En fin, agrupa todas aquellas
actividades que ocupen mds de un mes.

Paso 3

Este es un trabajo mds o menos largo
que demanda esfuerzo de las personas
encargadas de la tarea. Es conveniente que
en el equipo de trabajo estén varones, mujeres y ancianos que poseen un profundo
conocimiento de la comunidad y los lideres jévenes que requieren aprender.
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LINEA DE TIEMPO:

Objetivo: Conocer cuales han sido los cambios significativos en la historia de la
comunidad, los cuales tienen influencia en los eventos del presente y posibilitan
imaginar un futuro diferente.

Descripcion: La linea de tiempo debe remontarse al pasado mds lejano, rescatando
los eventos mds antiguos que los participantes puedan recordar. Es importante
que participen personas de varias generaciones y de todos los grupos, incluyendo
hombres y mujeres; la presencia de los mds ancianos y ancianas es fundamental, asi

como de los mds jovenes.



Preguntas clave:
Para aplicar esta técnica pueden utilizarse las siguientes preguntas:

¢Cudndo se fundé la comunidad?

¢Quiénes fueron los primeros habitantes?

¢Cudles fueron los hechos mds importantes en la historia de la comunidad?
¢Quiénes fueron los actores involucrados en estos hechos?

¢Qué lecciones deja cada hecho importante vivido en la comunidad?

El procedimiento a seguir:

Paso 1

Organizar grupos de trabajo y explicar el objetivo del ejercicio.

Paso 2

Trazar una linea que puede ser recta o circular donde se iran colocando de forma
ilustrada los hechos mds importantes vividos por la comunidad.

Paso 3

El facilitador hace las preguntas clave gradualmente, da tiempo para que el grupo
dialogue y luego les pide sintetizar las ideas compartidas para expresarlas en
dibujos o en frases cortas, anotdndolas o ilustrdndolas en tarjetas.

Paso 4

A medida que los participantes recuerden eventos, colocarlos en la linea o la espiral
de tiempo, con los eventos mds antiguos al comienzo de la linea. Si hay dificultad para
establecer las fechas, tratar de ubicarse en referencia a eventos mds importantes
de cardcter provincial, departamental, nacional o internacional.

Paso 5

Colocar todos los comentarios de los eventos a un lado de la linea de tiempo; es
importante que estos comentarios no se pierdan; el facilitador debe promoverlos
mediante la discusion.

Paso 6

A medida que la linea se completa, discutir con los participantes las tendencias que
van apareciendo (por ejemplo, la frecuencia de algin hecho especifico).

40



Paso 7

Si se ha trabajado en sub-grupos, discutir en plenaria el trabajo de cada uno de
ellos y establecer una linea comun.

Paso 8

Presentar luego de ordenada la informacion, la linea con todos sus elementos, a
la poblacién que la elaboré o a los jovenes que conocen poco de esta informacion.
Observa el siguiente ejemplo:

Fecha

1969

1980

1992

2000

2010

Evento

-:‘::J\__, . 3 _-:_‘.'r._':.ﬁ .
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e
T
== B8
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-
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Comentarios

Mucha hambre y
poca organizacion
en la comunidad.

Las mujeres
tomaron la iniciativa
de hacer comedores.
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a2 EJERCITANDO LO APRENDIDO
. o
Sugiere en grupo qué herramientas podrias utilizar para hacer la actualizacién
del diagndstico participativo en tu comunidad, ademds con quienes y como lo
harias. Escribe tu propuesta en el recuadro siguiente:

Herramientas ¢Con quién ¢Como las
a utilizar se utilizaran? utilizarias?

Elabora con fu grupo el calendario de actividades de una comunidad. Para
ello sigue las indicaciones dadas en la etapa de "Enriqueciendo nuestras
experiencias”. Utiliza el grdfico de la pdgina siguiente:

()



Agosto
Julio Setiembre

Junio Octubre
Mayo SRR Noviembre
COMUNAL
Abril Diciembre

Marzo Enero
Febrero

MODULO 2: DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION COMUNITARIA




SESION 4

284 CONSTRUYENDO SABERES

Revisa en grupo la entrevista realizada a la poblacidn e identifiquen si la
poblacién conoce el Plan de Desarrollo Concertado. Si no lo conoce respondan:
¢por qué se da esta situacion?

Revisa con tu grupo la ficha de andlisis documentario y verifiquen si la visién
responde a las aspiraciones de tu comunidad, si el diagnéstico incluye problemas
de tu comunidad y si las propuestas corresponden con las demandas de tu
comunidad. Organicen la informacion en un papeldografo, de la siguiente forma
y explicando la relacion existente.

Relacion vision Relacion del Relacion de los Relacion de los
con aspiraciones | diagnostico con los | objetivos estratégicos | proyectos con las
de la comunidad problemas de la con los problemas de | demandas de tu

comunidad la comunidad comunidad

Si no existe relacion alguna, explica por qué crees que se da este hecho, si hay
relacion, también explica qué es lo que ha garantizado esta relacién.
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7}, ENRIQUECIENDO LA EXPERIENCIA

Escucha la explicacion del facilitador y luego dialoga en grupo respecto a
la siembra de un producto en tu comunidad: ¢Qué se debe hacer? Enumera
todas las actividades en la siguiente ficha:

Siembra de ..........

De acuerdo a la época en que nos encontremos sembramos ....................
vevenennn, Si @STamos en el mes de setiembre.
PAra €S0 VEIMOS: ..ottt ettt ettt ettt et e et

Y de acuerdo a ello decidimos sembrar, para eso invitamos a
ceemeeneen Y CON ellos trabajamos.

Preparamos 1a Semilla ...

También las herramientas y el abono. El dia indicado vamos a la chacra'y
alli cada uno cumple sus tareas:

LOS VAPONES.......cocioireee ettt it et s e s s s e
LAS MUJEIES.......ooee ettt et et s et et s et et

A veces cantamos o escuchamos la radio para alegrarnos, hacemos nuestro
descanso, almorzamos y asi ferminamos.

Analiza la ficha a partir de las siguientes preguntas:

¢Para qué se organiza la comunidad en la siembra?

...........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................



¢Qué tareas tiene que realizar cada uno?

.......................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

En el ejemplo se aprecia como se planifica la siembra, en la vida diaria todo el
tiempo estds planificando y al hacerlo intentas imaginar qué hards en el futuro.
Lo que logras de acuerdo a lo planificado te llena de satisfaccion.

Planificar la vida personal y familiar es una prdactica que también debe darse en la
comunidad o localidad, para poder organizar las actividades que se tienen, estimar
el esfuerzo que implica cada actividad y buscar los recursos que se necesitardn.

La planificacion estratégica del desarrollo de la comunidad

Asicomo el distrito al que pertenece tu comunidad cuenta conunPlan de Desarrollo
Concertado, es importante que tu comunidad cuente con un Plan de Desarrollo
Comunal para 05 afios y un Plan Operativo Anual (POA), elaborado por todos los
actores.

La planificacién estratégica es una forma de organizar los esfuerzos de todos
para el desarrollo local. Para realizarlo debes tener en cuenta la informacion que
has logrado acopiar en el momento que hiciste el diagnéstico.

Para orientar su elaboracion deberds coordinar con los lideres de la comunidad
y la poblacidn la realizacién de por lo menos 3 reuniones de trabajo en las que
reflexionando en conjunto, avancen en la elaboracién de cada uno de los pasos que
comprende el plan.

En la elaboracion del plan es muy importante que todos compartan una misma
actitud, de didlogo, de respeto a los aportes de cada uno, de deseos de salir
adelante trabajando en conjunto, fu rol como lider es motivar a que el grupo
desarrolle y mantenga esta actitud a lo largo del proceso de elaboracion del
plan.
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LA VISION

Es la declaracion que sefiala a dénde se quiere llegar como comunidad en un
tiempo determinado. Es el lazo que une el presente y el futuro. Es el suefio
que aspiramos para estar bien fodos, lo que imaginamos y esperamos de
nuestro futuro.

Para trabajar la visién puedes realizar las siguientes actividades:
Pide al grupo que se ponga en circulo.

Pide el apoyo de un muisico de tu comunidad que entone melodias en quena
durante el tiempo que tU le indiques.

Solicita al grupo que cierre los ojos, en ese momento debe empezar a
tocar el mdsico.

Con la voz alta y tono tranquilo, en el idioma que todos entienden mejor,
habla diciendo:

Imaginense que se encuentran en el lugar mds bonito de la comunidad, el
lugar al que iban cuando eran nifios y alli disfrutaban mucho, con el corazén
contento siguen avanzando y llegan a un lugar desde el cual pueden ver toda
la comunidad, una loma o un drbol muy alto. Se fijan en lo que ocurre en la
comunidad y se dan cuenta que ésta ha cambiado, los nifios y nifias, varones
y mujeres, ancianos y jévenes viven mejor, la comunidad tiene ofro rostro,
imaginense cémo serd esa hueva comunidad que ven en su mente, traten de
poner atencion a los detalles.
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En este momento debes dar un tiempo para que todos y todas se imaginen esos
detalles y luego pideles que vuelvan por el camino por el que anduvieron y
abran los ojos.

Motiva a que dialoguen con el poblador que se encuentra sentado a su
derecha sobre lo que imaginaron.

Luego deberdn formar grupos y dialogar sobre los que esperan que sea su
comunidad en 10 afios, cuando tengan un acuerdo deberdn dibujar sus ideas
mostrando cémo seria la comunidad que imaginan para el futuro.

Un representante de cada grupo presenta el dibujo elaborado explicando
los detalles.

Orienta luego al grupo para que identifiquen los elementos comunes que
cada grupo manifesto en sus presentaciones y en base a ellos concluyen
formulando una visién comdn que deberds anotar en un papelégrafo.



LOS ACTORES DEL DESARROLLO COMUNAL

Es la identificacién de los actores que se desenvuelven en la comunidad y
del rol que deberdan cumplir para contribuir al logro de la visién de futuro.
Responde a las preguntas ¢quiénes trabajan en la comunidad? y ¢qué hard
cada uno de estos actores para lograr la visién?

Coloca un papeldégrafo donde esté escrita la visiéon de la comunidad y del
distrito, asi como los objetivos estratégicos del distrito.

Conforma siete grupos de trabajo, cada grupo deberd dialogar sobre lo que
cominmente hace en la comunidad el actor que le asignaron.

Grupo 1. Las instituciones del Estado que trabajan en la comunidad.
Grupo 2: Las instituciones privadas que trabajan en la comunidad.
Grupo 3: Las organizaciones de la comunidad.

Grupo 4: Las mujeres de la comunidad.

Grupo 5: Los varones de la comunidad.

Grupo 6: Los jévenes y nifios de la comunidad.

Grupo 7: Los ancianos de la comunidad.




Luego cada grupo vuelve a revisar la visién y dialogan sobre lo que el actor
concreto que le asignaron deberd realizar para contribuir al logro de la vision,
sus conclusiones las organizan para representarlas frente a los otros grupos.

Después de cada representacion pregunta a los demds grupos sobre lo que
les parecié lo mds importante de la presentacidn, anota lo que indiquen en un
papelégrafo, donde se aprecie el nombre de cada actor y cémo debe contribuir
al logro de la visién.

ACTOR QUE DEBE HACER PARA EL LOGRO DE LA
VISION

Posta de salud

Escuela

Municipalidad distrital

Empresas privadas

EL ANALISIS INTERNO Y EXTERNO

Andlisis Interno

Es aquello con lo que cuenta la comunidad en su interior.

Fortalezas: son las capacidades humanas y los recursos (naturales y
culturales) con los que cuenta la comunidad para avanzar en el logro de su
vision.

Debilidades: son situaciones o hechos que suceden en la comunidad y
dificultan el logro de la visidn.
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Andlisis Externo

Son los factores externos a la comunidad.

Oportunidades: son situaciones externas favorables que la comunidad puede
aprovechar para avanzar hacia el logro de su vision.

Amenazas: son las situaciones del entorno que pueden afectar negativamente
en el desarrollo de la localidad para lograr su visién.

Para hacer este andlisis deberds elaborar una matriz que permita a los
participantes ordenar la informacién.

Conforma cuatro grupos. Cada grupo se encargard de identificar un factor,
luego de dialogar en conjunto:

El grupo 1 identificard las fortalezas, con la pregunta ¢con qué fuerzas
cuenta la comunidad para lograr su vision?

El grupo 2 identificara las debilidades, con la pregunta ¢qué debilidades
tiene la comunidad para lograr su vision?

El grupo 3 identificarad las oportunidades, con la pregunta ¢qué situaciones
externas a la comunidad pueden ayudar a lograr la visién de la comunidad?
El grupo 4 identificard las amenazas, con la pregunta ¢qué situaciones externas
a la comunidad pueden impedir que se logre la visién de la comunidad?

Luego de dialogar, el grupo deberd escribir en una tarjeta cada fortaleza,
debilidad, oportunidad y amenaza que identifique. Para ello es importante que
en cada grupo haya por lo menos una persona que sabe leer y escribir con
fluidez.

Para que se identifiquen bien cada uno de estos factores, tendrds que
explicar previamente a cada grupo qué significan y asegurarte que lo hayan

entendido.

Luego pide a cada grupo que presente su trabajo y éste pueda ser comentado
y mejorado por otros grupos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Es lo que se quiere lograr para concretar la vision de desarrollo. Tratan
de presentar de forma concreta y especifica esa gran intencion que esta
expresada en la visién de desarrollo de la comunidad.

Para identificar los objetivos estratégicos se procede de la siguiente manera:

Elabora en base de la vision de la comunidad las frases que dan cuenta de los
objetivos estratégicos. Observa el siguiente ejemplo trabajado con la visién
de desarrollo del departamento de Huancavelica, para que hagas lo mismo con
la visién de tu comunidad.




Huancavelica es un departamento donde la sociedad civil organizada,
hombres y mujeres, ejercen sus deberes y derechos ciudadanos, tienen
acceso universal a una salud y educacién bilingiie de calidad orientada a la
produccidn. Asimismo las instituciones publicas y privadas participan en la
gestion concertada del desarrollo humano, utilizando racionalmente sus
recursos haturales, aplicando tecnologias apropiadas para el crecimiento
de la actividad agropecuaria, hidroenergética, turistica, acuicola y
agroindustrial e implementando cadenas productivas.

Las frases que se desprenden de la vision y que sirven para formular los
objetivos estratégicos son:

Implementar servicios de salud y educacién de calidad, recogiendo los
saberes de la poblacion.

Promover actividades econémicas con potencial en la zona, utilizando
racionalmente los recursos y aplicando tecnologias apropiadas.
Fortalecer las capacidades de las instituciones locales para que parti-
cipen en los procesos de gestion concertada del desarrollo local.

Promover el desarrollo de cadenas productivas en la actividad agro-
pecuaria, hidroenergética, acuicola y agroindustrial.

Como ves estas frases nacen de la vision y sefialan los aspectos mds impor-
tantes de la misma. Estas frases nos dicen qué hay que hacer para lograr
la visién y las llamamos objetivos estratégicos.

Conforma cuatro grupos, a cada grupo deberds entregarle un objetivo estratégicoy
le pedirds que lo lea, luego que revise la visién de desarrollo y mencione si el objetivo
corresponde realmente a la visidn o si necesita mejorarse para que responda a ella.

Luego invita a cada grupo a que presente sus conclusiones y termina indicando

que hay una relacion directa entre objetivos y visién.
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ACCIONES Y PROYECTOS

Las acciones y los proyectos son las propuestas de solucién a problemas
sentidos de la comunidad, como parte de algin objetivo estratégico
identificado. Para su solucion necesitan de la contribucion de todos los
actores de la comunidad.

La formade trabajar las accionesy proyectos con la comunidad te serd presentada
en la sesion 5 sobre formulacion de iniciativas de mejoramiento comunitario

7e2 EJERCITANDO LO APRENDIDO

Trabaja en grupo paraejercitarte enla conduccion de una de estas estrategias
de tal forma que ganes seguridad para hacerlas en tu comunidad con la
poblacidn.

Para hacerlo el facilitador o facilitadora conformard tres grupos de trabajo
y dentro del grupo deberdn seleccionar qué lideres son los que conducirdn la
estrategia indicada:

Grupo 1 Identificacion de la visidn
Grupo 2 Andlisis de actores
Grupo 3 Andlisis interno y externo

Escucha las observaciones que te hard el facilitador o facilitadora para
mejorar la forma de conducir estas estrategias.

(2



SESION 5

,?‘}j_i CONSTRUYENDO SABERES

Participa en la dindmica de integracion “pasando el puente”.
Dialoga sobre quiénes lograron el objetivo de "pasar el puente”.

Observa la importancia de la interaccion y el trabajo en grupo en la formulacién
de ideas creativas e innovadoras.

Revisa la ficha de andlisis documentario trabajada en la etapa de “recuperacion
de saberes” y reflexiona en grupo acerca de esta pregunta: ¢Los planes o
proyectos propuestos en el Plan de Desarrollo Concertado responden a lo que
hecesita mi comunidad? ¢Por qué?

El grupo expone en plenaria las conclusiones de su trabajo.
Dialoguen para llegar a una conclusion comdn.

Observa atentamente la historia de la pdgina siguiente y luego responde:



PISCUTIENDPO PROYECTOS PARA LA COMUNIDAD

ﬁ @- :
TENEMOS GUE EVITAR GUE
SIGAN CORTANDO NLESTROS % m B
ARBOLES

QUEREMOS UNA ESCUELA
PARA QUE NUESTROS HIJOS
APRENDAN

NUESTROS CONOCIMIENTOS

TENEMOS QUE
CAPACITARNOS Y RECUPERAR
Y SABERES




¢Qué iniciativas identificas en las ilustraciones?

.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

¢Qué iniciativas han surgido en tu comunidad en el dltimo afio? Haz un listado de

ellas:
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™. ENRIQUECIENDO LA EXPERIENCIA

.'|.
2y

Escucha al facilitador o facilitadora y luego lee con atencion:

LAS INICIATIVAS DE DESARROLLO COMUNITARIO

Hay iniciativas privadas y publicas en las localidades rurales:

Las iniciativas privadas generalmente buscan obtener beneficios para el
grupo que las identifica y promueve.

Las iniciativas plblicas son identificadas por lapoblaciény sus autoridades
en los espacios de participacion y concertacion local como el presupuesto
participativo y buscan generar servicios y bienes que satisfagan las
necesidades de toda la poblacién de una localidad.

En las comunidades frecuentemente existe mucha necesidad de iniciativas de
desarrollo, éstas son entendidas como actividades o proyectos que permiten la
produccion de bienes concretos para relacionarse en mejores condiciones con los
mercados de las ciudades y que mejoran los ingresos de las familias asi como su
relacién arménica con otras familias y con el medio donde viven.

Asimismo las comunidades cuentan con saberes y experiencias, asi como con
recursos que pueden ser el punto de partida para generar estas iniciativas.
Veamos algunos ejemplos:

Iniciativas de turismo

Muchos pueblos andinos y amazénicos desarrollan cadenas productivas a través
del turismo, impulsando pequefios negocios de artesania, alimentacién, hospedaje,
y guias especializados (frecuentemente nifios y adolescentes) beneficidndose
directamente de estas actividades.
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Iniciativas de manejo sostenible de recursos

Algunas comunidades han aprendido a desarrollar sus actividades productivas:
agricultura, ganaderia, crianza de peces, caza y pesca conservando el agug,
el suelo, las especies nativas de plantas y animales y no explotdndolos hasta
desaparecerlos. En el caso que la comunidad se encuentre en zonas geogrdficas
que tengan empresa o proyectos privados operando, sus autoridades organizadas
(en CODECO por ejemplo) deberdn entablar un relacionamiento que permita
generar oportunidades de desarrollo sostenible.

Un ejemplo de estas iniciativas es lo que se vive en la comunidad de Panao que
ha decidido mantenerse limpia. Todos los jueves se hace sonar el silbato y se
recolecta la basura previamente clasificada; parte de ella se echa a un pozo y
se entierra; con la basura orgdnica hacen composteras y la basura reciclable se
utiliza por ejemplo para tejer bolsas pldsticas para guardar sus objetos. Con
la clasificacion y recoleccién de la basura se evita que los nifios y nifias tengan
pardsitos y se enfermen continuamente.




Iniciativas de fortalecimiento de capacidades

En los espacios locales cada vez mds las comunidades vienen impulsando este
tipo de iniciativas en el convencimiento de que con organizaciones e instituciones
fortalecidas, con prdcticas democrdticas, participacion activa, ejercicio de
la vigilancia ciudadana, serd posible lograr los objetivos de desarrollo. -El
fortalecimiento de capacidades se hace a través de la capacitacion, la asistencia
técnica, visitando otras experiencias, etc.

Iniciativas de conservacion de la salud y nutricion

Las comunidades amazénicas y también las comunidades andinas tienen un valioso
saber sobre las formas de prevenir y curar enfermedades, que pueden ser (tiles
para el desarrollo de la propia comunidad y para solucionar los problemas de
salud de pobladores de las ciudades. Existen especialistas en las comunidades que
conservan este valioso saber como el altumisayugq, el paqu, el hampiq, el curandero
o el chamadn que conocen las plantas medicinales, las medicinas caseras, los ritos
médicos, los rituales espirituales, etc.

Iniciativas de desarrollo productivo y tecnoldgico:

Los pueblos andinos y amazdnicos desde hace miles de afios han ido produciendo
en torno a las laderas de los cerros y el bosque de forma creativa. En su medio
ambiente el campesino andino y el poblador de la amazonia investiga y genera
nuevos conocimientos para aumentar su produccién y reproducir su cultura,
preocupado ademds de mejorar las relaciones de reciprocidad con cada uno de
sus “convivientes" (cerros, rios, plantas, animales, etc.)

Toda esta inagotable creatividad es fuente hoy en dia de innovaciones que
sustentan la produccion en el manejo equilibrado de los recursos y en la generacién
de beneficios adicionales como la agricultura ecolégica diversificada, altamente
valorada en los paises desarrollados.

[¥% EJERCITANDO LO APRENDIDO

Trabaja en grupo identificando dos actividades en la comunidad que podrian
ser buenas iniciativas de produccién utilizando racionalmente los recursos
agua, suelo o vida vegetal y animal y anétenlo.

Iniciativa 1
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GENERAR INICIATIVAS PUEDE APORTAR AL BIENESTAR DE LA COMUNIDAD
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Iniciativa 2

Dialoga en grupo identificando dos iniciativas de fortalecimiento de capaci-
dades que puedan tener un impacto en el distrito y anétenlo.

Iniciativa 1 Iniciativa 2

SESION 6

2% CONSTRUYENDO SABERES

Participa en la dindmica de los zapatos, orientada por el facilitador o facilitadora
para intercambiar expectativas sobre las iniciativas a desarrollar.

Analiza con tu grupo el beneficio para la comunidad de la obra o servicio que te
asigne el facilitador o facilitadora:

Grupo 1: un salon comunal.
Grupo 2: un programa de capacitacion a las y los lideres.
6rupo 3: la produccion de papa nativa con abono natural.

Para hacer el andlisis deberan responder a las siguientes preguntas:

©

¢A quién beneficia la obra o servicio?



¢Qué se debe mejorar en la obra o servicio para que aporte al bienestar
integral de la comunidad?

Y organiza la informacion en el siguiente cuadro:

OBRA O
SERVICIO

¢A QUIEN
BENEFICIA?

¢QUE SE DEBE MEJORAR
PARA GENERAR BIENESTAR?

Compartan las respuestas y escuchen las palabras del facilitador sobre la
importancia de construir iniciativas que generen bienestar integral a la poblacidn.

e
ra

7}, ENRIQUECIENDO LA EXPERIENCIA

Escucha la explicacién del facilitador y lee con atencion el siguiente texto:

EL PROCESO PARA CONSTRUIR UNA INICIATIVA DE DESARROLLO
Hay varias maneras de elaborar iniciativas, algunas de ellas tienen procedimientos muy
técnicos establecidos en guias o manuales de las instituciones publicas o privadas.

Las buenas ideas de hacer algo para mejorar la vida de la comunidad, se convierten
en iniciativas cuando se comparten con otros y se foma la decision de impulsarlas.
Se hacen proyectos cuando se sustentan, haciendo ver que responden a problemas
concretos y constituyen la mejor alternativa por su costo, su posibilidad de ser

implementada y sostenida en el tiempo.

Ocurre que en muchas comunidades alto andinas y amazonicas se ven iniciativas
o proyectos de desarrollo que se orientan a generar obras como plazas, parques,
coliseos y pistas; mientras que los altos indices de analfabetismo y desnutricion,
principalmente de madresy niflos, se mantienen o crecen. Los proyectos no deben
mirar sélo las obras de infraestructura, fambién deben buscar resolver estos
otros problemas que afectan la calidad de vida y el desarrollo de la comunidad.

®



Los pasos que se deben dar para construir una iniciativa son:

PASO 1' La identificacion de un problema que justifica la iniciativa

Este proceso se asemeja al desarrollo de un drbol, lo que cominmente se
observa de un drbol es el tronco, a ésta parte del drbol se le denominara
problema central, el problema central es la situacion de carencia o necesidad
que se quiere solucionar en la comunidad con la iniciativa propuesta.

Las raices del drbol, que no se observan cominmente se asemejan a las causas
del problema, es decir los hechos o factores que dan origen al problema central
y finalmente las ramas y las hojas del drbol se aproximan a lo que serian los
efectos del problema, es decir las consecuencias que tiene en la vida de la
gente el problema central.

Observa el siguiente dibujo:

¢Qué consecuencias produce?
Debemos colocar las consecuencias
del problema en la vida de la
poblacién.

¢Cudl es el problema?
Debemos colocar el problema
central o principal a resolver.

¢Qué origina el problema?
Debemos colocar las causas
que ocasionan el problema.

4
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PASO 2 | La identificacion de la solucion del problema

Para identificar la alternativa se debe formular el problema de forma positiva,
por ejemplo: "deterioro de los suelos cultivables” en positivo seria “conservacion
de los suelos cultivables”. Esta formulacion te da la idea de un proyecto.

PASO 3 | La identificacion de las acciones centrales para resolver
el problema

Para identificar las acciones se debe formular cada causa del problema en forma
positiva, por ejemplo: “tala indiscriminada de drboles” en positivo seria “conservacion
de especies forestales”. Esta formulacién te da la idea de una accién.

Una iniciativa puede tener tantas acciones como causas tiene un problema.

Para ordenar y presentar la iniciativa se puede utilizar la siguiente estructura.

PASO 1 | LA JUSTIFICACION

¢Por qué se quiere hacer el proyecto?

Presentacion y descripcién del problema:

¢A qué necesidad responde?

¢Por qué es necesario hacerlo en este momento?

¢Por qué la alternativa elegida es una propuesta de solucién al problema?

PASO 2 | LOS OBJETIVOS

¢Qué se quiere lograr con la ejecucién del proyecto?
Distinguir entre el objetivo general y los objetivos especificos.

PASO 3 | LAS ACCIONES Y EL CRONOGRAMA DE TRABAJO

¢Como, cudndo y quiénes lo van a hacer?
Considera las actividades, tiempo y responsables de la ejecucion.

PASO 4 | EL PRESUPUESTO

¢Con qué recursos se va a hacer? Considera los aportes de los actores locales.
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Conforma un grupo con los y las lideres de tu comunidad, identifiquen un
problema que afecta a la poblacién.

Después construyan el drbol de problemas, para lo cual es preciso identificar
las causas que originan el problema seleccionado, escribir cada causa en una
tarjetay colocar las tarjetas en la raiz del drbol.

Luego identifiquen los efectos, es decir las consecuencias del problema,
escriban cada efecto en una tarjeta y coldquenla en la parte superior del

drbol.

Finalmente identifiquen la alternativa al problema, formuldndolo de manera
positiva.

Presenten su trabajo en plenaria y escuchen los comentarios del facilitador o
facilitadora sobre su trabajo.

SESION 7

585 CONSTRUYENDO SABERES

Participa en la dindmica “preparando nuestra comida”.

Analiza en grupo la actividad realizada utilizando el cuadro de la pdgina
siguiente:
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cQué ¢En qué cantidad ¢Cudnto nos cuesta?
necesitamos necesitamos?
para hacer
la comida?

Materiales

Pago a la
persona que
cocina

Servicios:
Ejemplo: luz,
agua, gas,
kerosene

TOTAL

Presenta tu matriz a los otros grupos.

Cuando terminen las presentaciones escuchen la explicacién del facilitador o
facilitadora en torno a la importancia de hacer presupuestos para la ejecucion
de las acciones cotidianas, indicando que sin presupuesto no se puede ejecutar
ninguna actividad, menos aun una iniciativa comunitaria.

Todas nuestras acciones planificadas, tienen un costo y requieren un
presupuesto.
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Lee comprensivamente:

En todas las municipalidades del Perd desde hace mds o menos 5 afios atrds se
viene implementando el presupuesto participativo. Seguramente como lider has
participado de estas reuniones, y te habrds preguntado qué es el presupuesto
participativo:

Es el proceso por el cual los pobladores de un distrito o provincia,
deciden conjuntamente con las autoridades locales y regionales los
proyectos y acciones que priorizardn ejecutar en ese afio, en base a
las necesidades y demandas de la poblacion y los objetivos del Plan de
Desarrollo Concertado.

La municipalidad es la responsable de conducir el proceso de presupuesto
participativo de manera conjunta con el consejo de coordinacidn local, que es un
espacio de concertacidn en el que participan los representantes de la municipalidad
y de la poblacidn.

Para llevar a cabo el proceso de presupuesto participativo, la municipalidad y el
consejo de coordinacién local se apoyan en un equipo técnico conformado por
personal de la municipalidad y representantes de la poblacidn.

NECESITAMOS QUE CONSTRUYAN LA
CARRETERA EN LA MICROCUENCA PARA
LAS POCE COMUNIDPADES QUE SOMOS

Y QUE NOS
ARREGLEN NUESTRO
CANAL INCAICO



OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO:

Mejorar la asignacion y ejecucion de los recursos publicos de acuerdo a las
prioridades del Plan de Desarrollo Concertado del distrito - PDC distrital.

Reforzar la relacién y los compromisos mutuos a asumir para financiar las
acciones y proyectos entre las autoridades y la poblacién.

Reforzar el seguimiento y vigilancia por parte de la poblacién de la ejecucién
del presupuesto y fiscalizacién de la gestion.

Fortalecer las capacidades de los lideres locales para participar en el
presupuesto participativo y hacerlo parte de su vida cotidiana.

EL PROCESO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y EL ROL DE LOS
LIDERES LOCALES.

Para realizar el presupuesto participativo se siguen una serie de pasos donde lo
fundamental es la presencia de los lideres sociales para que estén presentes los
intereses de la comunidad y para que en su representacion, participen en la toma
de decisiones a nivel local.

PASO 1 | PREPARACION DEL PROCESO

Lo principal en esta etapa es la preparacién y entrega oportuna de una serie de
documentos importantes que los agentes participantes deben conocer y analizar
oportunamente, como el Plan de Desarrollo y los avances en su ejecucion, las
acciones priorizadas en el presupuesto participativo del afio anterior y su grado
de ejecucidn, asi como los compromisos adquiridos por la poblacién y el grado de
cumplimiento.

Si bien la preparacion del proceso es responsabilidad de la municipalidad y del
consejo de coordinacion local, los lideres sociales pueden apoyar orientando a
la poblacién en el andlisis y comprensién de esta informacion, presentdndola de
forma entendible.

(69)



COMPANEROS ESTO HEMOS AST VALE, INFORMARNOS A TODOS,
LOBRADO PARA LA COMLNIDAD PORQUE A VECES NO SABEMOS LO
ESTE ANO QUE SE HACE

PASO 2) CONVOCATORIA

Los lideres locales pueden apoyar a la municipalidad y al consejo de coordinacién
local en la convocatoria, brindando informacién en asambleas y reuniones.

A suvez la municipalidad debe garantizar la difusion en medios de comunicacion radiales
utilizando la lengua materna de la localidad.

Es importante hacer incidencia con la autoridad local para que realice los talleres

de diagndstico en centros poblados menores o comunidades grandesy larealizacion
del taller de priorizacidn en la capital distrital.

) ASAMBLEA COMUNAL
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PASO 3 | IDENTIFICACION DE AGENTES PARTICIPANTES

En este momento el gobierno local conforma el equipo técnico que se hard cargo de
conducir el proceso. La poblacion puede proponer a sus representantes.

También se elaboran y aprueban las normas que regulan el proceso en una
ordenanza en la debe figurar el cronograma de trabajo, los mecanismos de
identificacion y registro de los agentes participantes, asi como sus principales
responsabilidades.

Como lider te corresponde promover el registro de los grupos excluidos de estos
procesos: mujeres, jovenes, adultos mayores y nifios de la comunidad.

El CODECO debe asegurar que los intereses de la mayoria de la poblacién de la
comunidad sean registrados en el Plan Operativo Anual, que serd el instrumento
que se utilizard en el presupuesto participativo.

PASO 4 | CAPACITACION

Es importante que participes en los talleres de capacitacion, de esta manera
estards en mejores condiciones de participar en el proceso y de orientar a tu
comunidad para que trabajen y presenten sus prioridades de inversion en los
talleres.




PASO 5/ DESARROLLO DE TALLERES DE TRABAJO

En los talleres de trabajo, tu papel deberia consistir en apoyar a que la poblacidn
identifique las accionesy proyectos que sean verdaderas soluciones a sus problemas
mds sentidos y se enmarquen en el Plan de Desarrollo Concertado.

Las conclusiones de los talleres descentralizados se consideran en un taller
distrital donde participan los lideres de las comunidades, caserios o pueblos. En
el taller distrital se seleccionan los proyectos que serdn financiados en base a
unos criterios de priorizacion.

PASO 6 EVALUACION TECNICA DE PRIORIDADES

En esta etapa el equipo técnico analiza si las acciones priorizadas constituyen las
mejores soluciones alos problemasy lamejor manerade hacer posible los objetivos
de desarrollo, tfeniendo en cuenta el presupuesto que tiene la municipalidad.

ok > s
/”fj f»‘?’/\j%i&@i Uy Hkk\”;\u mxu\\ @\\%ﬁ \‘N\

4 / f/ 1 PONGAMOS LOS Y Ay
; QLRI e, \ [

IMPORTANCIA é‘\z { <
M A Wilsm 7/ 42| <1 a B
LAS AGENCIAS DE TURISMO SE Yo l’,} v o e A Vd \

LLEVAN EL MAYOR INGRESO PE ‘
T}‘LM VISITAS PE LOS TLRISTAS

1 T=umg jn,

Wiy o bt —
s s EN EL COLEGIO, LOS

PROFESORES FALTAN
CONSTANTEMENTE

LOS ABIGEOS, SIBLUEN Y

ROBANDPO GANADO EN
LAS NOCHES




PASO 7 | FORMALIZACION DE ACUERDOS

En esta etapa los agentes participantes y las autoridades municipales suscriben
el acta de acuerdos y compromisos que contiene las acciones priorizadas, los
recursos necesarios y los responsables de su ejecucidn, que deben ser incluidos en
el presupuesto de la municipalidad para su aprobacion por el concejo municipal.

Corresponde a los lideres vigilar que estos acuerdos se cumplan a través de
comités de vigilancia del presupuesto participativo.

%A EJERCITANDO LO APRENDIDO

Conforma un grupo y respondan a las siguientes preguntas:

¢Por qué es importante el presupuesto participativo para sus comunidades?

Formula una propuesta con tu grupo sobre ¢como podrian participar mds
las mujeres, los jévenes y los nifios de la comunidad en el presupuesto
participativo?
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Elabora con tu grupo una propuesta de la forma como puedes proceder para
que tu comunidad participe llevando iniciativas concretas al presupuesto

participativo, consideradas en el POA comunal.
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DEMOSTRANDO LO
APRENDIDO

El objetivo de esta etapa es que apliques de forma critica y creativa los
conocimientos aprendidos en la etapa “aprendiendo juntos”. La aplicacién debe
permitir adaptar y recrear lo aprendido en el taller, de acuerdo a la realidad de
la comunidad.

Esta etapa tendrd una duracién de 15 dias y deberds realizar las siguientes
actividades:

ACTIVIDAD 1 Diagnosticando mi comunidad

ACTIVIDAD 2 Elaborando propuestas

Las actividades que realices en esta etapa serdn evaluadas teniendo en cuenta:
La pertinencia: Si su aplicacién corresponde a la realidad de la comunidad.

La creatividad: Si es una aplicacion que presenta ideas nuevas que es una
solucion efectiva a un problema.

La coherencia: Si ha considerado aspectos tratados en la etapa “aprendiendo
juntos”.

Te presentamos a continuacién las indicaciones para la elaboracion de las
actividades de la etapa "demostrando lo aprendido”.
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Actividad Aplicativa N° 01
Diagnosticando mi comunidad

Resultado esperado:
Diagnostico de tu comunidad utilizando las estrategias trabajadas.

Indicaciones
Para elaborar el diaghdstico de tu comunidad necesitas:

Identificar los problemas de tu localidad y priorizarlos por su incidencia (¢a
cudntos afecta?) Los mds importantes deberdn colocarse al comienzo y los
menos importantes al final. Luego selecciona el de mayor incidencia.

Analiza las causas y consecuencias de uno de los problemas priorizados.

En referencia a este problema y a las causas y efectos explica en qué cosas
concretas se manifiesta el problema y sus consecuencias en la comunidad

PRIORIZACION DE PROBLEMAS EN MI COMUNIDAD



Prepara un documento para entregar a tu facilitador o facilitadora con esta
informacion.

Actividad Aplicativa N° 02
Produciendo Propuestas

Resultado esperado:
Una iniciativa de desarrollo que corresponda al problema priorizado

Formula tu iniciativa considerando estos elementos:

Nombre de |a propuestai.........c.ceoireriieeeneiosiceees s ss s s
I. Problema priorizado: ...
TI. ODBJETIVOS: ...ttt s et et

ITI. Actividades y Cronograma para desarrollar la iniciativa.

Organizala en un documento que entregards a tu facilitador o facilitadora.

Ten en cuenta que tienes 15 dias para realizar este trabajo. Coordina con el
facilitador su apoyo en el momento que mds lo necesites en tu comunidad.
El plazo de entrega de esta actividad sera en el encuentro para la pasantia.
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VIENDO Y
APRENDIENDO

Esta etapa se realizard finalizando el médulo. Es un espacio de intercambio con
otros lideres, varones y mujeres de otras comunidades.

Para completar tu aprendizaje deberds responder:

1. ¢Qué visidn, concepcidn del desarrollo o bienestar tienen los pobladores con

quienes estds intercambiando experiencias?

2. ¢Conocen su realidad? ¢Cuentan con un diagndstico (documento escrito)?

3. ¢Las iniciativas que tienen son innovadoras? ¢Por qué?
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