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Actividad:

¢Que espero de este curso?

¢Que espero de |@s docentes?
dQueé espero de mis companerxs?
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Diseno del moédulo Liderazgo democratico

Jone Martinez-Palacios
la institucionalizacidn de la Danae Mlynarz Constituciony Pierre Yves Guihéneuf
participacion participacion Mediacién y negociacion

09 Octubre: Participacion y 16 Octubre: 23 Octubre: Trabajando con 06 Noviembre Trabajando con
deliberacion Representatividad y las diferencias Redes Locales

eDemocracia diagndstico participativo «Trabajo Conjunto eRedes

eParticipacion eRepresentacion e Asambleas *SOCIOGRAMA
eDeliberacion eDiagndstico *ESTRATEGIAS DE VINCULACION e Grupos de trabajo con tutores

*TAREA *TECNICAS DIAGNOSTICO

20 noviembre. Gestién 27 noviembre. Gestion 4 Diciembre. Gestion
Organizacional organizacional Organizacional

13 Noviembre. Planes y
estrategias

oEstrategias y priorizacion
oFLUJIOGRAMA

eliderazgo y Etica eToma de decisiones eMejoramiento

eManejo de conflictos organizacional/colectivo

Rocio Annunziata Democracia local,
participacion y representacion
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Tutorias

* Constitucion de grupo de trabajo: 06 de noviembre

e Sabado 11 de diciembre, miércoles 15 de diciembre y sabado 18 de
diciembre: sesiones exclusivas

* Aplicaciones practicas en contextos reales
e Reflexion conjunta

e Sabado 8 de enero: Jornada Final de evaluacion y cierre

Curso técnicas de mediacidon y democracia participativa 2021



Modulo

* Mas practico que teodrico

* Dialoga con las conferencias en cada sesion. Pautas de trabajo para videos
y resumen en la sesion.

* Herramientas conceptuales y herramientas metodoldgico-técnicas
* Recursos web

* Gestion organizacional

* En cada sesion se levantan ideas aplicables.

* Tareas

* Bibliografia para profundizar o preparar

* Trabajo con tutores (Plan de trabajo y aplicacion)
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¢ Por qué participamos?

* En la universidad, en el movimiento estudiantil
* Sin pertenecer a un partido politico

* En la toma del 97 en la universidad

* Grupos parrogquiales por amistad

* En la politica universitaria, voces de quienes no tenian espacio de
organizaciones disidentes

* Con sindicatos y con personas adultas
* Entrar a la U en el pedagodgico. La lucha contra la dictadura.
* Rebeldia. Empecé a cuestionarme.
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¢ Por qué participamos?

* La base proletaria

* Al entrar a la U. Ser independiente como un valor.
* Por el feminismo.

* Siempre me gusto los temas sociales

* Me marco la revolucion pinguina

e Trabajar con mujeres en nivelacion de estudios. Preguntarse por qué las
personas no logran terminar sus estudios y por qué quieren terminarlos

* La porosidad de los grupos. Hay algunos que son muy cerrados, pero
solidarios al interior
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¢ Por qué participamos?

La influencia de grupos de derecha.

Al ingresar a la universidad

Abrir grupos que sean cerrados

El uso de técnicas de animacion sociocultural

El Click

Poner un pie en |la academia y otro en la calle

Curiosidad por como se organizan las campanas politicas

Estuve en una comunidad de activismo y conoci metodologias
participativas

Liderazgo natural. Desde siempre he tratado de encontrar solucion a
conflictos desde la empatia.
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¢ Por qué participamos?
* Es importante un cambio de paradigma, el conflicto tiene que ver con la

corresponsabilidad. Por eso trabaja en mediacion

* En la infancia. Le interesaban las campanas politicas. Su papa participaba
en eso. Eran cosas serias, pero festivas.

Inquietud por |la participacion en el colegio. Eran muy jerarquicas y poco
horizontales. “Sin la jerarquia las cosas no funcionan”

 La vinculacion en la accidn social en la iglesia.
* La manifestacion la hizo descubrir el tema medioambiental

* Desde la adolescencia me relacioné con organizaciones. Aunque varias se
desarmaron

* Separarse de la mirada biomédica
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¢ Por qué participamos?
* La teletdn, que aporta pero da una mirada cuestionable de la

discapacidad

* Una experiencia laboral, apoyando a mujeres victimas de violencia.
Desperto algo profundo, toma de conciencia sobre la injusticia

 Mi mama fue presidenta de la JVV por mucho tiempo.
* Conciencia de minoria
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Yo participo, tu participas...

Hablar de
participacion
ésignifica cada vez
menos?

e al ser
entrevistado por
un encuestador

e al ser parte de
una asamblea o
asociacion

« al votar en un
reality

e al participar de
una manifestacion

e al ser informado

« al colaborar en
una colecta

e al recibir una
respuesta de un
servicio publico
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Hay participaciones y participaciones

Wit ireies
/#?

Yo participo
Tu Participas

El Participa

Nosotros Participamos
Ustedes Participan
Ellos Deciden
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La escalera de |a participacion

En estos Niveles si / ,
~| hay Participacion ________________________?/;2__: /
| /s / |
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|
! .
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No hay Verdadera
Participacion
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Formas de participacion

Decidir:

Es cuando uno se involucra directamente y
se hace responsable de lo que sucede

Opinar:
Es cuando se consulta sobre lo que la
organizacion debe hacer, aunque las decisiones
las tomen otros

Informarse:

Es la manera mas basica de participar. Se
requiere una buena comunicacion para
que funcione.
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Participacion ciudadana en Chile

-

-
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“El problema estratégico actual de nuestra sociedad
radia en la necesidad o voluntad de instalar en Chile
sistemas, mecanismos y culturas de participacion
ciudadana.

En cierto sentido, la mayor parte de los problemas
nacionales han surgido del hecho de que la masa
ciudadana no ha participado” (G. Salazar, 1998)
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Participacion Electoral en Chile y el mundo
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Participacion en organizaciones
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Ciudadania en Chile

GRAFICO 19
Participacion en organizaciones sociales en Chile, 2008-2012

25

Iglesia u ofra Grupo Otra asociacion Grupo cultural Fundacion Sindicato Asociacion Partido politico Asociacion
organizacion deportivo voluntaria o grupo de profesional o gremial empresarial
religiosa beneficencia

B Marzo 2008 I Sept 2010 MNov 2012

Fuente: Elaboracidn propia a partir de encuestas Auditoria a la Democracia 2008, 2010y 2012,
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Si Maria me da una manzana,
todavia me queda una esperanza...
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¢Qué es participar?

Partficipar es
promover y aceptar
logicas distintas . La

participacion que
importa es la que
cambia la realidad
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¢ Para qué participar?

* La participacion que nos interesa es aquella que da respuestas
nuevas, que es capaz de abrir nuevas posibilidades

 Participar significa aceptar que hay formas de pensar (ldgicas,
intereses) y modos de actuar (proyectos y estrategias) distintos o,
incluso, contrapuestos con la logica “oficial”

* Por eso, iniciar un proceso participativo requiere considerar esos
diferentes puntos de vista y abrirse a la creatividad social.

* Muchas de las cosas que hoy nos parecen normales son
resultado de la organizacion y la participacion de las personas

 Tenemos muchas cosas en comun. No estamos sol@s.
* Sinuestra historia y nuestras dificultades son parecidas éPor qué

no podriamos, entre todos, solucionar algunos de los problemas
gue nos aquejan?
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¢ Por qué pasa esto? (el
oroblema de la participacion)

* La participacion real tiene “mala fama”: es
lenta, conflictiva, costosa y complicada

* No se trata de participar por participar,
sino de conseguir mejores soluciones, mas
permanentes en el tiempo y mas cercana
a quienes experimentan las
consecuencias

* Hay ciertos problemas sociales que solo se
pueden resolver participativamente
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¢ Por qué participar?

Porque participar nos permite equivocarnos
menos.

Porque las cosas se entienden “desde
dentro”. No se puede transformar nada sin
comprenderlo primero.

Porque los resultados son mas permanentes
cuando no dependen de uno solo

Porque al participar nos hacemos
responsables y crecemos como personas
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A Mentimeter

¢Queé piensas con la palabra "deliberar™?

discutir para solucionar confrontar

llegar a acuerdos tomar desiciones

liberar juntos
i I poder
acuerdos colectivos d eCI d I r
reflexionar posicionarse
pensar encontrarse debatir

dedicion colectiva

evaluacion de pensamiento
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Democracia vy deliberacion

Enfoques minimalistas de las democracia: procedimiento para la toma de
decisiones. Representantes se legitiman mediante |la votacion

Enfoques sustanciales: significa algun tipo de poder popular en el que los
ciudadanos participan en el autogobierno o |la autoregulacién (Bringel,
2009)

Argumento minimalista: para que las instituciones democraticas perduren,
se necesita un marco abierto a cualquier resultado, que sea capaz de
procesar intereses y valores divergentes o cambiantes. Las fuerzas politicas
deben encontrar que es de su interés canalizar acciones a través de ese
marco democratico (Przeworski, 1998)

Argumento sustancial: si la democracia debe conducir al desarrollo de
derechos sociales entonces el marco institucional debe facilitar el ejercicio
de esos derechos. Las instituciones democraticas deben expresar valores y
guiar las elecciones morales para hacer frente a los conflictos derivados de
las desigualdades sociales y econdmicas.
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Deliberacion A, AN

En condiciones de pluralismo social y cultural, existe la necesidad de Q :B - | 3‘\"(]“" 5 4
alcanzar acuerdos (Politica deliberativa) (Habermas, 1999). ,"" " W .
/

Es una “intersubjetividad de orden superior”: presupone la voluntad
de cooperar y de lograr, respetando ciertas reglas y en un contexto
institucional, resultados que puedan ser aceptables para todas las
partes, aungue sea por diferentes motivos.

Compromisos mediante la eleccion racional de medios para un fin,
fundamentaciones morales o coherencia juridica estan en |la base de |la
politica deliberativa. Se institucionalizan procedimientos que permiten
la deliberacion.

Si el proceso politico se realiza de esta forma deliberativa puede
“sostener para si la presuncion de producir resultados racionales”
(Habermas, 1999)

Pero, aunque la deliberacion no agota el concepto de democracia
participativa si la incluye (Pateman, 2012)

Al observar experiencias deliberacion hay dispositivos que favorecen o
no la discusion y deliberacion. Ademas de la discusion racional y
argumentativa, hay componente afectivos, intereses y hasta rituales.




Algunos ejemplos

* Presupuestos participativos: surgen en Porto
Alegre en 1989, cuando el PT gana el
gobierno local. Consiste en que el
presupuesto local se construye desde abajo
con la gente formulando ideas, priorizando y
definiendo de manera vinculante una parte
significativa del gasto

 Planificacion Participativa: (Londres, 80.
Kerala, desde el 96). Se suben las propuestas
desde unidades mas pequenas a unidades
mas grandes. En el caso de Kerala grupos
vecinales-> Asambleas -> Comarcas->
Provincias. Implica formacion y uso de
MMPP
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Algunos ejemplos

* Asambleas Cantonales y Municipios Participativos: : S e
Consiste en la creacion de diferentes dispositivos —
participativos que logran definir prioridades
estratégicas de desarrollo local y despliegan
estructuras de representacion complementarias.
Ej: Asamblea Cantonal de Cotacachi SN

* Experiencias desde movimientos sociales: Formas DI
de autogobierno en asentamientos organizados ,. , e
en asambleas, coordinaciones horizontales y .
basadas en produccion desconectadas de circuitos
de acumulacion. Ej: MST, Zapatistas.

e ,
= {4 I‘. -
LIEY §
cordinadora de mmumawadg ‘
Jovenesintag )|

* Innovaciones participativas: Distintos mecanismos
de decision usando redes sociales o usando
sorteos para analizar problemas y crear nuevas .
soluciones. EJ Saillans % “Es ol MST haci6' dnMImismo I MST naci6 |de [esa

% e | S
necesidad, del resurgimiento de las ocupaciones,
' - s
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Tarea

Paso 1: Piense

éQuiénes no participan?

¢Por qué crees que no participan?
(Escribalo)

Paso 2: Escuche

Vaya donde una de las personas que usted cree que no participe y haga 3
preguntas:

éQué entiendes por participacion?

¢TU participas?

éPor qué?

(Puede grabar o anotar las respuestas de la persona)

Dado el contexto de aislamiento social, puede hacer estas preguntas por
WhatsApp o mensaje de audio. Puede grabar o anotar las respuestas de la
persona. No discuta, solo escuche lo que tiene que decir, pidiendo aclaraciones
cuando lo estime necesario.
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