PROGRAMA DE ASIGNATURA

1. NOMBRE CURSQO: Sociologia del Desarrollo
2. NOMBRE CURSO EN INGLES: Development Sociology
3. TIPO DE CREDITOS DE LA ASIGNATURA

| SCT | UD | OTROS

4. NUMERO DE CREDITOS
5. HORAS DE TRABAJO PRESENCIAL DEL CURSO

'3

6. HORAS DE TRABAJO NO PRESENCIAL DEL CURSO

|6

7. OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA:

Discutir dimensiones, niveles y proyecciones territoriales del
desarrollo, logros/nudos regionales en Chile, paises los
resolvieron (AL en particular), bibliografia junto a investigacion
territorial conjunta.

¢ Va Chile al desarrollo? Desde 2005 presento el Seminario
Sociologia del Desarrollo y esa ha sido su pregunta orientadora.
Discutiremos y evaluaremos lecturas basicas y cada alumno/a
(alumnes) realizara paralelamente una investigacion conjunta de
un territorio que elijan de ocho investigados por el profesor
(Anexo 1 en punto 17.) --u otro diferente-- focalizada en una
dimensién de cuatro (citadas a continuacion) elegidas de la
bibliografia. Se evaluara Seminario mediante la discusion
bibliografica para la investigacion y realizacion de ésta.

Entenderemos Desarrollo, como proceso entre las cuatro
dimensiones planteadas por dos clasicos nuestros que
siguen vigentes:

“El Desarrollo es el resultado de la interaccion de grupos y
clases sociales que tienen un modo de relaciéon que les es




propio y, por tanto, intereses y valores distintos, cuya
oposicion, conciliacion o superacion da vida al sistema
socioeconémico. La estructura social y politica se va
modificando en la medida que distintas clases y grupos
sociales logran imponer sus intereses, su fuerza y su
dominacion al conjunto de la sociedad”. Fernando H.
Cardoso y Enzo Faletto, Dependencia y Desarrollo en
Ameérica Latina, (México: Siglo XXI, 1969 --cita entrada
de la oficina de Postgrado, final 3er piso.

La definicion descriptiva de desarrollo es simplemente
crecimiento econémico, con la gente (asalariados, MIPE,
micro-pequefia empresa) y con la naturaleza --flora y
fauna: agua, ruidos, aire sustentable-- o desarrollo es
trunco en uno o mas de esos tres sentidos.

Las causas que hemos llamado dimensiones (muti-
variadas) y mantienen ese proceso en desarrollo son: 1)
encadenamiento de cadenas de produccion y servicios
(economia), 2) actores constituidos (sociologia), 3)
institucionalidad politicas y alianzas publico-privadas
(ciencia politica) consensuadas, 4) y conocimiento, cultura
productiva en un ambiente innovador de ciencia y
tecnologia (C&T) --discutidas en Introduccion de Anexo 1
(punto 17.)

La bibliografia (en puntos 14, 15) cubre 11 secciones,
dimensiones sefialadas Chile AL otros paises propuestas:

La introduccion cubre los ejes del Desarrollo: los clasicos,
analisis globales, AL, Chile. Metodologia, la forma de
entrada a un todo complejo, se adentra en distinciones y
muchas formas que permiten comprender el desarrollo a
través de sus diferentes dimensiones y procesos.
Economia y Sociedad, el desarrollo econémico y el
descuidado rol de los actores, el Estado. Sociedad y
Desarrollo profundiza importancia lograr constituir actores
del desarrollo post dictadura y el enorme cambio de sus




condiciones, a distintos niveles, con el paso del fordismo a
produccién flexible 'y revolucion TIC (tecnologia
informacion y comunicaciones). Instituciones, Politica y
Alianzas, las relaciones recurrentes, predecibles que
establecen las reglas del juego, contratos sociales entre
todos con actores constituidos; y vacios afrontamos como
pais post desestructuracion social, institucional violenta en
dictadura. Cultura Productiva de conocimiento y ambiente
innovador de desarrollo, si es compartido empresa,
universidades, agencias de desarrollo y cubierto
regionalmente. Medio ambiente, o desarrollo trunco.
Historia y Desarrollo. Su trayectoria de logros, fracasos y
propuestas. Niveles y Territorialidad del Desarrollo cubre
estas miradas necesarias para analisis conjunto: micro en
la empresa, meso en territorio cadenas cluster y nudos
macro meta proyecto pais. Paises latinoamericanos
principales y otros paises dan el acervo necesario para
mirar con sentido nuestros nudos y sus salidas. Politicas
Plblicas: Propuestas de desarrollo a partir de nudos
detectados y paises relevantes para tratarlos. En analisis
del territorio acentuado nada queda afuera en
dimensiones, sociedad, nada, todo estd incluido y la
comprension del desarrollo se incrementa.

Calendarizacién en Anexo 4 punto 20.

8. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA:
Nudos economia, sociedad, institucionalidad, conocimiento, ocho
regiones y su cruce micro meso macro meta desarrollo,
bibliografia, paises que resolvieron esos nudos.
CALENDARIZACION en punto 20.

Las cuatro dimensiones explicativas del desarrollo anotadas se
tratan extensamente en clase y discuten en su segunda seccion.
Bibliografia y alumnos/as-alumnes se focalizardn en una de esas
para investigacion conjunta territorio elegido (punto 17. Anexo 1)
Como leemos en Marx, Weber y en América Latina en libro




original del desarrollo de Falletto, Cardoso:

1. analisis comienza estableciendo el nivel de desarrollo
econdémico y su virtuosidad; es decir, la capacidad de diferentes
sectores econdmicos de encadenarse y crear valor agregado,
innovacion, capacitacion de calidad, redundando en empleo,
salario correspondiente y con ello la expansién de micro-pequefia
empresa, MIPE.

2. Ese proceso favorece en efecto la constitucion de asalariados y
MIPE, no solo de la gran empresa (menos adn si controla una
economia de enclave, como explicé Cardoso, Faletto), mas un
actor estatal acompafante (CORFO 1938-73). Cambiaria asi
situacion desorganizacion social del pais.

3. Lo anotado permite la articulacion politica virtuosa entre actores
del desarrollo, Constitucion, regionalizacion y expresiones amplias
de alianzas publico-privadas, anticipadas en novo blocco storico
de Antonio Gramsci, juntando su hegemonia norte desarrollado
sur L.A. proMussolini del mezzogioerno.

4. Los clasicos nuestros y universales citados no subrayaron, bajo
la centralidad tecnoldgica fordista, la importancia del conocimiento
innovacion y creatividad TIC, surgida afios 60 segun Castells, con
flexibilidad de todo tipo. Acomparfiaron saltos en relaciones, know-
how sin precedente que el “profesor investiga en Santiago, dentro
de un estudio amplio de ocho regiones con investigadores de
Universidades regionales. Libro lo conjuga e ingresa a editorial en
julio (resumen, Anexo 1, punto 17.).Se podrd investigar una de
ellas en equipo, en una dimension elegida entre cuatro, centrando
alli la lectura bibliografica y paises pertinentes tratados --incluido
analisis comparativo del profesor Argentina, Brasil, Chile.

A las cuatro dimensiones se suma medio-ambiente y trayectoria-
historia significativa del caso estudiado. También cruzan a cuatro,
seis dimensiones: logros-pais por niveles: micro (empresa), meso
(territorio), acuerdos macro (econdmico-politicos) y (proyecto)
meta-pais y sus proyecciones territoriales. Paises con recursos
naturales abundante que revierten nuestros nudos los llamamos
norte-sur profundo (Escandinavos, Canad4, Australia, Neo-




Zelandia), pues han ido mas alla (Volvo, Nokia) y se adjunta su
estilo de desarrollo en Anexo 2, punto 18.

9. SABERES/CONTENIDOS: Conocer nudos pais desde ocho
regiones (una(s) elegiran investigar en conjunto) y lectura (de 11
secciones), a partir de las cuatro dimensiones centrales de la
bibliografia (encadenamiento econémico, actores, instituciones,
conocimiento), los clasicos, Cardoso Faletto, paises AL, otros.

1. Alumnes elegiran estudiar en conjunto uno o méas de las ocho
regiones de Chile (resumidas, de libro en imprenta, en punto 17.
Anexo 1 Seminario) en una de ocho dimensiones principales del
Seminario que escojan. Discutirdn su caso con la bibliografia que
elijan. Los autores y equipos regionales de las ocho
investigaciones indican sus logros y nudos econdémicos,
constitucién de actores, institucionalidad, conocimiento mas y
menos virtuosos. Pero en cada caso se acentla una dimension
mas que otra y cada grupo de investigacion del Seminario tendra
oportunidad de profundizar el caso escogido (u otro). Preguntas:
-porqué Chile tiene proyecto cluster del cobre en Santiago (y
alimenta Hacienda, militares, transnacionales) y aliento
trasformador de Antofagasta no es apoyado;

-porqué Valparaiso patrimonio humanidad, sus cerros vy
guebradas decaen pero eligen Alcalde, mientras puerto,
inmobiliarias, universidades y Cerro Alegre turistico prospera
-surgen TIC en Sanhattan, porgué no se encadenan con cadenas
excepto servicios de punta y propias TIC; mientras Santiago es
dirigido por Ministerios, aduefiado por zona oriente y gran
empresa desde alli dirige-pais;

-desarrollo fruta, vino CuricO Talca, aduefiadas por industria
exportadora, no deja espacio a temporeros ni a permanentes ni
MIPE y CORFO no tiene espacio constitucional de apoyo;

-gran empresas creadas por CORFO en Bio-Bi6 no se encadenan
hoy con industria y disminuye MIPE, empleo, capacitacion, salario,
sin accién regional o universidades como durante la Republica;
-Se propone revertir en Araucania desarrollo/subdesarrollo dual




agroindustria mapuche-agricultura. El encadenamiento propuesto
¢,€s camino viable?

-COLUN desplaz6 en 10% mercado leche a transnacionales
Nestlé, Fonterra, Watts. Fedeleche (15.000 productores
organizados) denuncia ante Fiscalia acuerdos de precio entre
ellas verano-invierno, mientras les proponen negociar ser co-
duefios de sus plantas, como coop COLUN. Estado, CORFO solo
observan.

¢, Qué cambios pais discutir para responder a nudos en cuatro,
seis dimensiones y niveles de ocho regiones? ¢Que sugieren
otros paises, bibliografia? Trabajo conjunto en grupos de estudio

10. METODOLOGIA.

Alumnes investigan en grupo una regién elegida de ocho
estudiada por el profesor --punto 17. Anexo 1 (u otra propuesta),
en dimensién elegida por c/u y la discuten en teor/met surgida de
bibliografia, la presentan escrita y discuten en Seminario, asi
como su parte de investigacién conjunta concluida (ver Guia
Metodolégica apoyo “Disefio y Analisis de Investigacion” Anexo 3,
punto 19.). Habra visita terreno a empresa y desarrollo Santiago.

11. METODOLOGIAS DE EVALUACION

Evaluacion es 50% presentacion escrita y discusion teor-met
bibliografia en el Seminario referida a dimensién c/u elige de
investigacion; 50% presentacion escrita y discusion de su aporte a
investigacion de territorio escogido; y se incluye comentarios
escritos 1p. de exposiciones de ambas por otros participantes.

12. REQUISITOS DE APROBACION: Ambos puntos 11.y
participacion.

A punto 11., se afiade dimension cualitativa de participacion activa
considerada al evaluar, forma también conjunta de aprendizaje.

13. PALABRAS CLAVES: desarrollo: grado crecimiento, con la
gente y la naturaleza, al darse encadenamiento econémico
actores constituidos, institucionalidad y conocimiento compartido




vs nudos, analizados a niveles micro, meso, macro, meta, analisis
paises pertinentes, ocho regiones a investigar en mas profundidad

Numeros 8. a 13. anteriores explican sentido de palabras.

14. 15. Siguen a continuacion

16. RECURSOS WEB: Varios

NOMBRE COMPLETO DEL DOCENTE RESPONSABLE /
COORDINADOR: Gonzalo Falabella mancomunal@vtr.net
ayudantes Victoria Cruzat victoriacruzat@gmail.com; Simén Mendoza

Aravena simon.mendoza2012@gmail.com

14. BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA: 500pp a elegir en rojo.
Como otros afos estaré disponible fotocopiadora estudiantes

15. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA: titulo negro en 14

[Se agregan al inicio Seminario bibliografia reciente de interés.]

1. Introduccion. Ejes del Desarrollo: clasicos, analisis
globales, AL, Chile.

-Karl Marx, El Manifiesto Comunista, primera parte hasta antes
de Literatura Social

- Max Weber, “Clase, Status y Partido” en Economia y
Sociedad (1922), pp. 682-694.

- Joseph Schumpeter, Capitalismo, Socialismo y Democracia
(Madrid: Aguilar, 1971), cap. 7 (pp.118-124) y cap. 8.

- W.W. Rostow, Las etapas del crecimiento econémico
(México: FCE, 1960) pp.9-29

- Immanuelle Wallerstien, Analisis de sistemas-mundo. Una
introduccién (México: Siglo XXI, 2005, pp. 40-64) y discusion
con el Gunder Frank en Maurice Zeitlin, Civil Wars in Chile,
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op.cit., pp. 217-237.

- Gary Gereffi, “Global Production Systems and Third World
Development”, en Barbara Stallings (ed.), Global Change,
Regional Response (NY: Cambridge, 1995), pp.100-142.

- Fernando Enrique Cardoso y Enzo Faletto, Dependencia y
Desarrollo en A.L. (Mexico: Siglo XXI, 1969), Capitulos I, Il 'y
Prefacio a la Edicion Inglesa (Berkeley & LA: University of
California Press, 1979), pp. Vii-xxv

-Fernando Fanjzylber , “Industrializacion en AL: de la Caja
Negra al Casillero Vacio”. Cuadernos de la CEPAL 60, 1990.
www.cepal.org o .cl Ver experiencia del Sudeste-Asiatico.
Introduccién, Conclusiones.

Guillermo O’Donell, Notas para el estudio de procesos de
democratizacion politica a partir del Estado Burocratico-
Autoritario. Estudios CEDES, 2, 5 (1979). Buenos Aires.

- Oscar Munoz, “La economia Chilena en el cambio de siglo y la
estrategia Desarrollo” en Oscar Munoz, Mas alla del Bosque
(Santiago: FLACSO-LOM, 2001), pp. 17-65: Chile

- Guillermo Larrain, Chile Fértil Provincia (Santiago: Random
House, 2005), pp. 37-100, 293-308. Chile.

- Gonzalo Falabella 1) “Los Cien Chile. Mas alla del pais
promedio.” Division de Desarrollo Econdmico-CEPAL, LC/R.
2020, Julio 2000, pp. 1-30 y 45-62 (revisar indicadores y
estadisticas pp. 65-90), adjunto; 2) “4 Se agoto el modelo?” en
GF et ali., Repensar el Desarrollo Chileno (Concepcion: Ed.
UBB, 2002) pp. 193-254; 3) “La Agricultura y su Pequena
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Produccion en una economia abierta”, en Alberto Valdés et ali.,
Externalidades de la Agricultura Chilena (Santiago: Ediciones
UC, 2005) Cap.9; 4) “Chile. Tripartism, economic-democratic
reforms and socio-economic results, 1990-2007”, en Vibeke
Andersson & Stern Fryba Christensen (eds.), New Latin
American Development Strategies (Aalborg Denmark: Aalborg
University, 2008), 5) “Cadena Forestal-Celulosa, Secano Interior
y Gran Concepcion Industrial, Region Bio-Bio.” Revista CEPAL
112, 2014. 6) “Industria TIC en Santiago: De emergente a Pivote
sin interlocutor”, en Gonzalo Falabella (ed.) Logros y nudos

del desarrollo en ocho regiones de Chile (editado, a
presentar en Editorial Universitaria, julio de 2017).

- Saskia Sassen, The Global City. New York, London, Tokyo
(Princeton and Oxfird;M Princeton University Press, 2001),
pp.xvii-xxiii, 3-15, 329-334.

2. Metodologia, la forma de entrada a un todo complejo y las
muchas formas en estudios del desarrollo

- Klaus Esser, Wolfgang Hillebrand, Dirk Esser, Jorg Meyer-
Stanner, “Competitividad Sistémica: Nuevos desafios para las
empresas Y la politica” en Revista de CEPAL 59, (Agosto
1996). pp. 39-52

- Dirk Messner e Inme Scholz, “Sociedad y Competitividad en
Chile”, en K. Esser (ed.) Competencia Global y Libertad de
Accion Regional (Costa Rica: Nueva Sociedad 1999).

- Karl Marx, Contribucién a la critica de la economia politica
(Moscu: Editorial Progreso 1989 y en www.), pp. 136-152:
Anexo Introduccion: Produccion, distribucion, consumo-




reproduccion 1. La produccién en general, 2. Relacion general
entre....., 3. El método de la economia politica.(no 4.)

- Max Weber, “Fundamentos Metodolégicos”, en Economiay
Sociedad (Mexico, FCE, 1997) , pp.6-18, 22-23 y Hans Gerth &
C.W. Mills, From Max Weber (NY: Galaxy: 1959), “Methods of
Social Sciences”, pp. 55-61.

- F. H. Cardoso, “; Teoria de la dependencia o analisis
concretos de situaciones de dependencia?” en, FHC, Estado y
Sociedad en AL, pp. 5,-9, 33-150.

- Gary Gereffi, “Global Production Systems and Third World
Development”, op. cit.

- Michael Porter, “Clusters and the New Economics of
Competition”, Harvard Business Review Nov-Dec 1998

- Joe Ramos, Una estrategia de Desarrollo a partir de los
Complejos Productivos (Clusters) en torno a los recursos
naturales.” Revista de la CEPAL 66

- Hubert Schmitz, “Globalized localities. Introduction” & Messner,
Dirk, “Regions in the World Economic Triangle”, en Schmitz,
Hubert (ed.) Local Enterprises in the Global Economy
(Cheltenam UK: Edward Elgar, 2004) pp. 1-19; 20-52.

-Gonzalo Falabella, “Los temas transversales del desarrollo”, en
Repensar el Desarrollo Chileno, op,cit, pp. 509-522.

-Francisco Gatica y A. del Valle, “Territorio, Gobierno Local y
Circuitos Economicos”, en Repensar el Desarrollo, op. cit., pp.
287-366




Maurice Zeitlin, “Los determinantes sociales de la democracia
politica en Chile” en James Petras y Maurice Zeitlin, America
Latina, ¢ Reforma o Revolucion? (Bs.As.: Amorrotu, 1970) pp.
177-190.

3. Economia y Sociedad, desarrollo econémico y el
descuidado rol de los actores, el Estado.

- Dirk Messner e Inme Scholz, Sociedad y Competitividad en
Chile, op. cit.

- Ffrench-Davis, Ricardo, Del neo-liberalismo al crecimiento con
equidad (Santiago: Dolmen, 2001) pp. 63-93.

- Oscar Muioz, “La economia Chilena en el cambio de siglo y la
estrategia de desarrollo”, op. cit. pp. 61-63.

- Gonzalo Falabella, “¢ Se agotd el modelo?”, op. cit., pp. 193-
222.

- Ricardo Ffrench-Davis, “Comentario y GF, “Un dialogo
necesario” Ibid pp. 255-284

- Jorge Menéndez, Jorge Katz y otros, “Crisis en la Pesca
Industrial”, en Repensar el Desarrollo, Ibid., pp. 371-435

- Pierre Bourdieu, Las estructuras sociales de la Economia
(Buenos Aires: Manantial, 2001). Introduccion

Gonzalo Falabella, Francisco Gatica, TIC, Cadenas y desarrollo
en Santiago de Chile. ¢ Conocimiento trasferido o autoreferido?
Revista de Ciencias Sociales 40, 2017.

-Francisco Gatica y A. del Valle, “Territorio, Gobierno Local y




Circuitos Economicos”, en Repensar el Desarrollo, op. cit., pp.
287-366

-Lucian Peppelenbos, “The Chilean Miraclefi. Patrimonialism in
a modern free-markey democracy”, CERES, 2005 ISBN 90-
8504-245-3, pp. 211-224.

- Maurice Zeitlin, Richard Ratcliff, Landlords and Capitalists
(Princeton, New Jersey: Princeton University Press, 1988) pp.
3-14,215-251.

4. Sociedad y Desarrollo. Importancia constituir actores del
desarrollo post destruccion dictadura y cambio sustancial de
condiciones, por niveles, en paso fordismo a produccion flexible
y revolucién TIC (tecnologia informacidén y comunicaciones).

- Max Weber, “Class status and Party” , op. cit. pp. 21-28:

- John Durston, “Capital social: Parte del Problema, parte de la
solucion” en, Raul Atria y Marcelo Siles (eds.), Capital Social y
reduccién de la pobreza en América Latina (Santiago:
CEPAL-Michigan State University, 2003), pp. 147-202.

- Durston, John, El capital social campesino en la gestion del
desarrollo rural (Santiago: CEPAL, 2002), pp. 141-149.

- Tom Bottomore, Political Sociology (London: Hutchinson &
Co., 1979), Cap 1, pp.21-40:

- Manuel Castells, Globalizacion, Desarrollo y Democracia.
Chile en el contexto mundial (México; FCE, 2005), pp. 57-152.

- Alain Touraine, The Voice and the Eye. An analysis of
social Movements (NY: Cambridge University Press, 1981),




Cap 1, pp.1-27

- Maurice Zeitlin, Classes, Class Conflict and the State
(Cambridge, Mass.: Winthrop, 1979) Intro, pp. 1-37

- Jonathan Fox, “Organizaciones Sociales de Base versus “La
ley de Hierro de la Oligarquia” en Jonathan Fox y Luis
Hernandez, La Unién de Ejidos Lazaro Cardenas (Mexico:
Cuadernos de Desarrollo de Base 1, 1990), pp.117-146

- Norbert Lechner, Las sombras del mafiana. La dimensidn
subjetiva de la politica (Santiago: LOM, 2002), Cap 4, pp. 43-
60; y PNUD, Informe Desarrollo Humano 2004, pp. 6-7

- Carnoy, Martin, Manuel Castells, Chris Benner, “Mercados laborales
y formas de empleo en la era de la flexibilidad. Estudio monografico
de Silicon Valley” en Revista Internacional del Trabajo, 116 (1): pp.
29-53, 1997.

5. Instituciones Politica y Alianzas. Relaciones recurrentes,
predecibles que establecen reglas del juego, contratos sociales,
alianzas y su reconstitucion dificil post violenta
desestructuracion sociedad, institucional bajo dictadura.

- Douglass North, Instituciones, Cambio Institucional vy
desempefio econdémico (Mexico: FCE, 1995), pp. 43-84:
relaciones de confianza y costos de transaccién

- Robert Devlin y Graciela Moguillansky, Alianzas Publico-
Privadas (Santiago: CEPAL 2009), pp. 47-56.

-Hage, Jerry, Organizational Innovation and Organizational
Change, Annual Review of Sociology: 25, 1999, 597-622




- Gary Gereffi, “Global Production Systems and Third World
Development”, en Barbara Stallings (ed.), Global Change,
Regional Response (NY: Cambridge, 1995), pp. 100-142

- Francisco Alburquerque, Desarrollo Econdmico Local y
Distribucion del Progreso Técnico (Santiago: Cuadernos del
ILPES 43, 1997), pp. 83-98.

- Hernan Gutierrez , Claudio Rojas, Sergio Boisier,
“Institucionalidad Publica y el Desarrollo Regional” en “Repensar
el Desarrollo”, op. cit., pp. 45-84

- Gonzalo Falabella, “Institucionalidad para el Desarrollo de
Chile” en Dionisio Borda y Fernando Masi, Economias
Regionales y Desarrollo Territorial (Asuncion: CADEP, 2002),
pp. 105-108, 129-140: el vacio institucional territorial.

- Jorge Menéndez y Oscar Mufoz, “El casillero vacio del
fomento productivo en Chile”, en “Repensar el desarrollo”, op.
cit. pp. 95-190

- Lucian Peppelenbos, “The Chilean Miracle. Patrimonialism in a
modern free-markey democracy”, op. cit

-Gonzalo Falabella, “Chile. Tripartism, economic-democratic
reforms and socio-economic results, 1990-2007”, efin Vibeke
Andersson & Steen Christensen (eds.) New Latin American
Development Strategies in a Changing International
Economic and Political Context (Aarborg, Denmark:
University of Aarborg, 2008), pp. 56-73

- F. Pyke, G. Becattini & W. Sengenberger (eds.) Industrial
Districts and Inter-firm Co-operation in Italy (Geneva: ILO,




1992), 1-9, 20-36.

-Gonzalo Falabella, “¢;Se agotd el modelo?” y “Los temas
transversales del desarrollo” en Repensar el Desarrollo, op. cit.,
pp. 236-244 y 510-512, 521-2.

- Muioz, Oscar, El estado y el sector privado (Santiago:
Dolmen, 2000), 155-198.

- Zeitlin, Maurice, Classes, Class Conflict and the State
(Cambridge: Winthrop, 1979), pp. 1-37.

- Varas, Auguto, El Gobierno de Pifiera (20110-2014). La
fronda aristocrética rediviva (Santiago: Catalonia, 2013), pp. 13-
32

- Esping-Andersen, Gosta, Fundamentos sociales de las
economias post-industriales (Barcelona: ARIEL), pp.189-218,
pp. 189-218

6. Cultura Productiva de conocimiento, ambiente innovador
del desarrollo compartido empresa, universidad, agencias de
desarrollo y cubierto regionalmente

- Max Weber, “The protestant sects and the spirit of capitalism”
en Hans Gerth & C.W. Mills “From Max Weber” op. cit., 302-
322.

- Nonaka, lkujiro y Vesa Peltokorpi, “Knowledge based view of
Radical Innovation. The case of Toyota Prius” en Jerry Hage & Marius
Meeus, Innovation op.cit pp.88-104.

-Jerry Hage & Rogers Hollingsworth, “A strategy for analysis of
Idea Innovation networks and Institutions” en, Organizational




Studies, 21, 2000;

-Hage, Jerry & J. Mote, “Transformational Organizations and a
Burst of Scientific Breakthroughs: Institut Pasteur and
Biomedicine, 1889-1918” en Annual Meeting of the American
Association for the Advancement of Science, St. Louis,
February 2006, and the Atlanta Conference on Science,
Technology and Innovation Policy, Atlanta, October 2007

- Stefan Kuhiman y Philip Shapira, “How is Innovation influenced
by Science and Technology Policy Governance? Transatlantic
Comparisons”, en Jerry Hage & Marius Meeus, Innovation...,
op. cit., pp. 232-255.

- Claudio Rojas y Graciela Moguilansky "Institucionalidad para el
Aprendizaje” en “Repensar el Desarrollo”, op. cit., pp. 437-453:
discusion en torno a dos cadenas territoriales.

-Gonzalo Falabella, La Agricultura”, op. cit., pp. 17-31

- Francisco Gatica, “Territorio, cadenas productivas y
competencias locales: El caso del sector de apoyo exportador
de la Region del Bio-Bio”. Capitulo, Tesis Doctoral, Dpto.
Economia Aplicada Il, Universidad Complutense de Madrid,
Julio 2003, pp. 1-49.
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pp. VII, VIII, IX, 1-25, 369-404.

-Rodrigo Araya D. (Editor). Ecologia de la Informacion
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- Ikujiro Nonaka y Vesa Peltokorpi, “Knowledge based view of
Radical Innovation. The case of Toyota Prius” en Jerry Hage &
Marius Meeus, Innovation op.cit. pp.88-104.

- Peres, Wilson (ed.) Grandes Empresas y grupos
industriales LA (Santiago-México: Siglo XXI-b, 1998), 320-322.

- Mufoz, Oscar, “Competitividad y emprendimiento. La dificil
situacion estructural de la pequena empresa” en El modelo
Econdmico de la Concertaciéon (Santiago: Catalonia, 2007),
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(971-1004).

- Foster, James et ali, “Can regulations induce environmental
innovations?... the Paper-Pulp Industry in selected Industrialized

Countries”, en Hage & Meeus, op. cit.
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prosperity and poverty. Why nations fail (NY: Crown Business,
2012), pp. 7-44.
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(Argentina, Brasil, Chile) bajo Regimenes Militares”, op.cit
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- Gonzalo Falabella y Fernando Masi, “Desarrollo Regional y
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- Benner, “Changing Labor Markets”, op. cit., pp.37-80:
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CEPAL/Alfaomega, 2003).
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(que sigue a continuacion): Nudos del Desarrollo en ocho
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Sebastian Etchemendy, Models of Economic Liberalization:
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- Gonzalo Falabella, “Repensar el Desarrollo Chileno”, op. cit.,
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- Jerry Hage, Restoring the Innovative Edge. Driving the
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Stanford University Press, 2011) pp.1-38, 253-266

- Gonzalo Falabella, “Desarrollo Regional y Competitividad en el
Este”, op. cit., pp. 48-51, 60-61, 63-65

- Falabella, Gonzalo “Trabajo Temporal y Desorganizacion
Social” Proposiciones 19,1990 pp 251-268.

- Falabella, Gonzalo “Juventud Temporera. Relaciones sociales
en el campo chileno después del diluvio”, en John Durston (ed),
Modernidad y Democracia en Amarica Latina (Santiago:
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- Falabella, Gonzalo “Los Temas Transversales del Desarrollo”,




en “Repensar el Desarrollo Chileno”, op. cit., pp. 509-522

- Falabella, Gonzalo “Chile. Tripartism, economic-democratic
reforms and socio-economic results, 1990-2007”, en Vibeke
Andersson and Steen Fryba Chistensen, New Latin American
Development Strategies in a Changing International Economic
and Political Context. Development Research Series O.P. 7,
Aalborg University, Denmark, Dec. 2008, pp. 56-73; y Gonzalo
Falabella y Lydia Fraile “Tripartism and Economic Reforms in
Uruguay and Chile” en, Lydia Fraile (ed.) Blunting
Neoliberalism (London: Palgrave-Macmillan 2010) y
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- Revisar textos secciones 9., 10. y sus propuestas de
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17. Anexo 1: Nudos del Desarrollo en ocho Regiones de
Chile. Gonzalo Falabella, en Loreto Rebolledo, Pensar Chile
desde las Ciencias Sociales y Humanidades (Santiago:
Editorial Universitaria 2016), Capitulo 4.

Resumen. ¢Va Chile al desarrollo? La pregunta se explora en
investigacion conjunta de la Iniciativa Bicentenario de la
Universidad de Chile “Nudos del Desarrollo en Ocho Territorios-
Tipo” (Falabella, 2013) que dirige el autor, con ocho académicos
de Universidades regionales (Antofagasta, Valparaiso,
Santiago, Curic@, Talca, Concepcion, Araucania, Los Lagos) a
partir de sus cadenas principales, actores claves,
institucionalidad y pensamiento de desarrollo. A partir de los
resultados que van develando estas cuatro macro variables




independientes se van obteniendo los nudos principales del
desarrollo regional. Al final de cada investigacion ellas se
discuten, asi como las salidas a los entrampes encontrados, en
Foros de Desarrollo Productivo. Se quiere lograr con ello acuerdos
para resolverlos con los actores regionales claves. El objetivo
ambicioso es acordar primero nudos principales del desarrollo,
avanzar soluciones e implementarlas firmando con ellos un
documento de accidn conjunta publico-privada. La hipétesis
general de trabajo se focaliza en la construccion de un acuerdo
institucional publico-privado de desarrollo firmado con estos
actores como el camino regional principal de desarrollo a
implementar. De estos nudos al desarrollo regionales
investigados, las politicas publicas que de alli surgen y discutidas
para implementarlas resultan, por extension, diagndsticos de
nudos y caminos de resolucion pais que serdn mencionados.

1. Introduccion.

La investigacion nace de un estudio anterior (Falabella 2000,
Falabella et al 2002), de mas de 50 territorios, 15 en
profundidad, resumidos en Grafico que sigue. Fueron producto
de ocho tipos de desarrollo registrados, resultado de dos
revoluciones creativas, drasticas y destructiva la segunda, que
marcaron 27 afios recientes de nuestra historia (1964-73, 1973-
1989) y 24 afnos posteriores que pulen algunas puntas y
profundizan la segunda (1990-2013). De cada tipo investigado
anteriormente se tomaron ahora ocho casos regionales, que un
académico lo explora con otros colegas de Universidades
regionales citadas, a partir de estudios en los que ya estaban
inmersos (Miguel Atienza Mineria Antofagasta, Paula Quintana
Valparaiso, Claudio Rojas Curic6 y Talca, Luis Mendez



Concepcion, Patricio Padilla Araucania, Gonzalo Delamaza
Los Lagos, Gonzalo Falabella TIC Santiago, Francisco Gatica
comparte Santiago y Concepcién). Dirigen 5 FONDECYT.



Gréfico. Desarrollo Econémico Territorial Actores Instituciones Cultura Productiva Propuestas/Paises.
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(Ministerio
Interior
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que abastecen grandes Board
vifias del Maule, lecheros de productores-
Osorno y Los Angeles) exportadores. 6.
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Villarica-Puc6n, Chiloé, Municipio, obligatorios pre y
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concertacion
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Fuente: Gonzalo Falabella, “Se agot6 el modelo?”, en, Gonzalo Falabella et al, Repensar el Desarrollo
Chileno (Concepcién: Ediciones Universidad del Bio-Bio, 2002) . Correlacion columnas 1y 2 es 80% (Ver

Apéndice Metodoldgico).







2. Marco TeoOrico-metodoldgico y accién de desarrollo.

La definiciéon de desarrollo (y su explicacién) se recoge de un
libro reciente de varios de esos autores (Falabella, 2015), es muy
sencilla y a la vez, compleja: el proceso relacionado de
crecimiento econdmico con la gente y con la naturaleza. El
crecimiento entendido

como la acumulaciéon de capital, de riqueza, desde Smith, Marx,
Weber y Schumpeter, debe comprenderse como acumulacion de
riqueza, no como acumulacion de renta, como se considera en
sentido comun hoy dia en Chile. Esto es la base de todo
desarrollo, pero la pregunta inmediata que se desprende es
¢,cOmMo?, ¢a que tipo de crecimiento nos referimos?

pues no se trata solo de crecer. La anterior definicion de
desarrollo, orientada a su operacionalizacion simple, tripartita, se
complementa con la vision procesual que proponen Fernando H.
Cardoso y Enzo Faletto (1969). Es un enfoque que combina
economia, sociologia y ciencia politica e, indirectamente, el modo
de pensar desarrollo y sus cuatro variables independientes.
Desarrollo es “el resultado de la interaccion de grupos y
clases sociales que tienen un modo de relacién gque les es
propio y, por tanto, intereses y valores distintos, cuya
oposicion, conciliacion o superacion da vida al sistema
socioeconomico. La estructura social y politica se va
modificando en la medida que distintas clases y grupos
sociales logran imponer sus intereses, su fuerza y su
dominacion al conjunto de la sociedad.”. Esta vision del
desarrollo como proceso encadenado que ocurre en la sociedad,
en la economia y en la forma de negociar y pensar nos parece
fundamental y es nuestro punto de partida para derivar los tres
componentes con cuales lo definimos anteriormente.



Como en el grafico anterior, se trabajan cuatro macro variables
claves que permiten explicar los nudos del desarrollo en cada
caso de la investigacion: la economia y sus grados de
encadenamientos o enclaves, la sociologia y cuan constituidos
son sus actores, la institucionalidad que ellos construyen y cuanta
alianza publico-privada o entrampe de desarrollo politico ella ha
creado y el nivel de conocimiento de desarrollo cada territorio ha
logrado y cuan compartido o privado es.

La primera macro variable es la acumulacién de riqueza y lo
relevante es su generacién encadenada en agregaciones de valor
o clusters y valor agregado, donde participan todos y no en
enclaves cerrados, extractivos de la gran empresa. La segunda
son actores sociales y deben estar organizados y con proyecto
propio, elemento que no se discute habitualmente. Si algo
podemos decir del des perfilamiento de la Central Unitaria de
Trabajadores (CUT) de Chile es que organiza poco mas del 10%
de asalariados y su proyecto de desarrollo nacional no es
conocido. Igual analisis podemos realizar del pequefio, mediano
emprendimiento ¢estan organizados, hay un proyecto-pais que
une a la CONAPYME y ASEXMA? Marx descubri6 en el 18
Brumario que no, estaban aislados y por eso Luis Bonaparte decia
representarlos.

La tercera es el Estado, expresion habitual de la institucionalidad,
debe ser activo en el desarrollo, no el Estado subsidiario heredado
por mas de 40 afios hasta hoy en Chile, pero también sin
sobrepasar su rol abarcandolo todo. En un pais como el Chile
actual, con baja asociatividad civil, falta de regulacion y de rol
activo del Estado en el desarrollo, si existi6 un estado activo en la
antigua Corporacién de Fomento de la Produccion (CORFO) del



Estado, creada en 1939 y motor de la industria nacional. Ademas,
con sindicatos y sociedad civil débiles, indudablemente que el
Estado debe ser duefio del agua y otros recursos claves, servicios
basicos. La nocion de alianza publico-privada como asociacion
politica para el desarrollo parece mas fecunda para
institucionalizar las formas de relacion politica para el Desarrollo y
darle cabida central en un proyecto pais a todo interesado
(Fanjzylber 1990, Devlin, Moguillansky 2009).

Finalmente el conocimiento, la innovacion, se refiere a la
capacidad de estar siempre estudiando e inventando salidas a los
nudos del Desarrollo. Schumpeter (1948) habla de la destruccion
gue lleva a la creacion. A ello debemos agregar redes de
innovacion y de pensamiento fluidas de ideas que surgen y se
discuten alli (Hage, Hollingsworth, 2000). Tienen dos aspectos, las
redes intra e inter institucionales. La dimension intra la forman
investigadores, analistas, creadores en la Universidad, en una
empresa 0 MAs extensamente en una cadena productiva,
servicios y existen si hay colaboracién o disputa y no solo la
unicidad de un creativo en ellas.

Sobre esta base tedrica-metodolédgica conjunta cada uno de los
ocho investigadores que dirige los estudios territoriales exploro los
nudos del desarrollo de su regién. Hubo un acento comun que
cruzo a los ocho: la institucionalidad en que se articula el nivel de
desarrollo encontrado y, mas especificamente, grado de alianza
publico-privada virtuosa de desarrollo encontrado capaz y
voluntad de enfrentar conjuntamente desafios encontrados.

Y es sobre los nudos descubiertos en cada caso que se proponen
caminos de salida y se tratan de discutirlos con actores claves de
cada territorio en Foros de desarrollo productivo y de servicios, de



llegar a acuerdos de cambios y firmar compromisos pro desarrollo
a implementar.

3. Nudos y hallazgos.

La mineria del cobre en Antofagasta, su primer productor
mundial, arrojé una tendencia a la formacion de un potencial
cluster nacional y no territorializado alli como se venia
planteando desde filos afios 1990°s. Entre el 55% y el 75% de los
proveedores de servicios a la mineria se encuentran localizados
en la Region Metropolitana y Valparaiso (Atienza et ali 2016) --
nombrados de escala mundial por sus presentadores CODELCO,
la industria estatal y BH Billiton transnacional, australiana-- y
patentes iniciales con iguales localizaciones. Su valor agregado
hacia atras tiende por el contrario a la extension de la produccion
primaria y menor elaboracion. Ello la define como produccion
enclave regional, el contrapunto de encadenamiento, enclave,
valor agregado y desarrollo econémico (Cardoso y Faletto (1969,
Coe et al., 2008a y b). Adicionalmente su mano de obra extra-
regional llega a un alto de 16%. Sus actores principales son
externos recién nombrados, la Asociacion Industrial de
Antofagasta, que brega por el encadenamiento intrarregional, pero
sin el espacio que monopolizan la gran empresa. Los sindicatos
cupreros se centran en reivindicaciones corporativas y de
contratistas por el acceso a los logros de aquellos de planta.
Pueblos y ciudades como Antofagasta y Calama reivindican
su propio desarrollo y los Pueblos Nativos el agua,
crecientemente controlada por la extraccion de RRNN. Un
senador reciente ha construido la reivindicacion territorial mas
integral. La institucionalidad esta dominada por la transnacional
estatal y australiana y han elaborado con el ex Presidente Lagos



una propuesta de encadenamiento nacional, no regional. La
empresa australiana controla con el Estado el centro de
investigacion principal nacional, Fundacion Chile, con la misma
I6gica indicada.

El Estudio de Valparaisofi (Quintana et ali., 2016) focalizo su
pregunta en los crecientes nudos del desarrollo de la ciudad y
puerto historico principal de desarrollo mayor o paralelo a
Santiago hasta los afios 1930°s, patrimonio hoy cultural de la
humanidad y turistico latinoamericano, en especial de Santiago
junto a Vifa del Mar. Tiene, paralelamente, una fuerte
modernizacién portuaria privada, crecimiento universitario
nacional, inmobiliario, artistico-turista y deterioro
administrativo-financiero Municipal y sede regional. Su
sociedad civil es autorreferente universitaria, en los cerros y
guebradas y por ello con alta dependencia politica
corporativa. El Estado nacional (en menor medida UNESCO) es
subsidiario ante la capacidad politica reivindicativa lograda por el
sistema politico caudillista local y facilitada por su fuerza
cultural y pobreza.

Santiago se ha expandido econémicamente ante el
neoliberalismo, concentrando cadenas de mayor
productividad, las Tecnologia de la Informacién y las
Comunicaciones, TIC, en particular, objeto de este estudio
regional, en particular su encadenamiento con demas sectores
(Falabella, Gatica, 2013). La matriz de insumo producto y
estudios empresas-Universidades indican alto encadenamiento
intra-TIC, con servicios de punta, retail, financieros, ingenieriles y
algunas empresas también de punta (cuyo PIB se hareducido
de los 70°s hasta ahora de 24% a 9%), no asi mineria y forestal-



celulosa. Sus actores, a parte del Estado y la alta concentracion
oligopdlica, es baja, incluida CUT y CONAPYME, pero mayor
gue en el resto del pais. Institucionalmente no tiene gobierno
metropolitano, Municipios que bordean 50, centralismo nacional
e injerencia Ministerial en Santiago, desarrollandose una dualidad
de vacio gubernamental propio y direccion fuerte del resto del pais
por Ministerios y oligopolios. La Universidad es fuerte, pero auto
centrada en proyectos de investigacion académica con gran
empresa, mas que de Departamentos, Facultades,

Universidades.

Curico muestra un desarrollo fruticola y vitivinicola de punta
en el pais en contrapunto a Talca --que esta permeada,
ademas, por forestal-celulosa CELCO desencadenada. Pero
su pequefia produccion es fuertemente dependiente de la
exportadora, y la mediana halogrado mayor negociacién e
incluso algunas exportar. El nivel de asociatividad temporera
y por ello de negociacion colectiva es inexistente y de
productores pequefios baja o nula con exportadoras. La
Universidad de Talcay en menor medida Universidad
Catdlica-Curico, han expandido su know-how productivo, pero su
articulacion es creciente con la empresa segun productividad
(Rojas, 2015).

Concepcion, ha mantenido su industria basica historica
forestal-celulosa, acero, hidroeléctrica, petroquimica, pesca.
A diferencia del pasado pre-neoliberal (Rojas, 1995) ha
aumentado la disminucion relativa de las cuatro Gltimas cadenas
y su encadenamiento industrial. Es el caso incluso de forestal-
celulosa, el segundo exportador del pais (Falabella, Gatica 2014).
Aun asi, la dicotomia en nivel de vida entre comunas industriales y



agro-forestales es pronunciada. La constitucion de actores
sindicales y productivos no guarda relacién con esa etapa
anterior. Llama la atencion la capacidad de Municipalidades
forestales de articularse y reivindicar asociadamente desde
AMDEL. Pero su peso no les permite negociar ante las empresas
o tener respaldo para ello del Estado regional. El estado regional
conquisto el derecho al manejo de fondos CORFO autbnomos
del Santiago gracias al Intendente Toha en afos anteriores,
pero sin reorientarlas a un cambio de politica industrial. Las
Universidades, como Valparaiso, son fuertes a nivel nacional,
pero su incidencia en el desarrollo regional es desperfilado, como
en Valparaiso también. Incuso se diagnostica una tendencia al
centralismo administrativo intrarregional, en desmedro de su
intra-territorio.

La Araucania dibuja una fuerte tendencia a perfilar la poblacion
Mapuche en la agricultura y sectores de productividad menor,
comercio, servicios personales, construccion, a diferencia del
agroindustrial del inmigrante blanco. (Padilla, 2016). Ese
Pueblo se dibuja dividido en estrategias institucionales de
desarrollo regional con un Intendente removido y ex Ministro,
comunidades nativas e incluso Municipalidades y jovenes
rupturistas como en la division de los afios de guerra exitosa con
los espafioles hasta las pases de Quilin en 1640°s. Su ruptura a
esos tres niveles con el ocupante europeo post 1880°s, sigue
siendo fuerte, a pesar de perfilarse mayoritariamente con la
derecha en el pais al votar.

Los Lagos concentra la produccion de leche del pais en méas de
un 60% y es la sede de la principal industria y cooperada,
COLUN, que ha ganado 10% del mercado a las



transnacionales Nestlé (Suiza), Fonterra (Neozelandesa) y
Watts, pasando del 15% al 25%, a pesar de la fuerte arremetida
de la segunda en produccion e importacién (Delamaza, 2015).
COLUN baso su desarrollo desde la consolidacion neoliberal en
1982, negandose a relaciones bancaria, autoabasteciéndose,
concentrandose territorialmente y gestionando honestidad y
moderacion en medio de la competencia con empresas
extranjeras de punta y un sistema econémico y estatal que quebré
masivamente cooperativas lecheras. (Dirven, 2001). La segunda
fuerza desarrollista, basada en pequefios productores, es
Fedeleche, su asociatividad gremial (excluido COLUN) y
negociadora por precio de compra a lecheros con las plantas
multinacionales. El afio pasado y en anteriormente, ganaron
negociacion en el Tribunal de Libre Competencia por bajarles el
precio de la leche méas que fluctuaciones del precio internacional.
Este afio Fedeleche discute la negociacion del ingreso de
productores ala propiedad de las plantas procesadoras
multinacionales, siguiendo el suefio que cumplié
histéricamente COLUN, uniendo en propiedad de produccion y
elaboracion a los productores lecheros.

4. Propuestas y camino al Desarrollo.

Se enumeran a continuacién ejemplos planteados de resolucion a
los diferentes nudos encontrados en las diferentes regiones.

- Para Antofagasta se discute presentar un Royalty propio --y
menos recortado que el royalty de Chile; —

- Se piensa en un impuestfio por 20 afios Maritimo-Portuario,
Universidades, Inmobiliarias para el desarrollo de Valparaiso;

- Encadenamiento TIC-cadenas/servicios de Santiago mediante
acuerdo firmado por CORFO-Universidades-Asociaciones TIC



(ACTI/GEHC) y subsidio de las empresas principales de todas
las cadenas, incluido TICs;

- Acuerdo firmado, hasta un mediano plazo, PYME vitivinicola
y fruticola con CORFO-SERCOTEC-INDAP Curic6 y Talca para
acceso a servicios productivos de punta y negociacion formal
de retornos con exportadoras;

- Acuerdo firmado de encadenamiento entre
industria/servicios de Concepcion y alguna(s) cadena(s)
basica(s) principal(es) (forestal/celulosa, acero, petroquimica,
hidroeléctrica, pesca) que incluya Universidades y Gobierno
Regional;

- Acuerdo firmado amplio de desarrollo conjunto Agricola-
Agroindustrial Araucania, subsidiado por forestales de la
region;

- Alianza firmada COLUN-Fedeleche-Universidades Los
Lagos/Austral-CORFO-SERCOTEC-INDAP de extension de la
experiencia cooperada COLUN a productores, incluyendo
negociacion copropiedad de lecheros de las trasnacionales
gue abastecen: SOPROLE (Fonterra), LONCOLECHE (Nestlé),
Watts.

Las propuestas regionales que fluyen de las investigaciones
requieren para concretizarse, de una forma u otra, de politicas
publicas amplias como pais, econdémicas (encadenamiento),
politicas (descentralizacién, nueva Constitucidn), constitucion
de actores (asociados, con proyecto) y pensamiento
(Universidades, empresa) articulado. La investigacion y accion
se han ido focalizando también en la construccion de alianzas
publico-privadas regionales sélidas, que hagan posible la
redireccion del desarrollo regional/nacional, principalmente a nivel
economia y Estado.



Pero ello requiere el avance paralelo de la constitucion de actores
gue el impromptu neoliberal hasta el presente ha desperfilado, asi
como la paralela cristalizacion paulatina de una nueva tecnologia.
La flexibilidad nativa TIC crea relaciones sociales flexibles y
actores poco constituidos, mas aun si se les afiade
consustancialmente un Estado no activo y subsidiario post
consenso de Washington, reafirmado por Constitucion impuesta
con binominal que no permitié cambiarla. Mas adn con el Plan
Laboral flexibilizador hasta hoy impuesto por la dictadura. Y a eso
se afade la difusion de la sociedad en red, también
cofinstitucional al desarrollo TIC.

El terreno del cambio en Chile hoy es un espacio dificil de revertir
post mas de 40 afios de revolucion neoliberal forzada adn
existente y sin discusion, que cambio de raiz el pais y expandi6 la
cultura del ego. Quizas el mérito de éste proyecto de investigacion
y proyeccion de desarrollo sea su incruste territorial y regional (en
un pais centralizado en extremo y geograficamente de
dimensiones excepcionalmente extremas que lo fomentan:
5000Km de largo por 200 de ancho al extremo del mundo, entre
desierto, artico, cordillera y mar). Pero también ello lo diferencian
en extremo, llamando a politicas heterogéneas. Esto se ve incluso
aumentado por la riqueza y dispersion de recursos naturales, que
fomentan especialidades y demandas regionales centradas en
ellas. Y fomentan las demandas regionales también la cercania
local y regional que crean la investigacion, propuestas y
reivindicaciones. Acercan territorio, personas, politica,
democracia, haciendo mas cercano el cambio. Igual la
investigacion, propuesta, discusion y accion nacional se hace
mas dificil en un medio institucional poco demaocratico.



Finalmente se afiade el dilema que se trasluce. El resultado
autoritario  parlamentario que por empate electoral
gobierno/posiciéon impuesto por el sistema electoral
binominal no se ha podido cambiar (se necesitaban 2/3 de los
votos para tener mayoria y cursar leyes del programa o cambiar la
Constitucion) y hace pocos meses finalmente se logré. Ha
mantenido y profundizado la economia basada en recursos
naturales, RRNN duefia de pocas familias y ha destruido casi de
plano la industria nacional (90% de lo que Chilenos vestimos y
calzamos es extranjero). La crisis China relativa disminuye
demanda RRNN y tiende a fomentar la industrializacién. Pero
a pesar de ello revertir la politica publica y fomentar la
intervencidon estatal pro-desarrollo, atenta contra lo consensuado
desde 1990, debido a la fuerza obtenida culturalmente por la
prohibicion constitucional de injerencia estatal durante mas de 40
afios y Pinochet intocado hasta su muerte en 2007 (pensemos en
la suerte de Alemania con Hitler intocado hasta 1960). Son
dilemas entre la fuerza de la historia, el miedo y la investigacion y
demanda regional.

Bibliografia citada

Atienza, Miguel et ali., La deslocalizacion del desarrollo minero en
Chile. Oportunidades y pérdidas de la Region de Antofagasta en
tiempos de boom”, en Gonzalo Falabella, Nudos del Desarrollo
en ocho Territorios de Chile (a ser presentado a editorial).
Cardoso, Fernando H., Enzo Faletto, Dependencia y Desarrollo
(México: Siglo XXI, 1969).

Coe N., Dicken P. y Hess M. (2008a). Global production networks:

realizing the potential. Journal of Economic Geography, 8, 271-
295.



Coe N., Dicken P. y Hess M. (2008b). Introduction: global
production networks — debates and challenges. Journal of
Economic Geography, 8, 267-269.

Delamaza, Gonzalo, “El sector lechero y la asociatividad territorial
en Los Lagos y Los Rios ¢ cluster, atomizacion o redes de
cooperacion?”, en Gonzalo Falabella (ed.), Nudos delDesarrollo
en ocho Territorios de Chile (a ser presentado a editorial).
Devlin, Robert, Graciela Moguillansky, Alianzas Publico-
Privadas. Para una nueva vision estratégica del Desarrollo
(Santiago: CEPAL, 2009).

Dirven, Martine, Apertura econdmicay (des) encadenamiento
productivo. Reflexiones sobre el complejo lacteo en América
Latina (Santiago: CEPAL, 2001).

Falabella, Gonzalo, “Los Cien Chile. Mas alla del pais Promedio.
LCR.R 2020. CEPAL Julio 2000.

Falabella, Gonzalo et al, Repensar el Desarrollo Chileno. Pais,
Territorio, Cadenas (Santiago: Ediciones Universidad del Bio-
Bio, 2002).

Falabella, Gonzalo, Proyecto “Nudos del Desarrollo en Ocho
Territorios-Tipo”. Iniciativa Bicentenario Juan Gomez Milla,
Universidad de Chile, 2013.

Falabella, Gonzalo, Francisco Gatica, “Sector forestal-celulosa,
agricultura de secano e industria en el Gran Concepcion:
¢encadenamiento productivo o enclave?” Revista de la CEPAL
112, 2014.

Falabella, Gonzalo, Miradas interdisciplinarias a los nudos del
desarrollo en Chile (Saarbrticken: Dictus Publishing, 2015).
Falabella, Gonzalo, Francisco Gatica, “Relacién TIC-Cadenas y
Desarrollo de Santiago de Chile. ¢ Conocimiento transferido o
autoreferido?” en Gonzalo Falabella (ed.), Nudos del Desarrollo



en ocho Territorios de Chile (a ser presentado a editorial).
Version revisada de publicacién en Revista de Ciencias Sociales
40, Diciembre 2016.

Fanjzylber, Fernando, De la caja negra al casillero vacio
(Santiago: CEPAL, 1990).

Hage, Jerry and Roger Hollingsworth. 2000. “A strategy for the
analysis of Ideas Innovation networks and Institutions”
Organizational Studies No. 21/5.

Mendez, Luis y Francisco Gatica, “Desarrollo econdémico y empleo
en el desarrollo de Concepcion”, en Gonzalo Falabella (ed.),
Nudos del Desarrollo en ocho Territorios de Chile (a ser
presentado en editorial).

Patricio Padilla, “El dificil encuentro de la Araucania con el
Desarrollo”. Iniciativa Bicentenario” en Gonzalo Falabella, Nudos
del Desarrollo en ocho Territorios de Chile (a ser presentado a
editorial).

Quintana, Paula et ali, “Valparaiso: Desarrollo Patrimonial en
disputa”, en Gonzalo Falabella (ed.), Nudos del Desarrollo en

ocho Territorios de Chile (a ser presentado a editorial).

Rojas, Claudio, “El Desarrollo después de la Crisis del Estadio de
Bienestar. Sus posibilidades en el caso de Concepcion, Chile”.
Cuadernos del ILPES 41, Santiago 1995.

Rojas, Claudio, “Los nudos del Desarrollo que enfrentan los
sectores fruticola y vitivinicola de las Provincias de Curicé y Talca”
(en Gonzalo Falabella (ed.), Nudos del Desarrollo en ocho
Territorios de Chile (a ser presentado a editorial).

Schumpeter, Joseph, Capitalismo, Socialismo y Democracia
(Madrid;: Aguilar, 1971).



18. Anexo 2 (en Gonzalo Falabella, Miradas interdisciplinarias
a los nudos del desarrollo en Chile (Berlin: DICTUS Publishing,
2015) Cap. XIl. Ver segundo tipo paises, Norte y Sur Profundo,
proximas paginas).

XIl. Nueve caminos al Desarrollo. Gonzalo
Falabella?

El cierre de este libro --y de todas las presentaciones aqui
recogidas, expuestas en el Doctorado en Ciencias Sociales de
la Universidad de Chile-- se refiere a paises claves para Chile
que han avanzado al desarrollo. Cuando descubrimos en
nuestra investigacion que ellos han resuelto los nudos de
nuestro desarrollo buscamos conocerlos pues queremos
resolver esos nudos mediante politicas publicas que recojan
su experiencia y ayuden a destrabarlos, ya sea en territorios
amplios o en el conjunto del pais. Se han entregado en este
texto una vision conjunta de desarrollo en diez visiones distintas
como afrontarlo y concluimos con el estudio de los caminos al
desarrollo de nueve tipos de paises muy diferentes, pero que lo
han logrado. Salimos asi de seguir unilateralmente nuestros
propios caminos o de seguir un modelo Unico alternativo al
nuestro. Como se expuso en el Grafico en la presentacion del
libro, buscamos salidas diversas, porque nuestro desarrollo son
ocho veces diferentes y buscamos en cada una salidas
extraidas de otras experiencias que han resuelto exitosamente
nuestros variados nudos.

La razon de ésta busqueda de Caminos al Desarrollo fue la
necesidad de buscar justamente propuestas a los diversos
nudos surgidos en un estudio anterior ya mencionado sobre el
Desarrollo Territorial Chileno. La forma de analizarlo fueron las
cuatro disciplinas claves del desarrollo tratadas en la



presentacion del libro --la economia, los actores claves, la
institucionalidad, la ciencia y la tecnologia recogida, es decir, la
cultura productiva, el conocimiento aprendido-- mas politica
publica para irlos resolviendo. En el diagndéstico que expresa
ese Grafico surgieron una serie de palabras descriptivas fuertes
que expresan los nudos de nuestro desarrollo: clientelismo,
desconfianza, estilo darwinismo de desarrollo y otros. Son los
nudos y logros encontrados en alrededor de 50 territorios, 15
estudiados en profundidad. Trataremos entonces, en ésta Ultima
seccién, los paises que en cada uno de los ocho tipos de
desarrollo territoriales encontrados en Chile (desde enclave a
desencadenamiento, emergentes y otros) surgieron relevantes
para estudiarlos y pensar como resolver nuestros nudos
encontrados. En cada uno de los ocho tipos de desarrollo
Chileno, aparecen en el Gréfico indicado referencias a paises
distintos que han resuelto esos mismos nudos. Son alrededor
de veinte paises mencionados que
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agrupamos ahora en nueve tipos. Se tomo lo basico de cada
uno de los nueve tipos de paises, para deducir luego de ellos y
de los mismos nudos encontrados en Chile, politicas
publicas a llevar a cabo para ir al desarrollo.

El primer tipo de paises son los recientemente apodados BRICS
(Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica), los mas distintos a
Chile porque son paises de mercados internos grandes y por
ello nunca pensaron centrarse en la exportacion hasta ahora.
Rusia muy poco, India, lo mismo China, hasta que lo lograron
dar el salto. Es decir, son paises de un mercado interno muy
fuerte donde pueden equivocarse mil veces ensayando sus
politicas de desarrollo. La politica publica y sus errores no son
un problema mayor, sino aprendizaje. Estos gobiernos, por
lo general federales, usan formas internas de distribuciéon (y
también de extraccion de territorios mas desarrollos) para
mantener su unidad nacional. Chile, con mercados chicos y
monopolios grandes, optd bajo dictadura y neoliberalismo por lo
opuesto. Pero nos sirve en algunas de sus experiencias en que
han enfrentado dificultades locales, institucionales y otras de
desarrollo interno que nos pueden dar pistas para los nuestros.
Por ejemplo sus subsidios de territorios de punta a territorios
mas rezagados, practica que el exacerbado centralismo Chileno
también ha desarrollado.

El segundo tipo de paises y muy importantes para Chile, los
llamamos Norte y Sur Profundo, por su ubicacion geografica en
los dos extremos. Son los paises escandinavos, Canada, Neo
Zelandia, Australia y zona Cape Town de Sud-Africa. Al igual
que Chile, su fuente principal de riqueza es originalmente
recursos naturales. Pero, como bien dice Joseph Ramos



(1998), su desarrollo no es solo de, sino que también a partir
de los recursos naturales. La gran diferencia de estos paises
con América Latina es esa: no solamente son productores de
recursos naturales, sino que lo hicieron en una segunda fase (y
se repite la palabra clave) a partir de ellos. Para nosotros parece
ser lo mas cercano que tenemos para llegar a un modelo de
desarrollo propio, sobre todo por ser paises donde ni siquiera el
Estado es duefio de las empresas. Pero existe un Estado
fuerte, federal y orientador y sindicatos fuertes que superan a
Europa y EE.UU. en nivel de sindicalizacion y como es el caso
de todos los paises escandinavos. Ambos, Estado y sindicatos
por lo general gobiernan y se apoyan en sus politicas y han
creado una “cultura de desarrollo para todos” desde la crisis del
‘30. Sus politicas crearon capital y a partir de alli lo compartieron
a través de la industrializacién, las TIC y un Estado de
Bienestar solvente. En Finlandia la pequefia produccién forestal
creo maquinaria para ello y transitaron para crear a Nokia.



El tercer tipo es el Sudeste Asiatico, Japon, Corea del Sur,
Singapur y luego muchos otros. Ellos son lo opuesto al caso
anterior y muy lejos de nuestra realidad porque no tienen
recursos naturales pero, por ello, los coloca como nuestro
ejemplo a seguir. Se ha llenado el Sillicon Valley y todo
California de personas de esos paises. ¢Por qué? Por su know-
how, porque al no tener recursos naturales si tienen
matematicas, y tienen por eso muchos ingenieros y, conforme a
la receta de expertos, mas vale ingenieros que Master en
Administraciéon (MBA), pues primero se necesita tecnologia y
solo luego saber cémo manejarla. La formacion técnica y
profesional es vital y decisiva para el desarrollo. Corea estaba al
nivel de Chile en los ‘60 y hoy nos parece mucho mas fuerte que
EE.UU. en éareas claves como las TIC, por eso la hegemonia
mundial de Samsung. Curiosamente, la construyd politicamente
el gran dictador de los '70 y ‘80 y hoy su hija dirige el pais.
Fernando Fanjzylber (1990) recoge bien esa experiencia de
esos paises y extrae de ella una estrategia que haga factible la
industrializacion del continente.

El cuarto caso y muy importante para nosotros, son los Distritos
Industriales Italianos. Por condiciones historicas de un Nor-Este
fuerte econdmica, social y politicamente, de influencia
comunista Gramsciana y sindical fuerte, los italianos crearon
asociaciones de pequefia produccion y bancos locales en
pueblos, ciudades productoras de azulejos, ropa o calzado. En
estas ciudades cada cuadra tiene un representante y es parte
de la junta de vecinos, 0 es una organizacion descentralizada de
ésta. Expresan una sociedad civil fuerte, base de su desarrollo
sustentado en la  pequefa escala asociada de los distritos
(Pyke et.al., 1992). Los distritos han tenido dificultades similares



al de los pequeiios productores agrarios de zonas de
exportacion, como las flores y la fruta en los alrededores de
Santiago. Los iniciadores de los distritos, como el duefio de la
tierra mencionado de Chile, no les ha sido facil abrir espacios en
el negocio a sus hijos, mejor capacitados que ellos, ni a las
mujeres. Silicon Valley es su anélogo en la tecnologia de punta,
desarrollado bajo apoyo militar al desarrollo aeronautico y
a las Universidades californianas de punta.

El quinto tipo de pais --que ha sido usado como modelo por la
Agencia del Desarrollo Chilena CORFO-- son las Agencias del
Desarrollo Productivo de Nacionalidades de Espafia. En Chile la
Presidenta Bachelet en su primer Gobierno institucionalizé
dichas Agencias como modelo de desarrollo regional y luego
las cerré el gobierno de Pifiera en 2010. Cheyre, Director de
CORFO, no solo puso en entredicho la potencialidad del cluster
en el desarrollo, sino también el rol de estas Agencias. En
algunos lugares —como Aconcagua-- ellas cumplieron un rol
articulador fundamental entre la gran, pequefia y mediana
empresa e incluso con los sindicatos.

¢,Como se dio su origen en Espafia? Inicialmente provino de la
descentralizacion econdémica y politica del Estado. La
Comunidad Econémica Europea ofrece su integracién a Europa
y ello fomenta descentralizar la economia y privatizar la
empresa estatal espafola post-franquismo, producto de su
autarquia econdmica ante el boicot de los paises desarrollados.
Producto de la negociacion de las diferentes nacionalidades de
Espafia durante la transicion post-Franco surgen como
consecuencia gobiernos regionales fuertes, con nacionalidades
e idioma propio (catalanes, valencianos, vascos, gallegos y
otros) mientras presionaban paralelamente para tener una



autonomia sociopolitica regional. Como consecuencia se fraguo
la descentralizacion economica, politica y cultural pero no la
autonomia. El nuevo gobierno de Suarez entreg6 casi toda la
labor de los ministerios referido a politicas internas a los
gobiernos regionales de nacionalidades y mantuvo finanzas,
interior, exterior en Madrid (Alburquerque, 1997).

Hoy en Espafa, el Ministerio de Agricultura o de Industrias
practicamente no existe y sus politicas se desarrollan e
implementan en las Regiones de Nacionalidades. En estos
territorios se da de esta forma una amplia alianza publico-
privada pro desarrollo Gobierno, senadores, diputados
regionales y sociedad civil. Las Agencias de Desarrollo,
centradas en servicios productivos para todo su territorio, se
focalizan en la PYME y les dan amplios servicios avanzados a
la produccion y los servicios. Con ellos no contamos en Chile, si
no sélo con cientos de instrumentos puntuales de desarrollo,
de validez nacional y sin especificidad territorial. Los territorios
y regiones tienen la dificil tarea de hacerlos propios sin haber
sido disefiados por ellos.

El cambio en Chile, mas cercano a estas experiencias de las
nacionalidades espafiolas

-y, en parte de la de los Distritos Italianos-- fueron los
instrumentos creados para la asociacion para el desarrollo entre
cinco O seis pequefias o medianas empresas, los Programas
Asociativos de Fomento (PROFO) de CORFO, organizados a
sugerencia de un consultor italiano. Pero para ir desde ellos a
la creacion de instituciones de desarrollo para las necesidades
cruzadas de todo un territorio, hay aun mucho espacio por
recorrer. Ante la critica de investigadores y consultores a esta

linea de desarrollo sin institucionalidad territorial de desarrollo,



CORFO cred un proyecto que contenia respuestas a esta
critica, pero no la transformd en nueva institucionalidad. Fueron
los Programas Territoriales Integrados (PTI)-- propuestos por un
consultor espafiol. Se avanzé al poder sumar cientos de
proyectos CORFO transversales, pero solo en la localidad o el
territorio que los hubiera ganado puntualmente. Se inspiran
en el mismo fundamento de las Agencias espafolas. Los PTI
contienen la forma institucional de una Agencia de Desarrollo
Territorial espafiola, pero se circunscriben a uno o varios
instrumentos especificos y sélo para una localidad-territorio
particular. Este pequefio pero corto avance bajo los Presidentes
Lagos y Bachelet se cortd durante el Gobierno de Pifiera
(2010-2014), asi como otro programa para su aun mayor
desarrollo, las Agencias de Desarrollo Regional. Como se
indic6d, fueron canceladas junto con detener la politica de
impulso a claster en siete cadenas chilenas prioritarias,
definidas como alianzas publico-privada abiertas entre Estado
(CORFO vy el Consejo Nacional de Innovacion para la
Competitividad) y empresarios en los afios 2.000.

La sexta, séptima y octava experiencias son distintas politicas
de desarrollo territorial desarrolladas en el tiempo en Europa.

La primera es la revolucion industrial basada en las materias
primas de sus colonias y produjo un salto desde todos los logros
bajo la Edad Media en la investigacion en los conventos hasta el
comercio en las ciudades y el paso del artesanado a la
produccion fabril y luego la Gran Fabrica (Fordismo).

La segunda y quizds mas significativa, fue la Uni6n Europea y
su primera etapa, la Comunidad Econémica Europea (CCE) o
‘mercado comun”. Muchas veces no se dice, pero fue una
lucha ideolégica y politica importante entre ella y el COMECON



(Consejo de Asistencia Econdmica Mutua de la U.R.S.S. a los
paises de su Orbita post-guerra). Tuvo dos -caracteristicas
revolucionarias dentro del capitalismo: 1) subsidio al
crecimiento: se le otorgo el 25% del ingreso nacional adicional
a cualquier territorio que estuviera por debajo del PIB promedio
de la CCE. Abarcé todo el sur de ltalia, e Irlanda, Portugal,
Espafa y Grecia enteras. Recibir 25% de ingreso territorial
anualmente es impresionante. 2) cuidado medioambiente:
Existi6  un subsidio al medioambiente para zonas afectadas.
Este subsidio a territorios menos desarrollados europeos supera
ampliamente al intento de asistencia de EE.UU. a América
Latina a través de la Alianza para el Progreso post revolucion
cubana.

El tercer ejemplo europeo se lleva a cabo al terminar el
comunismo de facto, finalizandose como consecuencia
practicamente los grandes subsidios al crecimiento territorial y a
las dificultades del medioambiente en Europa Oeste. Gran parte
del COMECON paso a ser parte del mercado comun, pero se
eliminan los subsidios como politica, a los subsidiados
anteriores y a los nuevos miembros. Tienen hoy este nuevo
marco comun, la hegemonia Alemana y la busqueda de
una voluntad de bloque conjunto, pero quizds con menos
conjuncién a como se daba anteriormente y ante una economia
globalizada.

La dltima, la novena experiencia al desarrollo es la Unicidad de
EE.UU. Es el caso  del pais que tiene practicamente todo los
rasgos definitorios de los ocho casos anteriores: mercado
interno grande, recursos naturales, Silicon Valley, gobiernos
regionales fuertes e inmigracién permanente --que ha hecho a
los blancos minoria relativa en varios estados-- y otras



caracteristicas. La peculiaridad de su desarrollo es su unicidad,
como la defini6 Seymour M. Lipset. Bajo ese punto de vista es
un pais inimitable. Y tiene la democracia mas antigua y
sostenida pero también particular. Al Presidente no lo elige su
votacion nacional sino su expresion en el nimero de delegados
estaduales, de 248, conforme al acuerdo histoérico por su unidad
nacional; el senado requiere mayorias de 60/40 y puede
bloquear iniciativas; y el parlamento puede crear bloques de
control.

Chile no tiene hasta ahora como cambiar la Constitucion de
Pinochet y, como consecuencia, como elegir un Modelo de
Desarrollo propio. La dictadura militar desde los anos ‘70
impuso su propia Constitucion y una forma de eleccion sin
mecanismos de cambio, al requerirse 2/3 de los votos del
Congreso y del Senado para realizar cambios sustanciales, bajo
un sistema electoral binominal impuesto que empata gobierno y
oposicién. Bajo estas circunstancias la busqueda de un proyecto
nacional de desarrollo --diferente al neoliberal que el equilibrio
politico impuesto por la dictadura exige por mas de 40 afios-- se
dificulta. EI camino de muchos paises al desarrollo de acuerdo
a sus particularidades  --como el sudeste asiatico, Brasil y
otros-- deberia estimular el cambio en Chile, asi como las
experiencias de muchos otros aqui mencionados para superar
sus extensos y variados nudos estratégicos.

La mayoria aplastante (63%-37%) obtenida en las elecciones y
en el Senado y Diputados por la Presidenta Bachelet en 2014 y
el acercamiento de representante de la oposicion a sus
politicas de cambio han creado nuevas condiciones. Con ellas
concretadas se puede terminar con el heredado sistema
parlamentario empatado, crear una nueva Constitucion y pensar



sobre esa base un nuevo proyecto-pais de desarrollo --
punteado en estas exposiciones en sus diversos nudos y
voluntad de cambio.
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19. Anexo 3. Disefio y Analisis de Investigacion, Gonzalo Falabella (guia
metodoldgica).

I. Disefo. El disefio puede ser de forma operativa inductivo o deductivo. Aqui
nos referiremos fundamentalmente al Disefio Deductivo de Investigacion, en el
cual cada etapa debe ser explicitada y argumentada, pero en forma sucinta y
sencilla y cada una debe desprenderse logica y obviamente de la anterior, en
un todo deductivo comprensible.

Un Disefio Inductivo se construye por lo general al unisono del anélisis de
datos. Su base tedrica metodolégica es la llamada grounded theory, que usa
por lo general instrumentos formales de analisis que tratan de reemplazar la
discusion tedrica/metodoldgica previa (andlisis factorial o Atlas.ti) segun se
trate de informacion basicamente cuantitativa o cualitativa. Un vez que surgen
areas en las cuales se agrupa la informaciéon mediante el uso de esas técnicas,
se procede a su discusion tedrica, que practicamente se confunde con el
andlisis propiamente tal de los datos.

La forma de obviar las limitaciones de este recurso inductivo --al no haberse
adentrado aun en los hechos a investigar y su discusion teérica-- es el Disefio
Deductivo, que usaremos aqui. Se inicia formulando una pregunta de
investigacién que dé respuesta clara a la inquietud de conocimiento. Cuando
no hay conocimiento suficiente del fenbmeno bajo estudio como para formular
una pregunta ordenadora, es aconsejable el uso de areas de exploracion. De
esta forma se evita entrar en la recoleccion de informacién sin una discusion
previa en base a la literatura ya existente sobre el fendmeno. La dificultad de
este recurso es tener que explorar tedrica-metodolégicamente mas de una
pregunta que traduce cada area de exploracion.

Mas en general el disefio deductivo tiene tres grandes secciones:

1. Definicion de la pregunta central de la investigacion, en base a algun
nudo no resuelto; o, si el nivel de trabajo en el tema es aun primario, las
areas de exploracién, desde donde pueden surgir igual nimero de
preguntas.

2. Discusion tedrica/metodolégica de la pregunta o areas, mediante su
tratamiento desde los mas variados angulos, en particular la teoria y las
formas metodolégicas de entrar al tema, discusion que se cierra
mediante una teoria graficaada, como hizo Einstein: E=MC2, que
resume, especifica, clarifica y simplifica toda la discusion anterior y
utilidad. Redactada, en un par de parrafos, toma el nombre de
hipotesis, cuyos componentes basicos segun su nivel de
abstraccion, son indices, variables, indicadores, sub-indicadores,
preguntas especificas en recoleccidon de antecedentes.

3. Y metodologia para operar su contratacion empirica: seleccién de
diferentes técnicas para medir las anteriores, cuyo ensamble
indicador/técnica son los diferentes instrumentos de recoleccion de
datos (encuesta, focus, entrevista en profundidad, autobiografia,
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variables censales o de analisis de contenido, datos secundarios de
estudios anteriores); y muestra probabilistica o de casos en sus dos
extremos, tomadas del colectivo que estudio, que puede ser estratificada
para sefialar sus rangos mas comunes de diferenciacion y asegurar la
representatividad de todas las distinciones que me interesan (regional,
provincial, municipal, barrio, cuadra, cité, o temporeros de la fruta, el
bosque, la remolacha).
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Los ciclos del proceso de investigacion.

No se trata de formas rigidas que todo disefio deductivo de investigacién debe
sequir; por el contrario: cada investigacion tiene un disefio Unico, al igual que
una huella digital en que se expresa la individualidad de cada cual (y por ello
elegimos a los autores y estudios realizados que nos interesan). Pero si hay
ciclos comunes que deben disefiarse con rigurosidad en sus diferentes etapas
y seguirse desde un comienzo aunque luego quede claro que deba cambiarse
partes de ese disefio a medida que la investigacion avanza. Este se define,
finalmente, después de esa recoleccion de informacion y al final del analisis, al
hacerse la prueba final de consistencia del estudio en su conjunto, entre
pregunta, hipétesis y conclusiones. Ello ocurre pues el contraste del disefio con
la realidad y su analisis, permite no solo afinar ese disefio, si no ponerlo a
prueba. Pero incluso el analisis y sus conclusiones terminan por lo general --en
estudios exploratorios como los muchos que inician el estudio de un tema--
simplemente con una nueva pregunta afinada...y un nuevo ciclo de
investigacion, un nuevo estudio.

Conviene explicitar entonces, en primer lugar, el disefio o estrategia de
investigacion --e incluso los ciclos por los que se presupone pasara la
investigacion en su conjunto-- antes de fiadentrarse en ella para asi avanzar
con prestancia. En su conjunto, puede graficarse asi:

Pregunta/MTM/ Ho./ Andlisis /Concl./Nuevo comienzo

<1>2<3>4<5>6<7=1

MTM: Marco Tedrico-Metodolégico

1 definiendo 2 la defino 3 discusién 4 teoria graficada 5 inmersiéon 6 andlisis ~ 7=1 busco afinar

pregunta, dreas teor-met............. hipdtesis o areas  recoleccion  conclusiones nueva pregunta, areas
consistencia afinadas informacion consistencia desde ese nuevo estudio
disefio conjunto estudio

Lo Graficado indica 4 aperturas (< 1, 3, 5, 7) en las que se abre el proceso y 3
cierres (> 2, 4, 6) en el que el proceso de investigacion llega a un punto de
inflexién esclarecedor, desde la pregunta, para abrirlo otra vez al discutirla
tedrica y metodolégicamente y luego cerrar nuevamente el disefio con la teoria
graficada/hipétesis, para abrirlo otra vez en la recoleccion de datos, para
cerrarlo con analisis y conclusiones; pero solo para iniciar un nuevo comienzo,
con nuevas preguntas en nuevas investigaciones

Asi el proceso de investigacion pasa continuamente por momentos de inflexion
(y sistematizacion) y momentos de apertura, expansion (y vuelta a la
incertidumbre de la investigacion), primero, cuando estoy sumergido en la
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inmensidad de posibilidades de entradas a mi tema y objeto de estudio, hasta
finalmente definir una pregunta o, mas comdnmente, tan solo areas de
exploraciéon; segundo, cuando me abro a la discusion de la pregunta o areas
de exploracion desde la teoria y la metodologia, la ciencia acumulada y
antecedentes de todo tipo, actuales, histéricos, comparativos sobre éstos, que
luego cierro en fiuna teoria propia graficada e hipotesis de trabajo referida a
esa pregunta o areas, ahora enriquecidas; tercero, cuando nuevamente me
abro a la inmensidad de la informacion de terreno en la trascripcion y
codificacion de la informacion recogida; y cuarto, luego comienzo a cerrarla
mediante el analisis, hasta construir un todo comprensivo en las conclusiones,
para iniciar quizas una nueva investigacién y una pregunta mas afinada...

1. Pregunta o Areas de Investigacion.
Se trata de explicitar, en primer lugar:

a) una introduccion de contexto sobre el tema de estudio de la pregunta de
investigacibn Usamos aqui un ej., encadenamientos y mas en general
formacion de clusters, como base de la sustentabilidad de los pequefios
empresarios agricolas en Chile, productores y campesinos en cadenas
globales (GF, “La Agricultura y su Pequefia Produccion en una economia
abierta. Visiones, sustentabilidad y alianzas” en A. Valdes, W. Foster eds.,
Externalidades de la Agricultura Chilena (Ed., UC, 2005), Cap. 9, pp. 241-
290).

b) la unidad de analisis a la que este se refiere (tres territorios cruzados por
cuatro cadenas),

c) la(s) pregunta(s) misma(s) que guia(n) toda la investigacion o las areas de
exploracion si se trata de un estudio exploratorio, tratando de establecer a su
vez y en lo posible, una pregunta por area. En ella simplemente se formula el
interés central que se tiene sobre un tema referido a una unidad de analisis
especifica, en la que se enfrenta un nudo a resolver mediante la investigacion,
por ej. ¢logran sustentabilidad los campesinos/productores que logran formar
clusters?

d) Finalmente la importancia (teérica, metodologica, practica --para la gente alli
y para el pais-- y personal para el investigador/es) de la pregunta: los chicos en
econ. abierta.

En ésta argumentacion no se considera necesario establecer objetivos
generales y especificos del estudio si se han delimitado las cuatro dimensiones
indicadas de una pregunta o areas de investigacion. Mas bien repetirian los
elementos ya mencionados 0, mas aun, rigidizaria el estudio a su mero inicio.
Se trata, al estilo proyecto Fondecyt, de practicas comunes de disefios
cuantitativos de las ciencias de la naturaleza --disefiadas por ingenieros con
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interés mas centrados en la técnica que en la ciencia--, dominan esos fondos y
no de las nuestras cuya base no es la recurrencia si no la comprension, como
postula Weber, Unica posibilidad que tiene la ciencia que trata con la dimension
libre de la condicién humana --somos condicionados y libres al decir de Marx.

Asi mismo, hablar de un problema de investigacion, parece entrampar mas
que invitar a explorar las incégnitas que enfrenta la investigacion a su inicio. Si
parece de interés, en cambio, establecer nudos a resolver mediante el estudio
--a los que se refiere la pregunta: los chicos estan siendo desencadenados,
expulsados del mercado pero ¢es eso lo que ocurre en todos los casos y bajo
toda circunstancia; que hacer ante el desencadenamiento?-- y asi llegar a
proponer como desatar el nudo proponiendo politicas publicas que sigan a las
conclusiones de la investigacion.

Tipo de Disefio.

Sin perjuicio que en el curso de la investigacion se avance a nuevas
definiciones, al concluir la pregunta de investigacion es conviene definir
descriptivamente, tentativamente al menos, el tipo de disefio de investigacién
que se seguira, es decir si se tratara de un estudio descriptivo de una situacién
social, explicativo de la misma o meramente exploratorio por tenerse pocos
antecedentes previos sobre el caso de estudio. Incluso, se puede indicar que
se tratara de un disefio con formas mixtas (“estudio exploratorio, pero cuya
perspectiva es explicar esta situacion social particular...”). Lo importante es
expresar, post pregunta, que se quiere hacer y que haya correspondencia con
lo planeado.

2. Discusion Tedérica-Metodoldgica.

En esta segunda etapa del disefio se trata de discutir no el tema de estudio
sino mas especificamente la pregunta o areas formuladas en torno a ese tema
y objeto de estudio que se considera importante por diversas razones. Se
realiza mediante revision bibliografica muy variada, de tal forma de recoger lo
ya tratado sobre el tema y poder hacer entonces una contribucion original a la
sociologia a través del caso especifico de estudio, teniendo presente lo ya
acumulado sobre el tema en diferentes dimensiones:

o En base a los autores que han tratado teéricamente el tema
(Porter),

o Estudios y datos primarios y secundarios ya recogidos sobre el
caso,

o Estudios histéricos sobre el mismo,

o Y comparativos, es decir, que han tratado el tema en situacion
social similar en otro lugar o pais (estudios sobre clusters de
CEPAL, sobre distritos industriales Italianos OIT y Chip Valley por
Brenner y otros).
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o Las estrategias de investigacion o metodologias usadas en
diferentes estudios al tratar ese tema (focalizados en el Territorio
y de alli la referencia a la discusion no solo tedérica sino tambien
metodoldgica),

o Las propias intuiciones explicativas sobre la pregunta que el o
los/as investigadores/as van realizando en el proceso de revision
bibliografica.

Ahora, cuando la falta de antecedentes de todo tipo sobre la pregunta, el tema
y unidad de analisis en sus formas anteriores es evidente, conviene sumergirse
entonces primero, al menos puntualmente, en lo que haya referido al tema
(profundizar la teoria, realizar un par de entrevistas con informantes calificados
sobre el tema o con los mismos sujetos de estudio, leer novelas y estadisticas
referidas a mi objeto de estudio y otras exploraciones similares), con el objeto
de avanzar en esta etapa de elaboracion del disefio de investigacién, antes de
salir a terreno.

Creacion de unateoria propia, graficada, resultante de la discusion
tedrica-metodoldgica anterior, hipotesis e indicadores de sus variables.

A partir de la discusion de la pregunta desde esas tantas dimensiones (en las
que trato el tema desde abajo, arriba, su izquierda, su derecha, el este, el oeste
y por dentro), se la concretizard en un grafico que exprese el resultado
depurado de ella, que de respuesta a la pregunta. Para ello se usara conceptos
claves relacionados por flechas y signos mas menos o +/- o = (como la referida
teoria de la relatividad de Einstein E=MC2) que indica la orientacion que sigue
a mi juicio la relacion entre dos variables. Se trata de la teoria propia y simple
del o lo/as investigadore/as, mediante la cual dan respuesta graficada a la
pregunta de investigacion, o bien se relacionan significativamente areas
exploradas. Es la respuesta propuesta para explicar la pregunta antes de irse
inmerso en terreno, después de repasar los antecedentes tedrico-
metodoldgicos y actuales y anteriores, aplicando solamente lo relevante, a fin
de cuentas de aquellos para mi/nuestra argumentacion, en forma graficada
original y propia. La Teoria Graficada en el mencionado estudio sobre
sustentabilidad de campesinos en cadenas globales se representa asi:

CRISIS
v

Cluster->Sustentabilidad Cultura Productiva.

Formulacion de la hipotesis, explicitando simplemente el grafico anterior en
forma declarativa en un parrafo (ambas formulaciones se refieren a un mismo
objeto solo expresado en distinta forma).
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Después de toda la discusion y graficacion de lo que se concluye de ella,
sencillamente se la expresa por escrito sucintamente en forma de una
proposicion o Hipoétesis, que en la anterior Teoria Graficada lee:

“En la medida que muchos productores/empresarios pequeios de la
Agricultura formen clusters (o aglomeraciones territoriales de éstos en torno a
una cadena productivas, con multiples encadenamientos entre si --hacia
adelante hacia atras y hacia los lados) permaneceran competitivos (en
mercados nacionales o aun en cadenas globales) manteniendo su cultura
productiva o know-how, aun bajo crisis econémica.

En ambas, Teoria Graficada e Hipdtesis, se expresa la respuesta “obvia” a la
pregunta de investigacion que resulta de la extraccion sintetizada y depurada
de la discusion tedrica-metodologica, transformada en afirmacion a comprobar
s6lo mediante evidencia de terreno.

Un elemento clave para comprobar la consistencia entre ambas es establecer
un vinculo claro (rationale segun Hage en texto Techniques of Theory
Construction) en la proposicion en cuestion, es decir, que a todo lector le
quede claro como una parte de la hip6tesis o variable, se relaciona con la otra
parte, la otra variable, en un disefio descriptivo o explicativo. En un disefio
exploratorio, por su parte, deben quedar claras las relaciones que se sospeche
puedan existir entre diferentes areas de exploracion delimitadas, delimitadas al
comienzo y que guiaron la discusion teor/met. En un disefio exploratorio se
debe graficar y describir también por escrito las relaciones entre las areas de
exploracion que se intuyan.

3. Metodologia.
Variables, indicadores, sub-indicadores de las hipotesis.

Aqui se deben desagregar la Teoria Graficada y la Hipotesis en sus
componentes principales (las partes basicas que se relacionan entre flechas en
la primera en el punto 5. y los elementos claves, principales, que forman la
segunda en el punto 6). Las variables deben definirse sucintamente, primero
nominalmente (o sea en forma descriptiva, en una frase simple, por ej. ¢qué es
cluster?) expresando asi, en frases, sus partes componentes, facilmente
medibles. Luego deben definirse empiricamente, es decir en sus sub-variables
componentes o Indicadores. En el caso de cluster, en el articulo sobre “La
Agricultura” se define a través de 4 indicadores (econ, soc, instit, cult.),
pudiendo usarse Sub-indicadores (econ: encadenamientos multiples: hacia
atras, hacia....).

Instrumentos para medir indicadores y sub-indicadores de las variables,
muestra, test de consistencia y Carta Gantt de recoleccion y analisis.

Se trata de explicitar:
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a) que instrumento son mas pertinentes para medir,
b) cada variable o dimensiones (indicadores) de ésta

c) y porqué. Por ej. para encadenamiento del cluster (potencial): entrevistas a
gerentes de produccion y comercializacion para medir las relaciones de
insumo-producto, compra-venta, entre las empresas del Territorio (definidas a
través del registro de insumos y % comprados de empresas del Territorio y
ventas)

Muestra, tomada del colectivo total que cubre el estudio.

Permite medir los indicadores en cuestion aplicando instrumentos de
recoleccion de informacion a una parte del colectivo total y establecer el nivel
de generalizacion vs. posible comprension del estudio. En su aspecto mas
general, la muestra puede ser representativa o de casos y en ambos puede,
ademas, ser estratificada si se conocen las caracteristicas bésicas del colectivo
o “estratos” del que éste se compone; por ej., diferenciar entre la Mipe de la
Pyme (micro y pequefia, mediana empresa) y la Mege (mediana y grande),
como actores econémicos claves del Territorio.

Redefinir el tipo de Disefio.

Recorrido todo el trayecto que ha definido la estrategia de investigacion, o
disefio, es bueno explicitar, ahora con mayor propiedad, el tipo de disefio a
emplear --que se anuncié en un comienzo al definir la pregunta-- que guia el
estudio y porque se usara esa modalidad especifica (descriptiva, explicativa,
explotaria o mixta) para responder la pregunta, y no otra forma.

Prueba de consistencia.

Se debe hacer hincapié al final del disefio en la consistencia metodolégica del
disefio en su conjunto (fluidez, l6gica y correspondencia en el paso de una
etapa del mismo a la otra, sin elementos irrelevantes o contrapuestos a la
estrategia central), en particular entre la pregunta y la estrategia para
responderla, es decir el resto del disefo. Igual debe hacerse al final del estudio
desde pregunta a conclusiones.

La conclusién del Disefio incluye esta primera prueba de consistencia --es
decir de correspondencia-- entre pregunta y teoria grafiada-hipotesis (y si no
coinciden, corregir) y la Carta Gantt de delinee en el tiempo con claridad
recoleccion, codificacion de informacion, su analisis y conclusiones (concluida
con segunda prueba consistencia).

II. El Andlisis (guia metodoldgica).

En este abstract sobre la etapa del Andlisis de la informacion del proceso de
investigacion y se centra en sus dimensiones y acentos mas relevantes de
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resaltar. Se basa fundamentalmente en el uso de datos recogidos por técnicas
gue incluyen las cualitativas pues su objetivo fundamental de investigacion es
la comprension weberiana, mas que la sola representatividad de sus
conclusiones, a la vez que guiar al investigador a través de las etapas
principales del andlisis. Ese autor por eso indica “Si falta la adecuacion de
sentido nos encontramos meramente ante una probabilidad estadistica no
susceptible de comprension (o comprension en forma incompleta.”

La presentacion se hara principalmente desde el analisis deductivo, derivado
de una teoria graficada e Ho. (ver |. Disefio). Pero también se haran referencia
a las otras 2 formas de analisis, inductivo, construyendo el analisis y la teoria
desde los antecedentes secundarios y recorridos en terreno, y mixto,
combinando andlisis inductivo y deductivo.

Pero, primero, una nota nuevamente sobre el conjunto, el proceso de
investigacion, ya tratado en Disefio, que hace de puente entre disefio y analisis
en estas dos partes.

Pregunta MTM Analisis Conclusiones

Yy nuevo comienzo

><><><

MTM: Marco Teédrico-Metodolégico

Lo Graficado indica 3 aperturas (<) en las que se abre el proceso, a partir de un
punto de inflexion y 3 cierres (>) en el que el proceso de investigacion, una vez
abierto, llega a un punto esclarecedor con la formulacién de la pregunta o, al
menos, la definicién de areas de exploracion (expresadas en mas de una
pregunta), para desde alli abrir la discusion teérica-metodoldgica de la
pregunta y cerrar nuevamente el proceso con la hipoétesis; para abrirlo una
vez mas, como veremos en este documento, en la recoleccion de datos y
cerrarlo con las conclusiones. Pero todo ello solo para iniciar un nuevo
comienzo, con nuevas preguntas que de alli resultan....

En el analisis lo fundamental es lograr:

1. Una buena Recoleccién de Datos y ello significa obtener todo lo que se
guiere, distinto tipo, pero de calidad: buenos datos, acerca de las variables que
definen la hipoétesis. Las técnicas de recoleccion de informacion cualitativas son
de distinto tipo y cada una tiene su particularidad de buen uso (entrevista en
profundidad, autobiografia, observacion participante, grupos focales,
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intervencion socioldgica y otras). La recoleccion de informacion --mediante los
instrumentos en los cuales se trasforma cada técnica, en las cuales vacio
variables e indicadores-- debe ser:

1.1. exhaustiva, cubriendo todos los indicadores de las técnicas elegidas,

1.2. - recogiendo con cuidado todos sus elementos objetivos y subjetivos, es
decir, los datos mas cuantitativos y aquellos que me dan sentido a los mismos,

1.3. focalizados en mis indicadores y sub-indicadores que, como verdaderos
rastrillos, me llevan a recoger sélo lo que la especificacion de temas, variables
e indicadores me indicaron en el disefio (cuando desagregué la hipétesis o
areas de estudio en vars. e ind.)

1.4. sin pretender por el momento (aun cuando se trate de un analisis
basicamente cualitativo) analizarlos, sino s6lo obtener datos de calidad,
dejando el analisis, por muy tentador que ello sea, para después (cada
momento tiene su propia causa),

1.5. pero dejando un ojo abierto para el dato serendipity, inesperado que de
pronto se me aparece y deja inquieto....

Para asegurar lo anterior se requieren atender a dos tests:
- validez, es decir si mido lo que quiero medir.

- confiabilidad, es decir, si mido siempre o mismo o0 mi instrumento cambia: es
veleta!

Lo primero se cubre utilizando el maximo de instrumentos y analizando luego la
correlacion entre ellos. Si la correl. es alta, es decir, hay varios instrumentos
midiendo mas/menos lo mismo, mi validez ser alta.

Lo segundo, si mi instrumento no varia, 0 yo como instrumento, no cambio (por
ej. En la observacion participante y si lo hago, tomo conciencia de ello, por €j.
gue en tal ocasion estaba cocido y analizo con ese dejo mis datos, como me
ocurrio en “Con el Torrante....” (en El Disefio, Anexo 4.). Alli tengo un largo
analisis en 60 pp. sobre estos temas en el referido caso de ese estudio.

2. Codificacion.

2.1. Debe ser en base a categorias que lleven a distinciones claras entre los
datos que almaceno en una u otra de estas categorias, para asi trasformarse
en un nuevo cedazo en que transformo mis variables e indicadores que filtran
significativamente todos los datos recogidos,

2.2. Estas distinciones son de diverso tipo, partiendo por las mas amplias que
surgen de las grandes areas de estudio, areas de exploracion e indices hasta
los sub-indicadores mas especificos (pasando por las categorias intermedias
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de variables e indicadores), que pueden ir de 2 o0 3, los primeros, hasta 100 los
sub-indicadores (al repetir cada una de estos por cada uno de los actores a los
gue se refiere el estudio, por ej., como en el estudio de los Torrantes, que se
partid por 4 grandes indices: relaciones, conciencia, organizacion, vision, y se
lleg6 a diferenciar estas segun 25 diferentes capas intra e inter-estrato con las
gue se relacionan los Torrantes, 4X25=100 sub-indicadores.

2.3. En seguida debo acumular todos los tipos de datos (histéricos,
comparativos, actuales, cuant., cual.) en un solo dossier de paginas bien
delimitadas a las que luego puedo referirme segun No. cuando analice cada
variable o indicador en esa péagina . Alli tengo todo el material que analizaré. En
carpetas del computador puedo tener los indices (como los 4 del ej. anterior),
c/u de los cuales sumaran varios archivos, cada archivo representando vars.
ind. y sub-ind. referidos a una dimensién y actor de la relacién social en
estudio.

2.4. Para procesos inductivos, usar ATLAS ti., que permite ir creando
categorias de andlisis a partir de aquella que resalta en la informacion
recogida, al estilo metodologico de la grounded theory, teoria documentada.

Codificacion con descripcion de frecuencias de todo el material anterior.

Es mi labor siguiente, una vez logrado lo anterior, pero sin introducirme todavia
en el analisis propiamente tal. Aqui me dedico a especificar el valor de cada
una de las distinciones realizadas sobre todos los tipos de datos referidos a
una misma variable recogidos mediante distintas técnicas y que analizaré
haciendo uso de los instrumentos construidos ad hc (andlisis de discurso, o de
contenido y otros). La Descripcion:

2.5..es util, cuando se tiene muchos datos y de diferente tipo:

. s conveniente hacer representar cada pagina del Dossier (500 por €j.) por
una tarjeta McBee, por ej., Se trata de una tarjeta rectangular con un vértice
cortado que las ordene al juntarlas y 110 orificios a su alrededor, que pueden
ser cortados, donde cada uno representa una categoria, ya sea un indice, una
var, ind, sub-indi. referido a X No. de actores, casos

. un orificio se cortara si en una pagina hay una determinada categoria
indicador referido a un actor. Asi al trabajar cualquier categoria paso un fierrito
por el orificio correspondiente de las 500 tarjetas ordenadas segun una de las
puntas cortadads y caeran todas las tarjetas referidas a esa categoria,

. ello me permitira trabajar la descripcion de un tema solo yendo a las paginas
referidas a ellas, que me indicaran las tarjetas que caen,
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2.6. deben considerarse todas las pp. y tarjetas referidas a una categoria por
actor y, al considerarlas de conjunto, debo descubrir el pattern que recorre
esa variable, como alto, medio alto, medio, medio bajo, bajo,

2.7. pero también su elemento mas saliente, su eje,

2.8.. aunque con flexibilidad, de tal forma de no dejar de lado ni eso esencial ni
lo secundario, es decir, considerar todas sus diferentes aristas.

2.9. la enormidad de informacién que usualmente se obtiene hace necesario
calificar la informacion. (jpero soélo después de revisarla toda!), de acuerdo a
su calidad, para lo cual es preciso poner nota de 1 a 7 a cada categoria de una
de las (500) paginas del dossier de datos, segun calidad de la informacién
(como una respuesta clave). Son esas las cito en el texto descrito de analisis.

2.10. todo ello orientara el estilo con el que redacto cada descripcién de una
variable/indicador,

2.11. debo estar nuevamente abierto a los serendipity, a la informacion
anomala, inesperada, que parecieran querer decirme algo y que abre un
analisis no buscado....

3. Asociaciones y correlaciones.

- la labor siguiente es no correlacionar si no simplemente relacionar o
determinar la co-variaciones naturales entre mis variables de tal forma de ir
agrupandolas segun ese criterio,

- ello lo puedo realizar desde la teoria, como se trata en este texto, pero
también desde la empiria y finalmente desde una combinacién de éstas,

- ello me permitira ir incrementando niveles de abstraccion, de generalizacién,
de construccidn de concepto o corroboracion de los mismos y su afinamiento,

- lo anterior es la puerta de entrada a la complejizacién de mi andlisis (en el
paso siguiente de la correlacion), sobre todo si tomo el camino de ir creando
teoria a partir del analisis de datos (grounded theory, teoria documentada)
usando el ATLAS ti.5 inductivo (similar al uso del andlisis factorial en técnicas
estadisticas cuantitativas).

-la forma inversa de anadlisis, de tipo deductivo a partir de una teoria graficada,
e hipotesis con sus variables e indicadores, seria el Analisis de Contenido
Sistematico, ACS (ver GF “Con el Torrante en la Huella”, Bibliotecay Power
Point sobre ACS).

Correlaciones establecidas sobre la base del punto anterior:

- al surgir relaciones distintivas y recurrentes,
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- al establecer controles que no las desarman,

- que tienen ejes que sobresalen por sobre el avance del andlisis hasta ese
momento,

- que se refieren a distinciones decisivas, que rompen el continuo y afinan
decisivamente el analisis, permitiendo agruparlo a la vez que separalo segun
aristas claras,

- es el momento de la creacién de conceptos mas amplios. Por €j., los 8 tipos
de desarrollo en ¢ Se agoto el modelo? Fueron surgiendo de este ir y venir de
datos relacionados y teoria a partir de la diversidad inicial del desarrollo en AL
planteada por Cardoso y Faletto y los tipos ideales weberianos,

- conceptos que, a su vez, abren luces sobre otras areas (en el €., tipos de a
actores y situaciones institucionales).

- uso de estadisticas bi-variadas simples como la Correlacién de Rango de
Spearman son de gran utilidad para tratar datos cualitativos.

- un elemento clave que diferencia a la co-variacion (o variacién conjunta de
dos vars.) y la correlacion que da sentido a la anterior, es la especificacion del
como se da, especificamente, esa relacion, es decir, porqué y en que forma
estan relacionadas, comprendiendo la relacién (estableciendo su racionalidad
intrinseca de tal forma que me queda claro y explico la relacion). En inglés se
nombra como rationale.

4. Conclusiones. Aqui es fundamental distinguir:

- que es lo central de todo el analisis, dejando otros aspectos de lado,
- refiriéndose especificamente a la pregunta y la hipotesis planteada,
-y como es que ello sucede asi,

- otros aspectos relevantes a sefalar.

Segundo test de consistencia metodolégica. Las conclusiones deben ser
contrastadas con los elementos centrales de la Pregunta y la Hipotesis y los
procesos anteriores (las

categorias de codificacion, asociaciones y correlaciones. Ello requiere precisar
unas y otras en un todo de investigacion consistente, sin troncos distintos ni
dilaciones en temas no troncales. Con ello logrado se cierran las conclusiones
pero también retroactivamente con todas las fases anteriores en un todo con
coherente y con sentido.

El post-estudio:
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. la proyecciones y, si la informacion es exhaustiva mas alla de lo comun,
predicciones

. las propuestas/acciones de politica publica de desarrollo por las cuales los
nudos detectados se transforman en soluciones,

. Y nuevas preguntas que llevan al inicio de nuevos estudios, o la propuesta de
nuevas perspectivas tedricas que avancen la ciencia social.
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20. Calendarizacion. Anexo 4.

12 sesion

a. Profesor expone el Programa.

b. ¢ Qué es desarrollo y como lo explicamos? ¢ Cuales son las
teorias fundamentales que lo definen?

¢, Qué nos aportan en particular los paises latinoamericanos a las
preguntas del seminario?

¢ Por qué definimos y tomamos como centro del Seminario y las
orientaciones de investigacion 4 ejes del Desarrollo (economia,
sociedad, institucionalidad, conocimiento), 4 niveles (micro, meso,
macro, meta) y sus ambitos territoriales para estudiarlos
comprensivamente?

c. En segunda seccion se organiza lecturas (500 pp.
seleccionados por participante de textos en rojo) y sus
exposiciones, criticas participantes 1) para marco teorico de 2)
investigacion de un territorio elegido en grupo segun cuatro ejes,
entre ocho casos resumidos en punto 17. Anexo 1,i de libro en
edicién (o territorio alumnes acuerde con profesor).

28.

a. exposicion del profesor sobre 1. Introduccion y comentarios de
los participantes del seminario en base a lecturas teméticas.

b. se discute en segunda seccion texto de Disefio y Analisis de
investigacion (punto 19. Anexo 3) y se organizan equipos de
investigacion por territorio escogido, dimensién de interés c/u y
trabajo con profesor y ayudantes.

3a

a. Exposicion Prof. 2. Metodologia y comentarios, exposiciones
elegidas por los participantes de bibliografia tematicas de esta
area, comentarios de los participantes enviados antes y leidos.

b. Apoyo a bibliografia e investigacion en segunda parte:
dimensiones, niveles y ambito territorial trabaja cada alumnes.

42

a. Exposicion profesor 3. Economia y sociedad y comentarios,
exposiciones de los participantes y comentarios enviados, leidos.

b. Asesoria a discusion teor/met, exposiciones e investigacion.

58.

a. Exposicioén profesor 4. Sociedad y Desarrollo y comentarios,
exposiciones de los participantes y comentarios enviados, leidos.

b. Apoyo en segunda seccion discusiones teor/met,
presfientaciones, discusiones e investigacion en grupo.
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68.

a. Exposicion profesor 5. Institucionalidad y presentaciones,
comentarios de los participantes del seminario en a base a lecturas
tematicas elegidas y comentadas.

b. Apoyo lecturas e investigacién en segunda seccion.

78.

a. Exposicion profesor 6. Cultura productiva-conocimiento 1&D y
exposiciones, comentarios y enviados por participantes del
seminario.

b. Trabajo asesoria investigacion

8a

a. Exposicién profesor 7. Medio Ambiente y presentaciones,
comentarios enviados de los participantes del seminario.

b. Apoyo a discusién teor/met, presentaciones e investigacion en
segunda seccion.

9a

a. Exposicion profesor 8 Trayectoria (historia significativa) y
exposiciones, comentarios participantes del seminario.

b. Apoyo a discusiones e investigacion.

102

Presentacion acordada y discusion participantes de pregunta(s) de
investigacion, discusion tedr/met y teoria graficada-hipétesis en
ambas secciones, enriquecidas en entrega final de la investigacion
con bibliografia surgida de proximas sesiones.

112

Nuevamente presentacion y discusion participantes de pregunta(s)
de investigacion, discusion tedr/met y teoria graficada-hipétesis en
ambas secciones, enriguecidas en entrega final de la investigacion
con bibliografia surgida de proximas sesiones.

122

a. Exposicion del profesor 9. Niveles y Territorialidad del
Desarrollo, sus niveles y territorialidad y presentaciones,
comentarios de participantes.

b. Apoyo a la investigacion y profundizacién de su lectura en nuevas
areas expuestas que enriquecen presentacion final de la
investigacion

132

a. Exposicion del profesor 10. Paises latinoamericanos
principales y otros paises. El acervo necesario para mirar con
sentido nuestros nudos y sus salidas. Exposiciones, comentarios
enviados.

b. Apoyo a la investigacion y profundizacion de su lectura en nuevas
areas expuestas que enriquecen presentacion final de la
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investigacion.

142

a. Exposicion profesor 11. Politicas Publicas: Propuestas de
desarrollo a partir de los nudos detectados y paises relevantes
para tratarlos y presentaciones, discusiones enviadas sobre la
exposicion.

b. Organizacion de las presentaciones finales de las
investigaciones en las clases siguientes.

152

Presentaciones de investigaciones acordadas y comentarios
enviadas en ambas secciones.

162

Presentaciones de investigaciones acordadas y comentarios
enviadas en ambas secciones.

172

Discusion aprendizaje Sociologia del Desarrollo: 1. discusion
teor/met combinando bibliografia e investigacion, 2. Dimensiones,
niveles y territorialidad en su andlisis, 3. Aprendizajes de la
investigacion territorial y otros paises, 4. Politica publica nacional y
regional a proponer para que el pais vaya al desarrollo y medio
socio-politicos como implementarlo




