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I. LOS CUERPOS DOCILES

He aqui la figura ideal del soldado tal como se describia atn a
comienzos del siglo xvir. El soldado es por principio de cuentas
alguien a quicn se reconoce de lejos. Lleva en si unos signos: los
signos naturales de su vigor y de su valentia, las marcas también
de su altivez; su cuerpo es el blasén de su fuerza y de su 4nimo;
y si bien es cierto que debe aprender poco a poco el oficio de las
armas —esencialmente batiéndose—, habilidades como la marcha,
actitudes como la posicién de la cabeza, dependen en buena parte
de una retérica corporal del honor: “Los signos para reconocer a
los mis idéneos en este oficio son los ojos vivos y despiertos, la
cabeza erguida, ¢l estémago levantado, los hombros anchos, los
brazos largos, los dedos fuertes, el vientre hundido, los muslos
grucsos, las piernas {lacas y los pies secos; porque el hombre de
tales proporciones no podrd dejar de ser dgil y fuerte.” Llegado
a piquero, el soldado “deberd, al marchar, tomar la cadencia del
paso para tener la mayor gracia y gravedad posibles; porque la
pica ¢s un arma honorable que merece ser llevada con gesto grave
v audaz”.' Segunda mitad del siglo xviu: el soldado se ha conver-
tido en algo que sc fabrica; de una pasta informe, de un cuerpo
inepto, se ha hecho la miquina que se necesitaba; se han corre-
gido poco a poco las posturas; lentamente, una coaccién calculada
recorre cada parte del cuerpo, lo domina, pliega cl conjunto, lo
vuelve perpetuamente disponible, y s¢ prolonga, en silencio, en
¢l automatismo de los hidbitos; en suma, se ha “expulsado al cam-
pesino” y se le ha dado el “aire del soldado™* Se habitta a los
reclutas “a llevar la cabeza derccha y alta; a mantenerse erguido
sin encorvar la espalda, a adelantar el vientre, a sacar el pecho
y meter la espalda; y a fin de que comtraigan el hdbito, se les
dard esta posicién apoydndolos contra una parcd, de manera que
los talones, las pantoyrillas, los hombros y la cintura toquen a
la misma, asi como el dorso de¢ las manos, volviendo los brazos
hacia afuera, sin despegarlos del cuerpo. .. se les ensefiarda igual-
mente a no poner jamds los ojos en el suelo, sino a mirar osada-
mente a aquellos ante quienes pasan... a mantenerse inmdviles
aguardando la voz de mando, sin mover la cabeza, las manos ni
los pies. .. finalmente, a marchar con paso firme, la rodilla y el

J

1 L. de Montgommery, La Milice francaise, edicién de 1636, pp. 6 y 7.
Ordenanza del 20 de marzo de 1764.
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140 DISCIPLINA

corvején tensos, la punta del pie apuntando hacia abajo y hacia
afuera”.?

Ha habido, en el curso de la edad cldsica, todo un descubri- -

miento del cuerpo como objeto y blanco de poder. Podrian en-
contrarse ficilmente signos de esta gran atencién dedicada enton-
ces al cuerpo, al cuerpo que se manipula, al que se da forma, que
se educa, que obedece, que responde, que se vuelve habil o cuyas
fuerzas se multiplican. El gran libro del Hombre-miquina ha
sido escrito simultdneamente sobre dos registros: el anatomo-me-
tafisico, del que Descartes habia' compuesto las primeras piginas
y que los médicos y los filésofos continuaron, y el técnico-politi-
o, que estuvo constituido por todo un conjunto de reglamentos
militares, escolares, hospitalarios, y por procedimientos empiricos
y reflexivos para controlar o corregir las operaciones del cuerpo.
Dos registros muy distintos ya que se trataba aqui de sumisién
y de utilizacién, alli de funcionamiento y de explicacién: cuerpo
util, cuerpo inteligible, Y, sin embargo, del uno al otro, puntos
de cruce. L’Homme-machine de La Mettrie es a la vez una reduc-
cién materialista del alma y una teoria general de la educacién,
en el centro de las cuales domina la nocién de “docilidad” que
une al cuerpo analizable el cuerpo manipulable. Es décil un cuer-
PO que puede ser sometido, que puede ser utilizado, que puede
ser trasformado y perfeccionado. Los famosos autématas, por su
parte, no eran unicamente una manera de ilustrar el organismo;
eran también unos muiiecos politicos, uncs modelos reducidos de
poder: obsesién de Federico II, rey miuucioso de maquinitas,
de regimientos bien adiestrados y de prolongados ejercicios.

En estos esquemas de docilidad, que tanto interés tenian para
el siglo xvim, ¢qué hay que sea tan nuevo? No es la primera vez,
indudablemente, que el cuerpo constituye el objeto de intereses
tan impericsos y tan apremiantes; en toda sociedad, el cuerpo
queda prendido en el interior de poderes muy ceiiidos, que le
imponen coacciones, interdicciones u obligaciones. Sin embargo,
hay varias cosas que son nuevas en estas técnicas. En primer
lugar, la escala del control: no estamos en el caso de tratar el
Cu€rpo, en masa, en lineas generales, como si fuera una unidad
indisociable, sino de trabajarle en sus partes, de ejercer sobre €l
una coercién débil, de asegurar presas al nivel mismo de la me-
canica: movimientos, gestos, actitudes, rapidez; poder infinitesi-

mal sobre el cuerpo active. A continuacién, el objeto del control: -

no los elementos, o ya no los elementos significantes de la conduc-
ta o el lenguaje del cuerpo, sino la economia, la eficacia de los
3 1bid. : :
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movimientos, i 0rganizacion 5855“. la nomnnaz. sobre H.mw fuer-
zas mas que sbre _@m mmm.bom“ la ﬂ:ﬁnmp ceremonia que importa
realmente es la del ejercicio. La modalidad, en fin: implica una
coercién ininterrumpida, constante, que vela sobre los procesos
de la actividad mds que sobre su resultado y se .&9,8, mmmﬁb una
codificacién que reticula con la mayor aproximacion mm tiempo, el
espacio y los movimientos. A estos métodos que permiten .m_ con-
trol minucioso de las operaciones del cuerpo, que garantizan la
sujecion consunte de sus fuerzas y les imponen una relacion Qn
docilidad-utilidad, es a lo que se puede llamar las :Q_mn%_.::a .
Muchos procelimientos disciplinarios existian desde largo tiempo
atras, en los conventos, en los ejércitos, también en los S:Qmw.
Pero las disciplinas han Ilegado a ser en el trascurso Qo._o.m si-
glos xvi1 y xvi unas férmulas generales de dominacion. Uw.mm::wm
de la esclaviud, puesto que no se fundan sobre una a&mewb.mm
apropiacion de los Cuerpos, es En_sm.o elegancia m.m la disciplina
prescindir de e relacion costosa y So._mm.:m o_#nEm.:Qo efecto de
utilidad tan gande por lo menos. U_mm_dz_.m también de la do-
mesticidad, que € una relacion de dominacién .noE,.SEP global,
masiva, no anlitica, ilimitada, y establecida Gﬁw la forma de la
voluntad singilar del amo, su “capricho”. Distintas del wwmm:m.
je, que es um relacion de sumisién mxslmB.QOEm:__n codificada,
pero lejana yque atane menos a las operaciones del] cuerpo que
a los productos del trabajo v a las marcas ritvales del <wmm:£n.
Distintas también del ascetismo y de las :aan_wrsmmz. &m tipo mo-
nastico, que tienén por funcion garantizar renunciaciones mis
que aumentos de utilidad y que, si bien implican la OVa.mH.n:nS
a otro, ticnen por objeto principal un aumento del déminio de
cada cual sobie su propio cucrpo. . momento histérico de las
n:mnmw::m cs (0 momento en que race un arte del nﬂm.amo hu-
mano, que no tiende Unicamente al m.c:wm:ﬂo .Qn sus rmgrmmmﬁm.
ni tampoco ahacer mds pesada su sujecién, sino a la formacion
de un vincule que, en el mismo mecanismo, lo hace tanto mis
obediente cuanto mds til, y al revés. Férmase entonces una po-
litica de las coerciones que constituyen un trabajo sobre el cuer-
po, una manipulacién calculada de sus elementos. de sus gestos,
de sus nonSSBmm:Hom. El cuerpo r:EmJo entra en un Imeca-
nismo de poder que lo explora, lo desarticula y lo recomporne.
Una “anatomf politica”, que es igualmente una “mecinica del
poder”, estd mciendo; define cémo se puede hacer presa en el
cuerpo de los demds, no simplemente para que cllos hagan lo
que se desea, sino para que operen Como se quiere, con las .:mm-
nicas, segtin lrapidez y la eficacia que se determina. La disci-
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corvejon tensos, la punta del pie apuntando hacia abajo y hacia
afuera”.®

Ha habido, en el curso de la edad clasica, todo un descubri- -

mientc del cuerpo como objeto y blanco de poder. Podrian en-
contrarse ficilmente signos de esta gran atencién dedicada enton-
ces al cuerpo, al cuerpe que se manipula, al que se da forma, que
se educa, que obedece, que responde, que se vnelve habil o cuvas
fuerzas se multiplican. Ei gran libro del Hombremdiquina ha
sido escrito simultineamente sobre dos registros: el anatomo-me-
tafisico, del que Descartes habia compuesto las primeras paginas
y que los médicos y los filésofos continuaron, y el técnico-politi-
co, que estuvo constituido por todo un conjunto de reglamentos
militares, escolares, hospitalarios, y por procedimientos empiricos
y reflexivos para controlar o corregir las operaciones del cuerpo.
Dos registros muy distintos ya que se trataba aqui de sumisién
y de utilizaci6n, alld de funcionamiento y de explicacién: cuerpo
util, cuerpo inteligible, Y, sin embargo, del uno al otro, puntos
de cruce. L’Homme-machine de La Mettrie es a la vez una reduc-
cién materialista del alma y una teoria general de la educacion,
en el centro de las cuales domina la nocién de “docilidad” que
une al cuerpo analizable el cuerpo manipulable. Es décil un cuer-
po que puede ser sometido, que puede ser utilizado, que puede
ser trasformado y perfeccionado. I.os famosos autématas, por su
parte, no eran unicamente una manera de ilustrar el organismo;
eran también unos mufiecos politicos, uncs modelos reducidos de
poder: obsesién de Federico II, rey minuciocso de maquinitas,
de regimientos bien adiestrados y de prolongados ejercicios.

En estos esquemas de docilidad, que tanto interés tenfan para
el siglo xvi, ¢qué hay que sea tan nuevo: No es la primera vez,
indudablemente, que el cuerpo constituye el objeto de intereses
tan imperiosos y tan apremiantes; en toda sociedad, el cuerpo
queda prendido en el interior de poderes muy cefiidos, que le
imponen coacciones, interdicciones u obligaciones. Sin embargo,
hay varias cosas que son nuevas en estas técnicas. En primer
lugar, la escala del control: no estamos en el caso de tratar el
cuerpo, en masa, en lineas generales, como si fuera una unidad
indisociable, sino de trabajarle en sus partes, de ejercer sobre él
una coercién débil, de asegurar presas al nivel mismo de la me-
canica: movimientos, gestos, actitudes, rapidez; poder infinitesi-

mal sobre el cuerpo active. A continuacién, el objeto del control: .

no los elementos, 0 ya ne los clementos significantes de la conduc-
ta o el lenguaje del cuerpo, sinc la economia, la eficacia de los

3 Ibid.
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movimientos, su organizacién interna; la coaccién sebre las fuer-
zas mds que sobre los signos; la Unica ceremonia que importa
realmente es la del ejercicio. La modalidad, en fin: implica una
coercidén ininterrumpida, constante, que vela scbre los procesos
de la actividad mds que sobre su resultado y se ejerce segin una
codificacién que reticula con la mayor aproximacién el tiempo, el
espacio y los movimientos. A estos métodos que permiten el con-
trol minucioso de las operaciones del cuerpo, que garantizan la
sujecion constante de sus fuerzas y les imponen una relacién de
docilidad-utilidad, es a lo que se puede llamar las “disciplinas”.
Muchos procedimientos disciplinarios existian desde largo tiempo
atrds, en los conventos, en los ejércitos, también en los talleres.
Pero las disciplinas han llegado a ser en el trascurso de los si-
glos xvil y xvir unas férmulas generales de dominacién. Distintas
de la esclavitud, puesto que no se fundan sobre una relacién de
apropiacién de los cuerpos, es incluso elegancia de la disciplina
prescindir de esa relacion costosa y violenta obteniendo efecto de
utilidad tan grande por lo menos. Distintas también de la do-
mesticidad, que es una relaciéon de dominacion constante, global,
masiva, no analitica, ilimitada, y establecida bajo la forma de la
voluntad singular del amo, su “capricho”. Distintas del vasalla-
je, que es una relaciéon de sumisién extremadamente cedificada,
pero lejana y que atafie menos a las operaciones del cuerpo que
a los productos del trabajo y a las marcas rituales del vasallaje.
Distintas también del ascetismo y de las “disciplinas” de tipo mo-
nastico, que tienen por luncién garantizar renunciaciones mds
que aumentos de utilidad vy que, si bien implican la obediencia
a otro, tienen por objeto principal un aumento del deminio de
cada cual sobre su propic cucrpo. !. momento histérico de las
disciplina cs ¢l momento en que race un arte del cuerpo hu-
mano, que no tiende Unicamente al aumento de sus habilidades,
ni tampoco a hacer mds pesada su sujecién, sino a la formacién
de un vinculo que, en el mijsmo mecanismo, lo hace tanto mas
obediente cuanto mds util, y al revés. Férmase entonces una po-
litica de las coerciones que constituyen un trabajo sobre el cuer-
po, una manipulacién calculada de sus elementos. de sus gestos,
de sus comportamientos. El cuerpo humano entra en un meca-
nismo de poder que lo explora, lo desarticula y lo recompone.
Una “anatomia politica”, que es igualmente una ‘“mecdnica del
poder”, estd naciendo; define cémo se puede hacer presa en el
cuerpo de los demds, no simplemente para que cllos hagan lo
que se desea, sino para que operen como se quiere, con las téc-
nicas, segin la rapidez y la eficacia que sc determina. La disci-
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plina fabrica asi cuerpos sometidos y ejercitados, cuerpos “doci-
les”. La disciplina aumenta las fuerzas del cuerpo (en términos
economicos de utilidad) y disminuye esas mismas fuerzas (en térmi-
nos politicos de obediencia). En una palabra: disocia el poder del
cuerpo; de una parte, hace de este poder una “aptitud”, una “ca-
pacidad” que trata de aumentar, y cambia por otra parte la
energia, la potencia que de ello podria resultar, y la convierte
en una relacién de sujecién estricta. Si Ja explotacién econémica
separa la fuerza y el producto del trabajo, digamos que la cocr-
cién disciplinaria establece en el cuerpo el vinculo de coaccién
entre una aptitnd aumentada y una dominacién acrecentada.

La “invencion” de esta nueva anatomia politica no se debe
entender como un repentino descubrimiento, sino como una mul-
tiplicidad de procesos con frecuencia menores, de origen diferen-
te, de localizacién diseminada, que coinciden, sc¢ repiten, o se
imitan, se apoyan unos sobre otros, se distinguen segin su domi-
nio de aplicacién, entran en convergencia y dibujan poco a poco
el disefio de un método general. Se los encucntra actuando en los
colegios, desde hora temprana; mas tarde en las cscuelas elemen-
tales; han invadido lentamente el espacio hospitalario, y en unas
décadas han restructurado la organizacién militar. Han circulado
a veces muy de prisa y de un punto a otro (entre el cjército y las
escuelas técnicas o los colegios y liccos), otras veces lentamente v
de manera mis discreta (militarizacion insidiosa de los grandes
talleres). Siempre, o casi siempre, se han impucsto para responder
a exigencias de coyuntura: aqui una innovacién industrial, alla
la recrudescencia de ciertas enfermedades epidémicas, en otro lu-
gar la invencion del fusil o las victorias de Prusia. Lo cual no
impide que sc inscriban en total en unas trasformaciones genera-
les y esenciales que serd preciso tratar de extraer.

No se trata de hacer aqui la historia de las diferentes institu-
ciones disciplinarias, en lo que cada una pucda tener de singular,
sino tmicamente de sefialar en una serie dc ejemplos algunas de
las técnicas esenciales que, de una en otra, se han generalizado
mis facilmente. Técnicas minuciosas siempre, con frecuencia infi-
mas, pero que tienen su importancia, puesto que definen cierto
modo de adscripcién politica y detallada del cuerpo, una nueva
“microfisica” del poder; y puesto que no han cesado desde el si-
glo xvit de invadir dominios cada vez mis amplios, como si ten-
dieran a cubrir el cuerpo social entero. Pequeiios ardides dotados
de un gran poder de difusién, acondicionamientos sutiles, de apa-
riencia inocente, pero en extremo sospechosos, dispositivos que
obedecen a inconfesables economias, o que persiguen coerciones
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sin grandeza, son ellos, sin embargo, los que han provocado la

mutacién del régimen punitivo en el umbral de la época contem-
pordnea. Describirlos implicara el estancarse en el detalle y la aten-
cién a las minucias: buscar bajo las menores figuras no un sen-
tido, sino una precaucion; situarlos no sélo en la solidaridad de
un funcionamiento, sino en la coherencia de una tactica. Ardides,
menos de la gran razén que trabaja hasta en su sueiio y da sen-
tido a lo insignificante, que de la atenta “malevolencia” que todo
lo aprovecha. La disciplina es una anatomfa politica del detalle.
Para advertir las impaciencias, recordemos al mariscal de Sajo-
nia: “Aunque quiencs se ocupan de los detalles son considerados
como personas limitadas, me parece, sin embargo, que este aspecto
es esencial, porque es el fundamento, y porque es imposible le-
vantar ningun edificio ni establecer método alguno sin contar con
sus principios. No basta tener aficién a la arquitectura. Hay que
conocer el corte de las piedras.” + De este “corte de las piedras”
se podria escribir toda una historia, historia de la racionalizacion
utilitaria del detalle en la contabilidad moral y el control politi-
co. La era clisica no la ha inaugurado; la ha acelerado, ha cam-
biado su escala, le ha proporcionado instrumentos precisos v qui-
zd le ha encontrado algunos ecos en el cilculo de lo infinitamente
pequefio o en la descripcién de las caracteristicas mds sutiles de
los seres naturales. En todo caso, el “detalle” era desde hacia yi
mucho tiempo una categoria de la teologfa y del ascetismo: todo
detalle es importante, ya que a los ojos de Dios, no hay inmensi-
dad alguna mayor que un detalle, pero nada es lo bastante pe-
quciio para no haber sido querido por una de sus voluntades sin-
gulares. En csta gran tradicién de la eminencia del detalle
vendrin a alojarse, sin dificultad, todas las meticulosidades de la
educacién cristiana, de la pedagogia escolar o militar, de todas
las formas {inalmente de encauzamiento de la conducta. Para el
hombre disciplinado, como para el verdadero crevente, ningiin de-
talle es indiferente, pcro menos por el sentido que cn ¢] se oculta
que por la presa que en ¢l encuentra el poder que quicre aprchen-
derlo. Caracteristico, ese gran himno a las “cosas pequeiias™ y a su
eterna importancia, cantado por Juan Bautista de La Salle, en su
Tratado de las obligaciones de los hermanos de las Escuelas Cris-
tianas. La mistica de lo cotidiano se une en él a la disciplina de
lo mintsculo. “;Cuin peligroso es no hacer caso de las cosas pe-
quenas! Una reflexién muy consoladora para un alma como la
mia, poco capaz de grandes acciones, es pensar que la fidelidad

* Maréchal de Saxe, Mes réveries, t. 1, Avant-propos, p- 5.
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a las cosas pequefias puede elevarnos, por un progreso insensible, .
la santidad mds eminente; porque las cosas pequefias disponcn
para las grandes... Cosas pequefias, se dira, jay, Dios mio!, squ¢
podemos hacer que sea grande para vos, siendo como somos, criu
turas débiles y mortales? Cosas pequenas; si las grandes se prescn:
tan, ¢las practicariamos? ¢No las creerfamos por encima de nuestra.
fuerzas? Cosas pequefias; ¢y si Dios las acepta y tiene a bien reci
birlas como grandes? Cosas pequefias; ¢se ha experimentado? (S
juzga de acuerdo con la experiencia? Cosas pequeiias; ¢se es Lan
culpable, si considerandolas tales, nos negamos a ellas? Cosas pe
quefias; jellas son, sin embargo, las que a la larga han formado
grandes santos! Si, cosas pequeiias; pero grandes moviles, grandes
sentimientos, gran fervor, gran ardor, y, por consiguiente, grandes
méritos, grandes tesoros, grandes recompensas.”

> La minucia de
los reglamentos, la mirada puntillosa de las inspecciones, la sujc
cion a control de las menores particulas de la vida y del cuerpo
daran pronto, dentro del marco de la escuela, del cuartel, del lios-
pital o del taller, un contenido laicizado, una racionalidad eco-
nomica ¢ técnica a este cdlculo mistico de lo infimo y del infinito.
Y una Historia del Detalie en el siglo xvin, colocada bajo el signo
de Juan Bautista de La Salle, rozando a Lcibniz y a Buffon, pa-
sando por Federico 1], atravesando la pedagogia, la medicina, la
tdctica militar y la economia, deberia conducir al hombre que
habia soiiado, a fines del siglo, ser un nuevo Newton, no ya el dc
las inmensidades del ciclo o de las masas planetarias, sino de los
“pequeiios cuerpos”, de los pequefios movimientos, de las peque-
nas acciones; al hombre que respondié 2 Monge (“No habia mis
que un mundo que descubrir”): “sQué es lo que oigo? El mundo
de los detalles, ¢quién ha pensado jamds en ese otro, en ése? Yo,
desde los quince afios crefa en él. Me ocupé de él entonces, y
este.recuerdo vive en mi, como una idea fija que no me abandona
jamds. .. Este otro mundo es el mdis importante de todos cuintos
me habia lisonjeado de descubrir: pensar en ello me parte el
corazén.” ¢ No lo descubrid; pero sabido es que se propuso orga-
nizarlo, y que quiso establecer en torno suyo un dispositivo de
poder que le permitiera percibir hasta el mds pequefio aconteci-
miento del Estado que gobernaba; pretendia, por medio de la
rigurosa disciplina que hacia reinar, “abarcar el conjunto de aque-

5 J.-B. de La Salle, Traité sur les obligations des frives des Ecoles chrétien-
nes, cdicion e 1783, pp. 288-239.

6 K. Geollroy Saint-Hilaive atribuye esta declaracién a Bomaparte, cn la
Introduccion a las Nolions synthétiques et historiques de philosophie naturelle.
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lla vasta mdquina sin que, no obstante, pudiera pasarle inadver- -
tido el menor detalle”.”

Una observacién minuciosa del detalle, y a la vez una conside-
racién politica de estas pequefias cosas, para el control y la utili-
zaciéon de Jos hombres, se abren paso a través de la época cldsica,
llevando consigo todo un conjunto de técnicas, todo un corpus
de procedimientos y de saber, de descripciones, de recetas y de
datos. Y de estas fruslerfas, sin duda, ha nacido el hombre del hu-
manismo moderno.?

EL ARTE DE LAS DISTRIBUCIONES

La disciplina procede ante todo a la distribucion de los individuos
en el espacio. Para ello, emplea varias técnicas.

I) La disciplina exige a veces la clausura, la especificacion de
un lugar heterogéneo a todos los demds y cerrado sobre si mismo.
Lugar protegido de la monotonia disciplinaria. Ha existido el gran
“encierro” de los vagabundos y de los indigentes; ha habido
otros mas discretos, pero insidiosos y eficaces. Colegios: el modelo
de convento se impone poco a poco; el internado aparece como
el régimen de educacién si no mas frecuente, al menos el mds per-
fecto; pasa a ser obligatorio en Louis-le-Grand cuando, después de
lIa marcha de los jesuitas, se hace de €l un colegic modelo.? Cuar-
teles: es preciso asentar el ejército, masa vagabunda; impedir el
saqueo y las violencias; aplacar a los habitantes que soportan mal
la presencia de las tropas de paso; evitar los conflictos con las
autoridades civiles; detener las deserciones; controlar los gastos.
La ordenanza de 1719 prescribe la construccién de varios cente-
nares de cuarteles a imitacién de los dispuestos ya en el sur; en
ellos el encierro serfa estricto: “El conjunto estara cercado vy ce-
rrado por una muralla de diez pies de altura que rodeard dichos
pabellones, a treinta pies de distancia por todos los lados” —y
esto para mantener las tropas “en el orden y la disciplina y para
que el oficial se halle en situacién de responder de ellas”.® En
1745 habia cuarteles en 320 ciudades aproximadamente, y se esti-
maba en 200 000 hombres sobre poco mis o menos la capacidad

7 J. B. Treilhard, Motifs du code d’instruction criminelle, 1808, p. 14.

8 Elegiré los ejemplos de las instituciones militares, médicas, escolares e
industriales. Otros ejemplos podrian tomarse de la colonizacién, la esclavitud
y los cuidados de la primera infancia.

9 Cf Ph. Arits, L’enfant et la famille, 1960, pp. 808-313, y G. Snyders, La
pédagogie en France aux XVIile et XVIIIe siécles, 1965, pp. 35-41.

10 L’ordonnance militaire, 25 de septiembre de 1719. Cf lam. 5.
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total de los cuarteles en 1775.1* Al lado .Qm los talleres diseminados
se desarrollaban también grandes espacios manufactureros, ro‘s%.
géneos y bien delimitados a la vez: las Bm:.cﬁmnacamm.wwca .”7
primero, después las fibricas en la segunda mitad del sig oﬁucaH _.
(las fundiciones de la Chaussade ocupan toda la mm:.:gm:&m Ha C
Médine, entre el Niévre y el Loira; para _:mﬁw_ma la mwvdnw mm :
dret en 1777, Wilkinson dispone mo.gm el Loira una isla, a :m:”“
de terraplenes y de diques; Toufait construye h.m Creusot Ms %
valle de la Charbonniére, remodelado por él, e Emﬁ_m en la m_,
brica misma alojamientos para obreros); es un .ntgo \Q.o esca .._”
es también un nuevo tipo de control. La mmc:wm axv:n:dem.E”
se asemeja al convento, a la fortaleza, a una ciudad nmqmv a; a
guardidn “no abrird las puertas hasta la entrada _Qm los o 3”%\3
y luego que la campana que anuncia la ﬂomzcmmn_o.: de _%M ﬂm@;.-
jos haya sonado”; un cuarto de hora Qmmm:mm nadie ten ra Hn
cho a entrar; al final de la jornada, los jefes de taller tienen d
obligacién de entregar las llaves al portero @m la manufactura que
abre entonces las puertas.’? Se trata, a medida que se nOmeEB:
las fuerzas de produccién, de ogo.:mw de ellas m_. mdximo m%Mﬂ
tajas y de neutralizar sus inconvenientes (robos, Hsﬂmwwcmnwobo adl
trabajo, agitaciones y “cébalas”); de proteger :.Vm Bm?wim es Mamm
les y de dominar las fuerzas de trabajo: “El orden y la womra.m ﬁ
que deben mantenerse exigen que todos los obreros mmmms reuni N.‘
bajo el mismo techo, a fin de que aquel de los moQow que wm ”p
encargado de la direccién de la E.mscmmnﬁ:wm pueda ?maowi Y re-
mediar los abusos que pudieran introducirse entre los obreros vy
{etener su avance desde el comienzo.”'3 ) -
2) Pero el principio de “clausura” no es ni constante, ni in U_..{
peunsable, ni suficiente en los aparatos Q_mn%_:wmdom. Mmmom‘m.g .w”
jan el espacio de una manera B.cnro mis .me.%_o y mas H_cm.g
en primer lugar segin el principio de localizacién elemental o de
la divisién en zonas. A cada individuo su ._cmm.ﬁ y en cada Qd”
plazamients un individuo. Evitar las .&mﬁivcn_.o:mm por grupos;
descomponer las implantaciones n&an:a\mm.“ mu.m:.Nmﬂ. Fm. v:.:mwim.
des confusas, masivas o huidizas. El espacio disciplinario tiende g
dividirse en tantas parcelas como cuerpos o .&Q.dm:mom que M%w::
hay. Es preciso anular los efectos de las distribuciones indecisas,
11 Daisy, Le Royaume de France, 1745, pp. 201-209; Zmaom:w NMJMWANMNMM
1775 (Dépdt de la guerre, 3689, f. 156). A. Navereau, Le 8@&5&3.\_ e fes us
siles des gens de guerre de 1439 & Qmwu 1924, pp. ._mm._mm. ﬁ.“m. ms. w:nm. .
12 Projet de réglement pour laciérie d'Amboise, Archives nationales, f.
12 1301

13 “Mémoire au roi, i propos de la fabrique de Sm._n 2 voiles &.>=omna... en
V. Dauphin, Recherches sur Uindustrie textile en Anjou, 1913, p. 199.
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la desaparicién incontrolada de los individuos, su circulacién di-
fusa, su coagulacién inutilizable y peligrosa; tictica de antideser-
cién, de antivagabundeo, de antiaglomeracion. Se trata de establecer
las presencias y las ausencias, de saber dénde y cémo encontrar
a los individuos, instaurar las comunicaciones utiles, interrumpir
las que no lo son, poder en cada instante vigilar la conducta de
cada cual, apreciarla, sancionarla, medir Ias cualidades o los mé-
ritos. Procedimiento, pues, para conocer, para dominar y para
utilizar. La disciplina organiza un espacio analitico.

Y aqui, todavia, encuentra un viejo procedimiento arquitecto-
nico y religioso: la celda de los ceonventos. Incluso si los compar-
timientos que asigna llegan a ser puramente ideales, el espacio de
las disciplinas es siempre, en el fondo, celular. Soledad necesaria
del cuerpo y del alma decia cierto ascetismo: deben por momentos
al menos afrontar solos la tentacién Y quizd la severidad de Dios.
"El suefio es la imagen de la muerte, el dormitorio es la imagen
del sepulcro... aunque los dormitorios sean comunes, los lechos
estdn, sin embargo, dispuestos de tal manera y se cierran a tal
punto por medio de las cortinas, que las mujeres pueden levan-
tarse y acostarse sin verse.” 1 Pero ésta no es todavia sino una
forma bastante aproximada.

3) La regla de los emplazamientos funcionales va poco a poco,
en las instituciones disciplinarias, a codificar un espacio que la
arquitectura dejaba en general disponible y dispuesto para varios
usos. Se fijan unos lugares determinados para responder no sélo
a la necesidad de vigilar, de romper las comunicaciones peligro-
sas, sino también de crear un espacio util. El proceso aparece cla-
ramente en los hospitales, sobre todo en los hospitales militares
¥ navales. En Francia, parece que Rochefort ha servido de expe-
rimentacién y de modelo. Un puerto, y un puerto militar, es, con
los circuitos de mercancias, los hombres enrolados de grado o por
fuerza, los marinos que se embarcan y desembarcan, las enferme-
dades y epidemias, un lugar de desercién, de contrabando, de con-
tagio; encrucijada de mezclas peligrosas, cruce de circulaciones
prohibidas. El hospital maritimo, debe, por lo tanto, curar, pero
por ello mismo, ha de ser un filtro, un dispositivo que localice
¥ seleccione; es preciso que garantice el dominio sobre toda esa
niovilidad y ese hormigueo, descomponiendo su confusién de 1a
ilegalidad y del mal. La vigilancia médica de las enfermedades
¥ de los contagios es en ¢l solidaria de toda una serie de otros
controles; militar sobre los desertores, fiscal sobre las mercancfas,

1t Réglement pour la communauté des filles du Bon Pasteur, en Delamare,
Traité de police, libro ur, titnlo v, p. 507. Cf. también 1dm. 9,
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administrativo sobre los remedios, las raciones, las desapariciones,
las curaciones, las muertes, las simulaciones. De donde la necesidad
de distribuir y de compartimentar el espacio con rigor. Las pri-
meras medidas adoptadas en Rochefort concernian a las cosas
mas que a los hombres, a las mercancias preciosas mds que 2 los
enfermos. Las disposiciones de la vigilancia fiscal y econémica pre-
ceden las técnicas de la observacion médica: localizacién de los
medicamentos en cofres cerrados, registro de su utilizacién; un
poco. después, se ponc en marcha un sistema para verificar el
numero efectivo de los enfermos, su identidad, las unidades de
que dependen; después se reglamentan sus idas y venidas, se les
obliga a permanecer en sus salas; en cada lecho se coloca el nom-
bre de quien se encuentra en él; todo individuo atendido figura
en un registro que €l médico debe consultar durante la visita; mds
tarde vendran el aislamiento de los contagiosos, las camas separa-
das. Poco a poco, un espacio administrativo y politico se articula
en espacio terapéutico, tiende a individualizar los cuerpos, las en-
fermedades, los sintomas, las vidas y las muertes; constituye un
cuadro real de singularidades yuxtapuestas y cuidadosamente dis-
tintas. Nace de la disciplina un espacio médicamente util.

En las fabricas que aparecen a fines del siglo xviI, el wlzn:&o
de la divisién en zonas individualizantes se complica. Se trata a
la vez de distribuir a los individuos en un espacio en el que s
posible aislarlos y localizarlos; pero también de articular esta dis-
tribucién sobre un aparato de produccion que tiene sus exigencias
propias. Hay que ligar la distribucion de los cuerpos, la disposi-
ci6n espacial del aparato de produccion y las diferentes formas
de actividad en la distribucion de los “puestos”. A este principio
obedece la manufactura de Oberkampf, en Jouy. Esta formada por
una serie de talleres especificados de acuerdo con cada gran tipo
de operaciones: para los estampadores, los trasportadores, los en-
tintadores, las afinadoras, los mﬁvwmoﬂmm_ los tintoreros. El mayor
de los edificios, construido en 1791, por Toussaint Barré, tienc
ciento diez metros de longitud y tres pisos. La planta baja esta
destinada, en lo esencial, al estampado y contiene ciento treinta
y dos mesas dispuestas en dos hileras a lo largo de la sala que
recibe luz por ochenta y ocho ventanas; cada estampador trabaja
en una mesa, con su “tirador”, encargado de preparar y de exten-
der los colores. 264 personas en total. Al extremo de cada mesa
hay una especie de enrejado sobre el cual deja el obrero, para
que se seque, la tela que acaba de estampar.’® Recorriendo el pa-

15 Reglamento de la fibrica de Saint-Maur. B. N. Ms. col. Delamare. Ma-
nufactures 1L
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trabajo, el aprendizaje, la clasiticacion se efectuaba vm_.w@m. forma
del torneo, por medio del enfrentamiento de los dos ejércitos; la
prestacién de cada alumno estaba inscrita en ese duelo general;
aseguraba, por su parte, la victoria o las derrotas de un campo y
a los alumnos se les asignaba un lugar que correspondia a la fun-
cién de cada uno y a su valor de combatiente en el grupo unitario
de su decuria.” Es de advertir, por lo demais, que esta moa.om_m
romana permitirfa vincular a los ejercicios binarios de la rivalidad
una disposicién espacial inspirada en la legién, con rango, jerar-
quia y vigilancia piramidal. No hay que olvidar que de una ma-
nera general, el modelo romano, en la mmoS. de las H_wnmm, ha des-
empefiado un doble papel; bajo su apariencia wnw.:.vrnm:m, era la
institucién misma de la libertad; bajo su faz militar, era el es-
quema ideal de la disciplina. La Roma del siglo xvii y de la Re-
volucién es la del Senado, pero también la de _m. legion; la m.m_
Foro, pero la de los campamentos. Hasta el HB.Huo:o. _m.uommam.so_w
romana ha trasportado, de una manera magmc.m,.m_ amm._ Juri-
dico de la ciudadania y la técnica de los procedimientos discipli-
narios. En todo caso, lo que en la fibula antigua que se repre-
sentaba permanentemente en los oo_omwwm de los jesuitas habia m‘m
estrictamente disciplinario ha predominado sobre lo que tenia
de torneo y de remedo de guerra. Poco a poco —pero sobre todo
después de 1762— el espacio nmno_ma.mn despliega; la n_wmo.mo. torna
homogénea, ya no estd compuesta sino de elementos 595&.:&8
que vienen a disponerse los unos al lado de los otros bajo la
mirada del maestro. El “rango”, en el siglo XvIiI, comienza a de-
finir la gran forma de distribucién de los 59.5&:8 en el o&m:
escolar: hileras de alumnos en la clase, los pasillos y los estudios;
rango atribuido a cada uno con motivo de cada tarea y cada prue-
ba, rango que obtiene de semana en semana, de mes en Bo.m, de
afio en aflo; alineamiento de los grupos de edad unos a continua-
cién de los otros; sucesion de las materias mzmmmmmmm, de las cues-
tiones tratadas segun un orden de dificultad creciente. Y en estc
conjunto de alineamientos obligatorios, cada alumno de acuerdo
con su edad, sus adelantos y su conducta, ocupa ya un oamw ya
otro; se desplaza sin cesar por esas series de casillas, las unas, amﬁ
les, que marcan una jerarquia del saber o de la mwvmo&mm, las
otras que deben traducir materialmente en el espacio de la clase
o del colegio la distribucién de Hom. <.m_03m o mn los méritos. Mo-
vimiento perpetuo en el que los mum_ﬁac.om sustituyen unos a otros,
en un espacio ritmado por intervalos alineados.

17 Cf. C. de Rochemonteix, Un collége aw XVIle siécle, 1889, t. m1, pp. 5lss.
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La organizacién de un espacio serial fue una de las grandes
mutaciones técnicas de la ensefianza elemental. Permitié sobrepa-
sar el sistema tradicional (un alumno que trabaja unos minutos
con el maestro, mientras el grupo confuso de los que esperan per-
manece ocioso y sin vigilancia). Al asignar lugares individuales,
ha hecho posible el control de cada cual y el trabajo simultdneo
de todos. Ha organizado una nueva economia del tiempo de apren-
dizaje. Ha hecho funcionar el espacio escolar como una miquina
de aprender, pero también de vigilar, de jerarquizar, de recompen-
sar. J.-B. de La Salle sofiaba con una clase cuya distribucién es-
pacial pudiera asegurar a la vez toda una serie de distinciones:
segun el grado de adelanto de los alumnos, segun el valor de cada
uno, segiin la mayor o menor bondad de caracter, segin su mayor o
menor aplicacién, segtn su limpieza y segin la fortuna de sus pa-
dres. Entonces, la sala de clase formaria un gran cuadro unico, de
entradas multiples, bajo la mirada cuidadosamente “clasificado-
ra” del maestro: “Habrd en todas las clases lugares asignados
para todos los escolares de todas las lecciones, de suerte que to-
dos los de la misma leccién estén colocados en un mismo lugar
y siempre fijo. Los escolares de las lecciones mis adelantadas es-
tardn sentados en los bancos mis cercanos al muro, y los otros a
continuacién segun el orden de las lecciones, avanzando hacia el
centro de la clase... Cada uno de los alumnos tendri su lugar
determinado y ninguno abandonar4 ni cambiara el suyo sino por
orden y con el consentimiento del inspector de las escuelas.” Ha-
bri de hacer de modo que ““aquellos cuyos padres son descuidados
y tienen pardsitos estén separados de los que van limpios y no los
tienen; que un escolar frivolo y disipado esté entre dos sensatos
y sosegados, un libertino o bien solo o entre dos piadosos”.18

Al organizar las “celdas”, los “‘lugares” y los “rangos”, fabrican
las disciplinas espacios complejos: arquitecténicos, funcionales y
jerdrquicos a la vez. Son unos espacios que establecen la fijacién
y permiten la circulacién; recortan segmentos individuales e ins-
tauran relaciones operatorias; marcan lugares e indican valores;

18 J.-B. de La Salle, Conduite des écoles chrétiennes, B. N. Ms. 11759, pp.
248-249. Poco tiempo antes, Batencour proponfa que las salas de clase estu-
vieran divididas en tres partes: “La m4s honorable para los que aprenden la-
tin... Es de desear que haya tantos lugares en las mesas como alumnos que
escriban, para evitar las confusiones que provocan de ordinario los perezosos.”
En otra los que aprenden a leer; un banco para los ricos, otro para los po-
bres, “a fin de que los pardsitos no se trasmitan”. El tercer emplazamiento.
para los reci¢n llegados: “Cuando se ha reconocido su capacidad, se les fija
un lugar” (M. 1. D. B., Instruction méthodique pour I'école paroissiale, _mmo.
pp. 56-57). Cf. lims. 10-11.
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garantizan la obediencia de los individuos pero también una me-
jor economia del tiempo y de los gestos. Son espacios mixtos:
reales, ya que rigen la disposicion de pabellones, de salas, de mo-
biliarios; pero ideales, ya que se proyectan sobre la ordenacién
de las caracterizaciones, de las estimaciones, de las jerarquias. La
primera de las grandes operaciones de la disciplina es, pues, la
constitucién de “cuadros vivos” que trasforman las multitudes con-
fusas, inutiles o peligrosas, en multiplicidades ordenadas. La cons-
titucidén de “cuadros” ha sido uno de los grandes problemas de
la tecnologfa cientifica, politica y econémica del siglo xvmr: dis-
poner jardines de plantas y de animales, y hacer al mismo tiem-
po clasificaciones racionales de los seres vivos; observar, contro-
lar, regularizar la circulacién de las mercancias y de la moneda
y construir asi un cuadro econémico que pueda valer como prin-
cipio de enriquecimiento; inspeccionar a los hombres, compro-
bar su presencia y su ausencia, y constituir un registro general y
permanente de las fuerzas armadas; distribuir los enfermos, sepa-
rarlos unos de otros, dividir con cuidado el espacio de los hospi-
tales y hacer una clasificacion sisternatica de las enfermedades: otras
tantas operaciones paralelas en que los dos constituyentes —dis-
tribucién y andlisis, control e inteligibilidad—- son solidarios el
uno del otro. El cuadro, en el siglo xvi, es a la vez una técnica
de poder y un procedimiento de saber. Se trata de organizar lo
multiple, de procurarse un instrumento para recorrerlo y domi-
narlo; se trata de imponerle un “orden”. Como el jefe de ejército
de que hablaba Guibert, el naturalista, el médico, el economista
estan ‘“‘cegados por la inmensidad, aturdidos por la multitud. ..
las combinaciones innumerables que. resultan de la multiplicidad
de los objetos, tantas atenciones reunidas forman una carga que
sobrepasa sus fuerzas. La ciencia de la guerra moderna al perfec-
cionarse, al acercarse a los verdaderos principios, podria volverse
mas simple y menos dificil”; los ejércitos “con ticticas simples,
anélogas, susceptibles de plegarse a todos los movimientos. .. se-
rian mas faciles de poner en movimiento y de conducir”.*® Ticti-
ca, ordenamiento espacial de los hombres; taxonomia, espacio dis-
ciplinaric de los seres naturales; cuadro econémico, movimiento
regulado de las riquezas.

Pero el cuadro no desempefia la misma funcién en estos dife-
rentes registros. En el orden de la economia, permite la medida
de las cantidades y el andlisis de los movimientos. Bajo la for-
ma de la taxonomia, tiene como funcién caracterizar (y por consi-

19 1. A, de Guibert, Essai général de tactique, 1772, 1, Discurso preliminar,
P. XXXV
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guiente reducir las singularidades individuales), y constituir cla-
ses (por lo tanto excluir las consideraciones de nimero). Pero en
la forma de la distribucién disciplinaria, la ordenacién en cuadro
tiene como funcién, por el contrario, tratar la multiplicidad por si
misma, distribuirla y obtener de ella el mayor numero de efectos
posibles. Mientras que la taxonomia natural se sitia sobre el eje
que va del cardcter a la categoria, la tictica disciplinaria se sittia
sobre el eje que une lo singular con Ilo multiple. Permite a la
vez la caracterizacién del individue como individuo, y la ordena-
cién de una multiplicidad dada. Es la condicién primera para el
control y el uso de un conjunto de elementos distintos: la base
para una microffsica de un poder que se podria llamar “celular”.

EL CONTROL DE LA ACTIVIDAD

1) El empleo del tiempo es una vieja herencia. Las comunidades
mondsticas habian sin duda sugerido su modelo estricto. Répida-
mente se difundi6. Sus tres grandes procedimientos — establecer
H:Bo.mn obligar a ocupaciones determinadas, regular los ciclos de
repeticién— coincidieron muy pronto en los colegios, los talleres
y los hospitales. A las nuevas disciplinas no les ha costado trabajo
alojarse en el interior de los esquemas antiguos; las casas de edu-
cacién y los establecimientos de asistencia prolongaban la vida y
la rcgularidad de los conventos, de los que con {recuencia eran
anejos. El rigor del tierpo industrial ha conservado durante si-
glos un ritmo religioso; en el xvi el reglamento de las grandes
marnufacturas precisaba los ejercicios que debian escandir el tra-
bajo: “Todas las personas. . ., al llegar por la maifiana a su lugar,
antes de trabajar comenzarian por lavarse las manos, ofrecerin a
Dios su trabajo, hardn el signo de la cruz y se pendrin a (raba-
MB):“ % pero todavia en el siglo x1x, cuando se quiere utilizar en la
:E.cm.im a las poblaciones rurales, ocurre que, para habituarlas al
trabajo en los tallercs, sc apela a congregaciones; se encuadra a los
obreros en unas “fibricas-convento”. La gran disciplina militar se
ha formado, en los cjércitos protestantes de Mauricio de Orange
y de Gustavo Adolfo, a través de una ritmica del tiempo que
n.mS_u.m escandida por los cjercicios de piedad; la existencia en el
ejército debe tener, decia Boussanelle, bastante mas tarde, algunas
“de las perfecciones del claustro mismo”.?** Durante mmm_.o,m. las

20 Articulo 1 del reglamento de la fabrica de Saint-Maur.

21 L. de .uo:mmm:n.:n. Le bon militaire, 1770, p. 2. Sobre el cardcter religio-
so de la disciplina en el ejército sueco, cf. The Swedish discipline, Londres
1632, o .
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ordenes religiosas han sido maestras de &mn:u::m“ eran _.om.%w%M
cialistas del tiempo, grandes &Q.:nom del ritmo y @m _mm activida ~
regulares. Pero estos wno.”m&E_mEoW. de unm.EmENm.Q.ob S,Mwm.vo«w-
que las disciplinas heredan, ellas mismas los Eo&_m_nw?r _:mmw
dolos en primer lugar. Se ponen a contar en cuartos de . on_m: o
minutos, en segundos. En el ejército, :m.Ea&Bndnﬂ Gui .MZ TN

proceder sistemdticamente a cronometrajes de tiro cuya idea mmm
bia tenido Vauban. En las escuelas clementales, ¢l nn_noZm le

tiempo se hace cada vez mis sutil; las actividades se ha FM cefli-
das cada vez mis por oOrdenes a las que hay que respon mmp in-
mediatamente: “al ultimo toque de la hora, un alumno hari
sonar la campana y a la primera campanada todos los omnw_maw se
pondran de rodillas, con los brazos cruzados y los ojos bajos. Aca-
bada la oracién, el maestro dard un golpe como mndm_ para que
los alumnos se levanten, otro para .rmnol,m.w que se ~.=Q5Qw wsﬁ.m
el Cristo, y el tercero para que se sienten”.2? A comienzos de Mw
glo x1x, se propondra para la escuela de ensefianza B:”:.u un -
empleos del tiempo como el siguiente: 8 h 45 entrada de instruc
tor, 8 h 52 llamada del instructor, 8 h 56 msﬁmaw. de HOw.ESOm
y oracién, 9 h entrada en los bancos, 9 r.c» primera ?MRB.
9 h 08 fin del dictado, 9 h 12 segunda pizarra, etcétera®® La
extension progresiva del wm_mlmao.:oﬁ_ wvmao_mmu por su vm_n_ﬁm
una divisién ceiiida del tiempo: “Si ocurriera que los obreros lle-
garan pasado un cuarto de hora después de haber tocado rw. nMBH
pana...”; ** “aquel de los compaiieros a quien se E,n,_mwm sa __a u
rante el trabajo y perdiera mds de cinco minutos. ..”; “aquel que
no esté en su trabajo a la hora exacta...” ? Pero se .g.znm tam-
bién asegurar la calidad del tiempo mwm:w_omaou control _EEMQHMH
pido, presién de los vigilantes, supresion de Hoao cuanto puede *
bar y distraer, se trata de constituir un tiempo integramen

util: “Estd expresamente prohibido &:aw::m el trabajo divertir m
los compaiieros por gestos o de cualquier otro modo, onrﬂmmmn.m“
a cualquier juego sea el que fuere, comer, ao:b.:. contar _wHoMm.
y comedias”;?® e incluso durante la interrupcién de la comida,

22 J.-B. de La Salle, Conduite des écoles chrétiennes, B. N. Ms. 11759,
vmww m_wwmw citado por R. R. Tronchot, L’enseignement mutuel en France, tesis
fiada, 1, p. 221. ) ] )
BMM»WNMMMQ de *mWNWSai pour la fabrique d’Amboise, art. 2, >nn_:u5m nacio-
nales F 12 1301. Se precisa que esto es también para los que trabajan en las
iczas. . )
v:nww Reglamento provisional para la fibrica de M. m.. Ov.vn:.rm_5~ 1809, E.m.
7-8, en Hayem, Mdmoires et documenis pour revenir & Phistoire du commerce.
26 Reglamento para la fibrica de M. S. Oppenheim, art. 16.
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“no se hard ningtn discurso de historia, de aventura o de otros
temas que distraiga a los obreros de su trabajo”; “estd expresa-
mente prohibido a todo obrero Y bajo ningiin pretexto introducir
vino en la manufactura Y. beber en los talleres”.27 E] tiempo me-
dido y pagado debe ser también un tiempo sin impureza ni defec-
to, un tiempo de buena calidad, a lo largo de todo el cual perma-
nezca el cuerpo aplicado a su ejercicio. La exactitud y la aplica-
cién son, junto con la regularidad, las virtudes fundamentales del
tiempo disciplinario. Pero no es esto lo mds nuevo. Otros proce-
dimientos son mds caracteristicos de las disciplinas.

2) La elaboracion temporal del acto. Consideremos dos maneras
de controlar la marcha de un cuerpo de tropa. Comienzos del si-
glo xvi: “Acostumbrar a los soldados, que marchan en fila o en
batallén, a marchar a la cadencia del tambor. Y para hacerlo, hay
qu€ comenzar por el pie derecho, a fin de que toda la tropa se
encuentre levantando un mismo pie al mismo tiempo.” 2# Mediados
del siglo xvmi, cuatro especies de paso: “La longitud del paso
corto serd de un pie, la del paso ordinario, del paso redoblado
y del paso de maniobra de dos pies, todo ello medido de un ta-
16n al otro; en cuanto a Ia duracién, la del paso corto y el paso
ordinario serd de un segundo, durante el cual se harin dos pa-
sos redoblados; la duracién del paso de maniobra sers de un
poco mis de un segundo. El paso oblicuo se hari en el mis-
mo espacio de un segundo; serd todo lo mis de 18 pulgadas
de un talén al otro... Se ejecutard el paso ordinario de frente
llevando la cabeza alta y el cuerpo derecho, manteniéndose en
equilibrio sucesivamente sobre una sola pierna, y echando la otra
hacia delante, con la corva tensa, la punta del pic un tanto vuelta
hacia fuera y baja para rozar sin exageracién la superficie sobre
la cual se deberd marchar y dejar el pie en el suelo de manera
que cada parte se apoye en éste al mismo tiempo sin golpearlo.” 2
Entre estas dos prescripciones, se ha puesto en juego un nuevo
conjunto de coacciones, otro grado de precisién en la descompo-
sicién de los gestos y de los movimientos, otra manera de ajustar
el cuerpo a unos imperativos temporales.

Lo que define la ordenanza de 1766 no €s un empleo del tiem-
PO, marco general para una actividad; es mi4s que un ritmo co-
lectivo y obligatorio, impuesto desde el exterior; es un “progra-
ma”; asegura la elaboracién del propio acto; controla desde el
interior su desarrollo y sus fases. Se ha pasado de una forma de

27 Projet de réglement pour la fabrique d’Amboise, art. 4,
28 L. de Montgommery, La milice francaise, ed. de 1636, p. 86.

29 Ordonnance du ler janvier 1766, pour régler Pexercise de PVinfanterie,
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conminacién gue media o ritmaba los gestos a una trama que los
coacciona vy los sostiene a lo largo de todo su encadenamiento. Se
define una especie de esquema anatomo-cronoldgico del comporta-
miento. El acto queda descompuesto en sus elementos; la posi-
cién del cuerpo, de los miembros, de las articulaciones se halla
definida; a cada movimiento le estdn asignadas una direccién, una
amplitud, una duracién; su orden de sucesién estd prescrito. El
tiempo penetra el cuerpo, y con €l todos los controles minuciosos
del poder.

3) De donde el establecimiento de correlacion del cuerpo y del
gesto. El control disciplinario no consiste simplemente en ensefiar
o en imponer una serie de gestos definidos; impone la mejor rela-
cién entre un gesto y la actitud global del cuerpo, que es su con-
dicion de eficacia y de rapidez. En el buen empleo del cuerpo,
que permite un buen empleo del tiempo, nada debe permanecer
ocioso o inttil: todo debe ser llamado a formar el soporte del
acto requerido. Un cuerpo bien disciplinado forma el contexto
operatorio del menor gesto. Una buena letra, por ejemplo, supone
una gimnasia, toda una rutina cuyo cédigo riguroso domina el
cuerpo por entero, desde la punta del pie a la yema del dedo in-
dice. Hay que “tener €l cuerpo derecho, un poco vuelto y libre
del lado izquierdo, y un tanto inclinado hacia delante, de suerte
que estando apoyado el codo sobre la mesa, la barbilla pueda apo-
yarse en el pufio, 2 menos que el alcance de la vista no lo permi-
ta; la pierna izquierda debe estar un poco mds delante bajo la
mesa que la derecha. Hay que dejar una distancia de dos dedos
entre el cuerpo y la mesa; porque no sélo se escribe con mis
rapidez, sino que nada hay mas perjudicial para la salud como
contraer el habito de apoyar el estémago contra la mesa; la parte
del brazo izquierdo desde el codo hasta la mano, debe estar colo-
cada sobre la mesa. El brazo derecho ha de estar alejado del cuer-
po unos tres dedos, y sobresalir casi cinco dedos de la mesa, sobre
la cual debe apoyarse ligeramente. £l maestro hard conocer a los
escolares la postura que deben adoptar para escribir y la corre-
gird, ya sea por sefias o de otro modo, cuando se aparten de
ella”.? Un cuerpo disciplinado es el apoyo de un gesto eficaz. -

4) La arliculacion cuerpo-objeto. La disciplina define cada una
de las relaciones que el cuerpo debe mantener con el objeto que
manipuia. Entre uno y otro, dibuja aquélla un engranaje cuida-
doso. “Ejercido con el arma hacia delante. En tres tiempos. Se da
un golpe con la mano izquierda, el brazo tendido pegado al cuerpo

30 J.-B. de La mw:a. Conduile des Ecoles chriiiennes, od. de 1828, pp. 63-64.
Cf. lim. 8.
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para mantenerlo verticalmente frente a la rodilla derecha, con el
extremo del cafién a la altura del ojo, agarrdndolo entonces de
un golpe con la mano izquierda, el brazo tendido pegado al cuerpo:
a la altura del cinturén. Al segundo tiempo, se llevard con la mano
izquierda el fusil ante si, con el cafién entre los dos ojos, a plomo;
la mano derecha lo tomard por el cuello, con €l brazo tendido
y el guardamonte apoyado en el dedo indice, la mano izquierda a
la altura de la muesca, extendido el pulgar a lo largo del cafién
contra la moldura. Al tercer tiempo, la mano izquierda abando-
nara el fusil, para caer contra el muslo; se levantard el arma con
la mano derecha, con la llave hacia fuera y frente al pecho, el
brazo derecho medio tendido, el codo junto al cuerpo, el pulgar
contra la llave, apoyado en el primer tornillo, el dedo indice so-
bre el gatillo, el cafién a plomo.”?* Aqui tenemos un ejemplo de
lo que podria llamarse el cifrado instrumental del cuerpo. Consiste
en una descomposicién del gesto global en -dos series paralelas:
la de los elementos del cuerpo que hay que poner en juego (mano
derecha, mano izquierda, diferentes dedos de la mano, rodilla,
ojo, codo, etcétera), y la de los elementos del objeto que se ma-
nipula (cafién, muesca, gatillo, tornillo, etcétera); después pone
en correlacién a los unos con los otros segun cierto numero de ges-
tos simples (apoyar, doblar); finalmente, fija la serie canoénica en
la que cada una de estas correlaciones ocupa un lugar determi-
nado. A esta sintaxis obligada es a lo que los teéricos militares
del siglo xvii llamaban la “maniobra”. La receta tradicional se
sustituye por prescripciones explicitas y coactivas. El poder viene
a deslizarse sobre toda la superficie de contacto entre el cuerpo y
el objeto que manipula; los amarra el uno al otro. Constituye un
complejo cuerpo-arma, cuerpo-instrumento, cuerpo-mdquina. Se
estd lo mds lejos posible de aquellas formas de sujecién que no
pedian al cuerpo otra cosa que signos o productos, formas de
expresién o el resultado del trabajo. La reglamentacién impuesta
por el poder es al mismo tiempo la ley de construccién de la ope-
racién. Y asi aparece este caracter del poder disciplinario: tiene
menos una funcién de extraccién que de sintesis, menos de ex-
torsién del producto que de vinculo coercitivo con el aparato de
produccién.

5) La utilizacién exhaustiva. El principio que estaba supyacente
en el empleo del tiempo en su forma tradicional era esencialmente
negativo; principio de no ociosidad: est4 vedado perder un tiempo
contado por Dios y pagado por los hombres; el empleo del tiempo

31 Ordonnance du ler janvier 1766, titre xi, art. 2.
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debfa conjurar el peligro de derrocharlo, falta moral y falta de
honradez econémica. En cuanto a la disciplina, procura una eco-
nomia positiva; plantea el principio de una utilizacién teérica-
mente creciente siempre del tiempo: agotamiento mis que em-
pleo; se trata de extraer, del tiempo, cada vez mds instantes dis-
ponibles y, de cada instante, cada vez mis fuerzas utiles. Lo cual
significa que hay que tratar de intensificar el uso del menor ins-
tante, como si el tiempo, en su mismo fraccionamiento, fuera
inagotable; o como si, al menos, por una disposicién interna cada
vez mas detallada, pudiera tenderse hacia un punto ideal en el
que el miximo de rapidez va a unirse con el miximo de efica-
cia. Era realmente esta técnica la que se utilizaba en los famosos
reglamentos de la infanteria prusiana que toda Europa imit6 des-
pués de las victorias de Federico II: 32 cuanto mds se descompone
el tiempo, cuanto mds se multiplican sus subdivisiones, mejor se lo
desarticula desplegando sus elementos internos bajo una mirada
que los controla, mds se puede acelerar entonces una operacion,
o al menos regularla de acuerdo con un grado 6ptimo de veloci-
dad. De ahi la reglamentacién del tiempo de la accién que fue tan
importante en el ejército y que debia serlo para toda la tecno-
logia de la actividad humana: 6 tiempos prevefa el reglamento
prusiano de 1743 para descansar el arma, 4 para tenderla, 13 para
ponerla vuelta sobre el hombro, etcétera. Por otros medios, la
escuela de ensefianza nutua ha sido dispuesta también como un
aparato para intensificar la utilizacién del tiempo; su organiza-
cién permitia eludir el cardcter lineal y sucesivo de la ensefianza
del maestro: regulaba el contrapunto de operaciones hechas, en
el mismo momento, por diferentes grupos de alumnos, bajo la
direccién de los instructores y de los ayudantes, de suerte que
cada instante que trascurria estaba lleno de actividades multiples,
pero ordenadas; y por otra parte, el ritmo impuesto por sefiales,
silbatos, voces de mando, imponia a todos unas normas tempo-
rales que debian a la vez acelerar el proceso de aprendizaje y en-
sefiar la rapidez como una virtud;* “el tnico objeto de estas voces

32 No se puede atribuir el éxito de las tropas prusianas “a otra cosa que
2 la excelencia de su disciplina y de su ejercicio; no es, por lo tanto, una ¢osa
indiferente la eleccién del ejercicio; se ha trabajado en ello en Prusia por
espacio de cuarenta afios, con una aplicacién sin tregua” (Mariscal de Sajo-
nia, carta al conde de Argenson, 25 de febrero de 1750; Axsenal, Ms. 2701, Mes
réveries, t. 11, p. 249). Cf lims. 3 y 4.

33 Ejercicio de escritura: ...“9: Manos sobre las rodillas. Fsta orden se da
por medio de un toque de campanilla; 10: manos sobre la mesa, awrﬁw.u:w..
11: limpien las pizarras: todos limpian las pizarras con un poco de saliva o
mejor aiin con una mufiequilla de retazos; 12: muéstrense las pizarras; 13: ins-
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de mando es. .. habituar a los nifios a ejecutar pronto y bien las
mismas operaciones, disminuir en la medida de lo posible por la
celeridad la pérdida de tiempo que supone el paso de una opera-
cién a otra”.3*

Ahora bien, a través de esta técnica de sujecién, se estd forman-
do un nuevo objeto; lentamente, va ocupando el puesto del cuer-
po mecdnico, del cuerpo compuesto de sélidos y sometido a mo-
vimientos, cuya imagen habia obsesionado durante tanto tiempo
a los que sofiaban con la perfeccién disciplinaria. Este objeto nue-
vo es el cuerpo natural, portador de fuerzas y sede de una dura-
cién; es el cuerpo susceptible de operaciones especificadas, que
tienen su orden, su tiempo, sus condiciones internas, sus elemen-
tos constitutivos. E1 cuerpo, al convertirse en blanco para nuevos
mecanismos del poder, se ofrece a nuevas formas de saber. Cuerpo
del ejercicio, mds que de la fisica especulativa; cuerpo manipula-
do por la autoridad, mds que atravesado por los espiritus ani-
males; cuerpo del encauzamiento 1til y no de la mecédnica racio-
nal, pero en el cual, por esto mismo, se anunciard cierto numero
de exigencias de naturaleza y de coacciones funcionales. Es él lo
que descubre Guibert en la critica que hace de las maniobras de-
masiado artificiales. En el ejercicio que se le impone y al que
resiste, el cuerpo dibuja sus correlaciones esenciales, y rechaza es-
pontineamente lo incompatible: “Entrese en la mayoria de nues-
tras escuelas de ejercicio, y se verd a todos los desdichados solda-
dos en actitudes violentas y forzadas, se veran todos sus musculos
contraidos, la circulacién de la sangre interrumpida. .. Estudiemos
la intencién de la naturaleza y la construccién del cuerpo humano
y encontraremos la posicién y la actitud que prescribe claramente
para ¢l soldado. La cabeza debe estar derecha, libre y fuera de
los hombros, asentada perpendicularmente en medio de éstos. No
debe estar vuelta ni a la izquierda ni a la derecha; porque, dada
la correspondencia que existe entre las vértebras del cuello y el
omoéplato al cual estin unidas, ninguna de ellas puede moverse
circularmente sin arrastrar levemente del mismo lado que actia una
de las ramas del hombro, y entonces, al no estar ya el cuerpo
situado en dngulo recto, el soldado no puede caminar hacia delan-
te en linea recta ni servir de punto de alineamiento... Y como
el hueso de la cadera, que la Ordenanza indica como el punto

tructores, revisen., Revisan las pizarras de sus ayudantes y a continuacién las
de su banco. Los ayudantes revisan las de su banco, y todos permanecen en
su lugar.”

34 Samuel Bernard, “Rapport du 30 octobre 1816 & la soci¢té de l'enseigne-
ment mutuel”.
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en el que debe apoyarse el pico de la culata, no tiene la misma
situacién en todos los hombres, el fusil deben llevarlo unos mas
a la derecha y otros més a la izquierda. Por la misma razén de la
desigualdad de estructura, el guardamonte se encuentra mis o
menos apretado contra el cuerpo, segin tenga un hombre la par-
te externa del hombro mds o menos carnosa, etcétera.” *

Hemos visto c6mo los procedifuientos de la distribucién disci-
plinaria tenian su lugar entre las técnicas contempordneas de cla-
sificacién y de disposicién en cuadro; pero cémo introducian el
problema especifico de los individuos y de la multiplicidad. Asi-
mismo, los controles disciplinarios de la actividad se situan entre
todas las investigaciones, tedricas o pricticas, sobre la maquinaria
natural de los cuerpos; pero comienzan a descubrir procesos es-
pecificos; el comportamiento y sus exigencias orgdnicas van a
sustituir poco a poco la simple fisica del movimiento. El cuerpo,
al que se pide ser ddcil hasta en sus menores operaciones, cpone
y muestra las condiciones de funcionamiento propias de un orga-
nismo. E! poder disciplinario tiene como correlato una individua-
lidad no sélo analitica y “celular”, sino natural y “orgdnica”.

LA ORGANIZACION DE LAS GENESIS

En 1667, el edicto que creaba la manufactura de los Gobelinos
preveia la organizacién de una escuela. El superintendente del
real patrimonio habia de elegir 60 nifios becados, confiados du-
rante cierto tiempo a un maestro que les daria “educacion e
instruccién”, y después colocados como aprendices con los diferen-
tes maestros tapiceros de la manufactura, los cuales recibian por
ello una indemnizacién tomada de la beca de los alumnos. Después
de seis afios de aprendizaje, cuatro de servicio y una prueba de
suficiencia, tenian derecho a “levantar y abrir establecimiento” en
cualquier ciudad del reino. Se encuentran aqui las caracteristicas
propias del aprendizaje corporativo: relacién de dependencia in-
dividual y total a la vez respecto del maestro; duracién estatutaria
de la formacién que termina por una prueba calificadora, pero
que no se descompone de acuerdo con un programa precioso; in-
tercambio global entre el maestro que debe dar su saber y el
aprendiz que debe aportar sus servicios, su ayuda y con frecuen-
cia una retribucion. La forma de la servidumbre va mezclada con
una trasferencia de conccimiento.?® En 1737, un edicto organiza
35 J. A. de Guibert, Essai général de tactique, 1772, 1, pp. 21-22.

36 Fsta mezcla aparece claramente en algunas de las cldusulas del contrato
de aprendizaje: el maestro estd obligado a trasmitir a su discipulo —a cam-
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una escuela de dibujo para los aprendices de los Gobelinos; no
estd @mmsbmmm a remplazar la formacién con los maestros mgm.
T0S, sino a completarla. Ahora bien, implica un aprovechamiento
del tiempo completamente distinto. Dos horas diarias, excepto Jos
domingos y fiestas, se retnen los aiumnos en la mmn:mm.m. mﬂ asa
lista, por una que estd adherida a la pared, y a los mrwmsﬂmm se
les apunta en un registro. La escuela estd dividida en tres clases
La primera para los que no tienen nocién alguna de Q:,,E.o., mm
les hace recopiar unos modelos, mds o menos dificiles, se \_z.:_m
mv:ﬁcamm. Qw cada cual. La segunda “para los que smzmzmdm al-
gunos principios”, o que han pasado por la primera clase; wovos
reproducir cuadros “a ojo y sin tomar las vaovo?mozmm:, no te-
niendo en cuenta més que el dibujo. En la clase 82&3. apren-
Qﬂw H.om colores, hacen pastel y se inician en la teoria s %H la
prdctica del tinte. Regularmente, los alumnos hacen dewnmm in-
dividuales; cada uno de estos ejercicios, con el nombre del auto
y la fecha de ejecucién, queda en manos del profesor; se ZHOEw
pensa a los mejores. Reunidos a fin de afio y no_ﬁvm‘ammom unos
con otros, permiten establecer los progresos, el valor actual vy el
lugar relativo de cada alumno, determindndose entonces :mwzom
pueden pasar a la clase superior. En un libro general a:mm:mﬁ:
los profesores y sus ayudantes debe registrarse cotidianamente la
8:9.55 de los alumnos y todo cuanto ocurre en la escuela. Di-
cho libro se somete periédicamente al examen de un ins mnﬁ.oH m_q
La escueia de los Gobelinos no es sino el ejemplo Q% un mm-
némeno Importante: el desarrollo, en la época cldsica, de una
nueva técnica para ocuparse del tiempo de las Gam:gnmmm singu-
Ennmn para regir las relaciones del aono. de los cuerpos v man
._mm m:wﬁmmn para asegurar una acumulacién de la duracion wmam
Invertir en provecho o en utilidad siempre mnamnmzﬂmmom. M&@Bo.
vimiento del tiempo que pasa. ¢Cémo capitalizar el tiempo de
los individuos, acumularlo en cada uno de ellos, en sus n:ma 0
en sus fuerzas o sus capacidades y de una memnm ue sea w .
ceptible de utilizacién y de control? :Cémo oH.wszNmm Q:Snmo%mw
provechosas? Las disciplinas, que analizan el espacio, que des-
componen y recomponen las actividades, deben ser Bzwg.m: com-
prendidas como aparatos para sumar y capitalizar el tiempo. Y esto

por cuatro procedimientos, que 1 izacié ili
; y a organizacién milit T
con toda claridad. 8 W muesta

N“M %n. mM &_Ems y su Q.m?:.ol todo su saber, sin guardar para sf ningin
"cr€to; de lo contrario, incurre en una multa. Cf. por ejemplo, F. G
naud, La corporation ouvriére & Besangon, 1907 p. 62 P e

37 Cf, E. Gerspach, La manufacture des Gobelins, 1892.
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1) Dividir la duracién en segmentos, sucesivos o paralelos, cada
uno de los cuales debe llegar a un término especificado. Por ejem-
plo, aislar el tiempo de formacién y el periodo de la practica; no
mezclar la instruccién de los reclutas y el ejercicio de los vete-
ranos; abrir escuelas militares distintas del servicio armado (en
1764, creacién de la Escuela de Paris, en 1776, creacién de las
doce escuelas de provincia); reclutar los soldados de profesion des-
de la més tierna edad, tomar nifios, “hacerlos adoptar por la
patria, educarlos en escuelas particulares”;* ensefiar sucesivamen-
te la posicién, luego la marcha, después el manejo de las armas,
tras ello el tiro, y no pasar a una actividad hasta que la precedente
no esté totalmente dominada: “Uno de los principales errores ¢s
ensefiar a un soldado toda la instruccién a la vez”;*® en suma,
descomponer el tiempo en trimites separados y ajustados. 2) Or-
ganizar estos tramites de acuerdo con un esquema analitico —su-
cesiones de elementos tan simples como sea posible, combindndose
segin una complejidad creciente. Lo cual supone que la instruc-
cién abandone el principio de la repeticién analdgica. En el si-
glo xvi, el ejercicio militar consistfa sobre todo en simular todo
o parte del combate, y en hacer crecer globalmente la habilidad
o la fuerza del soldado;*® en el siglo xvii la instruccién del “ma-
nual” sigue el principio de lo “elemental” y no ya de lo “ejem-
plar”: gestos simples —posicién de los dedos, flexién de las pier-
nas, movimiento de los brazos— que son todo lo mds los compo-
nentes de base para las conductas utiles, y que garantizan ademds
una educacién general de la fuerza, de la habilidad, de la doci-
lidad. 3) Finalizar estos segmentos temporales, fijarles un término
marcado por una prueba que tiene por triple funcién indicar si
el sujeto ha alcanzado el nivel estatutario, garantizar la conformi-
dad de su aprendizaje con el de los demds y diferenciar las dotes
de cada individuo. Cuando los sargentos, cabos, etcétera, “encar-
gados de instruir a los demds, crean tener a alguien en situaciéon
de pasar a la primera clase, lo presentardn primero a los Oficiales
de su compaiifa, quienes lo examinardn con atencién; si no lo
encuentran todavia lo bastante ejercitado, se negardn a admitirlo;
si por el contrario el hombre presentado les parece en el caso de

38 Era el provecto de J. Servan, Le soldat citoyen, 1780, p. 456.

39 Reglamento de 1743 para la infanterfa prusiana; Arsenal, Ms. 4076.

40 F. de la Noue recomendaba la creacién de academias militares a fines
del siglo xv1, y queria que en ellas se enseftara “a domar caballos, a correr el
jabali en jubén y algunas veces armado, la esgrima, a caracolear y saltar a ca-
ballo, y si se afiadiera nadar y luchar, no habria cosa mejor, ya que todo esto
hace a la persona mds robusta y mas diestra”. Discours politiques et militaires,
ed. de 1614, pp. 181-182.
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ser admitido, dichos oficiales lo propondrdn por si mismos al co-
mandante del regimiento, que lo verd si lo juzga oportuno, y
lo hard examinar por los oficiales mayores. Las faltas mds leves
bastardn para hacerlo rechazar, y nadie podrd pasar de la segun-
da clase a la primera sin saber sufrido este primer examen”.%

4) Disponer series de series; prescribir a cada una, segun su nivel,

su antigiiedad y su grado, los ejercicios que le convienen; los:

&Q,Q.Qom comunes tienen un papel diferenciador y cada diferen-
cia lleva consigo ejercicios especificos. Al término de cada serie,
comienzan otras, forman una ramificacién, y se subdividen a su
ver. De suerte que cada individuo se encuentra incluido en una
seric temporal, que define especificamente su nivel o su rango.
Polifonfa disciplinaria de los ejercicios: “Los soldados de la se-
guda clase serdn sometidos a ejercicios todas las mafianas por
los sargentos, cabos, cabos segundos y soldados de la primera cla-
se... Los soldados de la primera clase serdn sometidos a ejercicios
todos los domingos por el jefe de la escuadra...; los cabos y los
cahos segundos lo seran todos los martes por la tarde por los
sargentos de su compaiifa y éstos todos los dias 2, 12 y 22 de
cada mes por la tarde también por los oficiales mayores.”’2

Es este tiempo disciplinario el que se impone poco a poco a la
prictica pedagogica, especializando el tiempo de formacién y sepa-
rdndolo del tiempo adulto, del tiempo del oficio adquirido; dis-
pontendo diferentes estadios separados los unos de los otros por
pruebas graduales; determinando programas que deben desarro-
llarse cada uno durante una fase determinada, y que implican
ejercicios de dificultad creciente; calificando a los individuos se-
gun la manera en que han recorrido estas series. El tiempo disci-
plinario ha sustituido el tiempo “inicidtico” de la formacién tra-
dicional (tiempo global, controlado vinicamente por el aestro,
mm:nmoz.mn_o por una prueba unica), por sus series 55&18 y
progresivas. Formase toda una pedagogia analitica, muy minuciosa
en su detalle (descompone hasta en sus elementos mds simples
E. materia de ensefianza, jerarquiza en grados exageradamente pro-
ximos cada fase del progreso) y muy precoz también en su historia
{anticipa ampliamente los anilisis genéticos de los idedlogos, de
los que aparece como el modelo téenico). Demia, en los comien-
705 del siglo xvir queria que se dividiera el aprendizaje de la
lectura: en siete niveles: el primero para los que aprenden a co-
nocer las letras, el segundo, para los que aprenden a deletrear, el
tercero para los que aprenden a unir las sflabas, para formar con

41 Instruction par Pexercice de Uinfanterie, 14 de mayo de 1754.
42 Ibid.
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ellas palabras, €l cuarto para los que leen el latin por fraseo o
de puntuacién en puntuacién, el quinto para los que comienzan
a leer francés, el sexto para los mds capaces en la lectura, el
séptimo para los que leen los manuscritos. Pero en el caso en que
los alumnos fuesen numerosos, habria que introducir todavia sub-
divisiones; la primera clase habria de contar cuatro secciones: una
para los que aprenden “las letras simples”’; otra para los que
aprenden las letras mezcladas; la tercera para los que aprenden
las letras abreviadas (4, & ...); la ultima para los que aprenden las
letras dobles (ff, ss, tt, st). La segunda clase se dividiria en tres
secciones: para los que ‘“‘nombran cada letra en voz alta antes
de dar el sonido de la silaba: p.o., p0”; para los “que deletrean las
silabas mads dificiles”, etcétera.*s Cada grado en la combinatoria de
los elementos debe inscribirse en el interior de una gran serie
temporal, que es a la vez una marcha natural del intelecto y un
codigo para los procedimientos educativos.

La disposicién en “serie” de las actividades sucesivas permite
toda una fiscalizacién de la duracién por el poder: posibilidad
de un control detallado y de una intervencién puntual (de dife-
renciacion, de correccién, de depuracién, de eliminacién) en cada
momento del tiempo; posibilidad de caracterizar, y por lo tanto
de utilizar a los individuos segin €l nivel que tienen en las series
que recorren; posibilidad de acumular el tiempo y la actividad,
de volver a encontrarlos, totalizados, y utilizables en un resultado
ultimo, queé es la capacidad final de un individuo. Se recoge la
dispersién temporal para hacer de ella un provecho y se conserva
¢l dominio de una duracién que escapa. El poder se articula
directamente sobre el tiempo; asegura su control y garantiza su
uso.

Los procedimientos disciplinarios hacen aparecer un tiempo
lineal cuyos momentos se integran unos a oOtros, y que s¢ orienta
hacia un punto terminal y estable. En suma, un tiempo “evolu-
tivo”. Ahora bien, hay que recordar que en el mismo memento,
las técnicas administrativas y econdémicas de control hacian apa-
recer un tiempoé social de tipo serial, orientado y acumulativo:
descubrimiento de una evolucién en términos de “progreso”. En
cuanto a las técnicas disciplinarias, hacen emerger series indivi-
duales: ‘descubrimiento de una evolucién en términos de “géne-
sis”. Progreso de las sociedades, génesis de los individuos, estos
dos grandes “descubrimientos” del siglo xvir son quiza correlati-
vos de las nuevas técnicas de poder, y, mas precisamente, de una
nueva manera de administrar el tiempo y hacerlo 1til, por corte

43 Demia, Réglement pour les écoles de la ville de Lyon, 1716, pp. 19-20.
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segmentario, por seriacidén, por sintesis y totalizacién., Una macro

y una microfisica de poder han permitido, no ciertamente la in-

vencion de la historia (hacia mucho tiempo que no tenia ya ne-
nom‘awm de serlo), sino la integracién de una dimensién temporal,
unitaria, continua, acumulativa en el ejercicio de los controles
y la practica de las dominaciones. La historicidad “evolutiva”,
tal como se constituye entonces —y tan profundamente que to-
davia hoy es para muchos una evidencia—, estd vinculada a un
modo de funcionamiento del poder. Igual que, sin duda, la “his-
toria-rememoracién” de las crénicas, de las genealogias, de las ha-
zafias, de los reinos y de los actos habia estado largo tiempo
vinculada' a otra modalidad del poder. Con las nuevas técnicas
de sometimiento, la “dindmica” de las evoluciones continuas tiende
a remplazar Ja “dindstica” de los acontecimientos solemnes.
En todo caso, el pequefio continuo temporal de la individua-
lidad-génesis parece muy bien ser, como la individualidad-célula
o la individualidad-organismo, un efecto y un objeto de la disci-
plina. Y en el centro de esta seriacién del tiempo se encuentra
un procedimiento que es, para ella, lo que era la disposicién en
“cuadro” para la distribucién de los individuos y el recorte celu-
lar; o, también, lo que era la “maniobra” para la economia de
las actividades y el control orgénico. Se trata del “ejercicio”. El
ejercicio es la técnica por la cual se imponen a los cuerpos tareas
a la vez repetitivas y diferentes, pero siempre graduadas. Influ-
yendo en el comportamiento en un sentido que disponga hacia
un estado terminal, el ejercicio permite una perpetua caracteriza-
cién del individuo ya sea en relacién con ese término, en relacién
con los demds individuos, o en relacién con un tipo de trayec-
to. Asi, garantiza, en la forma de la continuidad y de la coercién,
un crecimiento, una observacién, una calificaciéon. Antes de adop-
tar esta forma estrictamente disciplinaria, el ejercicio ha tenido
una larga historia: se le encuentra en las pricticas militares, reli-
giosas, universitarias —ritual de iniciacién, ceremonia preparato-
ria, ensayo teatral, prueba. Su organizacién lineal, continuamente
progresiva, su desarrollo genético a lo largo del tiempo, son, al
menos en el ejército y en la escuela, de introduccién tardia. Y
sin duda, de origen religioso. En todo caso, la idea de un “pro-
m‘.?”zdm: escolar que siga al nifio hasta el término de su educa-
cion y que implique de afio en afio, de mes en mes, unos ejercicios
de complejidad creciente, ha surgido primero, parece ser, en un
grupo religioso, los Hermanos de la Vida Comun.** Fuertemente

44 Cf. G. Codina Meir, dAux sources de la pédagogic des Jésuites, 1968, pp.
160 ss. ’ k
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inspirados por Ruysbroek y la mistica renana, llevaron una parte
de las técnicas espirituales a la educacién, y no sélo a la de los
religiosos, sino a la de los magistrados y comerciantes: el tema de
una perfeccién hacia la cual guia el maestro ejemplar, se convier-
te en ellos en el de un perfeccionamiento autoritario de los dis-
cipulos por el profesor; los ejercicios cada vez mds rigurosos que
se propone la vida ascética se convierten en las tareas de comple-
jidad creciente que marcan la adquisicién progresiva del saber y
de la buena conducta; el esfuerzo de la comunidad entera hacia
la salvacién se vuelve el concurso colectivo y permanente de los
individuos que se clasifican los unos por relacién a los otros. Son
quizd procedimientos de vida y de salvacién colectivos que han
constituido el primer nucleo de métodos destinados a producir
aptitudes individualmente caracterizadas pero colectivamente uti-
les.#s Bajo su forma mistica o ascética, el ejercicio era una ma-
nera de ordenar el tiempo terreno en la conquista de la salvacion.
Va poco a poco, en la historia del Occidente, a invertir su sentido
" conservando algunas de sus caracteristicas: sirve para economizar
el tiempo de la vida, para acumularlo en una forma 1util, y para
ejercer el poder sobre los hombres por medio del tiempo asi dis-
puesto. El ejercicio, convertido en elemento en una tecnologia
politica del cuerpo y de la duracién, no culmina hacia un mds
alla; pero tiende a una sujecién que no ha acabado jamas de
completarse.

LA COMPOSICION DE FUERZAS

“Comencemos por destruir el viejo prejuicio segun el cual se
crefa aumentar la fuerza de una tropa aumentando su profundi-
dad. Todas las leyes fisicas sobre el movimiento se vuelven
quimeras cuando se las quiere adaptar a la tactica.”"*s Desde fines

45 Por intermedio de las escuelas de Lieja, Devenport, Zwolle, Wescel, vy
gracias también a Jean Sturm, a su memoria de 1538 para la organizacién de
un gimnasio en Estrasburgo. Cf. Bulletin de la sociélté d’histoire du proies-
tantisme, t. Xxv, pp. 499-505. .

Hay que advertir que las relaciones entre el ejército, la organizacién reli-
giosa y la pedagogia son muy complejas. La “decuria”, unidad del ejército
romano, vuelve a encontrarse en los conventos benedictinos, como unidad de
trabajo y sin duda de vigilancia. Los Hermanos de la Vida Comtin la toma-
ron de aquéllos, y la adaptaron a su organizacién pedagoégica, ya que los alum-
nos estaban agrupados por decenas. Esta unidad cs Ja que los jesuitas utili-
zaron para la escenograffa de sus colegios, introduciendo con ello un niodelo
militar. Pero la decuria a su vez fue disuelta a cambio de un csquema toda-
via mds militar con jerarquia, columnas y lincas.

16 J. A. de Guibert, Essai général de lactique, 1772, 1, 18. A decir verdad,

:
i
i
i
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del siglo xvir el problema técnico de la infanteria ha sido el de
liberarse del modelo fisico de la masa. Armada de picas y de mos-
quetes —lentos, imprecisos, sin permitir apenas apuntar a un blan-
€0O—, una tropa se utilizaba ya como un proyectil, ya como un
muro o una fortaleza: “la formidable infanteria del ejército de
Espafia”; la distribucién de los soldados en esa masa se hacia
sobre todo basindose en su antigiiedad y su valentia; en el centro,
para hacer peso y volumen y dar densidad al cuerpo, los mas
novatos; delante, en los dngulos y a los lados, los soldados mas
valerosos, o reputados como los mds habiles. En el curso de la
época clasica, se ha pasado por todo un juego de articulaciones
delicadas. La unidad —regimiento, batallén, seccién, mas tarde
:&i.&@b:|ﬁ se convierte en una especie de mdquina de piezas
multiples que se desplazan las unas respecto de las otras, para
llegar a una configuracién y obtener un resultado especifico. ¢Las
razones de esta mutacién? Algunas son econdémicas: hacer ttil a
cada individuo y rentable la formacién, el mantenimiento, el ar-
mamento de las tropas; dar a cada soldado, unidad preciosa, un
mdximo de eficacia. Pero estas razones econémicas no han podido
llegar a ser determinantes sino a partir de una trasformacién
técnica: la invencién del fusil:** mds preciso, mds rdpido que el
mosquete, valorizaba la habilidad del soldado; mds capaz de dar
en un blanco determinado, permitia explotar la potencia de fuego
al nivel individual; e inversamente, hacia de todo soldado un
blanco posible, exigiendo por ello una mayor movilidad; ocasio-
naba, por lo tanto, la desaparicién de una técnica de masas en
provecho de un arte que distribufa las unidades y los hombres
a lo largo de lineas prolongadas, relativamente flexibles y mévi-
les. De ahi la necesidad de encontrar toda una prictica calculada
de los emplazamientos individuales y colectivos, de los desplaza-
:.1@:8 de grupos o de elementos aislados, de los cambios de po-
sicién, de paso de una disposicién a otra; en suma, de inventar
una maquinaria cuyo principio no fuera ya la masa mévil o inmé-
vil, sino una geometria de segmentos divisibles cuya unidad de base
fuera el soldado mévil con su fusil;*® y sin duda, por debajo del

este antiquisimo problema habia recobrado actualidad en el siglo xvimr, por
las razones econdmicas y técnicas que habrin de verse; y el “prejuicio” en
cuestion habfa sido discutido muy a menudo por otros que el propio Guibert
{en torno de Folard, de Pireh, de Mesnil-Durand).

17 En el sentido cn que este término fue empleado desde 1759.

48 Se puede datar, aproximadnmente, de la batalla de Steinkerque (1699)
¢l movimiento que generalizé el fusil,

49 Sobre esta importancia de la geometria véase J. de Beausobre: “La cien-
cia de la guerra es esencialmente geométrica... La disposicién de un batallén
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propio soldado, los gestos minimos, los tiempos de accién elemen-
tales, los fragmentos de espacio ocupados o recorridos.

Los mismos problemas cuando se trata de constituir una fuerza
productiva cuyo efecto deba ser superior a la suma de las fuerzas
elementales que la componen: “que la jornada laboral combinada
cbtenga esa fuerza productiva aumentada porque acrecienta la
potencia mecdnica del trabajo, o porque amplia el campo espa-
cial de accidon de este ultimo o reduce espacialmente el campo de
produccién en proporcién a la escala de ésta, o porque en el mo-
mento critico aplica mucho trabajo en poco tiempo... la fuerza
productiva especifica de la jornada laboral combinada es una
fuerza productiva social de trabajo, o fuerza del trabajo social.
Surge de la cooperaciéon misma”.5

Asi aparece una exigencia nueva a la cual debe responder la
disciplina: construir una mdquina cuyo efecto se llevard al ma-
ximo por la articulacién concertada de las piezas elementales de
que estd compuesta. La disciplina no es ya simplemente un arte
de distribuir cuerpos, de extraer de ellos y de acumular tiempo,
sino de componer unas fuerzas para obtener un aparato eficaz.
Esta exigencia se traduce de diversas maneras.

1) El cuerpo singular se convierte en un elemento que se pue-
de colocar, mover, articular sobre otros. Su arrojo o su fuerza no
son ya las variables principales que lo definen, sino el lugar que
ocupa, el intervalo que cubre, la regularidad, el orden segin los
cuales lleva a cabo sus desplazamientos. E1 hombre de tropa es
ante todo un fragmento de espacio moévil, antes de ser una valen-
tfa o un honor. Caracterizacién del soldado por Guibert: “Cuan-
do estd bajo las armas, ocupa dos pies en su diametro mayor, es
decir tomindolo de un extremo a otro, y aproximadamente un
pie en su mayor grosor, tomado del pecho a los hombros, a lo
cual hay que afiadir un pie de intervalo real entre él y el hom-
bre que lo sigue; lo cual da dos pies en todas direcciones por

y de un escuadrén sobre un frente entero y determinada altura es sélo el
resultado de una geometria profunda todavia ignorada” (Commentaires sur les
défenses des places, 1757, t. u, p. 307).

50 K. Marx, El capital, libro 1, 42 seccién, cap. xi1. Insiste Marx repetidas
veces en la z2nalogfa entre los problemas de la divisién del trabajo y los de
Ia tictica militar. Por ejemplo: “Asi como la fuerza ofensiva de un escuadrén
de caballeria o la fuerza defensiva de un regimiento de infanteria difiere
esencialmente de Ia suma de fuerzas ofensivas y defensivas que despliega por
separado cada jinete o infante, la suma mecdnica de fuerzas de obreros aisla-
dos difiere esencialmente de la potencia social de fuerzas que se despliega
cuando muchos brazos cooperan simultineamente en la misma operacién in-
divisa.” (Ibid.)
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soldado e indica que una tropa de infanteria en orden de ba-
talla ocupa, ya sea en un frente, ya sea en su profundidad, tantos
pasos como filas cuenta.” 3 Reduccién funcional del cuerpo. Pero
también insercién de este cuerpo-segmento en todo un conjunto
sobre el cual se articula. El soldado cuyo cuerpo ha sido educado
para funcionar pieza por pieza en operaciones determinadas, debe
a su vez constituir elemento en un mecanismo de otro nivel. Se
instruird primero a los soldados “uno a uno, después de dos en
dos, a continuacién en mayor numero... Se observari para el
manejo de las armas, cuando los soldados hayan sido instruidos
en €] separadamente, de hacérselo ejecutar de dos en dos, y ha-
cerles cambiar de lugar alternativamente para que el de la iz
quierda aprenda a regular sus movimientos por el de la dere-
cha”.52 El cuerpo se constituye como pieza de una miquina mul-
tisegmentaria.

2) Piezas igualmente, las diversas series cronolégicas que la
disciplina debe combinar para formar un tiempo compuesto. El
tiempo de los unos debe ajustarse al tiempo de los otros de ma-
nera que la cantidad mdxima de fuerzas pueda ser extraida de
cada cual y combinada en un resultado éptimo. Servan sofiaba
asi con un aparato militar que cubriera todo el territorio de la
naciéon y en el que cada cuval estaria ocupado sin interrupcién
pero de manera diferente segtin el segmento evolutivo, la secuen-
cia genética en que se encuentra. La vida militar comenzaria en
la edad mds tierna, en la que se ensefiarfa a los nifios, en “casas
de campo militares”, la profesion de las armas, y terminaria en
esas mismas casas de campo cuando los veteranos, hasta su ul-
timo dia, ensefiaran a los nifios, hicieran maniobrar a los reclu-
tas, dirigieran los ejercicios de los soldados y los vigilaran cuando
realizaran trabajos de interés piblico, y en fin hicieran reinar el
orden en el pais, mientras la tropa luchaba en las fronteras. No
hay un solo momento de la vida en el que no se puedan ex-
traer fuerzas, con tal de que se sepa diferenciarlo y combinarlo con
otros. De la misma manera, se apela en los grandes talleres a los
nifios y a los ancianos; porque cuentan con determinadas dotes
elementales para las cuales no es necesario utilizar obreros que
tienen en cambio otras aptitudes; adem4s, constituyen una mano
de obra barata; en fin, si trabajan ya no son una carga para na-
die: “La humanidad laboriosa, decia un recaudador de contribu-
ciones a propésito de una empresa de Angers, puede encontrar en
esta manufactura, desde la edad de diez afios hasta la vejez, re-

51 J. A. de Guibert, FEssai général de tactique, 1772, t. 1, p. 27.
52 Ordenanrza sobre el cjercicio de la infanteria, 6 de mayo de 1755.
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cursos contra la ociosidad y la miseria que es su consecuencia.”3?
Pero sin duda es en la enseflanza primaria donde este ajuste de
las cronologias diferentes habrd de ser mas sutil. Del siglo xvit a
la introduccién, a comienzos del xix, del método de Lancaster, el
sistema complejo de relojeria de la escuela de ensefianza mutua
se construird engranaje tras engranaje: se ha comenzado por con-
fiar a los escolares mayores tareas de simple vigilancia, después
de control del trabajo, y mis tarde de ensefianza; a tal punto que,
a fin de cuentas, todo el tiempo de todos los alumnos ha que-
dado ocupado ya sea en ensefiar, ya sea en ser enseflado. La
escuela se convierte en un aparato de enseflar en el que cada
alumno, cada nivel y cada momento, si se combinan como es
debido, estdn utilizados permanentemente en el proceso general de
enseflanza. Uno de los grandes partidarios de la escuela de en-
seflanza mutua da la mcdida de este progreso: “En una escuela
de 360 niflos, el maestro que quisiera instruir a cada alumno a su
vez durante una sesién de tres horas no podria dedicar a cada
uno mds que medio minuto. Por el nuevo método los 360 alum-
nos escriben, leen o cuentan, todos, durante dos horas y media
cada uno.”s*

3) Esta combinacién cuidadosamente medida de las fuerzas exi-
ge un sistema preciso de mando. Toda la actividad del individuo
disciplinado debe ser ritmada y sostenida por érdenes terminantes
cuva eficacia rcposa en la brevedad y la claridad; la orden no
tiene que ser explicada, ni aun formulada; es precisa y Dasta
que provoque el comportamiento deseado. Entre el maestro que
impone la disciplina y aquel que le estd sometido, la relacion
es de sefializacion: se trata no de comprender la orden sino de
percibir la sefial, de reaccionar al punto, de acuerdo con un co-
digo mds o menos artificial cstablecido de antemano. Situar los
cuerpos en un pequeiio mundo de sefiales a cada una de las cua-
les cstd adscrita una respuesta obligada, y una sola: técnica de la
educaciéon que “excluye despéticamente en todo la menor obser-
vacion y el mds leve murmullo”: el soldado disciplinado “comienza
a obedecer mindesele lo que se le mande; su obediencia es rdpida
y ciega; la actitud de indocilidad, el menor titubeo serfa un cri-
men”.%% La educacion de los escolarcs debe hacerse de la misma
mancra: pocas palabras, ninguna explicacidén, cn el limite un si-

53 Harvouin, “Rapport sur la généralité de Tours”, en P. Marchegay, Ar-
chives d’Anjou, t. 11, 1850, p. 360.

54 Samuel Bernard, informe del 30 de octubre de 1816 a la sociedad de la
seflanza mutua.
55 L. de Boussanclle, L.e bon militaire, 1770, p. 2.
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lencio total que no serd interrumpido mas que por sefiales: cam-
panas, palmadas, gestos, simple mirada del maestro, o también el
pequedio utensilio de madera que empleaban los hermanos de las
Escuelas Cristianas; lo llamaban por excelencia la “Sefial” y debia
unir en su brevedad maquinal la técnica de la orden a la moral
de la obediencia. “El primer y principal uso de la sefial es atraer
de golpe todas las miradas de los alumnos hacia el maestro y vol-
verlos atentos a lo que quiere darles a conocer. Asi, siempre que
quiera atraer la atencion de los nifios, y hacer que cese todo
ejercicio, dard un solo zyolpe. Un buen escolar, sicmpre que oiga
el ruido de la sefial unag nard estar oyendo la voz del maestro o
mis bien la voz del p,¢ji ©3ios que lo llama por su nombre. Com-
partird entonces lg.. <& ntos del joven Samuel, diciendo con

77 1

éste desde el forydw ¢ e afma: ‘Sefior, heme aqui’.” El alumno

hacer leer, le indicavs i g Safis ¢se comience. Para hacer que
se detenga el que lec. havii Se51a% wive vez la sefal. .. Para indicar

nuara haciendo este signo, hasta g &l wlwinno llegue a Ia si-
laba o a la palabra quc ha dichce ¥ 3v L ecuela de ensefianza
mutua insistird sobre este control <ei geinportamiento por el sis-
tema de sefiales a las que hay que wvnerwsint instantdncamente.
Incluso las érdenes verbales deben funwieuiar como elementos de
senalizacién: “Entren en sus bancos. f o yalabra eniren los ni-
fios ponen ruidosamente la mano dereclvy stbie Ja mesa y al mis-
nio tiempo pasan la pierna por cncima a@l fvuae oy a las palabras
en sus bancos, pasan la otra pierna y se ss2pdnp frente a sus pi-
zarras. .. Tomen pizarras. A la palabra fomen 1+ nifos Hevan la
mano derccha hacia la cuerdecita que sirve payn £olgar la pizarra
del clavo que esti delante de cllos, y con la mx@g,a«:P toman Ia
pizarra por la parte media; a la palabra pizarras, la desc
y la ponen sobre la mesa.”®”

6 J-B. de La Salle, Conduite des Ecoles chritiennes, 1828, pp. 137-138. Cf.
también Ch. Demia, Réglements pour les écoles de la ville de Tvon, 1716, p. 21.
57 Journal pour Uinstruction élémentairve, abril de 1816. Cf. R. R. Tronchot,
L'ensciguement mutuel en France, tesis mecanografiada, 1, que ha calenlado
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En resumen, puede decirse que la disciplina fabrica a partir de
los cuerpos que controla cuatro tipos de individualidad, o mds
bien una individualidad que estd dotada de cuatro caracteristicas:
es celular (por el juego de la distribucién espacial), es organica
(por el cifrado de las actividades), es genética (por la acumula-
cién del tiempo), es combinatoria (por la composicién de fuer-
zas). Y para ello utiliza cuatro grandes técnicas: construye cua-
dros; prescribe maniobras; impone ejercicios; en fin, para garan-
tizar la combinacién de fuerzas, dispone “tacticas”. La tdctica,
arte de construir, con los cuerpos localizados, las actividades co-
dificadas y las aptitudes formadas, unos aparatos donde el pro-
ducto de las fuerzas diversas se encuentra aumentado por su
combinacién calculada, es sin duda la forma mds elevada de la
practica disciplinaria. En este saber, los teéricos del siglo xvin
vefan el fundamento general de toda la prictica EEBH, desde el
control y el ejercicio de los cuerpos individuales hasta la utiliza-
cién de las fuerzas especificas de las multiplicidades mds comple-
jas. Arquitectura, anatomia, mecédnica, economia del cuerpo disci-
plinario: “A los ojos de la mayoria de los militares, la tictica no
es sino una rama de la vasta ciencia de la guerra; a los mios, es
la base de esta ciencia; es esta ciencia misma, ya que ensefla a
constituir las tropas, a ordenarlas, a moverlas, a hacerlas comba-
tir; puesto que ella sola puede suplir el nmimero, y manejar la
multitud; incluird, en fin, el conocimiento de los hombres, de
las armas, de las tensiones, de las circunstancias, ya que son todos
estos conocimientos reunidos, los que deben determinar dichos
movimientos.”?® Y también: “Este término [de tictical]... da la
idea de la posiciéon respectiva de los hombres, que componen
una tropa cualquiera de la de las diferentes tropas que componen
un ejército, de sus movimientos y de sus acciones, de las relacio-
nes que tienen entre ellas.”’s®

Es posible que la guerra como estrategia sea la continuacion
de la politica. Pero no hay que olvidar que la “politica” ha sido
concebida como la continuacién, si nc exacta y directamente de
la guerra, al menos del modelo militar como medio fundamen-
tal para prevenir la alteracién civil. La politica, como técnica de
la paz y del orden internos, ha tratado de utilizar el dispositivo

que los alumnos debian recibir mds de 200 érdenes por dia (sin contar las
érdenes excepcionales); sélo por la mafiana, 26 drdenes por medio de la voz,
23 por signos, 37 por toques de campanilla, y 24 por toques de silbato, lo cual
hace un toque de silbato o de campanilla cada 3 minutos.

58 J. A. de Guibert, Essai général de tactique, 1772, p. 4.

59 I, Joly de Maizeroy, Théorie de la guerre, 1777, p. 2.
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del ejército perfecto, de la masa disciplinada, de la tropa décil
y util, del regimiento en el campo y en los campos, en la ma-
niobra y en el ejercicio. En los grandes Estados del siglo xvi,
el ejército garantiza la paz civil sin duda porque es una fuerza
real, un acero siempre amenazador; pero también porque es una
técnica y un saber que pueden proyectar su esquema sobre el
cuerpo social. Si hay una serie politica-guerra que pasa por la es-
trategia, hay una serie ejército-politica que pasa por la tictica.
Es la estrategia la que permite comprender la guerra como una
manera de conducir la politica entre los Estados; es la tactica

la que permite comprender el ejército como un principio para

mantener la ausencia de guerra en la sociedad civil. La época
cldsica vio nacer la gran estrategia politica y militar segin la
cual las naciones afrontan sus fuerzas econdmicas y demograficas;
pero vio nacer también ld minuciosa tactica militar y politica
por la cual se ejerce en los Estados control de los cuerpos y de
las fuerzas individuales. ‘“Lo” militar —la institucién militar, el
personaje del militar, la ciencia del militar, tan diferentes de lo
que caracterizaba en otro tiempo al “guerrero”’— se especifica.
durante este periodo, en el punto de unién entre la guerra y el
estruendo de batalla de una parte, el orden y el silencio obe-
diente de la paz, de otro. Los historiadores de las ideas atribuyen
ficilmente a los filésofos y a los juristas del siglo xvi el suefio
de una sociedad perfecta; pero ha habido también un suefio mi-
litar de la sociedad; su referencia fundamental se hallaba no en
el estado de naturaleza, sino en los engranajes cuidadosamente
subordinados de una mdquina, nc en el contrato primitivo, sino
en las coerciones permanentes, no en los derechos fundamentales,
sino en la educacién y formacién indefinidamente progresivos, no
en la voluntad general, sino en la docilidad automética.

“Serfa preciso reinstaurar la disciplina nacional”, decfa Guibert:
“El Estado que describo tendrd una administracién simple, séli-
da, fdcil de gobernar. Se asemejard a esas grandes maquinas, que
por medio de resortes poco complicados producen grandes efec-
tos; la fuerza de dicho Estado nacerd de su fuerza, su prosperidad
de su prosperidad. El tiempo que lo destruye todo aumentard su
potencia. Desmentird el prejuicio vulgar que hace imaginar que
los imperios se hallan sometidos a una ley imperiosa de deca-
dencia y de ruina.”® El régimen napoleénico no estd lejos, y con
¢l esta forma de Estado que le subsistird y de la cual no hay que

60 J. A. de Guibert, Essai général de lactique, 1772, Discours préliminaire,
pp. xxiii-xxiv. Cf. lo que decia Marx a propdsito del ejército y de las formas

de la socicdad burguesa (carta a Engels, 25 de septicmbre de 1857).
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olvidar que ha sido preparada por juristas pero también por sol-
dados, consejeros de Estado y oficiales, hombres Qm ley y hombres
de campo. La referencia romana que ha acompafiado a esta for-
macién lleva bien consigo este doble indice: los ciudadanos y ._o,m
legionarios, la ley y la maniobra. Mientras los juristas o los fil6-
sofos buscaban en el pacto un modelo primitivo para la construc-
cidn o la reconstruccién del cuerpo social, los militares, y con
ellos los técnicos de la disciplina, elaboraban los procedimientos
para la coercion individual y colectiva de los cuerpos.

1I. LOS MEDIOS DEL BUEN ENCAUZAMIENTO

Walliausen, en los alberes del siglo xvir, hablaba de la “recta
disciplina” como de un arte del “buen encauzamiento de la con-
ducta”.* El poder disciplinario, en efecto, es un poder que, en

lugar de sacar y de retirar, tiene como funcién principal la de

:m:mnaﬂma,nmwmc\nﬁmm:wommzacam,amrmoﬂmmﬁo vmamamnawa
mejor y sacar mis. No encadena las fuerzas para reducirlas; lo
liace de manera que a la vez pueda multiplicarlas y usarlas. En
lugar de plegar uniformemente y en masa todo lo que le estd
sometido, separa, analiza, diferencia, lleva sus procedimientos de
descomposicién hasta las singularidades necesarias y suficientes.
“Encauza” las multitudes méviles, confusas, inutiles de cuerpos
y de fuerzas en una multiplicidad de elementos individuales —pe-
quenas células separadas, autonomias organicas, identidades y con-
tinuidades genéticas, segmentos combinatorios. La disciplina_“fa-
brica” individuos; es la técnica especifica de un poder que se da

los individuos a la vez como objetos y como instrumentos de su

ﬂ.mﬂn,._,mwo..ZOmw.c:woamnacsmmbﬁm@:mmwmi?amm: Eowmo
exceso pueda fiarse en su superpotencia; es un poder modesto,
suspicaz, que funciona segiin el modelo de una economia calcu-
lada pero permanente. Humildes modalidades, procedimientos me-
nores, si se comparan con los rituales majestuosos de la soberania
o con los grandes aparatos del Estado. Y son ellos precisamente
los que van a invadir poco a poco esas formas mayores, a modifi-
Car sus mecanismos y a imponer sus procedimientos. El aparato
judicial no escapara de esta invasién apenas secreta. El éxito del
poder_disciplinario se debe sin duda al uso de instrumentos sim-
ples: la inspeccién jerdrquica, la sancién normalizadora v su com-
binacién en un procedimiento que le es especifico: el examen.

LA VIGILANCIA JERARQUICA

El ejercicio de la disciplina supone un dispositivo que coacciona
por el juego de la mirada; un aparato en el que las técnicas que
permiten ver inducen efectos de poder y donde, de rechazo, los
medios de coercién hacen claramente visibles aquellos sobre quie-
nes se aplican. Lentamente, en el trascurso de la época cldsica,
Vemos construirse esos “observatorios” de la multiplicidad huma-

t J. J. Walhausen, L'art militaire pour Pinfanterie, 1615, p. 23.
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