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*J) 1. Segun el grado de cambio o novedad

% Innovacion
e |[mplementacion exitosa de una idea técnica, organizativa o social que transforma
una practica existente.
e Puede derivar de unainvencion, una mejora o una reconfiguracion de lo existente.
o ¥ Ejemplo: uso de sensores loT para monitoreo en tiempo real de la cadena de frio
alimentaria.
¢ Invencion
e Creacion original de un nuevo conocimiento técnico o solucion que no existia antes.
e Eslabase potencial de unainnovacion, pero sin aplicacion consolidada aun.
o W Ejemplo: sintesis de una nueva molécula con actividad farmacoldgica
desconocida.
Mejora continua
e Optimizacion progresiva de un producto, proceso o servicio ya existente.
e No altera su funcion esencial ni su estructura basica, pero mejora su desempeno.
o #® Ejemplo: reformulacidn de un suplemento alimenticio para mejor absorcion.



2. Segun el objeto transformado

Innovacion de producto
Introduce o mejora bienes o servicios.
Ei: alimentos funcionales, farmacos biologicos.
Innovacion de proceso
Cambia la forma en que se produce, distribuye o controla.
Ei: fermentacion automatizada, trazabilidad por blockchain.
Innovacion organizacional
Modifica estructuras, flujos de trabajo o gestion.
Ei: modelos colaborativos universidad-empresa-comunidad.
Innovacion comercial o de marketing
Cambia como se posiciona, promueve o distribuye un producto.
Ej: apps de consumo local o comercio directo agricultor-cliente.



3. Segun el origen y participacion de
actores

° Innovacion abierta

e Surge de la colaboracion entre multiples actores (empresas,
academia, usuarios, Estado).
Ej: patentes abiertas, crowdsourcing cientifico.

° Innovacion cerrada

e Desarrollada internamente en una organizacion sin interaccion
externa.

. Innovacion desde el usuario

e Usuarios adaptan, resignifican o crean tecnologias desde la practica.
Ej: comunidades de agricultores gue modifican maquinaria.



% 4. Segun el propdsito o impacto social

° Innovacion social

e Responde a necesidades sociales no cubiertas por el mercado, a
menudo con fuerte participacion ciudadana.
Ej: cocinas solares comunitarias, bancos de medicamentos
solidarios.

° Innovacion frugal

e Soluciones de bajo costo, bajo consumo energetico, alta eficiencia,
pensadas para contextos de escasez.

° Innovacion responsable

e Promueve valores éticos, sostenibilidad, inclusidon y anticipacion de
riesgos.



5 5.Segun el contexto econdmico o
politico

e I/ Innovacion tecnologica

e Basada en conocimiento técnico o cientifico avanzado.

. Innovaciodn institucional

e Transforma reglas, politicas o normativas que estructuran la
iInnovacion (como nuevas leyes de propiedad intelectual).

. Innovacion territorial

e Orientada al desarrollo local/regional, articulada a capacidades
endogenas.



UN INVESTIGADOR SINTETIZA POR PRIMERA VEZ UNA
MOLECULA QUE BLOQUEA DE FORMA ESPECIFICA UN
RECEPTOR BACTERIANO DESCONOCIDO. EL COMPUESTO NO

HA SIDO TESTEADO NI FORMULADO AUN.
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UNA EMPRESA DE LACTEOS CAMBIA SU TAPA TRADICIONAL POR
UNA BIODEGRADABLE CON SELLO DE SEGURIDAD INTEGRADO.
EL PRODUCTO, SABORYY DISTRIBUCION PERMANECEN IGUALES.
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Steven Johnson, en su libro “Where
Good Ideas Come From: The Natural
History of Innovation” (2010), no
clasifica la innovacion en formas
rigidas, pero siidentifica siete
patrones o entornos propicios para
la innovacion. Estos no son “tipos”
de innovacion en el sentido clasico
(como disruptiva vs. incremental),
sino condiciones, estructuras y
dinamicas donde suelen emerger
Ideas innovadoras.

STEVEN JOHNSON

TURMEN S0EE&




Ideas Nuevas

Steven Johnson (2010) Las buenas ideas




1. La adyacencia posible (the adjacent possible)

La innovacion surge explorando el siguiente paso posible, no saltos
extremos. Cada nuevo descubrimiento abre nuevas combinaciones antes
iImpensables.

® Ejemplo: el microscopio precede a la teoria celular; sin el primero, el
segundo no es posible.

>~ 2. Lared liquida (liquid networks)
Las ideas florecen en redes donde el conocimiento fluye libremente entre
iIndividuos y disciplinas. Ambientes abiertos, interconectados y diversos son
mas innovadores que los cerrados o jerarquicos.

® Ejemplo: cafés ilustrados, laboratorios colaborativos, coworks,
comunidades cientificas interdisciplinarias.



3. El lento presentimiento (the slow hunch)

Muchas ideas importantes se desarrollan lentamente, a lo largo del
tiempo. No nacen como epifanias, sino como intuiciones vagas que
maduran por acumulacion, combinacion y reencuentros.

® Ejemplo: Darwin tuvo la idea de la seleccién natural afios antes de
entender su alcance.

[@] 4. La serendipia
La casualidad favorece a las mentes preparadas. Momentos fortuitos,
errores o exploraciones no planificadas abren nuevas rutas.

@ Ejemplo: el descubrimiento de la penicilina por Alexander
Fleming.



< 5. Elerror
El error puede ser productivo: permite rutas alternativas e
iInesperadas. No toda desviacion es fallo; muchas innovaciones
surgen de equivocaciones fecundas.

# Ejemplo: los rayos X, descubiertos por accidente.

~ 6. El reciclaje (exaptation)
Reutilizacion de una tecnologia o idea con un proposito distinto del
original. La innovacion ocurre cuando algo encuentra nueva funcion
en un contexto inesperado.

® Ejemplo: el GPS, originalmente militar, luego base para multiples
aplicaciones civiles.



7. Las plataformas

e | as plataformas (tecnologicas, institucionales o naturales)
permiten que otras innovaciones se construyan sobre ellas.
Son entornos fertiles para el desarrollo de multiples lineas de
Invencion.

® Ejemplo: Internet como plataforma para millones de
Innovaciones posteriores.
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cQue rol cumple el emprendimiento en
la Innovacion?

e Transforma ideas en soluciones concretas
> Es el “vehiculo” que lleva una invencion al mercado o al
mundo.

e Articula saberes técnicos, economicos y organizacionales
> Un emprendimiento requiere no solo conocimiento técnico,
sino tambien estrategias de financiamiento, validacion, gestion
y comunicacion.

e Funciona como un filtro culturaly econémico
> Solo ciertas ideas “emprendibles” prosperan: aguellas que
son escalables, monetizables, patentables o atractivas para
Inversores.



AL Dimensiones criticas del
emprendimiento

e 1. No toda innovacion es emprendimiento
Existen formas de innovacion no orientadas al lucro (social, comunitaria,
publica, campesina) gue no encajan en el modelo emprendedor.
El énfasis en el emprendimiento puede restringir la imaginacion tecnologica a lo
que puede venderse.

e 2. Emprendimiento # autonomia plena
Aunque se promueve como forma de independencia, el emprendimiento muchas
veces se ajusta a marcos institucionales de financiamiento, incubadoras,
propiedad intelectual y normas de mercado.

e 3. Desigualdad estructural en el acceso a emprender
¢ Quién puede emprender? ;Con qué redes, tiempo, capital, género, clase o
territorio?
En muchos casos, emprender requiere capital simbolico y econdmico previo
que no todos tienen.

e 4. Emprender no es neutral
Se asocian valores como “eficiencia”, “escalabilidad”, “disrupcion” y “exit” como
si fueran universales, invisibilizando preguntas sobre ética, sostenibilidad o

justicia.




Los 10 tipos
de

INnovacion

DOBLIN

Servicio Canal Marca Engagement
de cliente

Coémo se entrega
Soporte y la oferta a los Representacion
refuerzo que clientes y de la oferta y del Interacciones

rodea la oferta usuarios negocio distintivas

EXPERIENCIA

Centrados en elementos de relacion con el cliente de la empresa y su sistema de negocio

Modelo de
beneficio Redes Estructura Proceso

, Conectar con Métodos
Coémo se gana otros para crear Alinear talento y superiores para
dinero valor activos hacer el trabajo

CONFIGURACION

Centrados en el funcionamiento interno de la empresa y su modelo de negocio




PROPIEDAD
INTELECTUAL

U.S. Patent Dec. 10,1985  Sheet10of3 Des. 281,686

- o




Propiedad intelectual (Pl) es el conjunto de
derechos legales que protegen las
creaciones del intelecto humano —como
Invenciones, obras artisticas, disenos,
marcas y conocimientos técnicos—
otorgando a sus creadores o titulares
control exclusivo sobre su uso,
reproduccion o explotacion por un tiempo
determinado.



e Patente
Derecho exclusivo que se otorga a
una invencion para su
explotacion comercial. Define
quién controla una tecnologiay
por cuanto tiempo.

e Licencia
Permiso formal para usar una
tecnologia patentada, bajo ciertas
condiciones. Regula el acceso, la
distribucion y el valor de una
Innovacion.




Tipo Protege
Patentes Invenciones técnicas
Obras creativas

Marcas ldentidad comercial

Diseno industrial Apariencia de objetos

Secretos industriales
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MARKETING

PROTECTION PARTNER

ASSESSMENT LICENSING"

TECHNOLOGY

. T R A N S FE R COMMERCIALIZi\TION
() PROCESS

Transferencia tecnologica: Proceso mediante el cual el conocimiento
RESEARCH cientifico o técnico generado en laboratorios, universidades o centros de |1+D IMPACT
es adaptado y aplicado por empresas, instituciones publicas o comunidades.




Technology Assessment

Enter your sub headline here

Evaluacion de
tecnologias

Evaluation take environmental benefits, (Te c h n O logy AS S e s S m e n t)

Assessment basic centered on the practical : .
technical performance & economic costs

performance of the technology

Proceso de analisis critico
y participativo que
Leading Chinese and international experts, Tenhnnlogy Employ standardized, unified framework a n ti C i p a i m p a Cto S
in relevant fields Assessment b= including procedures

sociales, éticosy
ambientales de una
Integrates various methods including tecnOlOglla antes O durante
document auditing, expert reviews & su i m p le me nta C i c') n.

laboratory testing

Customized assessment plan for every
technology to fully analyze their unique

technical performance




Escalas de Innovacion

‘ . e Indicadores Nacionales (GlI,
Sistema Nacional de * e e o)

Innovacion e Politica Tecnoldgica (CORFO)

Ecosistema de ¢ Condiciones culturales
Innovacion e Redes y Agentes

ASDE‘CtOS * Incrementales

. . e Disruptivas (Christensen)
OrgEIHIZHCIOnalE‘S e Usuario Pioneros (Von Hippel)







PREGUNTAS






