
 

Unidad Académica Tipo de actividad curricular  

Facultad de Ciencias Químicas y Farmacéuticas  Obligatoria  

Semestre  SCT Horas de trabajo presencial Horas de trabajo no presencial 

VII 3 2,5 horas 2 horas 

Nombre de la actividad curricular Requisitos  

Gestión Financiera 
 

Módulo Gestión II  
(Gestión contable y costos; Gestión comercial) 

 

Competencias del Plan Común a las que 
contribuye el curso 

Sub-competencias 

GES C1. Planifica, organiza, dirige, lidera, controla 
y coordina acciones, procesos y proyectos 
económicos, financieros, de comercialización y 
contables, además, de personas, aplicando 
criterio de eficiencia en empresas de alimentos y 
afines considerando escenarios y mercados 
cambiantes y dinámicos. 

1.1 Planifica planes y programas de 
funcionamiento asociados a la industria 
alimentaria y organizaciones afines considerando 
recursos, necesidades y oportunidades que se 
visualizan en el mercado. 
 
1.2 Organiza personas y recursos económicos y 
materiales considerando la reglamentación 
vigente y el cuidado del medio ambiente 
 
1.3 Dirige y coordina éticamente acciones, 
relacionadas a la gestión de personas y 
materiales para que se ejecuten las actividades 
orientadas al cumplimiento de los objetivos. 
 

PROPÓSITO GENERAL DEL CURSO 

El propósito general de este curso es entregar herramientas teóricas y prácticas relacionadas a la 

función financiera de corto plazo de las empresas., además de entregar los conocimientos teóricos 

necesarios, los cuales se combinan con los aspectos prácticos que busca generar capacidades de 

análisis y razonamiento en el ámbito de la gestión financiera.  

Asimismo, durante el desarrollo de este curso, el estudiante aprenderá y aplicara herramientas que le 

permitan formular y evaluar estrategias para la gestión financiera de corto plazo de las empresas y 

organizaciones en general.  

Este curso tiene un carácter teórico – práctico, considerando fundamental la experiencia práctica para 
fortalecer e integrar los fundamentos teóricos presentes en las diferentes unidades de la asignatura. 
 
En síntesis, en el ámbito de la gestión financiera el alumno debe ser capaz de analizar y tomar 
decisiones para administrar los recursos que se tienen en una empresa para asegurar que serán 
suficientes para cubrir los gastos para que esta pueda funcionar.   
 
 

 

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 



 

RA1: Explicar el entorno económico general, tanto interno como externo relacionado a la 
administración financiera de una empresa, para analizar las fortalezas y debilidades, así como las 
oportunidades y amenazas que debe considerar al desarrollar la estrategia de desarrollo financiera de 
la empresa.  
 
RA2: Explicar y relacionar los componentes básicos de la estructura financiera de una empresa, 
reflejados en los distintos componentes contenidos en el Balance General y los Estados de Resultados 
de ella.  
 
RA3: Aplicar de las herramientas e instrumental de análisis a los problemas y decisiones económicas 
financieras que enfrenta la empresa en su operación diaria, incluyendo, el manejo de las habilidades 
blandas en el manejo de grupos de trabajo, para tomar decisiones en ambiente de alta incertidumbre y 
formular y evaluar estrategias en la administración financiera de corto plazo de la empresa.    
 
RA4: Adquirir y desarrollar una actitud positiva de entendimiento de esta área con relación a la 
necesaria interacción que enfrentará en su vida laboral con ella, tanto desde el punto de vista de la 
empresa como de su perspectiva individual como persona sujeta a las mismas decisiones económicas-
financieras.  

 

 

RA a que  
contribuye la Unidad 

Número Nombre de la Unidad Duración en Semanas 

RA4 – RA1 I Introducción a la Administración 
Financiera 

1 

Contenidos Indicadores de desempeño 
Bibliografía por unidad 

Evolución histórica del área de 
conocimiento y los principales hitos 
que han marcado su desarrollo y 
evolución. 

● Explica y temporiza la 
evolución de las Finanzas y sus 
principales hitos históricos: 
Nacimiento de las finanzas. 
Revolución Industrial. La crisis del 
1929.  
● Contextualiza la evolución 
histórica junto al desarrollo de la 
sociedad de esta rama de las 
ciencias sociales y de sus 
principales hitos en la historia del 
desarrollo humano. 

Cap 1. Fundamentos de 
Administración 
Financiera. James C. Van 
Horne y Jonh M. 
Wachowicz JR. 
 

 

 

 

RA a que  
contribuye la Unidad 

Número Nombre de la Unidad Duración en Semanas 



RA1  y RA3 II La Función Finanzas 1 

Contenidos Indicadores de desempeño 
Bibliografía por unidad 

*Que es la administración financiera. 
*Las decisiones relevantes del área: 
De inversión, Financiamiento y 
Administración de Activos. 
* La organización de la Función 
Finanzas. 

● Define y explica el área de 
estudio de las Finanzas y sus 
principales objetivos que aborda 
dentro de la empresa.   
● Identifica el rol que asume 
dentro de la organización y que se 
espera de su trabajo. 

*Apuntes y extractos 
varios entregados vía 
Ucurso. 
*Cap 1. Fundamentos de 
Administración 
Financiera. James C. Van 
Horne y Jonh M. 
Wachowicz JR. 

 

RA a que  
contribuye la Unidad 

Número Nombre de la Unidad Duración en Semanas 

RA2 y RA3 III Pronostico Financiero  3 

Contenidos Indicadores de desempeño Bibliografía por unidad 

*El ambiente de los negocios. 
*El ambiente tributario. 
*El ambiente financiero. 
*El propósito de los mercados, 
Financiero, de Valores, de Productos. 
*Los partícipes del mercado 
financiero. 
*El valor del dinero en el tiempo. 

● Identifica el entorno y los 
actores de los mercados. 
● Explica la función del dinero en 
la economía. 
● Explica el valor del dinero en el 
tiempo. 
● Proyecta un resultado 
financiero basándose en la 
información del mercado y sus 
valores y elaborar con ello una 
estrategia de posicionamiento 
para cumplir con los objetivos de 
su plan de desarrollo.  
 

*Cap 2 y Cap.3. 
Fundamentos de 
Administración 
Financiera. James C. Van 
Horne y Jonh M. 
Wachowicz JR. 
* Apuntes entregados por 

Ucurso. 

 

 

 

 

 

 

 

RA a que  Número Nombre de la Unidad Duración en Semanas 



contribuye la Unidad 

RA2 – RA3 – RA4 IV La Administración del Capital de 
Trabajo 

8 

Contenidos Indicadores de desempeño 
Bibliografía por unidad 

*Teoría de la estructura de capital 
*Políticas de capital de trabajo 
*Administración de la liquidez 
*Administración de los otros activos 
circulantes 
*Análisis de las razones financieras 
*Administración de las cuentas por 
cobrar y por pagar 
* Administración de los otros pasivos 
circulantes 
*las fuentes de financiamiento a 
corto plazo 
 

● Analiza e interpreta la 
información contenida en los 
estados financieros, como fuente 
primaria y homogénea de 
información. 
● Analiza los datos e información 
disponible y tomar decisiones 
ante los problemas y situaciones a 
la cual se enfrenta el 
administrador financiero en la 
administración del capital de 
trabajo y manejo de la liquidez de 
la empresa. 

*Cap 5 - Cap.6 – Cap7 – 
Cap.8- Cap9 – Cap 10- Cap 
11. Fundamentos de 
Administración 
Financiera. James C. Van 
Horne y Jonh M. 
Wachowicz JR. 
* Apuntes entregados por 
Ucurso. 

 

RA a que  
contribuye la Unidad 

Número Nombre de la Unidad Duración en Semanas 

RA2 – RA3 – RA4 V Aspectos de la Teoría de la 
Estructura de Capital e 

Introducción al Mercado de 
Capitales 

2 

Contenidos Indicadores de desempeño 
Bibliografía por unidad 

*Evaluación y selección de proyectos  
*Periodo de recuperación de 
inversiones. 
*Tasa Interna de Retorno 
*Valor Actual Neto 
*Riesgo de proyectos 
*Riesgo de Proyectos  
*Política de dividendos 
*Los actores e instrumentos del 
mercado financiero y de capitales. 

● Analiza los datos e información 
disponible y tomar decisiones 
ante los problemas y situaciones 
a la cual se enfrenta el 
administrador financiero en sus 
decisiones de inversión en el largo 
plazo.  
● Toma decisiones en ambiente 
de alta incertidumbre sobre la 
base de la aplicación de 
herramientas teóricas y 
recolección de información del 
mercado e interpretación de ella.  

Cap 14 - Cap.13 – Cap15 
– Cap.18- Cap19. 
Fundamentos de 
Administración 
Financiera. James C. Van 
Horne y Jonh M. 
Wachowicz JR. 
* Apuntes entregados por 
Ucurso 

 

Metodologías Requisitos de Aprobación y Evaluaciones del Curso 

- Clases expositivas. Evaluaciones y ponderaciones: 



- Análisis de casos ● 1 Prueba Global Final   : 40% 
 

● 4 Casos y Trabajos en clases grupales : 30%. Los casos se 
efectúan en horas de clases en grupo y deben ser resueltos y 
entregados durante la clase.  
 

● 4 Controles de Lectura  : 30%   Se avisan con 
anticipación, se entrega el texto de lectura. 

 
Requisitos: 
● Se podrá eliminar voluntariamente una nota, tanto de los 
casos y trabajos en clases como de un control de lectura.  Para 
el promedio, solo se considera 3 evaluaciones en cada caso (3 
casos, 3 pruebas de lectura). 
● Para eximirse, el promedio debe ser igual o superior al 

promedio de nota 5, ponderado por cada ítem.  (40%+30% 
+30%)  

 
 

Bibliografía Obligatoria 

Manual de Administración Financiera.   Weston, J.F. y Brigham., cualquier edición. 
Fundamentos de Administración Financiera.   James C. Van Horne y John M. Wachowicz, JR.  
Cualquier edición y año.  
 
 

Elaborado por: Carlos Castro Sandoval 

Validado por:  CEC Ing. Alimentos, año 2021 

 


