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1 Proyecto

Es una idea de cambio en la asignacion actual de recursos
que sigue un objefivo y que genera beneficios y costos,
cualitativos y cuantitativos, tanfo al realizador del proyecto
como a terceros.

Eiemplos:

- elegir una carrera

- plantacién y tala de un bosque de pinos
- obras de beneficencia

- lanzar un_nuevo producto

- mejoramiento de una carretera.
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2.Ciclo de un proyecto - w

Se prepara y evalla el proyecto de manera
Preinversion| de obtener de €l, el maximo excedente
econdmico a lo largo de su vida util,
realizando para esto estudios de mercado,
técnicos, econdmicos, financieros y otros.

Se disefia y se materializa fisicamente la
Inversion inversion requerida por el proyecto de
acuerdo a lo especificado en la etapa

anterior.

Se pone en marcha el proyecto y se
Operacion concretan los beneficios netos que fueron

estimados previamente.

3.Evaluacién de Proyectos

*Aborda en forma explicita el problema de la asignacion de
recursos escasos en forma éptima

*Recomienda al tomador de decisiones, a través de distintas
metodologias, para determinar la conveniencia relativa de
una accion o un proyecto

*ldentifica, mide y valoriza, cuantitativa y cualitativ

los beneficios y costos para la persona(s) o instituciones
relevantes.

*Una inversion serd rentable si permite un aumento mayor
en la rigueza que el que se podria obtener utilizando los
recursos en ofras inversiones alternativas.

4 Etapas de la Evaluacion de Proyectos

La seleccion de los mejores proyectos de inversion, es decir,
los de mayor conveniencia relativa (evaluacion) y hacia los
cuales deben destinarse preferentemente los recursos
disponibles, constituye un proceso que sigue las siguientes
etapasiterativas:

Idea del proyecto

—

]
Estudio en el Nivel de Perfil ]
i N
]
]

Estudio de prefactibilidad
i B

[ Estudio de factibilidad e~

—
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*Cada una de ellas busca reproducir el ciclo de vida vida
del proyecto, de manera que a medida que se avanza en
las etapas, los estudios van tomando mayor profundidad y
se va reduciendo la incertidumbre, respecto a los beneficios
netos esperados del mismo.

sLa secuencia iterafiva fiene por justificacion evitar los
elevados costos de los estudios y poder desechar en las
primeras etapas los proyectos que no son adecuados.

*Cada etapa se presenta en la forma de un informe, cuyo
objetivo fundamental es presentar los elementos que
intervienen orientados claramente a la toma de decisiones
de abandonar o proseguir la idea.

—

6 Generacién y andlisis de la idea de proyecto

*Es crucial contar con un buen diagndéstico, de modo que la
generacién de una idea de proyecto de inversion surja
como consecuencia clara de necesidades insatisfechas, de
objetivos y/o politicas generales de la organizacion, de un
plan de desarrollo, etc.

*Se debe establecer su magnijtud, a quienes afectay la
confiabilidad de la informacién utilizada. Asi como también
las alternativas disponibles.

*Del andlisis surgird la especificacion precisa del bien que se
desea construir o el servicio que se pretende dar. Y servird
para adoptar |a decision de abandonar, postergar o
profundizar la idea de proyecto.
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7 Estudio en el Nivel de Perfil

«Se estudian los antecedentes que permitan formar un juicio
respecto de la conveniencia 'y factibiidad técnico-
econdmica de llevar a cabo la idea de proyecto.

*El énfasis estd en identificar los beneficios y costos
pertinentes respecto de la situacién base gsfruouon actual
optimizada), sin incurrir en mayores costos en recursos
financieros y humanos para medirlos y valorarlos.

*Debe incluir un andlisis preliminar de los aspectos técnicos,
estudios de mercado y los de evaluacion.

Se utilizan estimaciones gruesas de |os beneficios y costos.
Generalmente basadas en informacion existente.

«Se decide abandonar, postergar o profundizar el proyecto.

—

8 Estudio de Prefactibilidad

«Se examinan con mayor detalle las alternativas viables
desde el punto de vista técnico y econdmico que fueron
determinadas en la etapa anterior, y se descartan las
menos atractivas.

*El énfasis de esta etapa es medir los beneficios y costos
identificados en la etapa de perfil.

*Todo lo anferior permite tener una estimacién de los
montos de inversion, costos de operacion y de los ingresos
que generaria el proyecto durante su vida Util. Lo que se
utiliza para la evaluacion econdmica y para determinar las
alternativas mas rentables.

*Conviene sensibilizar los resuliados de la evaluacion a
cambios en las variables mds importantes.

*Se decide realizar el proyecto o postergar, abandonar o

profundizar el proyecto
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9 Estudio de Factibilidad

«Se enfoca a un andlisis detallado y preciso de la alternativa
que se ha considerado mas viable en la etapa anterior.

*El énfasis estd en medir y valorar en la forma mas precisa
posible sus beneficios y costos.

*Dada la cantidad de recursos destinados a esta etapa,
solo llegaran a ella los proyectos para los que no hor duda
debsu rentabilidad positiva, es decir, que se van a llevar a
cabo.

*Por ello, foma mas importancia los flujos financieros y la
programacion de obras.

—

————

*Una vez definido y_ caracterizado el proyecto, debe ser
opfimizado en tamano, localizacién, momento éptimo de la
inversion, etfc.

«Se debe coordinar la organizacion, puesta en marcha y
operacién del proyecto. Determinar el calendario de
desembolsos para la inversion, disponibilidad de equipos y
sus plazos, anteproyecto de Ingenieria, seleccion vy
entrenamiento del personal de administracion, operacion y
mantenimiento.

*Fuentes, condiciones y plazos de financiamiento.

Esta etapa es la conclusidn del proceso de aproximaciones
sucesivas en la formulacion y preparacion de un proyecto y
constituye la base de la decision respecto a su ejecucion.
La evaluacién no sélo es util para la

persona(s)/organizacion que es duena del proyecto, sino
gue también a quienes la financian o a las autoridades

perfinentes.
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10 Tipos de Evaluacion

Segun para quien se evalué:

*Un mismo proyecto se .Tpuede evaluar desde diferentes
puntos de vista y arrojar diterentes resultados

*Esto ocurre porque los proyectos afectan de diferente
manera a_los agentes involucrados, quienes fienen, por lo
general, diferenfes objetivos e intereses.

*Ejemplos:

1. Proyecto de vertedero para las comunas del centro-sur
de Sanfiago:

- Inversionista

- Municipalidades

- Vecinos de municipalidades
- Vecinos del sector

- Pais

—

2. Proyecto de inversion extranjera mixta
- Inversionista nacional

- Inversionista extranjero

- Bancos que aportan financiamiento
- Estado nacional

- Gobierno regionall

- Gobierno exfranjero

Privada: se realiza desde la perspectiva de un agente
econdmico privado o individual (persona, empresa, grupo, etc.)

Social: se realiza desde la perspectiva del conjunto del pais

(sociedad).

No siempre un proyecto que es rentable para un privado lo serd
también para la comunidad, y viceversa.

Segun el momento en que se readlice:

Ex Ante: se realiza en el periodo de preinversion, entrega una
recomendacion sobre la conveniencia de realizar el proyecto.

Ex Post: se readliza una vez ejecutado el proyecto, sirve para
estimar los verdaderos beneficios del proyecto, encontrar las

fuentes de error y generar aprendizgje.
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11 Preparacion y evaluacién de proyectos (Contenidos
minimos)

I. Preparacion del proyecto

a) Antecedentes generales

————

Industria, dmbito o sector del proyecto
Ubicacion de la zona de estudio )
Caracteristicas generales de la zona en estudio
(culturales, econdmicas, politicas, efc).
|dentificacion de segmentos producto - mercado
Caracteristicas  generales de los gestores del
proyecto éospec 0s organizacionales, marco legal,
aspectos de cultura organizativa, etc).
Ofras informaciones relevantes :
» Entrevistas con expertos e} personas
experimentadas en el tema _ _
» Recopilacion  bibliogrdfica  (incluye — estudios
anteriores a nivel de perfil, prefactibiidad o

factibilidad).

b) Estudio de mercado ﬁ

—Oferta

-Demanda

Este punfo puede/debe ser complementado con una
vision mas global y sistematica utilizando un enfoque de
planificacion estratégica. Este permite abordar el
proyecto desde una perspectiva estratégica en lugar de

eEspecificacion de el ‘Ios) producto (s).
eOferta histdrica y sus factores de incidencia
ePoliticas y métodos de tarificacion y precios
«Oferta actual y proyecciones

sLocalizacion y concentracién de la oferta.
eCobertura geogrdfica

eRestricciones de disponibilidad de recursos

eDemanda histdrica y factores de incidencia
eDemanda actual y proyecciones
eSegmentaciéon de la demanda
eLocalizacion de la demanda ]
eConcentracion de la demanda (por dreas
gso)groﬂcos, por segmentos, por ingreso,
efc).

eTipo de consumo (residencial, comercial,
industrial)

una perspectiva tactica - operativa. /q
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c) Diagnédstico

d) Optimizacion de la situacién actual

————

Antecedentes generales + estudio de
mercado = definicidn de situacidon sin
proyecto.

Ejemplos de resultados de diagndstico

+ Demanda insatisfecha
* Mala calidad de los servicios

— Los beneficios  netos de se obtienen
comparando la situacion con proyecto con la
sin proyecto optimizada (situacion base),
evitando gque se asignen al proyecto beneficios
que no corresponden.

— Ejemplo de optimizaciones de la situacién
actual i
* Rediseno de procesos y reingenieria
* Mejoras en la gestidn
+ Modificaciones que impliquen inversiones

marginales

- Se

aquellos proyectos sustitutos y/o complementarios sobre
los que se haya decidido su ejecucion, y que se estime
razonablemente que serdn implementados (fambién se
les debe considerar en la situacién con proyecto).

e) Generacién de alternativas

Las alternativas generadas deben :

f) Seleccidn (preseleccidon) de alternativas.

- Se

altfernativas compardndolas entre si de acuerdo a
criterios técnicos y econdmicos.

— Parala (s) alternativa(s) seleccionada (s) se debe analizar

debe considerar como parte de la situacién

Permitir solucionar y/o aprovechar las oportunidades
identificadas en el diagnostico.

Ser técnicamente factibles

Ser econdmicamente factibles

Ser fundamentalmente distintas entre si

Ser comparables en términos de resultados.

deberd analizar la conveniencia de las distintas

Tamano optimo del proyecto

Localizacion optima )

Momento éptimo para realizar el proyecto
Prediseno (obras civiles, equipamiento, insumos) /q
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Il. Evaluacion del proyecto - —— : :

a) Estimacion de beneficios y costos

— La estimacion de beneficios y costos es un proceso
de tres pasos sucesivos. B
* ldentificaciéon / Medicion / Valoracion

— Depende del agente que hace la estimacion :
* Privados o
— Directos, indirectos -
— Cuantificables (valorables), no cuantificables
(no valorables)
» Sociales o
— Directos, indirectos B
— Cuantificables, no cuantificables.
— Externalidades

— Los b y ¢ directos e indirectos cuantificables deben
ser estimados segun algun numerario _comun
(normalmente $ de hoy), los no cuantificables
deben ser identificados y medidos en las unidades
que resulte pertinente.

— Ejemplo : beneficio no (o, menos) cuantificable de
un proyecto de semaforizacion : disminucidn de

accidentes. 4

————

b) Construccion del Flujo de Caja
— Flujo de Caja Operacional
— Flujo de Capitales.

c) Cdlculo de indicadores

Valor presente neto (VPN o VAN)

Tasa interna de retorno (TIR) ]

%@rrlodo de recuperacion del capital (PRC)
ros.

d) Financiamiento

Andlisis de las distintas alternativas:

Porcentajes de capital propio vs. Deuda.
Solicitud de préstamos

Emisidon de bonos

Emision de acciones

d) Andlisis de riesgo
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