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Herrmann Brain Dominance Instrument (HBDI)
Instrumento Herrmann de Dominancia Cerebral

La tecnologia Herrmann de Dominancia Cerebral

Cientos de anos de desarrollo en el mundo de los negocios nos dan la pauta que
podemos planear, organizar y manejar recursos humanos y capital de una forma relativamente
eficiente. Asi hemos aprendido a orquestar factores de marketing, produccién y finanzas,
orientar a las empresas a metas de rentabilidad y crecimiento. Lo que todavia no hemos
aprendido es a sacar ventaja de lo que el ser humano tiene entre sus dos orejas: el cerebro y
su capacidad de creacion.

Cada vez mas la tarea gerencial sera aprovechar al maximo el potencial de cada
persona. Como Peter Druker indica acertadamente, hemos desarrollado por muchos afios un
mundo de negocios orientado al conocimiento. M&s de la mitad de la fuerza de trabajo esta
compuesta por gente que produce, procesa y transforma informacién. Sus cerebros son sélo
herramientas de trabajo y, aunque las Teorias de Managment han evolucionado a pasos
agigantados, la fusién de nuevas teorias y la practica ain no se han concentrado totalmente
para afrontar la nueva realidad.

Uno de los signos de obsolescencia de ciertas organizaciones es la confusion acerca
de la idea del desempeno. La medicion y evaluacién del mismo se torna cada vez mas dificil ya
que en el hoy debiera verse la “contribucion” que puede hacer nuestra gente y no basarse
solamente en su desempefio. La gerencia debe comenzar a visualizar a las personas como:
“los que realizan una contribucién” y no como seres “que s6lo hacen un trabajo”.

Pero, ¢Qué significa utilizar el potencial humano para el logro de una Optima
contribucion?, ;Qué se requiere para ello? Posiblemente la primera tarea serd entender cémo
opera este delicado y maravilloso instrumento de la creacion, que es el cerebro.
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De acuerdo a las investigaciones del Premio No6bel de Medicina Roger Sperry se
confirma que el hemisferio izquierdo es responsable de la palabra, el pensamiento lineal,
analitico y racional y que, el hemisferio derecho es responsable de lo holistico, conceptual y
espacial.

Posteriormente Paul MacLean en el National Institute of Health desarrollé el concepto
de “Triune Brain”. Sus investigaciones indican que el cerebro consiste en tres capas
superpuestas cada una correspondiente a un estado diferente en la evolucién humana y
responsable de las diferentes formas de procesamiento mental.

A la capa interna, MacLean la denomino “reptiliana”. Esta estructura es la primera que
se ha desarrollado y como consecuencia la mas primitiva, ya que es la responsable de los
comportamientos que hacen a nuestra subsistencia.

La parte intermedia la integra el sistema denominado “limbico” que maneja las
emociones, formas y procesos secuenciales y controla también la transformacion de la
memoria.

Finalmente, la capa exterior o “corteza”, es la de mas reciente formacion y es la que
maneja los procesos cognitivos e intelectuales o sea pensamientos puros.

Ned Herrmann en base a sus investigaciones y a su interés personal en la localizacién
de la fuente dela creatividad, lleg6 a definir un modelo cerebral de cuatro cuadrantes para
explicar rl proceso de pensamiento y creacion, como fucion de los modelos izquierdo — derecho
de Sperry y del modelo Triune Brain de Mac Lean.
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Asi, Herrmann estructura la arquitectura de su modelo metaférico del cerebro
planteando la division del mismo en dos cuadrantes corticales superiores y doslimbicos
inferiores. Cada cuadrante esta asociado con un estilo particular de pensar, crear y aprender
por lo tanto, cada proceso de pensamiento individual puede estar descrito en funcién de dénde
se hallan nuestras preferencias en estos cuatro modos.

Fisiologia Estructura

Metafora

La herramienta Herrmann, basada en la tecnologia desarrollada por Ned Herrmann
durante su gestién en General Electric, permite conocer las preferencias cerebrales y los distintos
modos Y estilos de pensamiento de una persona. El perfil brinda a través de una interpretaciéon
metaforica de como opera el cerebro, los modos preferidos de percepcion, pensamiento,
resolucion de problemas, toma de decisiones y aprendizaje.
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Asimismo, el perfil Herrmann permite hacer una comparacién entre el estilo de
pensamiento percibido por el individuo y el que se esta utilizando de acuerdo al momento que se
vive 0 a las condiciones de trabajo en las que se encuentra. Esto nos permite inferir si la persona
se siente bien con lo que esta haciendo, si puede aportar valor o si estd sometida a condiciones
estresantes.

El mapa de perfiles de Herrmann nos permite comparar las preferencias y estilos de
pensamiento entre personas y es por esta razdén que la informacién es muy valiosa en la
formacion creativa de equipos de trabajo. Las caracteristicas de los equipos se exploran
utilizando mapas de dominancia cerebral de sus integrantes y permite, entre otras cosas,
determinar el grado de comprension y sinergia. En el caso de la determinacion del potencial de
participacion de un candidato para conducir e integrar un determinado equipo, se evalla al grupo
al cual se va a incorporar y asi se podra observar su capacidad de adaptacion y éxito.

“Identifica como gente percibe al mundo, aprende, resuelve problemas y toma decisiones”
El Modelo Herrmann
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El modelo marca en sentido opuesto a las agujas del reloj, del cuadrante A al D, las
preferencias de pensamiento asociadas con cada cuadrante.

A: Modos de pensamiento definidos como logicos, analiticos, matematicos, técnicos y
que resuelven problemas logicos.

B: Modos de pensamiento definidos como controlados, detalladas, conservadores,
planificadores, organizados y administrativos.

C: Modos de pensamientos definidos como interpersonales, emocionales, musicales,
espirituales y expresivos.
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La Tecnologia Herrmann de Dominancia Cerebral nuestros 4 seres

El modelo de Herrmann de Dominancia Cerebral de cuatro cuadrantes, puede
concebirse como una combinacion armoniosa de los conceptos de cerebro izquierdo / derecho
y de “Tribune Brain”, expresado en una metafora que se basa en la fisiologia cerebral.

Sus resultados nos permiten reconocer nuestros estilos individuales de trabajar, crear y

aprender.

Nuestros cuatro diferentes seres:

A

SER
RACIONAL

Analiza

Es realista

Es logico

Gusta de numeros

Es critico

Sabe sobre dinero
Sabe como trabajan
las cosas

Evita riesgos

SER Crea reglas
CUIDADOSO Evita sorpresas
Se asegura

Evalua

Es disciplinado

Imagina

Especula

Es impetuoso
Gusta de sorpresas
Asume riesgos

Es curioso

Juega

SER
EMOTIVO

Instrumento Herrmann de Dominacia Cerebral
El HBDI ® (Herrmann Brain Dominance Instrument)

Es una herramienta de origen fisioldgico

Mediante el llenado de un cuestionario de 120 preguntas se obtiene un indicador de la
dominancia cerebral de la persona, o sea el grado en que se prefiere una manera
particular de pensamiento y como consecuencia, de conducta.

e Basado en méas de 15 anos de investigacién, el HBDI ha sido objeto de diversas
validaciones asi como su inclusién en disertaciones y trabajos cientificos sobre el

mismo.
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La mentalidad de algunas ocupaciones tipicas

Cientifico
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Coordinador Comunicador Expresivo

Administrativo Servicial

Controlador  Colaborador

Sociabl
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Diligente

Mediante el procesamiento de las 120 preguntas HBDI, o Instrumento Herrmann de
Dominancia Cerebral, herramienta de diagnéstico sumamente poderosa se puede determinar el

perfil individual de cada persona.

El perfil es una representacion visual en cuatro cuadrantes de los estilos preferidos y,
permite mostrar tres tipos de preferencias: la 1 & primaria correspondiente a un estilo
preferente, la 2 6 secundaria, o simplemente un estilo usado, pero no preferente y, la 3 6

terciaria, que indica a un estilo evitado o rechazado.

Los resultados de HBDI se presentan en un perfil a colores y puede ser interpretado

para su uso tanto en la vida personal como en la profesional.
Permite evaluar:

e Sicontamos con la persona adecuada
Si esta en la posicién y funciones correctas

Cudles son las cosas que se deben hacer para que la persona mejore su actuacién en

la organizacién y pueda ser fuente de aportes sustentables en el tiempo.
e Sitiene potencial para seguir determinando plan de desarrollo dentro de la
organizacion.
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El HBDI es una herramienta fundamental para gerentes de: Recursos Humanos,
Capacitacién y Desarrollo y de quienes tienen la importante tarea de encontrar, desarrollar y
retener a las personas en su centro de trabajo. Nos permite también encarar un plan de
desarrollo y crecimiento personal basado en competencias aportando elementos
fundamentales de autoconocimiento y aceptacion de quienes somos y de nuestras fortalezas y
areas de mejora.

Puntajes del perfil por area de preferencia

A

Superior lzquierdo
Resuelve problemas

D

Superior Derecho
Conceptualizador

Matematico Sintetizador
Técnico Imaginativo
Analizador Holistico
Légico Artistico
Planeado Conservador
Controlador Musical
Conservador Espiritual
Organizador Emocional
Administrativo Interpersonal
Inferior lzquierdo Inferior Derecho
B C

Instrumento Herrmann de Dominancia Cerebral
Usos Potenciales

Desarrollo personal

Orientacion vocacional

Alineacion de carrera

Alineacion en el puesto

Planeacion de carrera dentro de la empresa

Determinacién de potencial para los aspirantes a un puesto

Busqueda de personal dentro y fuera de la organizacion

Proformas de puestos

Trabajo en equipo

Determinacion del potencial de un equipo ante una actividad o proyecto
Desbloquear y desarrollar la creatividad dentro de los grupos naturales de trabajo
Ubicacion en los distintos roles familiares y sociales (padres, parejas, amigos)
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