
PERFIL DE COMPETENCIAS DE HERMANN 

         Lea atentamente cada pareja de palabras. Elija la palabra que mejor describa cómo ES USTED. 
No lo que desea ser, sino lo que USTED REALMENTE PIENSA que es. Marque la palabra elegida con 1, 
la palabra opuesta con 0. 

Al terminar las 52 parejas de palabras, sume el total de cada columna y luego el total de cada letra. 

                  

                  

                  

         Verifica   Siente   

 

Analítico   Holístico   

 Controlado   Emocional   

 

Argumenta   Experimenta   

Implantador   Realizador   

 

Racional   Intuitivo   

Procedimientos   Forma libre   

 

Digital   Analógico   

Duro   Blando   

 

Explicito   Tácito   

La forma   La sensación   

 

Analítico   Global   

La organización   Las relaciones   

 

Focalizado   Difuso   

Dominante   Acomodaticio   

 

Lógico   Impetuoso   

Secuencial   Armonioso   

 

Directo   Reflexivo   

Dogmático   Espiritual   

 

Palabras   Imágenes   

Conservador   Caritativo   

 

Realista   Imaginativo   

Elocuente   Conservador   

 

Objetivo   Metafórico   

Detallado   Figurado   

 

Literal   Figurado   

TOTAL B   TOTAL C   

 

TOTAL A   TOTAL D   

         

         

         Detallado   Holístico   
 

La Información   La relación   

Secuencial   Flexible   
 

Alta tecnología   Toque Personal   

Prudente   Experimental   
 

Intelectual   Sensual   

Procedimientos   Transgresor   
 

Aquí y Ahora   La Eternidad   

Evita 
Ambigüedad   

Acepta 
Ambigüedad   

 
Activo   Receptivo   

Calculador   No crítico   
 

Objetivo   Subjetivo   

Disciplinado   Divertido   
 

Analítico   Intuitivo   

Ejecución   Concepción   
 

Palabras   Música   

Planificado   Impulsivo   
 

Mundano   Espiritual   

Estructurado   Estilo Libre   
 

Hechos   Sentimientos   

Controlado   Abierto   
 

Los Conocimientos   Los Sentidos   

Operacional   Estratégico   
 

Las Cosas   La Gente   

Organizado   Desorganizado   
 

Racional   Emocional   

TOTAL B   TOTAL D   
 

TOTAL A   TOTAL C   

         TOTAL DE A   TOAL DE B   
 

TOTAL DE C   TOTAL DE D   

          


