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Noticias & Análisis
AUTOMÓVILES

¿POR QUÉ LOS HÍBRIDOS SON 
TAN DIFÍCILES DE VENDER?
No han cruzado hacia el lado masivo
POR DAVID WELCH

D
ado todo el ruido sobre los automóviles híbridos, 
sin mencionar que los ciudadanos son cada vez 
más ecológicos, se pensaría que serían fáciles 
de vender. Pero no es así. Después de crecer 
considerablemente en 2006, las ventas de los ve-
hículos híbridos han comenzado a desacelerarse 
este año. Los vehículos a gasolina y electricidad 

corresponden ahora a 1,8% de todas las ventas de vehículos, dice Ed-
mund.com, por debajo del máximo de 2,1% en octubre.

Una de las principales razones es que los autos híbridos típicamen-
te cuestan US$ 3.000 más que los convencionales. Como resultado, los 
fabricantes de autos en las últimas semanas han estado rebajando los 
precios drásticamente. Hace menos de un año, los distribuidores de 
Toyota obtenían el precio total por el Prius. Ahora se puede conseguir 
inmediatamente un leasing por escasos US$ 219 al mes. Ford Motor 
Co. está también reduciendo el precio de la última versión de su 
híbrido Escape. De hecho, en febrero los fabricantes de automóviles 
gastaron un promedio de US$ 1.500 en incentivos para híbridos, dice 
Edmundo –triple de lo que ellos gastaron en enero.
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Los descuentos ayudaron a firmas como Toyota Motor Corp y Ford 
a registrar ventas decentes en febrero, pero, como las tres grandes lo sa-
ben demasiado bien, entregar incentivos no es una forma para obtener 
ganancias decentes. Empeorando aún más las cosas, a medida que las 
ventas de híbridos comienzan a disminuir, las automotrices están ace-
lerando el lanzamiento de un montón de nuevos modelos. Al menos 30 
híbridos llegarán al mercado en los próximos 20 meses. Eso aumentará 
el número a más de 40, por sobre los doce de hoy, dice la firma de 
investigación de Boston, Global Insight. “Ahora que los fabricantes de 
automóviles ya han captado a los compradores más entusiastas, van a ir 
detrás del mercado masivo”, dice Jesse Toprak, un analista de Edmunds. 
“Para los consumidores, la respuesta es a menudo no”.

REDUCIENDO
HACE UNOS POCOS AÑOS, las automotrices decidieron poner la 

tecnología híbrida en los modelos regulares. La esperanza era moverse 
más allá de los fanáticos de la moda de los Prius y conquistar a todo 
el resto. Los híbridos serían otra opción, como, por decir, navegar. Si 
suficiente personas compraban los híbridos, los fabricantes de autos 
pensaron, que lograrían suficientes economías de escala para eliminar 
las grandes primas por sobre los modelos convencionales.

POR CHRISTOPHER PALMERI

LOUIS J. PEARLMAN parecía tenerlo todo. Vivía 
en una mansión estilo italiano de US$ 12 millones 
en Orlando y era conducido a todas partes en un 
Rolls-Royce azul pálido. Su oficina, parte de un 
extenso complejo de su propiedad en el centro de 
la ciudad, estaba llena con los álbumes de platino 
y oro que ganó como creador de las sensaciones 
musicales *NSYNC y Back Street Boys.

Ahora todo eso puede irse despidiendo –tal 
como decía la canción de *NSYNC, bye, bye, bye. La 
Oficina de Regulaciones Financieras de Florida ha 
acusado a Pearlman, de 52 años, de cometer fraude 
al haber estafado a cerca de 1.800 inversionistas 
por una suma de US$ 317 millones. El FBI allanó 
su casa y oficina, los bancos comenzaron a incautar 
sus activos y una docena de inversionistas comenzó 
a entablar demandas civiles. Pearlman, que dijo 
en una carta al diario Orlando Sentinel el 2 de fe-
brero que estaba en Alemania promocionando su 
conjunto musical US5, no pudo ser localizado para 
hacer comentarios.

Las acusaciones se centran en inversiones ti-
po mercado de divisas vendidas por la principal 
compañía de Pearlman, Trans Continental Airlines 
Inc., una aerolínea charter. Las cuentas ofrecían 
tasas de interés un poco mayores que lo que sus 
inversionistas, muchos de ellos jubilados de Florida, 

Eso no ha sucedido. Y algunos modelos han sufrido duramente. 
Honda Motor Co. vendió 70% menos Accord híbridos en 2006. Toyota 
ha vendido 24% menos utilitarios deportivos Lexus RX 400h en lo que 
va del año. Los ahorros de combustible sencillamente son muy bajos 
para contrarrestar la prima de los híbridos. Con el precio de la gasolina 
en US$ 2,50 por galón, tomaría diez años para recuperar los US$ 3.000 
de costo extra del Accord híbrido.

Honda y Toyota están apostando a las dos opciones: extendiendo la 
tecnología a los modelos regulares, al tiempo que lanzan nuevos autos 
sólo híbridos que, como en el caso del Prius, otorgan un certificado 
instantáneo de sello ecológico. Lexus está considerando uno, y Honda 
planea uno subcompacto.

Hacer bajar los precios –pero no por descuentos– es una solución 
de largo plazo. Eso significa encontrar una forma para hacer los autos 
más baratos. Las baterías representan cerca de la mitad de los recargos 
de los híbridos. Pero las células iónicas de litio más baratas no apare-
cerán por muchos años. Reducir los costos aún más requiere lograr 
esas esquivas economías de escala, lo que significa fabricar y vender 
más híbridos. Esa es la estrategia de Toyota; que espera vender 160.000 
Prius este año, por sobre de los 107.000 de 2006.

Lograr eso va a requerir de un marketing intensivo, especialmente 
ya que el gobierno comenzará a exigir este otoño (boreal) mediciones 
más precisas sobre la economía de combustibles. El Prius, que rinde 
55 millas por galón, probablemente sería reducido a menos de 46 
millas por galón. Toyota y Ford están planeando mayores campañas 
publicitarias. Y los descuentos para todos los híbridos están aquí para 
quedarse por un tiempo.

Si se mira detenidamente se podrá ver que las automotrices están 
cubriendo sus apuestas. Toyota está impulsando en diesel. Lo mismo 
hace Honda, que podría no construir un Accord híbrido. Nissan está 
esperando ver cómo le va a su híbrido Altima antes de poner la tecno-
logía en otros autos. El director de planificación para Estados Unidos 
de Honda, Dan Bonawitz, probablemente habla en nombre de sus 
homólogos cuando dice: “No habrá un gran aumento de ventas de 
híbridos a menos que haya una crisis de petróleo”.

ESCÁNDALO

De fabricante de estrellas a estafador
El mago de las bandas de adolescentes, Lou Pearlman está siendo acusado de fraude

podían obtener en los bancos locales. De acuerdo 
a la demanda de Florida, Pearlman supuestamen-
te distribuyó folletos destacando una cobertura 
de parte de Federal Deposit Insurance Corp., y 
promocionaba seguros de la compañía American 
International Group Inc. (AIG ) y Lloyd’s de  Lon-
dres. Los reguladores de Florida dicen que nada de 
eso es cierto.

Los recientes problemas legales de Pearlman 
han impactado también al nuevo gobernador de 
Florida Charles J. Crist Jr., que fue mencionado co-
mo un acusado en una demanda de inversionistas 
del 5 de marzo el demanda señala que Crist, un 
republicano, no llevó a cabo acusaciones contra 
Pearlman, un gran contribuyente de campaña, 
cuando él era fiscal general de Florida. Un portavoz 
de Crist dijo que el gobernador no ha visto una 
copia de la demanda y no comentaría.

Los jubilados no son los únicos que están tra-
tando de obtener dinero de Pearlman. Bank of 
America Corp. (BAC ) tiene una hipoteca pendiente 
de US$ 25 millones por la Church Street Station, su 
complejo de entretención en el centro de la ciudad 
que se acogió a protección por quiebra el 20 de 
febrero. Este año, la Mutual Washington Inc. (WM) 
le ganó a Pearlman una sentencia US$ 9,7 millones 
por un préstamo impago.

Hijo del dueño de una tintorería de Nueva 
York, Pearlman ya había encendido las luces rojas 

con sus actividades empresariales anteriormente. 
Los Backstreet Boys y *NSYNC  lo demandaron 
a fines de 1990, por robarles dinero. Esas deman-
das fueron arregladas. El año pasado, la estrella 
pop Justin Timberlake, ex vocalista de *NSYNC, 
dijo a la revista Rolling Stone que había sido 
“violado monetariamente por un Svengali”, 
refiriéndose a Pearlman. Los publicistas de 
Timberlake no respondieron a una petición 
de comentario.

“TODO ESTÁ BIEN”
PARA DON SELIG-

MAN, el agente de arriendo 
de Church Street Station, la 
primera advertencia vino en 
noviembre, cuando Frank Vas-
quez, un vicepresidente de ope-
raciones en la compañía de Pearlman, 
se asfixió en su garage: “Creo que eso fue 
el precursor. Él sabía lo que venía”.

El dentista de Maniatan, Steven Sa-
rin, estaba simplemente anonadado. Los 
padres de Sarin primero invirtieron con 
Pearlman en 1985, después de escuchar 
de los buenos resultados de otro residente 
de su comunidad de jubilados de Florida. 
La familia de Sarin le entregó gran parte de los 
ahorros de una vida a Pearlman. Sarin dice que 

Pearlman se reunió frecuentemente con la familia, 
incluso llamó a sus padres en sus cumpleaños y 
los invitó a cada uno a estar detrás del escenario 
en los conciertos. En diciembre, en una tienda de 
“delicatessen” comiendo un sandwich de carne, 

Sarin y su hermano le preguntaron a Pearlman 
sobre sus inversiones. “Él dijo: ‘Todo está bien’”, 
recuerda Sarin. “‘Al negocio le está yendo 
fenomenalmente’”.

Ahora, Sarin dice que su madre no 
puede parar de llorar, y Sarin 
tuvo que ir al hospital el 27 
de febrero debido a compli-
caciones por stress. “La gente 
queda cegada por el sector 
del entretenimiento”, dice 
Sarin, que desea que Pearl-
man devuelva el dinero de 
su familia.

Por ahora, hay poca es-
peranza de que eso ocurra. 
Gerard A. McHale Jr., que 
fue designado por un juez 
de Florida para vigilar las 
empresas de Pearlman a co-

mienzos de febrero, dice que 
ha recuperado sólo US$ 50.000 hasta 
ahora. Él agrega, “no sé cómo me van 
a pagar”.

HONDA ACCORD HÍBRIDO

+ US$ 3.300

Un caso complicado de vender
Los híbridos están perdiendo velocidad porque cuestan más que sus hermanos convencionales

NISSAN ALTIMA HÍBRIDO

+ US$ 4.000

NISSAN ALTIMA HÍBRIDO

+ US$ 4.000
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