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UN ACCIDENTE

A tltima hora de una tarde a finales de la temporada seca, un coche
conducido por un hombre llamado Malo atropellé y maté accidental-
mente 2 Bﬂly, un joven estudiante, en una carretera de Paptia Nueva
Guinea. Billy iba a casa en un minibs piblico (no.un autobts escolar
con distintivos), y su tio Genjimp lo esperaba al otro lado de la calle.
Malo, chéfer de una pequefid empresa local, llevaba al personal de la
oficina a casa al final de la jornada e iba en direccién opuesta al minibas
en el que viajaba Billy. Cuando este se aped, vio a su tio Genjimp y
atraves6 corriendo la calzada. Sin embargo, al hacerlo, Billy no pasé por
delante del minibis, de modo que el coche de Malo y el resto del trafi-
co pudiera verlo. Por el contrario, Billy pasé por detras, y Malo no lo
vio hasta que aparecié en mitad de la carretera. Malo no pudo frenar a
tiempo, y el capd del coche golped a Billy en la cabeza y lo lanzd por
los aires. Su tio Genjimp llevd a Billy directamente a urgencias, pero el
nifio fallecié horas después a causa de las multiples lesiones en la cabeza.

En Estados Unidos, un conductor implicado en un accidente de
gravedad debe permanecer en el lugar de los hechos hasta que llegue la
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policia: si se ausenta y no informa a las fuerzas del orden, se considey
que se ha dado a la fuga, lo cual es un delito. En cambio, en Papia Nue
va Guinea, como en otros paises, la ley permite y la policia y el sentiq
comun alientan al conductor a no quedarse alli y a que se dirija o,
comisaria mas cercana. Ello obedece a que los transetintes probable.
mente sacarin del coche al conductor que ha cometido el delitg v lo
ljnchgrén en el lugar de los hechos, aunque el accidente haya sido culp;
del viandante. Para mayor riesgo de Malo y sus pasajeros, este y Billy
pertenecian a grupos étnicos diferentes, que en Papiia Nueva Guinea

menudo es sinénimo de tensién. Malo residia en una aldea cercany
1

pero Billy pertenecia a un grupo de habitantes de las Tierras Bajas que
vivia a muchos kilémetros de distancia. Mucha gente originaria de las
Tierras Bajas habia emigrado a la zona en busca de trabajo y vivia cerea
del lugar del accidente. Si Malo se hubiese detenido y salido para ayu-
dar al nifio, probablemente habria sido asesinado por transetintes de las
Tierras Bajas, y es posible que sus pasajeros hubieran corrido la mismg
suerte. Pero Malo tuvo la entereza de dirigirse a la comiisaria local y
entregarse. La policia encerré temporalmente a los pasajeros por su se-
guridad, y escolté a Malo, por las mismas razones, hasta su aldea, donde
permanecio varios meses.

Los acontecimientos posteriores ilustran cémo los papies, como
muchos otros pueblos tradicionales que viven eminentemente fuera del
control efectivo de sistemas de justicia establecidos por gobiernos de
Estado, imparten justicia y resuelven de manera pacifica los conflictos
mediante mecanismos propios. Esos mecanismos para la resolucién de
conflictos probablemente funcionaron durante toda la prehistoria hu-
mana hasta el auge de los estados, con sus leyes codificadas, tribunales,
jueces y policias, que aparecieron hace 5.400 afios. El caso de Billyy
Malo contrasta con uno que relataré en el capitulo siguiente y que tam-
bién se resolvié por medios tradicionales, aunque opuestos: asesinatos
por venganza y guerra. Dependiendo de las circunstancias y de las par-
tes involucradas, las disputas en las sociedades tradicionales pueden sol-
ventarse pacificamente o mediante una guerra si el proceso pacifico
fracasa o no se pone en prictica.

El proceso pacifico implica lo que denominamos «compensacion.
(Como veremos, la traduccién habitual de un término papt es engafioss;
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e jmposible compensar la muerte de un nifio, y no es ese el objetivo.
eria .. * : .
;E'I (érmino en tok pisin, la lengua franca de Nueva Guinea, es sori money,

e significa «dinero del perdén», y esa traduccidn es mas apropiada,

ue d
un:i disculpas compartidas por lo ocurrido.) El caso de la compensacién

iadicional tras la muerte de Billy me lo conté un hombre llamado Gi-
deon, POt aquel entonces director de la oficina local de la empresa en la

escribe correctamente el dinero como un pago por un pesar o

que trabajaba Malo como choéfer y participante en el proceso posterior.
Resulta que los mecanismos tradicionales de justicia en Nueva Guinea

rienen unos objetivos fundamentalmente distintos de los de los sisternas

de justicia estatales. Aunque coincido en que la justicia estatal ofrece

des ventajas y es absolutamente esencial para resolver muchas dispu-
tas entre ciudadanos, sobre todo si son desconocidos, ahora creo que los
mecanismos tradicionales de justicia pueden tener mucho que ensefiar-
nos cuando los contendientes no son desconocidos, sino que se verin
atrapados en relaciones continuadas tras solventar la disputa: por ejemplo
vecinos, personas vinculadas por una relacién empresarial, padres en pro-
ceso de divorcio y hermanos enfrentados por una herencia.

UNA CEREMONIA

Debido al riesgo de que los hombres del clan de Billy tomaran represa-
lias contra Malo y Gideon y otros empleados de su empresa, este tiltimo-
pidi6 a la plantilla que no fuese a trabajar el dia después del accidente.
Gideon se quedd solo en su oficina, situada en un complejo vallado y
vigilado, a solo cien metros de la casa en la que vivian Gideon y su fa-
milia. Ordend a los guardias de seguridad que permanecieran alerta,
que no permitieran la entrada a desconocidos y, sobre todo, que estu-
viesen atentos a la presencia de habitantes de las Tierras Bajas y les im-
pidieran acceder al recinto. No obstante, en el transcurso de la mafiana
Gideon levanté la vista de la mesa y, consternado, vio a tres hombres
corpulentos, reconocibles como habitantes de las Tierras Bajas, frente a
laventana posterior de su despacho.

£

Lo primero que le vino a la cabeza fue sonreirles o echar a correr.
Pero entonces pensé que su mujer y sus hijos pequefios se encontraban
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cerca de alli y que, huyendo, quizi solo se salvaria él. Logré esbozar
sonrisa y los tres hombres-le correspondieron. Gideon se dirigig
ventana posterior de la oficina y la abrid, a sabiendas de que podiy
mortal pero que no tenia otra eleccién, ya que la alternativa ery A
peor. Uno de los tres hombres, que resultd ser Pet, el padre de] nif,
muerto, le pregunt6 a Gideon: «sPuedo entrar en su despacho y hably,
con usted?». (El idioma de esta y de la mayoria de las conversacioe
que recogeré es el tok pisin. Las palabras de Peti a Gideon en realidag
fueron: «;Inap mi kam insait long opis bilong yu na yumi tok—tok),,)

Gideon asintid, se dirigi6 al otro extremo del despacho, abrig h
puerta e invit6 a Peti a entrar solo y tomar asiento. Para tratarse de lln
hombre cuyo hijo acababa de morir y que se hallaba frente al jefe del
autor de los hechos, la conducta de Peti fue impresionante: sin duda 5
encontraba atin en estado de shock, pero se mostrd tranquilo, respetug.
so y directo. Peti permanecid en silencio unos instantes y luego le dijo
a Gideon: «Entendemos que ha sido un accidente y que no lo ha hechy
intencionadamente. No queremos causar problemas. Solo necesitamgqs
su ayuda para el funeral. Le pedimos un poco de dinero y comida pan
alimentar a nuestros familiares en la ceremonia». Gideon respondif
ofreciendo sus condolencias en nombre de su empresa y de sus traba-
jadores y contrayendo un compromiso un tanto vago. Aquella misma
tarde acudi6 al supermercado local para comprar los ingredientes habi-
tuales, esto es, arroz, carne en conserva, azficar y café. Mientras se halla-
ba en la tienda, se encontré de nuevo con Peti y, una vez mas, no hubo
problemas. :

El dia posterior al accidente, Gideon hablé con el jefe de su planti-
lla, un papt mis longevo llamado Yaghean, que habia nacido en un
distrito diferente pero tenia experiencia en negociaciones de compen-
sacién en Nueva Guinea, y se ofrecié a encargarse de ellas. Al dia si-
guiente (dia 3), Gideon convocd una reunidn de la plantilla para debatir
el proceso de actuacién. El principal temor de todos era que la nume-
rosa familia del nifio muerto (sus parientes mas lejanos y los miembros
del clan) fuese violenta, aunque el padre habia garantizado que la fami-
lia inmediata no causaria problemas. Alentado por la tranquila conducta
de Peti durante sus dos encuentros, la primera intencién de Gideon ern
dirigirse al asentamiento de la gente de las Tierras Bajas, buscar a la fa-
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ade Billy, «decir que lo sentia» (disculparse formalmente) y tratar de
e sciguar la amenaza de la familia numerosa. Pero Yaghean insistié en

Gideon no debia hacerlo: «Me preocupa que, si va alli demasiado
‘onto, Ja numerosa familia y toda la comunidad de las Tierras Bajas
¢ todavia irascible. Deberiamos llevar a cabo el proceso de compen-

::; 6n adecuado. Mandaremos a un emisario, y ese seré yo. Hablaré con
ol concejal del distrito que alberga la comunidad de las Tierras Bajas.
Ambos sabemos cémo debe llevarse a cabo el proceso de compensa-
cion. Solo una vez completado ese proceso, usted y su plantilla podran
organizar una ceremonia de peticion de disculpas [fok-sori en tok pisin]
con la familia». _
~ Yaghean fue a hablar con el concejal, que organizé para el dia si-
guiente (dia 4) una reunién en la que participarian ambos, la familia de
pilly y el numeroso clan. Gideon apenas sabe nada de lo que ocurrid en
Ja reunién, al margen del informe de Yaghean, segtin el cual debatieron
largo v tendido cémo solucionar la cuestién, y que la familia no tenia
intencién de recurrir a la violencia, aunque algunos hombres del asen-
tamiento profesaban mucho aprecio a Billy y todavia parecian alterados.
Yaghean le dijo a Gideon que debia comprar mas comida para la cere-
monia y el funeral, y que se habia acordado un pago de compensacién
de 1.000 kina (equivalentes a unos 230 euros) de la empresa de Gideon
ala familia. (El kina es la moneda nacional de Paptia Nueva Guinea.)
La ceremonia de compensacién tuvo lugar al dia siguiente (dia 5)
con disposiciones formales y estructuradas. Primero, Gideon,Yaghean y
el resto del personal de la oficina, excepto Malo, se dirigieron en el co-
che de empresa al asentamiento de los habitantes de las Tierras Bajas.
Aparcaron, recorrieron el poblado y entraron en el patio trasero de la
casa de la familia de Billy. Las ceremonias tradicionales de duelo en
Nueva Guinea se ofician bajo algtin tipo de cobijo para cubrir las cabe-
zs de los dolientes; en este caso, la familia habia montado un toldo, bajo
el cual, todos —familia y visitantes— habian de congregarse. Cuando
llegaban los visitantes, un tio del difunto les indicaba dénde debian sen-
farse, y hacia lo propio con los familiares. -
Al principio de la ceremonia hablé un tio de la victima para agra-
decer a los visitantes su asistencia y expresar lo triste que era el falleci-
miento de Billy. Después tomaron la palabra Gideon, Yaghean y otros
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trabajadores de la oficina. Al describirme los hechos, Gideon dijo: “Fué .
realmente espantoso tener que pronunciar ese discurso. Estaba llorapg,

SO R
En aquel momento yo también tenia hijos pequefios. Le dije a la famgy, £
que intentaba comprender la tristeza que sentian, que estaba tratand,

de entenderlo imaginando que el accidente le habia sucedido a mj hijo
Su pesar debia de ser inimaginable. Les dije que la comida y el diner
que les entregaba no eran nada, simple basura, en comparacién cop,
vida de su hijo». '

Y afiadié: «Después hablé Peti, el padre de Billy. Sus palabras fuergy
muy sencillas. Tenia lagrimas en los ojos. Reconocid que la muerte ¢,
Billy habia sido un accidente y no una negligencia por nuéstra part.
Nos dio las gracias por estar alli y dijo que su gente no nos causar,
ningin problema. Luego hablé de Billy, mostrdé una fotografia suyay
dijo:“Le echamos de menos”. La madre de Billy permanecid sentada e
silencio detras del padre mientras este hablaba. Otros tios de Billy g
levantaron y reiteraron: “INo tendréis problemas con nosotros. Estamos
satisfechos con vuestra respuesta y con la compensaciéon”. Todo el mup-
do, mis compafieros, yo y toda la familia de Billy, estaba llorando».

Para la transferencia de alimentos, Gideon y sus compafieros reali-
zaron la entrega y pidieron disculpas diciendo: «Esta comida es pan
ayudaros en estos momentos dificiles». Tras los parlamentos, la familiay
los visitantes disfrutaron juntos de una comida sencilla a base de bonia-
tos (el ingrediente basico de Nueva Guinea) y otras verduras. Al final de
la ceremonia, muchos de los asistentes se estrecharon la mano. Le pre-
gunté a Gideon si también hubo abrazos y si, por ejemplo, él y el pade
se habian abrazado mientras lloraban. Pero la respuesta de Gideon fue:
«INo, la ceremonia estaba estructurada y fue muy formal». Aun asi, me
cuesta imaginar en Estados Unidos o en cualquier otra sociedad occi-
dental una reunidén similar de reconciliacidn, en la que la familia de un
nifio muerto y sus homicidas accidentales, que antes no se conocian, se
sienten, lloren juntos y compartan una comida dias después del falleci-
miento. En lugar de eso, la familia del nifio estaria planeando una de-
manda civil, y la del homicida accidental consultando con abogados y
con su agente de seguros para preparar su defensa contra la demanda,
ademas de posibles cargos delictivos.
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4 5
; ¢QUé gABRIA OCURRIDO SI...¢

§l padre de la victima y sus parientes coincidieron en que Malo no
setendia matar a Billy. Le pregunté a Malo y a Gideon qué habria su-
cedido si €l primero lo hubiera matado intencionadamente, o si al me-
108 hubiese actuado con negligencia inequivoca.

Malo y Gideon respondieron que, en ese caso, la cuestién podria
paberse solucionado también mediante ese proceso de compensacién. El
rsultado habria sido mds incierto, la situacién mas peligrosa y la com-
penSaCién requerida mas abundante. Habria existido un mayor riesgo de
que los familiares de Billy no esperaran el desenlace de las negociaciones
de compensacién o que hubiesen rechazado el pago y hubiesen cometi-
do un asesinato por venganza, a ser posible matando al propio Malo, a
dlguien de su circulo familiar mas préximo en caso de no conseguirlo, o
aun miembro de su clan mis lejano. Si, por el contrario, se convencia a
los familiares de Billy para que esperaran el resultado del proceso, ha-
brian exigido una compensacién mucho mas cuantiosa. Malo cifrd dicha
compensacion (si era claramente responsable de la muerte de Billy) en
unos cinco cerdos, ademas de 10.000 kina (equivalentes a unos 2.300
euros) y una cantidad determinada de alimentos locales, entre ellos pla-
unos, malanga, boniatos, sag(, verduras de la huerta y pez desecado.

También me preguntaba qué habria ocurrido si Malo no fuese
chofer de una empresa y esta no se hubiera visto involucrada. Malo
espondid que las negociaciones de compensacién no las habria llevado
1cabo su compafiero de oficina Yaghean, sino algiin tio suyo y ancianos
de su aldea. La compensacién no habria sido abonada por la empresa,
ino por toda la aldea de Malo, incluida su familia, su grupo y miembros
de otros clanes a quienes tendria que haber recurrido para recaudar el
dinero del pago. De ese modo, Malo habria contraido obligaciones con
todas las personas que hubiesen realizado aportaciones. En algin mo-
mento, Malo habria tenido que realizar pagos a todos ellos por sus con-
ribuciones, y a sus tios por el duro trabajo que habrian conllevado las
tegociaciones. Si hubiese fallecido antes de ejecutar los pagos, los con-
tibuyentes y sus tios lo habrian reclamado a la familia de Malo y asu
thn. Sin embargo, aparte de esas diferencias en quién llevaba a cabo las
legociaciones y realizaba los pagos, el proceso de compensacién en
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caso de que la empresa no hubiese estado involucrada se habria desyy,
llado de manera muy similar.

Qut H1ZO EL ESTADO

=2

La cadena de acontecimientos que acabo de relatar es un ejemplo g,
cémo los mecanismos tradicionales de Nueva Guinea pueden lidiar pa-
cificamente con una pérdida sufrida por unas personas a manos de otrs
y contrasta con el modo en que los sistemas de justicia estatales de Q.
cidente gestionan dichas pérdidas. En el caso de Billy y Malo, la re;.
puesta del Estado de Paptia Nueva Guinea fue que la policia no se ip.
teresd por la tristeza o los sentimientos de venganza de los parientes d
Billy, pero acusd a Malo de conduccién temeraria. Aunque la familj;
de Billy, incluido su tio Genjimp, que habia estado presente en el ly-
gar del accidente, no atribuyeron los hechos a la conduccién de Malg,
la policia afirmé que este circulaba demasiado rapido. Durante muchg
meses, Malo permanecié en su aldea, salvo cuando se desplazaba aly
ciudad para hablar con la policia. Ello obedecia a que Malo seguia te-
miendo una posible represalia de jovenes irascibles originarios de ks
Tierras Bajas. Los habitantes de la aldea de Malo estaban alerta y dis-
puestos a protegerlo en caso de que se produjera un ataque.

Tras el interrogatorio inicial de la policia, transcurrieron varios me-
ses hasta que se produjo el segundo, en el cual se ordend a Malo que
acudiera dos veces por semana a la ciudad para recibir érdenes del
agente de trifico mientras aguardaba que su caso llegara a los tribunales,
En cada una de esas visitas, Malo esperaba en la oficina de trafico entre
medio dia y un dia entero. Le fue retirado el carnet de conducir enla
segunda entrevista. Puesto que Malo trabajaba como chéfer en la em-
presa, la pérdida del carnet también le cost6 su empleo.

La acusacién de conduccién temeraria que pesaba sobre Malo fi-
nalmente fue sometida a juicio afio y medio después. En ese tiempo,
Malo siguié viviendo en el limbo en su aldea y sin empleo. Cuando st
persond en el tribunal en la fecha sefialada, resultd que el juez respon-
sable estaba ocupado con otras obligaciones incompatibles y tuvieron
que postergarlo tres meses. En esa segunda fecha, el juez tampoco pudo
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a‘stﬂF-PIesente y se fij6 el proceso para tres meses después. Esa tercera
"E&hay una cuarta hubieron de ser pospuestas por problemas con el
I'nagimado. Por fin, en la quinta fecha establecida para el juicio, dos

s ¥ medio después del accidente, el juez hizo acto de presencia y se

ol caso. Pero el policia al que el fiscal llamé a declarar no aparecib,

i que €l juez tuvo que sobreseer el caso. Con ello se puso fin a la in-
ervencion estatal en el proceso de Billy y Malo. Por si piensan que esas
jicomparecencias y postergaciones convierten al sistema judicial de Pa-
plia Nueva Guinea en algo extraordinariamente ineficaz, un amigo in-
dmo que fue juzgado hace poco en Chicago experimenté un procedi-
miento y un resultado similares.

COMPENSACION EN NUEVA GUINEA

Bl proceso tradicional de compensacién, ilustrado por la historia de
pilly y Malo, tiene como objetivo la resolucién ripida y pacifica del
conflicto, una reconciliacién emocional entre ambas partes y el resta-
blecimiento de su relacién anterior. Esto nos parece simple, natural y
amactivo, hasta que reflexionamos sobre lo mucho que difiere del pro-
posito de nuestros sistemas de justicia estatales. La Nueva Guinea tradi-
donal no posefa un sisterna de justicia estatal, un gobierno, un sistema
politico centralizado o lideres y burdcratas profesionales y jueces que
gercieran poder sobre la toma de decisiones y un monopolio sobre el
derecho a utilizar la fuerza. Los estados tienen intereses a la hora de
olventar disputas e impartir justicia entre sus ciudadanos. Esos intereses
no coinciden necesariamente con los de los parti.cipantes de una
disputa. La justicia tradicional de Nueva Guinea, por el contrario, es
utdnoma y la llevan a cabo los propios contendientes y sus respectivos
partidarios. El proceso de compensacién es un elemento, el pacifico, de
los dos que constituyen el sistema tradicional de resolucién de conflic-
s. El otro elemento (capitulos 3 y 4) es buscar la venganza personal
por medio de la violencia, lo cual tiende a desembocar en ciclos de re-
presalias y, en Gltima instancia, en una guerra.

Un hecho esencial que modela el proceso de compensacién tradi-
tonal en Nueva Guinea y que lo distingue de las disputas occidentales
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es que los participantes de casi todos los enfrentamientos tradiciongle
se conocian con anterioridad, ya fuera porque mantenian algtin tipo de

relacién personal o porque al menos se conocian por su nombre ocl b
de su padre o por afiliacién grupal. Por ejemplo, aunque un Papa gy §

conozca personalmente al hombre que vive en una aldea situada 4 ungg
pocos kilometros de distancia y que ha matado a su cerdo Miengry,
deambulaba por el bosque, sin duda sabe su nombre, a qué clan perte.
nece y quiénes son algunos miembros de ese clan. Ello se debe 3 quely
Nueva Guinea tradicional consistia en sociedades loca.lizadas a pequegy
escala formadas por unas pocas decenas o centenares de individuos, [,
gente solia permanecer toda la vida en su lugar de residencia o se de;.
plazaba cortas distancias por motivos concretos, por ejemplo, para cagy.
se o reunirse con parientes. Los papties tradicionales rara vez o nuncas,
topaban con completos «desconocidos», como si ocurre a los ciudad.
nos de las sociedades estatales modernas. Pero los ciudadanos de log es.
tados occidentalizados, a diferencia de los paptes, vivimos en sociedades
de millones de personas, asi que, por supuesto, cada dia nos encontra
mos y debemos tratar con desconocidos. Incluso en zonas rurales poco
habitadas en las que todos los habitantes se conocen, como la Gra
Cuenca de Montana, donde pasaba los veranos de adolescente, suelen
aparecer desconocidos, por ejemplo, una persona que pasa por el pue-
blo y se detiene a repostar. Asimismo, recorremos largas distancias pan
ir al trabajo o de vacaciones o solo por preferencia personal y, por tanto,
nos sometemos a reemplazos casi completos de nuestro circulo de con-
tactos en repetidas ocasiones a lo largo de nuestra vida.

A consecuencia de ello, mientras que en las sociedades estatales la
mayoria de los enfrentamientos motivados por accidentes de trifico o
transacciones comerciales se producen con personas a las que nunca
hemos visto y con las que jamais volveremos a tratar, en la Nueva Gui-
nea tradicional, cualquier discrepancia implica a una persona con la que
se seguird manteniendo una relacién real o potencial en el futuro.Alo
sumo, la disputa serd con alguien, por ejemplo, otro aldeano, con quien
nos encontramos repetidamente y con quien no podemos evitar man-
tener un trato diario. Como minimo, la otra parte seri una persona con
la que no tendremos que encontrarnos en repetidas ocasiones en el fu_-
turo (por ejemplo, ese aldeano que vive a unos kilémetros de distancia
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'ZQue matd a nuestro cerdo), pero esa persona vive a una distancia que
)’_ﬂ demos TECOTIET y queremos est_ar seguros de que no habri mas pro-
plemas con ella. Por eso, el objetivo fundamental de la compensacién
= dicional en Nueva Guinea es restablecer la relacién anterior; aunque
fuese tan solo una «no relacién» que consistia en no ocasionarse proble-
s el uno al otro a pesar de que hubiese potencial para que eso ocu-
riera. Pero ese propésito y los hechos subyacentes esenciales son suma-
nente distintos de los sistemas estatales para la resolucién de conflictos
en Occidente, ya que restablecer una relacién por lo general es irrele-
qnte, pues 1o la habia antes y no la habri en el futuro. Por ejemplo, en
(oda mi vida me he visto involucrado en tres disputas civiles —con un
@bricante de armarios, con un contratista de piscinas y con un agente
inmobiliario— en las cuales no conocia a la otra parte antes de la tran-
accion problematica, en la que intervinieron armarios, una piscina o
un2 finca, y no he vuelto a mantener contacto con ella ni recibido no-
ficias suyas tras la resolucién o abandono de la disputa.

Para los papties, el elemento clave para reparar una relacién dafiada
es reconocer y respetar los sentimientos del otro, de modo que ambas
partes puedan atemperar lo mejor posible su ira dadas las circunstancias
yseguir adelante con su relacién o no relacién. Si bien el pago que ci-
mienta la relacién restablecida es conocido universalmente en Paptia
Nueva Guinea con el término «compensaciény, es una palabra engafiosa.
En realidad, el pago es un medio simbélico para restablecer la relacién
uterior:la parte A pide perdén a la parte B y reconoce sus sentimientos
ncurriendo en su propia pérdida, que consiste en la compensacién
bonada. Por ejemplo, en el caso de Billy y Malo, lo que en realidad
queria el padre del difunto era que este altimo y sus jefes reconocieran
bgran pérdida y la tristeza que habfan sufrido. Tal como dijo Gideon
tplicitamente al padre de Billy al hacerle entrega de la compensacién,
ddinero no valia nada en comparacién con la vida del nifio; era solo
2 forma de pedir perdén y compartir la pérdida de la familia del di-
finto.

Restablecer relaciones lo es todo en la Nueva Guinea tradicional, y
tterminar culpabilidades, negligencias o castigos conforme a los con-
ptos occidentales no es lo primordial. Esa perspectiva ayuda a explicar
ﬁh esolucién, que me pareci6 asombrosa cuando la conoci, de una dila-
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o
tada disputa entre varios clanes de las montafias de Nueva Guinea, U,
de ellos eran mis amigos de la aldea de Goti. Estos se habjan visto eq.
vueltos con otros cuatro clanes en una serie de incursiones y asesinagg
reciprocos, durante los cuales murieron el padre'y un hermano mayq,
de mi amigo goti Pius. La situacidn se volvi tan peligrosa que la mayq.
ria de mis amigos goti huyeron de sus tierras ancestrales y buscaron re_
fugio entre sus aliados de una aldea vecina para evitar futuros ataque;
Hasta que transcurrieron 33 afios, los goti no se sintieron lo bastang
seguros como para regresar a sus tierras. Tres afios después, para acaby,
definitivamente con el temor a posibles ofensivas, celebraron una cere.
monia goti de reconciliacién, en la que compensaron con cerdos y
otros productos a sus antiguos enemigos. ) ’
Cuando Pius me conté esa historia, al principio no podia creerme
lo que estaba oyendo y estaba convencido de que lo habia malinterpre-
tado. «;Vosotros pagasteis una compensacién? —le pregunté—, Perg
fueron ellos quienes mataron a tu padre y otros familiares. s;Por qué no
son ellos quienes pagan?» No, explicé Pius, no funciona asi; el objetivo
no era obtener un pago porque si, ni fingir que se igualaban las cuentas
si A recibia X cerdos de B después de que B infligiera Y muertes sobre
A. Por el contrario, el objetivo era restablecer unas relaciones pacificas
entre enemigos recientes, y posibilitar una vida tranquila en la aldea de
Goti. Los clanes enemigos manifestaron sus quejas por la invasion de sus
tierras y por el asesinato de algunos miembros del pueblo goti. Tras las
negociaciones, ambas partes se declararon satisfechas y dispuestas a apar-
car cualquier acritud; basindose en ese acuerdo, por el cual los clanes
enemigos recibieron cerdos y otras mercancias, el pueblo goti reclamo
las que en su dia fueron sus tierras, y ambas partes pudieron vivir en li-
bertad y sin ms ataques. '

R ELACIONES DE POR VIDA

Puesto (:iue las redes de relaciones sociales suelen ser mas importantes ¥
duraderas en la sociedad tradicional de Nueva Guinea que en las socie-
dades estatales de Occidente, las consecuencias de las-disputas tiendena
propagarse mis alld de los participantes inmediatos en una medida que
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108 resulta dificil de comprender. A nosotros nos parece absurdo que los

darios causados en el huerto de un miembro de un clan por un cerdo

que pertenezca a un miembro de otro clan pueda desencadenar una
guerra; para los montafieses de Nuev:jl Guinea no es ninguna sorpresa.
Los papues suelen conservar toda la vida las relaciones importantes que
es vienen dadas por nacimiento. Esas relaciones ofrecen a cada papt el
3pOyO0 de muchas otras personas, pero también conllevan obligaciones
hacia mucha otra gente. Por supuesto, los occidentales modernos tam-
pién mantenemos relaciones duraderas, si bien adquirimos y abandona-
mos vinculos a lo largo de nuestra vida con mucha mis frecuencia que
Jos paplies, y vivimos en una sociedad que recompensa a los individuos
que desean seguir adelante. De ahi que, en las disputas en Nueva Gui-
nea, las partes que reciben o pagan una compensacién no son solo los
involucrados inmediatos, como los padres de Malo y Billy, sino también
personas mas distantes: los miembros del clan de Billy, de quienes se
temian asesinatos por venganza; los compafieros de trabajo de Malo,
que eran los posibles objetivos de las represalias y cuyo jefe pagé la
compensacién; y cualquier miembro de la numerosa familia o el clan de
Malo, que habrian sido blanco de la venganza y una fuente de pagos
de compensacién si este no hubiese sido empleado de una empresa.
Asimismo, si en Nueva Guinea una pareja se plantea el divorcio, se ven
afectadas otras personas, que participan mucho mis en las conversacio-
nes relativas a la separacién que en Occidente. Esas otras personas inclu-
yen a los parientes del marido, que pagd la dote de la novia y ahora
exigird un reembolso; a los familiares de la esposa, que recibieron la
dote y ahora afrontaran la peticién de reembolso;y a ambos clanes, para
quienes el matrimonio puede haber representado una importante alian-
@ politica y, por tanto, el divorcio supondria una amenaza para dicha
union. :

- La otra cara de ese énfasis predominante en las relaciones por parte
de las sociedades tradicionales es el interés mas pronunciado en el indi-
duo que muestran las sociedades estatales modernas, sobre todo Esta—
dos Unidos. No solo permitimos, sino que alentamos a los individuos a
Superarse, ganar y obtener ventajas a costa de los demas. En muchas de
luestras transacciones mercantiles aspiramos a maximizar nuestro bene-
ficio sin importarnos los sentimientos de la persona que esti sentada al
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otro lado de la mesa, a quien hemos logrado infligir una pérdida. Ingj,.
so los juegos de nifios en Estados Unidos suelen ser competiciones ¢
ganadores y perdedores. Eso no ocurre en la sociedad tradiciong] e
Nueva Guinea, donde esos juegos implican colaboracién, ¥ NO una vje.
toria o una derrota.

Por ejemplo, Ia antrop6loga Jane Goodale observo a un grupg dc
nifios (del pueblo kaulong de Nueva Bretafia), que recibieron plitang
suficientes para que cada nifio tuviese uno. Los nifios empezaron 3 jus
gar. En lugar de iniciar una competicién en la que cada nifio tratary da
conseguir el plitano mas grande, todos ellos partieron el suyo en dg
mitades iguales, se comieron una y oftrecieron la otra a un nifio, y a g
vez recibieron la mitad del plitano de ese nifio. Luego cada nifio cortg
la mitad del plitano que atin no se habia comido en dos cuartos iguales,
se comid uno, ofrecid el otro a un nifio y recibid otro cuarto a cambjg,
El juego consistié en cinco ciclos, en los cuales se partid el trozo restan.
te de plitano en octavos iguales y después en dieciseisavos, hasta que,
por fin, cada nifio se comia un fragmento que representaba una treints-
dosava parte del plitano original, daba la otra treintaidosava parte a up
compafiero y recibia y consumia el Gltimo treintaidosavo del platano de
otro nino. Ese ritual formaba parte de la practica con la cual los nifies
de Nueva Guinea aprenden a compartir y no a buscar provecho parasi
mismos. o .

Otro ejemplo del escaso énfasis de la sociedad tradicional de Nue-
va Guinea en el provecho personal es un trabajador y ambicioso adoles-
cente llamado Mafuk, que colaboré conmigo un par de meses. Cuando
le pagué su salario y le pregunté qué pensaba hacer con el dinero, res-
pondié que iba a comprar una miquina de coser para arreglar prends
rotas de otras personas. Les cobraria por los arreglos para recuperar y
multiplicar su inversién inicial, y empezaria a acumular dinero para me-
jorar su suerte en la vida. Pero los familiares de Mafuk se indignaron
por lo que consideraban un acto egoista. Naturalmente, en esa sociedad
sedentaria, la gente cuya ropa arreglaria Mafuk serian personas a las que ya
conocia, en su mayoria parientes cercanos o lejanos. El hecho de que
Mafuk progresara aceptando dinero de ellos violaba las normas sociales
de Nueva Guinea. Por el contrario, se esperaba de él que arreglara
ropa gratuitamente y, a cambio, lo ayudarian de otras maneras a lo largo
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& su vida, por ejemplo, contribuyendo a la dote de la novia cuando se
4ia. De forma similar, los mineros de Gabén que no comparten el
oy el dinero con amigos y familiares celosos se convierten en objeti-
o dc unos brujos que, segiin se cree, son responsables de que sus victi-
s contraigan la fiebre hemorrigica del ebola una enfermedad que
qele ser morttal.

C:!S

Cuando los misioneros occidentales que han vivido en Nueva
Guinea con sus hijos pequefios regresan a Australia o Estados Unidos, o
quando los envian a cualquiera de esos paises para ingresar en un inter-
nado, los nifios me dicen que su mayor problema de adaptacién es
aceptar y adoptar las costumbres individualistas y egoistas de Occidente
y dejar de cooperar y compartir, tal como han aprendido entre los pe-
quefios paptes. Segin afirman, se sienten avergonzados si participan en
juegos competitivos para ganar, si tratan de destacar en el colegio o si
puscan una ventaja u oportunidad que sus compafieros no consiguen.

(OTRAS SOCIEDADES NO ESTATALES

;Qué hay de las diferencias en la resolucién de conflictos entre las so-
ciedades no estatales? Aunque recurrir a la mediacién, como en el caso
de Billy y Malo, puede funcionar en aldeas tradicionales de Nueva Gui-
nea, puede resultar innecesario o ineficaz en otros tipos de sociedades.
Existe pricticamente una continuidad, desde las pequefias sociedades
sin una autoridad centralizada o un sistema de justicia, pasando por las.
jefaturas, en las cuales el jefe resuelve numerosas disputas, hasta los Es-
dos débiles en los que los individuos a menudo se toman la justicia
por su mano y los estados fuertes que ejercen una autoridad efectiva.
Pensemos en la resolucién pacifica de conflictos en cinco sociedades no
tstatales, desde algunas mas pequefias que las aldeas de Nueva Guinea
hasta una gran sociedad con una incipiente centralizacién politica (lA-
mina 15).

Empezaré por las disputas en las sociedades mis reducidas, que
wnsisten en grupos locales con solo unas pocas decenas de miembros.
los 'kung (limina 6) impresionaron a un antropologo que los visitd por
®runa sociedad en la que la gente hablaba constantemente, en la que

115



COMPENSACION POR. LA MUERTE DE UN NINO

las disputas se dirimian en pablico y en la que la banda participah,
siempre en las discrepancias entre dos de sus miembros. El antropélogd
los visitdé durante un mes, y habia un matrimonio infeliz; otros miem_‘
bros de la banda (todos ellos relacionados de algtin modo con el may.
do, con la esposa o con ambos) intervenian continuamente en las disey,.
siones de la pareja. Un afio después, el antropdlogo regresd una vez 11155
y descubrid que la pareja seguia junta e infeliz y que otros miembrog dé
la banda continuaban participando constantemente en las discusiong
resultantes. '

Se dice que los siriond de Bolivia, que también vivian en grupds
reducidos, discutian constantemente. Las discusiones se producian sobge
todo entre marido y mujer, entre las coesposas del mismo marido, entre
familias politicas y entre hijos de la misma familia numerosa. De 75 ‘dispu_-
tas de los siriono, 44 fueron por la comida (por no compartirla, acapa-
rarla, robarla, consumirla a escondidas en un campamento por la noche
o llevarsela a un bosque); 19 giraban en torno al sexo, en especial ¢
adulterio; y solo 12 fueron por otros motivos. En ausencia de un arbitrg,
la mayoria de las disputas de los sirioné eran solucionadas por los con-
tendientes, a veces con la intervencién de un familiar que se unia para
respaldar a una parte. Si la animosidad entre dos famiilias del mismo
campamento se recrudecia, una podia abandonarlo y vivir en el bosque
hasta que la hostilidad remitiera. Si la enemistad persistia, una familia se
escindia para unirse a otra banda o formar una nueva. Eso ilustra una
generalizacién importante: entre los cazadores-recolectores némadas y
otros grupos méviles, las disputas dentro de un grupo pueden solucio-
narse mediante la separacién de los contendientes. Esa-opcidn es dificil
para los agricultores sedentarios que han realizado una. gran inversion
en sus huertas, y atin mas para los ciudadanos occidentales, que estamos
ligados a nuestros trabajos y casas. .

En otro grupo reducido, los indios piraha de Brasil (limina 11),la
presion para que se respeten las normas sociales y para que se resuelvan
las disputas se aplica mediante un ostracismo gradual. Este comienza
excluyendo a alguien del reparto de comida durante un dia, después
durante varios dias y luego obligando a la persona a vivir a cierta dis-
tancia, en el bosque, privada del comercio y los intercambios sociales
habituales. La sancién piraha mas severa es el ostracismo absoluto. Por
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.jéﬂ‘lPIO, Tukaaga, un adolescente piraha, mat6 a un indio apurina lla-
 mado Joaquim, que vivia cerca de alli y, por tanto, expuso a los piraha a

ssibles represalias. Tukaaga se vio forzado a vivir separado de todas las
Jldeas piraha, y al cabo de un mes murié en extrafias circunstancias,
qupuestamente a causa de un resfriado, aunque es posible que lo asesi-
nara otro piraha que se sentia amenazado por la fechoria del joven.

Mi peniiltimo ejemplo versa sobre los fore, un grupo de las Tierras
Alras de Nueva Guinea con el que trabajé en los afios sesenta. Los fore
vven en densidades de poblacion considerablemente mas altas y, por
wnto, parecen mis agresivos que los lkung, los sirioné o los piraha. Los
fore feron estudiados entre 1951 y 1953 por el matrimonio integrado
por Ronald y Catherine Berndt, una pareja de antropdlogos, en una
¢poca en la que todavia se producian enfrentamientos en la zona. Sin
una autoridad central o un mecanismo formal para dirimir los delitos,
la resolucién de conflictos dentro de un clan o un linaje fore era de tipo
qutbnomo. Por ejemplo, la responsabilidad de defender una propiedad
de los robos recaia en el propietario. Si bien el robo se condenaba con-
forme a los criterios de la comunidad, estaba en manos del propietario
solicitar compensacion, ya fueran cerdos u otras mercancias. La magni-
tud de la compensacién no dependia del valor del objeto robado, sino
de la fuerza relativa del delincuente y la victima, de rencores pasados y
del concepto que tuviesen los familiares del ladrén y si habia posibili-
dad de que lo respaldaran.

Era probable que una disputa entre los fore arrastrara a mas perso-
nas, aparte de las dos involucradas inicialmente. En caso de disensién
entre un marido y una mujer, intervenian los familiares de ambos, pero
también podian aflorar conflictos de intereses. Aunque un hombre per-
teneciente al mismo clan que el marido podia apoyar a su compafiero y
posicionarse en contra de la esposa, también podia hacer lo opuesto
porque habia contribuido a la dote para adquirir a la mujer para el clan.
De ahi que las disputas dentro de un linaje normalmente debieran re-
solverse con rapidez, ya fuese mediante el pago de una compensacién,

¢lintercambio de regalos o la celebracién de un banquete para conme-

morar el restablecimiento de las relaciones amistosas. Las disputas entre
dos linajes de la misma regién también podian solventarse mediante el
pago de una compensacién, pero (como veremos en los dos capitulos
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siguientes) el riesgo de recurrir a la violencia era mayor que si la dispyg,
se producia en el seno de un mismo linaje, ya que no habia tanta pye_
sién por parte de otro pueblo para que se llegara a un acuerdo.

La Gltima de las sociedades no estatales que compararé aqui sop log
nuer de Sudan (lamina 7), que ascendian a unas 200.000 personas (diyi.
didas en muchas tribus) cuando fueron estudiados por el antropdlog,
E.E. Evans-Pritchard en los afios treinta. De las cinco sociedades, esta ¢
la mas numerosa, la que presenta la preeminencia mas marcada de vig.
lencia formalizada y la Ginica con un lider politico reconocido oficigl.
mente, que recibe el nombre de «jefe con piel de leopardo». Los nuer g
sienten insultados con facilidad y, para resolver disputas en una aldea, Jes
parece admirable que se combata con palos hasta que un hombre regyl.
ta herido de gravedad o (normalmente) hasta que intervienen otros al.
deanos y separan a los contendientes.

El delito mas grave para los nuer es un asesinato, que desencaden;
una reyerta familiar: si X mata a 'Y, los parientes de este Gltimo estin
obligados a buscar venganza matando a X o a uno de sus familiares cer-
canos. Por ello, un asesinato no constituye solo una disputa entre ¢l
autor y la victima, sino también entre todos los parientes cercanos de
ambos, y entre toda su comunidad. Inmediatamente después de un cri-
men, el asesino, consciente de que es blanco de una venganza, busc
asilo’'en casa del jefe, donde es inmune a un ataque, pero sus enemigos
lo vigilan para arremeter con sus lanzas si comete el error de abandonar
su refugio. El jefe espera unas semanas a que se calmen los 4nimos (algo
similar a la demora, en este caso mis breve, de la muerte de Billy en
Nueva Guinea que he relatado antes) y después inicia las negociaciones
entre los familiares del asesino y de la victima. La compensaci6én habi-
tual por una muerte son entre 40 y 50 vacas. _

Sin embargo, es crucial comprender que un jefe nuer no posee

autoridad para gobernar, decidir las cuestiones de una disputa o impo-

ner una solucién. Por el contrario, es un simple mediador al que se re-
curre solo si ambas partes quieren llegar a un acuerdo y volver al estado
anterior de las cosas. El jefe recibe una propuesta de una parte, que la
otra suele rechazar. Al final, el jefe alienta a una parte a aceptar la oferta
de la otra, y la primera lo hace demostrando cierta renuencia, insistien-
do en que lo hace solo para honrar al lider. Es decir, el jefe ofrece una
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opcion djgna‘. para que se acepte un compromiso necesario por el bien
gl comunidad. No se puede tolerar una reyerta dentro de una aldea,

os dificil soportarla mucho tiempo entre poblaciones cercanas. Pero, a
mayor distancia entre los dos linajes implicados, mas dificil es resolver el
cnfrentamiento (ya que el deseo de restablecer las relaciones normales
¢s menor) y mis probable es que el asesinato inicial degenere en mas
violencia.

El jefe con piel de leopardo de los nuer también puede ser utiliza-
do para mediar en disputas menores, como los robos de ganado, que
una persona golpee a otra con un palo o que, tras un divorcio, la familia
dela novia no devuelva las vacas que recibié en concepto de dote en el
momento de la unién. Con todo, las disputas de los nuer no plantean
decisiones claras entre el bien y el mal. Si, por ejemplo, el enfrentamien-
to es por un robo de ganado, el ladrén no niega dicho robo, sino que lo
justifica osadamente invocando una cuenta pendiente: un robo de gana-
do previo por parte del propietario actual o sus familiares, o una deuda
(por ejemplo, en compensacién por un adulterio, por una lesién, por man-
tener relaciones sexuales con una chica soltera, por un divorcio, por un
presunto pago insuficiente o la no devolucién de una dote o por la
muerte de una mujer durante el parto que se considere responsabilidad
del marido). Del mismo modo que la compensacién nuer no contem-
pla el concepto-del bien y el mal, la parte afectada no lograri obtener su
compensacion a menos que esté dispuesta a emplear la fuerza y que se
tema que él y su familia recurran a la violencia si no quedan satisfechos.
Aligual que sucede con los fore, la autonomia o las medidas improvisa-
das constituyen la base de la resolucién de conflictos entre los nuer.

En comparacién con las otras cuatro sociedades no estatales co-
mentadas aqui, el papel de los jefes nuer es un primer paso hacia la re-
solucién de conflictos. Pero merece la pena recalcar las caracteristicas de
h resolucion estatal de conflictos que todavia estin ausentes entre los
uer, al igual que en la mayoria de las sociedades no estatales, con la
slvedad de las jefaturas bien afianzadas. El jefe nuer carece de autoridad
para resolver la disputa y es solo un mediador, una figura que sirve para
alvaguardar la dignidad y fomentar un periodo de apaciguamiento si
unbas partes asi lo desean, como sucedi con el papel de Yaghean en la
disputa entre la familia de Billy y el jefe de Malo. El jefe nuer no ejerce
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un monopolio sobre la fuerza, ni dispone de medio alguno para ap]jca: ]

la; las partes enfrentadas siguen siendo las Ginicas que pueden empleag),
El objetivo de la resolucién de conflictos entre los nuer no es discery,
el bien del mal, sino restablecer unas relaciones normales en una sogje.
dad en la que todo el mundo conoce a los demis o al menos sabe quig.
nes son, y en la que la persistencia de rencores entre dos miembyg
pone en peligro la estabilidad. Todas esas limitaciones de los jefes trih,.
les nuer cambian cuando nos encontramos con jefaturas mas populag
(como las de las grandes islas de la Polinesia y los sistemas gubernamep.
tales de los nativos americanos), cuyos jefes atesoran un poder politig,
v judicial auténtico, ejercen un monopolio sobre el uso de la fuerz,

representan posibles fases intermedias hacia los origenes del gobmmu
de Estado.

AUTORIDAD ESTATAL

Comparemos ahora esos sistemas no estatales para la resolucién de con-
flictos con los de los estados. Del mismo modo que los diversos sistemas
no estatales que he comentado difieren en ciertos rasgos, los estatales
comparten otros rasgos. en medio de su diversidad. Mis comentarios
sobre la resolucién estatal de conflictos estarin basados eminentemente
en el sistema que mejor conozco, el de Estados Unidoes, pero mencio-
naré algunas diferencias de otros sisternas estatales.

Tanto la resolucidn estatal de conflictos como la no estatal cuentan
con dos procedimientos alternativos: mecanismos para llegar a un
acuerdo mutuo entre las partes enfrentadas y, después (si esos mecanis-
mos fracasan), mecanismos para llegar a una solucién impugnada. En las
sociedades no estatales, la alternativa al proceso de cbmpensacién pana
alcanzar un acuerdo mutuo es una escalada de violencia (capitulos 3
y 4). Las sociedades no estatales carecen de mecanismos centrales de
signo formal para impedir que-los individuos insatisfechos intenten
cumplir sus objetivos por medios violentos. Puesto que un acto de vio-
lencia suele provocar otro, esta se intensifica y se convierte en una ame-
naza endémica para la paz en las sociedades no estatales. Por ello, una de
las prioridades de un gobierno de Estado efectivo es garantizar o al me-
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o5 MEJOTAT la seguridad publica impidiendo que los ciudadanos utili-
cen la fuerza entre ellos. Para mantener la paz y la seguridad internas, la
utoridad central del Estado se adjudica pricticamente un monopolio
wobre €l derecho a utilizar la fuerza de represalia: solo se permite al Es-
udo y 2 su policia (con causa suficiente) emplear medidas violentas
contra sus ciudadanos. Sin embargo, los estados si permiten a los ciuda-
janos el uso de la fuerza para defenderse: por ejemplo, si son atacados
primero, © si tienen motivos razonables para pensar que ellos o sus pro-
picdﬂdes corren un peligro grave e inminente.

A los ciudadanos se les disuade de recurrir a la violencia privada de
Jos maneras: por temor al poder superior del Estado y convenciéndolos
de que es innecesaria, ya que se ha instaurado un sistema de justicia
considerado imparcial (al menos en teoria) que les garantiza la seguri-
dad de su persona y sus propiedades, y calificando de malhechores y
castigando a quienes amenacen la seguridad de los demas. Si el Estado

| qumple esas tareas con eficacia, los ciudadanos agraviados pueden sentir

menos necesidad o ninguna de recurrir a la justicia personal, al estilo de
Nueva Guinea y los nuer. (Pero en lugares mas débiles donde los ciuda-
danos no confian en que el Estado vaya a responder eficientemente,
como la Paptia Nueva Guinea actual, es probable que conserven pricti-
cas tribales tradicionales de violencia privada.) Mantener la paz en una
sociedad es uno de los servicios mis importantes que puede prestar un
Estado. Ese servicio contribuye en gran medida a explicar la aparente
paradoja de que, desde la aparicién de los primeros gobiernos de Estado
en el Creciente Fértil hace unos 5.400 afios, la gente haya renunciado
mis 0. menos voluntariamente (no solo bajo coaccién) a parte de sus
libertades individuales, aceptado la autoridad de los gobiernos, pagando
impuestos y sustentado un estilo de vida cdmodo para los lideres y
autoridades del Estado.

Un ejemplo de la conducta que los gobiernos de Estado pretenden
mpedir a toda costa fue el caso de Ellie Nesler en la pequefia ciudad de
Jimestown, California, situada unos 150 kilémetros al este de San Fran-
dsco. Ellie (limina 35) era madre de William, de seis afios, a quien un
monitor llamado Daniel Driver presuntamente sometid a abusos sexua-
les en un campamento cristiano de verano. En una vista preliminar ce-
lbrada el 2 de abril de 1993, en la que Daniel fue acusado de abusar de
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William y otros tres nifios, Ellie dispard cinco balas a bocajarrg qug
impactaron en la cabeza del imputado y lo mataron en el actg. ESu
constituia una represalia: Ellie no estaba defendiendo a su hijo e u“
abuso en curso, ni de la posibilidad inminente de un abuso, sing que
estaba vengindose tras un presunto hecho. En su defensa, Ellie declyg
que su hijo estaba tan consternado por los abusos que vomitaba ¥ en
incapaz de testificar contra Daniel. Temia que este quedara libre Yo
tenia fe en un sistema de justicia ineficaz que habia permitido que
depredador sexual con un historial de conductas de esa indole anduyje.
ra suelto y siguiera cometiendo delitos.

El caso de Ellie motivé un debate nacional sobre el revanchismg
en el que sus defensores lo alabaron por impartir justicia y sus detracto.
res lo condenaron pdr ese mismo hecho. Cualquier padre entender|,
indignacién de Ellie y mostrari cierta simpatia hacia ella, y es probabje
que la mayoria de los progenitores de un nifio que haya padecido aby.
sos fantaseen con hacer exactamente lo mismo. Pero la opinién del e
tado de California era que solo él poseia autoridad para juzgar y casti-
gar al autor de los abusos y que (por comprensible que fuese la ira de
Ellie) el gobierno se desmoronaria si los ciudadanos se tomaban la jus-
ticia por su mano, tal como hizo Ellie. La madre fue juzgada y condena-
da por asesinato y cumplié 3 afios de un total de 10 antes de ser puesta
en libertad tras apelar alegando una mala praxis del jurado.

Por tanto, el objetivo primordial de la justicia estatal es mantenerh
estabilidad de la sociedad ofreciendo una alternativa obligatoria a la jus-
ticia por iniciativa propia. El resto de objetivos de la justicia del Estado
son secundarios a este. En particular, el Estado muestra un interés me-
nor o nulo en el objetivo primordial de la justicia en las sociedades no
estatales a pequefia escala: restablecer una relacién o no relacién pree-
xistente (por ejemplo, fomentando un intercambio de sentimientos)
entre partes enfrentadas que ya se conocian o sabian de la existencia de
la otra y que deben seguir manteniendo trato. De ahi que la resolucién
de conflictos no estatales no pueda considerarse un sistema de justicia
en el sentido estatal: es decir, un sistema para discernir entre el bien yel
mal conforme a las leyes de un Estado. Teniendo en cuenta esos objeti-
vos primordiales jqué similitudes guarda la manera de proceder de los
sistemas estatales y no estatales para la resolucién de conflictos?
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Uﬁ punto de partida es ser conscientes de que la justicia estatal se divi-
jeen dos sistemas, que a menudo emplean diferentes tribunales, jueces,
Jbogados ¥ organismos legales: la justicia penal y la justicia civil. La jus-
i Pcnal administra los deﬁtos contra las leyes de la nacién, punibles
pot parte del Estado. La justicia civil aborda los perjuicios no penales
ifligidos por un individuo (o grupo) a otro, y a su vez se subdivide en
Jos tipos de acciones: casos de incumplimiento de un contrato, que
quelen implicar asuntos monetarios; y casos de agravio, resultantes del
dafio causado a una persona o su propiedad por la accién de otra per-
(ona. La distinciéon que realiza el Estado entre acciones penales y civiles
¢s difusa en una sociedad no estatal, que dispone de normas sociales de
conducta entre los individuos, pero no de leyes codificadas que definan
os delitos contra una instituciéon formalmente definida como es el Es-
ndo. Un hecho que acentia esa indefinicién es que un dafio causado a
unindividuo probablemente afectard a otros, y a las sociedades de pe-
quenia envergadura le interesan mucho mas esos efectos en otras perso-
ms que 2 las sociedades estatales, como ejemplifica el caso que he rela-
udo, en el cual una banda lkung se veia afectada por las discusiones
entre un matrimonio infeliz e intervenia en ellas. (Imaginen que un
jiez de un tribunal de lo familiar en California tuviese que recabar tes-
fimonios sobre como afectaria el divorcio a todos los habitantes de la
dudad.) En Nueva Guinea se utiliza bisicamente el mismo sistema para
negociar una compensacion por el asesinato de una persona o la devo-
licién de una dote tras un divorcio y para juzgar los dafios que ha cau-
ado el cerdo de un individuo en el huerto del otro (respectivamente,
i delito, un caso de incumplimiento de contrato y un caso de agravio
enlos tribunales occidentales).

Empecemos cornparando los sistemas estatal y no estatal para las
dsputas civiles. Una similitud es que ambos utilizan a terceras partes
pra mediar, separar a los contendientes Y, de ese modo, fomentar un
fpaciguamiento. Esos intermediarios son negociadores experimentados
mo Yaghean, de Nueva Guinea, los jefes con piel de leopardo del
peblo nuer y los abogados de los tribunales estatales. De hecho, los
ttados cuentan con otros tipos de intermediarios al margen de los abo-
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gados: muchas disputas son dirimidas fuera del sistema judicia] por
ceras partes, tales como arbitros, mediadores y agentes de segurog, p,
a la fama que atesoran los estadounide;nses de ser litigiosos, la gran
yoria de las disputas civiles en Estados Unidos se resuelven fuery d-'m-
tribunales o antes de ir a juicio. Ciertas profesiones que consisten euju‘;
nimero reducido de miembros que monopolizan un recurso —cony
los pescadores de langostas de Maine, los ganaderos y los Comercjamé
de diamantes— acostumbran a solucionar ellos mismos las disputas én;
tre sus miembros sin la intervencién estatal. Solo si la negociacigy s
terceras partes es incapaz de encontrar una solucién aceptable para fy
partes implicadas recurren al método social, esto es, gestionar uny
disputa sin acuerdo mutuo: la violencia o la guerra en una sociedad p,
estatal y un juicio o sentencia formal en una sociedad estatal.

Otra similitud es que tanto las sociedades estatales como las ng g
tatales a menudo reparten la cifra que adeuda la parte infractora eny
muchos otros contribuyentes. En las sociedades estatales contratamy
polizas de seguros de automéviles y viviendas que sufragan los costes e

caso de que nuestro coche lesione a una persona o cause dafios a oty
vehiculo, o de que alguien resulte herido al caerse por las escaleras d;
nuestra casa que, por negligencia nuestra, estaban resbaladizas. Nosotrg
y muchos otros pagamos primas que permiten a la compafiia abom
esos costes, de modo que, en la prictica, otros titulares de pélizas com-
parten nuestra responsabilidad, y viceversa. Asimismo, en las socieda@e??:
no estatales, los familiares y otros miembros del clan comparten los pz
gos que adeuda un individuo: por ejemplo, Malo me contd que los
demas habitantes de su aldea habrian contribuido a la compensacin
por la muerte de Billy si él no hubiera trabajado para una empresa que
podia correr con los gastos. - ;

En las sociedades estatales, los casos civiles cuyo rumbo es muy si-
milar al de una negociaciéon de compensacién en Nueva Guinea son
disputas mercantiles entre varias partes que han mantenido una relacién
a largo plazo. Cuando surge un problema que esas partes no pueden
solventar por si solas, una de ellas puede enojarse y consultar con ui
abogado. (Eso es mucho miés probable en Estados Unidos que en Japdn
y otros paises.) Sobre todo en una relacién a largo plazo en la quela
confianza ha ido en aumento, las partes agraviadas consideran que st
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covechado de ellas o que han sido traicionadas, y se sienten in-

A

han 3P . ., .

o mis molestas que si la suya fuese una relacién «excepcional» (esto
i . s, .. Jm N
ol primer encuentro comercial). Al igual que en una negociacién de.
& ﬁlpensadén en Nueva Guinea, canalizar las conversaciones a través
c0

feun abogado atempera la disputa, sustituyendo (cabe esperar) las re-

| _iminaciones personales de las partes por las afirmaciones pausadas y
¢

onadas de los magistrados, lo cual reduce el riesgo de que las posi-

raZ! . . e s
qes enfrentadas se endurezcan. Cuando las partes tienen la posibili-

(10
’

| enten la motivacién de aceptar una solucién digna, como lés ocurre a
los papiies de la misma aldea o de poblaciones vecinas que seguirin

* acontrindose unos a otros el resto de su vida. No obstante, algunos

migos abogados me dicen que unas disculpas y una conclusién emoti-
aal estilo de Nueva Guinea son infrecuentes incluso en las disputas
omerciales, y que, normalmente, lo maximo que cabe esperar es una
disculpa programada fruto de una tictica resolutiva en una fase final. Si,
porel contrario, las partes mantienen una relacién comercial puntual y
10 esperan volver a tratar la una con la otra nunca més, su motivacién
pra alcanzar un acuerdo amistoso es menor (como ocurre con las
disputas en Nueva Guinea o el pueblo nuer cuando se trata de miem-
bos de tribus distantes), y aumenta el riesgo de que el desacuerdo se
omvierta en el equivalente estatal de una guerra: un juicio. Sin embar-
j?bflos juicios y las adjudicaciones son caros y sus resultados impredeci-
s, e incluso los contendientes que han realizado negocios puntual-
mente se sienten presionados a alcanzar un pacto.

Otro paralelismo entre la resolucién de conflictos estatal y no esta-
ulson las discrepancias internacionales entre estados (en oposicién a las

{liputas entre ciudadanos del mismo Estado). Aunque algunos conflic-

wactualmente se dirimen en el Tribunal Penal Internacional mediante
tuerdos entre los gobiernos implicados, otros se resuelven eminente-
mente a través de un planteamiento tradicional efectuado a gran escala:
tgociaciones directas o mediadas entre las partes, conscientes de que
ifracaso en las conversaciones puede poner en marcha el mecanismo
tgativo de la guerra. Algunos ejemplos destacados son la disputa que
tntuvieron en 1938 la Alemania de Hitler y Checoslovaquia por la
%ion fronteriza de los Sudetes, con una mayoria étnica alemana, que
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se resolvid gracias a la mediacién de Gran Bretafia y Francia (que T
sionaron a su aliado checo para que llegara a un acuerdo); y las diver
crisis europeas en los afios previos a la Primera Guerra Mundia], ¢, dls
ellas resueltas temporalmente mediante negociaciones, hasta que I pm'
vocada en 1914 por el asesinato del archiduque Francisco Femando
terminé en conflicto bélico.

Esos son algunos paralelismos entre la resolucidon de conflicegs m
estatal y la justicia civil del Estado. En cuanto a las diferencias, |y iy
basica es que, si un caso pasa de la fase de negociacién a un Juicio,
interés del Estado en el proceso legal no es una satisfaccién emocion
restablecer las buenas relaciones o fomentar una comprensién muty, o
los sentimientos entre las partes enfrentadas, aunque estas sean herp,
nos, conyuges separados, padres e hijos o vecinos que comparten uny
enorme inversion emocional y tal vez deban mantener un vinculg |
resto de su vida. Por supuesto, en muchos o la mayoria de los casos que
se dan en sociedades estatales populosas, consistentes en millones g;
ciudadanos que no se conocen, los implicados no mantenian una rely.
cién previa, no preveian ningn trato en el futuro y se han encontrad
de manera puntual por el hecho que ha motivado el caso: un clientey
un comerciante, dos conductores implicados en un accidente de trif.
co, un delincuente y una victima, etcétera. Sin embargo, el hecho sub-
yacente y el proceso judicial posterior generan un legado de sentimien-
tos en ambos desconocidos, y el Estado hace poco.o nada por aplacarles,

Por el contrario, en un juicio, el interés primordial del Estado e
determinar qué estd bien y qué esti mal (Iimina 16). Si en el caso inter-
viene un contrato, ;lo incumplié o no el acusado? Si se trata de un caso
de agravio, sfue negligente el acusado o fue al menos el autor de dicho
agravio? Notese el contraste entre la primera pregunta formulada porel
Estado y el caso de Malo y Billy. Los familiares del difunto aceptaron
que Malo no habia sido negligente, pero aun asi solicitaron compens-
cién, ya que el objetivo de ambas partes éra restablecer una relacion
anterior (en este caso, una no relacién anterior), y no discernir el bien
del mal. Ese rasgo del proceso de pacificacién que impera en Nuew
Guinea es aplicable a muchas otras sociedades tradicionales. Por ejem-
plo, segin Robert Yazzie, presidente del Tribunal Supremo de la Nacién
Navajo, una de las comunidades de nativos mas pobladas de Norteamé-
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m (El proceso occidental es una basqueda de lo que ocurrib y quién
o

Quién resultod hc:rido? :Cdmo se siente por ello? ;Qué se puede hacer
* parepatar el dafio?».

~ Una vez que el Estado ha resuelto ese primer paso para determinar
qd scusado es legglmente responsable en una disputa civil, procede a la
ggunda fase, que co-nsiste en calcular los dafios que el impgtado adeuda
e estima que ha incumplido el contrato o ha sido negligente o res-
Ponsable. El objetivo del cilculo es descrito como «desagraviar al de-
qundante», €sto es, en la medida de lo posible, devolverlo a la condicién
«ula que se habria encontrado si no se hubiese producido incumpli-
aiento 0 negligencia. Por ejemplo, supongamos que un vendedor ha
jrmado un contrato para ofrecer al comprador 100 pollos a 7 ddlares
ada uno, que el vendedor ha incumplido el contrato al no entregar los
pollos y que el comprador ha tenido que adquirir otros 100 ejemplares
110 dolares cada uno en el mercado libre, cosa que lo ha obligado a
wstar 300 ddlares mis de la cifra que figuraba en el contrato. En un
;uicio, se ordenaria al vendedor que abonara al comprador esos dafios
por valor de 300 délares, ademds de los costes en los que hubiera incu-
gido para cerrar el nuevo contrato y tal vez los intereses por la no
tilizacién de esos 300 dblares, lo cual devolveria al comprador (al me-
105 sobre el papel) a la posicién en la que se habria encontrado si el
endedor no hubiese incumplido el contrato. Asimismo, si se trata de
magravio, el ttibunal tratard de calcular los dafios, aunque es mas dificil
lcerlo en el caso de un perjuicio fisico o emocional a una persona que
mel de una propiedad. (Recuerdo a un amigo mio abogado que de-
fndfa a un propietario de una lancha motora cuya hélice le habia cer-
enado la pierna a un nadador anciano y que alegd ante el jurado que
dyalor del miembro arrancado era modesto por la avanzada edad de la
iitima y por la poca esperanza de vida que le quedaba incluso antes
klaccidente.) , ,

A simple vista, el cilculo de danos efectuado por el Estado parece
imilar a la compensacién negociada en Nueva Guinea o entre los nuer.
o eso no es necesariamente cierto. Mientras que la compensacién
tindar por algunos delitos en Nueva Guinea o el pueblo nuer (por
ftmplo, entre 40 y 50 vacas nuer por quitarle la vida a una persona)
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podria interpretarse como dafios y perjuicios, en otros casos la com
sacion no estatal se calcula en funcién de la cantidad que las parte

frentadas estipulen como base para dejar atras su dolor y retomar la b
lacién: por ejemplo, los cerdos y otras mercancias que mis amigos de‘h 3

aldea de Goti accedieron a pagar a los clanes que habian asesinady
padre de mi amigo Pius. '

DEFECTOS EN LA JUSTICIA CIVIL DEL EstADO

Los defectos de nuestro sistema estatal de justicia civil son debatidog a
profundidad por abogados, jueces, demandantes y acusados por igy,
Las imperfecciones del sistema estadounidense son mas o menos marg.
das en otras sociedades estatales. Un problema es que la resolucién ¢
conflictos civiles en los tribunales suele llevar mucho tiempo, a menud,
hasta cinco afios, ya que los casos penales tienen preferencia sobre |y
civiles, y es posible que se reasigne a un juez del tribunal civil para qu
se encargue de los casos penales. Por ejemplo, cuando redactaba ese
parrafo, en el condado de Riverside, al este de Los Angeles, mi ciudad
natal, no estaban juzgindose casos civiles debido a la acumulacién de
casos penales. Eso significa cinco afios de irresolucién, vivir en el limbo
y un tormento emocional si lo comparamos con los cinco dias que lle-
" v6 solucionar el caso de la muerte accidental de Billy a manos de Mal,
(Sin embargo, la guerra de clanes que podria haberse desencadenadosi
dicho caso no se hubiese resuelto mediante negociaciones podria haber
durado mucho mis de un lustro.) )
Un segundo defecto de la justicia civil en Estados Unidos es que,

en la mayoria de los casos, no exige a la parte perdedora que abone lis
costas del abogado de la parte ganadora, a menos que se haya especifi
cado desde el principio en el contrato que ha motivado la disputa. Ese
defecto, segtin se suele argumentar, genera una asimetria que favoreces

DEFECTOS EN LA JUSTICIA CIVIL DEL ESTADO

~adoptan ticticas de demora y presentan interminables pruebas para
ﬂ:otar econémicamente a la otra parte. Es ilégico que en Estados Uni-
sl objetivo de la justicia civil sea satisfacer a la parte agraviada pero
e o 5¢ exija al perdedor que pague la minuta del abogado contrario.
fn cambio, los sistemas legales en Gran Bretafia y otros paises si requie-
cen que €l perdedor abone al menos parte de las costas del ganador.

El otro.defecto de la justicia civil del Estado es el mis relevante:
que en ella priman los dafios, y la compensacién emocional y la recon-
liacién son secundarias o irrelevantes. En las disputas civiles que en-
fentan 2 desconocidos que nunca mis volverin a verse (por ejemplo,
dos Peréonas cuyos coches han colisionado), a veces se podria hacer
Jgo para fomentar la compensaciéon emocional y evitar un legado de
iresolucién de por vida, aunque consistiese solo en brindar a ambas
partes 1 oportunidad (si lo aceptan) de airear sus sentimientos y perci-
hise como seres humanos con sus propias motivaciones y sufrimientos.
fllo es posible incluso en circunstancias tan extremas como cuando una
¢ las partes ha asesinado a un familiar cercano de la otra. Fue mejor
que la ausencia absoluta de un intercambio emocional lo que sucedi6
wtre Gideon y el padre de Billy, o entre el senador Edward Kennedy y
s padres de Mary Jo Kopechne, cuando Kennedy, por iniciativa pro-
i, tuvo la valentia de visitar y mirar a la cara a los padres cuya hija
lubia fallecido a causa de su enorme negligencia.

- Lo peor de todo son los innumerables casos civiles en los que las
prtes de una disputa potencialmente mantendran una relacién conti-
mada, en especial las parejas con hijos que inician procesos de divorcio,
bshermanos involucrados en disputas hereditarias, los socios comercia-
ksy los vecinos. Lejos de resolver sus sentimientos, los procesos legales
uelen empeorarlos atin mas. Todos conocemos a contendientes cuya
thcion se ha envenenado para el resto de su vida por su experiencia en

|bstribunales. En la que es tan solo la tltima de una larga lista de histo-

la parte mis adinerada (ya sea el demandante o el demandado) y some-
te a presién al demandante menos acomodado, que acepta una com-
pensacién inferior a la pérdida real, y al acusado con menos posibilida-
des econdémicas, que accede a pagar por una reclamacién frivola, Ello
obedece a que las partes adineradas amenazan con.un litigio muy co5-
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tis similares que han vivido algunas personas conocidas, un amigo in-
imo y su hermana fueron citados por un caso de herencias entre su
trmano y su padre, que se habian denunciado mutuamente. La amar-
i que dejé aquel proceso judicial fue tal que mi amigo y su hermana
insido demandados por su madrastra y ambos esperan no volver a ver
Jitotro hermano en la vida.
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Un argumento que se suele proponer para mitigar este defect | :
nuestra justicia civil es realizar un mayor uso de los programas de o
diacién. Existen, y a menudo resultan ftiles. Pero no disponemg,
suficientes mediadores y jueces de familia, nuestros mediadores ng ok
seen una formacién adecuada y nuestros tribunales de familia Careéeﬁx :
de personal y de financiacién suficientes. A consecuencia de ello, | £
parejas que se divorcian a menudo acaban hablando solo a través de sty
abogados. Una persona que haya visitado repetidamente un tribun,] de
familia sabe que la escena puede ser horrenda. Las partes enfrentadas ak
un caso de divorcio, sus abogados y sus hijos pueden verse Ob]igados]i 1
esperar en la misma sala, junto a contendientes de casos de herengi |
Para mediar con efectividad, lo primordial es que las partes se sienty )
coémodas, algo imposible si llevan horas observindose en la misma g §
de espera. Los nifios se ven atrapados en las discusiones entre los padry ]
que se hallan en proceso de divorcio.

Un juez puede y con frecuencia pide a las partes que participen g
un simulacro de audiencia de conciliacién antes de permitir que el cag
llegue a juicio. Pero un mediador necesita tiempo y destreza para que
una mediacién o audiencia de conciliacién funcionen. La mediacién;
menudo requiere mucho mas tiempo del que se permite para um|
audiencia obligatoria de conciliacién. Aunque las partes involucrady {
en la disputa no vayan a mantener relacién nunca mis, una mediacién L
satisfactoria disminuiria las futuras cargas para el sistema judicial; li
resultantes de que las partes incurran en los gastos de un juicio, de que
no estén satisfechas con la decisién y regresen con mis quejas o de queno

lleguen a un acuerdo hasta haber mantenido un largo y costoso enfren-
tamiento. ' '

TR

Si nuestras sociedades estatales invirtieran méis en mediaci6n y jue-
ces de familia, es posible que muchos casos de divorcio y herencias s¢
resolvieran de manera mis econémica y con menos acritud y mis rap &
dez, ya que es probable que el gasto extra, la energia emocional y ¢ §
tiempo necesarios para la mediacién sean menores que el gasto extralif
energia y el tiempo necesarios para unos amargos procedimientos jud-
ciales en ausencia de la mediacién. Las parejas que se divorcien y pue-
dan permitirselo tienen la opcién de obtener esas ventajas renunciando £
al sistema de tribunales de familia y contratando a jueces ya retirado
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ara que solventen el conflicto. El juez jubilado celebra un pseudojui-
§i6 y solicita una elevada tarifa horaria, que quedaria en nada si la comn-
aramos con varias semanas de minutas de un abogado. El juez esta alli

ara sacar adelante un pacto para todo el mundo y no tiene tanta prisa
como los jueces de los tribunales de familia. La vista se programa de

qanera predecible: las partes saben que se celebrari a cierta hora y no es

pecesario que S€ personen horas antes porque ignoran si el juez se de-

[orari por Otras causas pendientes, como suele suceder en los casos de

divorcio.
No quiero otorgar una relevancia excesiva a la mediaciéon o insi-

nuar que es la panacea, ya que también plantea numerosos inconve-
nientes. El resultado puede quedar en secreto y, por tanto, no sentar un
precedente judicial o satisfacer un propésito educativo mas general. Las
partes en litigio que aceptan la mediacién saben que, en caso de que
esta fracase, el caso se dirimird conforme a los criterios habituales del
bien, el mal, la culpabilidad y la responsabilidad legales, de modo que
los mediadores no tienen libertad absoluta para adoptar criterios dife-
rentes. Muchas partes enfrentadas quieren que su caso sea visto en un
tribunal, no desean la mediacién y no les gusta que las presionen o las
obliguen a mediar.

Por ejemplo, en un célebre caso basado en un incidente acontecido
en Nueva York el 22 de diciembre de 1984, un hombre llamado Bern-
hard Goetz se topd con cuatro jdvenes a los que tomé por atracadores.
Goetz sacd una pistola, les dispard a los cuatro, presuntamente en defen-
sa propia, y fue condenado por un gran jurado por intento de asesinato.
Su caso provocd un acalorado y divergente debate ciudadano; algunos
lo alababan por tener el valor de tomar represalias, mientras que otros lo
condenaban por excederse y tomarse la justicia por su mano. Mas tarde
salié a la luz la verdad: Goetz habfa sido atracado cuatro afios antes por
tres jovenes que lo persiguieron y lo golpearon con dureza. Cuando
uno de los asaltantes fue detenido, el astuto malhechor presentd una
demanda en la que aseguraba que habia sido atacado por Goetz. Por
ello, el tribunal invitd a este a una vista de mediacién con el atracador.
Goetz decliné la invitacién, y jamas le fue notificado que el asaltante
habia sido encarcelado tras cometer otro atraco. Goetz decidié com-
prarse una pistola, ya que habia perdido la fe en un sistema legal que
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solo parecia ofrecer mediacién entre los atracadores y sus vict .
bien el caso de Goetz es inusual, es tristemente cierto que nuestrgg
bunales estin tan sobrecargados que, con frecuencia, proponen y q
nan la mediacién a partes que se oponen insistentemente a que g,
sea sometido a dicho proceso. Pero esos hechos no deben hacerngg o
der de vista el valor potencial de la mediacién en muchos casog
escasa inversion que realizamos en esa via.

Concluiré estas observaciones sobre la mediacién y el desagm'
emocional citando unos comentarios sobre los pros y los contras g,
zados por un abogado y compafiero, el profesor Mark Grady, de |, hE
cultad de Derecho de la UCLA: «Mucha gente argumenta que nué
asunto del Estado intervenir en relaciones personales y sentimjenﬁ '
dafiados. Afirman que solo un “estado nifiera” se ocuparia de esa tapg
y que el hecho de que un Estado intente reparar relaciones personales:
sentimientos dafiados constituye una amenaza para la libertad. Tambig &
aducen que obligar a las personas a solventar sus diferencias con malhc‘l
chores infringe su libertad. Por el contrario, las victimas deberian tene
derecho a que el Estado juzgue a sus adversarios y, una vez obtenidod £
veredicto, distanciarse de aquellos que les han causado algtin dafio,

»Una respuesta es que los estados mantienen unos costosos siste- fi
mas de justicia que cumplen unos propdsitos muy evolucionadosyy :
caracteristicos en sociedades masificadas en las que no se habla &entéé; i

frente. No obstante, podemos aprender algo valioso de los papes i &

poner en peligro los objetivos caracteristicos de nuestros sistemas judi
ciales. Una vez que el Estado obtiene la jurisdiccién sobre un litigio §
incurre en un coste para resolverlo. ;Por qué no brindar a las partes 1
implicadas al menos la opcién de solventar el pleito tanto en un nivl

personal como legal? Nadie deberia exigir a los contendientes que se B
procuren unos sistemas de mediacién que el Estado podria ofrecerlesj §
los sistemas no reemplazarian necesariamente los procedimientos habff;
tuales de enjuiciamiento a menos que las partes aceptaran que deben
hacerlo. Por el contrario, los sistemas de mediacién serfan un comple-
mento y un posible sustituto para un sistema legal més formal, que ¢
guiria estando en vigor. No habria nada de malo en ofrecer a la gcnf"'
esa posibilidad, y podria resultar muy beneficioso. El peligro, que ilust
muy bien el sistema de Nueva Guinea, es que podria coaccionarse ali
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nte para que aceptara la mediacién en circunstancias que BULApTSmE-
t o dignidad ¥ libertad y que podrian acrecentar incluso la injus-
aral;‘l erjuicio original. El sistema reformado deberia constituir una
;:cf:icfn contra ésos abusos, pero la posibilidad de dichos abusos no
a5 aﬁéﬂ para negar que un perjuicio humanor pueda ser resuelto en un
ambién humano».

ju"sncm PENAL DEL ESTADO

Una vez comparados los sistemas de resolucién de conflictos estatal y
o estatal con respecto a la justicia civil, pasemos a la justicia penal.
Aqui nos encontramos de inmgdiato con dos diferencias basicas entre
Jos sistemas estales y no estatales. En primer lugar, la justicia penal estatal
castiga delitos conforme a las leyes del Estado. El prop&sito del_ castigo
impartido por el Estado es fomentar la obediencia de las leyes y mante-
ner la paz en su territorio. Una condena de circel impuesta al delin-
cuente por el Estado no compensa ni pretende compensar a la victima
por sus lesiones. En segundo lugar, a consecuencia de ello, la justicia
civil y la justicia penal del Estado son sistemas independientes, al con-
trario que en las sociedades no estatales, que por lo comiin pretenden
compensar a individuos o grupos por los dafios sufridos, con indepen-
dencia de si esos dafios serian considerados un delito, un agravio o un
incumplimiento de contrato en una sociedad estatal.

Al igual que sucede en un caso civil en un Estado, un caso penal se
desarrolla en dos fases. En la primera, el tribunal evalia si el acusado es
culpable de uno o mais cargos. Eso parece blanco o negro y pedir una
respuesta de «si o no». En la prictica, la decisién no es tan absoluta, ya
que puede haber cargos alternativos que difieran en gravedad: un cri-
minal puede ser declarado culpable de asesinato con premeditacién, de
asesinato de un agente de policia de servicio, de asesinato-durante un
intento de secuestro, de asesinato en un acto espontineo de pasién, de
asesinato por creer sincera aunque irracionalmente que la victima supo-

. nia un peligro inminente y grave para él o de asesinato en un acto de

locura transitoria o en condiciones de responsabilidad reducida, lo cual
conllevarfa diferentes castigos. En realidad, muchos casos penales se re-
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suelven mediante un acuerdo entre el acusado y el demandante ang :
llegar a juicio. Pero, si llega a juicio, la acusacién sigue requiriendg,
veredicto de culpabilidad o no culpabilidad: Ellie Nesler fue hally
culpable de matar a Daniel Driver, aunque su motivo, que era ven
los abusos que habia sufrido su hijo, le granjearon la simpatia de
parte de la ciudadania. En cambio, en las sociedades no estatales, "
lesién infligida suele verse como algo difuso: si, lo maté, Pero esghy
Justificado porque practicé la brujeria con mi hijo, o su primo maté%
mi tio paterno, o su cerdo estroped mi huerta y se negé a pagar los g, £
fios, asi que no debo a sus familiares ninguna compensacién o les debo '
una mas baja. (Pero circunstancias mitigadoras similares son muy reI:g
vantes en el momento de la sentencia de un juicio penal en Occidenééj :
Si el acusado es hallado culpable de un delito, el Estado procedc’;;‘; 1
la segunda fase, en la que impone un castigo, como una condeng d... :
carcel. Los castigos cumplen tres objetivos, en los cuales el énfasis relag.
vo difiere entre distintos sistemas nacionales de justicia: disuasién, repté;-
salia y rehabilitacién. Esos tres objetivos se distinguen del Propésity
esencial de la resolucién de conflictos no estatal, esto es, compensara}
victima. Aunque Daniel Driver hubiese sido condenado a ir a la c;’ur.e!; ,

ello no habria compensado a Ellie Nesler y a su hijo por el traumade §
los abusos sexuales. ;
Uno de los objetivos primordiales del castigo por cometer un de]f‘ 1
to es la disuasién: evitar que otros ciudadanos incumplan las leyes &l g
Estado y generen més victimas. Los deseos de la victima actual y sus
parientes, o del delincuente y sus familiares, son en buena medida irrele- £
vantes. El castigo pretende cumplir esa finalidad del Estado como repre- £
sentante del resto de los cindadanos. A lo sumo, la victima, el delincuen- £
te y sus familiares y amigos pueden dirigirse al juez en el momento de |
la condena y expresar su deseo sobre la misma, pero el magistrado es i

bre de ignorarlos. “f
Esos deseos independientes del Estado y de Ia victima quedan ilus-
trados en un caso penal muy publicitado que presenté el estado de §
California. El director de cine Rooman Polanski fue acusado de drogar,
-violar y sodomizar a una nifia de 13 afios (Samantha Geimer) en 1971, §
y al aflo siguiente fue declarado culpable de haber mantenido relacionés-_

sexuales con una menor, pero huyé a Europa antes de que pudiera st £

134

- encarcelen. Ha

JUSTICIA PENAL DEL ESTADO

; oL victima de Polanski, que ahora es una mujer de mis de
cond! ;

.4.0 = s, dice que le ha perdonacio y no quiere que lo condenen ni lo
A a H

presentado una declaracién en los tribunales en la que
ide que €l caso sea sobreseido. Aunqu(‘a 3 primera vista nos puede re-
qltar paradéjico que el estado d? Cahforma f:ntjente encarcelar a un
Jelincuente contra el deseo exphc1Fo de su v1ct1.ma,llas PN pary
pacetlo fueron expuestas con rotundidad en un editorial publicado por
Los Angeles Times: «El proceso contra Polanski no fue iniciado para satis-
facer su deseo de justicia o su necesidad [de la victima] de concluir el
asunto. Fue emprendido por el estado de California en nombre del
pueblo de California. Que Gelmer- ya no le guarde rencor a Polanski no
significa que 1o constituya un peligro permanente para otros. [...] Los
delitos no solo se cometen contra individuos, sino contra la comunidad.
[..] La gente acusada de delitos graves debe ser apresada y juzgada y, en
caso de ser condenada, debe cumplir la sentencia».

Un segundo objetivo del castigo, al margen de la disuasion, es la
represalia, permitir que el Estado proclame: «Nosotros, el Estado, casti-
gamos al delincuente para que usted, la victima, no tenga excusa para
intentar infligir el castigo usted misma». Por razones muy debatidas, los
indices de encarcelamiento son mas elevados y los castigos mas severos
en Estados Unidos que en otros paises occidentales. Estados Unidos es
el tinico pais occidental que todavia aplica la pena de muerte. Mi pais a
menudo impone largas condenas de cércel o incluso la cadena perpetua,
que en Alemania esti reservada para los crimenes més atroces (por
ejemplo, el peor caso de asesinatos en serie en la Alemania de posgue-
tra, en el que una enfermera fue acusada de matar a 28 pacientes en un
hospital _inyectindoles mezclas letales de medicamentos). Aunque las
condenas prolongadas en Estados Unidos tradicionalmente han estado
reservadas a delitos graves, la politica de «a la tercera va la vencida» que
ha adoptado el estado de California exige a los jueces que impongan
largas condenas a los individuos que hayan cometido un tercer delito
tras dos faltas graves, aunque la tercera sea tan leve como el robo de una
pizza. A consecuencia de ello, el dinero que gasta California en su red
de prisiones se aproxima a la inversién que realiza en educacién supe-
Tior en sus universidades. Los californianos que se oponen a esta adju-
dicacion presupuestaria no solo lo consideran una revocacién de las
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prioridades humanas, sino también una mala politica econémic
mentan que los tan publicitados problemas econémicos de Calify
podrian verse atenuados si se gastara menos dinero en mantener aéﬂ :
encerrada mucho tiempo por delitos menores y se invirtiery mi;
rehabilitarlos y ofrecerles ripidamente un empleo productivo, addl
de gastar mis en la edu(_:acién de los californianos no encarceladog
que pudieran ocupar puestos con unos salarios altos. No esti clarg .
esos castigos severos en Estados Unidos sean eficaces para fomep
disuasién.
El otro objetivo del castigo a los delincuentes es rehabilitarlost,
que puedan reintegrarse, retomar una vida normal y realizar uny apg
tacion econdmica a la sociedad en lugar de imponerle un enorme gm
monetario como internos de nuestra costosa red de prisiones. La repy
bilitacién, y no la represalia, es el elemento fundamental del plange,

miento europeo para el castigo a los delincuentes. Por ejemplo, un uj- ‘

1B
=

bunal alemén prohibié la emisién de un documental que describia cg £
precisién el papel de un delincuente en un célebre crimen, ya queg §
-l

derechp del delincuente a demostrar su rehabilitacién y a tener la posi-
bilidad de emprender un retorno saludable a la sociedad tras cumplj:i%
condena era considerado incluso mas sagrado que la libertad de exp'i'r
sién o el derecho de la ciudadania a estar informada. ;R efleja esta pers-

pectiva una mayor preocupacién de los europeos por la dignidad hu £
mana, la educacién y la compasién y un interés menor por la re‘presa:ﬁg?‘ b
del Antiguo Testamento y la libertad de expresién en comparacién con £
Estados Unidos? ;Y hasta qué punto es eficaz la rehabilitacién? Po §

ejemplo, su validez parece limitada en el caso de los pedéfilos. if

=
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Hasta el momento, en nuestras observaciones sobre el propésito dd:
castigo penal del Estado no se han mencionado los objetivos primor
diales _de la justicia civil estatal (desagraviar a la parte afectada) y lare
lucién de conflictos no estatal (restablecer relaciones y lograr una sa
faccién emocional). Ambos objetivos, que abordan las necesidades de

’ % . . . s . L A’
victima de un delito, no son las aspiraciones miximas dé nuestro sistemi
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cia penal, aunque existan algunas disposiciones en ese sentido.
de aportar testimonios ttiles para condenar a un acusado, es
- que en el momento de la sentencia se permita a la victima o a

" pmiliares dirigirse al tribunal en presencia del delincuente y descri-

¢l impacto emocional de sus actos. En cuanto al desagravio de la
el s 4
existen algunos fondos de compensacion estatales, pero nor-

Por ejemplo, el caso mas publicitado en la historia reciente de Es-

gd Unidos fue el juicio a la ex estrella del fatbol O.]. Simpson por el

e su esposa Nicole y su amigo Ron Goldman.Tras un juicio
longd ocho meses, Simpson fue hallado no culpable. Pero las

ombre de los hijos ‘de este y de Nicole y de sus respectivas familias,
donde lograron (pero tuvieron poco éxito a la hora de cobrar) un vere-

~dicto que ascendia a unos 43 millones de ddlares. Por desgracia, los ca-

<0 en los que se obtiene una compensacién por un proceso civil son
gxccpcionales, ya que la mayoria de los delincuentes no son ricos ni

poseen activos importantes que puedan aportar. En las sociedades tradi-
cionales, las posibilidades que tiene la victima de obtener una compen-

sacion son mayores gracias a la filosofia tradicional de la responsabilidad
colectiva: como en el caso de Malo, no solo el autor, sino también sus
familiares, los miembros de su clan y sus socios, estan obligados a pagar

una compensacion. Por el contrario, la sociedad estadounidense pone

énfasis en la responsabilidad individual por encima de la colectiva. En
Nueva Guinea, si mi primo es abandonado por su esposa, yo exigiria

; 'éqn rotundidad al clan de esta la devolucién del porcentaje de su dote

que aboné para adquirirla; como estadounidense, me alegro de no com-
partir la responsabilidad del éxito de los matrimonios de mis primos.
- Una opcidén prometedora para alcanzar una satisfaccién emocional

~en algunos casos, tanto para un delincuente que no haya sido condena-
~do a muerte como para la victima superviviente o el pariente mis cer-
ano del difunto, es un programa denominado justicia reparadora. Esta

5 . . . .
e el crimen como un delito contra la victima o la comunidad, y tam-

_ bién contra el Estado; retine a delincuente y victima para que hablen

ectamente (siempre y cuando ambos estén dispuestos a hacerlo) en

lugar de separarlos y hacer que los abogados hablen por ellos; asimismo,
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alienta a los delincuentes a aceptar su responsabilidad v a las Victiy,
expresar como se han visto afectadas, en lugar de disuadir esas Manjfs,
taciones o brindarles pocas oportunidades. El delincuente y la vicg
(o el familiar de esta) se refinen en presencia de un mediador profeg,
nal, que estipula unas normas, por ejemplo, no interrumpir ni ug
un lenguaje ofensivo. La victima y el delincuente se sientan ﬁente.;‘:
frente, se miran a los ojos y se turnan para relatarse historias de sy vida
y expresar sus sentimientos, sus motivaciones y el efecto que ha tep al
el delito en su vida posterior. El delincuente obtiene una visién descy. £
nada del dafio que ha causado; la victima ve al dehncuente como Hnséf.
humano con una historia y unas motivaciones, y no como un mong. |
truo incomprensible; y el malhechor puede llegar a atar los cabos de su
historia y comprender qué lo llevé por el camino de la delincuencis

Por ejemplo, uno de esos encuentros en California unié a Patgy
O’Reilly, una viuda de 41 afios, y su hermana, Mary, con Mike Albegt.
son, un prisionero de 49 afios. Mike estaba cumpliendo una condena dg
14 afos de carcel por matar a Danny, el marido de Patty, dos afios antes
Mike arrollé a Danny con su camién mientras este Gltimo circulabaep
bicicleta. Durante cuatro horas, Patty le expuso a Mike $us sentimientos
iniciales de odio y detalles de las tiltimas palabras que le dedicé su ma-
rido, y le explicé que ella y sus dos hijas pequefias conocieron la noticia |
de Danny a través de un ayudante del sheriff y que todavia recordabas §
diario a su marido por cosas triviales como escuchar una cancién porh
radio o ver a un ciclista. Mike le hablé de los abusos sexuales a los que
lo sometia su padre y de su adiccién a las drogas; le contd que se habfa
fracturado la espalda, que la noche del homicidio se habia quedado sin
analggsicos, que llamé a su novia y fue rechazado, que se dirigié borrn-
cho al hospital y que vio a un ciclista. Asimismo, confesé que era posi-
ble que arrollara a Danny a propésito por la ira que sentia hacia su pa-
dre, que lo habia violado en repetidas ocasiones, y hacia su madre, que
no lo habia impedido. Al término de las cuatro horas, Patty resumi6 ¢l
proceso diciendo: «Perdonar es dificil, pero no hacerlo atin lo es mis.
Durante la semana siguiente se sinti6 liberada y fortalecida por haber
visto que, al otro lado de la mesa, el asesino de su marido era conscien-
te de la devastacién que habia causado. A partir de entonces, Mike st
sintié en ocasiones consumido, deprimido y animado por el deseo de
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de conocerlo y perdonarlo. Conservaba en su mesita de noche
de Siobhan, la hija de Patty: «Querido Sr. Albertson, hoy es
e 2gosto Y el 1 de septiembre cumpliré 10 afios. Solo quiero que

Patty

16 d
sepa

asar A :
B Esos programas de justicia reparadora han funcionado desde hace

45 de 20 afios en Australia, Canada, Nueva Zelanda y el Reino Unido,
m ; 5
y en diversos estados de Estados Unidos. Todavia se plantean numerosas

que le perdono. Todavia echo de menos a mi padre, creo que me
4 toda la vida. Espero que esté usted bien. Adids. Siobhan».

dudas, por ejemplo, en torno a si en la reunién solo deben participar e%
delincuente y la victima o también los familiares, amigos y profesc.)fes; si
debe producirse en una fase temprana (poco después de la detenmgn) 0
urdia (en la circel, como es el caso de Patty y Mike); y si se aprecia un
esfuerzo de restitucién por parte del delincuente a la victima. Existen
muchas crénicas anecddticas sobre los desenlaces, y pruebas que asignan
aleatoriamente a los delincuentes a uno de los diversos programas alter-
nativos o a un grupo de control sin tales programas, y que luego eva-
ltan los resultados mediante estadisticas. Los resultados favorables de
analisis estadisticos acumulativos realizados por algunos programas in-
cluyen un niimero mis reducido de delitos cometidos por el condena-
do, delitos menos graves en caso de ser cometidos, una atenuacién de
los sentimientos de ira y temor de la victima y un incremento de su
sensacién de seguridad y desagravio. Como cabria esperar, se obtienen
mejores resultados en los casos en que el delincuente estd dispuesto a
conocer a la victima, en los que participa activamente en la reunidén y
en los que se da cuenta del dafio que ha causado que en aquellos en los
que el delincuente participa a regafiadientes en una reunién ordenada
por los tribunales. ,

Naturalmente, la justicia reparadora no es la panacea para todos los
delincuentes y las victimas. Requiere un coordinador profesional. Algu-
nos delincuentes no muestran arrepentimiento, y algunas victimas se
sentirian traumatizadas en lugar de ayudadas al revivir los hechos en
presencia del delincuente. La justicia reparadora es mejor como auxiliar

yno como sustituto de nuestro sistema de justicia penal. Pero es pro-
metedora.
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VENTAJAS Y SU PRECIO

¢Qué conclusiones podemos extraer de esas comparaciones entre [, T
solucién de conflictos en estados y sociedades a pequefia escala? Por
lado, en este Ambito de la resolucién de conflictos, como en los Otrgs
que trataré en capitulos posteriores de este libro, no debemos idealigy; -
con ingenuidad a las sociedades a pequefia escala, verlas como algo um%
formemente admirable, sobredimensionar sus ventajas y castigar al go-_'f :
bierno estatal por considerarlo, en el mejor de los casos, un mal nemasaé‘-ﬁ
rio. Por otro lado, muchas sociedades a pequefia escala poseen algungf
caracteristicas que podriamos incorporar de manera provechosa a nueg. 3
tras sociedades estatales. :
Para empezar, permitanme evitar malentendidos y reiterar quel; .
resolucién de conflictos, incluso en los estados industiiales moderngs
ya contempla algunos dmbitos que utilizan mecanismos propios de lgsl’
tribus. Cuando tenemos una disputa con un comerciante; la mayoria ng '.
contratamos enseguida a un abogado o presentamos una denuncia; em-
pezamos hablando y negociando con él, y puede que incluso le pida--
mos a un amigo que se ponga en contacto con el comerciante en nues-
tro nombre si nos sentimos demasiado enojados o indefensos. Ya he
mencionado a los numerosos profesionales y grupos de las sociedades §
industriales que cuentan con procesos cotidianos para la resolucién de
conflictos. En zonas rurales y otros enclaves pequefios en los que todo
el mundo se conoce y espera que las relaciones sean para toda la vida,la |
motivacién y la presién para resolver las disputas informalmente son :
marcadas. Incluso cuando recurrimos a abogados, algunos contendien-
tes que esperan una relacién continuada —como los padres en proceso |
de divorcio o los socios u homélogos en los negocios— acaban utili-
zandolos para restablecer una relacién no hostil. Muchos eétados, al
margen de Paptia Nueva Guinea, son lo bastante nuevos o débiles como §
para que gran parte de la sociedad siga funcionando segiin sus costum- :
bres tradicionales. C o |
Con ello como telén de fondo, identifiquemos ahora tres ventajis
inherentes a la justicia estatal cuando funciona con eficacia. En primcf,"- ‘
lugar, un problema fundamental de casi todas las sociedades a pequcﬁﬂ...};-
escala es que, debido a que carecen de una autoridad politica central
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erejerza un monopolio sobre la fuerza compensatoria, no pueden
ue, ) . Ry ,
que los miembros recalcitrantes perjudiquen a-otros, ni tampo-

o evitar que los miembros agraviados se tomen la justicia por su mano
c

traten de conseguir sus metas por medio de la violencia. Pero la vio-

Jencia invita represalias. Como veremos en los dos capitulos siguie?—ltes,
gran parte de las sociedades a pequefia escala se ven atrapadas en ciclos
Je violencia y guerra. Los gobiernos estatales y las jefaturas fuertes pres-
tan U €NOrme servicio al romper esos ciclos y reafirmar el monopolio
de la fuerza. Por supuesto, no digo que cualquier Estado sea absoluta-
mente competente a la hora de impedir la violencia, y reconozco que,
en desigual medida, la emplean contra sus ciudadanos. Me refiero a que,
cuanto mis eficaz es el control ejercido por el Estado, més lirnitada es la
violencia no estatal. :

Esa es una ventaja inherente del gobierno de Estado,y uno de los
principales motivos por los que las grandes sociedades en las que los des-
conocidos se encuentran peridédicamente suelen desarrollar jefes fuertes
y,més tarde, un gobierno estatal. Siempre que sintamos la inclinacion de
2dmirar la resolucién de conflictos en las sociedades a pequefia escala,
debemos recordar que consiste en dos vertientes, de las cuales una es
una admirable negociacién pacifica y la otra la violencia y la guerra,
ambas deplorables. La resolucién de conflictos estatal también presenta
dos vertientes. Una de ellas es la negociacién pacifica, pero la contro-
vertida segunda vertiente del Estado es simplemente un juicio. Incluso
el juicio mis terrible es preferible a una guerra civil o un ciclo de asesi-
natos por venganza. Ese hecho puede hacer que los miembros de las
sociedades a pequeria escala estén mis dispuestos que los de las socieda-
des estatales a resolver sus disputas por medio de una negociacién y a
centrar dichas negociaciones en el equilibrio emocional y el restableci-
miento de las relaciones, y no en la reivindicacién de derechos.

Una segunda ventaja o ventaja potencial de la justicia administrada
por el Estado respecto de la justicia tradicional auténoma tiene que ver
con las relaciones de poder. Un contendiente que pertenezca a una
sociedad a pequefia escala debe tener aliados si pretende que su posi-
cion negociadora sea creible y si realmente quiere recibir ese ganado
que el jefe con piel de leopardo nuer ha propuesto como compensa-

Gi6n adecuada. Esto me recuerda un influyente articulo sobre la justicia
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de Estado en Occidente, titulado «Negociar a la sombra de I leyy |
cual significa que la mediacién en los estados se produce teniendo‘ 5
cuenta que ambas partes saben que, en caso de fracasar, la disputa!;'_u
resolvera en un tribunal aplicando las leyes. De.igual modo, las negociy.

ciones de compensacion en las sociedades a pequefia escala se Produge
«a la sombra de la guerra», lo cual significa que ambas partes saben qu'é,
en caso de no llegar a buen puerto, la alternativa es la guerra o 1a vige 8
lencia. Esa idea genera un terreno de juego desigual en las sociedades, |
pequena escala y concede una gran ventaja negociadora a la parte que §
en principio podria reunir a mas aliados en caso de conflicto.

En teoria, la justicia estatal pretende crear un terreno de Juego igu. '_
lado, ofrecer una justicia equitativa a todo el mundo e impedir que uny
parte poderosa o rica abuse de su poder para obtener un acuerdo injusty, £
Por supuesto, yo y todos los lectores protestaremos de inmediato: «En §
teoria, pero...!». En la prictica, un litigante adinerado cuenta con ven.
Ja en casos civiles y penales. Puede permitirse contratar abogados carosy
testigos expertos. Puede presionar a un adversario con menos posibles §
para que llegue a un acuerdo presentando numerosas pruebas que elevey |
las costas legales y demandas que posean escasos méritos pero resulten §
caras para la otra parte. Algunos sistemas de justicia estatales son corrup-
tos y favorecen a las partes ricas o politicamente bien relacionadas.

Si, por desgracia es cierto que el contendiente mas poderoso gon
de una ventaja injusta en los sistemas legales del Estado, al igual queen
las sociedades a pequefia escala. Pero los estados al menos ofrecen cierta
proteccién a las partes débiles, mientras que las sociedades a pequefia
escala les procuran poca o ninguna. En los estados bien gobernados, un
victima débil puede dar parte de un delito a la policia y a menudoo
normalmente serd escuchada; una persona pobre que funde una empres
- puede solicitar ayuda al Estado para hacer cumplir los contratos; a un
acusado pobre en un caso penal le es asignado un abogado de oficio;y
un demandante pobre con unos argumentos sélidos puede encontrar un 1
abogado privado que esté dispuesto a acgptar_ el caso por honorarios
condicionados (recibir un porcentaje de la indemnizacién si se gana).

Una tercera ventaja de la justicia estatal es el objetivo de determi- £
nar el bien y el mal y castigar o evaluar penas civiles para los malhecho-
res a fin de disuadir a otros miembros de la sociedad de que cometan
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s o fechorfas. La disuasién es un proposito explicito de nuestro
stemna de justicia pena!l. E.n-la I?r.acmca, también es un objetivo del sis-
cema de agravios de la justicia civil, que escruta las causas y la responsa-
pilidad de los dafios y que, de ese modo, pretende desalentar condu.cte}s
;i eqjudiciales haciendo que todq el mundo tome conciencia de los jui-
cios civiles que puede verse -obligado a pagar si muestra ese comp.or.ta—
miento. Por ejemplo, si Malo hubiese sido demandado por dafios civiles
or la muerte de Billy conforme al sistema de justicia estatal, sus aboga-
dos habrian argumentado (con abundantes posibilidades de éxito) que la
responsabilidad del fallecimiento de la victima no era de Billy, que obrd
sdecuadamente, sino del conductor del minibas que dej6 a Billy frente
Jl trifico que circulaba en sentido contrario, y de su tio Genjimp, que
Jo esperaba al otro lado de la cqncurrida calzada. Un caso real que se
produjo en Los Angeles y que es anilogo al de Billy y Malo fue el de
«Schwarzt contra Helms Bakery». Un nifio fue atropellado mortalmen-
te por un coche mientras corria por una calle abarrotada para comprar
un donut de chocolate en una camioneta de Helms Bakery; el nifio le
habia pedido al conductor que lo esperara mientras cruzaba la calle a
toda prisa para coger dinero de su casa; el conductor aceptd y permane-
ci6 aparcado esperando al nifio en aquella calle atestada; y el tribunal
sostenia que el jurado debia decidir si Helms Bakery era en parte res-
ponsable de la muerte del chico por la negligencia del conductor.

Esos casos de agravio presionan a los ciudadanos de las sociedades
estatales para que estén permanentemente alerta ante la posibilidad de
que su negligencia pueda contribuir a un accidente. Por el contrario, la
resolucién negociada en privado entre el clan de Billy y los compafieros
de Malo no incentivd a los adultos y conductores de minibts de Nueva
Guinea a que reflexionaran sobre los riesgos que entrafia que los cole-
giales crucen la calle. Pese a los millones de desplazamientos de vehicu-
los que se producen a diario en las calles de Los Angeles, y pese a los
pocos coches de policia que patrullan, la mayoria de sus ciudadanos vi-
ven casi siempre tranquilos, y solo un porcentajé infimo de esos millo-
nes de desplazamientos diarios acaban en accidentes o lesiones. Una
razon es el poder disuasorio de nuestros sistema de justicia civil y penal.

Pero permitanme evitar de nuevo cualquier malentendido: no es-
toy alabando a la justicia estatal como algo uniformemente superior.
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Los estados pagan un precio por esas tres ventajas. Los sistemas de j
cia penal existen sobre todo para fomentar los objetivos del Estado:
ducir la violencia privada, alentar la obediencia de las leyes, proteger 5
ciudadania en su conjunto, rehabilitar a delincuentes y castigar y digy
dir los delitos. El interés que muestra el Estado en esos objetivos tiep,
a disminuir su atencién hacia los de los ciudadanos involucrados en Ia
resolucion de conflictos en sociedades a pequefia escala: el restablec[,
miento de las relaciones (o no relaciones) y el desagravio emociony]
No es inevitable que el Estado ignore esos objetivos, pero a menudo [y
hace debido a su interés en otras metas. Asimismo, los sistemas de j Justic
cia estatales presentan otros defectos que no son tan inherentes perg i
generalizados: una compensacién limitada o inexistente a través del Sise
tema de justicia penal para las victimas de un delito (a menos que e
celebre un juicio civil paralelo); y, en los procesos civiles, la lentitud de
la resolucién, la dificultad de monetizar dafios personales y emociona
les, la ausencia de medidas (en Estados Unidos) para que el demandane £
que gana el caso recupere las costas de su abogado y la falta de reconci-
liacién (o, lo que es peor, a menudo una acentuacién del malestar) entre. serie bastante corriente de batallas e incursiones entre el pueblo dani de
los contendientes. - & Nueva Guinea, que solo tienen de inusual que fueron observadas y fil-
Hemos visto que las sociedades estatales podrian mitigar esos pro'_-:a j madas por antropélogos. Los dani son una de las poblaciones més nu-
blemas adoptando pricticas inspiradas en algunos procedimientos de las - merosas y densas de Nueva Guinea, centrada en el Gran Valle del rio
sociedades a pequefia escala. En nuestro sistema de justicia civil poddac §§  Baliem. Entre 1909 y 1937, ocho expediciones occidentales contacta-
mos destinar mas dinero a la formacién y contratacién de mediadoresy: ron y visitaron brevemente a varios grupos dani periféricos o a sus ve-
la disponibilidad de los jueces. Podriamos invertir mas esfuerzos enla f
mediacién. En determinadas circunstancias podriamos conceder el pago
de las minutas a los demandantes que ganen un caso. En nuestro siste-
ma de justicia penal podriamos experimentar mis con su vertiente
reparadora. En el sistema de justicia penal estadounidense, podriamos
reevaluar si los modelos europeos que ponen mayor, énfasis en la reha-
bilitacién que en la represalia tienen més sentido para los delincuentes, |
para la sociedad en su conjunto y para la economia. _ ‘
+ Todas esas propuestas han sido debatidas en profundidad y plantean B
sus propias dificultades. Espero que,.con un mejor conocimiento dela
resolucion de conflictos en las sociedades a pequefia escala, los estudio-
sos de la legislacidn averigiien cémo incorporar mejor esos adnﬁradds;g
procedimientos en nuestros sistemas.
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Un breve capitulo sobre una guerra pequena

La guerra de los dani » Cronologia de la guerra ©

El recuento de muertos de la guerra

LA GUERRA DE LOS DANI

Este capitulo servird para abordar la guerra tradicional recogiendo una

cinos sin adentrarse en el propio valle. Como he mencionado en el ca-
pitulo 1, el valle y su abundante poblacién fueron «descubiertos» —esto
es, vistos por primera vez por los europeos unos 46.000 afios después de
la llegada de los papties ancestrales— el 23 de junio de 1938 desde un
avién que estaba efectuando vuelos de reconocimiento para la Expedi-
cién Archbold. El primer contacto directo se produjo el 4 de agosto,
cuando una patrulla encabezada por el capitin Teerink entré en el valle.
Una vez que la Expedicién Archbold abandoné el valle en diciembre
de 1938, los contactos entre los dani de Baliem y los europeos (aparte de
- un fugaz rescate de la tripulacién de un avién que se estrelld en 1945
por parte del ejército de Estados Unidos) se pospusieron hasta 1954 y
afios posteriores, cuando se instalaron en el valle diversos campamentos
misionales y un puesto de patrulla del gobierno holandés.
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