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salvador Allende era enton,ces gresidente de F:hile,
conducir a su pais por la via chilena: un camino de
democratico. Era el morr,lento que hab}a estado pr
politica de casi cuatro décadas como diputado, mi

artido. Afortunadamente, resulté Ser una estrategia
fales como un conocimiento de las 1pst1tuc1ones po
asi como cierta habilidad para mampularlos para
de oposicion o admitian: «Allende tiene la mejor

elegido con yn Programa para
mocrtico hacia up socialismo
eparando durante ung carrera
nistro, senador Y presidente de
que le dio importantes fortalezas,
liticas de Chile y de los politicos,
Sus propios fines. Incluso lideres
muiieca». Eran habilidades de un

reformista rredores del poder: nolas de un revolucionario que busca
de derribar el viejo orden, sino habilidades adecuadas a una revolucién entendida

como «un praceso» y a la cual los maoistas llamaban irénicamente la «larga marcha
por las instituciones burguesas». ‘ '
Allende necesitaria de todas sus alabadas destrezas politicasy mas para con@ucxr
a Chile hacia un socialismo democratico POr un camino democmtlFo; en pr.u.ner'
lugar porque su propia eleccién era una victoria marginal y no un tnuflfo decisivo:
el 36 % de los votos habia sido suficiente para que Allende fuera elegld?,lPero e{:
un débil mandato para cambios tan grandes como una transicion al1 so;:;: lerzg;)yo
Unidad Popular era también minoria en el Congreso
de sus opositores de centro-derecha —la posibilidad de legislar p -
democratico al socialismo no era ni remotamente probable—. El poder jud:

*L
estaba compuesto por )

el arma m4s conservadora del Estado, apovaba glstatu quo y p p

el ) o

ia, por
liecesdeTa el que eptimaban s la oropiedadauealespersonis T2 s
Suparte, estaba llena de opositores, en este caso (iiemocratat apor Ailende e
Serreemplazadas debido ala enmienda consmum(?r'lal iclecgmtralor, que velaba por la
de sus votos en el Congreso para ratificar su eleccion. s fncales,provenade
laopn.onalidad de1los decretosy leyesasi como SObrgézn permanecido lealesluego
la Oposicién de centro-derecha. Las Fuerzas Armadas Y:; Hscionalista que apoyaba
el asesinato de Schneider, y el general Prats ¢rd ' rte habia detonado divisiones
SUdoctrina de no intervencién politica, pero su mue
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tre los militares y Allende sabia que, a medid,
y deslealtades ent desafios militares. La jerarquia de J o - 2Nzars
via chilena, deberia aftoniar £#% ba controlada 8lesia gyp
inclufa a conservadores y progresistas, et n plo  Moderados
las reformas de la Democracia (.;nsnzfna, peronotinare \:io tclon maryigy,
la élite chilena no entregaria sm_ resx.s'tenma Sus propiedades y sy Poder,
casi todos los medios de comunicacion, los bgncos y I:as empresas de ro
distribucién mds importantes; y ademas del la influencia que Posefa ey, ol ocmony
en los tribunales y en la burocracia, ya habia mostrado en el pasad Que DOdr'1
sus recursos con dureza para proteger sus mnten eses : N
Atin mds, aunque Allende no conocia la_ decision secreta de Estadog Unig
desatar una guerra encubierta contra su Gobierno para bloquear ypn recorridy 05 e
del camino democrdtico al socialismo, pudo haber predicho esas acciones, y, quXltoso
propias del «imperialismo yanqui». Allende y sus consejeros estaban preocupadg:mn
la politica de Washington hacia Chile, un pais tan dependiente de] capital de Estag
Unidos como de su tecnologia, su maquinaria y repuestos, y su ayuda en alimenm(:s
Todo ello los hacia vulnerables a la presién econémica del pais del norte, comg habia‘
demostrado la crisis econémica que el Gobierno de Nixon habia desatado para Crear
las condiciones adecuadas para un golpe de Estado.

Allende habia heredado una crisis econdmica y un sistema politico Profundamenge
conmocionado, primero por su eleccién y luego por el asesinato del comandante ep
jefe del Ejército. Comprendi6 que su primera tarea era restaurar la estabilidad politica
y econémica para evitar que se crearan las conciciones para un golpe militar. Durante
las prin.neras Sémanas, por io tanto, Allende fue un modelo de moderacion, una
presencia que daba seguridad y advertia que habia que moverse lentamente y actuar
con pre‘cguﬂon. Sus actos mas radicales fueron simbdlicos, como el reconocimiento

f;gs::gtali?; S:i?fz‘a?l;esi;eom?g m‘és a Wa-shir'lgton que a los chilenos, mien'tras
aprovechado Ia confusién dxc)ealm'd‘?mos Iun1erqxsF a's ’ molestqs de que no.hubl?ra
revolucionarios a derecha para iniciar su gobierno con cien dias
i e’;ae’;)‘;‘gz‘ézn;; ﬁt![Jz::e; ;:aceti?:s estrategia calculafia para dar seguridad a.f?:
presidencia podia no ser tan terrible Cre?r e desp.ues de t(?do, . Allende & |
» Pues él era un chileno de izquierda con el cua

Po
H(‘a. v

or lﬁl[imo
Ontr()]aba'
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ara América Lating ot Naciones Unidas, pero Muy poca experiencia
pr:ictica en manejar la economia de un Pais. Usando una estrategiy neokeynesiana
Je gasto ptblico para recalentaf la €conomia en recesién y de congro] de precios —y
no salarios— para mantener lainflacién dentrq de sus limites, Vuskovic habia hecho

randes progresos ¥, 2 fines d? diciembre, permitio que Allende pasara del proceso de
estabilizacién de bele al comxenz_o desu reVOluc,'o_’} desde arriba. Después de semanas
de cautela, s€ movi6 con una rapidez y una decisién que toms al pas por sorpresa y

a sus objetivos por asalto.

Revolucion desde arriba

El programa de la Unidad Popu!ar era claro en sus objetivos, pero vago en los
medios para lograrlo. Dado que el triunfo d’e Allc'ende no era esperado por los lideres
de la coalicion, se habia pensado poco en cmo implementar su programa. .Ademzis,
no habia modelos histdricos de‘una transicion pacificay Hemoqatxca al'somalismo y
la mayoria de los teéricos marxistas eran escépticos de que pudiera realizarse.

Como consecuencia, el Gobierno de Allende tuvo que impr?visar mecanisn}os.para
transferir el control de 1as «alturas dominantes» dela economia desde !o:s capitalistas
y/chilenos, que hasta entonces habian sido sus duefios, al Estado. Tfplcamen.te. se
disedié una estrategia pragmdatica y heterogénea a tono con la realidad nacional,

respetando las restricciones a STpropio poder que estal:n radicadas‘en el Ejecutivc;. TS
- : . 1
sin embargo, el poder de la presidencia de Chile era tal que se decia que«era.un a il

monarquia a cada sejs arios», y Allende estaba preparado para usarlo, llegando

al borde d imi . - dosrens
En este sentido, la Unidad Popular contaba tanto con ese poder como conla des

de su lider para generar una estrategia que condujera a Chile al socialismo. "
El programa de la Unidad Popular contemplaba cuatro grandes cambios

j it siciones claves de la
le darfan el control sobre las po .
estructurales que en conjunto o decobre:

fa: i0 i basicas», especialmentel e cobr
economia: la recuperacion de las «riquezas i

; ma agraria,
ancos; una profunda refor ’
D s : ’ stribucion. Allende comenzo con la

de di .

detasmayores.empresas productoras y ! D
i6n d las gigantescas minas de cobre de propiedad norte ericand,

<eRTATa el mayor u programa economéco. A su

nacionali o e
Tuewepreseniaria el magor cambioye maYOTS;?; yuno de losque provocaria menor

' i iosen Chi P o
e este STl mis poplarde o oL e vidad, Allende anuncid que enviaria una

resistencia entre los chilenos. Poco antes_ de N_a - minas depropiedad extranjeia.
reforma constitucional al Congreso, nacxonahzando’ as e honde sabia aue la Unidad
Detrés de este atrevido golpe habia un cleulo polmcg. r una reforma constitucional,
Popular sola no tenia los votos en el Congreso pard aproba

la nacionalizacié
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W

: tarencontray, silo haes cony
2 ]a derecha se atreveriaa vo tE6 cor o oCIAD, tep 4
@")\y dequen! SIqmemio politico. El analisis OStro ser co

bia prometidola nacionalizacién, lo que Probap
chabia

_ e
perotambién Tomt democratacristianos a votarla favorablemente_, .
€

. UER
alamayoria de l'(;Sdel cobre era tan popular en Chile que Allende €Staby
la nacionalizacio

l‘ian
to prec itucional fue aprobada por unanimidaq ji
pagarun tucional . P
de 1971, la reforma COZ;g_ Ni siquiera los derechistas mds acern.mos se ar
convirtio en 1a Leylude celebrd la votacion como el «dia de Ia dignidaq n
votar en contra. ﬁldznindepe“ dencia de Chile». Lo que Allende Hamabg
habld de la «segu

ba, por fin, bajo el control de los chilenos. Seria uno de |,
Chﬂe» estapa, ’

Irecyg, E]

Que
Cluli
.SO y S
leron 2
aclOnal»
“lsuglg, dt
i de Pinochet ~Docos &by,
rales delaerade Allende quela @ctadura de Pinochet no Tevertiriy y b
i de gigante en el camino al socialismo. \
o Pﬂszl Gobierno de Allende habia dado, ademss, 3]
Por_ emzl;:facionalizar OLros recursos mir}eralfzS. E_l dia de A
iy plos jubilosos mineros del bastién izquierdista de L,
éno;;::?r(:oahabi; comprado las minas de carbén a sus prqpie[ar
semanas y meses que siguieron, se pr.odujo la coq.n'pra dela {mnal _de
Steel y de la tinica planta siderurgtca, y también la nacionaliza
salitreras de propiedad norteamericana.
Un afio después de haber asumido Ia
sostener que habia cumplido plenamente
para Chile el control de sus «riquezas bésica

Tey,

8Unos pag mj
fio Nuevo, 4
F)ta—Coronel Que ¢]
108 privadog, En g
hierro de Beth

. lehen
C10n de las Oficingg

lende

presidencia, Allende podia legitimamente
con su promesa de camparia de Tecuperar

$»,lo que seria uno de los éxitos principales
de su gobierno, .
Envisperas del fin de ano, Allende apunté a] segundo cambio estructural prometido
por la Uni

idad Popular: la nacionalizacién de Ia banca privada. En su mensaje de Afio
Nuevo prometig 3] pueblo chileno un «a

guinaldo» especial: la nacionalizacién del
sistema bancario, que en vez de ser usado
usaria sus recursos 3 favor

y mis estratégica inversig,
la docena de «clanes» qu
de los cuales utilizabg gy

e dominaban e] sector privad

0 de la economia, cada uno
s bancos comg vaca lechera p

ara atraer los ahorros de los

Como g habia
favorde ]y Nacion,
Estrategia; y5ay e

_pos.ibilidad de conseguir |3 mayor;
1ahzamon delos bancos, el Gobierno ¢
Mecanismq de Nanciamien, del

P . islar
1a del Congreso para Ieglsl.:: a
e Allende disefi6 una mgeg‘ o
Capitalismo en su contra. En

r
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tal, su plan consistia en tomare] control de log bancos
fundamenta” i esdela CORFO, como s fy,
oferta .

rio. Este es un ejemplo el uso
el merca asitos. Durante el gobierng

an

Privados haciendouna
€rauna operacigp, habitual en

€ de mstrumentos
. ut del Frente Popular entre 1939y
19 habia creado una corporamor? e§tatal, la Corporacién de Fomento (CORFOQ),
1941, € ivo era promover la industrlallzacién, Paralo cual podria Crear empresas y
cuyo objet! nder partes de empresas. Antes de 1970, |a CORFO habia funcionado como
comprary ve méstica del capitalismo chileno, haciendo arriesgadas inversiones para
empleada do ompaiiias que, una vez que habjan demostrado sy valor, eran vendidas
echaraandar ¢ italistas a un precio inferior al de] mercado. Ahora, la Unidad Popular
ainfluyentes Cage la CORFO para comprar acciones contra e] capitalismo chileno,
saria el poder CORFO hizo una oferta piblica para comprar acciones de los bancos
En enero, 1a cio superior al de mercado, comolo haria cualquier empresa interesada
privadosaun prterol de otra. Solo que, en este caso, era el Gobierno e Chile ¢] que hacia
en tomar el con rar sus titulos a los accionistas de los bancos. Aunque los bancos
la oferta de Cortr)lp ados por el Banco de Chile —propiedad de la élite— resistieron
privados, enC"‘_ :sn a sus accionistas para que no vendieran, muchos si lo hicieron,
la oferta y urmes. Gradualmente, el Gobierno fue tomando
tratando de salva %esas bancarias, incluyendo las extranjeras, con las q_ue‘ n689§\0
el control de las i—'ﬁ}ples en Chile. Un afio después del comienzo de su admu.ustracu'm,
la corgpra c(lje Sal:uné?as que su Gobierno controlaba el 90 % del sector(bfa;lcanofe%?;:i
Allende pudo ) adquirir lamayoria de las accion
aunque, soloa mzd} ados ?:3;11?1120 1:1(2811;1:-312:?;21 tgn completo como en las mineras, Qe
Banco de Chile. Asi, aun . 1 Gobierno amediaW&Z' %”JL
casilatotalidad del sector bancario es.tabﬂ o man(l)fi:;a economia chilerta, Ja reforma
ntonces, el tercer gran cambio es.tructura idad Popular deseaba W
. i i totalmente implementada. La Unidact} ifundio
agraria, eskaba también casi 0 iera fin al sistema patrimonial del latifun
0 una transformacion que puslel‘a. os de 1a colonia, con el fin de crear
que habia imperado en el campo des@e loes ntlleerllftl:ra Ja produccién agraria y los mvel(eizs
lasbases para un socialismo rural que incr istianos habian empezado el proceso de
) i Los democratacristiano " licado de manera
de vida de los campesinos. ia de 1967, perola hablﬂ% tido
expropiacién con su ley de reforma agrar el proceso habian dejado el par
[ucrados enelp
an defectuosa gye muchios deos o

u

5nimo significa AVUM
i nel MAPU, cuyo acro ‘
’ idoala Unidad Popular (e = ierno de Allende
rustrados y s_e habianunidoa s asibiidades deque ol Gol?a o de Al
tierra en el idioma mapuche. D T ' iﬁlcmvameme i KA%DCI
. p 1f - rof? - ay darle una orientacion soaahstaasll;gnms el
1967, aplicarla con firmez — 0
?e IZ)s redactores de esa ley, Jacques Chonchol, se conv ninistro de Agricultur e
eéncargado de materializarla. [
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; del gobier
rendido de los errores Dierno e .
ba haber ap atifundios de una provincja 0 co e, Ay

ra 0 dos los 1 A u
ue t sin excepciones derivadasde contactog politicn d
0§
uedﬂl‘ia

lidad delareforma Q
jarse al misTEO ™ soylagloba .
expropid rlae .degl;ﬁdusmales modernqs yaltamente

.m0 10S comgle(lizslas tierras expropiadas serian entregada
mayoria

n en
tecnify, cloma%‘

Tistiap, Con,
. a 0s.
da como b eforma y resolver un problema social, |

€ms
; lar S My S
equidad de 1a TEOT2 Uje,
. ; r?eﬁciados serfan miembros con d;rgczlo %ﬁ ;
los campesmf’,s seincorporarian minifundistas tl‘s_ ajadores Migranteg, Solamt"’a,
aque [amble:dicionesestuvieran cumplidas, el Go ~°TN0 €5 dariatity]og deq mein.le
cuando e§a:r Zoy ermiiria que sUS €0 as se convirtieran en cengrog T 0;[:0
sobre la tie A
ia (CERAS)- L s
agrElllncu(lmm' aciény profundizacién delareforma de la Democracia Cristigp, Por gy,
d N proceso que no interrumpiri
elaUnidad Populr fueplaneada como un proceso g PHalaprogyqg,

icola de un pais que, segun Naciones Unidas, podria ser un gran €Xportadgy g,
co '
Jin Sde 193

o 4t 0 que seguia importandolos de
i la California de Sudamerica, per i
ggt?i:l;:rsz;l: gradual, segin el plan de desarrollo, estaria completa al fing] delosey

afios del gobierno de Allende. Sin embargo, la inquietud rural ¥ 12 presion desde apy,
Mmr a acelerar el proceso, que seria realizado finalmeng

lievaron - - :
dentro de dieciocho meses, la mas rdpida reforma de la propiedad de Ia tierra deeg;

{ m historia sin una revolucién violenta. Ya a mediados de 197,
\‘\' la reforma agraria estuvo casi completa, cambiando el Chile rural para siempre,

Por entonces, se habian hecho grandes avances hacia el cuarto objetivo de socializr

las mayores empresas de producci6n y distribucién o «monopolios» en Chile. Eneste

o

protegido capitalismo chileno, en el cual «el Gobierno fija precios, cuotas y salarios,

lacompetencia era escasa. «El mejor hombre de negocios no era el que mejor manejds

la empresa, sino el que hacia mejor lobby», explicaba Daniel Platovsky, més tarde

presidente dela Cimara Chilena de Comercio, cuya familia era duefia de una fébricafle

tglevisores €n.1970. En ese tiempo, el capitalismo «a lo compadre» no era empresan?l

ni eficiente, cuestién que volvia plausible e] argumento de la izquierda: su dia habé

Regado. Diversos estudios demostraban que Ia propiedad en los diferentes sector®
;;f;llllc[)gsuios es.taba altamente concentrada, lo mismo que las cuotas de mercéds

" ::illmsmaf CMPEsas n0 eran competitivas ni creativas. o

P T Sl i i 1 i Popular era formar un «Area de PIPC.

\ > S), bajo el cong. oresy ¥
W estratégicas empresag chilenas, Al;ﬁ;‘;‘; 1a CORFO, compuesta por las ma)’de1 pstald

3 WTJYL de ellas pasarian a ser propiedad
u'/““' m\f p ‘h\;'wwju{ L«W De prog prn
6 a o - . \

" b o e

Salos ggy Doy |

forma d : Mpeg;, |
laabrumador B 2 que las explotaran €n OITE C€ Cooperatiyyg o oy
que las trabajaban P22 o retendido muchos democratag

Gobierno para ast'-:'glfrar due funcio.naran €n sentido de| interés pp|i

op6sito de maximizar las ganfmcms Privadas. T, €omo en g] c:s‘; (111 €0, y no con e]
Gobierno de Allende estaba mas que dispuesto 5 comprar 1a paree p:ilosCl baéxcos, el
Vada de estas

s, pero estas, en su mayoria familjar
empresa ’ es, estaban en man, !
05 de propietari ~
0S no ﬁ‘a}d’
4

muy dispuestos a vender y si, en cambio, a unirge Para resistir
En esos casos, el gobierno de Allende estaba dispuesto usa.r el poder ejecyt;
le conferfan amiwﬁW%mm“ x
fretnta, para nuevos propositos. Esos decretos facult“mmo?-\mlf{s .
mms privadas cuando la produccigy de miqﬁo;admter‘vemr Poof >
necesidad estuviese amenazada por actuaciones de los administradores ozpflfnera
cuando hubiera un conflicto del trabajo que no pudiera Ser resuelto. Dicha interl:eno's' 0
serfa de duracion indefinida y debia ser aceptada encion

porlosantiguos duefios, una
0 ,Una vez que
el problema fuera resuelto. Con Allende en Ia presidencia, una vez queel imerver?tor
se hacfa cargo de una empresa, se multiplicaban los incentivos para que sus duefios la

vendieran, ya fuera pc.)r los grandes aumentos de sueldo prometidos alos trabajadores,
por lasdeudas provenientes de operaciones o porla compra de maquinarias y repuestos.
Ademas, el Gobierno dejaba en claro que la intervencién continuaria hasta que los
duefios accedieran a vender.
Al principio, el tamafio y alcance del 4rea de propiedad social era vago, algo que
reflejaba las diferencias que existian dentro de la Unidad Popular. Los socialistas no
querian delimitar el APS, esperando expandirla lo mas lejos posible, mientras los
comunistas que estaban interesados en una alianza con la clase mediay «la burguesia
nacional progresista» eran sensibles a la necesidad de calmar las ansiedades de los
duefios de empresas medianas. Finalmente, el APS fue definida para empresas con un
capital superior a un millén de délares —una gran suma en el Chile de 1970, es decir, %
un total de noventa y un empresas— «las 91» de la propaganda de la Unidad Popular.
Después de un afio de presidencia de Allende, setenta empresas estaban en manos del
Gobierno, pero muy pocas habian sido compradas e integradas definitivamente al drea
de propiedad social. La legalidad de estas acciones seria un punto c'{e conflicto en el
@0. Por una parte, ta revolucién des i legalista concordaplte K
con fa cultura politica de Chile. Esto significaba que las estrategias para una revolucion
desde abajo tenfan que ser legales—o por lo menos aparentemente legales— 1en-u{1a
situacion en que el control opositor del Congreso limitaba la posibilidad de legislar
sobre estos cambios. - .
El uso de decretos supremos por parte del Pifecum_’? para 1nt:rven1;i1$:i(:l¢;f;g;fiz
—Ppero de hecho permanentemente— en laadministracion de empzesas p

—_—
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I

los poderes preg;
ietari de
forzar a sus propietarios a V oposicion de centro-derecha, A %

ici Sq)
: jodela ra
limite legal. En efecto, a JuiC o Spag,

j Se conyins &
‘ condujoaunco . - y NVirgs
Eventualmente, estg SpOSIcion que controlaba la Camara de Dipuradgg Pt ezlo en
0 de 1

utadc .
inconstitucional en.a 73, legitiman g gpee @

= 7 . go

dria unas semanas después. En 1971, sin embargo, cop, la revol lpe
e vendria sitores en desorden, el Gobierno de Allende podia Celebruclon
avanzando y sus opo o

ias que le daban el control sobre los pues_tos de mando qe .la econon;
ema[ei:)sazrian para «la gran mayoria de los chilenos» y constituira
:aheocr;:omi; socialista en el Chile del flfturo. ’

Ganar el control delas «alturas domma'r%tes» dela 'econon.l'la eraun paso e diga
hacia el socialismo, pero el camino democraticorequeria taznblen‘ una mayoria eleCtoraL
El 36 % de la votacion a favor de Allende en 1970 y e:l 40 % de fos pa”?memariOs y
Congreso elegidos por la Unidad Popular enllas elecciones de 1969 Era‘n indicadore, -
que se estaba muy lejos de alcanzar la ma)"orla electora% y parlame_ntarla que Permitiery
legislar una transicién al socialismo segiin la estrategia de la Unidad Popuy]ar.

5
3, que
el Ncley de

El control de los puestos de mando de la economia tenia un rol clave, era up -

manera de debilitar la base de los enemigos politicos del socialismo ep Chile, agf
como de demostrar la superioridad del socialismo por sobre el capitalismo. Seri, un
largo proceso y la Unidad Popular proyectaba alcanzar una mayoria electoral parael
socialismo como el objetivo del gobierno de seis afios de Salvador Allende, haciend
posible entonces una futura transicién democratica.

Sin embargo, los cambios en la estructura econémica de Chile eran solamente parte
de la estrategia politica de la Unidad Popular, ya que habria importantes elecciones
antes que Allende terminara su mandato, Una de ellas, fueron los comicios municipales
entodo el pais en abril de 1971. En 1965, los democratacristianos habian usado el fuerte
aumento de su votacién en las elecciones parlamentarias, pocos meses después de
que Frei fuera elegido presidente, para sostener que era un mandato para llevar a cabo
su «revolucién en lil‘)e.r‘[ad»‘ Aunque las elecciones municipales de abril de 1971 no
:%té;a:iz:nlg SZIXIIJIO s1§lon del Con’g.reso, para todos seria un veredicto popular sobre

ende y sus politicas, y sobre la via chilena de la Unidad Popular

Serian elecciones local

€5 que se pronunciarian s i uos
. : obr e acuer
las orientaciones de los partidos Ftemasnacionles
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maban los medios. Es.t‘os cambios econdmicog benef
pero también alos sectores me
mente por el pequefio grupo de las élites €condmicag, Stos eran Dagados
Jgualmente importante en el giro de N
reciente comodidad y confianza en Salvador Allend acia 1 1zquierdq

Ciaban 3 |,

lla i : S trabgj
dios, miengrag quelos cq baadores alos

campesmos'
sola l

eSPectro politie,
eralac

i N votad, a1 s
erimenta i hal o por g,
exp parte, este cambio de posicion Incluyendq los sectores

jos. EN reflejaba | »

;ﬁﬁﬁz, principalmente la habilidady el esﬁmxifﬁmgmww
m/mo—f)residente. dela repub%%;e Allende
por otra, €01 acciones audacesy dec1sw.as, [‘%&
comprension de C.hlle, su pueblo y sus Instituciones. Este extraordinario dege da
lmﬁeltelbmm, Yeteran'o dirigente COmunista y agudo observador?ger;o

olitica chilena desde los afios tremt’a, a decir que los timeros cinco e de 1al
presidencia de Allende fueron «los més brillantes de 1a historia de Chile», e la

Al mismo tiempo, esos logzes-inicales productan un gran cambio en la opinign
piblica. Cuando el 4 de @bril de 1971 sé contaron los votos, Ia Unidad Popular habia
obtenido la mitad, levemeTite mas que la suma de los votos democratamsﬁanos

ban los chilenos que no habia Gobierng que

’V’ﬂ

1431

derechistas del Partido Nacional y radicales democriticos. Fue ungran salto parala {:
: =D
e,

izquierda, que por primera vez en la historia de Chile obteniala cién
nacional. Eso significaba que muchas personas de clase media y, més atin, obreros,
campesinos y pobladores, apoyaban ahora ala Unidad Popular.

Asi como la estrategia politica de la Unidad Popular de ganar a la mayoria parael
socialismo hacia pensar en una alianza de clase entre obreros, campesinos y clase
media, el cambio en la opinién y las lealtades politicas de esta tltima era visto como
unindicador clave de la viabilidad de la vig chilena. Ain mas, era un veredicto positivo
para «los cambios» que el Gobierno de Allende habia empezado a poner en practica.
Ahora la Unidad Popular podia afirmar que tenia el respaldo popular necesario para
transitar su camino democrtico al socialismo.

Esto permitia también revisar el programa para el socialismo. Esta ola izquierd}sta
fepresentaba un cambio sismico en la politica chilena, terminando conlos drestercios»
€N que tradicionalmente se habia dividido el electorado. Ademds, la Ux}ldad P.oPlllalr
habfa desbordado su lugar y tenfa el momento a su favor. Si este cambio méﬁuigz
—Ypocos de sus dirigentes dudaban de que lo haria—se consohd:jma en m;gdato
mayorfa electoral por el socialismo mucho antes de que Allende term‘_n",“g s::tr o de un
Presidencial de seis afios. Entonces seria posible a corto plazo, quiza Sz Heeri)
4110, convocar a un plebiscito constitucional para reempla'z?’r el ngg;; L giro hacia
POT Una «asamblea del pueblo» unicameral, cuya composicion re ef B
' izquierda. Esto permitiria a la Unidad Popular aptobar leyes pat

€Mocrética 3] socialismo durante et gobierno de Allende.

sicion
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stelectoral lo que llevé a Allende a rechazay la Propye

PR,
Fue esta proyeccion post ..
lianza de todas las izquierdas», que los democra[acriSti

Tomic de estableceruna «a

: echazado a su Ve en 195 el
. e . 1
de circunstancias politicas de abril de 1971 q 8UIO a las ¢

municipales parecia indicar que no habia ;aj%n pa;ra comprometers
democratacristianos, por el contrario, la Unida 1 opuiar Zsperaba que
los votos que consolidarian 1a n‘1a'yor1a elec.tora que ;St: E{ i} pum9 fie conseguir
provendrian de la Democracia Cristiana, a quien esperaba ebilitary dividir , Medig,
que se polarizara la politica chilena y los partidarios del ala izquierda de Tomi g,
unieran a Unidad Popular. Las elecciones c'le ab.rll de 1971 hlqleron pensar 3 Muchog
que todo era posible, y una estrategia «maximalista» de empujar los cambjpg hasta ¢

limite comenz0 a adquirir fuerza.

Pero Allende era ms cauteloso. Crefa que su revolucion desde arriba, realizady
por fases, controlada y bien ejecutada, era la’responsable’de este aumento en e] apoyo
a la izquierda y la estrategia que consolidaria esa mayoria electoral que le permitirjy
legislar sobre el socialismo del futuro. El manejo de los tiempos y la disposicién de
la secuencia de los hechos eran fundamentales para que la Unidad Popular pudiera
aislara a sus adversarios y enfrentarlos uno a uno: primero al capital internacional,
luego a las diferentes facciones de la burguesia chilena. Seria posible sacar ventaja de
las rivalidades y contradicciones del campo enemigo —en el cual el capital nacional
se resentia de los mayores recursos de las corporaciones extranjeras con las que tenia
que competir, y las empresas chilenas mas pequefias sufrian a menudo la despiadada
dominacién de los mercados, el capital y las inversiones de las mas grandes— para
estimular la creencia de que, al no ser atacado, los intereses de este grupo serian
considerados o renegociados y convertidos en empresas mixtas, lo cual conjuraba
una alianza contrarrevolucionaria que pudiera bloquear el camino democratico al
soc1alisr,n<.) 0 reducirlo a una velocidad minima o desviarlo por la fuerza . Mds ain,
g:r:ue: Z’l‘l‘::’l;::;“:lgm?ﬁgia era fundamemal’que se mantuviera viva la impresion

politico con el que se podia negociar.

avasgaz?igltgz 1?71. después de las elecciones municipales, Allende parecia seguir
Niante y tranquilamente, Tod i i ta
o -Todo lo que tenia que hacer era continuar es
revolucién controlada des clenia €0

democriti 2 cesdearribapor ety i letar el camino
desde at;:al'co d “0o. Pero 10 que no hyp nt revolucion
: jo.

lecoior
eCCl()nes

¢ Con 105
Muchgg d
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9 pero que ahora podian aceptar dag, angg

- e

La revolucién desde abajo

esar desus diversos caracteres, estrategias y tacticag los distiny,
: \ n

peser iba del Gobiern t o
| revomdon “esde arrib ode Allnde Compartian dog importamte:mos .
e ! i 1as
: s delb' 0dg ema' que ser dxseﬁado, orquestitt)is.
I Gobierno g djustarian syg ticr: e
oo us tacucasynempo

yeC asequrar gue fuerarl compatibles con las condicignes objetivas y I3
ard aldela via chilena. y
geﬂ;irn embargo, los tiempos, la secuencia, la proyeccign
i6n fueron desaflados y transformados ppr la erupcién de una imprevista
(evolucion desde abalo»,'ac'eéc’arada y Pl('iofundlzada por obreros, campesinos y
pobl adores. Este proceso cqmct ’1a a menu 0 0 se complementaba cop la revolucién
Jegalistay modulada, pero dlverglril c1:c1e.n’te.mente deella, porque e s espontneo
¢ interactivo con la§ bases, y resultaba d{f'lCﬂ controlar'lo desde arriba, Si elsellodela
primera erd el legalismo, el de la revo!ucmn desde abajo Sra la ' apropiacion
formalmente {1egat peto socialmente Justa. Enla rew./o,lumon chilena, la mayoria de las
Tomas se nicieron en los terrenos en que la gente vivia o trabajaba—o esperaba vivir
o trabajar—, cOmMo por ejemplo terrenos suburbanos desocupados que eran invadidos
por pobladores sin casa, fundos de gran tamafio que eran ocupados por campesinos
sin tierra, fibricas que pasaban a ser controladas por sus propios trabajadores, o
«corridas de cercos», por parte de activistas mapuches, que desplazaban los limites
de sus propiedades hasta donde habian estado antes de que los terrenos les fueran
arrebatados un siglo antes.

Mis alld del comtin denominador(de la toma, Ja revolucion desde abajo era diversa
y dificil de generalizar. En parte, expresaba Ia frustracién de muchos chilengs ante
el fracaso de la «revolucion en libertad» de Frei y su impaciencia por la lentitud, el
legalismo y las limitaciones de las transformaciones planificadas por Allende.

Para la mayoria, la revolucion desde abajo reflejaba la maqera en que el %gerl:g
chileno entendia el «triunfo popular» de Allende en lzfs eleccmnef y s; «gsos ul:ﬁos
popular» como la tinica oportunidad que tenian de realizar sus sue(rlx‘oia»fc;n i
tendian a ser muy concretos: en el caso de los pobladgres, «una Fasaa llgl : pe,rtenecié .
delos campesinos, tierra propia; en el caso de los iqdlgenas. la [le}rrlaqnacionalizadén
Susancestros, y en el caso de los trabajadores industriales, el controty
de su fabrica, .

La transformacién de las expectativas populares qué d:;r?ue wn parteresponsabl.
Sy abajo comenzg duran afaclectoral Y A'00 tetivas fueron verbalizadas
Enlafabrica textil algodonerg Yarur, por ejemplo, esas eXpec asu efio omaipotentey
0 Sudiscurso. En la misma f4brica, frente 2 Amador Yaru:desaﬁaban alos guardias
odiado, Allende se dirigi6 a los quinientos trabajadores 4

estrategia

y el control de esty planeada
revoluC

norigenala revolucion
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la presidencia. Fue ¢] a
décadas que personas s
hechos que reflejaban
era la causa principal
habitaciona] adecuada

impulsar la revolucio -
W para. g:ntl:! a diferencia de sus predecesores— no usaria la fuery
Y presi —

idad armados y a los soplones, prometiéndoles que sj ery elegi
de seguri

i €S qi:
Ja fibrica a los Yarur, ya que esta «pertenece a los traba)aldores Y al puep, dqu}lltaﬁa
afa o itarian esta promesa al cerrar |3 £}, . il
- 4 ajadores citaria a fabrj “Nlg,
Un afio después, los trabaj A Xigip
estatizacion.

Para la mayoria de los chilenos, sin embargo, las palabras que eg di .

e abajo fue la declaracion de Allende = n Jj

buscab +C€L Estag ar,

reprimir al «pueblo». Para los pObladOfe_S que Uscal an una ce.isa Propia, p, A
mapuches que anhelaban recuperar sus tllerrasl, garadoi cltlamc;l)esmos 03 que ge

habia prometido los terrenos que traba).am, aspalabras de endeeranup, Sefial
podifan tomarla revolucion e sus proplas masosy hacer realidad sus suerig gy

alarepresion. Muchos de ellos crelgn que haciéndolo tamb1er§ estaban avanzandg ene|

«proceso revolucionario» y, aun sabiendo que Atllende se 0ponia, amenudo ng Quisiergy
detenerse, enlentecer o renunciar a sus ob;euvos., creyéndose ante ung OpOrtunjgyg
tinica en la vida. Inmersos en el proceso, profundizaban su propia Comprensién de
democracia, el socialismo y sus propios derechos sociales y econdémicos . Tambiép ge
hicieron protagonistas de su propio destino y fueron participantes activos de] Procesg
revolucionario y de su politica, y no ya clientes pasivos o meramente bases de apoyo
para los partidos, los sindicatos o sus lideres.

les

En algunos casos, los artifices de la revolucién desde abajo se vefan a si mismog

como «los verdaderos revolucionarios» y a los lideres de la revolucién desde arriba
como simples «reformistas». Las tensiones de

sarrolladas entre las revoluciones de abajo
y de arriba nunca se resolvieron Plenamente. Por todas estas razones la revolucién
desde abajo alterarfa significativamente la proyeccion, la secuencia, la disposicién
temporal, las ticticas y la estrategia de la revolucion chilena, asi como también su
caracter y su trayectoria,

a revolucién desde abaig as de terrenos baldios en los suburbios de
las ‘W@ﬁmmgm de Allende a
familiar este proceso en Chile: hacia mas de dos
de una «casa digna» se tomaban sitios. Eran
habitacional y la masiva migracién rural que

viviendas, junto con Ia falta de una politica

Specto mds famjj
in hogar en busca
elenorme déficit
de esta crisis de

por parte de |og
Lo

ue era dif dh gobiernos de la época.
€rente ahora erg la ividad de ] oo de 0
as t , anizacion
obladores y el grado €D que Muchas fyerg omas, la org c o

alcance. Las tomg

N parte de

de siti un proyecto politico de mayor
de vivienda de Frei 10S empezarop 5 INcrementarse con el fracaso del programa
€ Frei, que habis Prometido en

habitaciona]eg a po
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as campaiias de 1969-70 y tuvieron up Nuevo
a

salto deg ué
d grante a su gobierno. Entre 1968 y 1971, hubg mas de cuatmci:)me S de que Allenge
Comenlza; a fines de 1971, un sexto de la pob
chile ¥
en

acion de Santiagy e:‘sa?mas de sitios
tos provisorios (en carpas o a
amen
camp

. mediag‘{as) due eran progyyg ;;V:(e)ndo -

chos de ellos eran organizados por Partldf)s politicos, Movimientog :::_5-181

jen MU representaban un proyecto que iba mas ajj3 de «una cagy digna aes
algunos Ja urgencia y masividad de la crisis de vivienda en Chile, St
l.eﬂeﬁabaﬂ'do Comuypista fue durante décadasla fuerza politica que estaba detrss g
E%Iﬁﬁe esas tomas, con el propésito de ganar Partidarios, «aumenta:

organizac; avanzar en el proceso revolucionario. Pero fye el MIR (Movimiento ge
fuerzas» laizquierda delaUn'xdadPopular,

.14 Revolucionaria), el movimiento guevaristaa

Izqulerd.a 4s seriamente a los campamentos como proyecto politico revolucionario
¢l que vio ™ oca de la Unidad Popular. El MIR habia sido fundado por estudiantes de
durante la'ePd de Concepcidn enlaestela dela Revolucion cubana, incluyendo a hijos
la Uniyerstdadel Partido Socialista, cuya ala izquierda parecia a veces traslaparse con e}
de dirlgelnt::l fios finales de los sesenta, este movimiento se preparaba para una guerra
MIR. E?yi?las, robando bancos y comprando armas.

degue stenfa que Aliende no podria ser elegido y era escéptico de la viabilidad
N 121\;1;/:,1?;;9" a, que veia como mas reformista que revolucionaria. Sin embargo, una

ue Allende lleg6 a ser presidente, el MIR adopt6 una posicién de apoyo critico a
“vez(q

su camino democratico al socialismo.

mdo sus preparativos para la lucha armada desti‘

0
= : jzar la revolucion
talentosos v altamente calificadas.

: imiento de Campesjpos

chilena desde abajo, a través de 40 i dg:m (MRP) grupos

Revolucionario (MCR) o el Movimiento evolucmnano, fan sido organizados

que, a diferencia de los trabajadores industriales, todavia no Exablan S(;aba agorganizaf

por ,comunistas y socialistas. El MPR no solamente prgm?v:rigizzude organizar los
; trataba ta

tomas en terrenos suburbanos no ocupados; ontroldel MIR.

i6n, sumodeloy su

cordilleralos Andes en Santiago. Ya sunombre revelaba sl;:iig‘gﬁgzas, parecian no
proposito. Mientras la mayoria de los campamentos, I{ro ectas que seencontrabanen
Planeados, Nueva La Habana, estaba ordenada con C*li_l ZSS rCa S una de sus veinticuatro
ingulos también rectos y convergian en fS_Pacg’s ﬁ::ﬁl(; al'bergar a unas mil quinientas
Manzanag tenia una sede social. Con el tiem
familias, ms o menos nueve mil personas.

Para bajar los costos de construccion, pero s0 .
tonciencia a través de la cooperacion del grupo, m

bre todo para elevar el nivel dz
almente ocuparon solo un
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ierra, y construyeron sus casas en -la parte vacia, Caq, amijj,
parte de.: la Fl_erré contando en caso de necesidad con 13 ayuda de ung Q
su propia vivien a:l ento. Avanzaron mucho més cuando e] Gobierp, de
:rabaJ?C;iiiC:l‘l“ gueva politica de «ejecucion directa» —¢q
en pra

. evolucion desde abajo— que dig
on desde arribaylar
entre la revolucio

el g .
dlog, |
. . 3108p0b1ad %
: —~ 200 para €ran su casa ga DOty
?tlemg‘:n oras y los altos costos de la construccién Privada
asi las

' ' €nfilady 5, Ay
habia limitado el programa habitacional (.ie F.rel,’y capacitando a Jog Pobly,
abfa limi de la construccién, lo que disminuia el desempleo. Era comp
tralbajadorleS f:milias instaladas en sus casas, pero ala vez podia verse como yy, e
or'gtltl)liz ((iii (?(ilaboracién entre la revolucion de arriba y la de abajo, Tplo
exi

Elinvolucramientodel MIR en campamentos tales como Nueva L4 Haban, Veldel,
comunistas y socialistas en otras poblaciones produc’to detomas, Subrayap %Z
revolucion desde abai mpletamente espontanea o Plenamente autonf)'ma. Pery
laespontaneidad y la relativa aut'o’nomla uerc'm casacte.n' €TaTevolucigy desge
abajo en contraste con larevolucién desde arnba.. Pos dmger’lt'es delos Campamenty,,
elegidos por suactivismo local, eran amenudo militantes politic

08y aveces sentigy la
tensiones inherentes a este dualismo de roles. Pero ningtin campamento,

Di Siquiery
Nueva La Habana, egtaba compuesto énteramente por militantes es de
un solo partid sto limitab ltico. Esta relativa autonomgy

de la revolucién desde abajo fue verdadera en la mayo

sitios, campamentos y poblaciones de la era de Allend

tierras rurales ocurridas también en esos afios.
Irénicamente, |a revoluci

ria de las cientos de tomas de
ey de los cientos de tomas de

on rural desde abajo no parti6 en el Valle Central e
dio y el blanco principal en 19

el mayor grupo indigena chileng
la colonia, Finalmente, los
entre los afios 1870 y 188
acostumbrados a las condi

Durante el siglo que sig
politica de] Gobierno chile
corruptos. Hacia ]o
Pobreza, muchog d
también estuyg ep

» que resisti6 con éxito la conquista europea durante
Mapuches fueron conquistados por las armas modernas

0, una empresa consolidada por inmigrantes alemanes

ciones de los Alpes. .

uid, los mapuches fueron perdiendo mas tierras debld’o'a la

10,alos inmigranteg europeos, los tribunales y los Pf)lmCTs

S afios de 1960, este pueblo antiguamente fiero fue reducidoala

.s P ra
©SUS jovenes emigrarop | Ciudades para sobrevivir y su cultu

an 1
«bri A S[rll)'lﬁ

d |
MO Lesultagy ¢, g, |

i democratacrig
reforma agraria daenlog _—
alndg;tral, no llegd hasta ellos, y cuangy Allende py, g?f? Ceslatifungi
1le

del V8
represl
anOS-
oquese
1as tierras
s
[rompeta ,
Jas MOV!
Estas acct

4m contra el pueblo, muchos mapuyches decid
140 I .

des

Sereuniap j .
e sus reducidas propiedades, con sy, A0 junto aj cereq Que divig
de cuerno de vacunoy, armados con po
an hasta donde est?ban antes de qu'e,
ones, formalmente ilegales pero motiy

ana, centry, a

. ue ng habria
1eron tomgar la Tevolucign en sug

el gobierno de Allende, |og ma

€S empezargy
chamanes Mujeres,

o mas. que palos, Sacaban |35 Cercas
en el siglo xix, les

Obaran |a tierra,
adas por ypa profunda Sensacion de

ia ya eran fuertes desafios al statu quo, PEIO 0tros mapych,
injusticia, Yn terrenos que incluian predios demasiadg chicos par.
aro .
se tom

forma agrapia-ee=3o
laley de Zuni dad d€ Nicolas Ailio
Laco

bia recurrido a10s tribunales, pero 1os juicios U s habian prolongado
Josearopeos y € ndo Allende empezo a gobernar y se sintieron fortalecidos para
actuar y rgpari::}eli mayor tamanio. Por una parte, la eleccion de llevar a cabola toma Tl
que eran de m

es fueron mg alla
a ser afectados por

b I id (l i 1a Ieg.l(’)“ ])e]() t . ﬂ i b —
]‘ i e otras tomas exitosas en » , POT O

unidades. Parala mayoria, sin embargo,
. i de mapuches de otras com nid 0
el mvolucl‘;m:le?;; €jo de una pobrezay un crecimiento dela poblacién para 1gs cuales
e e ta y cinco hectareas que les habian robado no resolsfla nada.
e lider de la comunidad en la toma de Ruculén estaba muy
i Adlig, un lider de ; Alisi el MIR, que
He:rlberg:: su pobreza. Era central para €l aceptar el analisis de 3:\2; ;ipesino %ue
olevbas r en la region uno de los fundadores de su frente ?e ma::‘.mes douts es
e T u
l(i ul\gé; ‘le_ que ayudaria a organizar la toma del fundo Rucalin
e
toma de posesion de Allende. bo el 1o de iciembre de 1970, fue o vilena»
4 0€ll 1 1 menos
ucalan, lievada a ca conpalosyd
- t?imal?:lﬁs mapu,ches iy Sl; may?xrr:iad dslas mujeres que
p tzzon una pistola. Incluso se preocuparon di_ aseg déndole tiempo al duefio
extabar, urdndoles que no corrian pELgroy letas con ropas y joyas,
estaban en la casa, aseg ara que preparara ma
del fundo, Juan Bautista Landerretche,1 p
: dviles.
yselasllevara de ahi en dos automdvile

ion del fundo, ¢ . izo huir a
Por su parte, la violenta l'eCUPera.:;o(;1 ieej(, a tres mapuches hegdoir;:s‘fommn
~ : vidad, . heridos L
or 1 dia antes de Na : aylos
Fnu.zr:siuen: i :das y a nifios aterrorizados. La V{oleﬂC; ezcaramuzas delaguerra c;\;ll
la tc]> o i6n de Rucalan enunadelas prlmeﬁ:ﬁos derechistas la presenta
erﬁtr[en:e y ETCl‘l.p,eraccOnu-arrevolu(:i(')n en Chile. Losme
volucién y

inco dias més tarde, encabezada
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cién mirista, prueba también del clima de .

agresiva conspira ! . o ioleng; , xplotacion de un predio rural, que yon
gg?lzagh:idid Popular en su aparente via pacifica al socialismo, y como urfl:t:l;e;d" gl ca;f’:g‘:tiiz rﬁ por los cgmp'es'mos pobres g-l ;Zerr:lacl:)f;)?::;o considerable,no d
la propiedad privada. {2 adoptad i h s abiéﬂ incluye a maquinara y el ganado, lo que colocabg 0.1Pem Una toma esi(:o;a
para el Gobierno de Allende, .q,ue ha!na a Opt.a ouna actitud de esper, freng ta - ion pard negociar su compra con los antigygs pmpiela:i A CORA gy 4 Resp
toma, la violencia de la recuperacion creo un conf(ljl_(:ito social que requirié de res(ﬂ: " post .
inmediata, ya que Rucaldn no era un predio candidato a ser expropiado ge S0

.z al
967. La confrontacion enla zona rural de Cautiy i:erdo A
Mmbjg
n e] Ca

laley de reforma agraria de 1 nta '
alert{') a la Unidad Popular de que se estaba intensificando el conflictq .

unabuena
Optica, en el - M0 y
yista desde esta OPHea. =1 €L.cam olucion desde o, lovy '
ge abajo eransimbioticas. 2118 revolucign au,
deSP rala Unidad Popular, sin embar, i Qj

2, - s .

ba ull conjunto de problemas econém sociales y 0 el campg ¢

amenazaba con escapar de control y causar graves problemas a la iz chileny CTDO, Wsde el punto degista econémieb, |a imens?f?htl??s que se reforzabay
consecuencia, en los primeros dias de 1971, ]acqu?s Chonchql’trasladé el Ministerj, 0 mutur?;‘1 2 agraria significaba un alza decostos de transicigy ::flmn aceleracion de1y
Agricultura a Cautin durante cuarenta y cinco dl'as y anuncid SU Propésito de aplicde W una declinacion mayor de 13 produccign agr;%c‘u
la ley de reforma agraria a fondo en esa provmc1‘a’. En po'cos dias anuncig Cientog ;r resel aumento de ingresos producia una mayor demanda de alirz: i, tle“_“PO en
expropiaciones en Cautiny el 4 de febrero exproglq Rucalan y otros fundos Propied e éobiemo a utilizar sus limitadas reservas de moneda extranjera :r‘°§, obligando
de Landerretche que juntos sumaban mas del minimo legal para la €Xpropiacigp, a 2 cenga s

gocialmente, la r?volu.cién desde abajo a%ﬁ&i%.
de clases de la via chilena. Al tomar las tierras en que trabajaban, los campesim:
tenian dificultades para ca_lculgr si ellos ocuPaban mas del limi
nectareas regadas de lal, mejor tierrao su equivalente, que implicaba el dominio deuna
complicada formula tecnica que_ podia exceptuar de la expropiacidn a fundos muy
extensos. Ademas, a los campesinos no les interesaba hacer ese calculo. El resultado
era que muchos predios de tamario insuficiente para ser expropiados bajo laley eran
afectados por tomas, empujando a sus duefiosala contrarrevolucion pararecuperarlos
y creando ansie i re 10s pequerios propietarios que crefan que también
podian perder sus tierras en una revplucién que el Gobierno, segin era evidente, no
queria o no podia controlar. Politicamente, esto significaba que, en un Chile polarizado,
ladivision podia calar demasiado hondo en la escala social para consolidar una mayoria
afavor del socialismo. Adn mas, amenazaba internamente ala Unidad Popular, yaque

Se esperaba que la finalizacién de la reforma agraria en Cautin pusiera térmip
definitivo al conflicto social en la region e indicara también que la Unidad POpula:
cumplia con llevar adelante su revolucion en forma legal. Los campesinos de Otras
regiones, sin embargo, vieron esas acciones como un mensaje diferente. Viergp que
la ola de tomas en Cautin, y el conflicto social que habia creado, habia obligado 4|
Gobierno a acelerar e intensificar la reforma en la provincia, déndole prioridad sobre
otras dreas e incluso expropiando terrenos que no eran lo suficientemente extensos
para quedar dentro de la ley de 1967.

Para los campesinos cuyas expectativas de ser duefios de la tierra que trabajaban
habian sido estimuladas y luego defraudadas por los democratacristianos, las

implicaciones eran claras. El camino para asegurar que se beneficiarian con la reforma
agraria d'e la Unidad Popular —Io antes posible— era apoderarse de la tierra, creando

e legal de las ochenta

cial que el Gobierno tendrfa que resolver aplicando la ley. El resultado

fue que pronto la ola de tomas de tierras se extendio hacia el norte, al Valle Central,

donde los protagonistas fueron cam

pesinos mestizos, y los terratenientes afectados

los duefios de los pequefios y medianos predios eran una importante base social parael
Partido Radical, cuya representatividad senatorial y caracter de clase medialo hacian
un miembro clave de la coalicién de gobierno y de su estrategia de alianza de clases.

incluian a miembros prominentes d Esto se pudo ver claramente en Melipilla, unazona conservadora cercade Santiago,

en marzo de 1972 cuando un organizado movimiento campesino tom el control
de todos los grandes fundos de la provincia en una coordinada accion malsw:.tlclas
cercania de Melipilla con la capital, la extensién de latomayla fort\}m yeles ae N
de los terratenientes hicieron del conflicto una famosa causa nacional en qu

e la élite latifundista de Chile, lo que garantizaba

uelar i6 j irf |
g evolucion rural desde abajo seguirfa tanto en las portadas de la prensa derechista
0mo entre las prioridades de sus politicos

Para la Corporacién de Refi i
orma Agraria i da de
llevar a cabo la reforma agraria de 1965 esta A

. po : n
campesinos ocupando un predj esta ola de tomas tenia ciertas ventajas. 0

g dirigentes
; re ; . : cialmente cuando los dirige
sacarlosy, ademas, sin tolerar v; ~J.con ¢l Gobierno que o queria usar la fuerza pr 2 lc)a s flerechlsta se concentrd durante dias, €spe iuez local perteneciente
mis fiterte parg nég i arv1ole.ntas recuperacionesllichA estaba en una posicion almi'esmos de la toma fueron arrestados pot : " ine ocupadion Pachca |
mas, laley dereforma agrarf:p oplaciony compensacién con los antiguos duenos: Aln %My sus partidarios campesinos respondieror Cr::o <Ja toma del juzgado de
10 Cubriala expropiacion del ganado ni de la maquinarid —JUz8ado, que figuré en los titulares de la prensa co
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Myt
IW
. se culp6 a misteriosos miristas por i,
. ¥ Melipilla». Como de costumbre, P PO instigy,

as tomas Lras bambalinas, ¥ el Gobi?rno de ;\llsnd; fule atacado por Promogy, dirigy,
clima de violencia qué ahora se_habla mov:i 0 ;s ee ;ampo al t}'ibunaL o ary
indistintamente a jueces ¥ (,1“3“05 ('ie funl 0s. Sin em Trgo» l.a historia inter oty
diferente: el grupo que habia organizado 12 w(;n a;\;;a el sindicato campeg ! |
dominado, noporelMIR, sino por elmas m9dera Y i PU, como parte de Unapara; al
estrategia de la Unidad Popular pard terminar con la inquietud rural y ¢ Crecin Oja]
del MIR, que acelerd la revolucién en vez de sosegarla. en
La respuesta de la Unidad Popular al problefna planteado por uny —
rural desde abajo, provocada por el hambre de tlerFa, fue acelerar e intensiﬁcmn
revolucion rural desde arriba. En abril en 1972, por ejemplo, la CORA €Xpropig tar la
los latifundios en la provincia de Talca, en el corazén del Valle Central, ep, unodos
dia, ante una audiencia de expectantes campesinos vestidos con su ropa de domismo
en el estadio de la ciudad. A la entrada de la ciudad ur cartel prociamaba «gj ﬁnndg(i
latifundio en Talca». e

(( Elresultado de estaacelerada e intensificada reforma fue enorme, como Productg

lo

de la interaccién mutuamente reforzada entre las dos revoluciones rurales que

hemos descrito. Era la més répida y arrolladora reforma agraria hecha en la historjy

k\ sin una revolucién violenta. Fue tan acelerada y aplastante que Chou En-laj, ¢|

QN dirigente revolucionario chino, le advirtié a Allende que estaba yendo demasiadg

AR lejosy demasiado répido, cormo sefialamos en la introduccion. A mediados de 1972, ¢l

\ry@ tatifundio que habia dominado el campo desde la época colonial y era la base histdrica

\?q» de la élite, habia terminado. La simbiética relacidn entre la revolucién desde arribay
la revolucion desde abajo habia transformado el campo chileno.

Lastomas de sitios desocupados por personas sin casa pueden haberse multiplicado

dl_lrante laerade Allende, pero habian sido parte de la escena nacional durante muchos

afiosy no eran incompatibles con la via chilena. Las tomas de tierra en el campo habian

(sixdo escasas antes del gobiemo delaUnidad Popular, pero aun asi no eran completamente
esconocidas. Ademds, su simbiosis con la estrategia de expropiacion por parte dela

embargo | o eneral— compatible con la revolucion desde ?rriba‘. Sin

Allende, salvo por [a ricasran desconqcidas en Chile antes de la presidencia d¢

X sus duefios, como ase's ente_ posible excepcién de industrias abandonadas por

\ Eibrica teai o alp 0 con Bellavista Tomé . Entonces, la toma de la fbrica Yarut
godon ma:

s grande de Chile, por parte de sus trabajadores €l 28 de
R %ﬂ y enfrentd a Allendey sy re\?oiﬁ e (lia industria fuera estatizada, conmociono al P
clon desde arriba co. ?
~ Tal como la toma del fundo Rycsl2 n un desafio mayor. y
hous ducalan. 1a toma de Yarur sigui6 y reflejo una 16gica
que dentro de un contexto nacional que la estimulaba—

abril de 1971, y su demanda

y una dindmica local —ay

68

a una empresa familiar manejada por yp

ur er , r ., patron Persopal;
yar! - dor Yarur, conocido po Su autoritarismo y comportam; Nalista y pg, noid
AmE" eaba soplones, guardias armados y un singj 1O antisingicy enei
ue e e

P c .
esa. Era ta.mb'lé‘} urclla f;bpca en qge los obreros se s:;:i:‘::(gio ue operahy g a
emr 1 combinacion de bajos salarios y un taylorismg regulaglaukssyenaienad(,s
0 dariz aban el Erabg;o mtensxﬁc’ado, lo que convertia a og obre(: POT normag que
las mriltiples maqulr?as qu.e debian atender. 05 €N extensiones
« gl sueio de. u o smdlt(;aFodmdepde ndiente que los Tepresentara habia
nueva generacion cetrangpson= 'zYan'xr 4 0Tganizar un movimiepy, d::;do.a oo,
Ja fabricd durante la campana presl ‘enc.xal de 1970. Con el apoyo del nyevo és;\x}o en
jeAllende, este movimiento gano las primeras elecciones b bierno

- o e nradas que se req];

. Te

enund décaday formo el primer sindicato de empleados de €sta empresa Pema:zab;n
: mador

Jarur rehus6 reconocer a la nueva directiva del sindicato de obreros, como asirm;
se negd a aceptar el de empleados. Con ello, continuaba cop : S

Su politica de queb
. Tar
sindicatos, como lo habia hecho en el pasado, pero en un contexto nacio?xal que

nacia que Sus consejeros mas cercanos le recomendaran una conducta conciliadora
Entretanto, 1a embriagadorfi experiencia del «triunfo revolucionario» combinada cm'\
japrolongada intransigenC}a de. su patron en el contexto nacional de un «gobierno de
os trabajadores» y dela «via chilena al socialismo» radicalizaron y dieron confianzaa
Jos dirigentes sindicales, que presentaron un pliego de peticiones a Amador Yarur que
se convirtié en ultimatum cuando este se negd a negociar. Lo que sigue después fue
una «huelga de control» en la cuat los trabajadores cerraron|la fabricay no permitieron
entrar ni salir a nadie mientras no fuera estatizada por Allende.

Aungue latoma de Yarur reflejaba una luchalocal, estaba inserta enun contexto mas
amplio, nacional. Los dirigentes de Yarur habian estado trabajando durante semanas
junto a altos funcionarios del Ministerio de Economia que estaban crecientemente
preocupados por lo que veian como esfuerzos de los capitalistas chilenos para
socavar la estrategia econémica del Gobierno de Allende y derrotarla «saboteando la
produccién». Los dirigentes sindicales de Yarur habian estado recopilando _datos sobr.e
paralizacién de méaquinas y bajas de abastecimientos y repuestos. En abfll, Vus\.(o.vm
Y su ministerio querian intervenir Yarur por motivos econdmicos y h.ablan de_c(xldgio
que este era el mejor caso para justificar una requisicion legal por irregularidades
financieras y sabotaje a la produccion.

Los argumentos politicos paraactuar en cautela desaparecierd poularganola
delas elecciones municipales del 4 de abril de 1971, cuando la Unidad Fop
Mayoria de los votos validamente emitidos. om0 quevelaen

Incluso los lideres de la Unidad Popular s rindieron al triunfalis

ititativo en el camino
®tavotacion un mandato para el cambio y para dar un salto cualitia

- o biaperdido
hileno al socialismo, Para el Partido Comunista, gu€ habialideradoy quehadiap

cieronconlos resultados
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e

has anteriores en laempresa de Yarur, esta era un lugar simbgjico
las luc Jos capitalistas industriales. Para los socialistas, que habjap
lucha contra de los trabajadores de Yarur, esta era una f3,

. pEZad
: imiento . . Tica e 0y
conducian el movim! i6n desde abajo para radicaliz Slratgy;

yunamanerade utilizar la revolucion jop arla TeVolucig,, Sie

Y ba. El MAPU, que era el tercer mayor partido de izquierda durgy, |, dtte

: bién estaba representado por dirigentes sindicales y por a
Popula}', m?subs ecretario de Economia, encargado de la relacion €on Yary, p.. 0
g:::ee,tl(:)r;dirigemes sindicales de Yar'ur respondiarll auna si.tuaci()n 1°.Cal’ con ; gr_su
y dinamicas propias, pero es{aban es'tu.nulados pordO? grlrl;‘mpales Partidos e, Unigd1Ca
Popular, asi como por el ministro rpas importante del Gobierno de Allenge vl aq

Unica de Trabajadores (CUT), quienes estaban sin embargo Preocupados. ;:;Szril

situacién revolucionaria estuviera a punto de estallar en la fabrica. a

Finalmente, los trabajadores de Yarur recordabanla promesa piblica de nacj

3 laempresa que Allende les habia hecho durante la campana. d(? 1970. Altomare

(}.’y}g de laindustria en abril de 1971y pedir a Allende que la sc??lallzara, creian que

ayudando al «proceso revolucionario» y ayudando también a Allende para que hiciery

lo que habia prometido si era elegido: «Quitarle la industria a Yarur» y darsela s
trabajadores y al pueblo de Chile».

NV Para Allende, sin embargo, la toma por los trabajadores de la fabrica texti] de

g«\)"‘ algodén mas grande de Chile, el 28 de abril de 1971 y la demanda de estatizacién

amenazaban su estrategia de revolucion desde arriba, controlada y por etapas, en

J la cual la incorporacién de industrias manufactureras al drea ce propiedad social

K

llli(:ial,lil

1q
Scar Guiller d

Onalizy,
L contrg|
€stabap

debia hacerse cuando se hubiera terminado la compra y expropiacion de los bancos
y empresas extranjeras para dividir, aislar y neutralizar sucesivamente a sectores
\1\> de la burguesia nacional durante la transicién al socialismo. Esa fue la razén por la
\}\)g .| cual —a pesar de su promesa de campaiia— resisti6 fuertemente la demanda de los
trabajadores de quitarle la empresa Yarur a sus duefios e incorporarla inmediatamente
AW al drea de propiedad social.

W Igualmente importante para Allende fueron las preguntas fundamentales gue
R Leqt:i‘:ﬁ‘:ﬁ;:;;;ﬁglai:rif de la toma de Yarur. acerca del l.iderazgo revclaiucionalfr;

direccion férrea que «los procesos [revolgcwnanos] exitosos se h:’iClal’l con
& consciente, noallote. Y enfatizo que «las masas no podian sobrepasé!
los diri entes, porque ésto : < G, .. ; — Tas

edirigiry no de dejarse Ir

masas, Es
e t::ra el arg}lmentQ delarevolucién desde arriba. Y esta no era pard Allende
habe, omf’ OC:Paécxon tedrica: «Si doy el visto bu mav, subrayaba <V a
Finaln;Zn[e :ns u:ixa Segundatomay una tercera [...] porque ya se me escap0und

e incorporar - - féebI:i e ;edxo Y acepto ratificar la demanda de los trabaiadOFels
€a Yarur de textiles de algodén al 4rea de propiedad social

70

no POrd ument
pef® o refutado sus arg 0s 0 calmado sys (e

hub S industriales cor}formaban su base fundameny
ni reprimirlos.

rque los trabajadores 1o hubieran convencj

do .
de que tenian 3 rgpa-
mores. Mg bi On nj

al de apoyo en, DPorque Jog

0 » Alleny .
ontarlos de o queriy

confT factor mis sorprendente es que, siendo Allende
’Qtr: fuera superado por los dirigentes de los trap 9
ollt_x(f ; do—ﬁ;ﬁﬁp’re—sio nante a}mnza de apoyo que Inclyig adiﬁgemmr. ue habian
movxhz o105 i)rincipales partidos de la Unidad Popular, comg [ames nacionales de

E&'yomia, pedro Vuskovic, el 1&s poderoso de su Gobierng Es‘[?a o %
de Yarur por parte de actores nacionales claves, sin el.nba ;PO\{;; alos
e 1a revolucion desde abajo no fue nunca comple o Stbrayaba

- — AMente autdnoma pj
|mente espontanea. Los partidos y movimientos de izquie al

1da jugaron a me
; - - nudo
total ~FTante apel detras del escenario y lo mismo puede decirse debuenaparte de
unimp ierno y sus agencias.

cionarl
los El::; eraverdad, si 9:1 M}R estimulaba alos sin €asaa ocuparlos terrenos suburbanos
paldiosya Jos pueblos indigenaspara reFuperar la nerr‘a robéda durante el siglo anterior,
siel MAPU promovia tomas de campesinos o los funmon'anos de}a_com colaboraban
{icitamente con estas tomas o el Ministerio de Ec.onomlaylos dnpgemes socialistas y
comunistas defendian las deman.das de los trabajadores para la incorporacion de sus
fabricas al drea de propiedad social antes de lo que se habia planeado.

Esto revelaba una importante debilidad del proceso revolucionario chileno: la
WN@WWS
Jentro de 1a Unidad Popular, dentro del Gobierno, dentro de los partidos e, incltuso,
We las variadas combinaciones de estos y el proceso
Tevolucionario chileno como un todo—. Muchos de ellos subrayaban las tensiones
entre la revolucion desde arriba y la revolucion desde abajo quenunca fueron realmente

resueltas y que crecieron en alcancey profundidada medida que avanza,balel [tnocessc;
revolucionario, especialmente una vez que sus avances s¢ l}lClePI)n mas e:(rlx.1 Cocsl :nes
vieron amenazados por la contrarrevolucion. Djw__
jugaron un importante rol en el even la ’vxa' cmlen: < consecuends

Allende no estaba equivocado en cuanto asus pronosticos S0 reomié 1 al area de
de permitir que la toma de la fébrica de Yarur llevara a su lfr};ogsysociaﬁzadomv
propiedad social. Tras ella, Chile presenciariaolas dﬁ u')m? deoi bericas s pequefias
comenzando por el resto de la industria textly siguiery ocll)ebian cer incorporadas. A
que las noventa y un grandes empresas estratégica® e nmanosde sustrabajadores.
Mediados de 1973, més de quinientas empresasya esmbanf?bricas obligaron al Gobierno
Elalcance, la velocidad ylalégicatocal deestas t.omas defa de cambios estructurales
3 abandonar sy estrategia controlada y dividida en fases

elmaestro g
: € 12 manipyjacis
djadores de v, Pulacin

Stro

n
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.. 1ores en solamente un afio. El creciente

;smo chileno e internacional conscje 8a5t0 s0cial fye

i do “bli ; desti
i capital ‘5 obligd : e de raba)a® tiblica, y produjo otro : inado 4
para enfrentar un umﬁcgd: ; :eligro' También obligo a la Unidad Popular Queg, ¢ 108 26 Jivienda 3{) salu?npcasa b/ithos d(le o li: :\gnces. Incluyendo yp técord de
. o ’ 3 . . S . s se ma[e L
; Chile estaba resas mas alld de su limitadg . o8 duca®o™" - 1os pobres . rializaron en
existencia €nl ierno para esas emp .. 0 Niimg, ed' " 4aspar bladores y trabajadores, pero todos ellos ampig omasy
: s del Gobie .oncia para ser administradores, incre 0de ¢ivieno™".  esdepo 4 AMbien fueron resyjtaq
inteventores riencia p . » . CTemeng, izacion ierno de Allende y de las negociaci g
cuadros capacitados ¥ con::rr:tew de las empresas el drea de propiedad s, "[gamzolitica de gOblllel;lnde enfatizaba que todo est(g; habiacs:{:ieos ;lml'e s Tevolucén
peligro de errores cost0s0S io las revoluciones de arriba y de abajo Pareciery . . de ';ap jadeabajo-A i; rento y bajas tasas de inflacién y desm;llgloldgmar}teniendo
Sin embargo, al pn“rgrp;dictorias. Dos brazos de un exitoso proceso Tevolucio,, 2 alta 1853 de;rr‘:r e otros protagonistas de la evolucign o a;:?:i %u% los
complemencarizs - c‘:io la resistencia capitalista con sorprendente facilidag in unbaiadofeS de areSﬁonar al «compaiiero presidente» en busca de respaldoz ;n
que avanzaba arroﬂaf(" [lev6 a rupturas revolucionarias usando tacticag — com;, la n;;ua o bien al Eos de sus necesidades y alaimplementacién de sus das Par:
revolucién desde 3132 4n desde arriba, més legalista, no podia utilizar. Pero emonCe: [aa'ctic 25,2108 1ab1adores y campesinos, era tiempo de vivi su suef deemanmomdén'
toma—que lzre‘tllo arriba pudo legitimar esos cambios usando sus poderes ejeclltivos' 0505 obreros, PO
lucion desde ) Iy 2cahili ~vos,
la 'r::;as preservabauna plausible negacion ante sus responsabilidades por ag acciongg
mi ;
i6 de abajo.
de la revolucion des . . . de All ,
i o del Gobierno de Allende, el pr,
Como resultado, en el primer aniversarl Presidenge

i i :«<Hemos cumplido», «hoy ve
i Estadio Nacional repleto :« ‘ _ ngo 4
pUd?f:si::z;: ;e]ltllr;mos ido conquistando el poder y hemos ido realizando los cambiog
:'zvaglucionarios establecidos en el Programa de la Unidad Popular».

El pueblo de Chile ha recuperado lo que le pertenece. Ha recup_erado sus riq'uezas
bésicas de manos del capital extranjero. Ha derrota.ldo los monopolios pertenecientes
a la oligarquia [...) Hemos avanzado en el drea social, base del programa ecolnomlCO,
fundamento del poder para el pueblo. Controlamos el 90’ % de lo que fuera la Panca
privada [..] mas de setenta empresas monopdlicas y estratégicas han §1do expropiadas,
intervenidas, requisadas o estatizadas. Somos duefios, podemos decir: nuestro cobrfe,
nuestro carbdn, nuestro salitre, nuestro acero: las bases fundamenta.les de la economia
pesadason hoy de Chiley los chilenos, y hemos acentuado y profundizado el proceso de
la reforma agraria: mil trescientos predios de gran extension, dos millones cuatrocientas
mil hectdreas han sido expropiadas.

Allendeagregd a estos cambios estructurales en la economia, la profundizacion d?
la democracia. En una seccién de su discurso titulado «El pueblo es Gobierno» d’e,staCO
especialmente el avance de la democracia econémica a través de la inauguraaor} de
la participacién de los trabajadores en la administracién de las empresas del a}rea
de propiedad social, que ya habia empezado en Yarur y se extendia a otras fabrics
estattzadas. Esto era parte de la profundizacién de la democracia a nivel de bast:
:(l)sct; ;:smblen en med'ntla del ﬂorecimfento‘d.e las asociaciones vecinales, fnowmxenltjo:

Y grupos politicos, que habia facilitado la revolucién desde arriba pero 4°

aradési . .

p :l;)e;:]c;:lt:mg: Pabla dado origen a Ja revolucién desde abajo. n
mbién subrays otro istribucid i G

asombrose o g o e y S avances, como la redistribucién del ingreso,

i . . as tor
150 nacional desplazindose del sector capitalista al 5¢€
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