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334 PENSAMIENTOS BLASFEMOS

virtieron en la biblia de la economia; la obra inclufa varias grsg
simples (hay 39 en 788 paginas, o una grafica por cada 20 pagin,
en la conclusion Marshall agregd un “Apéndice de notas matery
cas”. El libro, desde luego, contenia una introduccion a la historia e
pensamiento econdmico, asi como la historia de la administrac
varios debates ético-econdémicos. :

John Maynard Keynes también puso gran énfasis en 1a dlmen-
si6n ética de la economia y, aunque tenia habilidades matemdticas,
su obra principal, la Teoria general, contenia solamente unas cuar
gréaficas y ecuaciones. No obstante, la siguiente biblia de la economj
el notoriamente bien conocido libro de texto Economia, de
Samuelson, quien desarroll6 el legado de Keynes, ya parecia un lib
de texto de fisica: aqui habfa una grafica, ecuacién o tabla casi ¢ag:
dos péginas. No habfa lugar para dudas ni para debates ético-e¢

némicos. Todo estaba claro: te presentamos la maquina mecan;
Economia.

XI. LA HISTORIA DE LA MANO INVISIBLE
DEL MERCADO Y EL HOMO OECONOMICUS

CEN que ver es creer. Esto es extrafio; ;cdmo podemos creer algo
e vemos; cdmo creemos algo que es (o parece ser) evidente? ;No
emos quie creer lo que no hemos visto? Es imposible ver algo que
invisible, tal como la mano invisible del mercado, y ésa es la razén
or.la que incluso nosotros, como economistas, tenemos que creer en
jla (0 no).
. La creencia en la mano invisible del mercado ha tenido una vida
ficil. O bien las personas creen demasiado ciegamente en su ommni-
:6tencia y omnipresencia, ¥ 1a ven como una solucién (disfrazada, por
llo invisible) a casi todos los problemas de Ia vida (v los globales),
reen que es la raiz de todo mal. Estamos en una situacion simi-
ar con otro concepto clave de la economia: la nocién de homo oeco-
omicus.
Como clasico en el campo, Albert Hirschman observa’ que san
Agustin crefa que habia los siguientes tres vicios principales (o luju-
ias): la lujuria del poder (fibido dominandi),* 1a lujuria sexual (libido
¢arnalis} y 1a lujuria del dinero. Cada uno de los tres vicios ha recibi-
o una posicion clave en los escritos de pensadores influyentes como
fuerza impulsora instrumental de la humanidad o la sociedad. Y todos
eslos vicios (personales) posteriormente se han convertido, en ma-

' Como lo nota Albert O. Hirschman en su clasico Las pasiones p los intereses..., op. cit.
ebe sefialarse, sin embazgo, y Hirschman no parece ser consciente de esto, que para
Agustin el amor es el impulso humano bdsico. El amor se halla detrds de todo, bueno o
male. En estas tres dreas Agustin describe una sitnacién en la que €l amor se ha salido de
ontrol o, si se prefiere, se ha salido de proporcion, o se ha ido en una mala direccidn. Para
mas al respecto, véase M, R. Hare, ]. Barnes y H. Chadwick, Zakladatelé mysleni: Platén,
“Aristoteles, Augustinus [Fundadores del pensamiento], Svoboda, Praga, 1994, capitulo &
obre Agustin,
*Dre acuerdo con Agustin, la principal caracteristica de Babilonia, la ciudad del hombre,
~es Ta libido dominandi, “la lujuria del poder” (Ciudad de Dios, op. cit,, 1, prefacio 1.30; 3:14;
: 5:13, etc.). Véase también Allan Fitzgerald et al., Augustine through the Ages: An Encyclope-
dia, Eerdmans, Grand Rapids, Michigan, 1999, p. 84 [existe edicion en espafiol: Diccionario
" de San Agustin: San Agustin a fravés del Gempe, Monte Carmelo, Burgos, 2001].
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nos de otros pensadores (cada uno a su modo y en su tiempg),
virtudes y principios que impulsan hacia adelante a la humanida
la sociedad.

Considere, por ejemplo, el poder. ° ‘La libido dominandi de A,
tin es comparable a der Wille zur Macht ‘la voluntad de poder’ :
Nietzsche [...] la diferencia esencial entre Nietzsche y Agustin es q
el primero cons1deraba que la ‘voluntad de poder’ era una virty
mientras el segundo consideraba que la ‘lujuria de poder era
vicio” El tema de la libido sexual en la psicologia temprana (especi
mente en los escritos de Sigmund Freud) como una fuerza impulsg
detras de fodg accién también merecerfa un estudio independiente

Cada uno de estos impulsores principales tiene una especie d
mano invisible propia; cada uno de estos tres “vicios personales it
pulsores”, si se calibran bien en instituciones, se pueden convertir ¢
beneficios sociales. Agustin agrega sarcésticamente que la socieda
romana se ha vuelto caracteristica al tener muchos beneficios priva
dos y muchos vicios ptiblicos.* En otras palabras, invierte el principio:
clave de la mano invisible del mercado, como habria de ser formula
do m4s de mil afios después por Bernard Mandeville: que los vicio
individuales causan el bien comun.

La fe en las habilidades sobrenaturales de la mano mwsfbie del
mercado es una de las creencias econémicas fundamentales. Es ung
de los misterios clave, el cual es agradablemente captado en la
guiente cita: “La mano invisible es un dios mistico, que opera en mo
dos misteriosos (o cuando menos no explicados) con mds de un to-
que milagroso para producir una beneficencia holistica que noes
predecible a partir de las motivaciones nada santas de los actores con
interés propio”’ ' '

‘Al mismo tiempo, es uno de los elementos clave de la argumen-
50 econdmica, v ha durado siglos: shasta qué punto se puede
{Gar en la mano invisible del mercado? ;Cémo podemos confiar
que el caos de las voluntades libres habrd de crear orden al final
ara toda la sociedad)? ;Qué areas de la economia son mejores
qando se planean y reciben influencia del gobierno, y cuéales son
jores cuando se dejan al laissez faire? Asi, una solucion extrema es
laneacion central —aqui el temor al caos espontdneo es tan fuerte
ue conduce a gobernar casi todo— y el otro extremo es la anarquia.
;Hasta qué punto podemos depender de que la mano invisible
el mercado pueda transformar el egoismo (y otros vicios privados,
palabras de Bernard Mandeville) en bienestar general? En este ca-
ftnlo no entraremos tanto en las respuestas a estas cuestiones
rnas,’ sino que seguiremos la historia y las implicaciones de estas
ciones, fes, teorias o mitos.

LA HISTORIA DE LOS PRECEDENTES

tema de la mano invisible que transforma el pecado en bien a tra-
és de la sociedad pasa como una hebra a través de todos los capitu-
s histéricos de este libro. El término mismo proviene de Adam
Smith, quien lo puso sobre el tapete de manera sélo fugaz, como in-

spiritus animales. Los dos autores han dejado ambos términos, que
‘ellos acufiaran, envueltos en gran misterio, sélo para dar un tremen-
do lugar a disputas posteriores, pleitos y malos entendidos que dura-
ton por muchas generaciones. Hasta ahora, estos tépicos llenan vas-
tos espacios en las bibliotecas.

Dicho de manera general, parece que el poder principal de la
ano invisible del mercado se encuentra en las siguientes caracte-
‘risticas clave. Primero, la conversion del mal privado en el bien ge-
eral (Mandeville: los vicios privados se convierten en beneficios
pablicos). Segundo, el cemento social que cohesiona las estructuras
‘basicas de la economia y la sociedad, creando orden a partir del

¢aos {Smith: el tablajero que provee carne porque obtiene utilidad
-de ello).

3 Idem. Como lo formula Thomas Lewis, “el dominio no es un fin en si mismo; es'un
medio para el fin del reconocimiento por ser poderoso” (Thomas J. Lewis, “Persuasio
Domination, and Exchange: Adam Smith on Political Consequences of Markets”, Canadian
Journal of Political Science 33, nim. 2, junic de 2000, p. 287.) El principio impulsor aquing;
es el amor propio {en el sentido del amour de soi de Jean Jacques Rousseau}, sino la simpa
tia v €l deseo de simpatfa. Véase también Pierre Fozce, op. cif,, p. 46.

* Hare, Barnes y Chadwick, op. cit., cap. 9 sobre san Agustin: *‘Después de la destruc-;
cién de Cartage, la discordia v la avaricia alcanzaron sus notas mas altas. Se trataba de lag
ambiciones y todos los males que generalmente afloran en tiempos de prosperidad JAg
tin cita a Salustio.] Inferimos de ello que aguellos males generdlmente-surgen y crecen aua-
antes de esos tiempos”. :

* John Boli, op. ¢it., p. 97. ¢ Para un estudio adicional, véase Albert O. Hirschman, op. cit.; o Pierre Force, op. cif.

cidentalmente. Esto es similar a Keynes y su breve uso de su término
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altitud de beneficios si se reprimieran con rigor todos los pecados
apﬁcando penas a cada uno de ellos™."

El pensamiento estd lejos de ser nuevo. Incluso los pensadores
la Thustracién lo han reconocido muchas veces, como Hirschman
gg'fadablemente lo senala: “Todas las virtudes heroicas mostraron ser

mas de autopreservacién por Hobbes, de amor propio por Roche-
foucauld, de vanidad y escape frenético del verdadero autoconoci-
miento por Pascal”’ Asi que la ciencia politica también tiene su propia
sano invisible, como la llama Montesquieu: “Cada persona trabaja
para el bien comun, creyendo que trabaja para sus intereses indivi-
duales [...] es verdad que el honor que guia todas las partes del Es-
tado es un honor falso, pero este falso honor es 1til al publica”** Ela-
6ra este punto atin mas: “Podrias decir que esto es como el sistema
el universo, donde hay una fuerza que estd constantemente repe-
liendo todos los cuerpos desde el centro y una fuerza de gravitacién
atrayéndolos a él. El honor hace que se muevan todas las partes del
cuerpo politico”!® Debe haberles parecido asi a los economistas ilus-
trados también: el amor propio de un hombre limita y equilibra el de
otro. En tltima instancia, Pascal {casi medjo siglo antes que Mande-
ville) escribié que es “grandeza del hombre, incluso en su lujuria, ha-
ber sabido como extraer de ella un c6digo maravilloso, y dibujar a
artir de ella una imagen de benevolencia. Grandeza; las razones en
efecto indican la grandeza del hombre, al haber extraido un orden
tan bello a partir de la lujuria’'® Asi, vemos que la mano invisible
tuvo un vasto nimero de precursores.

Al fin de cuentas, “mucho de la filosofia de Mandeville podria

LA DOMA DEL MAL

Aunque Adam Smith puso nombre al fenémeno’ que Mandeville Jy;
bia desarrollado completamente antes que él, el presagio de g
principio puede verse ya en los comienzos de la historia de nuesty,
civilizacién. Hemos visto en ejemplos tan tempranos como La epo
peya de Gilgamesh cémo ocurrio6 la domesticacion, la doma del i
que primero dafiara a la humanidad (la civilizacién); pero ese sal'vﬁ}
mal natural (Enkidu) al final fue usado para el beneficio de la so¢
dad. Era imposible derrotar esta fuerza en una lucha cara a cara; er
menester vencerla con astucia, usando trucos para enjaezar este m:
desaforado, cadtico, natural, dafiino, en beneficio de ta sociedad. '_
Como observa F. A, Hayek,® los antiguos griegos, especificameng
Aristofanes, también conocian el principio de la mano invisible de
mercado: “Hay una leyenda de los tiempos antiguos/De que todo
nuestros planes tontos y presunciones vanas/son atraidos para tra
bajar por el bien ptiblico™ :
Discutimos después el concepto cristiano de la (co)actividad
bien y del mal. Hemos presentado la pardbola de la cizafia, en la que
Jestis dijo que no era aconsejable arrancar la cizafia y arriesgarse con
ello a arrancar también el trigo desde sus raices.!® No es ni aconseja.
ble ni posible (en este mundo) deshacerse del mal; se dafiarfa muche:
bien al hacerlo.
Tomds de Aquino tratd posteriormente este asunto con mds de
talle, y las siguientes lineas dejan en claro que estaba familiarizad
con el problema mucho antes que Mandeville: “No es justo destruir el.
bien comin para evitar un mal particular; especialmente porque Dios.
es tan poderoso que puede ordenar cualquier mal al bien”* O “las le-
yes humanas dejan impunes alguncs pecados debido a la condicié
de hombres imperfectos, pues privaria a la sociedad humana de una

‘cauld ‘Nos vertus ne sont le plus souvent que des vices déguisés’ ">

Significado: Nuestras virtudes no son frecuentemente nada mds que
‘vicios disfrazados. Hay muchos otros pensamientos detrs de la apli-
‘cacion “econdmica” de la “mano invisible”. La teologia tiene los suyos

2 Thid,, Ta.-Tlae, C. 79, A. 3, R. 3. Véase también Sumna contra los gentiles, I11, capitulo 71,
13 ATbert . Hirschman, op. cit, p. 11. En esto él ve la “demolicion de! héroe”, Este de-
wmbe (triste o risible} del héroe “dejado atrds” puede mostrarse en don Quijote, el deli-
rante “altimo héroe” de Miguel de Cervantes.
% MCharles de Secondat Montesquieu, Spirit of the Laws, Cambridge University Press, Cam-
“bridge, 1989, p. 70 [existe edicién en espafiol: Bl espiritu de las leyes, Tecnos, Madrid, 19871,
= Ibid., p. 72-
18 Blaise Pascal, Penseds [Pensamientos], nams. 402, 403, 416.
U B, Kaye, “Introduccion” a Bernard Mandeville, La fibula de las abejas..., op. cit.

7 Aqui se puede apreciar la importancia del acto de imponer nombres: si el nombrar ng:
tiene bugar, es como si el asunto no existiera. Si Bernard Mandeville hubiera excogitadd el
términe, con seguridad ahora serfa generalmente considerado su padre. Describi6 el pri
cipio de la mano invisible mejor y en més detalle, pero no pensé en un nombre apropiad

* Priedrich Hayek cita en The Trend..., op. cit. [La tendencia..., op. cit.], p. 85; también eni
New Studies in Philosophy..., op. cit. p. 254 [Nuevos estudios de filosofia. .., op. cit.].

* Aristofanes, La asamblea de las mujeres, en Comedias 111, op. cit.

¥ Mateo 13:29,
" Tomés de Aquino, Suma Teoldgica T, C. 92, A. 1, R. 0. 3.

ser resumida como una elaboracién de la méxima de La Rochefou-
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propios, al igual que la politica y Ja ética. La mano invisible no P

’ : ¢ +a ] sores v seguidores— de donde proviene esta nocién sociomértica;
nece stlo a la economia {0 la teoria econdmica).

parwin la aplico y la desarrollé posteriormente en biologia.*

El problema con la teoria de la Seleccion Natural es similar al
cepto de utilidad: ambas pretenden ser una causa omniexplicati-
el comportamiento humano o del desarrollo social y natural. In-
iiso en el caso de la seleccién natural —sea biolégica o social—, jno
somos capaces de decir por adelantado qué tendria que suceder para
e esta teorfa no fuera vilida? En otras palabras, ;como se veria si el
mercado (la naturaleza) no seleccionase al mds adaptable? En reali-
dad, esto es un poco una tautologia: los que sobreviven son siempre
s que son'mas adaptables. Pero, jquiénes son en realidad {cémo
p‘odemos saberlo) los mas adaptables? Bueno, los que sobreviven.
4o podemos conocer esto ex post, en retrospectiva. Asi, si s6lo pa-
rafrasedramos 2 la ligera este famoso dicho, significaria solamente
to: los que sobreviven son los mds capaces de sobrevivir (en vez de
Ja palabra “adaptable”). En otras palabras: los que sobreviven son los
que sobreviven. Y, asi, sucede que cualquiera que sobreviva es decla-
rado como el més adaptable. Es por lo tanto necesario estar de acuer-
do con esta “teorfa” porque es imposible estar en desacuerdo con
¢lla. Es asi que el Darwinismo Social es una perogrullada.

EL DARWINISMO SOCIAL: LA SELECCION NATURAL
Y LA TAUTOLOGIA QUE CONTIENE

No es dificil ver la antigua fe estoica en la armonfa de la natur
detrds de la idea de que los mercados habrin de manejar todo d
mejor manera por s{ mismos: que la naturaleza del mercado es
verse voluntariamente al equilibrio, por asi decirlo; pero por qu
cosas deberian entrar en equilibrio por si mismas? La idea de
mano invisible del mercado esta por lo tanto también conectada con
el concepto de que el mercado selecciona a los mejores jugadores (fos
mds adaptables} y elimina a los malos. O, en otras palabras, la'i
del darwinismo social.
En realidad, sucedi6 al revés: Darwin se inspir6 en los procesp
sociales para aplicar este principio en la biologia. El socidlogo He
bert Spencer escribié acerca de Ia “supervivencia del més apto”
cho antes que Darwin, y también popularizd el término. Jonat
Turner observa con sentido del humor:™ “No es que Spencer hay
sido un darwinista social; antes bien deberiamos decir, mas propi
mente, que Darwin era un ‘spenceriano biologico’” Darwin acus
gran influencia de las teorfas econdmicas de David Ricardo, Adam
Smith y Thomas Malthus. Esta “mano invisible de la seleccién’, como
escribe el bidlogo y filésofo checo Stanislav Komadrek, creé en biolo
gia el concepto de la “supervivencia del mas apto, la muerte de Ios
mas pobremente adaptados [...] la nocidn de que los animales y las
plantas no nacen con otra finalidad que la de reproducirse y sobr
vivir® : :
Y, verdaderamente, la Seleccion Natural de Darwin (que é] persos
nalizé al escribirla con letras maytsculas) recuerda con mucha fuerza
la “mano invisible del mercado” Es de Adam Smith —v de sus prede

Sy
SAN PABLO Y LAS MANOS INVISIBLES DEL MERCADO:
BIEN Y MAL RESIDUALES

Dentro del pensamiento econémico, se ha dedicado una buena can-
tidad de tinta al asunto del bien no procurado, sobre el cual ha creci-
do también la economia clisica. El tablajero egoista de Smith persi-
gue sus metas como homo oeconomicus y crea bien social como un
subproducto no buscado. “No de la benevolencia del carnicero, del
vinatero, del panadero, sino de sus miras hacia el propio interés es de
quien esperamos y debemos esperar nuestro alimento’,” reza la fa-

™ Para mas informacidn, véase ibid, p. 14.

. ¥ Adam Smith, Investigacidn de la naturaleza..., op. cif., 1.2.2, p.23, La cita mds lar-
ga: “Dame ti lo que me hace falta, v yo te daré lo que te falta a ti. Esa es la inteligencia de
semejantes compromisos [...] No de Ja benevolencia del carnicero, del vinatero, del pa-
nadero, sino de sus miras al interés propio es de quien esperamos y debemos esperar
naestro alimento. No imploramos st humanidad, sino acudimos a su amor propio; nun-
ca les hablamos de nuestras necesidades, sino de sus ventajas. Sélo el mendigo confia

** Jonathan Turner, Herberf Spencer: A Renewed Appreciation, Sage, Beverly Hills, 1985,
p- 107; véase también Patricia Werhane, “Business Ethics and the Origins of Contemi-
porary Capitalism: Economics and Ethics in the Work of Adam Smith and Herbert Spe:
cer’, Journal of Business Ethivs 24, mim. 3, abril de 2000, pp. 19-20.

¥ Stanistav Komarek, Obraz dovika a pfirody v zrcadle biologie [La imagen del hombre
v la naturaleza en el espejo de la biologia], Academia, Praga, 2008, p. 80. '
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mosa frase de Adam Smith. Para Mandeville, pero tambiéy o
depauperada lectura popular de Smith, la bondad se convig
algo asi como una externalidad positiva automaticamente geney. da
que brota del interés propio. La mano invisible del mercado
habilidad de reconfigurar, convertir y refundir el egoismo par
vertirlo en beneficio general. Como lo declara el subtitulo de'f;
bula de las abejas, de Mandeville, los vicios privados se convierte
beneficios publicos completa, involuntaria y espontineaments
cias a la mano invisible del mercado.
El apdstol Pablo traté un tépico similar. También consider
relacion entre bien y mal procurado e involuntario y sus impay
Pero, de manera interesante, desde el dngulo completamente'dp_
to: “As{ que, queriendo yo hacer el bien, hallo esta ley: que el imal
en mi. [...] jMiserable de mi! ;Quién me librara de este cuerpo
muerte?™* ' B
O, como la New Living Translation lo formula: “He descubiert
este principio de la vida: que cuando quiero hacer lo que es correets
inevitablemente hago lo que es incorrecto [...] ;Oh, qué persona
miserable soy! ;Quién me librard de esta vida que estd dominadap
el pecado y la muerte?” &
Asi, exactamente a diferencia de las abejas de Mandeville, Pab]
intenta hacer el bien, pero termina haciendo el mal. Con esto tariib
¢l, hasta cierto punto, devela el significado del primer pecado ¢
Jardin del Edén. Addn y Eva, quienes habiendo gustado del 4y
prohibido de la ciencia del bien y del mal se hicieron como Digs;
capaces de sentir de alguna manera la diferencia entre el bien y el mal
pero incapaces de categorizarlo de manera abstracta, ya no digamio
de llevar a cabo el bien. Asi que la humanidad tiene el concepto @
bien y del mal; somos capaces de percibir la diferencia (y en esto
mos como Dios), pero no somos capaces de identificarla con precis
{como en la parabola de la cizafla previamente mencionada) y som
incapaces de llevar a cabo el bien. Més alin, frecuentemente termina
mos haciendo el mal mientras deseamos el bien. Estamos hablando de
mal involuntario con buenas intenciones. Esto puede verse en el sen

xd. -de un dicho popular: el camino del infierno estd pavimentado
Buenas intenciones,

" La teorfa de la mano invisible de Mandeville mira el asunto
sdle un punto de vista completamente opuesto. Los vicios de los
Jividuos son de alguna manera transformados (jgratuitamente!)
& bienestar general (involuntario). Cualquiera que haya sido la
satencion del individuo, no importa cudn egoista, el resultado bro-
como bienestar general... lo cual ha conducido frecuentemente
zinismo en la economia moderna. Primero, no depende de la
oral privada; segundo, 1os vicios son automatica e involuntaria-
mente transformados en bienestar general, de lo cual (tercero) se
igue implicitamente que los vicios privados caen en la categoria
‘1o bueno. Por lo tanto, lo que el hombre hace es, desde este an-
o, irrelevante, porque incluso los vicios contribuyen al bienes-
it genera} de la economia.

en

LO INVOLUNTARIO CLASICO

E}. problema cldsico de la mano invisible del mercado trata con sélo
aspecto de lo involuntario: los resultados involuntarios de las ac-
ciones egoistas, las cuales constituyen sélo un subconjunto de las inte-
racciones sociales. No discute los resultados involuntarios buenos de
actos buenos. O los resultados malos de los actos malos. La situacion
se puede describir mediante el boceto que se presenta en la figura x1.1.
Los pensadores cristianos desarrollaron posteriormente otro apa-
rato conceptual que examinaba el mal social no deseado: un sistema
én el que nadie quiere hacer el mal pero en el que las instituciones
sociales no obstante lo generaban; esto era llamado una estructura

F1GURA XL1. Lo involuntario cldsico

ACTO RESULTADO

: P N
BUENO —_—d o] [ k3 BUENO

~ -

-
-~ -
-

-
CAJA NEGRA L. T . SOCIAL

- ~

toda su subsistencia principalmente a la benevelencia y compasion de sus conciudad
nos” {p. 31}. :
# Romanos 7:21-25. :
B Génesis 3:22: “Y dijo Jehova Dios: He aqui el hombre es como uno de nosotros;

MALO (EGOfSTA) e P wmm—— » ———— 3 MALO
sabiendo el bien y el mal”
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pecaminosa en las enciclicas papales sociales.”* Ciertas instity
tienen una estructura en la cual los actores individuales no Ly,
mal pero, a pesar de esto, al final del proceso algo malo tiend;
creado (dafio ambiental, por ejemplo; el cual nadie procura). U
damente, quizd algo similar era lo que pretendia decir el antigy
cho popular romano que reza: Senatores boni viri, senatys |
mala bestia, o “los senadores son hombres buenos, pero el sep
una bestia malvada”.® _ ‘ -

Pareceria que la division del trabajo representa un concepto fe
tivamente simple comparado con la divisién de responsabilidag
culpa. Somos capaces de percibir y clasificar la division del trabaj
manera relativamente precisa, pero es problematico dividirIa culp:
la responsabilidad por el producto resultante. El problema de e
estructuras es que reconocemos su pecaminosidad s6lo ex post: ay
que el mal nunca es la meta, es dificil reconocerlo en la constryg
cion de la institucién misma. Solo emerge retrospectivamente e
resultados.” El segundo problema se halla en cudn complicady
especificar y asignar la culpa con precision. Con la division del tza
bajo podemos relativamente s6lo reconocer el valor agregado de cad
actor; pero es casi imposible, sin embargo, especificar la culpa de
mismo modo. En una sociedad altamente especializada el mal pued
muy bien nacer y morir entre las grietas de la especializacién, por asi
decirlo. -

La cultura veterotestamentaria lidié con este mal residual;
cual era creado de alguna manera en las 4reas grises de las institucig
nes sociales, mediante un sacrificio simbélico anual. Simplemente
era posible asignar cierta culpa a una persona especifica, pero, a p:

e esto, los habitantes estaban de acuerdo en la necesidad general
deshacerse de ella. En el cristianismo, el sacrificio simbélico por
que “no saben fo que hacen™ y son “ciegos guias™ se resuelve de
na vez por todas mediante el sacrificio de Cristo, el sacrificio del
e‘fdero ceremonial en que se convirtid. En una sociedad cada vez
4s compleja, es cada vez mds facil estar ciegos. Es mds, desafortu-
adamente, ni siquiera sabemos (o nunca hemos tenido ¢l cuidado
¢ preguntar) quién hizo la misma camisa que vestimos ahora y que
ptamos como nuestra. Esto es un asunto simple; solamente consi-
ere cudn clegos somos en las interacciones sociales mas complejas.

EL MAL: SUBORDINADO AL BIEN

etengamonos un momento en el término el mal. ;De donde provie-
e? En la nocién hebrea, el mal estd siempre en una relacion subordi-
ada al bien. Durante el tiempo del cristianismo primitivo, existie-
on corrientes dualistas que argumentaban que el mal y el bien se
allaban en el mismo nivel ontolégico, y que por lo tanto Dios y Sa-
ands son antagonistas, antipodas que se hallan en el mismo nivel
ntologico, por asi decirlo. San Agustin, quien mantuvo esta creencia
en algin momento, trata este asunto cuidadosamente v con alguna
rofundidad; denomina a esta tesis una frampa maniquea.” Pero, ar-
gumenta, Satands y el mal no estdn al mismo nivel que Dios y el bien.
Satands es uno de los dngeles de Dios (aun cuando, a pesar de la le-
yenda, sea un rebeide) y permanece constantemente siendo un sier-
o que no puede hacer nada sin el permiso o el consentimiento de
Dios (0 del hombre).* Esto se muestra bien en el Libro de Job: si bien
en términos técnicos) el dolor le es infligido a Job por Satands, todo
ello es permitido por Dios, por lo que Job dirige todas sus quejas™ a
Dios: “Porque las saetas del Todopoderoso estdn en mi, cuyo veneno

# Las enciclicas sociales son enciclicas papales que reaccionan ante las cuestiones st
ciales. Para mis sobre este tema véase Arthur Rich, Business and Economic Ethics, op. &i

* Hans Joachim Morgenthau, Truth and Power: Essays of a Decade, Pall Malt Pr
Londres, 1970, p. 159. Véase también The Economic Review: Edition 13, p. 180, '

* Agreguemos una aplicacién atin més sistemética de las estructuras pecaminosas
esta consideracién (mds bien incidental e intencionalmente en la notas a pie). Una. conchii:
sion relativamente atemorizante brota de la antes mencionada; aunque nos aparezca ahord
como milagroso y ventajoso, padria resultar que después el sistema entero del capitalismo
de mercado demuestre ser una estructura pecaminosa. Si bien es el sistema mds eficien
que hasta el momento ha usado la humanidad para su coexistencia, es posible que termine
llevindonos 2 un callején sin salida, a ura situacién cuyo final tenga resultados catastrof
cos. Pero este inconsciente temor residual sistémico de lo desconocido existird sublimin.
mente en todo sistema y nunca nos desharemos enteramente de él.

7 Lucas 23:34,

*® Mateo 15:14.

¥ El maniqueismo era una ensefianza dualista que igualaba el poder ontolégico del bien
del mal y tiene sus comienzos en el zoroastrismo persa.

* “Satands es el gran enemigo de Dios en la esfera cosmica, pero es creacién de Dios,
existe por la voluntad de Dios, y su poder es relativamente no mds proporcional &l de Dios
“que el de los hombyes” International Standard Bible Encyclopedia: entrada “Satands”

*VJob 7:11: “Por tanto, no refrenaré mi boca; hablaré en la angustia de mi espirite, y me
quejaré con la amargura de mi alma’.
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bebe mi espiritw; y terrores de Dios me combaten’,? y aPQ}; Qi e
condes tu rostro, y me cuentas por tu enem1g0?”33 El mal ne:
hacer nada si Dios no lo permite, razén por la cual Job ni Slq era
trata con Satands (parece que ni siquiera estd consciente de sy
tencia), dirigiendo en vez de ello todas sus reprobac10nes y lam
ciones directamente a Dios.
El mal debe extraer sus metas del bien porque nunca tiehs
suyas propias.®* Dios crea metas de motu proprio. El mal nunes
hace. El mal no tiene su propia entidad ontolégica a su disposi
El mal puro no existe; siempre acttia como una especie de par,
del bien.? Si Hevamos a cabo algo malo, lo hacemos con una excy
La razdn para el mal siempre es algo bueno (no importa cudn digto
sionado vea el mundo el gue hace el mal). Por ejemplo, si una persg
na roba algo, lo hace con la meta de ser mas rico. Pero la riqueza 4
tiene nada de malo. Nadie roba meramente por robar. Puede rab;
por cosas como la experiencia y la aventura, la emocién; pero, it
vamente, la aventura y la emocién son cosas buenas, que es la razé
por la que alguien eligié robar. En ambos casos, se eligen medios m
los para lograr algo que podria ser logrado sin maldad. Es s6lo qu
elegimos un atajo inapropiado hacia ese fin. :
De cualquier manera, el principio general es que el mal estden
una posicidn subordinada al bien. Por lo tanto, es un principio an
guo que el mal debe servir a una especie de bien mayor. Una alterna:
tiva a este punto de vista es un cierto maniqueismo moral, o unafe
en que el bien y el mal se haflan en el mismo nivel ontolégico. P
niéndolo en términos ligeramente matematicos, es la creencia de que
el valor absoluto. del bien iguala el valor absoluto del mal. Ahor
bien, el rechazo del maniquefsmo moral fue llevado a cabo por:la
mayorfa de las religiones monotefstas; traté de mostrar que de acuer-
do con, por ejemplo, san Agustin o Tomas de Aquino, hasta cierto .
punto el mal se halla siempre en una posicién subordinada al bien.

sfque, en un sentido ontoldgico y teoldgico, el principio de la
ansformacion del mal en bien es defendible.’

LA ETICA DEL HOMO GECONOMICUS Y EL ESTADO
DEL ARTE (ECONOMICO)

émo desaparecié la moralidad de la economia, la cual era origi-
‘palmente una rama de la ciencia moral? Empecemos con una de las
expectativas esperanzadoras de Alfred Marshall [el énfasis ha sido
gregado]:

Es una fuerte prueba del maravilloso crecimiento en tiempos recientes
de un espiritu de honestidad e integridad en los asuntos comerciales,
que los oficiales lideres de las grandes empresas piiblicas cedan tan
poco como lo hacen ante las vastas tentaciones de fraude que encuen-
tran en su camino [...] hay toda razén para esperar que habré de conti-
nuar el progreso del comercio y la moralidad [...] v que de esa forma
puedan extenderse con seguridad formas colectivas y democriticas de
administracién de negocios en muchas direcciones en las que hasta
ahora han fallade.”

Fue una expectativa optimista que el surgimiento del espiritu de
‘honestidad proveeria las condiciones necesarias para el crecimiento.
'El desarrollo de la teoria, sin embargo, ha escogido un dngulo de vi-
sion diferente: invertido.

La ensefianza de Marx sobre la base economica de la sociedad
parece haber sido aceptada por la teorfa econémica. Crefa que era la
economia la que traerfa un espiritu de honestidad, por asi decirlo.
‘Esa seria una explicacién factible del cambio de intereses de los eco-
nomistas, que viraron de las indagaciones morales como base de la

# Job 6:4.

* Job 13:24.

31 Una lectura interesante de esto, si bien con una nocion algo diferente del propésito:-
del mal, es On Evil, de Terry Eagleton, Yale University Press, New Haven, 2010 [existe edi
cién en espafiol: Sobre el mal, Peninsula, Barcelona, 2010].

% “La bien conocida nocidn agustinidna del mal como carente de sustancia posmv
propia” Slavoj Zizek, Vision de paralaje, trad. de Marcos Maye, FcE, Buenos Aires,-
2006. - ;

% “Al presentar tanto a la humanidad como al diablo en el papel de siervos de Dios, €l
[Bernardo de Claraval o Bernard de Clairvaux al final del primero e inicios det segundo
milenio] implica que Dios es sefior sobre todos los seres, incluyendo al diablo” C. William
Marx, The Devils Rights and the Redemption in the Literature of Medieval England, Byde]l
and Brewer, Rochester, Nueva York, 1995, p. 22.

7 Alfred Marshall, op. cit., p. 253 [Principios de economia..., op. cit.]. Véase fambién
Herbert A. Simon, An Empirically Based Microeconomics, Cambridge University Press,
Cambridge, 1997, p- 12.
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accién humana a la nocién de que la economia es realmente |
de la sociedad, y de que todo movimiento y accién de los individy
brotan de ella (incluyendo su propia ética). La advertencia de §
se ha hecho realidad; la economia estd tratando de exphcar todo
diante un solo factor: la economia. '
Hay muchas corrientes de la economia que: Ilaman a retornar
economia a sus origenes: la moral.® Incluso lord Keynes presto '
voZ a esta peticion, como escribe el profesor Milan Sojka: “Keynes:
estaba llamando a un retorno a la percepcion original dela economia
como ciencia moral y criticaba el enfoque dentifico tipico de la ecg
nomia neoclasica, el cual trata de imitar las ciencias naturales exs
as”* Las muchas criticas de la economia de la corriente principal
atacan sobre todo desde el punto de vista, como lo lama Etzioni; da
una erronea reduccién del hombre.* Esta reduccién del hombre a agen
te racional que optimiza su utilidad bajo la restriccién presupuest
dada ha conducido a los callejones de la matematizacion de la eco-
nomia. Con todo y su nivel sofisticado de desarrollo, la filosofia basi:
ca de hoy que estd detras de la ciencia econdmica no es ni siquie
utilitarista, aunque se cree y se ha proclamado que lo es. De acuerdo
con la teorfa hoy prevaleciente, un individuo no se puede mover cop-
tra su funcién de utilidad. La teoria es, en el mejor de los casos,

3 De especial interés para nosotros son los conceptos de James Buchanan. En su libra
Economics and Ethics of Constitutional Order clasifica tres sistemas de ética: el primero-es
el “costo de violar las reglas’, es decir, el enfoque liberal extremo, que no hace espacio al
comportamiento no oportunista; Buchanan se distancia de él. El segundo modelc es el de
“normas trascendentales anuladoras’, que él llama agustiniano: el origen de la moral sé
halla en normas externas, trascendentales; esto explica algiin comportamiento no oportu-
nista. El tercer modelo es el del “interés propio iluminado”, basado en la ética de Da

Hume: el individuo es consciente de la retroalimentacién de sus acciones. El tltimo mode:

lo es el de la “racionalidad extendida” de David Gauthier, que usa el concepto de} dilema
del prisionere como base para el comportamiento cooperativo. Véase James Buchanan, Eea-

nomic and the Ethics of Constitutional Order, University of Michigan Press, Ann Arbor, .

1991, el capitulo “Econermical Origins of Ethical Constraints”, p. 179. Mencionemos agui

s6lo a los principales representantes de los otros intenios alternativos: Amartya Sem; Fran-

cis Fukuyama, Amitai Etzioni, Herbert Simon y otros.

¥ M. Sojka, John Maynard Keynes a soulasnd ekonomie [John Maynard Keynes y la

econoraia contemporineal, Grada, Praga, 1999, p. 89. Véase también Herbert Simon, of.
cit., pp. 15-16,

** Véase Amitai Etzioni, Moral Dimension: Toward a New Ecoenoemics, Free Press, Nueva P

York, 1988 [existe edicién en espafiol: La dimensidn moral: kacia una nueva economia, Pa-
labra, Madrid, 2007], capitulos 1 a 6, para una descripcién elaborada de este problema.
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»donista. A veces, sin embargo, no es ni siquiera eso, considerando
2 diferencia que los hedonistas otorgaban a la importancia y rele-
ancia de la moral. La diferencia es como sigue: los hedonistas admi-
an que no fodo podria ser explicado por el principio del amor pro-
jo, y que dreas tales como la de la amistad son excepciones.

La situacion actual descarta cualquier relevancia de la ética debi-
o-a una mala interpretacién de Smith. Lo que la economia en reali-
dad ha desarrollado es el sistema de pensamiento de Bernard Mande-
sille, el cual Smith rechazd. ¥l estudio de la economia se ha movido

‘de una ciencia moral a meramente una ciencia matemdtica de la asig-

1acion. Estoy convencido de que debia haber desarrollado la segunda
in descuidar la primera. 5i hubiera seguido dedicando la misma can-
idad de energia mental a las cuestiones éticas, serfa plausible creer
ue se aclararian algunas de las preguntas de “callejon sin salida” que
parecen en el estudio de la economia y en el estudio de la economia
politica en particular. La economia en general ha sido sorprendente-
mente poco comunicativa con las ciencias éticas que le dieron origen.

LA MORALIDAD DEL EGOfSMO:
INCLUSO EL AMOR PROPIO ES AMOR

‘La cuestién de si el egoismo es moralmente condenable es una pre-
gunta de gran envergadura. Adam Smith asi lo sostuvo hasta cierto
‘punto pero no llevé a cabo una discusion detallada.

Ahora bien, incluso el mandamiento mas importante, la “Regla

-de Oro”, dice: “Amaras a tu préjimo como a ti mismo”*

Esta regla pone el amor propio al nivel del amor a los que nos ro-
dean. No debiera ponerse ni mds alto ni mds bajo. Sile da placer a una
persona {incrementa su utilidad) dar placer a los que ama (al incre-
mentar su utilidad), entonces esto puede ser clasificado como ) egois-
mo escondido o i) amabilidad y simpatia. 8i en vez de comerme el
helado altruistamente se lo dov a mi hijo 0 amigo, estoy llevando a
cabo un acto de amabilidad. También podria parafrasearse del siguien-

! Marcos 12:29-31: “Jestis le respondié: El primer mandamiento de todos es: Oye, Israel;
el Sefior nuestro Dios, el Seftor uno es. Y amards al Seftor tu Dios con todo tu corazén, y
con toda tu alma, y con toda tu mente y con todas tus fuerzas. Este es el principat manda-
miento. Y el segundo es semejante: Amards a tu préjimo como a ti mismo. No hay otro
mandamiento mayor que éstos”. Este mandamiento ya aparece en Levitico 19:18.
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te modo: Porque di voluntariamente, lo hice para incrementa
propia utilidad egoista. En el lenguaje comtin, tal acto no serfa |
ficado como egoista sino, por el contrario, mereceria agradecimie
to, reconocimiento y alabanza. Aun asi, no es apropiado alabar actg
egoistas. En un sentido estrictamente econdmico del término, si ob
tengo de la opcidn i) mayor utilidad de dar que de realizar un cons
mo personal, entonces no es necesario dar las gracias, y es ¢l dadorgl
que deberia estar dando las gracias, no el receptor, porque el dado:
incrementa su propia utilidad a través del acto de dar. Esto, obv; :
mente, es absurdo. '
Por otro lado, es de la naturaleza humana desear el fracaso y el
dolor a las personas que uno odia, a quienes uno considera enemj
gos. El caso aparece, por ejemplo, en uno de los Salmos: “Hija de Ba-
bilonia la desolada, bienaventurado el que te diere el pago de lo qu
td nos hiciste” s
De una forma mas suave, un signo de igualdad ha sido puesto :
entre la disminucién de mi utilidad y la utilidad del otro: *Y el que
causare lesién en su préjimo, segin hizo, asi le sea hecho: rotura por -
rotura, ojo por ojo, diente por diente; segtin la lesién que haya hecho
a otro, tal se hard a é"*
Por lo tanto, en el Antiguo Testamento, el precio por disminuir’
mi utilidad es el mismo (ni més ni menos) que la disminucion de la-
utilidad de la persona que causd la disminucién. Es como sila v
dad se cifrara en el siguiente enunciado: amards a tu préjimo como:a
ti mismo y odiarés a tu enemigo como él te odia a ti. La utilidad pro
pia de uno y la de los otros es, por lo tanto, pareja.
Jestis discutié esto en su famoso Sermon del Monte:

. también asi los gentiles? Sed, pues, vosotros perfectos, como vuestro
Padre que esta en los ciclos es perfecto.®

. Amar y desear cosas buenas a los propios enemigos por lo tanto
o es natural (en oposicién a desear cosas buenas a los que nos son
ercanos y desear cosas malas a los enernigos). Pero el cristianismo
uiere que amemos incluso a los enemigos. La virtud no es natural.
Si ambos principios {el egoismo individual y la simpatia hacia
tros) son reales y poderosos, jcudl es el principio dominante? Por
in lado puede decirse que, al saludar a un extranjero, le deseamos
cuando no nos cuesta nada) “que le vaya bien” o “que tenga un buen
dia”; raramente escuchamos “que tenga un mal dia”. $i no nos cuesta
. nada, y podemos salirnos con la noestra, les deseariamos a los otros
bien sin obtener ninguna utilidad directa de ello. Es lo mismo que la
ena que nos da meramente oir de la destruccion de algo bello, sea
“un cuadro o un paisaje que dificilmente tendremos jamds la oportu-
idad de ver (de nuevo) como para obtener cualquier utilidad (esté-
icauotra) deella.

No obstante, serfa utépico descansar sobre esta forma de altruis-
mo puro como principal motor de la sociedad, como Adam Smith lo
“observa; “No imploramos su humanidad, sino acudimos a su amor

propio; nunca les hablamos de nuestras necesidades, sino de sus ven-
“tajas. S6lo el mendigo confia toda su subsistencia principalmente a la
enevolencia y compasién de sus conciudadanos™®

Incluso Aristételes expreso algo en un espiritu similar, sorpren-

dentemente contemporaneo [cursivas agregadas!:

Ademds, desde el punto de vista del placer, es indecidible cuanto im-
porta considerar algo como propio. Pues no en vano cada uno se tiene
amor a sl mismo, y ello s un sentimiento natural. Se censura con razén
el egoismo, pero esto no consiste en amarse a si mismo, sinc en amarse
mds de lo que se debe, como el caso del amor al dinero, ya que todos,
por decirlo asi, aman cada una de estas cosas. Por otro lado, el hacer
favores y ayudar a los amigos, huéspedes o compaieros es la cosa mas
agradable, y esto solo se hace sila propiedad es privada.®

Ofsteis que fue dicho: Amards a tu préjimo, y aborrecerds a tu enemigo
Pero yo os digo: Amad a vuestros enemigos, bendecid a los que os mal:
dicen, haced bien a los que os aborrecen, y orad por los que os ultrajan
y 0s persiguern; para que sedis hijos de vuestro Padre que estd en los
cielos, que hace salir su sol sobre malos y buenos, y que hace llover so-
bre justos e injustos. Porque si amdis a los que os aman, ;qué recom-,
pensa tendréis? 3No hacen también lo mismo los publicanos? Y si sala
dis 2 vuestros hermanos solamente, ;qué hacéis de mds? ;No hacen

* Mateo 5:43-48.
* Adam Smith, Investigacion de la naturaleza. .., op. cit., 1.2.2, p. 23.
* Aristoteles, Poiitica, op. cit., 1263b9.

£ Salmo 137:8.
 Levitico 24:19-20.
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Pareceria, por lo tanto, que el egoismo es el comportamients d
minante en toda la sociedad, pero es un comportamiento que dehe
ser moderado (mantenido dentro de limites razonables, como sef 5
Aristételes) y complementado con amor (simpatia, participacién)
hacia aquellos que nos son cercanos (como lo discuten el cristianis:
mo y Adam Smith).

El hombre busca la sociedad de otros y no puede Vivir (8o quiere
vivir) de manera completamente egoista. Robert Nelson, en su pr,
vocative libro La economia como religién: de Samuelson a Chicagoy
mds alld, observa la paradoja fundamental de la economia de mer:
cado: de acuerdo con muchos economistas, debemos el funcions.
miento de la economia de mercado al interés propio. Si, sin embargg, :
este poder del interés propio “cruza ciertos limites”, puede amenazar
el funcionamiento de la misma economia de mercado.

XIL LA HISTORIA DE LOS ESPIRITUS ANIMALES:
EL SUENO NUNCA DUERME

- Env capa uno de nosotros vive un poco de Gilgamesh, algo de Platén,
n pedazo de un antiguo principe o de Aragorn, y frecuentemente ni
':s1qu1era somos conscientes de ello. Hay algo en nosotros que es fuerte
-y que estd fuera de nuestro control, que parece controlarnos mds que
osotros a ello. “Los suefios te hablan, los suefios caminan contigo’,
ara usar una frase de la pelicula Blue Velvet. Podria decirse que no te-
“nemos sueflos; los suefios nos tienen a nosotros. Hay algo que nos
mueve hacia adelante, estimula nuestra racionalidad, da a nuestras vi-
“das propésito, significado. Este residuo mistico, si quiere llamarlo asi,
n la ecuacion racionalista causal de la matriz del mundo era lo que
- Keynes llamaba espiritus animales. Y, como Akerlof y Shiller lo formu-
“lan, “nunca entenderemos los eventos econdmicos importantes si no
‘confrontamos el hecho de que sus causas son en buena medida menta-
es por naturaleza [...] [la teoria] ha ignorado el papel de los espiritus
animales. Y también ha ignorado el hecho de que las personas pueden
star inconscientes de haber abordado una montafa rusa”’
. En este capitulo intentaré apoyar uno de los argumentos princi-
“pales de este libro: aunque la economia se presenta como una ciencia

- chos factores inexplicados tras bambalinas, asi como un celo religioso
-y emocional que acompafia a muchas escuelas de pensamiento eco-
“ndémico. El estudio de la metaeconomia es importante: deberiamos ir
mas alla de la economia y estudiar cudles son sus creencias, qué se
‘halia “tras bambalinas” Hay al menos tanta sabiduria econdmica para
ser aprendida de nuestros propios filésofos, mitos, religiones y poe-
tas como de los exactos v estrictos modelos matematicos del com-
portamiento econdmice.

. Por esta razén es bueno examinar ¢l fendmeno de los espiritus
animales como una especie de contraparte del frecuentemente men-

' George Akerlof y Robert Shiller, Animal Spirits: How Human Psychology..., op. cit, p. 1
[Animal Spirits: Céme influye la psicologia..., op. cit.].
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- que tiene en alta estima la racionalidad, hay sorprendentemente mu-




