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héroe desconocido: Guinea Ecuatorial
ce a China

drfamos decir que Guinea Ecuatorial estaba condenada a la oscu-
4d. Es el pais menos poblado del Africa continental, con poco mas
700.000 habitantes, y ¢s también una nimiedad en cuanto a super-
6, el sexcto mis pequefio.! ;Quién le prestaria atencién a un pais tan
sminuto? Para sumar el insulto a la injuria, existen por lo menos
otros cinco paises con nombres similares: no solo Guinea y Guinea
Bissau en las proximidades, sino también Paptia Nueva Guinea en el
Pacifico v Guyana v la Guyana Francesa en América del Sur.

Sin embargo, si Guinea Ecuatorial sigue siendo uno de los paises
nis ignorados del mundo no es por falta de empefio. Es el pais mds
ico de Africa, con un PIB per cpita de 20.703 dolares (segn datos
del afio 2010). En el transcurso de las dos (ltimas décadas ha sido una
de las economias de crecimiento mis rapido en el mundo. Entre 1995
¥ 2010, su PIB per cipita crecié 2 una media del 18,6 por ciento
anual; ms del doble que China, la superestrella del crecimiento inter-
nacional, que lo hizo «solo» a razén del 9,1 por ciento anual.
Sinceramente, ;qué mis puede hacer un pais para llamar la aten-
cién? ;Invadir Estados Unidos? ;Nombrar presidenta a Scarlett

ohansson? :Pintar todo el pais de rosa? Bl mundo es realmente -
e P .
- justo.
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Crecimiento econdmico y desarrollo econémico nerales, sino que también se-debid en gran parte al desarrollo de
apresionantes capacidades para localizar, extraer y procesar con efi-
ncid los minerales; hasta mediados del siglo x1x, Estados Unidos
ra el principal productor mundial de ningfin mineral. Por el

sirario, Guinea Ecuatorial no solo no puede producir nada que no

El desarrollo econdmico entendido como desarrollo de las capaadad(gs
productivas

Si Guinea Ecuatorial ha crecido més ripido que China, ;por qué'n
oimos hablar del «milagro econdémico guineoecuatorianos cuang

no pasa un dia sin que alguien mencione el «milagro econémis
chino»?

3petr<31€0a sino que ni siquiera tiene la capacidad de extraerlo; de
+o'se ocupan compaiiias petroleras estadounidenses.

Si bien es un caso excepcional, la experiencia de Guinea Ecua-
tial es un claro ejemplo de que «recimiento econdmico» ~-es
La diferencia de tamafio es una razén; es posible ignorar 4 16 cir, el aumento de la produccion (o la renta) de una economia—
paises muy pequefios, aunque les esté yendo muy bien. Pero fa mayo
ria de la gente no se toma en serio el fenémeno del aumento de‘]
renta en Guinea Ecuatorial sobre todo porque obedece 2 una bonan
za en recursos. La economia de ese pais no habia experimentad
ningan cambio hasta el hallazgo de un yacimiento petrolifero d
enormes dimensiones en 1996. Sin petrdleo, el pais quedarfa reducid
a ser nuevamente uno de los més pobres del mundo —como siempre
lo habia sido—, dado que no tiene mucho mds para producir.?

o es sindnimo de desarrollo econdmico.

No existe una definicién ampliamente aceptada del término
sarrollo econdmico», pero yo lo defino como un proceso de cre-
imiento econdmico basado en el aumento de las capacidades pro-
uctivas de una economia; es decir, de su capacidad para organizar
v lo que es mas importante aln, transformar— sus actividades
roductivas.

Con esto no pretendo decir que todas las experiencias de creci
miento basadas en recursos naturales —como el petroleo, los minera
les y los productos agricolas-— sean como la de Guinea Ecuatorial, E _
crecimiento econdmico de Estados Unidos en el siglo X1x se benefi
ci6 enormemente de la abundancia de recursos naturales, entre ellos:
los productos agrarios y los minerales. Finlandia, sacando partido de
sus recursos forestales, de los mds vastos del mundo, se apoy6 en la
industria maderera para sus exportaciones hasta bien entrado el si
glo xx, y el crecimiento de Australia todavia depende de manera
crucial de Ia exportacion de minerales.

Lo que diferencia a Guinea Ecuatorial de todos esos paises es que
no ha alcanzado esas tasas de crecimiento gracias a un aumento en su
capacidad productiva. Estados Unidos ofrece el mejor contraste.?
A finales del siglo x1%, no solo se estaba transformando en la nacién
industrial mis poderosa del mundo, sino que también era el principal
productor mundial de casi todos los minerales importantes desde el -
punto de vista comercial. Pero Estados Unidos no alcanzé ese estatus
por el solo hecho de poseer una notable cantidad de vacimientos

Tna economia con escasas capacidades productivas ni siquiera puede estar
equta del valor de lo que produce

Cuando una economia tiene escasas capacidades productivas y se basa
en los recursos naturales o en productos fabricados con mano de obra
.éoco cualificada (por ejemplo, camisetas baratas), no solo obtiene
nos ingresos inferiores, sino que ni siquiera puede estar segura de
ue sus productos tengan a largo plazo el mismo valor que en la ac-
tualidad.

. Las maquinas que se llevan por delante profesiones enteras son
1 tema tan recurrente en el 4mbito del desarrollo econdmico que
‘no es necesario detenerse demasiado en él. Basta recordar las profe-
siones de las que hoy solo queda el nombre: tejedores, herreros, carre-

eros, etcétera,
© Mias importante atn, los paises con capacidades productivas supe-
riores pueden incluso desarrollar sustitutos para los recursos naturales,
‘reduciendo asi enormemente los ingresos de los paises que exportan
-ese tipo de recursos. Cuando Alemania y Gran Bretafia desarrollaron
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tecnologias para sintetizar sustancias quimicas naturales a megj
del siglo x1x, los ingresos de algunos paises cayeron en picado.¢
temala ganaba mucho dinero como principal productor de cog}
lla, el pigmento carmesi favorito del Papa y de la realeza eumpeip
dar color a sus atuendos, hasta la invencién del pigmento artif;
rojo alizarina. La economia chilena quedd sumida en una lar,ga-ér
cuando a comienzos del siglo xx se desarrolld ¢l proceso de 't
ber-Bosch para fabricar sustitutos quimicos del nitrato de potasib
principal exportacién de ese pais en aquella época. '

205 del siglo xviL, han surgido una serie interminable de tecno-
destinadas a cambiar el mundo (hemos visto algunas de ellas en
_pitﬁlo 3).La maquina de vapof, el motor de combustion interna,
wetricidad, la quimica organica, los barcos de acero, la telegrafia

; brica e inalimbrica), los aviones, los ordenadores, la fision ruclear,
smiconductores y la fibra dptica son solamente los ejemplos més
portantes. La ingenieria genética, las energias renovables,los mate-
1es cavanzados» (¢l grafeno, por ejemplo) y las nanotecnologias es-
emergiendo hoy para transformar, una vez mas, el mundo.

En los albores de la revolucion industrial, las nuevas tecnologias
& siempre eran obra de visionarios. Como consecuencia de ello,
.'st.a finales del siglo X1 y comienzos del xx muchas tecnologias se
nocian por el nombre de sus inventores: la lanzadera volante de Kay,
aquina de vapor de Watt, el proceso de Haber-Bosch, etcétera.
.Desde finales del siglo xrx, debido a su creciente complejidad,
da vez menos tecnologias fueron obra de inventores. Las empresas
menzaron a desarrollar la capacidad de generar nuevas tecnologias
mediante sus departamentos de I+D en los laboratorios corporativos.
Por esa misma época, los gobiernos también empezaron a invertr

Las innovaciones tecnologicas son el fundamento del desarrollo econdmie

No hace tanto tiempo, si alguien hubiera sido capaz de cabalgar sob
un millar de caballos al mismo tiempo, llevar cientos de libros efi o]
bolsillo, producir un calor intenso sin Jlamas, transformar miles &
litros de agua marina en agua potable o confeccionar prendas a pa .

de fa piedra, la gente habria dicho que era un mago. No me estoy
refiriendo a esos tipos que se dedicaban a quemar brujas en la Europ
medieval; incluso a comienzos del siglo xx, cuando el mundo no ey
tan distinto del nuestro, todas esas cosas hubieran sido consideradis
mnposibles de realizar. Hoy por hoy, muchos paises las hacen rutina
riamente. La mayoria de los lectores ya habrén adivinado como salve
en el caso de la Gltima, que —aunque la mayoria de la gente lo ign
ra— se hace en Corea del Norte, donde fabrican una fibra sintética
llamada vinalén, o vinylon, a partir de alcohol de polivinilo y el o
de antracita y piedra caliza como materias primas.* |

vamente en el desarrollo de nuevas tecnologias, ya fuera creando
aboratorios de investigacién piblicos (sobre todo enla agricultura)
o subvencionando las actividades de I+D del sector privado.

Hoy por hoy, los desarrollos tecnoldgicos ya no son fruto de la
spiracién individual, sino ¢l resultado de esfuerzos colectivos orga-
nizados dentro v fuera de las empresas productivas. El hecho de que
pocas de las nuevas tecnologias lleven el nombre de sus inventores da
Todas estas innovaciones «migicas» han sido posibles porque fe de la colectivizacion del proceso de innovacion.
constantemente estamos inventando tecnologias mejores; es decir
mejores miquinas y mejores procesos quimicos. A partir de la técnica
de fundicién del coque de Abraham Darby para la fabricacion de
acero y la lanzadera volante de John Kay para la industria textil a co

Las tecnologlas no cuentan la historia completa: la importancia
de la organizacidn del trabajo

No todos los aumentos de nuestras capacidades productivas provie-
nen del desarrollo tecnolbgico en su sentido mis restringido (maqui-
nas y productos quimicos). Muchos obedecen a mejoras en las capa-
cidades organizativas; o, si asi lo prefiere el lector, a las técnicas de

¥ Por si acaso, las respuestas a las otras son: los automéviles deportivos de ma
vyor cilindrada, que tiener motores de mis de mil caballos de potencia; el USB o el
lector de libros electrénicos (si el bolsillo del traje es grande); Ia central nuclear y §

planta desalinizadora. i gestidn.
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A comienzos del siglo x1x, la productividad fabril aume
cuando se decidié alinear a los trabajadores de acuerdo con el org
de sus tareas dentro del proceso de produccién. Habia nacido Ia 'm--&
na de montaje. A finales de ese siglo, se emplazd la cadena de moy
sobre una cinta transportadora. La cadena de montaje mévil permitig
los capitalistas aumentar el ritmo de trabajo de una manera muy s
ple: aumentando la velocidad de la cinta transportadora. _

Fuera de algunas industrias como la automotriz, donde una ¢
dena de montaje continua bisicamente decide quién hace qué y
qué velocidad, las mejoras en el disefio del flujo de trabajo han sidg
una fuente importante del aumento de la productividad: céme g
ubican las diferentes maquinas, cémo se asignan diferentes tareds
diferentes trabajadores, donde se almacenan las partes y los producte:
semiterminados, etcétera. Los economistas suelen dar por sentidas
estas cosas, pero no todos los productores saben hacerlas como ¢
rresponde, sobre todo en los paises en desarrollo.

aquinarias especificas y la ubicua cadena de montaje mévil
. también permitiria que los trabajadores fueran mis ficiles de
e";ﬁplazar v, por tanto, también mas faciles de controlar, puesto que
necesitaban tener demasiadas capacidades especificas para realizar
aas estandarizadas.
A pesar de conseguir que sus empleados fueran mas faciles de
mplazar, Ford les pagaba bien porque sabia que su método de pro-
decibn no funcionaria a menos que existiera un mercado wnasivo»
de personas con ingresos decentes que pudieran comprar la gran
anasa» de articulos producidos. Cuando el sistema de produccidn en
erie fue ampliamente adoptado en Estados Unidos y Europa después
e la Segunda Guerra Mundial, los salarios cada vez mas altos expan-
dieron los mercados, lo que a su vez generd un volumen de produc-
6n mas elevado que aumenté atin més la productividad al aplicar los
tes fijos (de crear las instalaciones de produccidn) a un volumen mis

El sistema de produccién en serie era tan eficaz que hasta la
Unién Sovidtica se sinti6 atraida por 1. Al principio hubo un intenso
gbate respecto de la posibilidad de adoptarlo a raiz de sus obvias
implicaciones «antiobreras». Este sistema destruye el valor intrinseco

El surgimiento del fordismo o sistema de produccién en serie

Ademnis de organizar de una manera mas eficiente el flujo de trabijo,
se realizaron numerosos intentos de volver mis eficientes a los traba-
Jadores. El més importante en este sentido fue el taylorismo, lamado
asi en honor a Frederick Winslow Taylor (1856-1915), un ingenier
estadounidense que luego se convertiria en un gurt de la gestién
Taylor sostenia que el proceso de produccién debia dividirse en tarea:
lo mds sencillas posible y que a los trabajadores debian ensefidrseles las
maneras méis eficaces de realizarlas, determinadas a través de anilisi
cientificos del proceso laboral. Por esta razdn, esto se conoce tambiér
como gestidn dentifica. '

del trabajo volviéndolo simplista y repetitivo, y al mismo tiempo dis-
minuye en gran medida el control del trabajador sobre su proceso de
wabajo; las tareas estandarizadas facilitan la supervisién de los trabaja-
dores, mientras que la intensidad del trabajo puede aumentarse facil-
mente acelerando la cadena de montaje. Finalmente, la eficiencia del
istemna resultaba tan abrumadora que los planificadores soviéticos
decidieron importario.

Modificaciones al sistema de produccién en serie:

El sistema de produccion en serie nacid a comienzos del siglo xx;a ) e
; el sistema de produccion ajustada

partir de la combinacién de la cadena de montaje movil con los pri
cipios tayloristas. Suele recibir el nombre de «fordismos porque fus
perfeccionado —aunque no «nventado», como cuenta la leyenda—
por Henry Ford en su fabrica de automéviles Modelo T en 1908.La.
idea era reducir los costes de produccién fabricando una gran can
dad de productos estandarizados, usando para ello partes estandariza

- Un siglo después de haber sido inventado, el sistemna de produccion
en serie sigue siendo la espina dorsal de nuestro sistema de produc-
ciém. Sin embargo, a partir de la década de 1980 fue llevado a otro
nivel mediante el Namado sistema de produccion ajustada, desarrollado
por primera vez en Japon.
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El sistema, cuyo exponente mias famoso es Toyota, consist
fabricar las partes «justo a tiempo» para la produccion, eliminando
costes de inventario. Al trabajar con cada proveedor para els

la calidad de las partés que entrega (el llamado «programa cero ds
tectos»), reduce enormemente la necesidad de corregir las piezs
efectuar ajustes al final de Ia cadena de montaje (uno de los grgﬁ
defectos de las fabricas fordistas). Asimismo, utiliza maquinas que per
miten cambios rapidos entre diferentes modelos (por ejemplo;
cambio veloz de pigmentos), con lo cual ofrece una variedad mugcl,
mis amplia de productos que el sistema fordista.

icos de correr riesgos y aceptar los cambios, como las leyes de
iebras v el Estado del bienestar, como hemos visto en el capitulo 3.
45 instituciones que estimulan la cooperacién socialmente produc-
_.tﬁ;:f'a también desempefan un papel crucial; las asociaciones industria-
"s- que promueven las exportaciones conjuntas o los institutos de
vestigacién gubernamentales que aportan [+D a granjas o empresas
equefias son buenos ejemplos.

 También son relevantes las instituciones que favorecen la eficacia
¢l didlogo entre los diferentes actores econdrmicos: el gobierno, los
é‘gocios, los sindicatos, las organizaciones civiles (como los grupos
- accién contra la pobreza o los grupos en defensa del consumidor),
asf como las universidades v otras instituciones educativas. Los ejem-
pl:os incluyen los canales formales e informales de didlogo entre el
gobierno y los negocios, entre el gobierno y las organizaciones civi-
les, las negociaciones entre la patronal v los sindicatos, y la coopera~
on entre la industria y las universidades.

A diferencia del sistema fordista, el toyotismo no trata a sus tes
bajadores como partes intercambiables, sino que los equipa con riy
titud de destrezas y les permite tomar iniciativas en materia de acie
dos laborales y mejoras tecnoldgicas menores. Se cree que las mejc .
alcanzadas gracias a este sisterna han sido cruciales para afianzar
superioridad tecnologica japonesa en industrias en que la calidad
muy importante.

LAS CIFRAS DE LAVIDAREAL

Las capacidades productivas mas alla de la empresa

o verificar si las tasas de crecimiento son absolutas o per cdpita puede
también son muy importantes

torsionar nuestra perspectiva

Por muy importantes que sean, los avances tecnoldgicos y las mejorag
organizativas en el seno de las empresas no son lo Ginico que determi-
na las capacidades productivas de una economia.

Estas también incluyen las capacidades de los actores no empr
sariales —como el gob&erno, las universidades, los institutos de inve
tigacion o los institutos de capacitacién— para facilitar la produccion
v mejorar la productividad. Lo hacen aportando insumos producti'\?os
(por ejemplo, carreteras o redes de fibra 6ptica), nuevas ideas tecnos
légicas y trabajadores capacitados.

Las capacidades productivas también dependen de la eficiencia
de las instituciones econdmicas. Las instituciones propiedad de err_i—

Cuando nos encontramos con cifras relativas a las tasas de crecimien-

parecer obvio, pero no hacerlo puede dar lugar a una visién bastante
‘distorsionada del mundo.

Si estd usted analizando el crecimiento de una sola economia du-
rante un periodo de tiempo relativamente corto, digaros varios tri-
mestres 0 unos pocos afios, tal vez no sea crucial que utilice una tasa de
crecimiento absoluta en vez de una per cipita. Pero si debe comparar
‘economias diferentes en el transcurso de un periodo de tiempo relati-
vamente prolongado, es fundamental que utilice tasas de crecimiento
per cipita. Entre 2000 y 2010, el PIB crecié a una tasa del 1,6 por
ciento en Estados Unidos v del 1 por ciento en Alemania. En vista de
esas cifras, podriamos pensar que a Estados Unidos le fue muchisimo
mejor que a los germanos. Sin embargo, durante ese mismo periodo la
poblacién crecid el 0,9 por ciento en Estados Unidos y el -0,1 por

presas v Ias transacciones financieras determinan los incentivos pat
las inversiones a largo plazo en maquinarias que aumenten la produc-
tividad, la formacién de los empleados y la [+DD. También son impot-
tantes las instituciones que afectan a la voluntad de los actores econd-
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ciento en Alemania, lo cual significa que a este Glmo pais le fue me
en términos per cipita; tuvo una tasa de crecimiento anual del 1,1
ciento, frente al 0,7 por ciento registrado en Estados Unidos.*

imer afio incrementa la produccidn a 110.000 millones de déla-
':'pero la tasa de crecimiento del 10 por ciento del segundo afio se
ula sobre 110.000 millones de délares, no sobre 100.000 millones,
ﬁlodo que Ia produccién resultante al final del segundo aflo ascen-
o4 2 121.000 millones de délares, no a 120.000. De continuar asi, al
alizar el decenio el valor de la economia serd de 259.000 millones
délares, no de 200.000 millones.

Fl uso de la tasa compuesta hace que una diferencia relativamen-

¢Por qué una tasa de crecimiento del 6 por clento es un «milagron?

En teoria, no existe un limite para la tasa de crecimiento de una e¢
nomia. En la prictica, sin embargo, no es tan facil que una economi;
crezea. pequefia en las tasas de crecimiento produzca una gran brecha si

En el capitulo 3 hemos visto que la tasa de crecimiento anyal
per capita fue pricticamente nula en todas partes hasta finales de] 53
glo xviir. Aumentd a alrededor del 1 por ciento anual con la revoly

cion industrial, y alcanzd el 3-4 por ciento anual en la «Edad Dorgd

ste durante un periodo de tiempo lo suficientemente prolonga-
.51 un pais crece al 3 por ciento anual y otro lo hace al 6 por cien-
o durante un afio, no tiene la menor importancia. Sin embargo, st
ta diferencia persiste durante cuarenta afios, la economia de creci-
del capitalismon. Las economias asidticas experimentaron tasas de
crecimiento anuales del 8-10 por ciento durante sus «milagross, qﬁe.:
duraron tres o cuatro decenios.

ento mas ripido serd 10,3 veces més rica, mientras que la economia
crecimiento mas lento habri aumentado su renta apenas 3,3 veces.

in ser conscientes de ello, los ciudadanos de esos dos paises estarin
En lineas generales, la regla de oro es que una tasa de crecimienz

to per capita de alrededor del 3 por ciento es buena, mientras que
cualquier cifra que supere el 6 por ciento entra en la categoria ds
«amilagro». Una tasa superior al 10 por ciento durante un periodo
prolongado (mis de un decenio) solo es posible por una abundanc
de recursos, como en el caso de Guinea Ecuatorial antes mencionado;
0 por una recuperacion de posguerra, como ha sido €l caso de Bosnia
y Herzegovina eri los tltimos quince afios. '

viendo en mundos con unos niveles de riqueza y oportunidad por
completo diferentes.

. Resulta 0itl tener una regla de oro que nos permita augurar el
futuro sobre la base de la tasa de crecimiento actual. Si usted sabe cudl
s la tasa de crecimiento de un pais y quiere saber cuinto tiempo
rdari su economia en duplicarse, divida setenta por la tasa de creci~
ento. Asi pues, si un pais crece a razdn del 1 por ciento anual, tar-
dard setenta afios en duplicar su produccidén, mientras que una eco-
‘nomia que crezca al 6 por ciento anual tardara entre once y doce aiios
El poder de las tasas compuestas en duplicarse.

Las tasas de crecimiento que utilizamos son fasas compuestas (0 tasas - , . . 0.
: A diferencia del crecimiento econdmico, el desarrollo econémico

exponenciales),lo cual quiere decir que el aumento de la produccién : . o
no puede medirse con un solo indicador

registrado cada afio (o trimestre o cualquier periodo que se use como
unidad de medida) viene a afiadirse a la produccion existente. Si una
economia de 100.000 millones de délares crece a una tasa media del
10 por ciento durante diez afios, eso no significa que su produccidn
aumente a razon de 10.000 millones de ddlares al afio ni que e] tama-
ito de la economia ascienda a 200.000 millones de délares transcurri-
dos esos diez afos. La tasa de crecimiento del 10 por ciento durante

En el capitulo 6 hemos visto que ni siquiera las cifras que reflejan la
produceidn son totalmente objetivas. Pese a todo, si contamos con las
‘estadisticas sobre la produccidn, es facil calcular fa tasa de crecimiento.

‘En cambio, no existe una sola cifra que nos permita medir el desarro-
llo econémico, definido como el aumento de las capacidades produc-
fvas.
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mocratica del Congo pueden llegar a tener tasas de inversion bajisi-
cnas, del 2 por ciento, aunque normalmente rondan el 10 por ciento.
Ninguna econormia ha tenido tasas de crecimiento «milagrosas»

Exaisten numerosos indices diferentes de las capacidades produ
tivas (bajo diferentes nombres), publicados por organizaciones intes.
nacionales como la ONUDI, la OCDE, el Banco Mundial v el Forg
Econémico Mundial. Estos indices incluyen docenas de indicadores
que, segin se considera, revelan diversos aspectos de las capacidades
productivas de un pais. Los mas frecuentes son los indicadores rel
cionados con la estructura productiva (por ejemplo, el porcentaje de
empresas de alta tecnologia dentro del sector industrial), las infraest
tructuras (las conexiones de banda ancha per capita, por ejemplo), ¢l
nivel de formacidn (Ja media de trabajadores con estudios universitas
rios} y las actividades de innovacién (el gasto en I+ como porcen:
taje del PIB o el nimero de patentes per cipita).

Sin embargo, al estar compuestos por elementos tan diversos
estos indices resultan dificiles de interpretar. Por lo tanto,a menos que.:

(es decir, mis del 6 por ciento anual en términos per capita) durante
un periodo de tiempo sin invertir al menos el 25 por ciento de su PIB.
En el apogeo de ese crecimiento, los paises nvierten al menos el 30 por
ciento del PIB. La tasa de inversién super6 el 35 por ciento en Japon
2 finales de los afios sesenta y comienzos de los setenta, y durante su
?eriodo de crecimiento «milagroso» a partir de los afios ochenta, la
tasa de inversién de China ha sido del 30 por ciento y mas, superando
el 40 por ciento en el 4ltimo decenio.

Esto no significa que una tasa de inversién mas alta necesaria-
mente sea algo bueno. Por definicién, la inversibn sacrifica el consu-
~ mo de hoy vy por tanto el nivel de vida, aunque sea con la esperanza

usted sea un economista profesional, se manejara mejor con indices de aumentar el consumo en el futuro. Asi pues, ¢l exceso de inversion

mis sencillos y mis ficiles de interpretar. A continuacidén me exten- -
deré sobre dos de esos indices.

también existe, aunque cuinto es «demasiado» dependeri de cuanto
valoremos nuestra renta futura en comparacion con la actual (esto
recibe el nombre de «preferencia temporaly). Aun asi, la tasa de inver-
sién —v su evolucidn con ¢l paso del tiempo— es el mejor indicador
del desarrollo de las capacidades productivas de un pais y, por consi-

El porcentaje de inversion en relacién con el PIB es el indicador clave
para evaluar el desarrollo de un pais

. ., guiente, de su economia.
Para poder ser utilizadas,la mayor parte de las tecnologias deben adop

tar la forma de capital fijo; es decir, maquinas y estructuras (por ejernplo
edificios o ferrocarriles). Por lo tanto, sin grandes inversiones en capi-
tal fijo —fendémeno conocido como dormacion bruta de capital fijo»
(FBCH)—"* una economia no puede desarrollar mucho su potencial
productivo. Asi; la tasa de inversidn (FBCE/PIB) es un buen indicador -
de su potencial de desarrollo. De hecho, la relacién positiva entre la
tasa de inversién de un pais y su tasa de crecimiento econdmico es una
de las pocas relaciones innegables en el campo de la economia.

La tasa de inversion en el mundo se sitha en el 20-22 por ciento,
pero existen grandes diferencias segin el pais. En China se ha mante-
nido en un impresionante 45 por ciento en los tltimos afios, mientras
que naciones como la Repﬁbﬁcé Centroafricana o la Reptblica De- -

La cifra correspondiente a I+D es un buen indicador para los pafses
mas 1icos

Otro indicador, sencillo pero instructivo, del desarrollo economico
de los paises —sobre todo de aquellos con niveles de renta mis eleva-
dos— es el gasto en I+D como porcentaje del PIB y su evolucién
con el paso del tiempo.®

Los paises ricos gastan un porcentaje mucho mis alto de su PIB
en I+D que los paises pobres. La media de la OCDE es del 2,3 por
ciento, con varios paises gastando mas del 3 por ciento del PIB.” Fin-

* En 2010 Finlandia gast6 el 3,9 por ciento de su PiB en I+D,y Corea del Sur
le pisaba los talones con el 3,7 por ciento. Suecia (3,4 por ciento), Japon (3,3 por

* El trmino «brutar significa, en este caso, que no estamos contando la de-
preciacién del capital, como ya he explicado en el capitulo 6.
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landia y Corea del Sur encabezan la lista. El caso de estos dos paises a
particularmente impactante, ya que han aumentado muy répidamexf
te su ratio I+D/PIB en las dltimas décadas y logrado un progres
impresionante en el sector de la alta tecnologia. _

La mayoria de los paises en desarrollo, por su parte, practlcamen
te no invierten en I+D, La tasa es del 0,1 por ciento en Indonesia, ¢

0,2 por ciento en Colombia y el 0,5 por clento en Kenia, Ching

rondaba el 1,5 por ciento en 2009, pero ha tendido a un aumentg
rapido, lo cual sugiere que estd desarrollando velozmente sus capaci
dades para generar nuevas tecnologias.®

Industrializacion y desindustrializacion

Enteoria,podemos alcanzar el desarrollo econémico ampliando nuestras

capacidades productivas en cualquier actividad econdmica, entre ellas la’

agricultura y los servicios. En la prictica, en la inmensa mayoria de los
casos el desarrollo econdémico ha sido alcanzado a través de la industria

lizacién, o, mis en concreto, del desarrollo del sector manufacturero.™
Albert Einstein tenia toda la razdén del mundo cuando afirmd: «En teo-
ria,]a teoria y la prictica son exactamente lo mismo. En la prictica, no»,

La mecanizacion y los procesos quimicos facilitan la productividad
en la industria

Es mucho mas facil aumentar la productividad en la industria que en

otras actividades econdmicas, como la agricultura y los servicios. Las

actividades industriales se rigen mucho menos por la naturaleza v se

prestan con mucha mayor facilidad a la mecanizacién y el procesa- .

miento quimico.

cientoy, Dinamarca (3,1 por clento), Suiza (3 por ciento), Estados Unidos (2,9 por
ciento} y Alemania (2,8 por ciento) son otras economias con un gasto elevado en
I+D como porcentaje del PIB. ‘

* Laindustria incluye actividades como la mineria, la generacién de electrici-
dad ¥ la extraccién de gas, ademias de la manufacturacién. A veces se obtienen esta-
disticas solo para la «industria» en su conjunto, no para el sector «manafactureros.
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La productividad de la agricultura depende muchisimo del entor-
no fisico (la superficie cultivada, el clima y ¢l suelo).Y también estd

: upeditada al paso del tiempo. Se han desarrollado estrategias impresio-
Hantes para superar estas limitaciones naturales, entre ellas los sistemas

e irrigacion, la cria selectiva e incluso la ingenieria genética, pero to-

“das tienen un Hmite claro. Nadie ha desarrollado un sistemna para culti-

var trigo en seis minutos en vez de seis meses, algo que habria ocurrido
si Ja productividad del sector agropecuario se hubiera desarrollado tan

-rapido como la fabricacién de alfileres en los Aldmos 250 anos.

Por su propia naturaleza, muchas actividades del sector de los

“servicios son inmunes a los aumentos de la productividad. En algunos

casos, un aumento de la productividad destruiria el producto; un

*cuarteto de cuerda no puede triplicar su productividad tocando una
“pieza de veintisiete minutos en nueve. En otros servicios,la producti-
“vidad aparentemente més alta puede deberse a una degradacién del
“producto. Gran parte de los aumentos de la productividad del sector
“minorista en paises como Estados Unidos y el Reino Unido fueron

conseguidos a costa de bajar la calidad del servicio: menos vendedores

“en las tiendas, trayectos mas largos al supermercado, demoras en las

ntregas a domicilio, etcétera. La crisis financiera mundial de 2008 ha
revelado que gran parte del crecimiento reciente de la productividad
del sector financiero se habia logrado gracias a la degradacion de los
productos; es decir, a la creacion de productos demasiado complejos,
de alto riesgo e incluso fraudulentos.

El acentro de aprendizajer de la economia

El sector manufacturero ha sido, desde siempre, el «centro de apren-
dizaje» del capitalismo. Puesto que suministra bienes de capital (maqui-
nas, equipos de transporte), ha propagado sus capacidades productivas
a otros sectores de la economia, va se trate de otras actividades indus-
triales que producen bienes de consume (lavadoras, cereales para el de-
sayuno), de la agricultura o de los servicios.

Muchas de las innovaciones organizativas del sector manufac-
turero han sido transferidas a los otros sectores, sobre todo al de los
servicios, para aumentar sus productividades. Los restaurantes de co-
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mida rapida, como McDonald’s, utilizan técnicas «fabriles» y convief
ten la preparacién de los alimentos en una tarea mis propia de ugs.
cadena de montaje. Algunos incluso sirven la comida sobre una cing.
transportadora, como los restaurantes de sushi (los residentes en Gray
Bretafia pueden comprobarlo en Yo! Sushi). Las grandes cadenas mi.
noristas —ya sean supermercados, tiendas de ropa o minoristas onli:
ne— aplican técnicas modernas de gestidn del inventario desarrolla-
das en el sector manufacturero.

1 la invencién de internet y el supuesto surgimiento de la «econo-
. del conocimiento». Muchos argumentaban que la capacidad de
soducir conocimiento en vez de cosas se habia vuelto crucial, y que
15 servicios basados en el conocimiento y muy valorados —como la
consultoria en el terreno de las finanzas y de la gestién— pasarian a
er los sectores de vanguardia en los pafses ricos que estaban experi-
.mentando la desindustrializacién. La industria manufacturera —o la
odustria «de ladrillos y morteros—— era considerada una actividad de
egunda categoria que convenia trasladar a los paises en desarrollo
con mano de obra barata, como era el caso de China.

Mas recientemente, el discurso de la economia postindustrial se
1o han apropiado incluso algunos paises en desarrollo. Han empezado
4 creer que, con el surgimiento de la economia postindustrial, podrin

Incluso en el sector agropecuario, algunos paises como Holanda
(el tercer mayor exportador de productos agricolas del mundo des-
pués de Estados Unidos y Francia) han aumentado su productividad
aplicando estrategias organizativas inspiradas en el sector manufaceu
rero, por ejemplo la alimentacion controlada por ordenador.
eludir mas o menos la industrializacién y enriquecerse prestando
servicios. Tienen los ojos puestos en la India, que supuestamente se ha
convertido —gracias al éxito cosechado en la exportacion de servi-
“cios como el software, la contabilidad v la lectura de diagndsticos por
iméagenes— en «la oficina del mundo», mientras que China seria «la
“fabrica del mundo» (titulo originalmente otorgado a Gran Bretafa

¢El surgimiento de la sociedad postindustrial?

Ultimamente se ha puesto de moda argumentar que el sector manuo-
facturero ya no tiene la misma importancia que antes porque hemos
entrado en la era de 1a sociedad postindustrial.

En los albores de la industrializacion, muchos daban por descon-
tado que el sector manufacturero nunca dejaria de crecer, y durante
mucho, muchisimo tiempo en efecto fue asi. La participacién del
sector en ¢l PIB y el empleo aumentaba de manera casi constante en
la mayoria de los paises. Sin embargo, a partir de los afios sesenta al-
gunos paises comenzaron a experimentar la desindustrializacién, una
caida de la participacién del sector manufacturero —y ¢l correspon-
diente aumento de la participacion del sector de los servicios— en
los indicadores de produccién v empleo. A raiz de ello comenzé a
hablarse de la sociedad postindustrial. Numerosos economistas han
argumentado que, con una renta mas alta, empezamos a requerir re-
lativamente mis servicios —comer fuera e ir de vacaciones al extran-
Jjero, por ejemplo— que bienes manufacturados. La caida resultante
en la demanda relativa de productos manufacturados reduce el papel
de la industria, algo que se refleja en una menor participacién del
sector en el PIB vy el empleo. _

Este planteamiento recibid un espaldarazo en la década de 1990

‘después de su revolucién industrial).

‘La desindustrializacién no significa que estemos produciendo menos
- productos manufacturados

Aunque muchos —incluidos importantes planificadores de las poli-
ticas— se han dejado seducir por él, el discurso de la sociedad postin-
dustrial es sumamente engafioso. La mayorfa de los paises ricos efec-
tivamente se han vuelto «postindustriales» o «desindustrializados» en
' términos de empleo; un porcentaje cada vez menor de la fuerza labo-
ral de esos paises trabaja en las fabricas, a diferencia de lo que ocuzre
en las tiendas v oficinas. En la mayoria de los paises, aunque no en
todos, este fendémeno va acompafiado de una caida en la participacién
del sector manufacturero en el PIB.

Sin embargo, esto no significa necesariamente que esos paises
estén produciendo menos bienes manufacturados en términos abso-
lutos. Gran parte de este aparente descenso se debe a la caida de los
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precios de los productos manufacturados en comparacién con lg;
los servicios. Esto es fruto del aumento mas rapido de la produc
vidad en su produccién. Pensemos en cémo se han abaratadg
ordenadores y los teléfonos méviles (sin bajar de calidad) en comp
racion con los costes de un corte de pelo o una cena en un restauray
te. Cuando este efecto relativo sobre los precios es tenido en cuent
y el peso de los diferentes sectores se recalcula en precios constantes

(los precios actuales), se comprueba que la participacién del sectq
manufacturero no ha caido demasiado en la mayoria de los paise

ricos. En algunos de ellos incluso ha aumentado, como mostraré mj
adelante.

Parte de la desindustrializacidn es fruto de «ilusiones dpticas»

las «ilusiones épticas» que genera la manera de compilar las escadisticas

ejemplo, el citering, los guardias de seguridad, algunas actividades de

segundo caso recibe el nombre de subcontratacién internacional o desloca
lizada). Esto crea la ilusién de que los servicios se han vuelto mas im-
portantes de lo que en realidad son, pero, por muy externalizados que

ra que forman parte del sector terciario en vez del primario.
Ademis, ante la caida de la participacién del sector manufacture-

dades manufactureras. Un informe del gobierno britinico estima que
aproximadamente el 10 por ciento de la caida del empleo en el sec-

tor manufacturero entre 1998 y 2006 podria deberse a este «efecto de
reclasificacién».”
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decir, aplicando los precios del primer afio a las cantidades produc1 '
das en los aflos posteriores), en contraposicién a los precios corrienta;

Muchas veces se exagera el alcance de la desindustrializacion debido s
Muchos servicios que antes proporcionaban las propias empresas {pot

disefio e ingenieria) hoy se subcontratan o se externalizan; es decir, los
suministran empresas independientes (nacionales o extranjeras; en el

estén, siguen siendo los mismos servicios. Con todo, ahora se conside- -

1o en su produccién, algunas firmas han solicitado ser reclasificadas
como empresas de servicios, aunque siguen realizando algunas activi- -

;COMO FLORECE $U JARDIN?

Jhricar cosas sigue siendo importanie

Ldea de que el mundo ha entrado en una nueva era de la «econo-
mita del conocimientor, en la que fabricar cosas no aporta mucho
valor, se fundamenta en una lectura flagrantemente incorrecta de la
toria, puesto que siempre hemos vivido en una economia del co-
nécmuento La calidad del conocimiento, antes que la naturaleza fisi-
Cé de las cosas producidas (ya se tratara de bienes fisicos o de servicios
jfitangibles), fue la que enriqueci6 a los paises mas industrializados.
Este aspecto puede apreciarse con mayor claridad si pensamos que
{2 fabricacion de lana, uno de los sectores punteros hasta el siglo xviI,
eshoy en dia uno de los mis atrasados desde el punto de vista tecno-
6gico. En este sentido, es ttil recordar que «no hay sectores conde-
nados; lo inico que hay son tecnologias pasadas de moda», como
expresd elocuentemente un ministro de Industria francés.®

Recientemente, algunos servicios, como las finanzas y el trans-
porte, han experimentado un gran aumento de la productividad, lo
que ha llevado a mucha gente a afirmar que los paises pueden generar

desarrollo econémico sobre la base de ese tipo de actividades. Aligual

que Gran Bretafia, pueden exportar servicios de alto valor afiadido v

utilizar los beneficios obtenidos para comprar productos manufactu-

rados de primera necesidad en el extranjero. Esta puede ser una estra-
tegia viable durante un tiempo. En el decenio anterior (afios mis,
afios menos) al estallido de la crisis financiera mundial de 2008, Gran

 Bretafia se las ingenio para generar una tasa de crecimiento decente a

pesar del rapido proceso de desindustrializacién, y ello gracias al flo-
recimiento de la industria financiera. Pero la crisis de 2008 obligd a

-~ reconocer que la fe puesta en los servicios como nuevo motor del

crecimiento habia sido ilusoria.

Ademas, muchos de estos servicios de alta productividad son
«servicios para productores» ~——como ingenieria, disefio y consultoria
en materia de gestién— cuyos principales clientes son empresas in-
dustriales. Por lo tanto, una base manufacturera débil conducir en
{iltima instancia a una merma de Ja calidad de esos servicios que los
volverd mis dificiles de exportar.
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LAS CIFRAS DE LAVIDA REAL La agricultura desempefia un papel incluso mas importante en lo

cante al empleo. Da trabajo a entre el 80 y el 90 por ciento de los
habitantes de algunos de los paises mas pobres, como Burundi (92 por
siento), Burkina Faso (85 por ciento) y Etiopia (79 por ciento). Asi-
ismo, a pesar de la impresionante industrializacién del pais en los
gltimos tres decenios, el 37 por ciento de la poblacién china trabaja

La agricultura sigue siendo sorprendentemente importante

Hasta fiales del siglo x1x, la agricultura fue el pilar de la economj
en casl todos los paises.” En muchas de las naciones ricas de hoy &
dia, casi tres cuartas partes de la poblacién trabajaba en la agriculty
hasta hace unas pocas generaciones. En 1870, la actividad agricoly:
concentraba el 72 por ciento de la fuerza laboral en Suecia, v la ciff
correspondiente a Japdn era del 73 por ciento en 1885.

Al ser un sector de productividad mas baja que la industria o log
servicios, ka agricultura rara vez logrd constituir mas de la mitad de
produccién total, ni siquiera cuando la mayoria de la gente tra‘najaba
en €l. En 1870 la agricultura representaba el 50 por ciento de la pro-
duccidén en Dinamarca y el 47 por ciento en Suecia, mientras que
en 1953 todavia representaba el 47 por ciento de la produccién e
Corea del Sur,

En la actualidad, la agricultura desempefia un papel muy secun
dario en los paises ricos, tanto en términos de produccién como de
empleo. Apenas entre el 1y el 2 por ciento del PIB proviene de I
agricultura, y solo entre el 2 y el 3 por ciento de la poblacién trabaja
en dicho sector. Esto obedece a que Ia productividad agricola de esos
paises ha aumentado enormemente en los dltimos cien afios. El he-
cho de que Estados Unidos, Francia y Holanda —y no alguna eco-
nomia en desarrollo de grandes dimensiones, como la India o Indo-
nesia— sean los tres mayores exportadores mundiales de productos

agricolas da fe de la magnitud de la productividad agricola en los
paises ricos.

en el sector agricola.

. po
La industria ya no es tan importante como antes en los paises ricos. ..

En sus momentos de gloria (entre las décadas de 1950 v 1970, en
ncidn del pais), casi el 40 por ciento de la fuerza laboral estadouni-
dense v de los paises entonces industrializados de Europa occidc?n-
ta] trabajaba en el sector manufacturero. El porcentaje llegaba casi al
50 por ciento al considerar a 1a industria en su conjunto.

Hoy por hoy, menos del 15 por ciento de los habitantes de la
mayoria de los paises ricos trabajan en dicho sector. Las excepciones
son paises como Taiwan, Eslovenia y Alemania, donde mis del 20 por
ciento de los trabajadores se dedican a Ja manufactura.” En algunos
de ellos, como el Reino Unido, Holanda, Estados Unidos y Canada,
cifra correspondiente asciende a apenas el 9-10 por ciento.

La menor participacién del sector manufacturero en €l empleo
ha venido acompafiada de una caida de su participacién en la produc-
cion. En algunos paises, como Austria, Finlandia y Japén, el porcenta-
je del sector manufacturero en el PIB solia rondar el 25 por ciento
hasta los aftos setenta. Hoy no llega al 20 por ciento en ninguno de
los paises mas ricos.™

La agricultura sigue siendo sumamente importante en muchos
de los paises en desarrollo mis pobres. En varios de ellos, la actividad
agricola constituye todavia mas de la mitad de la produccion total,* e
incluso en los paises en desarrollo mis ricos, representa ain entre
el 20 y el 40 por ciento de la produccién.

.. pero sigue siendo mucho mds importante de lo que algunos piensan

Acabo de explicar que buena parte del aparente descenso de la parti-
cipacién del sector manufacturero en el PIB se debe al aumento mas
' rapido de la productividad en dicho sector, que abarata relativamente
la fabricacion de productos industriales en comparacién con ofros
* Seglin el Banco Mundial, esos paises eran {en 2009) Sierra Leona (59 por :

ciento), Liberia (58 por ciento), la Repﬁbliéa Centroafricana (57 por ciento} y Etio-

* Fn 2011 los porcentajes eran los siguientes: el 28 por ciento en Taiwan, el
pia (51 por ciento).

23 por ciento en Eslovenia y el 20 por ciento en Alemania.
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(servicios y productos agricolas). Esto significa que la participa
de la manufacturacién puede ser muy diferente en cada caso, segg;
calcule en precios constantes (Jos precios vigentes al comienzo
periodo analizado) o en precios corrientes. '

otoria. La participacién del sector manufacturero en el PIB ha caido
.1 34 por ciento a mediados de la década de 1980 al 15 por ciento
+ual. En el Africa subsahariana, el descenso ha sido del 17-18 por
onto registrado en la década de 1970 y casi toda la de 1980 al 12
+r ciento actual.’®

Esta desindustrializacién prematura es basicamente el resultado
as politicas econdmicas neoliberales aplicadas en esos paises a par-
de los afios ochenta {véase el capitulo 3)."° La liberalizacidn repen-
na del comercio ha destruido multitud de industrias manufactureras
n esos paises, ¥ la liberalizacién financiera ha permitido que los

Durante los dos Gltimos decenios, en algunos paises'ricos c m
Alemania, Italia y Francia, la caida de la participacién del sector ms
nufacturero en el PIB ha sido muy grande en precios corrientes (
20 por ciento en Alemania, el 30 por ciento en Italia y el 40
clento en Francia), pero no tan acusada en precios constantes (mené
del 10 por ciento en los tres paises)."! En varios paises ricos, la par
cipacion del sector manufacturero incluso ha aumentado si se calcﬁ
la en precios constantes; en Estados Unidos y Suiza ha crecido ceréa’
del 5 por ciento en los Gltimos veinte afios,”? mientras que en FHL
landia y Suecia se ha incrementado el 50.por ciento en las ultimas
décadas.” |

Una excepcién importante es el Reino Unido, donde la partic
pacion del sector manufacturero en el PIB ha caido estrepitosament
en los Gltimos veinte afios, incluso en precios constantes.™ Ello sugié_Q
re que la desindustrializacién del Reino Unido ha sido principal
mente consecuencia del completo declive de su industria fabril deb
do a la pérdida de competitividad, antes que del efecto de los precios.

relativos debido a unas tasas de aumento de la productividad dive
gentes.

sncos reorientaran la concesién de préstamos hacia los consumido-
s (que son mis lucrativos) en detrimento de los productores. Las
oliticas encaminadas a controlar la inflacién, como los tipos de inte-
s elevados v las monedas sobrevaloradas, han supuesto el tiro de
racia para las empresas manufactureras al encarecer los préstamos y
dificultar atin mas las exportaciones.

Historias de éxito basadas en la prestacion de servicios?:
wiza, Singapur y la India

wando se habla de la economia postindustrial, la gente suele men-
jonar a Suiza y Singapur como ejemplos de éxito econémico basado
‘en el suministro de servicios. ;Acaso estos dos paises no han demos-
‘trado, argumentan, que uno puede hacerse rico —extraordinaria-
Desindustrializacién «prematurar en los paises en desarrollo Inente r.lc? — proveyendo servicios como las finanzas, el rurismo y el
{COINEICIO?

A decir verdad, esos dos paises demuestran exactamente lo con-
trario. Segiin los datos de la ONUDI, en el afio 2002 Suiza tenia el
valor afadido manufacturero (VAM) per cipita mis alto del mundo,
un 24 por ciento mas elevado que el de Japon, pero en 2005 ya ocu-
paba el segundo puesto, por detras de aquel. Singapur ocupd el tercer
“puesto ese afio, mientras que en 2010 ocupé el primero; produjo un
. VAM per cipita un 48 por ciento mas elevado que el de Estados Uni-
“dos. Suiza quedd tercera, por detrds de Japon. Ese mismo afio, Suiza
produjo unVAM per cipita un 30 por ciento mis alto que el de Fs-
tados Unidos.

En los Gltimos treinta afios, muchos paises en desarrollo han experi-
mentado una desindustrializacién «prematura»; es decir, la participa-
cidon del sector manufacturero (v de la industria en general) en la
produccidén y el empleo empez a disminuir en una etapa mucho mis
temprana del desarrollo econdémico que en los paises ricos.

En América Latina, la participacién del sector manufacturero en-
€l PIB pasé del 25 por ciento a mediados de los afios sesenta al 27 por
ciento a finales de los ochenta, pero ha caido espectacularmente des-
de entonces. Hoy en dia, representa solo el 17 por ciento. En Brasil,
la «f3brica» del continente,la desindustrializacién ha sido todavia mas
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En cuanto a la afirmacién de que la India ha demostrado chm
los paises pueden saltarse la industrializacién v alcanzar la prosp'é_;f
dad a través de los servicios, es exagerada. Antes de 2004, 1a I
tenia un déficit comercial en servicios (es decir, importaba mis sepy;
cios que los que exportaba). Entre 2004 v 2011 tuvo superdvit cop;
cial (lo opuesto al déficit comercial) en servicios, pero solo equivalig
al 0,9 por ciento del PIB, lo cual permitié cubrir apenas el 17 E';_Q-
ciento del déficit comercial en bienes (5,1 por ciento del PIB). No

puede decirse que sea una historia de éxito basada en el SUministre.
de servicios.

Jvances tecnoldgicos pueden ser una solucién, no solo una causa,
os problemas del medio ambiente. ..

eb'.fﬁ.l de correr el afio 1975 o 1976, pues creo que yo tenia doce o
6. Me topé con ese libro, Los limites del crecimiento, en cuya portada
taba €l nombre de un autor de nombre curioso: el Club de
Rbma.Al hojearlo, aunque no pude entenderlo del todo, me deprimi
acho. Decia que el mundo se quedaria sin petroleo mis o menos
992. Por lo tanto, antes de cumplir los treinta afios, pensé, stendré
que'trasladarme en carretas tiradas por bueyes y quemar madera para
sntarme? Me parecia muy injusto, sobre todo porque mi familia se
hia mudadoe a una casa con un sistema de calefaccién central ali-
:Vamos a quedarnos sin planeta? Debemos tomarnos "

sntado con gasdleo solo cinco o seis afios atras.
en serio la sostenibilidad del medio ambiente ;

La prediccién del Club de Roma resultd ser correcta. Nos he-
quedado sin petréleo; bueno, sin el petroleo accesible para las
cnologias de los afios setenta. Aun asi, continuamos quemando pe-
sleo en grandes cantidades porque nos hemos vuelto mucho mis
aficaces a la hora de localizarlo y extraerlo de lugares a los que era
iposible acceder hace cuarenta afios, especialmente de las profundi-

Tenemos que tomarnos muy en serio las restricciones medioambientales

Antes de abandonar el mundo de la produccidn, debemos afrontar un
tema acuciante: los limites que el medio ambiente impone al crecis
miento econdmico. Es indudable que el cambio climético, causad
principalmente por nuestras actividades productivas v de consumo
supone una amenaza para la existencia humana. Ademis, numeroso
recursos no renovables {como el petrdleo y los minerales) se estah,_
agotando ripidamente. Incluso la capacidad de la Tierra para genera .
recursos renovables, como los productos agricolas o forestales, podri
verse desbordada por la creciente demanda de dichos recursos. En
vista de todo ello, resulta evidente que vamos a quedarnos sin planets
—por decirlo de alglin modo-— si no encontramos la manera de.
controlar los impactos de nuestras actividades econdmicas sobre el
medio ambiente.

dades ocednicas.

La tecnologia no solamente nos permite acceder a recursos que
anites eran inaccesibles, sino que ademas amplia la definicion de que es
in recurso. El oleaje marino, otrora solo una fuerza destructiva que
habia que superar, se ha transformado en una fuente de energia im-
sortante gracias al desarrollo tecnoldgico. El coltin fue un mineral
ro de relativamente poco valor hasta la década de 1980, pero hoy es
ano de los minerales mas valiosos del mundo, hasta el punto de que,
segtin se dice, muchos grupos rebeldes en Ja Repiiblica Democritica
el Congé financian sus guerras mediante el trabajo esclavo en las
minas donde es extraido. El tantalio, uno de los elementos que com-
ponen el coltdn, es un ingrediente clave en la fabricacién de compo-
nentes para teléfonos méviles y otros artilugios electronicos.

En un plano menos dramitico, el desarrollo tecnologico nos
permite producir recursos renovables con mayor eficiencia. Como he
sefialado antes en este mismo capitulo, en el Gltimo siglo la capacidad
humana de producir alimentos —y otras materias primas naturales,

Pero ;no equivaldria esto a detener el desarrollo econémico, que -
he definido como el aumento de nuestras capacidades productivas?

En ese caso, ;jno estarfa acaso negando muchas de las cosas que he
venido diciendo hasta ahora?
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por ejemplo algodén— ha aumentado exponencialmente graciag 4
mecanizacidn, el uso de sustancias quimicas, Ia cria selectiva y I in
nieria genética. También nos hemos vuelto mis eficientes en 1y utili

zacion de los recursos que nos proporciona la naturaleza. Los motg o5
de los automéviles y aviones y las centrales eléctricas utilizan mehgy.

petrdleo y carbén para obtener la misma cantidad de energia. Ad
mis, reciclamos un porcentaje cada vez mis elevado de materiales

.. peto las soluciones tecnolégicas tienen limites

Por muy ripido que desarrollemos nuestras tecnologias, Ia disponib'
lidad de recursos no renovables, entre ellos las sustancias naturales qu
atin no se han transformado en recursos, sigue teniendo unos lirnite
muy definidos. :

Los recursos ms importantes no van a agotarse por completo en
el futuro préximo, pero su disponibilidad cada vez menor puede vo
verlos prohibitivos para las personas mis pobres, amenazando ¢
bienestar e incluso su existencia. El creciente precio del agua ya las
estd perjudicando, puesto que aumenta la incidencia de las enferme-
dades transmitidas por el agua sin potabilizar y reduce las cosechas
por falta de riego. El aumento del precio de los alimentos hara que se
propaguen el hambre y la desnutricién. Los combustibles mis caros
causarin mas muertes de ancianos pobres en invierno, incluso en los
paises ricos. Como ocurta en La era del diamante, Ia novela de cienc
ficcion de Neal Stephenson, los pobres se verin obligados a utilizar

fragiles sustitutos sintéticos fabricados con nanotecnologia en vez de
materiales naturales reales.

Mucho mis urgente, por supuesto, es el desafio del cambio cli=

mitico, cuyas consecuencias ya se dejan sentir v serdn cada vez mis
graves, s1 no catastroficas, dentro de una o dos generaciones. Por ello;
es extremadamente improbable, por no decir que imposible desde uni
punto de vista 16gico, que la humanidad encuentre a tiempo una so-
lucién puramente tecnolégica al cambio climitico que no requiera
ningin cambio significativo en nuestra forma de vida.
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js paises en desarrollo necesitan atin mas desarrollo econémico para
mentar su nivel de vida y poder adaptarse mejor al cambio climdtico

Todo esto no implica que debamos detener el desarrollo ec?némjco,
«obre todo en los paises en desarrollo. Para empezar, estos pal’ses‘ toda-
2 necesitan producir mis —es decir, crecimjent(? econdmico—,
empre y cuando una infima minoria no se apropie por E:ol_'npieto
de lo producido. Para ellos, una renta mas alta no solo es sinénimo de
ofro televisor, sino que implica trabajar menos y en condiciones me-
nos extenuantes y peligrosas, no ver morir a los hijos recién nacidos,
vivir mis tiempo, enfermarse menos, etcétera. Estos cambios sena‘n
inas sostenibles si fueran resultado del desarrollo econémico (es decir,
del aumento de las capacidades productivas) y no del simple creci-

‘miento, pero cabe sefialar que incluso un crecimiento fruto de la

abundancia de recursos seria valioso para estas naciones.

Los paises en desarrollo también necesitan aumentar sus capac_i—
dades productivas para poder afrontar las consecuencias del cambio
Jimatico (el término técnico es adaptacidn climaticay. Debido a su
.clnna su localizacién v su geografia, muchos de ellos sufriran los
peores efectos del calentamiento global a pesar de tener muy poca
_—por no decir ninguna— responsabilidad en su desencadenamiento.
No obstante, esos son precisamente los paises con menor capacidad
para encajar el impacto. Para poder afrontar mejor las consecuencias
del cambio climitico, los paises pobres necesitan equiparse con me-
jores tecnologias y capacidades organizativas, que solo pueden adqui-
rir mediante el desarrollo econdmico.

E argumento de que los paises menos desarrollados deberfan
‘tener més crecimiento y mas desarrollo econdmicos es ncontrover-
tible, dado que un aumento de su renta hasta un cierto nivel (el que
oy tiene China, por ejemplo) apenas contribuiria a agravar el cam-

* La intensidad fisica de un desastre natural es mucho menos irnportant-e
para determinar sus impactos que la adaptabilidad de la comunidad hu%'nana dal)nn_v
ficada. Por ejemplo, el terremoto de 2010 en Haiti, que acabé con la vida de mds de
200.006 personas y marcé a fuego al pais por una generacién, fue de solo 7 grados
en la escala de Richter. Ese mismo terremoto solo habria causado la muerte a un
pufiade de personas excepcionalmente desafortunadas en Japon.
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bio climatico, como se sefialé en el marco del proyecto Greenh(:)_us
Development Rights (GDR), desarrollado por dos think tqy
Eco-Equity y el Instituto del Medio Ambiente de Estocolmo.” .

ansicion antes de dar el salto definitivo a las fuentes de energia
.novabie

Sin embargo, todo esto no quiere decir que los paises ricos deban
.rrumpir €l desarrollo econémico, al menos en el sentido en qule
e definido en este capitulo. Todavia pueden aumentar sus capaci-
les productivas, pero, en vez de utilizarlas para aumentar el con-
iimo material, deberfan usarlas para reducir las jornadas laborales
roduaendo la misma cantidad de bienes que antes, o incluso mas.
seden desarrollar —y transferir a precios accesibles a los paises en
arrollo— sus capacidades productivas en actividades que comba-
1 el cambio climitico y otros problemas ambientales, como mejores
ccnologias en el campo de las energias renovables, una agrlcultu:ra
4 eficiente pero respetuosa con el medio ambiente y tecnologias

Los paises ricos deberian seguir desarrollando sus economias, pero

tendrian que cambiar radicalmente sus prioridades productivas
y de consumo

Dado que ya estin consumiendo la mayor parte de los recursos mus
diales y necesitan cada vez menos aumentar sus niveles de consum
los paises ricos tendrian que reducir estos éltimos si queremos suay
zar el alcance del cambio climitico. Pero, incluso con un consur
agregado mas bajo, el bienestar humano no tiene por qué disminy
En paises sumamente desiguales como Estados Unidos, Gran Bretas
y Portugal, la reduccion de la desigualdad permitiria que més perso
nas consumieran mis. Incluso en las sociedades relativamente igua .
tarias, el bienestar puede anmentar sin que lo haga el consumo: co Conclusiones: por qué necesitamos prestarle mas
sumiendo de otra forma en vez de consumiendo mis.’® Un mayor tencion a la prodUCCIon
consumo de servicios colectivos, sobre todo del transporte ptblico'y
los equipamientos de ocio, puede mejorar el bienestar reduciendo el
derroche de recursos caracteristico del consumo individualista ato-

& desalinizacion menos costosas.

as corrientes econémicas dominantes, empezando por la escuela
leoclisica, han descuidado seriamente la produccién. Para la mayo-
mizado; por ¢jemplo, el tiempo perdido sentado en un coche en un 72 de los economistas, la economia termina en la puerta de la fabrica

atasco o la duplicacién de servicios entre pequefias bibliotecas priva- (o0, cada vez mis, en la entrada del edificio de oficinas), por asi d‘?dﬂ‘l
das, muy populares en paises como Corea. ‘ T_El proceso productivo es visto como algo predecible, predeterminado
Ademés de reducir los niveles de consumo, también podemos por una «funcién productiva» que especifica claramente las cantida-
disminuir la intensidad energética. Se pueden imponer requisitos’  des de capital y trabajo que es necesario combinar para poder elabo-
basicos al consumo de energia eléctrica en edificios, vehiculos y cle “rar cierto producto.
trodomeésticos. Puede desalentarse la construccidén de centros comers En la medida en que existe algin interés en la produccion, se
ciales y urbanizaciones residenciales en los suburbios, intensificando entra en la vertiente mis crematistica, la del crecimiento del tamafio
al mismo tiempo las inversiones en transporte publico para que la de ta economia. El estribillo mas famoso en este sentido, surgido del
gente utilice menos el automévil, Asimismo, pueden ser necesarios debate sobre la competitividad de Estados Unidos en la década de
cambios culturales para que la gente disfrute mds compartiendo 1980, es que no tiene la menor importancia que un pais produzca
tiempo de calidad con la familia y los amigos que comprando objetos, . - patatas fritas o microchips. No se reconoce que los diferentes tipos de
y habria que evaluar la pertinencia de seguir utilizando la energia’:  actividad econbémica pueden obtener resultados distintos, no solo en
nuiclear —e incluso incrementar su uso— excepto en zonas sismicas : términos de cuinto producen sino, lo que es mis importante, en tér-
(como Japén, parte de Estados Unidos y Chile) como una estrategia ~minos de como afectan al desarrollo de la capacidad de producir del
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pais; es decir, de sus capacidades productivas.Y respecto de este ﬁltlm
efecto debemos destacar la importancia del sector manufacturerg
que ha sido la fuénte principal de nuevas capacidades tecnologlcas ¥
organizativas en los ultimos dos siglos.

Lamentablemente, con el auge del discurso de la sociedad po
tindustrial en el ambito de las ideas y la creciente preponderancia g
sector financiero en el mundo real, la indiferencia hacia la mdustna se
ha transformado en desprecio liso y Hano. Suele argumentarse que, en
la nueva «economia del conocimienton, la manuficturacién es
actividad de baja categoria que solo realizan los pafses en desarro]
con mano de obra barata. :

Pero las fabricas estan donde se forjé el mundo moderno, por asi
decirlo, y tendri que seguir siendo forjado. Ademis, incluso en nues.
tro mundo supuestamente postindustrial, los servicios —el aparenite
nuevo motor econdmico— no pueden prosperar sin un sector ma-
nufacturero vibrante. El hecho de que Suiza y Singapur, que par
muchos son ejemplos preclaros de una prosperidad alcanzada gracias
a unos servicios de éxito, sean en realidad dos de los tres paises mis
industrializados del mundo (junto con Japén), da fe de ello.

Al contrario de lo que dicta el saber convencional, el desarro]lo
de capacidades productivas, sobre todo en el sector manufacturero, és
crucial para que podamos afrontar el desafio mis grande de nuestra
época, el cambio climitico. Ademas de cambiar sus pautas de consu-
mo, los paises ricos tendrin que desarrollar todavia mas sus capacida-
des productivas en el drea de las tecnologias verdes, y aunque solo sea
para luchar contra las consecuencias adversas del cambio climético
los paises en desarrollo tendrin que desarrollar capacidades tecnolé-
gicas y organizativas, muchas de las cuales solo pueden adquirirse a
través de la industrializacién.
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