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CARACTERÍSTICAS DEL ESTILO.

· SABEN FIJAR NORMAS Y REGLAMENTOS EFECTIVOS.

· CREAN ORGANIZACIONES ESTABLES.

· INTERPRETAN EN FORMA PRECISA HECHOS Y CIFRAS.

· PERSEVERANTES EN EL TRABAJO.

· REALISTAS AL ESTIMAR DURACIÓN DE LAS TAREAS.

· NO COMETEN ERRORES DE EJECUCIÓN.

· EVALUAN CORRECTAMENTE LOS EFECTOS DE LAS DECISIONES.

· CUMPLEN LOS PLAZOS PROGRAMADOS.

· SE DEDICAN CON DILIGENCIA AL TRABAJO MENTAL.

· PREFIEREN LAS ORGANIZACIONES REGIDAS POR PRINCIPIOS IMPERSONALES.

· MANEJAN GRAN CANTIDAD DE INFORMACIÓN RELATIVA A LA ORGANIZACIÓN.

· EXIGEN UNA RETRIBUCIÓN JUSTA.

DEFECTOS

· IMPACIENCIA FRENTE A LOS ATRASOS.

· RESISTEN AL CAMBIO, ESPECIALMENTE DE LAS NORMAS.

· CATEGORIZAN A LAS PERSONAS EN BUENAS Y MALAS.

· SON PROPENSOS A DAR CASTIGOS.

· DEDICAN MUCHAS ENERGIAS A PREVEER EVENTUALES CONTRATIEMPOS.

· CREEN QUE TODOS PUEDEN CONTRIBUIR A LA ORGANIZACIÓN CON SOLO TRABAJAR INTENSA E TENAZMENTE.

MANEJO DE LAS RELACIONES HUMANAS

· EXIGEN LA EJECUCIÓN DE LAS TAREAS.

· NO PERCIBEN LOS MATICES DE LAS RELACIONES INTERPERSONALES.

· NIEGAN LAS RECOMPENSAS SI NO LAS CONSIDERAN MERECIDAS.

· CONFIEREN RECOMPENSAS VERBALES O MONETARIAS.



CARACTERÍSTICAS DEL ESTILO

· SON PRAGMÁTICOS, ABORDAN PROBLEMAS CONCRETOS.

· RECONOCEN LAS FALLAS DE UN SISTEMA Y DETERMINAN LAS CORRECCIONES NECESARIAS.

· HACEN FÁCIL EL CAMBIO, ESPECIALMENTE PARA LOS SUBORDINADOS.

· SABEN LO QUE OCURRE EN LA ORGANIZACIÓN.

· LOS SUBORDINADOS SE SIENTEN SEGUROS CON ELLOS.

· NO BUSCAN CAMBIAR EL SISTEMA, SINO QUE USAN LO QUE TIENEN A SU ALCANCE PARA SOLUCIONAR PROBLEMAS.

· VIVE EL PRESENTE, LA SITUACIÓN INMEDIATA.

DEFECTOS

· REACIOS A ACEPTAR NUEVAS TEORÍAS.

· SE IMPACIENTAN CON LAS IDEAS ABSTRACTAS.

· NO GUSTAN DE LO DESCONOCIDO NI DE LOS CAMBIOS EXTREMOS.

· SON ADAPTABLES MIENTRAS NO SE CAMBIEN LAS REGLAS DEL SISTEMA.

· SE RESISTEN A CUMPLIR DECISIONES Y COMPROMISOS DEL PASADO.

MANEJO DE LAS RELACIONES HUMANAS

· SON RECEPTIVOS DE LAS IDEAS AJENAS SI ESTAS SON CONCRETAS.

· LOS COMPAÑEROS DE TRABAJO HALLAN FÁCIL MANTENER RELACIONES ARMONIOSAS CON ELLOS.

· NO LES ATEMORIZA EL FRACASO PROPIO O AJENO.

· SON PARTIDARIOS DE ASUMIR RIESGOS CALCULADOS.

· SE ACOMODAN FRENTE A CAMBIOS EN LA SITUACIÓN.

· NO SE PREOCUPAN POR LO QUE PUDO HABER SIDO, TOMAN LA REALIDAD COMO ES.



CARACTERÍSTICAS DEL ESTILO

· GENERAN IDEAS.

· BUSCAN CONOCER LAS CAUSAS DE LOS HECHOS.

· ENTIENDEN EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA.

· RECONOCEN LA FORMA QUE SE DISTRIBUYE EL PODER.

· INTELECTUALMENTE FECUNDOS.

· PROMUEVEN PROGRESOS EN LO TÉCNICO Y ADMINISTRATIVO.

· SON AGENTES DE CAMBIO.

· NO SON ACTIVOS EN ORGANIZACIONES QUE BUSCAN PERMANECER ESTABLES.

· NECESITAN DE OTRAS PERSONAS QUE SE OCUPEN DE LOS DETALLES.

· PREFIEREN TRABAJAR CON QUIENES SE LES PARECEN, AUNQUE NECESITAN DE OTROS PARA PERSUADIR, CONCILIAR, ETC.

DEFECTOS

· AL PREOCUPARSE DE PRINCIPIOS Y DE LOS ABSTRACTO A VECES NO CONSIDERAN LOS SENTIMIENTOS AJENOS.

· SI NO TIENE UN TRABAJO CREATIVO PIERDEN SU EMPUJE.

· NECESITAN SER CONSIDERADOS CAPACES INTELECTUALMENTE.

· EXIGEN A LOS DEMÁS SER PLENAMENTE COMPETENTES.

· SON INTOLERANTES ANTE LOS ERRORES.

MANEJO DE LAS RELACIONES HUMANAS

· SOSTIENE SUS CONVICCIONES AUNQUE NADIE LAS COMPARTA.

· AYUDAN A OTROS EN ASUNTOS DESAFIANTES.

· LES GUSTA TOMAR DECISIONES, SUS SUBORDINADOS SABEN A QUE ATENERSE.

· NO LES AGRADA SER VISTO COMO PERSONAS CONFUSAS.

· SUS OPINIONES SON SINCERAS.

· DESTACAN LA RAZÓN, LA LÓGICA Y LA INTELIGENCIA AJENA.

· SE SIENTEN CÓMODOS EN ORGANIZACIONES ORIENTADAS A LOS RESULTADOS.

· DESCUIDAN LOS RITOS SOCIALES.



CARACTERÍSTICAS DEL ESTILO

· USAN EL CARISMA PERSONAL Y LA IDENTIFICACIÓN CON SUS DIRIGIDOS.

· SON ELOCUENTES, COMUNICAN SU INTERÉS Y ENTUSIASMO.

· RECONOCEN LAS POSIBILIDADES DE LA ORGANIZACIÓN Y DEL PERSONAL.

· SE SIENTEN CÓMODOS EN SISTEMAS NO ESTRUCTURADOS.

· PREFIEREN LAS ORGANIZACIONES CENTRADAS EN EL GRUPO.

· SON PACIENTES, ESPERAN EL MOMENTO OPORTUNO PARA LLEVAR A LA PRÁCTICA SUS DECISIONES.

· GENERAN UN BUEN CLIMA ORGANIZACIONAL.

· PARA MOTIVAR A OTROS USAN RECOMPENSAS PSICOLÓGICAS.

· NECESITAN RECOMPENSAS PSICOLÓGICAS PARA MANTENERSE ACTIVOS.

DEFECTOS

· NO SON OBJETIVOS PARA EVALUAR A LAS PERSONAS.

· SON INESTABLES EN SU RITMO DE TRABAJO.

· NECESITAN DE LA APROBACIÓN DE SUBORDINADOS Y SUPERIORES.

· BUSCAN COMPLACER A TODOS INCLUSIVE AUNQUE SEAN ANTAGONISTAS.

· DEPONEN SUS PROPIAS CONVICCIONES POR AGRADAR A OTROS.

MANEJO DE LAS RELACIONES HUMANAS

· TIENE EXCELENTES RELACIONES CON EL PRÓJIMO.

· ANSÍAN LOS CONTACTOS PERSONALES.

· SON SOCIABLES, DISFRUTAN LA COMPAÑÍA.

· CREAN UN BUEN CLIMA DE TRABAJO.

