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Nombre del curso

Gobierno Corporativo, Compliance y Creacién de Valor

Profesor Francisco Pfeffer
Caracter Académico y Profesional
Mencion Derecho Privado

Descripcidn del curso

El curso introduce y relaciona los conceptos de Gobierno Corporativo,
Compliance y Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas con la
creacion de valor en las empresas. Realiza una descripcidn general de
las diversas estructuras juridicas con que se puede organizar la
empresa. Asimismo, estudia el concepto de gobierno corporativo y de
las normas que lo integran destacando los objetivos que tales normas
persiguen y los mecanismos disponibles para alcanzarlos; el estatuto de
responsabilidad de los administradores y analisis pormenorizado de los
deberes y obligaciones que se les imponen; el rol de la informacidn en
las sociedades cotizadas y los diversos mecanismos disponibles para la
estructuracion del control y del desarrollo del mercado por el control
societario; también los criterios administrativos y jurisprudenciales
sobre casos relacionados con los topicos anteriores.

Objetivos

Objetivos Generales:

-Que se logre comprender la complementariedad que en la actualidad
presentan los conceptos de Gobierno Corporativo y Complinace vy la
necesidad de analizarlos bajo esa mirada.

-Busca que el estudiante tenga una visién general de las diversas
estructuras juridicas con que puede organizarse la empresa y desarrolle
el criterio juridico adecuado para identificar la estructura mas acorde
con el desafié empresarial que se le presenta.

-Que entienda la creciente importancia e implicancias que para el buen
gobierno de las sociedades tienen las normas juridicas destinadas a
alinear intereses entre administradores y socios y/o accionistas de la
sociedad.

-Que logre manejar con cierto grado de soltura el conjunto de deberes
y obligaciones que pesan sobre los administradores de la sociedad y las
implicancias derivadas de la infraccion de tal normativa, como asi
también, los diversos mecanismos de control internos y externos a la
sociedad.

-En general, que logre comprender la directa relacién que existe entre
las normas que regulan el funcionamiento de los d&rganos de
administracién y la creacién de valor en una empresa. Y en particular
gue conozca y comprenda el conjunto de deberes y obligaciones que
pesan sobre sus directivos y ejecutivos.

Objetivos Especificos:
-Entender la directa relacion que en la actualidad presentan los
conceptos de Gobierno Corporativo y Compliance.
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-Conocer el creciente impacto que ha traido la agregacion de tipos
penales en la regulacién de la responsabilidad penal de las personas
juridicas.

-Manejar en detalle los diversos tipos societarios con que cuenta el
ordenamiento juridico nacional para organizar la empresa.

-Conocer y manejar los diversos actos juridicos que pueden dar
flexibilidad en la organizaciéon empresarial.

-Entender el concepto de gobierno corporativo; los objetivos que busca;
las normas que abarca y la importancia de su regulacion en la creacion
de valor de la empresa.

-Vincular los conceptos de Gobierno Corporativo, Compliance y
responsabilidad penal de las Personas Juridicas.

-Conocer en detalle el conjunto de deberes y obligaciones que tienen
los administradores sociales y comprender el estatuto de
responsabilidad a que estan sometidos.

-Comprender como operan y como estdn estructurados los diversos
mecanismos de control en el ordenamiento juridico local y cémo
funciona el mercado de control societario.

-Comprender el rol y la importancia que tiene la informacién en los
mercados de valores.

-Conocer y manejar los criterios administrativos y jurisprudenciales
sobre los tépicos anteriores.

Contenidos

Seccion |

Gobierno Corporativo, Compliance, responsabilidad penal de la persona
juridica y creacién de valor en la empresa. Organizaciones societarias.
Organizacion juridica de la empresa. El contrato de sociedad como
estructura juridica base de la empresa. Caracteristicas y diferencias
entre los diversos tipos societarios. Sociedades Colectivas, de
responsabilidad limitada, individuales de responsabilidad limitada, por
acciones, en comandita simple y por acciones, andnimas, asociacién de
cuentas en participacidn, join ventures. Crecimiento de la empresa.
Concentracion, influencia, absorcién, creacion. Fusiones vy
adquisiciones. Division y transformacién. Grupos empresariales vy
control societario. Matriz, filial, coligante y coligada. Personas
relacionadas.

Seccioén Il

Vincular los conceptos de Gobierno Corporativo, Compliance y
responsabilidad penal de las Personas Juridicas. Gobierno corporativo y
creacion de valor en las empresas. Separacidon entre propiedad vy
administracién. Problema de agencia y su solucién. Monitoreo y
control. Escuela Contractualista o de Chicago. Escuela Institucionalista
o de Harvard. Concepto de Gobierno Corporativo. Objetivos de normas
sobre Gobierno Corporativo. Responsabilidad de Directores vy
Ejecutivos. Nociones sobre responsabilidad. Tendencias actuales en
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materia de responsabilidad. Estatuto aplicable a la responsabilidad de
los Directores. Obligaciones y deberes de los directores y ejecutivos
principales. Operaciones con partes relacionadas. Comités de
Directores. Director independiente. Obligaciones en operaciones de
tomas de control. El régimen de la informacion en el mercado de
valores. Obligaciones en materia de informacién. Informacion esencial,
reservada y privilegiada. Uso indebido de informacion privilegiada. La
figura del Insider trading. Proteccién de los accionistas minoritarios.
Sanciones civiles, penales y administrativas.

Seccion 1l

Mecanismos para estructurar el control societario. Rammassage. Pactos
de accionistas, naturaleza juridica, caracteristicas, clases y efectos.
Dudas sobre legalidad de determinados tipos de pactos. Acciones
preferentes con derechos politicos. Control piramidal. Fusiones y
adquisiciones como instrumentos de control. La autocartera como
instrumento de control. Mercado de control societario. La venta del
control. Los sistemas de Oferta Publica de adquisicidn de Acciones en la
legislacion comparada (OPA). La OPA como mecanismo de cambio de
control. Su obligatoriedad. Mecanismos defensivos frente a toma de
control hostil. La fiscalizacién en el cambio de control.

Seccioén IV
Estudio de criterios administrativos y judiciales sobre los tépicos antes
indicados.

Modalidad de
evaluacion

1. Pruebas de desarrollo acerca de controles de materia del curso

0 seminario.
2. Pruebas de seleccion Unica.
3. Ensayos.

4. Trabajos de investigacion.

Régimen de asistencia

70% de las sesiones efectivamente realizadas.

Bibliografia

Basica:

1. Pfeffer Urquiaga, Francisco. Gobierno Corporativo y Compliance.
Impacto de la ley N°21.121 en la administracion de sociedades
cotizadas. Revista Actualidad Juridica N°40, Pags. 229-250, julio 2019.
Universidad del Desarrollo.

2. Pfeffer Urquiaga, Francisco. El Compliance como herramienta de
prevencion de ilicitos anticompetitivos. Revista Concreto N°176, Pag.
96, marzo 2018. Cdmara Chilena de la Construccion.

3.- Juppet Ewing, Maria Fernanda y otros. Compliance: Visién general
desde una perspectiva penal y comercial. Thomson Reuters, afio 2019.
4. Arrufiada Benito. Teoria contractual de la empresa. Editorial Marcial
Pons, 1998, Espania.
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5. Puelma Accorsi, Alvaro. Sociedades, 2 tomos, 3a edicién. Editorial
Juridica de Chile, 2001, Chile.

6. Puelma Accorsi, Alvaro. Curso Practico sobre Sociedades de
Responsabilidad Limitada. Editorial Juridica de Chile, 1988, Chile.

7. Embid Irujo José y Roque Vitolo Daniel. Sociedades Comerciales y
Gobierno Corporativo, Los administradores y los socios. Editorial
Rubinzal-Culzoni, 2003, Argentina.

8. Lefort Fernando y Walker Eduardo. Gobierno corporativo, proteccion
a accionistas minoritarios y tomas de control. Escuela de
Administracion, Pontificia Universidad Catdlica de Chile, junio 2000,
Chile.

9. Silva Palavecinos, Berta. Metodologia de la OCDE para la Evaluacion
de los Gobiernos Corporativos. Thomson Reuters, afio 2011.

10. Puga Vial, Juan Esteban. La Sociedad Andénima y otras sociedades
por acciones en el Derecho Chileno y Comparado, T | y T Il. Editorial
Juridica de Chile, afio 2013.

11.- Alcalde Rodriguez, Enrique. La responsabilidad de los Directores de
Sociedades Andnimas. Ediciones UC, afio 2013.

12. Pfeffer Urquiaga, Francisco, Deber de lealtad de Directores y
Gerentes de sociedades andnimas al interior de un grupo de
sociedades, a propdsito del denominado caso Cascadas. Revista
Actualidad Juridica N°33, Pags. 9-31, enero 2016. Universidad del
Desarrollo.

13. Pfeffer Urquiaga, Francisco. Nuevas Normas sobre Gobierno
Corporativo y Mayores Responsabilidades para los Directores de
Sociedades Andnimas, en Revista Chilena de Derecho, Vol. 27, N° 3, pp.
485-499, 2001, seccion Estudios. Pontifica Universidad Catdlica, Chile.
14 Pfeffer Urquiaga, Francisco, Regulacion versus Autoregulacion. Un
dilema critico a partir del caso Banco Central-Corfo-Inverlink, Revista
Actualidad Juridica n° 8, julio 2003. Universidad del Desarrollo, Chile.
15. De la Vega Luna, Orlando. Gobiernos Corporativos. Conflictos de
Interés por duplicidad de roles. Ediciones Universitarias de Valparaiso,
afno 2016.

16. Ugarte Vial, Jorge. Pactos sobre transferencias de acciones. Editorial
Juridica de Chile, afio 2016.

17. Paredes M. Ricardo, Causas y Consecuencias del Control
Corporativo. Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas,
Universidad de Chile, 1999, Chile.

18. Garcia De Enterria, Javier. Mercado de control, medidas defensivas
y ofertas competidoras. Estudios sobre OPAs. Editorial Civitas, 1999,
Espafia.

19. Luco lllanes, Nicolas. Proteccién a los accionistas minoritarios frente
a la toma de control de una sociedad abierta. Revista Chilena de
Derecho, Vol 22, n°3, 1995, Chile.
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20. De La Cuadra Sergio, Cabrera Angel y Otros. Regulacion de las
Transferencias de Control Corporativo: Discusion Tedrica e
implementacion Empirica, junio 2000, Chile.

21. Pfeffer Urquiaga, Francisco. Nuevas regulaciones en las Tomas de
Control y Oferta Publica de Adquisicion de acciones. Revista Chilena de
Derecho, Vol. 28, n°1, pp. 113-141, 2001, seccion Estudios, Pontifica
Universidad Catodlica, Chile.

22. Portellano Diez, Pedro. Deber de fidelidad de los administradores de
sociedades mercantiles y oportunidad de negocios. Editorial Civitas,
1996, Espaiia.

23. Alcalde Rodriguez, Enrique. Los acuerdos de actuacién conjunta, el
control y el derecho de voto en la Sociedad Andnima. Revista Actualidad
Juridica, n° 2, julio 2000, Chile.

24. Pfeffer Urquiaga, Francisco. Aplicacién del Articulo 44 de la Ley de
Sociedades Andnimas. Revista Actualidad Juridica N°12. Universidad del
Desarrollo, 2005, Chile.

25. Perales Viscasillas, Maria Del Pilar. El derecho de separacién del
socio en las sociedades de capital. Editorial La Ley, 2002, Espafia.

26. Pfeffer Urquiaga, Francisco. El concepto de control societario, la
administracion de la sociedad andnima, los conflictos de interés y la
potestad punitiva de la Superintendencia de Valores y Seguros en el
contexto del denominado "Caso Chispas". Revista Chilena de Derecho
N° 3, 2005. Pontificia Universidad Catolica, Chile.

27. Pfeffer Urquiaga, Francisco. Difusion de Informacién falsa o
tendenciosa e impacto en el mercado de valores. Nuevos criterios
jurisprudenciales. Revista Actualidad Juridica N°31, Pags. 433-447,
Universidad del Desarrollo, 2015.

28. Pfeffer Urquiaga, Francisco. Informacion privilegiada. Nuevos
Criterios asentados en sentencias de la Excma. Corte Suprema. Revista
Derecho Publico Iberoamericano, Afio IIIN°5, Pags. 289-297.
Universidad del Desarrollo, 2014, Chile.

Recomendada:

1. Sanchez Calero, Fernando. Los administradores en las sociedades de
capital, Editorial Aranzadi, 2005, Espafia.

2. Glagliardo, Mariano. Responsabilidad de los Directores de Sociedades
Anénimas, 2 tomos, Editorial LexisNexis, Abeledo-Perrot, 2004,
Argentina.

3. Martorell, Ernesto Eduardo. Los directores de sociedades anénimas,
Editorial Depalma, 1994, Argentina.

4, Carey Bustamante, Guillermo. De la sociedad anénima vy la
responsabilidad civil de los directores. Editorial Universitaria, 1992,
Chile.

5. Junyent Bas, Francisco. Responsabilidad Civil de Los Administradores
Societarios, Editorial Advocatus, 1998, Argentina.
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6. Sasot Betes Miguel y Sasot Miguel P. El 6rgano de administracion en
la sociedad andénima, Editorial Depalma, 1980, Argentina.

7. Asorey, Ruben O. Fusidn societaria e impositiva, Editorial La Ley,
2004, Argentina.

8. Pfeffer Urquiaga, Francisco. Nuevos deberes informativos vy
precisiones en torno al concepto de informacién privilegiada en el
contexto de la ley que perfecciona el gobierno corporativo en empresas
privadas. Revista Actualidad Juridica N° 22, Pags. 181-203. Universidad
del Desarrollo, 2010, Chile.

9. Pfeffer Urquiaga, Francisco. Concepto de informacién privilegiada y
deberes de conducta de quienes estan en posesidon de ella, alaluzdela
Jurisprudencia emanada de la Excelentisima Corte Suprema. Revista de
Derecho Comercial, Afio | N°1 Pags. 155-181. Universidad de Chile, afio
2010.

10. Pfeffer Urquiaga, Francisco. A propésito de una sentencia sobre uso
de informacion privilegiada. Revista Actualidad Juridica N° 15.
Universidad del Desarrollo, 2007, Chile.




