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16 RECONOCIMIENTOS -

difererse 3l de Rawls ¥ toma comno base distingas disciplinas académicas (la
fistorta y la antropologia més que la economia y la psicalogia). Pero sin vy
frabajo no hubiera tenidn la torma que adquibis, v tal vez no hubiem terdcle
forma alguna. Otres dos fldsofos contemporinzos se apTOximan més gue
Rawis a mi propia visitn de la justicia. Bn fustice gnd the Hisman Good (Chi-
cago: 1280), William M. Galston: afirma, comoe ¥0, que los bienes sociales “as
dividen en dxfe«.:enhes atgorias”, v que “cada una de esas tategoriag pone
K Juego un corfunto distints de exigencias”. B Distribytize Justice (Indiama-
polis, 1266}, Nicholas Rescher argumenta, como yo, an faynr de un frata
miento “plural v heteropenes” de Ta justicia. Pero desde mi punto de visty, ef
gm-g}mmirl ge&axia g E?ﬂ e_:‘},jt{:-s planteamientos s& halla viciado P el apis-
telisme SEOT) utilitarisio de Rescher Mi E i
disﬁu-ra ' li‘giﬁa r:{:mgromims S scher. Mi propio planteamiento
* capitulo acerca de Ia pertenencia aparecs Or primera v
varsion antadar, en Bandpries: National égwnmygnd ?ts Li;:rz“ts, ;fésinnﬁguc-llg
por Peter C. Brown y Henry Shae ¥ publicado por Rowman and Littlefield
{Totowa, N. ] 1981). Agradezcs 2 los editores Sus camentarios v criticas v a
la casa editorial la autorizacidn pata poder reproducir agui ese énsayo. U
seccion del capitulo xa aparecit por vez primera en The New Republic 3 v 10
de enero de 1981). Algunos de los ensayog recogidos an mi tibro Radical
Principles (Nueva York, 19829, publicados origmalments en Ia revista Dissent
SOn eXpresiones tempranas v entativas de la feoria presertada aqui. Fui
auxiliado a reformularlas por [a resefia etitica de Barry Brian a Radina!
Principles aparecida en Ethizs (enaro de 1982), Las dos lingns de “In Timne of
War” de W.H. Auder han sido tomadas de The English Aviden: Poents, Fasays
and Dramatic Writings, 19271333, compilado por Edward Mendelson
Wiiliam Meradith ¥ Monree K. Spears, albaceas da Legado de W, 1. Auden:
conla amable autorizacdon de la casa sditorial Randpm House, Inc, -
ﬁéﬁmﬁﬁm lsea-eigﬁa ein ol Institute for Advanced Study, mecarogra-
: 3 past en limpi exactd §
o, oL mam pa:::e:zgi x P TP Ui ¥ Ohes Ve, con tud frifalible o
OF @timo, Martin Kessler ¥ Phoebe Hoss, de Basic Books, brindaron la
clase de estimnlo y cansejo editorial na soci ctamente
e et mfm e torial que, en mna sociedad pexfectaments jus.

e e e T T A

I LA IGUALDAD COMPLE]A

i FromazmmMe

La JUsTIcIA distributiva es una idea extensa. Lleva hast T reflexion Slos6fica
la totalidad del rmindo de los bienas. Nada puede ser omitido; ningiin aspec
to de raestra vida comunitariz escapa de en esgritinio. La sociedad hurmana
es una comuridad distibutiva. Mo se zeduce 3810 a esto, pere en etencha eso o3
1o que es: s hombres nos asociamaos 2 fin de compartir, dividir e fntercam-
biar. También nos asociamos para hacer las cosas que son compartdas,
divididas 2 infercambiadas, pero e mistoo hacer ~la Jabor en i— a8 digtri-
buido entre nosotros por medio de una divisidn del tmbajo. Mi lugar dentro
de la economia, mi postura en el orden politico, i reputacién entre mis
camaradas, mis posesiones materiales: todo ello me lega poar otzbs hombras
y tuferes. Poede afirmarse que poses lo que poseo corrects o incorrec
fmmente, justa o injustamente; pero en virtud dela gama de Ias distriburiones
¥ &l mimers de los participantes en ellas, ales juicios nunea son ficiles.

La idéa de fa justicla disidbutiva guarda relacion tanto con el ser y el
hacer como con el fener, con Ja produccidn tanto eemo con el CONELTIG, OO
la identidad y ¢l sigfus tanto como con & pais, el capital o las posesiories pot
sonales. Ideologias y configuraciones polfticas distintas justifican ¥ hacen
valer distintss formas de distribuir Ia pertenencia, ef poder, &l horor, la emi-
nencia ritual, 1a gracia diving, Ia afinidad v el amor, el canocimiento, ia Tique-
%a, 1a seguridad fisica, el trabajo v el asusto, Ins recompensas v Ios castigng, v
una serig de biengs mas estrecha y materlalmente concebidos ——alimen-
tacion, refugio, vestomenia, trarsporte, atencidn médica, bienes vtiles de toda
dase, y fodas aquellas rareras (cuadros, Hhros raros, sstampillas postales)
{ue los seres humanos colectionan—. Y toda esta multiphicidac de bienes se
torzespondde con wa mudtiplividad de procedimientos, agentes y criterios
distributivos. Fay skbemas distributivos sirnples —galeras de esclavos, mo-
rasterips, manicomios, jardines de nifios {51 bien, considerados con dete-
nimiento, exhiben complejfidades insospechadasgh pero ninguma sociedad
buniana maduta ha escapado munca de la multiplicidad. Debemos exarninar-
Io todo, los biemes y las distintas manems de distribucién, en muches hugrares
¥ €pocas,

m embargn, 1o exdsbe wna via de acceso Gnica a oste rundo de idanksgiag
¥ procedimientos distributivos. Nunca ha esdstido un medio universal de
mercambio. Desde la declinacitn de la ecoromia de trueque, el dinero ha
sido el medic mds comnin. Pero Ia vigja mixima de que hay cosas que of di-
nero no puedd comprar, es no $0lo normativa sine tambien fSctcamere
verdadera Qué eosas han de ponerse a la venta y quE fosas no, o slgo que
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15 L4 CUALDAD COMPLEIA

hotbres v ujeres stempre debernos decidir y hemos decidido de muchas
maneras distrdas. A lo Jargo de la historia, e mercado ba sido wng de Jos
meganisTnos mds Importardes para Ja dishibuddn de Tos hlenes soclales; pero
rumca ha side, ¥ en pingin lade es hoy, un sistena distributive complete.

Andlogaments, nunda ba exdstido un erlierio dedlsive dedco a partir del

cual todas las distribuciones sean controladas, i un comjunin dnico de agen-
tes tornanda wies decisiones. Ningtin poder estatal ha sido tn incisivo que
paeda regular todas los exquemas de comparhir, dividir e intercambiar, a
partic de los cuales I sociedad adqguiere forma. Al Tstado se Ie escapan las
cosas de las manos; nuevos esquemas son desarrallados: redes familiaces,
iercados negros, alianzas burcerdticas, organizaciones politicas v religiosas
clandestinas. Los miristros de Belado pueden gravar con impuestos, vedluiae
militarmente, asignar, regular, efectuar rombramientos, recompensar, casti-
BRI, pern nn pueden ataparss 2 gama totad de los bieres o sustitulr a cual-
quier otro agents de distibuciin, Tampoco puede hacetlo nadie mfs: se dan
golpes en el mercado y hay acaparamientos monopdlicos, pero nunda se ha
producido une conspimcidn distributiva gue mviese complaeto Sito,

Por {itimo, nunca ha habido vn criterio dinico, o un confunto ¥nico de cri-
terios interrelacionados, para toda diskibuciin. El méritn, la calificacion, la
curd ¥ la sangre, la amistad, la necesidad, el libre intercambio, la lealtad
politica, la decisidn democrdtize: todo elle ha tenidn fugar, junte con muchos
ottos factores, en dificil coexistencla, Invocado por grupos en tompetendia,
comfundide erdres 8l .

En tom de fa justicla distributiva, Ja historda exhibe una gran varedad de
disposiciones & ideclogias. Sin embargo, el primer impulso del fildsofo o8
resistir a la exhibirién de 1a histora, al mando de las apariendias, ¢ buscar
una unidad subyacents: una breve lisa de articulos basicos ripidamente
abatraidos en un bien tinico, un exdteris distdbubve nko o uno nErrelacio-
naso; el fildsofo se ubica, al enos de wanesa simbdlica, gn Bn dnigo punto
dedisivo. He de sostener que la bisgueda de tal unidad revels el hecho de na
comprender Ia materia de Ja justicia distributiva, No obstants, e alg@n sen-
tdo of impulso filos6fico es nevitable. Incluso si optames por el pluralisme,
o 70k he de hacer, esa opcin requiers todavia una defensa cohererte,
Es preciso que exdstare principios que justifiguen tal opddny queaésta se ke
fifena Hinites, pues el pluralisme wo nos exdge aprobar cada orteno distdbutive
propuesto, ni aceptar a todo potencial agente distribuidor. Puede concebirse
e episte un poncipio daico v wn s0lo Bpo legiimo de pleralisme, Peto de
todas manaras, 8ste setla wno que abarcaria una vasta gama de formas
de distribucitn, For cortraste, &) mds profundo supuesto de la mayoria de
Tow Hds0lis que han £3ctito sobre fa justicia, de Flatdn a nuestios dias, es que
hay un sisterna distributivo, ¥ s6le unp, que pusde ser cotrectarnents Com-
prendido por la filosoffa-

Hoy dia este sisterna es combnments desctito como aquel que elegirian
hombres v owjeres Idealmente reoonales, de verse obligados a elegir con
irparcialidad, no satdendo nada de su respectva situacion, despojados de la
posibilidad de formular exigendas particulares y confrontados con un
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conjunto abstracte de hiengs.! Si estny restricciones son Convenientemente
articwladas, v ai los blenes son definidos de manera adecuada, £ probable
e una conchusion particular pueda producirse. Mujeres ¥ hombres racio-
fues, obligados de esta u olra Manera, e3COEITAN UN sisterna 'c‘lx_stnbuhvo_jr
nada més. Peto la fuerza de esa conclusién wingular no es fadt de medir.
Ciextaments, es de cudar que Ios mismos hombres y mujeres, si fueran trans-
formadns en gente comn, conun firme sentido de la propia identidad, con
los bienes propios a su alcance ¢ Tunersos en los pt?blemas coHidianos, retts-
warfan su hipotética gleccitm e ncluso la reconocerian como propia, EL pro-
blema no reside, en primer lugar, en la particularidad del interés, que los
Filgsofos siempre creveron que podian poner chmodamente de lado -2eto
g5, ¢ controversia alguna—. La gente comin puede hacer eso tarnbien,
digarnos, por el interds pablico. El problerna mas grave reside en ias particu-
Tandades de la historia, de la cultura v de la pertenendia a un grupo. Jrcluse
sl favorecieran Ja tmparcialidad, ja pregunta que con mAyar pzoimbﬂldaci
surgira en I mente de 1os miembros de una comunidad golitica no e jque
escogerian mdividuos racionales en condickmes universalizantes de 1l ¥ tal
tipos?, sino jqué escogerian personas OG0 ROSOTOS, ubmal_das COTIWY nqs-otfoﬁ
lo estamos, compartiendo una cultura y deddidos a seguirla compartiendo?
Esta pregunta fadimente puede transformarse en: Jqué opclongs hemos
creado ya en 8l curso de nuestra vids comunitaria?, o en: (qué nterpreEao-
nes {en realidad) compardonns? .
La justicia es una construccidn humena, y es dudoss que pueda ser raali-
zada de una sola manera. En cualquier caso, he de smpezar dudando, ¥ mas
que dudando, de esta hipétesis filosifica estandar. Tas preguntas que
planiea la woria'de la fusticia distributiva consienten wna gama de respuas-
tas, ¥ dendro de esa gama bay espacio para la diversidad cultural ¥ la opcion
politica. No &5 s6lo <osa de aplicar un ptincipio singular determinado o un
conjunto de principios en momentos mskiricos distmios. Nadie negaria que
hay wna gama de aplicaciones marales permisibles. Yo pretenda anadir algo
mis que esto: gue Ios principios de la justicla son en si mismos plurzles en su
foxma; que bienes sociales distintos deberfan ser distribuidos por razones
distintas, en arreglo a diferentes: procedimientos y por distintos agentes; y
que todas estas diferencias derivan de la comprension de los bienes socinles
misinos, 1o cual es producto Inevitsble del particularismo histdrico v cultural.

14 TECRIA DF LOS BEMES

Las teorias de 1a justicla distributive se centran en un proceso social coreine
rnente descrito oo si tuvies esta forma:

15 gamse John Bawls, A Theory of asticr (Cambridgy, Mass,, 1971) [hay edicdn det Fondo
dp Ctltura Beondandcal; [Grgen Habermas, Legititmdion Crists, wad. de Thomas h:kﬂ:xﬂhy
{Boston, 1975), sspedialnents la p. 113 Bruce Ackerman, Saciat Justior i Hie Liberai Siafe (Maw
Haven, 1950},
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20 L& JGUALDAD COMPLEIA

La gente distritnoye bienes o {otwm) persomas. .

Agui “distribncidn” sigrifica dar, asignar, intercambiar, eteétera, v el acento
recae an los individuos situados a ambos extremos de tales actos: no en los
productores y en los constmiclores, sing en Jos agentes distributivos y en
los receptores de los bienes. Como siempre, Batamos interesados en nosotras
mismos, perd o esta Cass, en una espedal y limitada versidn de nosoiros mis-
mos, en tanto que gente que da ¥ toma. ;Cud 23 nuestra natoraleza? jCudles
rsstos derechms? jOud necesitamos, gueremos ¥ menscernos? 2 A qué tene-
mos derecho? j0ué deberfamas aceptar bajo condiciones ideales? Las
respuestas a estas preguntas se cunvierten en principlos distibutivos gque se
supone controlan el movinients de los bienes. A los bienes definidos por
abstraccidn se les supone capacidad para mavérse en tualquier disaccion

Pero #sta es una interpretacion demasiado simple de la situacién de he-
cho, y nos obliga a epitiy fulclos sarmarios acerca de la natursleza humana y
el obrar rnoral, juidos que probablemente jamis gozardn de la aprobacion
general. Quiero proponer una descripeion méds precisa y compleja del
proceso cenkral:

L gerite comcie y crea blaves, que despuds Sistrduye entre sl

Adqui, Ia concepcion y fa creacién de los bienes preceda ¥ condrofa a la diatr-
buciin. Los bienes no aparecen simplemente en las manos de los agentes dis-
tributivos para que &tos hagen con ellos 1o que les plazda ¢ los repartan en
arreglo a algdn principio geneal® Mas bien, los bienes con sus significados
~—ragrced a sus sigreficados-— son wn medio crucal para las refaciones sogia-
les, entran @ Ja mente de [as personas antes de llegar 2 sus manos, ¥ Tas for-
mag de distribueitn son configueadas con arveglo a concepcones tompart-
das acerca de qué v pam qué son los bienes.

Las cosar satdn £n In montura
¥ eabalgan sobre lnh umnanidad #

_ Pero &5tas son slernpre cosas partionlares ¥ grupos pacticulares de mujeres y

hombres. ¥ pox supuests, nogotros hacernos Jas cosas —inclusg la mworvtura—.
No quiero regar Ia importancia de la accdn hurmana 610 para desviar nues-
tra abeein de la distribucidn en si misma a la concepaion ¥ 1a oreacidn: 1a
nomenclatura de los bienes, el otorgamiento del significado ¥ el hacer colecti-
vi Lo que necesitamos para explicar y Nimitar ef pluralismo de las posibili-
dades distributivas ¢ wna teorfa de Ios bienes. Para mi propdsito runediato,
al teoria puede resumnime en sels proposiciones:

* Rohert Nazick formula u argamento similar an Anrchy, Stute and Utapin (Nveva York,
1974}, pp- 145180, pero de conclusiones radicaltnenté individualistas, 0 que 2 md pemsaer
walienm &l cardctersocal do [z praducdtsn,

* Ralph Walde Emerson, "Qda”, en The Compicts Essays and Other Writhigs, Braaks
Adkinson, comp. (Nueva York, 1579, p. 7700
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7. Todos Ios biengs que la justicia distributive consideta son bienes so-
cales. No son ni han de sér valorados por sus peculiaridades exclusivas. No
estoy segare de que haya otra clase de bignas, pero me propongp dejar abiler-

_ ta ia cuestion. Algunos objetos domésticos son apreciados por razpnes

privadas o sentimentales, pero 5610 en rultures dende ef sentirniento general-
smente se afiade a tales objetos. Una hermosa puesta de sol, el aroma del heno
cecldn cortado, 1a amociin por una wsta urbana: se trata de bienes valomdos
¢n privado, a pesar de que son tamhisn, y de manera mas clara, objetos de
valoracion culbural. Iualmnents, los Inventos mas teclentes 1o son valorados
de acuerdo con las ideas de sus inventores, $iNo Gue estin sujetos a un
provese méis amplio de concepdon ¥ creacidn, Los bienes de Dios, certa-
mente, estin exentos de esta regla, como se Ize en ¢l primer capifulo del
Génesin: “Vio THos cuanie habia hecha, ¥ todo eskaba muy Bler.” (1:31) Esta
valoracicn 1o requiere o congentimiento de Ja humanidad {euyes opinicnes
podian diferi), o de una mayoria de hombres ¥ mujeres, ¢ de algin grupo
de mdividuos reanidas en condiciones ideales (si bien Addn y Eva en el
Paraiso tal vaz Jo mtificarian). No predo encontrar oiras excepclonss e
Los bienes en el mundo tienen significades compartidos porque la con-
cepcibn ¥ la creacitn son procesos soclales. Por la nisma tazim, 10§ bienes
fienen distintas significaciones en distintas socledades. Lt riistaa “cosn” es
valorada por diferemtes razones, o @s vatorada aqui ¥ devaluada alla, John
Stuart Mill se gueid derta vez de que “ls garde valora estander e frwsa’”, pero
no 56 me pourre de qué otra manera nos puedan gestar o disgustt Ios hierses
sociales.t Ln solitario podria apenas comprender la significacion de los
bienes b imaginar las razones para considerarlos agradables o desagradables.
Ura vez gue ln gente valora tr masa, es factible que los individuos se esea-
pen apuritando a valores latentes o subversivos ¥ opten por valores ajter-
nativos —incluyende aquelios como 1a nokoriedad y la excentricidad—. Una
desendadasa excentricidad ha sido en ocasiones tno de los privilegios dela
aristocracia: 3 v bien social como cuslquier otro.

2. Los individuas asamen identidades concretas por la manera en que
eonciben ¥ crean —y laego posesn y emplearn— los bienes sociales. “La linea
poire lo que yo oy ¥ 10 gque es mio es dificl da trazar”, escribid William
Tarnes? La distribugién no putde ser entendida como los actos de hombres y
rerjeres win sin bienes particulares énJa yrgrte 0 en las mAoS. De hachn, Ias
persomas mantienen ya uma reladién con un oumgunto de bienes; tignen una
fistoria de tamsacciones, o s6lo entre wnas ¥ otras, sino también con el
mundo material y motal en o que viven, Sin una historia tal, que principia
descle el nacimients, no sevian hombres y mwferss en ndagtn sentido reco-
nocibe, v no tendrian la primera nocifn de eomo procader enla especialidad
de dar, asignar & intercarbiar.

4 1ot Stanct MIT, O Liberty™, un The Piflosopiy of fofm St MlT, Mavshall Coben, comg.
(¥weva York, 1963), p. 255. Para 1m rammianto antropaligico del G?:l? & disgusto por log bie-
nes sociles, véase Mary Douglas y Beron Tbwrwood, The World of (MNueva York, 1978}

2 Waliam James, ctade por C. R, Sayder y Howard Fromidn en Uniquensss: The Hunan

Pramdi of Differevze {Noeva Yorls, 1980, p308.



2 La IGUIALDAD COMPLEA

. No exdste un solo conjunto da bienes bésicos o Pritarips eoncebible para
toddos los mundos morales y materiales —o bien, un conjunto asi tendvia que
ser conebido en wrminos tan abstractos, que seda de poca whilidad al re-
Bexicnar sobre las particulsres formas de 13 distribucion— Inclusg ia gama
de las necesidades, si fomnamos en cuenta lag de cardcter fisico v las de carsc-
ter moral, s muay amplia v fas Jerarquizaciones son muy diversas, Un mismo
bien necesario, ¥ uno que stempre es Ticesano, la comida POT eempla, con-
BRevan significados diversos en diversos kagawes. B pan es el sostén de la vida,
&l ruerpo de Cristo, el simbolo del Sabat, el medio de la hospitalidad, efr.
Previsiblemarite, emdste wn seniidy Bmitade en el cun] ef primern de elics s ol
sentido primario, de modo que si hubjera 20 individuos en &l murdo v pan
gpenas suficients para alimentar 2 los &), Ia primacia del pan como of sostén

¢ Ia vida originaria un Prncipio distributivo suficente. Pero esa &6 1a tnica
drounstancia en Ja cual sucederia ast, 8 induso aet NG podemos estar segu.
70s- 51 &l empleo religiose del pan entram en canflicky con su uso nutkicional
~—51 los diosas exigiesen que e pen fuera preparado y quemado PRro no Co-
mide ya no resulta claro qué emplen seria el primatio—. ;Comn entonges se
ha de incluir al pan en Ja liste vraversal? La pregunia es todavia mas difici)
de responder, Jas respuesins convencinnales menos razonables, confirme
pasamos de las necesidades a las oportunidades, a las capacidades; a la
TeputadiGn, v asf sucestvarmente, Bstos alemantos pueden ser incluidos sélo i
se les abstrae de toda significacion particular, y se les corwvierte, por ende, en
Insignificantes para cualquier Proposite particular.

4. Pero o5 ha significacion de los blenes lo que determina su movimiento,
Los criterios ¥ procedimientos distributicos sor mirinsecos no <on xespecto
Al bien er sf mismo sine con respecto al bien social, & soniprendemos qué es
¥ qué significa para quienes lo consideran wm bian, entonces comprendemos
LOma, por qudén y en virtud de cudles razonas cteberia de ser distribuida.
Toda distribucion s fusta o injusta an relacidn con los significados sociales
de los bienes de que se tate, Elig o5, abviamente, un prindpio de legitima-
cHin, pero no deja de seTun prindpio arifieo.® Crando Jos tristianos medieva-
les, por efemplo, condenaron el pecado de la simonta, afirmaban gue iy
sigadficacion de un blen social particuiar, la investigura eclesifstica, excluia
1 Venta y su compra. En vista de [a faterpretaciin eristana de la mvestido-

¢ sAcaso no san los sighificados sodiales, sommo Mars Aqueria (The Gormas Idasopy, K. Pascal,
venngp, WNoeva York, 2047, p, 593, oies oo que “las ieae da Ja dase dominngte, Las relaciones
traterialis domitantes en fnte dque [deas™? Ng creo U dean sietnpre séle eso af suda wis que
¥, &t bitm log miembros de e elnse dowinante ¥ los inteloctuales patrovinudas por dsta Puednn
=5t en copcidones de explobr o distoesionar los sgrifiadas sociales de acuerde con sus
PIopics intereses. &1 inteptarlo, 1o whstante, deben contar cun una resistenda rAraizndn

# partichlares tras consigs Principics,

1RGN @ et memenin, ¥ provee da ssbe wads L by parsla criticr socia). Apelar a lo que he

de Jantar prineipios “intemes” en cotta de Ja uRIPagion de dndividuos con poder es b forme
eoenen def diseursy coitico,
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73, 5@ erterdia —necesarizments, me 'inglin{: a aﬁrmarm gue lng as{ invey-
tidos deblian ser elegidos por sw conecitnients ¥ piedad ¥ no por SU riguesa.
Bs de suponexse que hay cosas susceptibles de eomprarse con dinaro, pero
no dsta. Andlogamente, teominos comy prostittcion ¥ sobgrne Eimalan‘tantp
come sitonia 1a venta ¥ la compra de bienes que nunca deberian ser vendt-
dos i comprados er vista de darta nocion de sus significados. s i

5. Los sigmificados socjeles poseen cardcter historico, al igual que las dis-
mibuciones. Estas, justas e rjustas, camb:@n a fravés del Hampo. Avin mds,
dertos bienes bdsicos podeen I que podriamas considetar estructuras nor-
ualivas caracteristicas, reiteradas a través del tiempo y del espacip ~aungue
no a raves de todo dempo nl de todo espacio—. En virmd de ta] refteracitn
el filgsote nglds Bernard Williams puede sostener que los blenes han S‘E dis-
wibuimse siempre de acuerdo cor “razones pertinentes ~—pertinenciz en Bz;rza;
da aparentemente a sipnificados esenciales v no tanto a significados soci e?_.
La idea, por ejemplo, de que los cargos deban asignarse a candidatos cali-
fierdos —y riz 3610 1n idea que se ha tenido delos cargos— es gvidentements
manifiesta en sociadades muy distintas danﬁe‘ la simonia y &l nepotismo,
auagque bajo nombres diferentes, han side ‘Eonsiderados pecado 3 injusticia.
{3in embargo, ha habido smplias divergendas en tn:}‘mu a 1c;s tipos de pms:cmg
y de lugar que han de ser propiaments llamadaos CATEE".) I‘;gevamentefb
castig ba side ampliamente entendido come un bien nagalivo que debe
aplicarss a individuos a guienes se juzga aceeedores a £l con base en o vere-
dicto ¥ no en una devisitn politica. (Pero, Jqué constitaye wr versdicto, qulét(;
ha de'fom:]ativ?, £60me se ha de impartir ;‘ustf{._m, BT SUITE, A Ters f"icusadcs.
En tormc a estas cuestiones han imparado significativas divergencias.) i‘istos
ejemplos Invitad 7. la investigacion empirica. No existe un procedimiento
maramente nduifivo 0 especelativo para Hegar a razones pertinentes.

6. Cuando los significados son distintes, las distribuciones deben ser au-
kmomas. Todo bien social o conjunte de bienes socindes constihrye, por a6
decirlo, un esfera distribubva denizo de 12 quai solo diertos criterjos ¥ dis-
posiciones son apropiados. Ef dinero €5 inapropiado en la esfera de las
mrestdduras aolesidsticas, es la nbrusion de una esfera on oles. Y }a pledadrno
debetia constituir ventaja alguna en ¢f mercado, tal como Este ha sido
comimmente entendido. Cualgoier Blen que pueda ser vendido adecuada-
miente: deberia ser vendido al pladoso no menos que al profana, al hessje o al
pecadoer {de Io contrarig, nadie harfa grandes negocios). El mercado estd
fibjerts a todos, ne asi 1a Iglesia. Bn ninguna sociedad, por supuesto, Ios
significados sociales son distimtos por completo. Lo que ocura en una esfern
distributiva afecta 1o que ocurra en otras; a lo suma podremos buscar una
autonomia relativa. Pero como la significacian social, la autonomia relativa
3 un principlo critico —ciertamente, woroo sostendté a lo Targo de este libro,

¥ filliams, Problems of tfe Seif: Pivomophical Papers 1956-1972 (Carvoridge, Inglaterra,
29?3‘33;1&;302%??1:?&@ of ag‘qqa}m'. Este ;n:aa!yo 5 e .:da los puntes del p““.‘f.a dr; :Ir:
propio pengamientd aderca de la justicia distributiva. ¥ éase- también a ;ﬁ;f; a .
azgumentacién de Williams (v de wt ersayo mio emprane] en Amy Guimana, ! Touity
{Comnbyidige, Inglabors, 1980), cap. 4.
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un principio radical—. ¥ 1o 3 incluso cuando no apunta hacia una sola
norma en arreglo a ka coal todas las diskibudiones deban zex medidas. No
exdste wna norne Gnica. Pere st Jas hay (¥ son reconocibles an sus trazos
enarales & pesar de der polémicas) para cada blen sodal ¥ para ¢ada esfeva
istributiva en loda sociedad particular; estas notmas son a wenwde viola-
dias, los bienes son uswipados, ¥ las esferas nvadidas por rrujeres y hombres
poderosos.

PREDOVINIC ¥ MONOPGLIS

Las violaclones son de hecho sisterndticas, La autonomda es un asunto de
significacion sodal v de valores compartides, per con mayor frecuencia se
presta a reformas ocasionales v a rebeliones que a la observancia cotidiana.
Sin detrimento de fda la complefidad de sus confipuraciones distribulbivag,
la meyoria de lag sncledades se orpanizan de acuerde con lo que podriamos
considerar ana varskdn socal de la notma fundamamntal: tm bien o un fonjun-
to de bienes ez dominante y deteominante de valor en todas las exferas dela
distribucion. Tal bien o conjunto de bienes es comdinments menopolizade, ¥
sl valor mantenido porla frerza y Ia oohesidn de quienss 1o poseen, Llams a
vy bien dominante st los individuos que lo posean, por el hecho de poseerlo,
pueden disponer de oz amplia gama de bienes. Es monopolizado couando
un solo horrbre 0 wa sola pwder, un monarca ¢n ¢f reing dél valor ~0 un
gx;:fo de hombres v mujeres, wnos oligarcas— o acaparan eficazmenis anke
cualguier otto rival. Bl predominio representa un camino pars usar los
bienes sociales, que nir esté Kmitado por los sipnificades intrinseces de éstos
¥ que conflgura tales significados a su propla teagen. Bl monppolio re-
presenta un madio de peseer o controlar los Bienes sociales a fin de saplotar
su predominio, Cuaredn Ins bienes escasean v som ampliaments necesitados,
coamer el agus en el desierts, el mistng monopolo kog hard dominanies. La
rmayoria de las veces, sin embargo, 2 predominio es una creaddn social més
dlaborada, ¢f trabajo de muchas manos, que mezcla Ja realidad v log stm-
bolos. La fuerza fisica, Ja reputacidn famniliar, g cargo politico o religioso, 1a
riqueza heredada, el capital, & conocimiento tenicor cada uno de elios, en
periodos histdricos distintes, ha side dominante; ¥ cada uno ha sido mone-
polesdo por algis gripo de hombres ¢ mjeres. Y endonces tods 1o bueno
fes Hewa & aquellns que poseen o bisn suprerng, Poséase éste ¥ 1os demds se
posestdn oo en cadena. O bien, empleando otra metiafora, e bien domi-
ngrte 52 convierts en otro blen, ¥ en otros ruchos, de acuerdo con algo que a
memudo parece ser un proveso natural v que, sin embarge, es de hecho rde
gico, wna especie de alquimia social. -

Ningnin bien social domina intepramente la gama de los bilenes; ningin
monopalic es jamds perfectn. Me propongo.describir sélo tendencias, pero
tendencias cruciales, pues prdernos earacterizar a soviedades enteras de
aruerde ¢on los esquemas de gonversion que se establezcan en ¢las. Algunag
caracterizaclores son simples; en una sociedad capitalista, el capital es domi-
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ranite v ripidamente convertible en prestigio v poder; en mma tecnocradia, el
wmcifnimﬁm téentco desempefia el mismo papel. Mas no &3 dificil imaginar
. erconitrar configuraciones sociales mis complégas. e hecho, et c&pﬁahs:—
no ¥ 1a teanocacia son mds complejos de Jo que sus denomminaciones impli-
cary, incluso cuando los nombres flegan a ansmitir informadidn veal acerca
de 1as formas mds importantes de compartir, dividir e intercambiar. El oore
trol monepélico de un bien dominante da origen 8 una clase dominadora,
cuyos migmbros se ublcan en Ja cima del sisterna distibutivo —romo a los
fil5sofos les gustaria hacer, sosteniendo peseer la sablduria que aman—.
Pero como el predominio es siampre incompleto y el monopelio imperfecto,
la dominacién de toda clase en el poder 5 ine:ltable. Con féecuma e desa-
sla por olros 5 an nowebre de modelos alternativos de cooversion,

ﬂa[a%jsi:ﬁbuci%;ugga lo que g& reflara ol conflicto social. B pesado #nfasis
de Marx en los procesas productivos no deberia ocultermnas 1a stinple ver-
dad de gue el control de los medioy de prodaccidn es wna lucha distributiva.
L= tietra v el capital estén en juege, ¥ se faka de bienes que puedan ser com-

artidos, divididos, intercamblados e interminablemente convertidos. Pero
Ea tierra y &l capital no son los Gnicos bienes dominantes; &5 posible (histot-
caments 1o ba sido) tener acceso a ellos mediante otres bienes —poder mili-
tar v politico, cargo religioso y carisma, etcétera—. La historia no revela
alpin bien dominante drico ni algdn bien rataralmente dorpinants, sino tan
solo distinias clases de magia ¥ bandas de magoes en compaencia.

La pretensién de monopolizax un bien dominante, de set desarzollado con
fines piblicos, constituye una Keologia, Su farma bisica es a de enlazar la
posesién legitima con algdn conjunto de cualidades personales mediank:
an principio floséfico. Ash, la arfsiocracia, el gobierno de los mejores, es &l

rincipio de aqueflos que pretenden Ja supremacia de Ia crianza y la inte-

igencia: son, por o comiin, Jos menopolizadores dela riqueza heredada yla
reputacidn farriliar. La supremacia divina es el principio de quienes preter-
dien conocer la palzbra de Dios: ellos sori los monopelizadores de la gracia y
las investiduras. La mesitocracia, o la carvera abierta a los talentos, 25 o prin-
cipin de quienes afirman ser talentosos: la mayori de las veces son los ma-
nopolizadares de Ia educacitn, El libre intercambio #s ¢ puncipio de quienes
astin dispuestos, o dicen estar dispuestos, 2 exponer su diners a riesgos” son
Ios monopolizadores de la rigueza movil. Estos grupos —y olros maz,
tamnbién caracterizados por sus principios ¥ posesiones— COTMPIEEN unos
comtra otros, afandndose por la supremnacia, Un grupo gana, ¥ después oteo;
se comstruyern coaliciones v 1a supremacia 25 inestablemente compartida. No
hay vicioria fnal, ri debera haberla. Mas esto no es afirmar que las exigen-
cias de los diversos grupos sean falsas por fuerza, ni que los principios gue
invogan no posesn, valoe come criterios distributivos; 2 menude, los prind-
pios son del todo justos deniro de los limites de mma esfera particular. Las
ideologtas son Hllmente corrompidas, pero su corrupaidn no s 1o mas inte-
resanie de ellas. )

Es éxx ol estudio de estag pugnas dorde he buscado el hilo conducior para
i argumertacién. Las pugnas, sme parece, poseen una forma paradigmatica.
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Un grupo de hombres ¥ majerss ~—clase, tasta, gstraty, condicdn, alianza o
forracion social~llega a disfrutar de un menopolio, o de casi un, mrmopoelo,
con respecio 4 un bien dotninante; o bien, wna walicidn de grupos lu logra, v

asf sucesivamente, E] bien dominante &s més & TENos slstemdticaments

convertido en toda clase de sosas: oportunidadas, poderes v reputacion. De
tal suerie, la riquers o5 conteolada por el mds fuerts, el hanor por los bien
nacidas, los cargos por les bien educados, Ouizs la Ideclogia que justifique s
conirol sea reconocida ampliamente como valida Perp of resenfimientn ¥ la
resistencia son (casl) tan expansivos oo las creencias, Siernpre hay gents, v
después de un Hempo hay mudha geate, que piensa que el control 7o &3 jus-
ficia sino wsurpacion. El grape dominante no P05, & 10 posee en exclusiva,
fas cualidades que afitma; el procese de conversion viola ia rociim condmn de
los bienes en juego. H conflicto social es irtermitente, o endémico; después
de un Herpo Ias contraexigencias aforan. 51 bien son de distinkas clases,
tres de ellas son especialmente fmportantes:

1. La pretensién de que el bien domirante, sea cual fuere, sea redistribuida de
made que pueds ser iguslments o ol manos mAy amplisment iz comrpartider allo
equivalea afirmar e el monopotio es injeske.

2. La pretenaidn de qus s abyen viag Fara la distribecion autdnoma de fndos los
biemes soviales: elln equivale a afirmar que & pradeainio es njusto.

3, a pretevaitn de que un muevo bien, manvpslizado por algrin nueve grups,
remplace al bien actualmente dominante: ello eqnivale a afirmar qua el
esquiema exivignia de predominiv ¥ menvpolio es injuss.

La tercera pretensitn es, desde ol punto de vista de Marx, &l modelo de toda
idevlogia mvolucionaria ~raxcepto, tal vez, de la diltima, fa ideologia
profetaria—. De ahf la concepeidn de Ia Revolucion francesa en la teora
manasta: ¢l predominio de Ja cuna y 1a sangre nobles ¥ de la tenengia foudal
de la tienta lega a su fin, via Hqueza de Ia burguesia es establecidn en
ez de allo. La situacion de origen se reproduce con sujetos ¢ objetos distin-
tos {allo nunca defa de ser importante), y éntonges fa tncha de clases se
reanuda inmediatamente. No es mt intencién aquf defender o criticar Ia pos-
nra de Marx. Desde buego, sospecho que algo hay delas ires pratensiones an
toda ideologfa revolucionaria, Pero 1ATpoco es €sa la postura que intentars
defender aqui. Cualquiera que 322 su significacin socinldgica, ka tercera pre-

tension no es interesante en Brmvings fiosoficos —a menss de que ung crea

qua @asty ya bien dominante por naturalaza, de modo que sus defentadores
puedan legitimamente exigir dorainar a fos demis—. En cieeta modo, 250 em
Preciiamente Io que Marx erefa. Bllo sigrifics que In producaién es el bied
dominante a [o largn de la historia. EI mapdsma es una dockina historicista
en s medida en gre sugiers que quienquiera que corrale loe medios axis
tentes, logilimamente rige.’ Después de Is revolacidn comunista todos
habremos de controlar los medios de preduceidn: en ese punto la tercers

&
Vbt Allen W Wood, “The Warsan Crid lee® en Piilosout " ;
1 (1972 pp. 345 208 d, o Cridquee of Justice”, en Plifosophy and Pubiic Affrirs
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pze‘éerisién vesbala hasta la promera. Bn fanto, el modelo de Marx es un
programa para la continud pugna distributiva. Desde luego, serd imporiante
guicn gane &1 eite 0 en 00 MOmEnts, pATD No sabemos por gqué p ol serd

- jmportants sl atendemos stlo & las marifestaciones sucesivas del predominio

v &l monopolio.
L 1GUALDAD sMPLE

Fé de las tlos primeras pretensiones de o que me he de ocupar, v en ilima
nstandia, de la sepunda, va que #sta me parece aprehender mejor la pluza-
iidad de los significados sociales y la verdadem complgidad de los sistemas
distribubivos. Paro Ia primera es la mas convin entee los fildsofos, al cotres-
penderse con Su propin bisgweda de fa unidad y Ja singularidad. Habré de
explicar sus dificultades con alguna extensitn.

Los hombres ¥ mujeres que apoyan la primera pretensidn desafian & mo-
ropolig, 1o el predominio de un bien soclal particular. Lo cual tamhidn ez un
desaffo al menopolio en general, puesto que si la riqueza, par gemplo, &3
dominanie y ampliamente compartida, ningin otro hien chn'a REL IONORT-
lizado. Innaginernos una sodledad en donde todo esté & la venia v todos los
cludadanns posean Is misma cantdad de dinero. He de lamar 2 ‘esto ef “r&

imen de Ja igualdad simple”. La igualdad seria multiplicada por el proceso
ge comversién hasta extenderse por txda ia gama de los bienes soclales. Ei
régimen de Ia igualdad simple no prevaleserd muche iempa, pues el progre-
50 posterior & la conversion, el libre intercambio en el mercado, indefae
tibleraenite generard desigualdades en su curso. Si se guisiera mentener la
igualdad simplé por algan Hempo, serd necesaria una “ley monetaria”
semejande & las leves agravias de la Antigiedad o at Sabat hebreo, a An de
asegurar ef regrest periddicn a la condiodn original. S6lo un Fstado centra-
lizado y activista podiin ser Jo suficienternente fuerte como para forzar un
regrasa asi, y na es segure que log oficiales estatales vayan a estar en condi-
danes o dispuestos a hacerio de ser ol dinera el bien dominante, En cualquier
casn, la condidtn original es inestable de otra manera. No stlo reaparecerd el
MOROpCliey, sine que e predominic desaparecers.

Fitla prédeties, s destruccion del monopolia del direro nentraliza su pre-
dotrinie. Otros blenes entran ¢n juege v la desigualdad cobra nuevas formas.
Comsidarermos wna vez mds &l régimen de la igualciad simple. Todo estd a la
venta ¥ todos enen Ia misma cantidad de dinere. De modo que todos te-
nen, digamos, I misma capacidad para comprar educacitn a sus hijos. Algs-
nos lo hacen, otros ne. Saele ser una buena Fversidm otros bienes sociales
son puesins Crecientemente a la venta solo pera personas con certificados
educativos. Fronta, todos invierten en la educacide, o eon moayor probabili-
dad la adguisicitn se urdversaliza por medio del sistomnx de Impaestos, Pero
entonces r escudda se convierte en un tmmdn competitivo donds = dinero
ya no es predominante, Ahors o son el talento natura) o la foremacidn
farnilinr o'la destreza para resolver exdmenes, v el éxiio educativo ¥ 105 cartl
ficados son tonopalizados por un nuevo gupo. Llamémosk: {como ellos 1o
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hacen} “el grapo de los lentosos™. Al cabo ded Hempa, los miembnos de este
grupo exigivdn que el bien que condrolan tenga prédominio foers de Ia
escuela: cargos, titulos, precrogativas, indluso la riquera, tode debsrd ser

posefde por eflos. Bz 1a carrera abierta & los talintos, en Ia que las oporami- -

dadas son iguales, v cosas asl, Bito éx 1o que 1a pguidad reclarmng of talento
quiers predominar, Fn todo taso, 1as mojeres y log hoobres talentosos in-
crervwentardn o recursas dispondbles para tados los dermds, De esta traners
nace la meritocracia de Michast Young, con cada una de sus desigualdades
inierentes.’

£2ué hemos de hacer ahora? Es posible fijar fmdfes a los mevpa esque-
mas de conversidr, rasondcer perd restringir gl poder monopolizador de loa
tafentnsns. Plenso qua dste esel propdsito dal principio de diferericia de John
Rawls, conforme af caal las desigualdades so justifican sblo si se orentan &
generar, ¥ de hecho generan, el mavor beneficio posible a la clase social
menos aventajada Mis sxplicitamente, &} principie de difersncia s una
restncsion impuesta a dos falentoses una vez que el monapolio de s dqueza,
ha sido destruide. Funciona de & manera sigudents, Imaginemms a8 un cne-
jano que exija mds de su patte proporcional sobre 1a base de las capacidades
gue ha adquirido ¥ delos cartificados que ha ganado en k= gspera lutha com-
Detitiva de Jog colegios y 1as escuelas mddicas. Accederemas a la exigendia g,
v sBla si, el acceder resulta bendfico de ks manems especificadas. Al mismo
Hempo, actuaremos para lemitar v regular In venta de In dragia ~es dedir, la
conversion directa de la capacidad quinirgica en riqueza.

Esta regmlacion tendred que ser necesariarnenite obm del Estade, come lo
son las leyes monetarias v agrarias. 1a simple requedria de una
continua intervencidn estatsl pam destnuir ¢ restringis tode Inglpiente monc-
poiio o reprimir ruevas formas de predominio. Pero endonces ef poder mismo
del Estado se convertird en &l objeto contral de la pugna competitiva. Grupos
de hombras ¥ mujeres buscarin monopolizar v luego usar &l Estado a fin de
consolidar su propio control de ofres bienes sociales; o bien, el Estado serd
monaﬁglizado por sus propis agentes e0 axteglo & la Rirea ley de la oligar-
guia. La politica es slempre el camine miés directn al predominda, v el poder
politico (mnés que los madios de producddn) -gs acase el mds importante, v
desde hueg el méis peligroso bien en la historia hamana.? De ahi Jx recesidacd

? Machacl Youngg, The Bise of Meritoeracy, T870-2633 (Harmondsvworth, Inglatermy 1961}, wna -
Eriliare ohtd de Aetida sotinl.

" Banwds, A Theory of fustiee 11), pp. 75 s2, (L5 2imesss entrn corchetes se refieren o uma
cita somple original de nma referencia papticular ef cads capita o

* He da sdvertiy 24quf algo que habrd de delineanse mejor en adetante: a saber, qus &l podar
poliics 8 wna especie particulay de hien. Poses tn deble cardeter. Bn primer lugar, ex como
maatcquiers ntv como, que fos indisidnos haven, valoean, ietsrcrpibjan v SOTAbEn; B VRSes B3
dominante, 2 vaces o5 amplinviente compartide, 4 Teces es la posesidn de wos cusntos. En
segtdo higar, no ohatanbe, es distinte a ¢ualquder ol cosa pussto yue, comoqguine que ke
Posen ¥ cualqvivra qu¢ 1o puses, & poder polition a5 €] agente eder d= low bienes sodales en
general. Sa le utiliza para defender Jag froniers de todas les distributdvas, ncloyands Ia
Suya Propds, ¥ para hacer valer Ias nodenes comumss delo ciue 1o Wieres son 7 pars qué sirven.
{Sin Mgn, obviamenze, pueda ser sHlizado para invadie Ias diversag esferas v sonb'averdr tal
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it log Bpentes restrictores, de establecer barreras constitucionales.
%:tr{f:ﬁgﬁﬁéé?; Enpuesbms al monopolio politico, y son nto mas {tét»
oetartes cuando los diversos monopolios sociales y economicos han sido
destruidos. . . L s fia.
era. de limitar ¢l poder politico consiste m distripuirlo amplia
m;{gx gﬁ?pndﬁa g funciun?iz:j dados los ya muy discutidos pahgﬂ.ios dela
firania treyoritariz; pero tales peligros son qUizé Mmenos graves de lo que t:*
mermdo g8 cree, FI més grave peligro para unt gobierno democrtco consis
e que serd demasiado débil para vérselas a la larga con los monepolios que
payan de reaparecer, ¥ con la fuerza social dle Jos pluticratas, los burbcratas,
los tecmificrakas, los merithcratas y demis. En teotia, el poder politics es{ al
bien dominante en una democracia, y es convertible de la manera gue csl
cndadanps elfjan. Pero en la préctica, otra vez, dastrnir el mono Pim dse
neutraliza sa predominio. B poder politico na puede ser 2mp 1&@3
compartids sin estar sujeto al emnpuge de todos 1os otros bienies que los ciuda-
dancs ya poseen o esperan poseer. De ahl que la cemocracia sga en esencia
wn sistema que refleja, comp bMarx veconociera, la distribucidn imperante ©
saciente de los bignes soclales” La toma democrdtica de dedsiones sexa
corfigarada por las concepdiones culturales que determminan o suscriban kos
ruevos menopolios. Para prevalecer sobre estos el poder tendra que s;r
centralizado. Una vez més, ef Fstado deberd ser muy poderoso 51 hu de
conmplie con los propdsitos que sia le han ?;Ic‘?mepc;ﬁ; por &l principio de
diferencia o por al recta ipualmente intervencionista, .
Adn. asi, re}luréglﬁ de la %ii;nple jguaidad podria funcionar. Bs posible
tmaginar una tensitn més o menos estable enire los sonopolios que surgen
v las restricriones politicas, entre la pretensidn por el privilegio sustentada
por, digamos, Ins talentosts, ¥ 1a observancia del princdipio te d:fax._m\f_?, g
juego endre los agentes de I observandia y In constitucién demorrética. e:;;
sospecho que las dificaltades reaparecertn, y que en tnultitud de csa}sns Y
vez ¢ tinico temedio paca el e}ariﬂiegiq privado serd el estatismo, y Ja umgi
escapatoria al estatismo serd of privilagio privado. Movilizaremos podaz}a n
de controlar monopolios, ¥ luego buscaremos alguna manera de coniro az‘:j
poder gue hemey movilizado. Pero no hay caming que no abra oportvmide-
des a mujeres ¥ hombres estratégicamente ubicados para aprovechar y
lotar bienes sociales jrnportantes. )
H?Eg:gsf preblemas surgmpcumda se considera al monopolio y no al predo-
pinio coano 1a cusstion central de la justicie distributtva. Cierlamente ng es-
difici] entenclet por qué los figsofos ¥ mmbién los-activistas politicos se han

iden) Eri este saptidn podsamos en verdad afrmer que o poder prillico es
ﬁmmm} ante m%twas, sx\gﬁ e depdve de dle— E}. pmblfma.n central de = {;ﬁ
palitica, tonsiste en mantener la distncidn craea) ente “en” y “dentra” Sin embatge,
provlenoa no pride ser remalto sor srraglo s los Briperatives dala :gualﬁzn% stmple. )
T Vdaes o} commentario de Marx sr s “Critique of the Gofha Progeam” de gue la repdhiica
demorratica 5 la “fomma de Estado™ Gentro de ba coal Iy lucha de clages ge Ubrard hase =n
conchusény 1a luche se reflef de fensato ¥ sin distorsién e ba widh politica (Wi ¥ Engsls,
Suleesnd Works [Mesctt, 1951% wol H, p. 35h
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centrade en ol monopolio- Las pugnas distributivas de la edad modena
Donienzan con une guera contra el control exclusive de ta terea, Jos cargos
¥ el honor por parte de la aristocracia. Este menopolio parece ser especial-

mente penidoso, puss 58 basa en ef nacimiento y an Ia sengre, cen los coales:
&l individuo nada tiene que ver, mads que en la riqueza, o poder o la educa-

dn, fog cuales 2l wenos en princpio puaden ser adquiridos. Pero cuando
todo hombre ¥ toda mujer se comvierten, por asi deciclo, en un pequetio
propietaio en la esfers del nacimiento y In sangre, una imnportante batalla es
verdaderaments ganada, EI derech dé nacimijenty deja de ser un bien do-
minante y por tanky sdquiere muy Poco; Iz riquaza, el poder y 1a educacidn
pasan a priveer plano. En relacién con estos wbmos bienes, la igualdad
simple 1o puede ser mantenids en absoluto, .0 sdlo puede serlo estands
Sujeda a las vicisitudes que acabo de describir, Dentro d sus propias esferas,
tal como usualimente son comprendidos, estos fres bienes tenden a generar
monopolios naturales que 3élo puaden sor reprirmicles si e} poder estatsl es
en si misme dominante y sf es morepolizado por agentes encargados de Ia

Tepresion. No obstanse, plensa que hay ola via para ung elase de fgualdad
distinia,

TwRANIA E1GUALDAD COMTLE A

Sostengo que debemos concentramnos en la reduccion del predorminio y no
—al menos no primordialments— en ja desiruccion o la restriccion def mo-

dad de las esferns distributivas. Poro este linen de argumentacion, si blen no
desusada histéricamente, nunca ha 2florado en Ja literatuas filosGiiea. Los
fi]ésofos han preferido ariticay (o justificar) ios monopolios que existern ¢
surgen de Ia nigneza, of poder ¥ la educacitn. O bien, han crbicado (0 jus~
tificado} corwessionies particulares —de tiquezs en educaddn o de CAFZOS By
riqueza—. Y todo eflo en nombre de algin sistema diskibutivo radicalmente
siplificadp. La eritica del predominio segerirs en vez de eso wna maners de
redisefiar y de vivir con la complejidad actual. de 1ps disteibuciones.

Zmemos shora una sociedad ea s que diversos bienes soclales sean
poseidos de mnanera monoepolisia —eoens de hecho Io san ¥ stempre 1o serdn,
evadiendn la continua intervencisn estatal—, pero en Ja que ningiin bien
particular es generalments convertitie. Conforme avance en in exposicion
mitentaré definir {os limites precisos de la convertibilidad, Fero por ahora la
descripeitn genérica habrd de ser suficlente, Se fata de una sociedad com-
plejamente igualitaria. 5i bien habz infinidad de pedmefiay desigiraldades, la
desigualdad no sers my liplicada }iaor madies del process de conversion ni se
te afmdirdgn bienes distintos, Pues [a autonomia de la distibucidn tenders &
producir una variedad de moncpolios locales, sustenmdos por grapes dife-
rentes de hombres ¥ mujeres. No pretendo afirmar que Ia igualdad compleja
tlgba ser miés establa que la igualdad simple, pero me ireling pensar que
abritd una via a formas mas arplias y particularizadas del confliok sacial, ¥

X
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istencia a la convertibilidad seria mantenida, en gran medida, por

miﬁ mujeres mumslﬁmtra de sus prglpias esferas de compatencia ¥
i coiln estatal de gran envergadora. i
mngt;ué,ﬂsg:ﬂé\j - ere, de un m{.;sdrzi.o atractivo, =i bien no he explicado atn,
por gué [0 &s. El planteaxniento de la igualdad compleja parte de nuastra
notitn ~me refiero a nuestra comprension concrata, positiva y pa;txc:u}iar_—
de los diversos bienss sociales; posteriotments versa sobre cSmo nos refacio-
nats WS o0 olrns pot medio de esos bienes. La ipnaldad simple es una
condieifn distributiva simple, de modo que 8t o tengo 14 sombreras y ota
persona tiene lmbién 14, estamos en condicidn de igualdad, Y tamto wgfor st
los sombreros son predominantes, ya que entonces nuestra igualdad se ex-
tendard o través de todas Tay esferas de la vida sotial. Tesde la posicitn que
asurnd aqui, sin embargo, 5610 tendremos el mismo wimere de sombreras,
es poc probable qua los sombreros sean predominantes por muche tentpo.
La igualdad es una compleja relacion de personas regulada pCIi‘.IBS bienes
gue hacernos, compartimos g intercambiamos e Nosotaos; RO es una J.f:lar}u
tidad de pososiones. Requjer; &ndm?w% una dlﬂ.::eiratluecéﬂd de criterios disth-
ivos que reflejon 1a diversidad de los bienes so . .

butEll %ﬁ;:]ntwm?nm de In igunldad compleja ha sido bosquefado con maes-
fria por Pascal en uno de sus Persées:

la nawaralezs de ia ticands & desear poder sobre tneto &l munde ¥ frera de I
5 exfera, o

FIQEL?E;VMS comnpanias —os fuettes, los hemmogos, los inteligentes, los de-
Votos—, perd cada hambre reina an'la yuya propia ¥ no fuera de ella. Sin embargo,
#1 goasiones s¢ enfrentan; sntonces el fuerte y el hermoso luchan oz la supre-
macia ~torperpente, pues la suptemacts 25 cle drdenas distintos—. Unos 5 ofros se
tergiversan y cometen el error de pretender 41 predominie universal. Nada pusde
gamarlo, T siquienm Ja fuerza, pues dsta es impabents 4n ef reino de lmraab?.aﬁ. [-.]

Tiranla. Tas propesiciones siptientes son, entonces, falms y tirfnicas: Pues::a
gue sy ermaoso, he de exigir respalo.” “Say fuerte, luepa Jos hombres ianen que
amarme.” [} “Soy.” stodtera, ) ) )

La tirania es el deseo de cbtener por alghn medio aquelly qus solo puede ser
uirtenido por obws medios, A cualidades divemas se corvesponder: obligadonss
diversas: el amor #5 la respuesta apropiada sl encanie, = emor a T fuerza, vla
crgencia al aprendizaje.’

Marx formuld wn argumento similar en sus manmscritos faveniles, tal vez te
nierdo gsa persde en mente:

amos que el hombre sen hombre v que su mlacitn con & munde s -
fnjfgﬁnn%nmcgs sdilo amor poded darse o eamibio d¢ amor, conftarzs 8 cambio de
confianza, etc. 3i alguno desen disfrutar del arte, tendrd que Ser N4 peTsona
ariticemante cultivada; 4 alguno deses Influlr sobre pros, Yended que ser alguian
realmente capaz de estimulsr y animar 3 otees. [.] S alguien ama sin generar

" Miaise Pascal, Pensdes, trad, de I M. Cobwm {Farmandeworth, Inglaterra, 196]), p. % (i,
244)
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Aoy v 51 misme, es declr, dl po ek sapR de wr amado por 1a sola mamﬁeaﬁad
s25n1 de =i mismo como parsona smanty, entonces este amaor & impeiEnca e -
formunio®

Estos argumentos no son fifclles; gran parte de mi fibro es sencillaments tna

exposicion de su significado. Con todo, intentaré hacer aqui algo may
genciflo ¥ esquemstico: una taduccidn de los argmentos alos términes que
he venido mangando. :

Bl primer supussio de Pascal y de Marx ¢4 qus fas cualidadas pexsonales v
los bienes soclales Henen sus propias esferay de opermcidn, en las que pro-
ducen sus efectos de manera libre, esgnmténea y legitices. Hiay conversiones
simples y natorales que se siguen de fos bienes particulares ¥ son nhisi-
framnents plasitles debico al sigrificado social de asos blenes. Se apela 4
riuastra nacitn wsual, ¥ al miswo Hempa on eontra de niassiro consentinmiendn
cormin hacia esquemas Hegiimos de conversidn, O bien, s woa apetecidn de
nueskes cons@imient a nuesing resentimienty, Hay algo errdneo, sugiere
Pascal, en la conversién de fuerza en ceeencia. Bn términgg politicos, Paseal
dice qua ningin gobernante podrd dirigir adecuadaments mis Gpinones
sk & ransa del poder que detenta, Tampoco pretenderd infludr enomis actos,
afiade Mamx, a menos de que sea persuasivo, Gtl, estirmmlante ¥ derds. La
fuerza de estos argumentos depends de una noddn compartida del conod
. miento, ia influencia y el poder. Los bienes sosiales tienen significados

spciales, y nosoiros eneonirAmas 00880 a la justicia distributiva a teavés dela
intexpretacin de esos significedes. Bustamas principios infermes para cada
esfera distributiva.

B segundo supuesto es el da que la tinobservancle de estos principios es Ia
tirania. Comvertit un bien en otro cuankdo no hay wna conexion intrinseca
entre ambos £3 ovadir 1a esfers en I gque ot Reddn de hombres ¥ miferes
gobiema con propiedad. El monopolio no es inapropiado dentre de las esfe-
ras. Kl contend quie ejercen hombres y mujeres (los politicos) dikiles y persua-
sivos subre ¢l poder politizg, por ejemple, no fene nada de reprobable. Pero
el enplen dal poder polition pora ganar eccist a Hicos bigney €3 un uso Hrdni-
0. De este modo se genetaliza una vdefa definicién de Ia tirania: de acverdo
cont log autores medievales, el principe so convierte en Hrang cuando se
apodera de la propiedad o invade [a famifia de sus sdbdites.” En la vida
politica —yv tambdén mds anpliamente~ ¢f predominio sobre los bienes trag
consigo la dominacién de los individuos.

El régimen de Ia igsaldad cornplea as lo npuesis 4 1a tivarda, Establocs tal
corfunto de relaciones que la dominacidn es imposible. En términos forma-

1 Kard Macx, Eeonomtica? and Plaflosophiont Merserises, T, B, Bottomors, comp. {Londres,
196%), py, 193194 Es imberesatite advertir ugt eco mds cemoky def argumpento de Pascal enla
Theory of Maval Sentinumds de Adam Smith (Edimwrge, 1814, vol. L pp. 378-379%; Smith, <o
wdo, poaets haber dreido que los distribuciones avla sociednd 88 s tompo reshmenta sa
ajustaban 2 su concepeion da to aprapiade —ervor que ni Paseal ni Marx llegaron a cometer.

% énta ol sumero tratsmienta du Jesn Bodin en Siz Books af ¢ Commonwerle. Ketmath
Denaglas MeRae, comp. (aidbridzes, Mass, 1962), pp 2104215
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' ind complein sienifica que vingtn ciudadane ubiado en una es-
Ei;l?gnuﬁdén cgngun-ﬁfén s:}?:iat determinade puecde ser coartado pml
ubicarse én oba apfira, con TRIPeCte 8 un bien dl.st!nm. Dz esta Foanera, :;3
cudadano X puede ser escogido por encima del cindadano ¥ para uln g

olitice, v ast los dos serdn desipuales en la gsfera politica. PE}‘G rfobr:r s]erran
Ee modo general mientras el cargo de X no e cordiera ventajas sODIS eg;
cmalquiera otra asfera ~mcuitdado médico superior, A2cese a meprég_escu
para sus hijos, oportunidades empresariales y ast pos 1 dernbs— xemgnm ¥
ruende el cargo no sea un bien dominante, 105 titulares del cargo esfﬁ; bm
relacién de igualdad, o al menos podrén estarlo, con respects a los himnbres

jeres bietnir, o )

Y nggr?;, .Lq?;if b‘%i?edeﬁa s se elizidaca el predpmminio, de estabimeresafi :a;rt:;
aomia de las esfepas y Ja misma gente 5e TOSTAtA ex1t0sa e Una oo tros
de obta, triunfara en cada actividad ¥ ar:umqtam tienes sin ne_(e&éad e
corversinnes Regftimas? Ello ciertamente datia lugsr a una sociedad :ﬁi
gual, pero rmbién mostraria del modo mis coptumdente qué una sade ‘é‘;
de iguales no es wna posibilidad factible. Dudo que algin lafg_ur:;t?;i :
ipualitario sobreviva ante tl evidencia. He aqufa un Individuo elegido 1i :ez
mente pot nosoiros (sin relacidn con sus vine wlos faredliares 0 U riqueza p -
sonal) como nuestro representanke poliicn. Pero tarnblén e3 wn SMp{ecaT
audaz e inventivo. De joven estudié clencias, obueo calificaciones sof-

rencdlentemente altas en cada asignatura e hizo importantes descue‘ténr
mientos. En Ja guerra demeostrt una excepcional valentia y se hizo merec r;;
a Ina mas altos honotes. Compasivo y admirado, €5 amado por cualétosﬁ
comocen. jExisten personas como £sias? Tal vez, pero yo tengo mis du 26 12
posible narrar €sta suerte de historias, pera las historias som ficciones:
posibilidad de convertiv poder, dinero o talento acadérnico en fama legen-
dagin. Bn todn easo, no hay tantas de estas personas como paia t:cnsﬂ'cuxr uga
¢lase grobernants qua nos domine 2 los demas. Ni pueden ser exitosos en cada
pafara distribuativa, ya que hay alpunas esferas en las que }a tdea el éxib:i o
tiene cabida. Ni tampoco sus hijos, bajo condiciones de igualdad complefa,
tienen posibilidades de heredar su &xto. Con rauche, los politicos, empre-
saxios, clentificos, soldados ¥ amantes mas notables serin personas dsshntasi
v en la medida en que los blenes qué posean acarmeen 1z posesiin de otrps
Dbienes, N0 tenemos razin para temer sus logros. , o

La otitics cte! predominio y la dominacion téne cOmo base un privcipio
distributive abierto. Ningin bient sogiel X i de ser distritedd entre hombres y
mijeres gue posean algtin givo ben ¥ simplementc porque posecrt Y s tmfgr azi
cuenta @ significads de X. Biste es un principio que ha sido probablemen riae
terado, en algana u otra &poda, gara cada ¥ que haya sido pzedm;ma:; X
Pero 1o ha sido esnciado con frecusricia en tirminos genelales. | :}?;:a ¥
Marx han insinuade Ja aplicacién del principio contra toda posible “v", ¥ yo
he de intenkae desareollar fal aplichcion. No habré de preguntas, por cor;sa—
jente, por los miembros da las companias de Pascal —los fuertes 2} les

débiles, los hermoens o los menns agraciados—, sino por 1oz bienes que ellos
comparten v dividen. Bl propdsito del principin &5 el de captar nuestya aten-
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cifn, mas no defemwﬁ::g ¥i el compartitients ni la divisicr, 5 prin:ipia nos
dispone a estuciar el significado de los hienes soclales, a examinar as distin-
tas esferas distributivas desde dentro. :

TRES FRINCIPIOS DISTRIBUTIYOS

No es de eSperarse que ls teoifa gque desarrollemos Vaya a ser alegante,
Ningiin iratanviento deal significade de los bienes sociales ni de las Irondaras

Lontraoversiss. Tampoces existe un procedinianto definido para articular o co-
troborar bos diversos planteamientos. En al megor de los casos, Jos argusmen-
109 Serdn mary generajes, reflejardn el cardcter diversp ¥ leno de conflicto de
12 vida sodal que bustamos simulténearmente comprender y regular —paro
10 regrular antes de eomprender—, Pondré, por tanto, aparte tada pretensiin
hiecha con base en un criterio distributive Gnice, pues ningnta criterio tl pue-
de comresponder a la diversidad de liss bienes souiales. Tras criterios, o obs-
tante, garecen cumplir con los raquisitos del principio abiexto, ¥ a-menudo
han sido tenidos por el comienzo v & fin de Ia justicia distributiva, de mode
que tendvé que decir algy acerea de cada uno de sllos: inteecambio Libre, -
recurento ¥ necesidad; los tes pasesn fuerza reat, pere ningunc la tiene en
toda la gama de las distribuciones. Son paxte de Iakdstoria, no dl todo,

Bl intercambic litre

Elintercambio libre es palmariamente ablerto: no paraptiza ningiin resuitado
distributivo en particular, En ningén momento de ningiin proceso de jnber
caenbio razonablements derominado “Ibre” sexa posible pradecir la divisidn
gaxticﬁ:ula_r de los biengs sociales que habrd de poursr er algin momenty wie-
Hor* (5in embargp, seré posible predeciv la estractura general de la divi-
830r.) Al menos en teoria, el intereambio libve cres un mercado an que todos
ios blenes son convertibles en todos los atros bienes a ravés dei medio neu-
tral del dinero. No kay blengs predominantes ni monopolios. De ahi que las
divisiones sucesivag que se produzean hayan de reflejar de manera givacia
loa significados saclales de 10s bienes divididos, pues cada transaccidn, ope-
racion comercial, venta y adquisicién tubrd sido volurgariamente acordada
POE tnueres y hombres que conocen ese significado por cuantty que éste ha
sido establecido por ellos. Cada intercambic es g tevelacion de significado
social. Asf, por definicidn, ninguna X caged en manos de fguienes posean una
¥, simplemints porque poseen Y sin referencia a 1 que X realmants significa
para algrin ot miembro de la sociedad. Bl mercads ag realmente plaral en
SuS Speradones y en sus resultados, infinitarente sersitive a los stenifica-
dos que log individuos aparejan a [os bienes. ;0ué posibles restieciones

15 N . » it
135 Sfj MNozick ery Io malativo a Iy asquemamcm.n L Anrrdiy, Bocinl Siet and Lopiz 12], pp.
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weddn ser entonces impuestas sobre el intercambio libre en nombre del
phacalistng? .

Con todo, la vida cotidiana en el mevcado, la exparienda raal del inter-
canbio libre, es muy diferents a lo que la teoria sugiere, Bl dinero, supues-
tamente w1 medic neatral, £3 en la préictica un bierl dominante ¥ B8 V@ To-
nopolizade por individuos con un talento especial para la tansaccion y &l
comercio gran destreza en k socledad burguesa—. Entonces, otros e
dividuos exigen la redistribucion del dinero y ef establecionienta del régimen
de la ignaldad singple, smpezando la bisgueda de algin medio paa
mantener & régimen. Pero {ncluso si nos concentramos en el primer TINEr-
to 1o probleyndtico de 1a igualdad simple —intercambio Libre sobre 1a base
de partes proporclonales iguales— todavia necesitaremnos determinar qué
€osas 5¢ pueden intetcambiar par cudles otras, puss el intarcambio libre deja
las distribuciones Integramentz en las manos de los indivichuos, ¥ los signifi-
cados soviales no estdn sujetos, o no siempre, a las decisiones inferpretativas
de hombres ¥ rugjeres indieiduales.

Consideremoy wn ejemplo sencillo: ef caso del poder polideo, Podemos
concebir el poder polifico come w comjunto de bienes de valor diverso: vo-
tos, influendia, cargos y cosas sermejantes. Cada uno de estos biemes puede
ser gunejado en & mercado y acumuiado por individuos cispuentos a sacr-
ficar otros bienes. Incluso si Jos sacrificios son reales, ¢l resultado sin embar-
go es ura forma de tirania —una leve Hranfa, dadas las condiciones de la
iguaidad simple—-. Puesty que estoy dispuesto a renunciar a mi soanbreto,
votaré dos veces; v usted, que valora &l voto menos de lo que valora mi soi-
brete, no votard en absoluto. Sospecho que ol resultado serd tirdnico incluso
can respecto # 1osotros dos, que hemos llegado & un acaerdo voluntatio. Es
clertagnents Hrdnico con mespecto a todes o3 otros cfudadanos gue ahora tie-
nen que someterse a i desmedide pader. No qoe los votas no puedan st
negociados; de acuerdo con clerta interpretacién, de eso precisaments irata la
E:r:ﬁca demotratica. Se ha sabido con certera de politicos demacriticos que

comptade votos, o que han intentado comprarlos prometionds rversio-
nied piiticas que beneficiarian a grupos particulares da votantes. Pero esto es
hecho en piiblico, con fondos prablicas y sujeto al apoyvo pdblico. La operadion
comercial privada es estorbada en virtud de lo que la politiea, ¢ la politica
democritics, ex; o sen, en virtud de To qoe hemos hacho a1 constituir 1a comu-
niclad politica, y de lo que todavia pensamos acerca de sse hecho.

El intercambio libre no.es un criterio general: no obstante, seremos capa-
<es de especificar las fronteras dentro de las cuales opera sélo por madio de
un cuidadoss anilisis de los bienes soclales particulares. Habiendo desarro-
liado tal andlisis, arrbaremos en el mejor de los casos a un conjunte de fron-
tera} con autoridad filloséfica, v ne por fuerza af conjuntn qua deberia ener
autoridad politica. £l dinero se filita a avés de 0das las fronteras —4al &s a
forma primaria de Ja migracion ilegal; donde deberfa ser contenido es una
cnestlon tanto de tetiea como de principio-w. No hacerlo en algiin punio ra-
zonable tendrdk conseruencias en toda Ta gama de fas distribucones, pero la
consideracion de este corsesponde a oo capitalo.

nnnogp
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El mevecintiento

Al jgual que ef indercanbio libre, el merscimiento parace ser abierto y
diverso. B3 posible inagiver una agenda nentral dnica dispensando recom

¥ castigos, infiritamente sensible a todas las formas del merecindento
individual. Endonces el procesa distributivo setfa efectivarnerte centralizacio,
pero los resultados serfan impredecibles v diversos. No habria bien
dominante alguno. Ninguna X serfa distribuicda sin atender a su significade
spcial, pues es conceptualments jeposible afirmar que X es merecida sin
aktender a lo que X es. Todas las distintas compadiias de hombres v matjeres
recibirian su recompensa adecuada. Sin embargo, no es ficil determinar
ciyono fencianacia est en Ja practica, Tal vez tendria sentido dedr, por efem-
plu, que este encantadot individuo merece ser amado. No tiers sentido decir,
sin embarga, que merece ser amado por esta (0 por caalguier o) gjer en
particular. 5i £l Iz ama mientres ella permanece indiferente a sus (realss)
erwantns, én &5 sn desventuri Dudo de que descardamos que b sihaaciin
fuese corregida por alguna agencia externa. El amor de hombres ¥ raujeres
en particila, da acverdo con nusstranioddn de 4, sdlo puede ser distribuide
por los mismos hotnbtes y mujeres en particelar, ¥ vara vez se gujan en estos
asuntos por consideraciones de merecimientos.

El case de Ia influenda es exactamente el mismo. Supongamos que hay
wna rger my conacida por ser estimulante y alentar a otros. Tal vez me-
rezea ser un migmbto iofluyente de nuestta comunidad. Pero no merece que
yo sea influido por ella o que yo siga su Hderazgo. Ni querriamos que el
camvertizme en su seguidor, por asi declde, le fuera asignado por alguna
agencia capax de hacer esa clase de asignaciones. Ella podrd esforzarse para
estimularee ¥ alentarme y hacer todas las cosas que por lo comin se deno-
minan estrrulantes o motivadoras. Pern si yo (aviesamente) me niego a ser
estimlade v motivade por ella, nw le nlege nada gue ella mearezca. Bl mismo
argumento es vilido por extensidn con respecto aq]czs politicos ¥ a los ciuda-
clanos ordinarios. Los dudatlanos no pueden: earbiar sus votas por som-
breros: ne pueden decldir individualments cruzar la frontera que separa la
gsfara politica del mercadn. Pero dentro de I esfaca politica torman decisiones
individuales; rara vez, de nuevo, 52 gufan por consideraciones de mered-
mismits. No estd claro gue los cargns puedan sor maeracidos —dsta e otra
cugstdn gue debo aplazar—, pero de ser asi violarid nuestra nocion de ta
politica demonrddica sl fueran simplemente distribuidos por alguna apencia
eenitral enire Individuos con merecimienios. '

Analogamente, por mds que nosotros definamos las frontersy de s esferm
e que ¢l intercambio libre haya de operar, ¢l merecimiento no deserms
papel alpune dentro de tales fronteras. Supongamos que yo sof habil para Ia
transacaon ¥ gl cometcio, de modo qlue acumule gran ndimero de hermosos
cuadros. 51 suponenns, come hacen los pintores, que los cuadros som aprr
piadamente mangjados en gl mercado, entonces no hay nada de reprensible
en mi posesitn de los cuadros. Mi derecho s legitimon. Paro serfa extrava-
gante decir que merezco tenerlos simplements porque soy bueny para
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eoialmente estrecho entre los bienes particuleres y 1as personas particulares,
mientras que la justicia s6lo en ocasiones requlere un va:}culﬂ tal. Axin asi,
podriamos ingistir en gue silo la gente artisticamente cultivada, aquelia que
mereca poseer cuadros, deberds posearlos, en efects, ¥ 1o es dificll imaginar
pn mecanismo distributivo, Bl Estado podsia comprar todos log que se

Lsieran a la venta (pero Ins artistas tendian que tener una licenciz, a fin de
que no hubiera un ndmero intnrinable de eflos), los evaluaria y lnego Ios
distribuiria enfre personas artisticamente cultlvadas, adgudmzmdﬁ ios me-
jores a las hiperculivadas. El Estado realiza algo semejante, a veces, Con
respecto & cosas que fa gente necesits —como con la atencitn médica, por
ejemplo—, PRr0 NO (DN respectd a COSas qUR 13 gRnts Meraes, Existen agui
dificuftades practicas, sin embargo yo vistumbro una razén mas profunda
para esta distincidn. Bl merecimiente no posee &l cardgter urgente de ln nece-
sidad ¥ no implica fener (poseer ¥ congumir} de la misma manera. For on-
siguiente, estarnos dispuestos a aceptar la sepamcion de los propletarios ::1&
cuadros v de personas artfsticamente culiivadas, o bien no estarmos dis-
puestos a achmutir el tipo de interferencia que, en o n}ex_ﬁ:mio, serin necesaria
pava acabar con tal separacién. Naturalmenie, el suministeo piblico siexopre
es pogible junto al mercado, de modo que podiiamnos alegar que 1as personas
artisticamnénte eultivadas merecen ng cuadros sino museos. Tal vez 1o me-
rezcan, pero no mevecen que 2l resto de nosotros sontribuya com dmera} 020
fondos piblicos paea 1a adquisicién de obras de arte ¢ la construccion de
edificios. Tendrin que persuadimoy de gue vale Ja pena gastar en obras
de arte, tendrr que estimular y alenfar nuestra propia r_E!mra artfstica.Y
si no To logran, entonces su amor al arte resultard ser “impotente ¥ wn
infortunio”. o

Pero aunque estuvidsemos en posibilidad de ordenar la distribucion de

amor, influencia, cargos, obras de arte ¥ demés a poderosos drbitros del
merecimiento, ;de qué manera podifamos selecdorumios? ;Como es posible
qua alguien metezca una posicidn asf? S6lo Dios, contcedor de los secretos
que anidan en el coraztn de los hombres, podsia efectuar las distribacones
necesarias, SiJos seres humanos tuvieran que encargarse de dicha tares, o
mecanisTno distributivo serla acaparado en poce tiemypo por alguna banda
de aristboratas {como se Namarian a si mismnos) con una concepeidn fifa acercs
de o que es mejor ¥ més meritorio, e msensibles hacia las diversas pre-
feremicias de sus conciudadanos. Ertences &l merscimientn dejaria de ser un
criterio pluralista ¥ vos enconirarfamios cars & CRra CON 1 Fueve cordunio
(avnque de vigja especie) de tiranos. Verdad es que glegimos a personas
como arbittos del raerectmiento (para fungir como jurados, por sjemplo, o

ara adjudicar premios), y seria conveniente comsidetar despué?. Cﬂﬂl&?‘ son
a3 prerrogativas de un jurade; pero s importante recalcar agal que dichos
Arbitros operan dentro de wia gama estrecha. El meerecimisnte 8 una
exigencis serla, aunque exige juicios dificiles, y s6lo en condiciones muy
especiales produce distribuaones especificas.

negodiar ¥ ‘comercializar, ¥l merecimiento parece requerie un vincalo es-
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Finalments, ¢l eriterio de Ia necesidad. “A cada quien de acuerdg con sus
necesidades” generalmente pasa por ser Ia mitsd distibutiva de la famnoga
mdxima de Marx: hemos de distribuir Ia riqueza de la comunidad de mods
gue las necesidades de sus miembros sean satisfechas.” Tha propuests via-
ble, pero radicalmente incompleta. De hecho, 1a Ppomeva mitad de I ruidma
es tambidn wna propuesta distributiva, mas no se corvespande con la regla de
1a segunda mitad. “Cada quien de acnerdo consu capacidad” sogiece que lng

plaxas de trabajo deberfan ser dis

tribuidas {0 que mujeres v hombres

deberdn ser yeclutados paza el trabajo) sobre Ia base de las cualidades indivi-
duales. Pero los individuos no necesitan en sentido avidende algung las pla-
zas de trabajo para Jas tuales sstén @lificados. Tal vaz escasean esas plazas y
haya gran nilmero de crndidatos calificados: ccudles de entre ollns 1as necasi-
tan con mayor urgencia? Si sus necesidades materiale ya han sido satis-

fachas, kal vez no necesiten teabaja

en absolute. O si en algiin sentido no

materal todos necesitan trabajar, entonces €54 necesidad no establecerd dis-
tinciones eatre ellos —al mends no a primera vista-. Serfa de cualguier ma-
nerm extrafio pedirle a wn comité de seleccidn en busca de un director de

hospital, hacer su gleccion tomando
candidatos que las necesidades de

g cuenta mmds Jas necesidades de Tos
la institaciéin ¥ de los pacientes. Sin

embargo, &l ulimo conjunto de necesidades, mm no siendo objeto de desa-
enerdos politicos, no produdird ni una sola decision distributiva,

Pero la necesidad tampoco funclonags para muchos ottos bienes. La md-
xma de Marx no es de wtilidad para la distribucicn de poder politice, hanox

¥ famng, veleros, iibros varos u obietos
cosas que alguien, hablanda estrica

bellos de Ja clase que sea. Estas ro son
mente, necesite. Incluso s1 adoptamos

una posiciin mis amplia y definimos el verbe necesitar como 1c hacen los
nifios, esto 22, comw la forma mias fuerte dal verbo querer, Rl asi obtendrernos
un crivetio distributivo adecuado. La clase de cosag que he enunciado no
puede ser igualments distribuida entee individuos cort necesidades iguales
porque algunas de ellas generalments, ¥ otras navesariaments, son escasas, v
otras no prredlen ser poseldas a meros que oiros indivicduos, por razones pro-

pias, esten de acuerdo en gquién ha de

poseerias.

La necesidad genera una esfera disteibutiva particular dentro de la cual
ella misma es e prindpio distributive aprapfado. En una sociedad pobre,

2ha gran proporcidn de riqueza soc

al seria Bevada hasta esta esfera, Fero

dada la vadedad de blenes que surgen de cualquier vida comde, incluso
cuande e vivida a un nivel material muy bajs, otros criterios distributives
operarin siempre paralelaments a la necesidad, Yy skempre serd necesario
prencuparse por las fronteras que demarcan wnos eriterios de otros. Eeniro
de u esfera, la nacesidad clertarmente satisface lng requisitos de la regla

general distributiva acerca de X y
personas necesitadas de ellos en pro

F Marx, *Coth Progenm® 1], p, 23,

¥. Los bienes que se distribuyen a
porain a su necesidad ng son, desde
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- . * - ] . . . Y
. , dominados por ningun otro bien. Lo importante no es el poseer Y,
' ls?rft%rzl carecer de X.PSin emmbargo, creo que ahora podemos apredar que cual-

fer criferio, 5ea cual fuere su fusrza, camnple con b regla general dentro de
5:1 ;Imcy?ia esfera y en ninguna otm mds. Este es o efecto de la regla: bienes
diversos a diversos grupos de hombres v mwferes, de ame:sdo COTL raz0nes
giversas. Hacer esto bien, 0 hacerlo medissamente bien, equivale sin emnbar-
go a rastrear el mundo social integro.

JERARGIAAS T SSCIEDATES DE CASTAS

i3 bien, iste en mstrear wn mundoe social particular, toda vez qui el
:ﬁ:ﬁf que ;{mempnngu 28 de cardcter perentorio y fenomenologica. %‘éo
producira ni un mapa ideal nf un plan maestro, sino un mapa y un plan
adecuados @ las personas para quienss 23 delineado y cuya vida comuin
refleja. El objetivo es, por supueste, una raflexiin especial gue escoge aque-
las mperpretaciones mds profundas de fos blenes sociales no necesasiamnenie
reflejadas en Ta practica cobidiana del predbmmlf: 7 &l monapolie. Pero, iqitﬂ}
tal 41 no existen =les Interpreiaciones? Todo ef fempo he dado pot sapues
que los significados sociales exigen la autonomia, o la relativa autonarnia, de
Jas esferas distributivas, y asi ocurre Ja mayerfa de las veces. Sin embargo, no
es imposible imaginar una socledad donde el predominio y el monopolio
no sean viclaciones sing la observanda de ks significados, donde los blenes
socales son entendidas en Wrmings jerdrquicos. En la Europa feudal, por
eeareple, la Tops no era una mercandia (Como lt:'n s a}hora} sino un emblema
de rango. Bl mngo dominaba la vesdmenta, Bl sign‘}ﬁcﬁq:a ele éstn sg wraﬂg\f.u
raba a imagen del orden feudal. Vestirse con un refinamiento que a o 1o le
correspondia era una clase de mentiea, pues enunciaba juicio falso acerea
de quign era upo. Cuande un rey 0 un primer ministro se vestian CUi:rl{)bun
sujeto comrvin a fin de enterarse de las opinicnes de sus siibditos, practf.cl.? aal
una especie de engano poliico. Por otea parte, Jas dificultades para hacer
valer el codigo de la vestirnenta {las leves suntuarias) sugiersn gue siempre
bk un sentide alternativo al sipnificade de aquélla. Uno puede empezar a
reconacer, al mencs en algin punto, las frontems de una determinada esfera
dentre de la cual la gente viste de acuerdo con lo que puede permiticse, de
acuerdo con 1o que esd dispusst & gastar, o de ElC&&.‘Id? an la manern en
que quiere lucir, Las leyes suntuarias pueden ser todavia oheervades, }ilim
hoy en dia es posiile divighr argumentos igualitarstas en contra de sllas,
lo hace la genta comuan, L
m?ﬁsd:ohs‘iﬁ?mgmar' i ﬁ socierdad dende todos Tos bienes sean jerdrqui-
carnenite eoncebides? Tal vez el sistema de castas de la andigua India ifa}:a
enido esta forma {aunque tal suposicidn es muy armpli, pov o que sexia
prudente dudar de su verdad, ya que, para empezar, 2l poder politico pamﬁ
haber escapado siempre & las leyes de la casta). Nosotros artendemos a
castas eornt: grupds tigidanents segregados, ¥ of sistema de castas como una

nnNnona



40 LA TOUALDAD CCMPLERS

“sociedad -plural”, come un rwndo de fronteras.! Pero el sisterna es consbi-
tuide por una extracrdinaria integracidn de signifieades. Prestigio, riqueza,
ponocimients, cargn, ocupaditn, alimentacidn, vestido e incluso el bien social
de la conversacidre tndos estin sujetos a la disdplina lo misme intelectual

& fisica de las jerarquias. ¥ la jerarquia misma es determinada por ¢l valor
unico e ia pureza ritial. Es posible cierta cJase de mevilidad colectiva, poes
las castas o subcastas pueden cultivar los rasgos externos de la purexa y
(deniry de severgs limites) subic de posicidre en Ja escala sneial. El sisterna
descansa como un todo sobre wna doclring religiosa que promete igualdad
de oportornidades, no en esta vida sino en el ranscurse de las vidas dal alma.
La rorudicidn del ndividuo aquf y ahora “es ef resultado de su conducta dn-
rarre su 1iltma reencamaciin [ ¥ de ser insatisfactoria puede ser reme-
diada adquiriendc ménitos en esia vida presente, que habran de mejorar su
condicién en Ia siguiente” ™ No debemos supomer que en algin momento la
Elersona esté def todo satisfecha con la desigualdad absoluta. Sin embargo,

5 distriburcires agui ¥ ahora son parte de un 3ol sisterns, en gran medida
nunca desallado, en el que la pureza predomina sobre otros blenes —y &l na-
cimiento y la sangre predominan sobre Ja purera—, Los significados sociales
se traslapan v adguigren cohesion.

Migentras dis perfecta sea la cohesidon menas se poded pensar e Ja lpual-
dad comples. Todos Jos bienegs son como cotonas ¥ cetros én la momarquia
hereditania. No hay espadio, rd criterios, para distribuciones dutdnormss. Sin
embarge, nt siguiera Jas monarquias hereditarias se constitayen de una
manera fn eimnpla. La interpretacidn socdal del poder real comdnmende Im-
plica cforta nocidn da la gracia divina, o del don magica. o de la peespicacia
humana, ¥ estos criterios pam el desernpefio de cargos son potenclalimente
independientes dat nacimientns ¥ la sangre. Lo misma ocutte con la mayoria
de Jos bienes sociales: dstos son rperfectarcente integrados en sisternas mas
arnplios, pero algunas veces son interpretados de acverda con sus propios
términos. La teorda de los bienes explicita interpretaciones da esta especie
{dande [as haya) ¥ la teeddn de Ja igualdad complefa Jas explota. Decimos, por
gjemplo, que g4 tirdnico que wn individoo sin gracia ni den ni perspicacia
oenpe &l frono. Tal es apanas la primera v mas obvia de Jas tivaniss, v es
posible dar con mpchas ofras.

La tivania o3 sfempre de carfcter especificn: «f desbordamiento de alguna
frordera particulsr, ks viclacion de algdn significado social en particular. La
foualdad complaja exige In defonsa de Tag feonterss; findona mediante 1a

iferereiacion de bienes, tal como la jermrquia funciona mediante la dife-
renciacion de perseras, Pero 8ol podernes hablar de vn réghnen de igualdad
cotnpleja cnando hay muchas fronteras por defenderse. Cualquiera que sea

¥ 3 H. Hutbory, Gaste i Indine i Mafrere, Frosation and Orgins da =d., Bumbay, 1963, pp 137
135, Turabién he conmaltsds n Calestin Bouglé, Essty an the Caghe System, 4, de D, F, Pocuck
(Combridpe, Inglaterra, 1977), esp. 12 parte (], fap% 3y & v a Lowis Dumens, Hozne Hiamolns
The Custe Somlem wrd s Inplicetions (43, ibglesn tovisndi, Crdoge, 1980). -

¥ Hutrow, Cagte in fudie {17], p. 125. . )
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g1 nners 7o puede ser determinada; ua raimars f:erxadu ne gxiste. La
jgnaldad simple es mds sencilla: un bien predominante am ham‘en'f&‘
Letribuido hace iguslitaria a una sociedad. Perv Ia complejidad es dificil
cnintos bienes deben de ser autdnomamente coneebidos antes de que las
celaciones que regalan puedan convertirse en relaciones anire mujeres ¥
nombres iguales? No exdste wna respuesta concreta y por coqs:gumqte ;m}
oxiate un régimen ideal. Pere tan pronio empezamos 2 distinguir tos
gigrﬁficados v a dermarcar las esfaras distributivas, nos erobarcamos Bn una
gmpresa igualitaria.

FL ENTORIND DEY MLANTREAMIENTO

La comrmnidad politice es el entomo ademuado a esta empresa, Ea efertn, 10
ga un mundo distributive que se contenga a si misme: s01o el mundo es un
mande dlstributive gque se contene a si isme, ¥ la ciencia-fecitn conteme
rea Tios invha a especular en tmo a una époea dorde ello no séa mas
roslidad. Los bienes sociales son compartidos, dividides e u}ter::amhiadcs:
a través de fronteras politicas, El monopolio y el predominio operan £asl
tan farilmente mds alis de las fronteras copno dentro de ellas. Las cosas
sor. movidas y la gente se mueve de agui hacia alid atravesando las de-
rrareaciones. Mo obstante, Ia commmidad politica es lo que rnds se acerca a un
munde de significedos comunes. Bl lengiaje, ta histona y la cultura se wnen
(aqui mas que en ningdn otro jado) para producix una concleadia colectiva.
{Coneebido como tn eonjunto mental fjo ¥ permanente, of caricter nacional
g5 obviamente un mity; pero &l compartin sersibilidades e intuiciones par los
miembros de una comunidad histirica es un hecho de la vida Fn geasiones
no compiden Jas comunidades politicas & histdricas, y en la actualidad puede
habier un ndmero creciente de Estados en &f mundo donde Jas sensibilidades
v las intniciones no sean autoratcaments compartidas, pero el comparti-
rniento tiene lugar en unidades Tods pequefias. Entonees, tal vez debamos
buscar alghn medio para ajustar las deciéiones distributivas 2 las exigencias
de tales unidades. Sin ernbargo, este ajuste debe ser articulado poiiticaments,
¥ su cardcter preciso dependerd de las interpretaciones compartidas entre los
ciudadanos acerea del valor de la diversidad cultural, la astonomia focal, y
asf con 1o demds. 4 esfag interpretaciones debemos apelar cuando formula-
mos nuestios planteamientos —ndos nosatros, no nmada mads los t:'llﬁS‘GfDS*“‘, :
pues en cuestion de moral, argumentar es simplernente apelar 4 significados
COIUNES. )

Por Ip dermis, Ia politica establece sus propios vinculos de commnidad, In
wn mumdo de Estadey independientes, el poder politico €5 un mqnapﬂho
local. Estos hombres y mujeres, diriamos, modelan su propio desting sean
cuales faeren Jas restricciones, O se afanan lo mejor que pueden pars mo-
delar su propio destino. Y sf su destine estd sdlo parcialmente en sus MADDS,
entorces se afanan por completo de esta manera. Som ellos quienes deciden
hacer mas severos o flexdbilizar los criterios distributivos, centralizar ©
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descentralizar los procedimientos, infervenir o 1o en ésta o en otra esfera dlis-
tributiva. Frobablements wn comjunto de liderss tomen las decisiones renles,

v los cludadanos deberdn estar en tonditiones de reconoverlos COMOD Sua

ideres. 5i los liderss son crueles o eetipidos o interninablemente venales,
com a menudo pourre, los ciudadanos, o Aganos de allos, intenierdn rem.
plazarios luchando por la redistribucitn el poder politico. La Tucha serg
configuracta por las estructuras institucionales de la comunidad —as decir,
por los resultados de las luchas anteriores—., La politica del presente s
producto de la politica del pratérito. Establece ur mateo melud?bte para a
congideracidn de la justicia distributiva.
5ta &5 una Glima razén para adoptar la concepeion de 1a comunidad pom
litica como un entommb, mzan gue habré de exponer cor amaplitud en e pro-
¥imo capitulo. La cormumidad o6 en sf misma un bien ~werosimilinenie of
bien mds importante— que es distribuido. Pero es un biert que s6lo pueda
ser distribuido acogiendd a los mdividucs, 7 aqui todes los serdidos de esty
Cltima expresion sov pertineates: ios individuns deben ser fisicamente admi-
tidos y politicamente recibidos. De ahi que la pertenencia no pueda ser
repartida por una agencia externa; su valor depande de una decision interna.
5i rw hubisse connmidades capaces de tomar tales decisiones, no habria en
este cazo bien alguno gue valiera la pena distribuir,

La dinica opeidn visble para la comunidad politica €5 la humanidad
mistna, la sociedad de naciones, el globo eatero. Pero i tomdearnos al globo
O nuestto entorno, tendriamos que fmaginar alge que todavia Ao existe;
wna comunidad que incluyera a todos los hombres ¥ mieres de todas
partes. Tendriamos que nwentar un conjents de significados comunes para
estos individuos, evitando de ser posible la enunciacion de Tuestros propios
valores. Y tendriamos que pedites a los miembros de esta comunidad hipo-
tetica (0 8 sus representantes hipotétices) que se pusiern de acterds enbe
ellos acerca de cudles procedimientos esquemas de conversidn han de
eonsidetarse justos. Bl contractualistao ideal o la tominicacion nd distorsio-
nadd, que epresinta una apreximacitn a [a usticia en comumidades particu-
lares —mins iy I mafa—y, podria blen ser la tnica aproxiteaciin at mundo
como un todo.” Pero sea cual fuere of acuerdo hipotético, no podeda cumpliz-
3e sin destrujr |os sanopolios politicos de los Estadas existentes v sin centza-
bizay ef poder en un nivel global. Por consiguiente, el acuerdo (5 su cumpki-
miento) produciria 1o vna igualdad eompleja $ino wna igualdad simple, en
case de que el poder fuera predomminarde ¥ ampliatrents compartido; o s8lo
una franfa st ol poder fuese detentade, como My probablewerde serfa, por
un fonfunto de buréenites internacionales. Bn of primer cago, los pueblos del
muredo tendrian Gue vivir con las dificultades que he deserito: fa continua
reaparicitn de los privilegios locales, la continua reafitmacian del #etatismo
planetario. B ¢l segunds case, fendrian que vavir cor: dificultades ain ma-
yures. Alge mis lendré que decy acerea de astas dificultadas tespuds, pues

* Véase Chirles Beilz, Poiitical Theory aad lniernationat Ralarinng {Privicetan, 1978, parks 111,
e esfuerzo por aplicar & contrchalismo fdesl de Rawis 238 saciedad internagional
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ahora las considero Tazon suficiente para limitarme a ciedades, pafses y

t i iz vida interna.
dos gue dusande Jargo tierapo han cg_nﬁgurado.su propie vid
Es{;m' 1oqdemés, nespeci%{? a la perterendia surgen importardes interrogantss

- entre y ertdtad de tales comuridades; frataré de concerdrarme en 2lias y da

la hu todes las ocasicnaes en que los ¢iudadanos eomunes se prupan
g:;fs interrogantes, La teorfa de la igualdad compléja puede ]zer emﬁ%
hasta cierto punt, desde las comunidades particalares hasta ?macla‘ aclad d
las nacionas; Ia extersién presenta la ventaja de que no discurniri abripta-
mente por encima de interprefaciones ¥ decisiones Jocales. S8lo por esa 1a-
zén ne orighrd un sistema wniforme de distribuciones a ko lasge ¥ ancho
del globo, y 5610 emperard a tratar Ios problemas planteados por la pobreza
mastva en muchas partes del planeta. No cren que este comienzo sea insigni-
fiernte; e cualquier maneta no puedo ic mds alld de €1 Hacerlo a5l requeln—
ria wna teory diferents, {3 que kendia como objeto no la vida comin de los
dudadanos sino las velaciones mds remotas entre 1os Estados: serin entonces
una tearfa diferents, en wn Horo diferente v en ptro tiempa,
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