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Tales condiciones no estarfan naturalmente dadas en una sociedad agri-
colagsino que tendrian qu;;};;@ El hecho de que se crearan gradual-
mente no afecta en modo alguno la naturaleza sorprendente de los cambios
involucrados. La transformacién implica un cambio en la motivacién de la
accion de parte de los miembros de la sociedad: la motivacién de la subsis-
tencia debe ser sustituida por la motivacién de la ganancia. Todas las trans-
acciones se convierten en transacciones monetarias, y éstas requieren a su
vez la introduccién de un medio de cambio en cada articulacién de la vida
industrial. Todos los ingresos deben derivar de la venta de algo a otros, y
cualquiera que sea la fuente efectiva del ingreso de una persona debera con-
siderarse como el resultado de una venta. Nada menos est4 implicado en el
simple término de “sistema de mercado”, con el que desienamos el patrén
ihstitucional descrito} Pero la peculiaridad mas sorprendente del sistema
reside en el hecho de que{una vez establecidd) debe permitirse que funcio-
ne sin interferencia externg. Los beneficios ya no esm el
comerciante debe obtener sus beneficios en el mercado. De itirse que
los precios se regulen solos, Tal sistema @mﬁf@s lo
que entendemos por una economia de mercado.y '

La transformacién de la economia anterior en este sistema nuevo es tan
completa que se asemeja mds a la metamorfosis de la oruga que a cualquier
alteracién que pueda expresarse en términos de un crecimiento y un desarro-
llo continuos. Contréstense, por ejemplo, las actividades de venta del comer-
ciante-productor con sus actividades de compra; sus ventas se refieren sélo a
artefactos; la urdimbre de la sociedad no se vers afectada necesariamente si
tales actividades tienen éxito o no. Pero lo que compra son materias primas y
mano de obra: naturaleza y hombre. En efecto, la produccién de maquinas
en una sociedad comercial involucra nada menos que una transformacién
de la sustancia natural y humana de la sociedad en mercancias. La conclu-
sién, horrible, es inevitable; nacﬁlgmmenos que eso servira al propésito: obvia-

mente, la dislocacion causada por tales instrumentos debera destruir Jas rela-

sy N ol
clones humanas y amenazar con la aniquilacién de su habitat natural.

Emrefecto, tal peligro era inminente. Percibiremos su caracter verdadero si
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examinamos lasdeyes que gobiernan ¢l mecanismo de un mercado autorre-
pr————————————

silados 8

g

¥ IV. LAS SOCIEDADES Y LOS SISTEMAS ECONOMICOS

ANIILS DE INICIAR LA DISCUSION de las leyes que gobierna.m una economia de
mercado, como la que estaba tratando de establecer el siglo XiX, debcmt‘)s Ic
nor un entendimiento claro de los extraordinarios supuestos que §¢ encuen
; (ras al sistema.
“ "I',:t((l-tttln:niei:; de mercado implica un sistema de melrcac'lols au l()l"l"cgl‘llkld.(‘l;
oi1 (¢rminos ligeramente mas técnicos, es una economia ‘chrlglda‘ por I(lm pl‘c-
los del mercado y nada mas. Tal sistema, capaz de o,rga.mzar toda !a v1:u‘\ c:.u-
nomica sin ayuda o interferencia externa, mereceria S}n duda el L:qlnfllclkll VO
(e nutorregulado. Estas indicaciones generales bast:?lran para mostrar :t |'1t;.
(irnleza enteramente insolita de tal aventura en la .hl.StOI“la de la humt;n .( adl,
Precisemos un poco. Ninguna sociedad pOdl‘f:’:i vivir .naturalme.ntc. c u m:lo
i periodo cualquiera sin poseer una economfa de 01e1:la cla.s‘e‘, pcirn ut\t :\n
(e nuestra época, no ha existido jamas nmgu.na.e?onomla que tbtflvaeﬂj ¢ :
ttolada por los mercados, ni siquiera en principio. A pesar dCI. Cot O‘| ¢ enl
Lantamientos académicos tan persistente en el Slg]f) XIX, lla ganancia _v.lc
lenelicio obtenidos en el intercambio no desempe‘narfm J.am{\s Iunn !nude
(i importante en la economia humana. Aunque %a institucion Tlc .mao|lcn’ O
v bastante comtn desde finales de la Edad de piedra, su papel era solo i
Jedental en la vida econémica.
”‘"lli‘?l‘:!lrlrlt)s buenas razones para insistir en este puntﬁo con todo el vlgti)lr 'n
Hiestro alcance. Un pensador de la talla de Adam Smnt_h sm.ngh‘l().quclv I ¢ vl .
wion del trabajo en la sociedad dependia de la existencia de ITIL”I c;:c. m“f‘T ::
“Ia propension del hombre a intercambiar una cosa por ol o .‘,sl,;\ :,‘:k_,.
peneraria mas tarde el concepto del Hombre economico. A posterior p .
mow decir que ninguna mala apreciacion del pflsado resultéd ‘}ﬂl‘ﬂflﬂ tm’;1 pll;t:
fetien del futuro, Porque hasta la época de S!mth, esa ‘pmpel?sl(m nl()l :1"(:
uprrecido en una escala considerable en lf‘ vida de nmgtma c,o‘n;lun ;m;l “]n
noclda, y en el mejor de los casos habfa sido un aspecto suborc nus 0 el
vidi econdmica; pero 100 afios mas tarde estaba en su apogeo un slﬂllemu I:
dustrinl en la mayor parte del planeta, lo que en la pl*éc}lca y()cn 1“1‘1(’:;‘.‘:‘
fnplicaba que la humanidad se veia arrastrada por esa p‘mp‘ensl‘ 1 partic | -
ont todas sus actividades econémicas, si no es que también en sus asp
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ciones politicas, intelectuales y espiritu
Herbert Spencer pudo equipar.
que y el intercambio, sin ten

ales. En la segunda mitad del siglo xix,
ar el principio de la divisién del trabajo al true-
€r mas que un conocimiento superficial de la

s més tarde, Ludwig von Mises y Walter Lipp-
mann pudieron repetir la misma f. alacia. Para ese momento, ya no habia ne-

cesidad de discutir. Una mul titud de autores en los campos de la economia
politica, la historia social, la filosofia politica y la sociologia general habia
seguido los pasos de Smith y establecido su paradigma del salvaje trocador
como un axioma de sus ciencias respectivas. En realidad, las sugerencias de
Adam Smith acerca de la psicologia econémica de] hombre primitivo eran
tan falsas como la psicologia politica del salvaje de Rousseau. La division del
trabajo, un fenémeno tan antiguo como la sociedad, surge de diferencias in-
herentes en los hechos de] sexo, la geografia y la dotacién individual; y la
supuesta propensién del hombre 3 trocar, comerciar e intercambiar es casi
enteramente apdcrifa. La historia y la etnografia sefialan varias clases de
economias, la mayoria de Jas cuales incluyen la institucién de los mercados,

pero no senalan ninguna economia anterior a la nuestra que se aproxime
siquiera a la sociedad controlada y regulada por mercados. Esto ser evi-

dente luego de una resena general de la historia de los sistemas econémi-

cos y de los mercados que se presentard por separado. Se vera que el papel

desempenado por los mercados en la economia interna de los diversos paises

lue insignificante hasta €pocas recientes, y el cambio a una economia domi-
nada por el patrén del mercado destacara con mayor claridad.

Para principiar, debemos descartar al
se encontraban detras de la hipétesis de Adam Smith acerca de la supuesta
predileccién del hombre primitivo por las ocupaciones lucrativas. Dado que
Su axioma era mucho més relevante para el futuro inmediato que para el
pasado remoto, indujo en sus seguidores una actitud extrana hacia la histo-
ria inicial del hombre. La informacién disponible parecia indicar que el hom-
bre primitivo, lejos de tener una psicologia capitalista, tenfa en efecto una
psicologia comunista (esto también results errado). En consecuencia, los his-
toriadores econémicos tendian a confinar su interés en el periodo compa-
rativamente reciente de la historia en el que el pago en especie y el inter-

erable, y la economia primitiva se relegé

gunos prejuicios decimonénicos que
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.' ""”"f :: It.)v&l::;rt c,mw'(i(’m de la historia ccondmica con la antrope
i consistic ¢ . . e
“:L“:m‘lnl, U camino que cnnsnslcnlcmcnl'x SC¢ lu:lvllli)i)im e
anos continuar ahora por ese camino, B habil 5 "
s s al conjunto de las sociedades primitivas .umm un -
. “”“.\: IV ‘ll "::)h‘:s‘l()riu de nuestra civilizacion, iniciada u|n'()xlmnh-l
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epnie e ¢ ,P:l ) L‘ este episodio el que ha terminado en n.uusll().s‘t LI\ )
i ‘”‘“C““; ('). ? l:s‘ ;)})ci()lwcs del futuro debemos reprimir llll(‘H)ll‘lll “|
y"‘ “‘.”,;“‘ e C\./.ul l}‘llchleil‘ las preferencias de nuestros ancestros, !l‘ll(,“‘,.
i d‘ IL;—*;/(SE'\ la generacion de Adam Smith a creer que e 10 i
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las sociedades civilizadas. E] trabajo subsecuente de Ia antropologia social
demostré que Weber estaba completamente en 1o justo. Porque si hay una
conclusién que destaque mas que cualquiera otra en el estudio reciente de

aseguran que se dé el paso apropiado. Estos intereses seran muy diferentes
€1 una pequefia comunidad de cazadores o pescadores en relacién con los

los intereses se veran de nuevo amenazados en forma colectiva, no indivi-
dual. Por otra parte, el mantenimiento de los lazos sociales es fundamental.
Primero, porque al violar el codigo de honor o de generosidad aceptado se
separara el individuo de ]a comunidad y se convertirs en un desterrado; se-
gundo, porque a la larga son reciprocas todas las obligaciones sociales, y su
cumplimiento sirve mejor también a los intereses egoistas del individuo. Tal
situacién debe ejercer sobre el individuo una presion continua para elimi-
nar de su conciencia el interés econémico propio, hasta el punto de incapa-
citarlo, en muchos casos (pero no en todos), incluso para comprender las
implicaciones de sus propias acciones en términos de tal interés. ista acti-
tud se refuerza por la frecuencia de actividades comunales tales como |
tencion de alimentos de |a pesca comitin o |

a ob-
a participacion en el botin de
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principalmente en lo referente a Ia organizacién sexual de la sociedad, es

decir, la familia y el parentesco; la redistribucion es efectiva principalmen-
te en lo que se refiere a todos a

i)

familia de su hermana, entregando lo mejor de su cosecha, ganars princi-
palmente el crédito otorgado a su buen comportamiento, pero obt
caso beneficio material inmediato a cambio; si es
Su reputacion la que sufrird. EJ principio de reci

endra es-
negligente, serd ante todo
procidad operara en bene-

ia del huerto y el hogar for-
ma parte aqui de las relaciones sociales conectadas con el buen trabajoyla
buena ciudadanfa. El princi io general de la reciprocidad ayuda a salva;]
guardar la produccién v ol sostenimiento familiap, =~

El principio de la redistribucién no es menos efic
del producto total de la isla es entregada por los cabecillas de
que la almacena. Pero en virtud de que la activid
en las fiestas, las danzas Yy otras ocasiones en q
simismos y divierten a sus vecinos de otras islas
nes comerciados a larga distancia, se dan rega
con las reglas de la etiqueta, y el jefe distribuye los obsequios habituales entre
todos), se hace evidente la importancia decisj is
miento. En términos econémicos, ésta es una p
tente de divisién del trabajo, de comercio exte
positos puiblicos, de provisiones para la defens
sistema econémico propiamente dicho son ab
las experiencias inten

la aldea al jefe
ad se centra en sy totalidad
ue los islefios se divierten a

arte esencial del sistema exis-
rior, de tributacién para pro-
a. Pero estas funciones de un
sorbidas completamente por
samente vividas que ofrecen una motivacién no eco-:
ia para cada acto realizado en el marco del sistema

Sin embargo, los principios del comportamiento de esta clase sélo pue-
den volverse eficaces si los patrones institucio

aplicacién. La reciprocidad y la r.
namiento de un sistema econémi

nales existentes propician su
edistribucion pueden asegurar el funcio-
co sin el auxilio de registros escrifos Y una

administracion refinada s6lo porque la organizacion de las sociedades en
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imi i6 ilio de patro-
Lienlion satisface los requerimientos de tal solucién con el auxi p
1w lales como el de la simetria y la centralidad. A
|.i reciprocidad se facilita enormemente por el pz‘ltro?’ nstitu o
slimelria, una caracteristica frecuente de la organizacién 5001? UbdiVi.
i [{ : ”» aS S <
pieblos analfabetos. La notable “dualidad” que ob§elc"1\{a!1cﬁloslen e
| ici ciones individuales as
8 ri cia el pareo de las rela ‘
slones (ribales propi ol I ‘ \ e
ul ntercambio de bienes y servicios en ausencia de registros p“ermdimlcg”
oci j ienden a crear “pendientes
¢partici la sociedad salvaje que tien
|uu reparticiones de e e
i cada subdivisién, derivan de los actos de recgploc;)dad en | ; :dc] ot
izacié también. Poco se sa
| sist a realizacién cooperan ‘
Linsn el sistema, a cuy ; ; g
v de la “dualidad”; pero cada aldea costera de las islas Trobrlancti p‘ e
s . . . 2 '1n e " o
!.vlwr su contrapartida en una aldea interior, de modo ciue el 11:1p01 g e
l izarse regularmente, aunque
' io de : escado puede organiza
torciimbio de frutas y p e
dislince de una distribucién reciproca de regalo§ yen efect? se ~Lll : o A
Hempo, En el comercio Kula, igualmente, cada 1nd1v1d30 llerlle S | ; g,',,
. i It edi -elacién de reciprocidad, ¢
sl sonaliza en gran medida la 1 .
nlin dsla, lo que person 1 rel e
I [recuencia del patrén simétrico en las subdivisiones fle la tribu, Icic ‘;'l -
ciclon de los asentamientos, y de las relaciones intertribales, res.lu arl R
. . : izacié argo plaz
pacticable una amplia reciprocidad basada en la realizacién a largo |
e netos de inte io separados.
¢ uclos de intercambio . e g
s e nuevo, el patrén institucional de la centralidad, que esl(]l plugl nte t:’a
| ’ dimiento pa
alpiing medida en todos los grupos humanos, pkr)ovee ur(; pL(?c; c:n;l:wv‘&m.
i istribucion de bienes y ¢
vroleccion, el almacenamiento y la redistri '
I recoleccion, el a ; g L
L s miembros de una tribu de cazadores suelen entregar ]zll caza Lll:"lilli g -
» : { =9 " (Ol
sl tedistribucion. La naturaleza de la caceria hace que la |';|"(:<'.IWL) i
i sen rregular, ademas de ser el resultado del esfuerzo co Lc“ |',|t; 3 “
low mlullvinnrcs, ningan otro método de reparticién resulta prac fl.;.l s
Hulere evitar que el grupo se desintegre despueslcl__e _ca‘da.l va‘c,u‘ l‘l‘ kivik. -
tondan las cconomias de esta clase existe una necesidad sim |l all Q n' hw.ﬂ(ﬁm
Fisee el grupo. Y entre mayor sea el territorio y més Val’l'z‘iﬂ ld a ll’I 0k - t:
i istribuci ecti ivision del trabajo,
) i la redistribucion a una efectiva d _ :
s conducird la redistribe i S
- gm\ debe ayudar a conectar grupos de productores gco»g"lh(’f‘mfﬂ.&-w
i lndos, el s 128 ecesidadssr SURNE
'h[ dalmetria y la centralidad satisfaran a medias las l'l(,(,(,bldd(lt..h df I' e
: : A instituci eS s principio
procidad y la redistribucion; los patrones institucionales y los princi

Coportamiento se ajustan mutuamentey Mientras que la organizacion so-
iportamiento se ajustan mutuamente)

i T I S 1o 1ales:
cial coren por sus vias, no surgirin motivaciones econémicas l:ullivllcihl m,;
‘ . 1 \ V' a T W 1 ivis
wotendea que temerse ninguna reduccion del esfuerzo personal; 1
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del trabajo se asegurara automaticamente; las obligaciones econdémicas se
cumplirdn puntualmente; y sobre todo se proveeran los medios materiales
para una exhibicién exuberante de abundancia en todos los festivales publi-
cos. En tal comunidad queda descartada la idea del beneficio; se desprecia
el regateo; se aclama como una virtud la donacién; no aparece la supuesta
propensién a trocar e intercambiar. En efecto, el sistema econdmico es una
mera funcién de la organizacién social,

~ No debe inferirse en modo alguno que los principios socioeconémicos de
este tipo se restrinjan a procedimientos primitivos o a comunidades peque-
fas; que una economia sin ganancia y sin mercado debe ser necesariamen-
te simple. El anillo de Kula, en la Melanesia occidental, basado en el princi-
pio de la reciprocidad, es una de las transacciones comerciales mas refinadas
que conoce el hombre; y la redistribucién estaba presente a escala gigan-
tesca en la civilizacién de las piramides.

Las islas Trobriand pertenecen a un archipiélago que forma aproximada-
mente un circulo, y un segmento importante de la poblacién de este archipié-
lago dedica una parte considerable de su tiem po a las actividades del comer-
cio Kula. Lo describimos como un comercio, aunque no hay ningtn beneficio
involucrado, ya sea en dinero o en especie; los bienes no se atesoran ni se
poseen permanentemente; los bienes recibidos se disfrutan regalandolos;
no hay regateo, ni Pago en especie, ni trueque ni intercambio; y todos los pro-
cedimientos estan enteramente regulados por la etiqueta y la magia. Sin em-
bargo, hay comercio, y los nativos de este archipiélago emprenden periédi-
camente grandes expediciones para llevar algiin objeto valioso a quienes viven
en islas situadas en la direccién de las manecillas del reloj, mientras que
otras expediciones llevan otra clase de objetos valiosos a las islas del archi-
pi€lago situadas en la direccion contraria/ATa larga, ambos conjuntos de ob-
jetos —pulseras 'c‘{é“é?)h‘éh‘a“s"blanc&s“ji'é"():llares de conchas rojas de fabrica-
cién tradicional— circulardn por el archipiélago, en un trayecto que puede
durar diez afios. Ademis, existen en Kula, por regla general, socios indivi-
duales que se reciprocan los regalos Kula con pulseras y collares igualmen-
te valiosos, preferiblemente los que hayan pertenecido antes a personas dis-
tinguidas. Un intercambio sistematico y organizado de objetos valiosos,
transportados a largas distancias, se describe justamente como un comercio,
Pero este conjunto complejo se administra exclusivamente sobre la base de la
reciprocidad. Un intrincado sistema de tiempo-espacio-persona que cubre
centenares de kilémetros y varios decenios, conectando a muchos centena-
res de personas respecto de miles de objetos estrictamente individuales, se
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ineja aqui sin ningtin registro o administracién, pero 'igua]mel?te sin n.m-
P motivacién de ganancia o pago. En el comportamiento social d()liﬂlll'il.
I reciprocidad, no la propensién al trueque. Sin 'embargo, el‘ resul‘t’z'u.() (.'.s
I organizacién estupenda en el campo econémico. En efecto, ser IC‘~1‘|,1||U
Ivsinte considerar si incluso la organizacién mas avan-zada del mercado
iinderno, basada en una contabilidad exacta, podria.reahzar tal tarea si dc‘.«
tdicra emprenderla. Es de temerse que los negociantes desafort.L|11m.I(.)r~.,
altontados a innumerables monopolistas que compran y venden ob‘le't’os in-
dividuales con restricciones extravagantes impuestas a (.:ada tran‘sz?ccum, 10
piicieran obtener un beneficio normal y prefirieran deJaI.‘ la actividad. -
[ redistribucién tiene también su historia larga y variada qL‘l(;) llega L'(Ihl
lsta la época moderna. El Bergdama que retorna de su excursion L,k C‘:":‘}‘
I inujer que regresa de su busqueda de raices, h'utas.u l?o.]as, deber cl‘lj ‘o‘ I: .
el ln'nmyor parte de su botin a la comunidad. Esto significa, en la pi :u,%u“a,
e el producto de su actividad se repartira con .las o'Eras persona:s q’tlclYll\/g n
Lun ellos, Hasta aqui prevalece la idea de la reciprocidad: la ents egfl de mv
Seii recompensada por la recepcién de mafiana. Entre alguna:s lnbus,v .s‘m
sinbirgo, hay un intermediario en la persona del jefe u otro miembro pnf-
ilnente del grupo; es €l quien recibe y distribuye los ?bastos, Sf,)bl‘c l()d(). 'sl
dihien ser almacenados. Esta es la redistribucién proplar.nelllte d'lcha. Ob?/lu-
Wiente, las consecuencias sociales de tal método de dlstrlbuct()!] p.m.hfun
sl prolundas, ya que no todas las sociedad‘es S(.)}‘l tan ’Ciell]O(fréll.l;:fls un;}()
lin dle los cazadores primitivos. Si la redislrlbucu?n esta a cargo de una uv-
il fnfluyente o un individuo prominente, una aristocracia gobcrnan'l ?_” n.n.
Hpo e buréeratas, tratardan a menudo de incrementar su poder p()'] f]l |'u)lpm
rll Hhunern como redistribuyen los bienes. En el potla‘tch de los Kwamlll ] OH'
Wi punto de honor que el jefe exhiba la riqueza de pieles y lzlS.l(’:d‘l.hll i 3ll_Vl:l,
Pt tnmbién lo hace para imponer a los receplm.*es una obllgau()n., para
Snivertirlos en sus deudores y, en Gltima instancia, en sus dependientes,
T las economias grandes de lransaccioneﬁ en especie eran udmh.ﬂlu-l-
Al con el auxilio del principiofde redistribucionyEl reino de Hamurab

s Mabilonia, y en particular el Ntevo reino de Egipto, eran despotismos ccll‘l-
Hulizados de tipo burocratico fundados cn»l‘zr\! _‘{9“_?”"'_’?_“‘\1‘“ cconomia dcl i
Iumdlin patriarcal se reproducia aqui a escala enormemente z,grulult?c 1{.
Wlentras que su distribucion “comunista” era graduada, con raciones l:lmll-
vidamente diferenciadas, Un vasto ndmero de almacenes estaba prepatado
P recibin el producto de la actividad campesina, va se tratara de los gum‘\-
eron, lox cazadores, panaderos, cerveceros, alfareros, lejedores o cunlquiern
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otra clase. El producto se registraba minuciosamente ¥ en la medida en que
No se consumiera localmente, se transferia de los almacenes mas pequenos a
los mas grandes, hasta llegar a la administracién central ubicada en la corte
del faraén. Habia casas del tesoro separadas para las telas, las obras de arte,
los objetos ornamentales, los cosméticos, la plateria, el guardarropa real;
habfa enormes almacenes de granos, arsenales y cavas de vino.

Pero la redistribucién a la escala practicada por los constructores de pira-

mides no se restringia a las economias que no conocian el dinero. En efecto,

todos los reinos arcaicos usaban monedas metélicas para el pago de im-
puestos y salarios, pero por lo demés realizaban pagos en especie tomados
de los graneros y almacenes de todas clases, de donde distribufan los bienes
mis variados para uso y consumo principalmente de la parte no producti-
va de la poblacién, es decir, de los funcionarios, los militares y la clase ocio-
sa. Este era el sistema practicado en la antigua China, en el imperio de los
Incas, en los reinos de la India, y también en Babilonia. Estas y muchas otras
civilizaciones de vastos logros econémicos elaboraron una refinada divisién
del trabajo por el mecanismo de la redistribucion j
Este principio privaba también bajo las condiciones feudales. En las so-
ciedades étnicamente estratificadas de Africa ocurre a veces que los estra-
LOs superiores estan integrados por ganaderos establecidos entre agricultores
que estan usando todavia el palo o la azada para perforar la tierra. Los rega-
los recibidos por los ganaderos son principalmente agricolas —tales como los
cereales y la cerveza— mientras que los regalos otorgados por ellos podrian
ser animales, especialmente cabras u ovejas. En estos casos hay divisién del
trabajo, aunque de ordinario desigual, entre los diversos estratos de la socie-
dad: la distribucién puede encubrir a menudo cierta explotacién, al mismo
tiempo que la simbiosis beneficia los niveles de vida de ambos estratos, de-
bido a las ventajas de una divisién del trabajo mejorada. En términos poli-
ticos, tales sociedades viven bajo un régimen de feudalismo, ya se prefiera
al ganado o a la tierra. En Africa oriental hay “feudos ganaderos regulares”,
Thurnwald, a quien seguimos de cerca sobre el tema de la redistribucion,

pudo decir asf que el feudalismo implicaba en todas partes un sistem
redistribucién. Es

a de
te sistema se vuelve predominantemente politico sélo bajo

condiciones muy avanzadas y circunstancias excepcionales, como ocurrié
en Europa occidental, donde el cambio surgio de la necesidad de proteccion
del vasallo, y los regalos se convirtieron en tributos feudales,

Estos ejemplos demuestran que la redistribucion tiende también o invo-
lucrar al sistema ccondémico propiamente dicho cn l‘cl_ggri_gmjggm_[gs. Dege
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inon, por regla general, que el proceso de lredistribuc.i()nlforma gartelt
‘J dimen politico prevaleciente, ya sea el de la tribu, la ciudad-Estado, e

ik, o el feudalismo del ganado o de la 4tj_g,1;rg, La producclzlozlig r(lil;
Ui 1o de bienes se organiza principalmente medlanEe la relclo E:c lte,m_
sninimiento y la redistribucion, centrénc‘lose el patrén en e JZ le(,:te(a) b
L ol déspota o el sefior. Dado que las relaciones deii grupot Cc:ir;] U oy
Wipos conducidos difieren de a.cuell‘do con el f/un a.rner\li :nes iﬁdividua_
) ¢l principio de la redistribucién 1nvolucr.ara rrllotlvac et el
i diferentes como la reparticion voluntf:lrla de la caza p : uesu;s e
ol temor al castigo que mueve al fedayin a entregar sus imp
l:y;tvu presentacion omitimos deliberadamente? %a vital dls;[il:;lrorlla?(sl;:
vntie las sociedades homogéneas y las estra'tlflcadai, es Cied,ades i
ilon (ue estan socialmente unificadas en c:(.)rp,untoi y las so T
idis entre gobernantes y gobernados. La posici6n re a;tlva e s
| winos puede ser muy diferente de la que existe entr.e o's fnlem i
piiles de algunas tribus cazadoras, de modo que'dlfﬁr’lra; larmie;]a s
L inotivaciones de las dos sociedades, pe'ro la organizacion .eblszs] i
Wi podria basarse todavia en los mismos pnnc1plos,151 (;;eremes =
i (e raspos culturales muy diferentes., de acuerdo/co.n as/
Jonies humanas que interconectan al smfema econormco.l L
‘ Aureer principio, destinado a desempen.ar un gran pzpe en e
e llamaremos el MM c01?51ste en la pro ;CCl(ian;a At
il Los griegos lo llamaron oeconom’za‘, el origen de a pa‘au e
" Do ncuerdo con los registros etnograﬁC(?s, no debleranzlos stip nsg
uoiccion para la propia persona o el proplo'grup~o sea rp}as an gud X;l 2
il eidad o la redistribucion] Por el contrario, .la trad1?1(.)n ortodo f}:l =
| Orfas mas recientes sobre el tema han sido enfaticamente ge 4
lscha existido el salvaje individualista, rffco.lector de frctiltos \,lrasenec,‘,3 :
W AL Iisino o para su familiaj En efecto, la practica de later}der z:: Hise
idden del propio hogar se convierte en un aspecto de la vi t:?l i PR
e un nivel agricola mas avanz@ pero aun e.ntor-1'ces. 1”10 dle A G
i; 1 con Ta mofivacion de Ta gananc.ia (? (':on la.mstlvtul;:llon nete i
S patran es el grupo cerrado. El principio era invaria Zmi:a famﬂi; i ei
penidientemente de que las cntidadt:zs muy dlferf:n'tes e ber. Y
Wiamlento o el feudo formaran la umc.ia_d atiltosuflclente‘,‘% 's‘?hde.g 2.
e don y el almacenamiento para la suusf'accn’).n dc.: las 'ncc'(-_g lch (;(-,mo 1;.
wieinbros del grupo, Bl principio tiene una aplicacion tan amplia
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b i . :
naturaleza de la diferencia existente entre la actividad hogare

nancia de di . i na y la ga-
e dinero. Excusé a Aristételes concediendo que ayla ga

ul < .
o8 lemas del co-
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Wilento que se ocupan del hombre se entrelazan; y en la época de Aris-

L 1o e distinguian facilmente”. Es cierto que Aristételes no reconocio

sente las implicaciones de la divisién del trabajo y su conexién con los

(i y el dinero; tampoco advirti6 los usos del dinero como crédito y
Lupital, Hasta aqui se justificaban las reticencias de Jowelt, pero fue
1ot de Balliol, no Aristételes, quien @advertir las implicacio-
uinnnng de la ganancia de dineroj No pudo ver que la distincion exis:
Jitie ¢l principio del | uso y el de la ganancial era la clave para la ¢i-
Joi completamente diferente cuyos grandes lineamientos pronostica
Lluimente Aristoteles 2000 afios antes de su advenimiento, contando
von los rudimentos de una economia de mercado a su disposicion,
s que Jowett, teniendo frente a si el animal de cuerpo completo, paso
Wlt s existencia. Al denunciar el principio de la produccion para la
Wi L como algo “no natural para el hombre”, como algo ilimitado, Aris-
L wutibin apuntando al hecho fundamental: el divorcio de una motiva-
Lconaimica separada frente a las relaciones so?:'ikgléé‘jéh'léﬂswqué se daban

 linitaciones
L lerininos generales, la proposicion sostiene que todos los sistemas eco-
loon conocidos hasta el final del feudalismo en Europa occidental se
Wilsnton de acuerdo con los principios de la reciprocidad o la redistric
i, 0 dle L actividad hogarefia, o alguna combinacién de los tres, Hstos
U iplon e institucionalizaromeon el auxilio de una organizacion social
CLilie olras cosas, utilizaba los patrones de la simetria, la centralichd y
WML, B este marco se obtentia la produccién y la distribucion ordes
e los bienes mediante gran diversidad de motivaciones individumales
all Il por los principios generales del comportamiento, Li i i
Wi prominente entre estas motivaciones. La costumbre y el deree i
Wiy L religion cooperabaal individuo a obedecer lns 1o
o el comportamiento que eventualmente aseguraban el funcionumieinie
(IIRES ic
ar de su comercio altamente desarrollado, el periodo grecorromano
sesentaba ninguna excepcién en este sentido; se caracterizaba por li
paenln en que se practicaba la redistribucion de los granos por la admis
Saclon romana, en una economia que por lo demas era hogarena, de
Ll que no violaba la regla de que los mercados no desempefiaron nin-
| papel importante en el sistema econémico hasta el final de la Edad me-
W mﬂvnIw.‘hu@(@pmrtmcs institucionalcs)

A puite del sight xvi, los mercaclos eran numerosos ¢ importantes, Bajo

Al




b

104 ASCENSO Y DECLINACION DE LA ECONOMIA DE MERCADO

¢l sistema mercantilista, se volvieron en efecto la preocupacién principal
del gobierno; pero todavia no habia sefiales del futuro control de los mer-
cados sobre la sociedad humana. Por el contrario, la regulacién y la regimen-
tacion eran mas estrictas que nunca; la idea misma de un mercado autorre-
gulado estaba ausente. Para comprender el cambio repentino a un tipo de
economia totalmente nuevo, en el siglo x1x debemos ocuparnos ahora de la
historia del mercado, una institucién que practicamente olvidamos en nues-
tra resefia de los sistemas econémicos del pasado.

V. LA EVOLUCION DEL PATRON DE MERCADO

PAIEL DOMINANTE desempefiado por los mercados en la economia capl.tu-
11, nunado a la importancia bésica del principio df:l trueque o ¢l lmer-
11ihio ¢n la economia, requiere una investigacién cuidadosa de lai naturi
y ¢l origen de los mercados, si quieren descartarse las supersticiones
il ‘as del siglo xix.! .
‘ ?:TG:IL:CC,‘ el pggo en especie y el intercambio_constituyen un prinnm“
| comportamiento econémico cuya eficacia dependf: de% patrénl
11, Un mercado es un lugar de reunién para la realizacion del lrucquo‘l )
‘ pra-venta. Si tal patrén no esta presente, por %o menos en parches, l
pension al trueque encontrara un campo insuficiente: no podra gencl;llir
N o ! Asi como la reciprocidad se ve auxiliada por un patrén de orga ‘t
10N slimétrico, como la redistribucién se facilita por cierto grac'lo de Gﬂ:i
"“’\‘ Helon, y como la actividad hogarena debe basarse en la au.tar‘ uI \
iciplo del trueque depende del patrén de me_:rcac'l? para ser efiqq :
mismo modo que la reciprocidad, la redistrl.bumon o la acti
i deben ocurrir en unalgggﬁdad_sin_plzei()_m%nar en e]la,‘ elp
‘ m ucde ocuparttambién un lugar subordinado en una 80‘
i ‘incipios van en ascenso. i
i ::np;till'gol?e principio del trueque no se encueptra estric s .”’. |
los otros tres principios en algunos otros sentl'dos. El it
L con el que se asocia, es mas especifico que la simetria, la cen -
¥ ularguia, que en contraste con el patrén de mercados son mcr?l mﬁ
¥ ho crean instituciones disefiadas sélo para una 'funﬂcién.. La s mllm
& s que un arreglo sociol6gico, que no origina msutL_lc:onT; lepm
1o que solo difunde las existentes (el hecho de que una tréu ;1 i
G lengan un patrén simétrico o no, no involucra una institucion distin:

0 L centralidad crea con frecuencia instituciones distintivas, pmm:l

I Vanine las notas sobre las fuentes, p, 340.
! g” 3;‘:-:;. G, R, The Eeonomic Prablem, 1925, p
el I unllsmo depende porf éhfero del in

il suponer que Ta existencia de los mercad
iy

Sin embargo, Hawl
onte o ln préct

x 1085
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implica ninguna motivacién que separe a la institucién resultante para una
sola funcién especifica (por ejemplo, el jefe de una aldea o el funcionario cen-
tral podrian asumir diversas funciones politicas, militares, religiosas o econé-
micas, indiscriminadamente). Por Gltimo, la autarquia econémica es sélo
un rasgo accesorio de un grupo cerrado existente.

. Por otra parte, el patrén de mercado, relacionado con una peculiar moti-

\vacién propia, la motivacién del pago en especie o el trueque, es capaz de

|crear una institucién especifica:el mercado)En dltima instancia, es por ello
lque el control del sistema econdémico por parte del mercado es fundamen-
talmente importante para la organizacién total de la sociedad: ello signifi-
ca nada menos que la administracién de la sociedad como un adjunto del
mercado. En lugar de que la economia se incorpore a las relaciones socia-
les, éstas se incorporan al sistema econémico. La importancia vital del factor
econdmico para la existencia de la sociedad impide cualquier otro resulta-
do. Una vez organizado el sistema econémico en instituciones separadas,
basadas en motivaciones especificas y creadoras de una posicién especial, la

sociedad debera configurarse de tal modo que ese sistema pueda funcionar
de acuerdo con sus propi

familiar de que ur

ciedad de mergadg.

Es en efecto crucial el paso que convierte a los mercados aislados en una
economia de mercado, los mercados regulados en un mercado autorregu-
lado. El siglo xix —ya fuese aclamado el hecho como la ctspide de la civili-
zacion o deplorandolo como un crecimiento canceroso— imaginaba inge-
nuamente que tal desarrollo era el resultado natural de la difusién de los
mercados{\_&grs‘g advertia gue la conexién de los mercados en un sistema
autorregulado de Véﬁorrrrn_e‘ po@%gné sedergi“amguna tendencia inherente
de los mercados hacia _ltaté%g_:rggg;gnlcia{ sino al efecto de estimulantes muy
artificiales, administrados al cuerpo social para afrontar una situacién crea-
da por el fenémeno no menos artificial de la maquina. No se reconocié6 la
naturaleza limitada y nada expansiva déj\gghtrén de mercadoycomo tal; y sin

embargo, es un hecho que surge con claridad convincente de la investiga-
cién moderna.

s. Este es el significado de la aseveracién
economia de mercady sélo puede funcionar en una so-

“Los mercados no se encuentran en todas partes; su ausencia indica cierto
aislamiento y una tendencia hacia la seclusién, pero no se asocia a ningin
desarrollo particular, como ocurre también con su presencia.” Esta frase
seca de la Economics in Primitive Communities, de Thurnwald, resume los
resultados importantes de la investigacién moderna sobrc/cl,.lcnml. Otro autor

LA EVOLUCION DEL PATRON DE MERCADO 10/

T
(epite acerca del dinero lo que Thurnwald dijerz.l de los mer ':‘\d()ls; '::;,ll : ::::: : .:
liecho de que una tribu usara dinero la dife'renc1abg mily p(_‘)u)',t;(, oo
sconémicos, de otras tribus del mismo n'lvel culgura C|L.l(‘, T.m oo
(onvendré sefialar algunas de las implicaciones mas sorprendentes ¢ .
“Mli\;e ;3211"2152?12152.\ o ausencia de mercados o de di.ngro no afecl‘u |'1c¢‘.'lc.'4‘ui|"h:|1|1t:::
(¢ al sistema econémico de una sociedad pri}rr,lltlva: esto 1clut.\ Ll l"lln .:|'(:|.|,,ﬂ
monénico de que el dinero fue una invencion cuya apal'lwlm .|h.:.”;.(, ol
Inevitablemente a una sociedad creando me'r,cados, acelclerla|nc %) T,,.L ‘u o
R e e oo it
npar ecie e intercambiar. En electo, : ki
L’:“ i‘;{g;lr)laeess una concepcion inmensam'ente ?xagerz.ld’a de Iz}' lml:g(t )llllL L; :h::\\ ‘('.::
lys mercados como tales. “Cierto aislamlen.to » © quiza una r L “ (.'(,',.l.‘.cm_
[ seclusion”, es el tinico aspecto econéomico que pu(‘ade in et nl..'.‘n;\ i
mente de su ausencia; por lo que se refiere a la o’rgamzaa'()n n‘1 T ,
sconomia, su presencia o ausencia no importara r?ece?fsarlf"tmc‘l? (L.l.w e
las razones son simples. Los mercados 1o son msululcz(% Sl(;l.’,'hl“mi”
e e llma e?n;rlrlt?z%r}ogs ?r:eerri;c;()s l:l)culcs propla
* reunion el comercio a larga dis . : s loc
(llt:(.ll:llén:l?cnhizrgenen escasa importancia. A'demés, ni los lﬁﬁx:ca:los :nlzz;y::
(istancia ni los mercados locales son esengl,alrgzel?;e;::;r:;: lcl(:’;:él?lc e
cuenci en ambos casos escasa presion ;
'l‘:;:'ll::l “ L(I:111a rilzgcado interno o nacional. Cada.una de eitfls z\scvcm'c.l(:;‘l‘: 1l
ulpiin supuesto axiomatico de los economl.stas c?ésl‘(::l)?‘, :::::;@ml‘ y
(rictamente de los hechos revelados por la 1nvest1g‘a<,{ ) e
[ efecto, la logica es casi la opuesta a la flue se LI'IIL.U(n‘ e
(loctrina clasica. La ensefianza ort9d0xa partia d(; lz} lpl f)[lw:lz o i
e o e e s ecesidad de comeicl R
ilel trabajo; e inferia por altimo la nec : ‘ e 16 ceT N
Omercio exterior, incluido el de larga distancia. Pc acue j( 0« . -4
:‘:1";::1')01'1]_(,)§, casi debiéramos inverti}r la slecue:rzic.;at ;:Llljl gf:::l:c('l::rl)":zll(rt:{’sl?n
Cilero lmnm@es el comercio a larga ista |:| l L .io"_dudn .
‘neion peografica de los bienes, y de la “division del trabi
m:‘ﬂﬂai..él comercio a larga distancia enger.lc‘lra ;.\ Jnluu:tl)u‘;::: :;af;l?('%:.
Wi institucion que involucra actos de trueque Y 51’.se usa lc lr::,‘u;wrmmuhw.
venitn, de modo que eventualmente, pero de ningdn 1?10‘c 0 :l,u. o4
olrece o algunos individuos una ocasign para aplicardy supuesti pro

i Iy negociacion y el regateo
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El aspecto dominante de esta doctrina es el origen de
esfera externa no relacionada con la organizacion inter
“La aplicacién de los principios observados en la caza yl
nes ubicados fuera de los limites del distrito condujeron
intercambio que mas tarde contemplamos como come
camos el origen del comercio, nuestro punto de partid
cién de bienes a distancia, como en una caceria.

na de la economfa,
a obtencién de bie-
a ciertas formas del
rcio.”3 Cuando buge
a debe ser la obten-

Cada afio, en julio o en agosto, los Dieri de
cién hacia el sur para obtener el ocre I0jo que usan para pintar sus cuerpos..
vecinos, los Yantruwunta, organizan expediciones similares para recolectar
rojoy piedras areniscas, para moler la semilla de zacate, en las colinas de Flin
a 800 kilometros de distancia. En ambos casos podria haber
por los articulos deseados, si los habitantes locales se resis

Australia central realizan una expedi-
. Sus
ocre
ders,
necesidad de pelear
ten a su extraccién,

Esta clase de requisa o caza de tesoros es claramente tan similar al robo
y la pirateria como a lo que estamos acostumbrados a considerar como un
comercio; basicamente, es un asunto unilateral. Se vuelve
“cierta forma de intercambio”, a menudo sélo mediante
cado por los poderes establecidos; o mediante arreglos de
en el anillo Kula, como con las fiestas de visitantes de lo
occidental, o con los Kpelle, donde el jefe monopoliza e
al insistir en entretener a todos los huéspedes. Es cierto
son accidentales, pero en nuestros términos, no en los de
Jjes comerciales: sin embargo, el intercambio de bienes

bajo el disfraz de regalos reciprocos y de ordinario med
de visitas.

bilateral, es decir,
el chantaje practi-
reciprocidad, como
s Pengwe de Africa
| comercio exterior
que tales visitas no
ellos: genuinos via-
se realiza siempre
iante devoluciones

Llegamos a la conclusién de que, mientras que las comunidades huma-
nas no parecen haber renunciado jamas por

comercio no involucraba necesariamente a
el comercio exterior tiene mds de aventura, e
guerra que de trueque. Puede implicar tan poc
cuando implique a ambos, se organiza de or
cipio de la reciprocidad, no del trueque.

La transicién al trueque pacifico puede rastrearse en dos direcciones: la
del trueque y la de Ia paz. Como antes vimos, una expedicion tribal podria
tener que satisfacer las condiciones establecidas por los poderosos locales,

entero al comercio exterior, tal
los mercados. Originalmente,
xploracién, caceria, piraterfa y
a paz como bilateralidad, y aun
dinario de acuerdo con el prin-

3 Thurnwald, R. C., Economiics in Primitive Communities, 1932, p. 147
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ilinnrio se da via libre a la motivacion opuesta, El donante podria
Laer simplemente el objeto al suelo, y el receptor pretendera recoger-
Qdentalmente, o incluso dejar que uno de sus dependientes lo haga.
podifa ser mas contrario al comportamiento aceptado que examinar
Wilosamente la contrapartida recibida. Ya que tenemos todas las razo-
jirn creer que esta actitud refinada no es el resultado de una genuina
W le interés en el aspecto material de la transaccion, podriamos describir
Plgueta del trueque como un desarrollo contrario, destinado a limitar el
aice de la negociacion.y

1 electo, de acuerdo con la informacion disponible serfa apresurado
Iinan que los mercados locales surgieron de actos de trueque individua-
o Aungue los inicios de los mercados locales son oscuros, puede alirmar
0l siguiente: esta institucion se vio rodeada desde el principio por varias
Sulvapuardias destinadas a proteger la organizacién economica prevalecien:
I o Ti sociedad contra la interferencia de las préacticas del mercado, La
pn el mercado se logro al precio de rituales y ceremonias que restringies
Jui s alcance al mismo tiempo que aseguraban su capacidad para funcio-
wit dentro de limites estrechos dados. En efecto, el resultado mas impor-
(e de los mercados —el surgimiento de las ciudades y de la civilizacion
ihiuna— se debi6 a un desarrollo paradéjico. Las ciudades, criaturas de los
mercados, no fueron sélo sus protectores, sino también los medios para -
pedir su expansion hacia el campo y la afectacion de la organizacion eco-
omica prevaleciente en la sociedad. Los dos significados de la palabra
‘Confener” expresan quiza con mayor precision esta doble funcion de las
Cudades en lo referente a los mercados que albergaban y cuyo desarrollo

impedian a la vez.
Si ¢l trueque esté rodeado de tabaes disefiados para impedir que este tipo

e relacién humana abuse de las funciones de la organizacion economici
propiamente dicha, la disciplina del mercado era mas estricta atin, Veamos

un ejemplo del pais de los Chaga:

[l mercado debe ser regularmente visitado los dfas de mercado] Si algiin suceso
impidiera la celebracién del mercado en uno o mas dias, los negocios no podrii
reanudarse mientras no se hubiese purificado el sitio del mercadg... Toda lesion
que ocurriera en el sitio del mercado y que involucrara derramamiento de sangre
requerfa una expiacion inmediata. A partir de ese momento, ninguna mujer podiin
salir del sitio del mercado y no podria tocarse ninguno de los bienes; éstos ten-
drfan que limpiarse antes de que pudieran llevarse y usarse como : alimento, Por lo
menos una cabra tendria que ser sacrificada de inmediato. Se requeria una expii-
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cién mas cara y mas seria si una mujer diera a luz o sufriera un aborto en el sitio
del mercado. En ese caso se requerfa un animal lactante. Ademds, la casa del jefe
tendria que ser purificada mediante la sangre de sacrificio de una vaca lechera.
Todas las mujeres del pais serfan asi rociadas, distrito por distrito.6

Esta clase de reglas no facilitarian la difusién de los mercados.

El mercado local caracteristico, en el que las amas de casa obticnen sus
abastos diarios y los cultivadores de granos o vegetales ofrecen en venta
sus productos, al igual que los artesanos locales, revela una sorprendente
indiferencia acerca del tiempo y el lugar. Las reuniones de esta clase no son
s6lo bastante generales en las sociedades primitivas, sino que permanecen
casi sin cambio hasta mediados del siglo XVII en los paises mas avanzados
de Europa occidental. Son un adjunto de I3 existencia local y difieren poco
si forman parte de la vida tribal de Africa central o de una cizé de Francia
merovingial o de una aldea escocesa de la ¢poca de Adam Smith. Pero lo que
se aplica a la aldea se aplica también a la ciudad. Esencialmente, los mer-
cados locales son mercados de vecindad, y aunque son importantes para la
vida de la comunidad, en ninguna parte parecen reducir el sistema econé-
mico prevaleciente a su patrén. No eran los puntos de partida del comercio
interno o nacional.

El comercio interno de Europa occidental fue creado efectivamente por
lain tervmﬁsdt;do; Hasta la época de la Revolucién comercial, lo que
podria parecernos un comercio nacional no era tal, sino un comercio muni-
cipal. La hansa no eran comerciantes alemanes; era una corporacién de oli-
parcas comerciantes, provenientes de varias ciudades del Mar del norte y
del Baltico. Lejos de “nacionalizar” la vida econémica alemana, la hansa ex-
cluyé deliberadamente el interior del comercio internacional. El comercio
e Amberes o Hamburgo, Venecia o Lyon, no era holandés o aleman, italiano
0 [rancés. Londres no era una excepcion: era tan poco “inglés” como Luebeck
¢ra “aleman”. El mapa comercial de Europa en este periodo debiera mos-
lrar s6lo ciudades y dejar en blanco el campo, el que podria no haber existi-
do por lo que se refiere al comercio organizado. Las llamadas naciones eran
solo unidades politicas, y muy laxas incluso, integradas en lo econémico por
innumerables familias mas pequefias y en gran medida autosuficientes y

por mercados locales insignificantes en las aldeas. El comercio se limitaba
a las ciudades organizadas que lo realizaban localmente, como comercio de
vecindad, o como comercio a larga distancia; ambos comercios estaban

O Thurnwald, R. C., op. cit,, pp. 162-164,
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Wilrictamente separados, y no se permitia que ninguno de ellos se infiltrara
i1 ¢l campo indiscriminadamente.

1l separacién permanente del comercio local y el com.erc_io a%larg;l dls:
luncia dentro de la organizacién de la ciudad debe COI’-ISI;ltUII‘ ot%o cl o‘quc,
puin el evolucionista, para quien siempre parecen ﬂ@?!f,,@_‘}l,ll‘?/n-_?é. “C:.Q_
Jin, Y sin embargo, este hecho peculiar constituye la clave para la historia
wiclal de la vida urbana en Europa occidental. Tiende a apoyar fuertemen-
I¢ nuiestra tesis acerca del origen de los mercados qu/elmfer.lm.os'c,le las coclll-
diciones existentes en las economias primitivas. La n.1t1da distincion traz‘a}da
shlre el comercio local y el comercio a larga disjcancm pudo haber pareul o
emasiado rigida, sobre todo porque nos COI’ld}l_]O ala sor.larendelnl}e conclu-
wlon de que ni el comercio a larga distancia ni el comercio local fueron los
ancestros del comercio interno de la época moderna, d‘e mf)/do quela(.iparcn-
luinente no queda mas alternativa que buscar una explicacién en el deus ex

Luimbién las investigaciones recientes soportjan nuestra.s'con‘c;lusml:es. Pero
iihles presentaremos un bosquejo de la historia fle la civilizacién ur .anallc;)na;
IHpurada por la separacién peculiar del comercio local y el comercio a larg
dintuncia dentro de los confines del pueblo medieval. g A
Ii11 efecto, esta separacién se encontraba en la base de I?S m‘s’tltucmnes e
[t centros urbanos medievales.” La ciudad fue una organizacién de los bf_
piieses. Solo ellos tenfan el derecho de ciudadania, y el 51§tem:21 descansa 2
sobire la distincion existente entre los burgueses y los demas. Ni los camiesi-
pom clel campo ni los comerciantes de otras ciudade§ eran natul.”a’lmente ur-
pueses. Pero si la influencia militar y politica Fle la c1udad’perm1t1a tratar con
[ campesinos de los alrededores, tal autorld‘ad no podia ejercerse resp;ec—
{01 (el comerciante extranjero. En consecuencia, los burgueses se enco? rai
liui en una posicion enteramente diferente respecto del comercio local y e
umercio a larga distancia. .
“';:“S L::::ul)daglos abastos de alimentos, la regulacién involucraba %a apli-
Lacion de métodos tales como la publicidad forzosa de las trans.accmnes y
I exclusion de los intermediarios, a fin de control’ar el corr'lerc1o y1 pro;e—
perse contra los precios altos. Pero tal regulacion sélo era eficaz en lo re }e—
fente al comercio realizado entre la ciudad y sus alrede'dores. L§~?2§1§}‘9p
¢ enteramente diferente en lo que se refiere al comercio a gran distancia.

s, ¢l pescado salado o el vino debi tados a grandes
Lins especias, el pescado salado o el vino debian ser transpor 7 grande;

<

" J46n las obras bien conocidas de H. Pirenne.
FSegulmon en nuestra presentacion las obras bien con
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distancias, de modo que estaban en el dominio del comerciante extranjero
y sus métodos capitalistas de comercio de mayoreo. Este tipo de comercio
escapaba a la regulacién local y s6lo se le podia excluir del mercado local
en la medida de lo posible. La prohibicién completa de las ventas de menu-
deo por parte de los comerciantes extranjeros trataba de alcanzar este fin.
A medida que crecia el volumen del comercio capitalista de mayoreo, més se
le excluia de los mercados locales en lo referente a las importaciones.
Porlo que se refiere a los productos industriales, la separacién del comer-
cio local y de larga distancia era méas profunda atn, ya que en este caso se
vela més afectada toda la organizacién de la produccién. La razén de esto
se encontraba en la naturaleza misma de los gremios de artesanos donde se
organizaba la produccién industrial. En el mercado local, la produccién
se regulaba de acuerdo con las necesidades de los productores, restringiendo
asi la produccién a un nivel remunerador. Naturalmente, este principio no
se aplicarfa a las exportaciones, donde los intereses de los productores no fija-
ban limites para la produccién. En consecuencia, mientras que el comercio
local estaba estrictamente regulado, la produccién para la exportacion sélo
estaba formalmente controlada por las corporaciones de oficios. La indus-
tria de exportacién mas prominente de la €poca, el comercio de telas, estaba
efectivamente organizada sobre la base capitalista del trabajo asalariado.

Una separacién cada vez mas estricta del comercio local frente al comer-
cio de exportacion fue la reaccién de la vida urbana ante la amenaza del ca-
pital mévil de desintegrar las instituciones de la ciudad. La ciudad medie-
val caracterfstica no trataba de evitar el peligro salvando la brecha existente
entre el mercado local controlable y las vicisitudes de un comercio a larga
distancia incontrolable, sino que afront el peligro directamente, aplicando
con el mayor rigor la politica de exclusién Y proteccién que era la razén de
su existencia/ '

En la préctica, esto significaba que las ciudades planteaban todos los obs-
t;a_gngs @ib/le\)sspara la formaw_ef_gggggggjggql_ o interno por el que
estaba presionando el comerciante mayorista} Manteniendo el principio de
dh'"ééﬁi'éfé'ia]b"éé‘rﬁg?m un comercio a larga distancia igual-
mente no competitivo que iba de una ciudad a otra, los burgueses obstruian
por todos los medios a su disposicién la inclusién del campo en el abanico
del comercio y la apertura del comercio indiscriminado entre las ciudades
y el campo. Fue este desarrollo el que llevé al primer plano el criterio terri-

torial como el instrumento de la “nacionalizacién” del mercado y el creador
. . = =S : .
del comercio interno.
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I los siglos xv y xvi, la accién deliberada del Estado impulséal §is'ten.na
Weicantilista entre las ciudades y los principados. _fg:g.)_z‘mgp_gg AP»]:Q‘t.eCCI'OI’llS_
L, |E mercantilismo destruyé el obsoleto particularismo del gomeraq lo-
ol o intermunicipal derrumbando las barreras que separaban estos dos tipos
Wi comercio no competitivo y allanando asi el camino para un n?ercado
Huclonal que omitia cada vez mas la distincion exisFeme ent.re la ciudad y
+l tumpo, asi como la distincién existente entre las diversas ciudades y pro-
Vinclas. ’

I efecto, el sistema mercantil era una respuesta a muchos ret'os. En tér-
minos politicos, el Estado centralizado era una creacién nueva, impulsada
Jur la Revolucién comercial que habia trasladado el centro de gfav.edad de':l
mindo occidental, de la costa del Mediterraneo a la costa del Atlantico, obli-
punicdo asi a los pueblos atrasados de los pafses agrario.s mas grandes a orga-
Hlzarse para el comercio interior y exterior] En la politica externa, el estab%e—
tiimiento del poder soberano era la necesidad de la época; en consecuencia,
I gobernacion mercantilista involucraba la reunién de los recursos de todo
¢l (erritorio nacional para los fines del poder en los asuntos extranjeros, E}l la
politica interna, la unificacién de los paises fragmentados por el particu-
lutinino feudal y municipal era el subproducto inevitable de tal esfuerzo. En 'el
Iiiieno econémico, el instrumento de la unificacién era e_l capital, gs decir,
lim recursos privados disponibles en forma de acumulaciones c'le dmer/o ¥
i ende peculiarmente propicios para el desarrollo del gomercm./ P(')r alti-
o, la téenica administrativa que servia de base a la politica econémica d(?l
publerno central era proveida por la extensién del sistema municipal trafil-
tlonal al territorio méas grande del Estado.\En Francia, d.onde los gre.mlos
il oficios tendian a convertirse en organos estatales, el sistema gremial se
satendio simplemente a todo el territorio del pafs; en Inglaterra, dond.e la
declinacion de la ciudad amurallada habia debilitado fatalme‘nte ese siste-
i, ¢l campo se industrializaba sin la supervisién de los gremios, mientras
(e en ambos paises se expandian el comercio exterior e %nterlor por tod.o
¢l territorio de la nacién y se convertian en la forma dominante de ,le} acti-
Vidad econémica. En esta situacién se encuentra el 012§en fie ‘}3_?9!}"[‘19‘4 de
Loimercio interno del mercantilismq M
La intervencion estatal, que habia liberado el comercio de los confines de
ln cludad privilegiada, debfa afrontar ahora dos peligros estrech.amente co-
nectadog que la cindad ya habia afrontado con éxito: el monopolio y la com-

petencial Que la competencia debe conducir en Gltima instancia al monopo-
[0 era una verdad bien entendida en esa época, mientras qt}f:_;il_n_qngpgl_l_(_)
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i i i6 el alcance
umercio del particularismo, pero al mismo tiempo exlten 1(13 e‘oneg i
| SHMi i6 relaciones so-
10 ist némico se sumergio en las
repulacion. El sistema eco o ones so-
‘ ll:n g:ncraleS' los mercados eran s6lo una caracteristica accesoria de t

A ca por la autori-
whiente institucional controlado y regulado més que nunca p

¢ra mas temido ahora que mas tarde, ya que a menudo se aplicaba a los bie.
nes basicos y asi se convertia facilmente en un peligro para la comunidad
La regulacién total de la vida econdmica, s6lo que ahora a escala nacional,
ya no sélo municipal, fue el remedio encontrado, Lo que para la mentalidad
moderna podria parecer facilmente como una exclusién miope de la co
petencia, era en realidad el procedimiento adecuado para salvaguardar el
funcionamiento de los mercados bajo las condiciones dadas, Toda intrusion
temporal de los compradores o los vendedores en el mercado debe destruir
el equilibrio y decepcionar a los compradores y vendedores regulares, de
modo que el mercado dejara de funcionar. Los antiguos proveedores deja
ran de ofrecer sus bienes porque no pueden estar seguros de obtener ur
precio por ellos, y el mercado insuficientemente abastecido ser una presa.
fécil para el monopolista. En menor grado, los mismos peligros existian de
lado de la demanda, donde a una rapida declinacién podria seguir un mo
nopolio de la demanda. Con cada paso dado por el Estado para liberar 2
mercado de restricciones particularistas, de gabelas y prohibiciones, ponifa
en peligro el sistema organizado de Ia produccién y distribucién que ahora se
veia amenazado por la competencia sin regulacién y la intrusién del foras-
tero que “exploraba” el mercado sin ofrecer ninguna garantia de permanen-
cia. Ocurri6 asf que si bien eran inevitablemente competitivos hasta cierto.
punto, los mercados nacionales nuevos se distingufan por el aspecto tradi-
cional de la regulacién antes que por el nuevo elemento de la competencia.8
La familia autosuficiente del campesino que laboraba por su subsistencia

seguia siendo la base general del sistema econémico, integrado en grandes

-unciul,J

unidades naciona‘l‘égnr_ﬂgaiagte l_a'fé}”@_agj_én) del mercado interno; Este mer-
cado nacional se desarrollaba ahora al lado del mercado local y del merca-
do extranjero, y en parte traslapandolos. La agricultura se complementaba
ahora con el comercio interno, un sistema de mercados relativamente ais-
lados que resultaba enteramente compatible con el principio de la unidad
familiar todavia dominante en el | campo;] Sadigry %

Asi concluye nuestra sinopsis de la historia del mercado hasta la época
de la Revolucién industrial. Como sabemos, la etapa siguiente de la histo-
ria de la humanidad contemplé un intento de establecimiento de un gran
mercado autorregulado. No habfa en el mercantilismo, esa politica distin-
tiva del Estado-nacién occidental, h—éazque presagiara tal desarrollo sin-
gular, La “Tiberacion” del comercio realizada por el mercantilismo sélo liber6

8§ Montesquieu, Lesprit des lois, 1748. “Los ingleses restringen al comerciante, pero con ello
lavorecen al comercio.”
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i sociedad., Bajo estos supuestos, los precios aseguran por si solos el
¢n en la produccién y distribucién de los bienes.,
i autorregulacién implica que toda la produccién se destine a la venta

VIYE%Ahgﬁ{géng%}jES%%%‘?éikéDO ) el llnercado, y que todos los ingresos deriven de trflles ventas. En conse-
MANO DE OBRA, TIERRA Y DINERO fencia, hay ‘mercadf)s para todos los e.le‘ment(?s dela 1nﬂustr1a, no sélo para
’ iin bienes (siempre incluidos los servicios), sino también para la mano de
hin, la tierra y el dinero, cuyos precios se llaman respectivamente precios
ESTA RESENA RAPIDA DEL SISTEMA ECONOMICO v de los dos | hs merca.n%m . i_n tere,ses. Lo tén.ninos s i.ndican
EO T W S épocz B me?ezca 0s, fthl)madc?s por l' los precio formar'l ingreso%; el interés es el [')I"e/ClO del uso del dinero y
e e e ca ;)s no fueron ]amés i el ingreso de quienes se encuentren‘en posicion d'e proveerlo; la renta
o B o it e /Sister.n r regla ‘g.errvlereﬂ;e_:l’ﬂste-v 8l precio del uso c.le la tierra y forma el ingreso .de quienes la aportan; los
tiescel pmmlmportamﬁaﬁaquué_ — oa SPCIan. Y lcua?qmera’ que | 1os Son el precio d?l uso del pode? de trabajo y forn:)an el ingreso de
pvesEnctn de] palrm de mercac@ regu“ab}; Commlrtl.zgla en la economfa, la I'lws lo vendeni por ultimo, los precios de las mercancfas contribuyen a
ol Bt e iniercambio Ea ible con el 31stemf;1 s0- lpresos de quie S Yenden sus servicios errl.presar%ales,. de modo que el
st it 1o Fovela Dingring teadentts hacci;atle se encue'r,ltra detras de N0 llumad((.b’e‘. nehc;;}s .efectlvamz'ante la dlfere.naa existente entre dos
1=l estr ALl doviile It et s estab:;m T a exp%lllnzlo? a expensas ;,_xrnos c.ie precios, .cl precio de 193 bienes produ_mdo§ y sus costos: es de-
i B e o e'sar;o ados, como ocu- b o prcc!o. de los bl.enes ngcesarlos par.a 51{ produccién. Si se satisfacen
ministracién centralizada que pr(),m'c;i%hja_ﬁ{w"%’?"g _Cl_Qn_t{ QTIM?C?' N cnndlcnonc?s, todos los/mg.resos derlvara-n ‘de las ventas hechas en el
s canmeinms + & o itarquia de gsvgglda.cl’es fami- ndo, y_los ingresos serdn justamente suficientes para comprar todos
kit et y de la vida nacional, En efecto, la regulacién y los bienes producidos;
efezf: SSSE;;C;;:; ;L::Ir:?:.i C;\i‘; SZ IZO;ISS;S Lflnel”‘cfad.o aut(?rregulado; en eriva otro grupo de supuestos en lo referent.e’ al Estado y sus p'oliti—
R o extraord% 1 ac.:lon invertia por comple- . No (lcl?c perrrntl.rse que nada /mhlba la formacién de mercados, ni que
S iy mercad;) i narios szpuestos en que se. limen ingresos sino es a través de las .ventas. Tarr}poco debe ha.be':r in-
T —— P comprenderse plenamente a leiencia alguna con el ajuste de. los precios al cambio de las cond1c19nes
T T ol ey R o Bty 0 et | mercado, ya se trate de l(?S precios de los bienes, la mano de obra, la tierra
T e e e _fnil.cg.gqnitmla.dg,r\_e.g’ula-. | ilinero, Por 'tanto', no sélo .debe haber ywrcado/s para tod?s. los e.:lemen-
irTbucign e BETes 50 Sreomeniy s e e e o S QRS ¢ oo e i i o plica debert infl obre
economtia de esta clase deriva de la expectativa fiamsm(lj eutoreguiady Unav 3 M“ = ﬁ'tf')'s"merc%aigs el L e of</3r.ta nila der'llancilgigben
T R e eII?)1 A e %L;; 0s seres humano§ s¢ Hjndos o gy_lg_@_ s6lo se. permitiran las politicas y mfec#das que ayu-
To cconormin supone s sxsinci & e e T o e Qg e uiorregulociah dcl meread creando condicones que cont
(incluidos los servicios) Tispor bl oo o OZ Ccl)n <l oferta de bienes ‘ n _nl__mgrcado en el Gnico poder orgam?ad.qr en la esfera econémica.
da a ese precio, Supone 15 rsene Tl d 11131 & io da fc:l serd igual a la deman- tin de entender p_‘l_“enaYITente lo que esto SlgﬂlflCE.l, volvamos por un rno’
El"é’&'“fﬁ?fa”'é’}; TR prL e o ek L LOqu fu flcmna cm/no un poder ‘LJ nl lel,cma. merc_:antﬂ@a yalos mercados na_clonale.s que tanto ayudd
Crfiaet e s darecio s e T ben,éﬁz;p_rg_ D_gc{{i‘gn esta‘ra' controlacla rrollar. Bajo el l:eudahsmc.) y el 51st'emz.1 grerrn‘aL la tlc-.:rra y la mano de
e e El0S, licios de quienes dirigen la pro- urmaban parte de la propia organizacion social (el dinero no se habia

s

d;‘!ﬁ.‘ilgfl_ C!f:pe\d‘eran de ellos; la distribucion de los bienes dependera tam- -

bién c!e]?)s precios, ya que los precios forman ingresos, y es con la ayuda de '}“mr””' I D, Supply uﬁ/ l)emaml.l 1922, LI“ pl'lfs)clkiu ILlcl lmcrcado es d(;]ble: la asiignai

es i NT“"‘“’T" e e Lo Tnctores entre usos diferentes v In organizacion de las fuerzas que influyen sobre e
tos ingresos que los b_]'CP?iPTOdUUdOh S¢ d i_-"_i[_l'li?lvlyc entre los miembroy ! 'Ill'ﬂumln dle low fnetores, b : i

o BT WM 1 s ST 4 5150 o
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convertido todavia en un elemento fundamental de la industria). La tier
el elemento central del orden feudal, era la base del sistema militar, judicin
administrativo y politico; su posicién y su funcién estaban determinaclu
por reglas legales y consuetudinarias. El hecho de que su posesion fuey
transferible o no, y en su caso a quién y bajo cuales restricciones; de que lo
derechos de propiedad involucraran ciertas facultades; los usos que podria
darse a la tierra: todas estas cuestiones estaban alejadas de la organizacion de
la compra y la venta, y sometidas a un conjunto de regulaciones institucio
nales enteramente diferentes. i
Lo mismo se aplicaba a la organizacién de la mano de obra. Bajo el sistes
ma gremial, como en todos los sistemas econémicos de la historia anterior,
las motivaciones y las circunstancias de las actividades productivas estaban
incorporadas en la organizacién general de la sociedad. Las relaciones del
maestro, el oficial y el aprendiz; los términos del oficio; el nimero de apren-
dices, y los salarios de los trabajadores, estaban regulados por la costumbre
y por la ley del gremio y de la ciudad. El sistema mercantilista s6lo unificé
estas condiciones a través del estatuto, como en Inglaterra, o mediante la “na-
cionalizacién” de los gremios como en Francia. La posicién feudal de la tierra
s6lo se aboli6 en la medida en que estuviera ligada a los privilegios provin-
ciales; por lo demas, la tierra permanecio extra commercium, asi en Ingla-

terra como en Francia. Hasta la época de la Gran revolucién de 1789, la

propiedad inmobiliaria era la fuente del privilegio social en Francia, y aun
después de esa fecha era esencialmente medieval, en Inglaterra, el Derecho
comun. El mercantilismo, con toda su tendencia hacia la comercializacion,
jamas atacé las salvaguardias que protegian a estos dos elementos basicos

de la producciéon —la mano de obra y la tierra— para que no se volvieran

objeto del comercio. En Inglaterra, la “nacionalizacién” de la legislacion la-
boral a través del Estatuto de artifices (1563) y de la Ley de pobres (1601),
sacaba a los trabajadores de la zona de peligro, y la politica anticercamien-
tos de los Tudor y los primeros Estuardo era una protesta consistente contra
el principio del uso lucrativo de la propiedad inmobiliaria.

El hecho de que el mercantilismo, por enfaticamente que haya insistido
en la comercializacién como una politica nacional, considerara a los mer-
cados en una forma exactamente contraria a la de la economia de mercado,
se revela sobre todo en su vasta extensién de la intervencién estatal en la
industria. Sobre este punto no habia ninguna diferencia entre mercantilis-
tas y feudalistas, entre los planeadores de la corona y los intereses creados,
entre los buréceratas centralizadores y los particularistas conservadores. Sélo

MIRCADO AUTORREGULADO Y MERCANCIAS FICTICIAS 121

i oen lo referente a los métodos de regulacion: gremios, ciudades y
e las npelaban ala fuerza de la costumbre y la tradicion, mientras que

svi nutoridadbestatal favorecia el estatuto y la ordenanzaj Pero tocéos
aninn fpualmente a la idea de la comercializacion de la mano de obra
I tlerra: la condicion necesaria para la economia de mercado. Los gre-

e alicios y los privilegios feudales se abolieron en Francia apenas en
| en Inglaterra, el Estatuto de artifices s6lo se derogé en 1813-1814, y
y tle pobres de la época isabelina s6lo en 1831. La creacién de un mer-

' e mano de obra libre no se discutié en ninguno de estos dos p.atlses arll-
el ultimo decenio del siglo xvir y la idea de la autorregulacién de la
seondmica estaba por completo fuera del horizonte de la época. Al mer-

Willinta le interesaba el desarrollo de los recursos del pais, incluido el
i empleo, a través del comercio interior y exterior; daba por sen.tada la
Anlzacion tradicional de la tierra y la mano de obra. En este sentld(,),'es—
i tun alejado de los conceptos modernos como del campo de la pohtlc.a,
inile su creencia en los poderes absolutos de un déspota 1lustraF1(? }no dis-

It por ningdn sentimiento democrético. Y asi como la transmlorll aun

sema democrético y una politica representaliva. involucraba una inver-

snn completa de la tendencia de la época, el camblc? de los mercados reg]\:-
Juilon o los mercados autorregulados, a fines del siglo xviil, representaba

Wi (ransformacion completa en la estructura de la sociedad. DIt g

11 mercado autorregulado requiere nada menos que la separaa,o'n insti-
iclonal de la sociedad en una esfera econémica y una esfera polhlt?ca. En
e to, tal dicotomia es sélo la presentacién, desde el punto de vista de la

st ledad en su conjunto, de la existencia de un mercado autorrfegulado. Pp-
it argiiirse que la separacion de las dos esferas se da en todo tlpF) de ?o?le'-
Uil en todo momento. Pero tal inferencia se basaria en una falac1.a. Es cllef -
{11 (quie no puede existir ninguna sociedac% sir.1 alg.flfn sistema .de c1e;ta G aﬁe
(e ascgure el orden en la produccion y dlstnbu?lo? de los blenes.' ero e ]o
o implica la existencia de instituciones economicas separac%as, normal-
mente, el orden econémico es s6lo una funcién del orde_n soc1al.en el que
L contiene. Como hemos visto, ni bajo las condiciones tribales, ni .feudales,
i1l mercantilistas, habia un sistema econémico separado en la so?ledad. La
wociedad del siglo x1x, en el que la actividad econémica t-:sta‘%)a aislada y se
{inputaba a una motivacién claramente econémica, constituyo en efecto una
uxcepeion sir_l_g_}llxar. ’ . | ik gt
'I'u[f)’zfﬁ%ﬁ institucional’sélo podr'la funcionar si la so’ue ad se sd S
nara de algin modo a sus requerimientos. Una economia de mercado sélo
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puede existir en una sociedad de mercado. Lleg
términos generales en nuestro andlisis del patro
mos especificar las razones de esta afirmacion.
debe comprender todos los elementos de la ind
obra, la tierra y el dinero. (En una economia d
bién un elemento esencial de la vida industria
nismo del mercado tiene consecuencias insti
cOmo veremos mas adelante.) Pero la mano de o

ambiente natural en el que existe tal sociedad.
mentos en el mecanismo del mercado, se sub
ciedad misma a las leyes del mercado.
Ahora podremos desarrollar en forma
tucional de una economia de mercado y
sociedad. Describiremos en primer térmi
canismo de mercado puede controlar y dirigir los elementos efectivos de la
vida industrial; luego trataremos de evaluar la naturaleza de los efectos de
tal mecanismo sobre la sociedad sujeta a su accién.
[ Escon el auxilio del concepto de la mercancia que el mecanismo del mer-
!cado se conecta a los diversos elementos de la vida industrial. Se definen
aqui empiricamente las mercancfas como objetos producidos para su venta
en el mercado; los mercados se definen también eémpiricamente como con-
tactos efectivos entre compradores y vendedores. En consecuencia, se consi-
dera cada elemento de la industria como algo producido para la venta, ya
que entonces, y s6lo entonces, estar4 sujeto al mecanismo de la oferta y la
demanda que interactia con el precio. En la practica, esto significa que debe
haber mercados para cada elemento de la industria; que en estos mercados,
| cada uno de estos elementos se organiza en un grupo de oferta y uno de
demanda; y que cada elemento tiene un precio que interactda con la de-
manda y la oferta. Estos mercados —innumerables— est4n interconectados
y forman un Gran mercado 2

El punto crucial es éste: la mano de obra, la tierra y el dinero son elemen-
tos esenciales de la industria

los peligros que involucra para la
no los métodos por los que el me-

; también deben organizarse en mercados; en
electo, estos mercados forman una parte absolutamente vital del sistema
econdémico. Pero es obvio que la mano de obra, la tierra y el dinero no son
mercancias; en el caso de estos elementos, es enfaticamente falso que todo

2 Hawtrey, G. R., op. cit., quien considera que su funcién consiste en hacer “los valores rela-

tivos de mercado de todos los biecnes mutuamente consistentes”.

Jamos a esta conclusion e
n de mercado. Ahora podes
Una economia de mercado:
ustria, incluidos la mano de
e mercado, el dltimo es tam-
I, y su inclusién en el meca-
tucionales de largo alcance,
bra y la tierra no son otra cosa
que los seres humanos mismos, de los que se compone toda sociedad, y ¢l
Cuando se incluyen tales ele-
ordina la sustancia de la so-

mas concreta la naturaleza insti-
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Al emipirica de una mercancia. El t.rabajc') es so] 00 roa P

e lvidud humana que va unida a la vida mlsma;i'fa »queS. e

diee para la venta sino por razoges enleramentfe ifere ~li7;rse i

W onn netividad del resto de la vida, almac.enarse 0 mf)cz/l 7. el. e

o nombre de la naturaleza, que no ha sido pziodua ar;)orue e reglé

L ulthino, el dinero es sélo un simbolo del/poder e corpp : 36 SR

il o se produce sino que surge a través del me.ca‘n?sm Ly

lan linnnzas estatales. Ninguno de estos lelemenloslse pro - nljeman_
St L desceripeion de la mano de obra, la tierra y el dinero como me

LIk on enteramente ficticia

iccid i mer-
ili > n que se organizan los
N embargo, es con el auxilio de esta ficcion q

i i : mpran y ven-
Luilos de mano de obra, tierra y dinero;? estos elementos se c](:1 Iﬁmde}; 5
e electivamente en el mercado; su demanda y oferta son mag

iti inhibi i6n de tales
s, v todas las medidas o politicas que inhibieran la .ff)rrgalc;istema e
Wietendos pondrian en peligro ipso facto la autorregulacién de :

i incipi izacion vi-
I tanito, la ficcion de la mercancia provee un principio de o'rgag e
1l en lo referente al conjunto de la sociedad, afectando casi tf) ai e
Y i e z
clones en la forma mas variada, a saber: el principio segiin

) i diera impedir el
ebilera permitirse ningtin arreglo o comportamlentz que p}i 5 line}; s
liicionamiento efectivo del mecanismo del mercado segiin
a ficcid s mercancias.
fon e la ficcion de la e
Aliora bien, tal postulado no puede sostenerse (;,n lo referenljel lpmap
i i iti el mecanismo
% i | dinero. Si se permitiera que
e obra, la tierray e ‘ o
[iiese el inico director del destino de los seres humanos y de s pken
. (S be
{iral, incluso de la cantidad y el uso del poder de C(;omp{;a,. Sf e
y o
it a de trabajo” no pu
led: ercancia llamada “fuerz ede :
sociedad. La supuesta m . : ] i
munipulada, usada indiscriminadamente, o incluso dejarse ociosa, I
’ S sta mercancia pe-
(i1 también al individuo humano que sea el poseedor de esta e
culiar. Al disponer de la fuerza de trabajo de un hombre, e ssl .
d . . L) . . . ra u
pondria incidentalmente de la entidad fisica, psmolog;ca y mo tqt -
i cto
i i ados de la cobertura prote
"lhombre” al que se aplica ese titulo. Priv
iombre” al g : e
5 n por los efec
instituci los seres humanos pereceria
|y instituciones culturales, : ¢ clostolel
‘ icti ocial a través
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Copekle otas d e R e quedaria 1§ 1. La creacion de bienes no involucraba las actitudes reciprocantes
ducida a sus elementos, las vecindades y los paisajes se ensuciarian, los rio - ”“;l“‘ mutua, ni la preocupacion del jefe de familia por cubrir las ne-
se contaminarian, la seguridad militar estaria en peligro, se destruirfa el pos " ih‘n de quienes estaban bajo su cuidado, ni el orgullo del artesano en
e e - B Py RO Uit adminis Licicio de su oficio, ni la satisfaccion del elogio publico: sélo la motiva-
e T liquidarfa periodicly He [y panancia, tan familiar para el hombre cuya profesion es la com-
i e i it i resultarfafg . N, Hasta finés del siglo xvii, la produccion industrial de Europa oc-
tan desastrosos para las empresas, como las inundaciones y las sequias par ™ ;.m n mero accesorio del comercio.

(s e i AueJos mercades desmano d LN / !lm‘u%‘ que la maquina fuese un instrumento poco caro y especifico, no
tierra y dinero son esenciales para una economia de mercado. Pero ningu- ilihin ‘v%lu posicién. El mero hecho de que el taller familiar pudiera pro-
na sociedad podria soportar los efectos de tal sistema de ficciones burdas, n ‘l’ Bant it.ludcs mayores que antes durante el mismo periodo podria indu-
siquiera por muy breve tiempo, si su sustancia humana y natural, al igual que . ; qdinas et EieTE AT SSRGS AT e

SR e . . W s las ma 2 sz
su organizacion empresarial, no estuviesen protegidas contra los excesos de (ulin necesariamente, por si mismo, la organizacion de la produccion.
este{molino saténico> |

icial o de que la maquinaria barata fuese propiedad del trabajador o de%
e L G G dg Jeiclnnte hacfa cierta diferencia en la posicion social de las partes, y casl
Que el propio proceso de produccion est4 organizado aquf bajo la forma de la l‘mncnlc hacia una diferencia en los ingresos del trabajador, quien esta-
compraventa. En una sociedad comercial no se puede organizar la producs Jejor mientras fuese propietario de sus herramientas; pero no obligaba al
©on Dara el mercado en ninguna otra forma.+ A fines de la Edad Media, la Ol'vlnnlv a4 convertirse en un capitalista industrial, ni lo restringfa a pres-
produccién industrial para la exportacién estaba organizada por burgueses u dinero a tales capitalistas. La venta de bienes raras veces cesaba; la
ricos, y se realizaba bajo su supervisién directa en la ciudad. Mas tarde, en

- ili ui dificultad seguia estando del lado de la oferta de materias primas,
1 — el por los coTiy W j1 veces se interrumpia inevitablemente. Pero incluso en tales casos, no

ciantes y ya no estaba restringida a las ciudades: ésta fue la época del “tra- L sistancial la pérdida para el comerciante propietario de las maquinas.

bajo a domicilio”, cuando el capitalista comerciante proveia a la industria 4 I aparicion de la maquina como tal, sino la invencion de MESHE

nacional de materias primas y controlaba el proceso de la produccién como At ln v una planta refinadas, y por ende espectficas, Jo que cambiabaliy
una empresa puramente comercial. Fue entonces que la produccién indus- , plplﬁ la relacion del comerciante con la produccién. Aunque el comer:
trial se colocé en forma definitiva y a gran escala bajo el liderazgo organiza- Sl Introdujo la nueva organizacion productiva —un hecho que detgl‘ml-
dor del comerciante. Este conocia el mercado, el volumen y la calidad de la '1‘.1 tuco el L‘lll‘SO de la transformacién— el uso de maquinaria y planta
demanda; y podia controlar también los abastos, que por cierto consistian Wiclas involucraba el desarrollo del sistema fabril y por ende un ‘cumbiO
s6lo en la lana y a veces los telares o los husos utilizados por la industria - {slvo en la importancia relativa del comercio y la industria en favor de
domeéstica. Si fallaban los abastos, eran los trabajadores los mas afectados, Y ulthimi, La produccion industrial dejo de ser un accesorio del comercio
ya que se quedaban sin trabajo; pero no estaba involucrada ninguna planta iizncdo por el comerciante como una actividad de compraventa; ahora
cara, y el comerciante no incurrfa en riesgo grave al asumir la responsabi- ! )lllt"|'|\lm la inversién a largo plazo con riesgos correspondl SN
lidad de la produccién. Durante varios siglos, este sistema crecié en poder y A.né wraba razonablemente la continuacion de la produccion, tal riespo
alcance hasta que, en un pais como Inglaterra, la industria de la lana, el prin- p
cipal producto nacional, cubria grandes sectores del pais donde la produc-
cion era organizada por el fabricante de telas. Este compraba y vendia, e inci-
dentalmente provefa a la produccién: no se requeria ninguna motivacion

J et soportable.

Pero entre mas se complicaba la pr
it low elementos de la industria cuyo
Hpnesto, tres de estos elementos tenian una i
St de obra, la tierra y el dinero. Encuna sucicdu.d comer ‘ : ‘
piddiin organizarse en una (orma: volviéndolo disponible para su compri.

oduccion industrial, mas NUIMErosos
abasto tenfa que salvaguardarse, Por
mportancia prominente: la
cial, su abasto solo

4 Cunningham, W., “Economic Change”, en Cambridge Modern History, vol. 1,
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; . : S : : { de un movimiento do-
Porlo tanto, tendrian que organizarse para su venta en el mercado, es decir L historia social del siglo xix fue asf el resultado

como mercancias. La extensiéon del mecanismo del mercado a los elemen- il la extension de la organizacién del mercado & lo refer?nte aélas r?ercal\;:
tos de la industria —mano de obra, tierra y dinero— era la consecuencia s genuinas se vio acompafada por su reztrlct:locllrl_ ﬁeln d? He erer; teoga T
e . . ; R . : B s Bictici : ifundieron po
inevitable de la introduccién del sistema fabril en una sociedad comercial, Miercancias ficticias. Mientras que _103 HEacaDs o p l

Los elementos de la industria tendrian que venderse. 4 luz del globo y la cantidad de los bienes involucrados crecié hasta alcanzar

Esto era sinénimo de la demanda en un sistema de mercado. Sabemos que Juuporciones increibles, una red de medidas y P?liticas se integraba en e
los beneficios se aseguran bajo tal sistema sélo si se salvaguarda la autorre- Illiciones poderosas, destinadas a &enar la a'cc1on del mercado o re.la,mon
gulacién mediante mercados competitivos interdependientes. Dado que el 1o la mano de obra, la tierra y el dinero. Mientras que la b e del
desarrollo del sistema fabril se habia organizado como parte de un procesa I mercados mundiales de mercancias, los me'zrcados mundiales de c'apllal
de compraventa, la mano de obra, la tierra y el dinero debian transformarse  lus mercados mundiales de dinero da'ba un 1mpu,lso nunca a{ltes v1s.to a
en mercancias para mantener en marcha la produccién. Por supuesto, no po- liecanismo de los mercados bajo la égida de? Palion ons; sgfgla al‘mlsm.o
drian transformarse realmente en mercancias, ya que en efecto no se produ empo un movimiento profundamente arraigado para resistir 1(?_5 DRI
cian para su venta en el mercado. Pero la ficcién de que si se producian 10105 efectos de una economia controlada Pat: Slotenedio- FaSonE R e e
para tal propésito se convirtié en el principio organizador de la sociedad.. Jlulegia contra los peligros inherentes a un s¥sterr'1a de me/rcado autorregu-
Se destaca uno de esos tres elementos: la mano de obra es el término téc- ilo; éste fue el aspecto comprensivo en la historia de la época.|

nico usado para los seres humanos, en la medida en que no sean emplea-
dores sino empleados; se sigue que la organizacién del trabajo cambiaria en:
adelante junto con la organizacién del sistema de mercado. Pero en virtud
de que la organizacién del trabajo es sélo otra palabra para designar las for-
mas de la vida de la gente comuin, esto significa que el desarrollo del sis-
tema de mercado irfa acompafiado de un cambio en la organizacion de la
sociedad misma. La sociedad humana se habia convertido en un accesorio
del sistema econémico.

Recordaremos aqui el paralelo que trazamos entre los destrozos de los cer
camientos en la historia inglesa y la catastrofe social que sigui6 a la Revo-
lucién industrial. Dijimos que los mejoramientos se obtenfan por regla ge-
neral al precio de la dislocacién social. Si la tasa de dislocacién es demasiado
grande, la comunidad debera sucumbir en el proceso. Los Tudor y los pri«
meros Estuardo salvaron a Inglaterra de la suerte de Espaia regulando el
curso del cambio para que resultara tolerable y sus efectos pudieran ser ca-
nalizados por caminos menos destructivos. Pero nada salvé a la gente comun
de Inglaterra del impacto de la Revolucién industrial. Una fe ciega en el pro-
greso espontaneo se habfa apoderado de la mente de la gente, y con el fana-
tismo de los sectarios, los mas ilustrados presionaban por un cambio ilimita-
do y no regulado en la sociedad. Los efectos sobre la vida de la gente fueron
terribles. En efecto, la sociedad humana habria sido aniquilada si no hubie-
sen existido medidas contrarias, protectoras, que minaban la accion de este
mecanismo autodestructivo.,




XII. EL NACIMIENTO DEL CREDO LIBERAL

EL LIBERALISMO ECONOMICO fue el principio organizador de una sociedad em

pefiada en la creacién de un sistema de mercado. Nacido como una meri

preferencia por los métodos no burocraticos, evolucioné hasta convertirs
en una verdadera fe en la salvacién secular del hombre a través de un mer
cado autorregulado. Tal fanatismo se debi6 al agravamiento repentino de |
tarea que se le encomendaba: la magnitud de los sufrimientos que habrfai
de infligirse a personas inocentes, asf como el vasto campo de los cambios
interconectados que estaban involucrados en el establecimiento del nueve
orden. El credo liberal asumi6 su fervor evangélico sélo en respuesta a la
necesidades de una economia de mercado plenamente instalada.

Datar la politica del laissez-faire, como se hace a menudo, en la época el
que se us6 por primera vez en Francia este término general, a mediados de [

siglo Xvi1l, seria cometer un grave error histérico; puede asegurarse que el
liberalismo econémico no fue més que una tendencia espasmédica duran-
te otras dos generaciones. Sélo en el decenio de 1820 denotaba los tre

lemas clésicos: que la mano de obra debia encontrar su precio en el merca«
do; que la creacion de dinero debfa someterse a un mecanismo automatico g
que los bienes debian fluir libremente entre los paises, sin obstdaculos ni

preferencias; en suma, los lemas del mercado de mano de obra, el patrén
oro y el comercio libre.

Acreditar a Frangois Quesnay el haber contemplado tal estado de cosas.

serfa algo poco menos que fantéstico. Lo tnico que pedian los fisiécratas en
un mundo mercantilista era la libre exportacién de granos a fin de asegul
rar un ingreso mejor para los agricultores, los inquilinos y los terratenientes,
Por lo demas, su ordre naturel no era mas que un principio directivo para la
regulacién de la industria y la agricultura por un gobierno supuestamente
todopoderoso y omnisciente. Las Maximes de Quesnay trataban de proveer
a tal gobierno de las ideas necesarias para traducir a la politica préctica los
principios del Zableau sobre la base de datos estadisticos que ofrecié pro-
veer en forma periédica. La idea de un sistema autorregulado de mercadoy
no habia surgido jamas en su mente.

También en Inglaterra se interpret6 estrechamente al laissez-faire: signifi-

100

Loy de pobres, tan ferozmente objetada por liberales tardios, era tna Ay
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uba libertad frente a las regulaciones en la producci<'5n; el comercio |-n°
Jitiba incluido. Las manufacturas de algodon, la maravilla de la época, hi

Iifun salido de la insignificancia para convertirse en la principal industria

¢ exportacion del pais; pero la importacién de telas de algoc‘;l()nde:tmnpn)d:\:
jiia estando prohibida por una legislacion expresa. A Pesar ¢ m(m(‘lr)6 ,
i) (radicional del mercado interno, se otorgé un subsidio a ld exportae | I
|u calico o de muselina. El proteccionismo estaba tan arral;gad'(l; 1(1:: gl
Liricantes algodoneros de Manchester pidieljon en 1800 la pl,Oh: c’ ﬂn b:
|it exportacion de hilo, aunque estaban conscientes de que e;ﬁo 8 lgn d(:.l =
Wi pérdida comercial para ellos. Una ley prom.ulgada en 17. exlne?abﬂ“.
Lusligos impuestos a la exportacion de herramientas usa~c a:?;l s
L 1on de bienes de algodén a la exportacion de m.c)c.1e103 o espei.l ‘TM ane .u =
Wi mito que la industria algodonera se haya originado en el ‘ ll)w c;)me:l h;
industria solo deseaba que se la liberara de la régulam()n en la cu' cn:l lol
Wioduccion; todavia se consideraba peligrosa la libertad en la eslera del i
wl::)‘g:"li::r;os suponer que la libertad de la produccién se clil.undirfa ?Mu';l'
mente del campo puramente tecnologico al del empleo de ma?o ‘de 0 M‘;E. -hl;
wiibargo, Manchester demando la libertad de la mano/ de obra en u:\u‘ er; =
lutivamente tardia. La industria algodonelja no habia eslado‘ sujTéa 0 ;
ul Istatuto de artifices, de modo que no se vio a.lfectada por la !ijuci 1 l:'ll'lu
il¢ los salarios ni por las reglas del aprendizaje. Por otra parte, la an ‘ul

pura los fabricantes: no s6lo los proveia de aprendicgs de la pi v
Jjie también les permitia liberarse de toda responsabllidudl l':;d& »
i despedidos, arrojando asi gran parte de la cargn dla d.&:ﬂ |
I londos publicos. Ni siquiera el sistema de Spcenh‘nm aned v ¢ |
Ampopular entre los fabricantes de telas de z.xlgod(m. »m‘??w“[ cﬁmh l.‘l"
oial de los subsidios no redujera la CapaCldi.ld pl“()duu vn c.v | " " ,;
| industria podria haber considerado la dotacion familia t..()ll}t.) (I H\\:' 4
it el sostenimiento del ejército de reserva de los trabajadores que s

10311 ¢* Ay 1" 9
fueria con urgencia para afrontar las enormes fluctuaciones del comercio

pxlerior, En una época en que el empleo en la agricultura se contratabi lud;-
i 1 un aio de plazo, resultaba muy importante que ta! fondo de mnm:ts "
ubia movil estuviese a disposicion de la industria en pcrmdo:tl de cxplnrl\;“:':.
‘ fabricantes contra la Ley de asenti -
Aul e explican los ataques de los fabricantes contra la Ley :

ek Iy ie (> O ) N
fom que obstrufa la movilidad fisica de los trabajadores, Pero la Ley solo T

dorogada en 1795, para ser remplazada por un paternalismo mayor, no e
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nor, en |
o referente a Ja Ley de pobres. E] pauperismo segufa preo
cupal;
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Wlos por una declinacién del comercio exterior. Pero fue apenas du-

a los terratenientes: o j
ntes; e incluso critic
riticos severos d
eS
peenhamland como B Wl panico de 1825 que la moneda sana se convirtié en un lema del libe-

W ccondémico, es decir, sélo cuando los principios ricardianos estaban

pios sanos de la admini i
ministracion rural
que como represent
ante i | .
s del pro. | iinrcados en la ment e politicos y empresarios porigual que se 1 L

vl "patrén” a pesar del enorme ntimero de las victimas financieras.
Jie ¢l inicio de esa creencia indestructible en el mecanismo regulador
inlico del patrén oro sin el cual no podria haberse puesto en marcha

se manufacturera est i
aba ! .
presionando por la enmienda de la Ley de pob I ol sist d d
3 . 1ol sistema de mercado.

greso dependiera ici
L de lo que hiciera, Ahora se hacia evidente la magnitud
i mplicada en la creacion de un mercado libre de m ggl ol
0 la extensié iseri vicia il
16n de la miseria que habria de infligirse a las victim o
as

[ilie comercio internacional involucraba un acto de fe no menor. Sus
llciciones eran enteramente extravagantes. Significaba que Inglaterra
Iileria de fuentes extranjeras para su abasto alimentario; sacrificaria su
lltura si fuese necesario, y adoptaria una nueva forma de vida en la que
1l parte de cierta unidad mundial del futuro, vagamente concebida;
il comunidad planetaria tendria que ser pacifica, o bien tendria que
Vihe segura para Gran Bretafia por el poder de la Marina; y que la na-
lplesa afrontaria las perspectivas de continuas dislocaciones industria-
11 I [irme creencia en su inventiva superior y su capacidad productiva.
vinbargo, se crefa que si todo el grano del mundo pudiera fluir libre-
il hacia Gran Bretana, sus fabricas venderian mas barato por todo el
ilo. De nuevo, el grado de la determinacién necesaria se fijaba por la mag-
Uil dle la proposicién y la vastedad de los riesgos involucrados en la acep-
il completa. Pero una aceptacién que no fuese completa significaria la

impondria a i it
gente inocente. Y todavia en 1829, Peel “dudaba de que el s h
el s i Hepura.

Lun fuentes utépicas del dogma del laissez-faire se entienden incompleta-
1l micentras se contemplen por separado. Los tres lemas —un mercado
ipelitivo de mano de obra, un patrén oro automatico, el libre comercio

ihicional— formaban un todo. Los sacrificios involucrados en el logro
(el uno resultarian indtiles, o algo peor, si no se lograban los otros dos.

Una transf. 161 &
orma : . :
clon similar del liberalismo econdémico, del i 2 _
» del interés acacl loclo o nada.

Linlquicra podia ver que el patrén oro, por ejemplo, significaba el peli-
1 le una deflacion mortal, y quiza de una astringencia monetaria fatal en
I pinico. Por lo tanto, el fabricante s6lo podria aspirar a mantener su

Ivlon si se le aseguraba una escala de produccién creciente a precios re-
ierativos (en otras palabras, sélo si los salarios bajaban por lo menos en

El problema de |
amoneda se planteé pri
primero a la comunidad i 3
inglesa bajo
' poreion a la baja general de los precios, a fin de permitir la explotacion

e un mercado mundial en continua expansion). Asi pues, el Proyecto de
Loy antigranos de 1846 era el corolario de la Ley bancaria de Peel de 1844,

» Y B, op. cit,
uimbas disposiciones legales suponfan tina clase trabajadora que, desde el
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Acta ’de'z enmie‘nda a la Ley de pobres de 1834, se vefa obligada a esfory
al maximo bajo la amenaza del hambre, de modo que los salarios se r¢

laron por el precio de los granos. Las tres grandes medidas formab
todo coherente.

Ihonas privadas. El ejecutivo deberfa reunir estadisticas e informacién,
nover la ciencia y la experimentacién, ademas de proveer los innumera-

listrumentos de la realizacién final en el campo del gobierno. El libe-
Mo de Bentham significaba la sustitucién de la accién parlamentaria
I necion de los o6rganos administrativos.
uhia un amplio campo para ello. En Inglaterra, la reaccién no habia
Bihindo —como lo hiciera en Francia— con métodos administrativos,
) (uie solo habia utilizado la legislacién parlamentaria para imponer la

wlon politica.

Al

.Ahora podemos echar un vistazo al alcance global del liberalismo e
mico. Nada menos que un mercado autorregulado a escala mundial pot

mas barato disponible, no hal
sprotegidas no sucumbieran en
o: el oro. La expansién del sisle
de la difusién simultanea del lil
mpetitivo de mano de obra y el
ralismo econémico se convirtier

ninguna garantia de que las industrias de
garras del amo voluntariamente aceptad
de mercado en el siglo XIX era sinénima
comercio internacional, el mercado co
trén oro. No es extrafio asf que el libe
una religion secular en cuanto se hicie

i movimientos revolucionarios de 1785 y de 1815-1820 no se combatieron por
W Acion departamental, sino por la legislacién parlamentaria. La suspension del
Ui de habeas corpus, la promulgacién del Acta de libelos y de las Seis actas de

i ron evidentes los grandes peligr 1V, ¢ran medidas severamente coercitivas; pero no revelaban ninguna intencién
aa ‘ S o y . L P
El ZV?ntura.‘ _ (lar o la administracién un caracter continental. La libertad individual sélo fue
aissez-faire no tenia nada de natural; los mercados libres no podi Lliiida por Actas del parlamento.2

haber surgido jamas con sélo permitir que las cosas tomaran su curso,

Cf)mo las manufacturas de algodén —Ia principal industria del libre cont I 1832, cuando cambié completamente la situacién en favor de los mé-
c10— se crearon con el auxilio de los aranceles protectores, los subsidia s ndministrativos, los liberales econémicos no habian ganado ninguna
la ex.portacién y los subsidios indirectos a los salarios, el propio laissez-fu liencia sobre el gobierno.

ﬁ}e !mpuesto por el Estado. Los afios treinta y cuarenta no presenci ‘ |
s6lo una avalancha de leyes que repelian las regulaciones restrictivas, §| I tesultado neto de la actividad legislativa que ha caracterizado al periodo trans-
también un incremento enorme de las funciones administrativas de] :f‘ Hiitido desde 1832, aunque con grados de intensidad diferentes, ha sido la cons-
do, que ahora estaba siendo dotado de una burocracia central capaci . Mliccion gradual de una maquinaria administrativa muy compleja que necesita
para realizar las tareas fijadas por los defensores del liberalismo. Para “‘ Aitistantemente de reparacién, renovacién, reconstruccién y adaptacion a los
litario caracteristico, el liberalismo econémico era un proyect(; social‘- HlIEV0s requerimientos de la planta de una fabrica moderna.?

de'bfa bonerse en vigor para la mayor felicidad del mayor namero; el lqi Y " : ; o7 N
faire no era un método para el logro de algo < Iiile crecimiento de la administracién reflejaba el espiritu del utilitarismo.
{ibuloso Panopticon de Bentham, su utopia mas personal, era un edifi-
11l forma estrellada desde cuyo centro podrian vigilar los guardianes de
: el contrario, el liberal utilifi Prision al mayor ,nalmero de. jaulas bajo la supervisién r.n.és e.ﬁcaz, al me-
veia en el gobierno la gran agencia para el logro de la felicidad Por Iol Loslo para el publico. De igual modo, en el estado utilitario aseguraba
se refiere al bienestar material, crefa Benth ; P ) jirincipio favorito de “posibilidad de inspeccién” que el ministro de mas
lacién “no es nada” en comparacién con | 0 rngo mantuviera un control eficaz sobre toda la administracién local.
“ministro de la policia”. De las tres cosas necesarias para el éxito econdi ! il camino hacia el mercado l Ingtieiy h.abi‘a gortio - i aiono
&4 —la inclinacién, el conocimiento y el poder— la persona privada po o un incremento enorme del intervencionismo continuo, centralmente or-
s6lo la inclinacién. Bentham ensefiaba que el conocimiento y el poder p *Modlich y Hivst, 1., Local Government in England, vol. 1, p. 240, citado en Dicey, A. V., Law

S [) ()l)ILI 10 "OSLO ) 1C1101 q“c el 1 l 4 l [ e A/I'/ )f\ )l v ) 5 !
dell Ser adIIIIIIIStI adO 01 el g I aun ¢ l ) IMC h( n l Wl ,‘" slat ‘I{( ¢l l
3 Al 2|2 2]% L“ﬂ(lﬂ (81} I,)lll“V A V. op. it

am que la influencia de la |
a contribucién inconsciente ¢
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ganizado y controlado. Volver compatible la “libertad simple y natural” (|
Adam Smith con las necesidades de una sociedad humana era un asunto mu

la autoridad central; o el incremento de la administracién gubernamenty

administracién municipal. Asi como la invencién de maquinaria ahorradq
ra de mano de obra no habia disminuido sino incrementado los usos del
bajo humano —contra lo esperado— 5 introduccién de mercados libres, |¢
jos de eliminar la necesidad del control, la regulacién y la intervencign
aumentaba enormemente sy alcance. Los administradores debian estar cor;
lantemente alertas para asegurar el libre funcionamiento del sistema. Po
lo tanto, incluso quienes deseaban mas ardientemente liberar a] Estado -i‘
todos los deberes innecesarios, y cuya filosofia demandaba la restriccién d
Iglu Actividades estatales, no podian dejar de otorgar al mismo Estado |4
lacultades, los Organos y los instrumentos nuevos requeridos para el es(y
blechmiento del laissez-faire. ,
A oxtn paradoja se sumé otra. Mientras que la economia del laissez-fain
eracel producto de una accion estatal deliberada, las restricciones subge
cuentes al latsses-faire se iniciaron en forma espontanea. El laissez-faire
planed; la planeacion no, Vimos antes la demostracién de la primera mita
de esta aseverucion, Si hubo alguna vez un uso consciente del ejecutivo \
servicio de una politica de control gubernamental deliberado, ello ocuryic
con los benthamistas ¢n ¢l periodo heroico del laissez-faire. La otra mitag
fue discutida por primera vez por el eminente liberal Dicey, quien quise
investigar el origen del “an i-laissez-faire”, o sea la tendencia “colectivista” d
la opinién publica inglesa, cuya existencia se puso de manifiesto a fines del
decenio de 1860. Dicey se sorprendié al descubrir que sélo se encontraba (g
tendencia en Jos propios actos legislativos. Mas precisamente, no pudo ey

[

blica antes de las leyes que parecian I€presentar tal tendencia. En cuantol
La opinién “colectivista” posterior, Dicey infiri6 que la propia legislacion
colectivista” podria haber sido su fuente principal. El resultado de esta in
vestigacion penetrante fue que no habia existido ninguna intencion delf:
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berada de extender las funciones del Estado, o de restringir la libertu ol
tidividuo, por parte de quienes eran directamente responsables de las leyos
Ionlrictivas de los afios setenta y ochenta. La accion legislativa de la reaccion
tontra un mercado autorregulado, que surgiera en el medio siglo siguicn e
1 1860, fue algo espontaneo, no dirigido por la opinién, y movido por un cs-
plritu puramente pragmaético.

L.os liberales econémicos se opondran fuertemente a esta concepcion,
ol su filosofia social se basa en la idea de que el laissez-faire fue un des-
uirollo natural, mientras que la subsecuente legislacién anti-laissez-faire fue
ol resultado de una accién deliberada de quienes se oponfan a los principios
liberales. En estas dos interpretaciones mutuamente excluyentes del doble
llovimiento esta involucrada ahora la verdad o la falsedad de la posicién
liberal.

Autores liberales tales como Spencer y Sumner;, Mises y Lippmann, pre-

- wntan una explicacion del doble movimiento sustancialmente similar al nues-

[10, pero lo interpretan de manera enteramente diferente. Mientras que en
filiestra vision era utépico el concepto de un mercado autorregulado, y su
jirogreso se vio detenido por la autoproteccion realista de la sociedad, en la
Vision de tales autores todo proteccionismo fue un error debido a la impa-
tlencia, la avaricia y la miopia, sin el cual el mercado habria resuelto sus
dificultades. Determinar cu4l de estas dos visiones es la correcta constituye
lul vez el problema mas importante de la historia social reciente, ya que in-
Volucra nada menos que una decisién sobre la pretension del liberalismo
ftonomico de ser el principio de organizacion basico en la sociedad. Antes
(e pasar al testimonio de los hechos, necesitamos una formulacién mas
jirecisa de la controversia.

Iin una contemplacion retrospectiva se acreditara a nuestra época la ter-
iinacion del mercado autorregulado. El prestigio del liberalismo econémi-
L0 alcanzo la caspide en la década de 1920. Centenares de millones de per-
onas se habfan visto afligidas por el flagelo de la inflacién; clases sociales
thleras, naciones enteras, habian sido expropiadas. La estabilizacién de las
monedas se convirtié en el punto focal del pensamiento politico de perso-
s y gobiernos; la restauracién del patrén oro se convirtié en el objetivo su-
premo de todo esfuerzo organizado en el campo econémico. Se reconocié que
¢l pago de los préstamos externos y el retorno a las monedas estables eran
las piedras de toque de la racionalidad en la politica; y ningtin sufrimiento
privado, ninguna infracelén de ln soberanta, se consideraron sacrificios de-
masiado grandes para ln recuperacion de la Integridad monetaria, Las pri-
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vaciones de los desempleados que perdian su trabajo a causa de la deflacién L creencias seculares de la organizacién social que abarcan a todo el
la destitucién de los empleados publicos despedidos sin indemnizacién; in uiido civilizado no se destruyen por los eventos de un decenio. Tanto en
cluso la renuncia a los derechos nacionales y la pérdida de las libertade i Bretafia como en los Estados Unidos, millones de unidades empresa-
constitucionales se consideraron un precio justo por el logro de presupues ulos independientes derivaron su existencia del principio del laissez-faire.
tos equilibrados y monedas sanas, fundamentos del liberalismo econémica Il [1ncaso espectacular en un campo no destruy6 su autoridad en todos los
En los afios treinta se pusieron en tela de duda los juicios absolutos de l 1pos. En efecto, su eclipse parcial pudo haber fortalecido su control, ya
anos veinte. Después de varios afios de restauracion de las monedas y de pre e permitié a sus defensores argiiir que la aplicacién incompleta de sus
supuestos balanceados, los dos paises mas poderosos —Gran Bretafia y loy Icipios era la razén de todas las dificultades que experimentaba.
Estados Unidos— se encontraban en dificultades, abandonaron el patrdi Iiute es ahora, ciertamente, el dltimo argumento del liberalismo econémi-
oro y empezaron a administrar sus monedas. Las deudas internacionale 1 hius apologistas estan repitiendo en variaciones interminables que el ca-

fueron repudiadas a gran escala, y los mas ricos y respetables abandonaror Winlismo habria entregado los bienes si no se hubiesen aplicado las politi-
las creencias del liberalismo econémico. A mediados de los afios treinta 4 efendidas por sus criticos; que los responsables de nuestros males no son

Francia y otros estados que todavia se adherian al oro fueron obligados pai | iislema competitivo y el mercado autorregulado, sino la interferencia con
las tesorerfas de Gran Bretaia y los Estados Unidos —que antes habian sidk ¢ slstema y las intervenciones realizadas en ese mercado. Y este argu-

guardianes celosos del credo liberal— a abandonar el patrén. \Wiilo encuentra apoyo no sélo en innumerables infracciones recientes a la
En los afos cuarenta, el liberalismo econémico sufrié una derrota peor Whieriad econémica sino también en el hecho indudable de que el movi-

Gran Bretafia y los Estados Unidos se alejaron de la ortodoxia monetaria ilento tendiente a la difusion del sistema de los mercados autorregulados
pero conservaron los principios y los métodos del liberalismo en la industri W encontro en la segunda mitad del siglo XixX con una persistente corriente
y el comercio, la organizacién general de su vida econémica. Esto ayudarfa i Wilraria que obstruia el libre funcionamiento de tal economia.

precipitar la guerra y se convertirfa en un obstaculo para el combate, ya qu Il liberal econémico puede formular asf una posicién que conecta al pre-
el liberalismo econémico habia creado y promovido la ilusién de que lay unite con el pasado en un todo coherente. ¢Pues quién podria negar que la
dictaduras estaban condenadas a la catastrofe econémica. En virtud de esli Hlervencion gubernamental en la actividad econémica podria minar la con-
credo, los gobiernos democraticos fueron los tltimos en entender las impli Alunzn? ¢Quién podria negar que el desempleo seria menor a veces si no exis-
caciones de las monedas administradas y el comercio dirigido, aun cuanda Hene ¢l subsidio de desempleo establecido por la ley? ¢Que las empresas pri-
ellos mismos estaban aplicando estos métodos por la fuerza de las circuns Vitlas se ven perjudicadas por la competencia de las obras puablicas? ¢Oue
tancias; de igual modo, el legado del liberalismo econémico obstruia el ca. 4l linanciamiento deficitario podria poner en peligro a las inversiones pri-
mino del rearme oportuno en nombre de los presupuestos balanceados y la Viilas? ¢OQue el paternalismo tiende a dafar a la iniciativa empresarial? Si
libre empresa, que supuestamente proveerfan los tinicos fundamentos segil- ulo es asi ahora, seguramente no fue diferente en el pasado. Alrededor del

ros de la fortaleza econémica en la guerra. En la Gran Bretana, la ortodoxii Wecenio de 1870, cuando se inicié en Europa un movimiento —social y na-

presupuestaria y monetaria inducian la adhesién al principio estratégico Lol proteccionista general, ¢quién podria dudar de que dafiaba y restrin-
tradicional de los compromisos limitados en un pais efectivamente enfren. Wi al comercio?; ¢quién puede dudar de que las leyes fabriles, el seguro
tado a la guerra total; en los Estados Unidos, algunos intereses creadoy wcdnl, el comercio municipal, los servicios de salud, los servicios publicos,
—tales como los del petréleo y el aluminio— se refugiaban tras los tabties low nranceles, las exenciones y los subsidios, los carteles y los monopolios, la
del comercio liberal y lograban resistirse a los preparativos para una emer prohibicion de la inmigracion, de los movimientos de capital, de las impor-
gencia industrial. A no ser por la insistencia terca y apasionada de los libes Liclones —para no mencionar las restricciones menos francas de los movi-
rales econémicos en sus falacias, los lideres de la carrera y las masas de milentos de hombres, bienes y pagos— deben de haber actuado como tantos

hombres libres habrfan estado mejor equipados para la ordalia de la Epoci ulitos obstaculos para el funcionamiento del sistema competitivo, prolon-
y quizas hubiesen podido incluso eludirla por completo, pando las depresiones ccondmicas, agravando el desempleo, ahondando los
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estancamientos financieros, disminuyendo el comercio y danando severy
mente el mecanismo autorregulador del mercado? El liberal insiste en qui
la raiz de todos los males estaba precisamente en esta interferencia con |
libertad del empleo, el comercio y las monedas, practicada por las diversi
escuelas del proteccionismo social, nacional y monopélico desde el terce
cuarto del siglo x1x; de no haber mediado la falsa alianza de los sindicalto
y los partidos laboristas con los fabricantes monopdlicos y los interese
agrarios, que en su miope avaricia unieron sus fuerzas para frustrar la [i
bertad econémica, el mundo estarfa disfrutando ahora las ventajas de i
sistema casi automatico de creacion de bienestar material. Los lideres libe
rales no se cansan jamas de repetir que la tragedia del siglo xix derivé de
incapacidad del hombre para mantenerse fiel a la inspiracién de los prim
ros liberales; que la generosa iniciativa de nuestros ancestros se vio frustrac
por las pasiones del nacionalismo y de la guerra de clases, por los interese:
creados y los monopolistas y, sobre todo, por la ceguera de los trabajadore
ante la beneficencia final de la libertad econémica irrestricta para todos lo
intereses humanos, incluidos los suyos. Se afirma que asi se frustré un gran
avance intelectual y moral por las debilidades intelectuales y morales de li
masa de la poblacién; las fuerzas del egoismo destruyeron lo que habia la
grado el espiritu de la Tlustraciéon. En resumen, ésta es la defensa del libe
ral econémico. Si no se le refuta, continuara ocupando el primer plano ¢n
la contienda de los argumentos.
Precisamente la controversia. Se conviene en que el movimiento liberal,
que trataba de difundir el sistema de mercado, chocé con un movimiento
proteccionista que tendia a su restriccion; en efecto, tal supuesto se encuen
tra detrds de nuestra tesis del doble movimiento. Pero mientras que nos-
otros afirmamos que el absurdo inherente en la idea de un sistema de mer-
cado autorregulado habria destruido eventualmente a la sociedad, el liberal
acusa a los elementos mds variados de haber destruido una gran iniciativi,
Incapaz para aducir pruebas en favor de tal esfuerzo concertado para frus-
trar el movimiento liberal, se refugia en la hipétesis practicamente irrefu-
table de la accién encubierta. Este es el mito de la conspiracién antiliberal
que en una forma u otra es comun a todas las interpretaciones liberales de
los eventos de los decenios de 1870 y 1880. De ordinario se acredita al as-
censo del nacionalismo y el socialismo el caracter de agente principal de ese
cambio del escenario; las asociaciones de fabricantes y los monopolistas,
los intereses agrarios y los sindicatos, son los villanos de la obra, Asf pues, en
su forma mas espiritualizada la doctrina lberal es In hipatesis de la operacion
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¢ ilguna ley dialéctica en la sociedad moderna que frustra los esfuerzos de

A razon ilustrada, mientras que en su versién mas cruda se reduce a un ata-
Jue contra la democracia politica, como el supuesto origen fundamental del
{ilervencionismo.

Iil testimonio de los hechos contradice decisivamente a la tesis liberal. La

Lunspiracién antiliberal es pura invencion. La gran diversidad de las formas
i las que aparecié la contracorriente “colectivista” no se debié a ninguna

jielerencia por el socialismo o el nacionalismo entre intereses concertados,
uio exclusivamente al mayor alcance de los intereses sociales vitales afec-
luilos por la expansién del mecanismo del mercado. Esto explica las reac-
lones universales, de caracter predominantemente préctico, desatadas por
li expansion de ese mecanismo. Las modas intelectuales no desempefiaron
ningin papel en este proceso; por lo tanto, no habfa lugar para el prejuicio
(ue el liberal considera como la fuerza ideolégica que se encuentra detras
(lel movimiento antiliberal. Aunque es cierto que los decenios de 1870 y
IB80 presenciaron el fin del liberalismo ortodoxo, y que todos los proble-
mas cruciales del presente pueden datarse en ese periodo, es incorrecto
nlirmar que el cambio hacia el proteccionismo social y nacional se debié a
ulguna causa distinta de la manifestacion de las debilidades y los peligros
inherentes a un sistema de mercado autorregulado. Esto puede demostrar-
ue en varias formas.

Primero, tenemos la sorprendente diversidad de los campos en los que se
netud. Esto excluiria por si solo la posibilidad de la accion concertada, Po-
(lemos citar una lista de intervenciones compilada por Herbert Spencer en
I884, cuando acusaba a los liberales de haber desertado de sus principios
¢n aras de la “legislacion restrictiva”.4 Dificilmente podria ser mayor la di-
versidad de los temas. En 1860 se otorgé una autoridad para proveer “ana-
listas de alimentos y bebidas que serian pagados con los impuestos locales”;
vino luego una ley que establecia “la inspeccion de las instalaciones de gas”;
una extension de la Ley de minas “que convertia en un delito el empleo de
ninos menores de 12 afios que no asistian a la escuela y no sabian leer o es-
cribir”. En 1861 se otorgé poder “a los guardianes de la Ley de pobres para
(ue impusieran la vacunacion”; se autorizé a las juntas locales “para que es-
tablecieran tasas fijas de alquiler de los medios de transporte”; y ciertos orga-
nismos de formacion local “quedaron facultados para gravar a la localidad a
[in de pagar las obras rurales de riego y drenaje, y para proveer agua al ga-

4 Spencer, H., The Man vs. the State, 1884,
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i1 haberse aducido una prueba mejor de que ningiin cambio ocurrido
1l 1ipo de los intereses involucrados, o en la tendencia de las opiniones
I inddas a la cuestion, provocé la sustitucién de un principio liberal por un
i ipio antiliberal, fuera de la evolucion de las condiciones bajo las cua-
L Wireio el problema y se buscé una solucién.
Wi tercer lugar tenemos la prueba indirecta, pero muy notable, proveida
I (i comparacion del desarrollo de una configuracion politica e ideol6-
‘3 n muy diferente en diversos paises. La Inglaterra victoriana y Prusia en
poca de Bismarck eran polos aparte, y ambas eran muy diferentes de
iicin durante la Tercera republica o del Imperio de los Habsburgo. Sin
nhinipo, cada uno de estos paises experiment6 un periodo de libre comer-
10y de laissez-faire, seguido de un periodo de legislacién antiliberal en lo
lurente a la salud publica, las condiciones fabriles, el comercio municipal,
| sopuro social, los subsidios a los embarques, los servicios publicos, las
winciones comerciales, etc. Podria elaborarse sin dificultad un calenda-
i 1epular que estableciera los anos en los que ocurrieron cambios anélo-
un en los diversos paises. La compensacién de los trabajadores se promul-
1 on Inglaterra en 1880 y 1897, en Alemania en 1879, en Austria en 1887,

Ui lrancia en 1899; la inspeccién fabril se introdujo en Inglaterra en 1833, en
Piusia en 1853, en Austria en 1883, en Francia en 1874 y 1883; el comercio
Jniinicipal, incluida la administracién de los servicios publicos, fue introdu-
il por Joseph Chamberlain, disidente y capitalista, en Birmingham en el
ducenio de 1870; por el “socialista” catélico y antijudio, Karl Lueger, en la

Viena imperial de los afios noventa; en los municipios alemanes y franceses
pui una diversidad de coaliciones locales. Las fuerzas de apoyo eran a veces
vinlentamente reaccionarias y antisocialistas como en Viena, en otras oca-
sones eran “imperialistas radicales” como en Birmingham, o del liberalis-
1110 mas puro como en el caso del francés Edouard Herriot, alcalde de Lyon.
I'n ln Inglaterra protestante, gabinetes conservadores y liberales trabajaron
llermitentemente en la terminacion de la legislacion fabril. En Alemania,
lim catolicos y los demécratas sociales participaron en esa tarea; en Austria, lo
lilcieron la Iglesia y sus simpatizantes méas entusiastas; en Francia, los ene-
mipos de la Iglesia y los anticlericales recalcitrantes lograron la promulga-
clon de leyes casi idénticas. Asi pues, bajo los lemas mas variados, con mo-
Hvaciones muy diferentes, una multitud de partidos y de estratos sociales
pusieron en vigor casi las mismas medidas en una serie de paises, respecto
e un gran namero de temas complicados. En consecuencia, no hay nada
s absurdo que la inferencia de que estos grupos estaban secretamente
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movidos por los mismos prejuicios ideolégicos o por estrechos interest
grupales, como lo sostiene la leyenda de la conspiracién antiliberal. Por
contrario, todo tiende a apoyar el supuesto de que razones objetivas de ni
turaleza imperiosa obligaron a actuar a los legisladores.

En cuarto lugar tenemos el hecho importante de que, en varias ocasione
los propios liberales econémicos sugirieron que se restringieran la liberta
de contrato y el laissez-faire en varios casos bien definidos de gran impoy
tancia tedrica y practica. Naturalmente, el prejuicio antiliberal no podria ..
ber sido su motivacién. Tenemos en mente el principio de la asociacién dli
los trabajadores por una parte, la ley de las corporaciones por la otra. I
primero se refiere al derecho de los trabajadores a coludirse para elevar su
salarios; la segunda se refiere al derecho de los monopolios, los carteles |
otras formas de combinaciones capitalistas, para elevar los precios. En ami
bos casos se censuré justamente que la libertad de contrato o el Zaissez—fai‘b
se estaban usando para restringir el comercio. Ya se tratase de asociacione
de trabajadores para elevar los salarios, o de asociaciones empresariales pais
elevar los precios, el principio del laissez-faire podia emplearse obviamente
por las partes interesadas, para reducir el mercado de mano de obra o de
otras mercancias. Es muy significativo el hecho de que, en ambos casos,
berales consistentes, que van desde Lloyd George y Theodore Roosevelt hasti
Thurman Arnold y Walter Lippmann, subordinaran el laissez-faire a la d‘i
manda de un mercado competitivo libre; estos liberales presionaron en favor
de las regulaciones y las restricciones, de las leyes penales y la compulsidn
arguyendo como lo harfa cualquier “colectivista” que los sindicatos o las cor
poraciones estaban “abusando” de la libertad de contratacién. En teoria, ¢l
laissez-faire o la libertad de contratacién implicaban la libertad de los tra-
bajadores para rehusar su mano de obra en forma individual o conjunta si
asf lo decidian; también implicaban la libertad de los empresarios para po
nerse de acuerdo sobre los precios de venta, sin que importaran los deseos
de los consumidores. En la practica, sin embargo, tal libertad entraba en
conflicto con la institucién de un mercado autorregulado, y en tal conflicto & .
otorgaba invariablemente la precedencia al mercado autorregulado. En otras
palabras, si las necesidades de un mercado autorregulado resultaban in-
compatibles con las demandas del laissez-faire, el liberal econémico se vol-
via contra el laissez-faire y preferia —como lo haria cualquier antiliberal-—
los llamados métodos colectivistas de la regulacién y la restriccion. El deres
cho sindical y la legislaciéon antimonop6lica surgicron de esta actitud, No
podria ofrecerse una prueba mas concluyente de ln inevitabilidad de los

ilos antiliberales o “colectivistas” bajo las condiciones de la sociedad
listrial moderna, que el hecho de que incluso los propios liberales eco-
1icos usaban tales métodos en campos decisivamente importantes de la
pinnizacion industrial.

Pur cierto, esto ayuda a aclarar el significado verdadero del término “in-
Jvencionismo”, por el que los liberales econémicos gustan de denotar lo
Jiesto a su propia politica econémica, pero que sélo revela una confusion
| pensamiento. Lo opuesto al intervencionismo es el laissez-faire y acaba-
won (e ver que el liberalismo econémico no puede identificarse con el lais-
W Juire (aunque en el lenguaje comuin no se causa ningtn dafio si se usan
“los [érminos como sinénimos). En términos estrictos, el liberalismo eco-
Jimico es el principio organizador de una sociedad donde la industria se
i en la institucién de un mercado autorregulado. Es cierto que, una vez
{ublecido aproximadamente tal sistema, se requiere menos intervencion
Wi clerto tipo. Pero esto dista mucho de significar que el sistema de mercado
i intervencién sean términos mutuamente excluyentes. Mientras no se es-
lublezca ese sistema, los liberales econémicos deberan pedir la intervencion
el Histado a fin de establecerlo, y a fin de mantenerlo una vez establecido,
\ | haran sin vacilar. Por lo tanto, el liberal econémico puede pedir que el
Putndo use la fuerza de la ley, sin ninguna inconsistencia; puede apelar in-
(liso a las fuerzas violentas de la guerra civil para establecer las condiciones
jecesarias para un mercado autorregulado. En los Estados Unidos, el sur
upelo a los argumentos del laissez-faire para justificar la esclavitud; el nor-
[0 upel6 a la intervencién de las armas para establecer un mercado libre de
muno de obra. Asi pues, la acusacién de intervencionismo formulada por
aiitores liberales es un lema vacio, ya que implica la denuncia del mismo
ronjunto de acciones segin que lo aprueben o no. El tinico principio que pue-
(len mantener los liberales econémicos sin inconsistencia es el del mercado
nitorregulado, ya los involucre en las intervenciones o no.

Resumimos: La corriente contraria al liberalismo econémico y el laissez-
[uire posefa todas las caracteristicas inconfundibles de una reaccién espon-
(inea. En innumerables puntos desconectados surgi6 tal corriente sin ningtin
lnzo visible entre los intereses directamente afectados o alguna conformidad
ileoldgica entre ellos. Incluso en la solucién del mismo problema, como en
ol caso de la compensacién para los trabajadores, los remedios variaban
desde lo individualista hasta lo “colectivista”, desde lo liberal hasta lo antili-
hieral, desde las formas de “laissez-faire” hasta las intervencionistas sin cam-
bio alguno del interés econémico, las influencias ideolégicas o las fuer-
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zas politicas en juego, s6lo como resultado de la creciente conciencia de:
naturaleza del problema en cuestién. También podria demostrarse que |
cambio muy similar, del laissez-faire al “colectivismo”, ocurrié en divery
paises en una etapa definida de su desarrollo industrial, lo que indica la pr
fundidad y la independencia de las causas bésicas del proceso tan supei|
cialmente acreditadas por los liberales econémicos al cambio de la opinid
o a la diversidad de intereses. Por tltimo, el analisis revela que ni siquier
los partidarios radicales del liberalismo econdémico podian escapar a la 1
gla que vuelve inaplicable el laissez-faire a las condiciones industriales aval
zadas; en el caso decisivo del derecho sindical y las regulaciones antimong
policas, los propios liberales extremos debieron pedir variadas intervencio
del Estado a fin de asegurar las condiciones necesarias para el funcion
miento de un mercado autorregulado frente a los arreglos monopélicos. Iy
cluso el libre comercio y la competencia requerian de la intervencién pai
funcionar. El mito liberal de la conspiracién “colectivista” de los decenit
de 1870 y 1880 es contrario a todos los hechos.
Vemos que los hechos corroboran nuestra interpretacién del doble movi
miento. Si la economia de mercado era una amenaza para los componen
tes humanos y naturales de la urdimbre social, como hemos sefialado coy
insistencia, ¢qué otra cosa podriamos esperar sino la presion de muy diver
$0s grupos a favor de alguna clase de proteccién? Esto fue lo que encontri
mos. Serfa de esperarse que esto ocurriera también sin ningtin prejuicic
tedrico o intelectual de su parte, e independientemente de sus actitudes hac
los principios basicos de una economia de mercado. Y asi ocurrié. Suger|
mos ademds que la historia comparada de los gobiernos podria ofrecer n
apoyo semiexperimental a nuestra tesis si pudiera demostrarse que los inte
reses particulares son independientes de las ideologias especificas existe )
tes en diversos pafses. También en este caso pudimos aducir hechos claros
Por tltimo, el comportamiento de los propios liberales demostré que el man
tenimiento del libre comercio —en nuestros términos, el mantenimiento ¢
un mercado autorregulado— lejos de excluir la intervencion, exigia en efec
to tal accién, y que los propios liberales pedian regularmente la accién i
periosa del Estado, como ocurri6 en el caso del derecho sindical y de la
leyes antimonopélicas. Asf pues, nada podria ser mas decisivo que la prue:
ba de la historia acerca de cual de las dos interpretaciones opuestas del do-
ble movimiento era la correcta: la del liberal economico en el sentido de que:
su politica econémica no tuvo jamas una oportunidad de demostrar su efi-
cacia, estrangulada por sindicalistas miopes, fnfelectinles marxistas, ambi-

i fabricantes y reaccionarios terratenientes; o la de sus criticos que
wilen sefalar la universal reaccién “colectivista” en contra de la expan-
1 tle la economia de mercado en la segunda mitad del siglo xix como una
vba concluyente del peligro inherente, para la sociedad, en el principio
Iplco de un mercado autorregulado.
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iente que el proteccionismo del siglo xix era el resultado de la accién
Iulit, v que tal accion debe de haber servido primordialmente a los inte-
% veonémicos de los miembros de las clases involucradas. En conjunto,
tules y marxistas obstrufan por completo una visién global de la socie-
ile mercado y de la funcién del proteccionismo en tal sociedad.

1 electo, los intereses clasistas ofrecen sélo una explicacién limitada de
Jovimientos ocurridos en la sociedad a largo plazo. La suerte de las cla-
A determina por las necesidades de la sociedad con mucho mayor frecuen-
e lo que ocurre cuando la suerte de la sociedad se determina por las
nldades de las clases. Dada una estructura definida de la sociedad, fun-
uiin la teorfa clasista; ¢pero qué ocurre cuando cambia la estructura misma?
i clase que ha perdido su funcién podria desintegrarse y ser sustituida
[ noche a la mafiana por una nueva clase o por varias clases nuevas. De
uinl manera, las oportunidades de las clases en una lucha dependeran de
ipacidad para obtener apoyo fuera de su propio circulo, lo que de nuevo
Lpenderd de su desempeiio de tareas fijadas por intereses mas amplios que
propios. Por lo tanto, ni el nacimiento ni la muerte de las clases, ni sus ob-
Jetivos ni el grado en que los logran; ni sus cooperaciones ni sus antagonis-
Wios, pueden entenderse aparte de la situacion del conjunto de la sociedad.
- Por regla general, esta situacién se crea por causas externas tales como
i cambio del clima, del rendimiento de los cultivos, un nuevo enemigo, una
leva arma usada por un antiguo enemigo, el surgimiento de nuevos fines

XIIL EL NACIMIENTO DEL CREDO LIBERAL
. (CONTINUACION):
EL INTERES CLASISTA Y EL CAMBIO SOCIAL

Es NE.CE.SARIO QUE SE DISIPE por completo el mito liberal de la conspiracis
c'olect1v1sta para que pueda apreciarse plenamente la base real de laé .
ticas del siglo xI1X. Esta leyenda sostiene que el proteccionisino fue si
n?en.te el resultado de los siniestros intereses de terratenientes, f: abricarrll: !
S}ndlcalistas, quienes en forma egoista destruyeron la maquir’laria auto
tica del mercado. En otra forma, Y por supuesto con una tendencia polifi
opucst.a, los partidos marxianos utilizaron términos igualmente secciP:)n‘ '\‘
(.Poco mporta aqui que la filosoffa esencial de Marx se centrara en la “
l{dad de la sociedad y en la naturaleza no econémica del hombre.)! E] pi
p1o Marx sigui6 a Ricardo al definir las clases en términos econétﬁicos 3
explotacién econémica caracterizaba indudablemente a la época bur 1‘Je‘

En el marxismo popular, esto produjo una burda teorfa clasista degl d
arr.0110 social. La presién en favor de los mercados y las zonas de influen
se imputaba simplemente a la motivacién del beneficio de un puiniado i

(|

financieros. S i ; T

. Se explicaba s a ; . N .

: iy p . el imperialismo como una conspiracién capitali tomunales, o bien el descubrimiento de métodos nuevos para el logro de los

a para inducir a los gobiernos a que emprendie . § . ; ; Eheon
il einre = p ran guerras en favor de [y lines tradicionales. Los intereses seccionales deben relacionarse en tltima
- resas. Se sosteni . . 3 5 2 .
e P e enfa que las guerras eran causadas por estos inli lstancia con tal situacién total para que se aclare su funcion en el desarro-
mbinacion con empresas armamentistas que milagrosamente 2i Il social.

Iil papel esencial desempefiado por los intereses clasistas en el cambio so-
(lnl se encuentra en la naturaleza de las cosas. Toda forma generalizada del
tiumbio debe afectar a las diversas partes de la comunidad en formas dife-
tes reaccionarios, imputaban el SHE Gl ral | I:vnlcs, aunque s.c’)lo sea pf)r l‘as diferencias exist'entes en la ubi.caci()n geogré:
Tt ReEina o] T f? : e‘ zs lormas monolf)ohcas d lica o en el equipo econémico y c1'11tural. Pf)s intereses seccionales son asf
o5 tessniabanth S sl restdtade dcuis e o§ magnates 1ndu§trl i ol vehiculo natural de_l camb.lo soc1'al y politico. Ya sea la fuente de.l cambio
sk prieS, Th Pt e liberol e las amli)lcmnes empresarialey, i guerra o el comercio, las 1.nvenc1ones.sorprendentes.o los cambios (’ie la.s
S sttt s SOsteniendoa lencontr(zial aun apoyo poderosa t.‘()ll(llCl()nCS naturales,. las dlyersa.s secciones de la some.dad d’efendel."an di-
tas, iberalesy mmside e e ‘punto. e v1:sta de c‘.lases opues- It*l‘unlc.s méloc.lf)s de ajuste (incluidos los violentos) y a‘]u‘staran sus mte_re—
proposiciones idénticas., Afirmaban {ae ses en forma diferente de los de otros grupos a los que podrian tratar de guiar;

‘ por lo tanto, sélo cuando podamos sefalar al grupo o los grupos que efec-
tuaron un cambio se explicard camo ha ocurrido ese cambio. Pero la causa

naban la capacidad necesaria para empujar a naciones enteras hacia polif
cas fatales, contrarias a sus intereses vitales. En efecto, liberales marl:(i (i ‘
deducian el movimiento proteccionista de la fuerza de los interzses secf:i’
nales, explicaban los aranceles agricolas por la presién politica de terratenie '1

1 “ . I . . "
Marx, K., “Nationalskonomie und Philosophie”, en Der Historisohe Materialismus, 1932
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Ilulo como su seial o su premio exterior. Pero los intereses .de :;nalclase
leien muy directamente a la posicién y el rango, a,la .Cah‘da y la se-
il os decir, son primordialmente sociales, no econdémicos. : 4
b closes y los grupos que intervinieron in’termltentemerllteh(—‘:n. e 1:0\;;_
i peneral hacia el proteccionismo, desputj,s (%e 1870, no od' ;cm‘:r‘(() Ofec_
Halimente a causa de sus intereses econémicos. La? medi as‘ c s
L’ implantadas en los afios criticos revelag que sélo por ex:elpc :
i Involucrado el interés de cualquier clase m}ng}ﬂar, y que en tal cas
I escribirse raras veces ese interés como econémico. Es seguro qu§ nin-
“lnlerés econémico miope” se veia servido por una ley que autzrlzar.a
»ntiloridades locales a apoderarse de los espacios ornamenta}jes ; escglr;
un, por las regulaciones que exigian 12?. limpieza de las p:lma erla(s) ]f,ie_
W caliente y jabén por lo menos cada seis meses, o por una ley q;c v s
liligatoria la prueba de cables y anclas. "F’ale:s med;c%as resplon lal:]I; i
mente a las necesidades de una civilizacion mdustrlal. que los fne o\ s
Jneicado no podian afrontar. La gran mayoria de esta§ 1nterve/n(,10.nes ?lz
Il ninguna conexion directa con los ingresos, y casi no tlem? nlngrléfe-
jexion indirecta. Esto se aplicaba préc.tlcamente a t(.)dffls as eyf:ls) i
ilon i la salud y las viviendas, las amenidades y las blbhoFecEs pL{ C~er:
tondiciones fabriles y la seguridad social. ."liamblen se aphc;a fi a ’(:z:i’w
s publicos, la educacioén, la transportacién y muchas Q’trés .m\d.., ; :L
Lo incluso cuando estaban involucrados los valores l‘l’]OI’Ie.ld]”th,‘L.’l ‘:l ‘. :
Wilarios a otros intereses. Casi invariablern'ente estaban mvt)lLfcll' acld‘.su:
welon profesional, la seguridad y tranqulh.d'ad, la forma ;l)cf‘vu‘a Nc(c) e
wnbire, la amplitud de su existencia, la estabilidad de su‘ am‘ l(,l"lf'L‘. o
imos minimizar la importancia monetaria de algunas mte.lvenc'l’onj Ts
Ui leristicas, tales como los aranceles aduaner.os o la compen\séc:on e(; rcl)o
tnbinjadores. Pero incluso en estos casos eran inseparables l.os 1111. er;sln 1
lnetarios de los intereses monetarios. Los aranceles: que imp lC?ﬁ i
wlicios para los capitalistas y salarios para los traba]af:lf)res. /51gC11111ca On:
i ultima instancia, seguridad contra el desem.pleo., /establ%lzacmn‘ elas ché
livlones regionales, seguridad contra la liq,uld.acmn de {nfi’ustrlas };Ocrlrtli ;1-
Jedominantemente, el evitar la dolorosa pérdida de posiciéon qulci ambre}')es
i Inevitablemente a la transferencia a un err.lpleo en el que un ho
Jnenos habil y experimentado que en su propio emple.o. Lpsmpnn 2
Lna vez liberados de la obsesion Qe que solo los mteresﬂes: s.e‘cc1f)] Cio:
nunea los generales, pueden hacerse efectivos, asi como del ‘pl (;,{]Lllf:j(‘))l lenz:mc-
nndo de restringiv los intereses de los grupos humanos a su ingresc

final depende de fuerzas externas, y la sociedad recurre a las fuerzas i
nas solo por lo que se refiere al mecanismo del cambio. El “desafio” se fors
la para la sociedad en conjunto; la “respuesta” se produce a través de
grupos, las secciones y las clases. '
Asi pues, los meros intereses clasistas no pueden ofrecer una explicac
satisfactoria de ningan proceso social a largo plazo. Primero, porque el
CESo en cuestion podria decidir acerca de la existencia de la clase mig
segundo, porque los intereses de clases dadas determinan sélo los objetiva
los propésitos perseguidos por tales clases, no el éxito o el fracaso de (a
esfuerzos. No hay en los intereses clasistas ninguna magia que asegure |
miembros de una clase el apoyo de los miembros de otras clases. Pero
apoyo es un evento cotidiano. El proteccionismo es un ejemplo de eyl
Aqui no se trataba tanto de saber por qué los terratenientes, los fabric
o los sindicalistas deseaban incrementar sus ingresos mediante su acel
proteccionista, sino de saber por qué lo lograron; no se trataba de saber
qué empresarios y trabajadores deseaban crear monopolios para sus
ductos, sino por qué lograron su propésito;: no se trataba de saber por
algunos grupos deseaban actuar en forma similar en varios paises co
nentales, sino por qué existian tales grupos en estos paises diferentes y -

qué lograban sus propésitos en todas partes; no se trataba de saber por
los cultivadores de granos trataban d

ban de ordinario persuadir a los co
daran a elevar su precio.

il

Bl
i1l
i
(Jt
e venderlos caros, sino por qué logr
mpradores de granos para que les ay

Segundo, existe la doctrina igualmente errada de la naturaleza esencil
mente econémica de los intereses clasistas, Aunque la sociedad humana esl
naturalmente condicionada por los factores econdémicos, las motivacio
de los individuos sélo estan excepcionalmente determinadas por las nec
sidades de satisfaccion de las necesidades materiales. Era una peculiarici
de la época el hecho de que la sociedad del siglo xx se hubiese organizacls

bajo el supuesto de que tal motivacién podria volverse universal. Por lo tan

to, en el analisis de tal sociedad se justificaba un margen comparativameri|:

amplio para la accién de las motivaciones econémicas. Pero debemos ¢ |
darnos de no prejuzgar la cuestién, que es precisamente la medida en que
pudiera hacerse efectiva tal motivacién desusada.

Las cuestiones puramente econémicas que afectan la satisfaccion de | y
necesidades son incomparablemente menos relevantes que |
del reconocimiento social para el comportamiento clasi
satisfaccién de las necesidades podria ser ¢

as cuestioney
sta, Por supuesto, |
I resultado de 1al reconocimiento,
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tario, la amplitud y la comprensién del movimiento proteccionista pier
su misterio. Mientras que los intereses monetarios son necesariamente «
presados sélo por las personas a quienes pertenecen, otros intereses tieln
una constitucién mas amplia. Tales intereses afectan a los individuos en [g
mas innumerables como vecinos, profesionales, consumidores, peatones, |i
sajeros, deportistas, paseantes, jardineros, pacientes, madres o amantes, y
consecuencia pueden ser representados por casi cualquier tipo de asociacit
territorial o funcional, como las iglesias, los ayuntamientos, las fraternid
des, los clubes, los sindicatos 0, mas comtnmente, los partidos politicos, Iy
sados en amplios principios de adhesién. Una concepcion demasiado esly
cha del interés debe generar en efecto una visién torcida de la historia soci
y politica, y ninguna definicién puramente monetaria de los intereses podll
dejar un margen para esa vital necesidad de proteccién social, cuya repl
sentacion recae de ordinario en las personas encargadas de los intereses g
nerales de la comunidad, es decir, en las condiciones modernas, los gobie il
en el poder. Precisamente porque el mercado amenazaba los intereses §
ciales —y no los intereses econémicos— de diferentes secciones de la p
blacién, las personas pertenecientes a diversos estratos econémicos unier
inconscientemente sus fuerzas para afrontar el peligro.

La difusion del mercado se vefa asf promovida y obstruida a la vez por |

Wlie la clase terrateniente y la clase trabajadora urbana tendian a buscar
Hi e una emergencia. Si la economia de mercado se derrumbara, como
iinzaba hacerlo en cada crisis profunda, las clases terratenientes podrian
Wil el retorno a un régimen militar o feudal de paternalismo, mientras
i los (rabajadores fabriles apreciarian la necesidad del establecimiento
Ui mancomunidad cooperativa. En una crisis, las “respuestas” podrian
it hacia soluciones mutuamente excluyentes. Un mero choque de in-
on clasistas, que de otro modo se habria resuelto mediante una transac-
i, ndquirfa una significacién fatal.

1o esto debiera prevenirnos para no depender demasiado de los intere-
“ veonémicos de ciertas clases al explicar la historia. Tal enfoque impli-
Iil lacitamente la rigidez de tales clases en un sentido que sélo puede exis-
I 0 una sociedad indestructible. No se consideran asf las fases criticas de

lilstoria, cuando una civilizacién esta derrumbandose o atravesando por
it (ransformacién, cuando se forman nuevas clases por regla general, a
‘s dentro de muy corto tiempo, salidas de las ruinas de las clases antiguas,
| icluso de elementos extrafios como los aventureros extranjeros o los exi-
tlos. Frecuentemente, en una coyuntura histérica han nacido clases nue-
s0lo en virtud de las demandas del momento. Por lo tanto, en ultima

inlincia es la relacion de una clase con la sociedad en conjunto lo que pro-
accion de las fuerzas clasistas. Dada la necesidad de la produccién de m, Uili su papel en el drama; y su éxito se determina por la amplitud y di-

quinas para el establecimiento de un sistema de mercado, s6lo las clases m Winldad de los intereses que pueda servir, aparte de los propios. En efecto,
cantiles podfan tomar la delantera en esa transfor macion inicial. De los ve Mlipuna politica de un interés clasista estrecho puede salvaguardar bien ni
tigios de las clases antiguas surgi6 una nueva clase de empresarios, a fin Alijiicra ese interés, y esta regla tiene pocas excepciones. A menos que la
hacerse cargo de un desarrollo consonante con los intereses de la comuy 1l wliernativa al arreglo social sea un hundimiento en la destruccion total, nin-
dad en conjunto. Pero si el ascenso de los industriales, los empresarios y lo pina clase crudamente egoista podra mantenerse en la delantera,

capitalistas era el resultado de su liderazgo en el movimiento expansionis ! A lin de echar tranquilamente la culpa a la supuesta conspiracién colec-
la defensa correspondi6 a las clases terr. atenientes tradicionales y a la . l Ivista, los liberales econémicos deben negar en tltima instancia que haya
ciente clase trabajadora. Y si dentro de la comunidad mercantil tocé a e Siipido alguna necesidad de proteccién de la sociedad. Recientemente acla- |
capitalistas la defensa de los pr incipios estructurales del sistema de merc Hron las opiniones de algunos académicos que habfan rechazado la doc- Il
do, el papel de enconado defensor de la urdimbre social correspondi6 a | I tradicional de la Revolucién industrial segin la cual estallé una catas- “
aristocracia feudal por una parte y al ascendente proletariado industrial ltole entre las infortunadas clases trabajadoras de Inglaterra alrededor
la otra. Pero mientras que las clases terratenientes buscarian naturalmente | el decenio de 1790. Segtin estos autores, el pueblo comtin no se vio afec-
solucion de todos los males en el mantenimiento del pasado, los trabajadg ludo jamas por un deterioro repentino de su nivel de vida. En promedio,
res podian, hasta cierto punto, trascender los limites de una sociedad ol pueblo comiin estaba sustancialmente mejor después de la introduccién
mercado y buscar soluciones en el futuro. Esto no implica que el retorno del* del sistema fabril, y nadie podia negar que su ntmero habia aumentado “
feudalismo o la proclamacién del socialismo se encontraran entre las line con rapidez, De acuerdo con los patrones aceptados del bienestar econé-
de accion posibles, pero si indica las direcciones enteramente diferentes o mico —las cifras de los salarios reales v de la poblacién— Jamas existio el




z 5 - 218
214 ASCENSO Y DECLINACION DE LA ECONOMIA DE MERCADO INTERES CLASISTA Y CAMBIO SOCIAL

infierno del capitalismo inicial; lejos de ser explotadas, las clases tral

: .
Jinbita la misma 4rea geografica, mientras que el contacto cultural ocurt
jadoras eran los ganadores econémicos, y era obviamente imposible sog

Widinario entre sociedades asentadas en diferentes regiones geogr;éf l(d(’:
inbos casos, es posible que el contacto te'n’ga un efecto deva]sta:c 0;0.:“-
¢ I parte mas débil. La causa de la degradacion no es entgncelsla c,xlp. ‘m,c
M1 econémica, como suele suponerse, sino la desmte}gre}mon d de fam 71@ e
liural de la victima. Naturalmente, el proceso econorr'uco po 3 a.lpl‘ ()(\)/;()
whiculo de la destruccién, y casi invariablc?mentej la mferl]m:l alc. ‘(:;;n vi
t‘-n hara que el débil se rinda, pero la causa 1nmed1a~ta de talt 1en‘c lLl(l) i
1 esa razén econémica, sino que re51d§ en el. dano.leta lcattlf.alcl' lz() c.;‘
tiliciones donde estd incorporada su ex1§ten<:1a sos:lal. E ‘]:Sllrl Acl b
W perdida del respeto a si mismo y de los niveles de VlC’l‘a, yg ‘?%a a tll:1 L‘ .
i pueblo o una clase, ya derive el proceso del llamado conﬂlFl()‘c‘ul .l,ll ln“
ile un cambio en la posicién de una clase dentro de los confines de u

'l

de 60 afios, los académicos y las Comisiones reales por igual habian deny

cho establecido que las masas habian sido sacrificadas y mantenidas e
inanicién por los insensibles explotadores de su indefensién; que los cere
mientos habian privado a los habitantes rurales de sus viviendas y sus [
dios, y los habian arrojado al mercado de mano de obra creado por la relt
ma de la Ley de pobres; y que las tragedias documentadas de los nif
bequenos que en ocasiones tenfan que trabajar hasta la muerte en minag
fabricas eran una prueba macabra de la privacién de las masas. En efocl
la explicacién familiar de la Revolucién industrial descansaba en el grad
de la explotacién posibilitada por los cercamientos del siglo xvii, en los Iy
jos salarios ofrecidos a trabajadores sin hogar y que explicaban los elevad

Mecad. e
f’|l:|‘-x|' lzll estudioso del capitalismo temprano, .el paralelo'es l?‘l‘l.ly.h:lgl:.“icl:;::
Wi La condicién actual de algunas tribus na'tlvas de Africa scl af-.c11~1it,_)1u‘mH
didiblemente a la de las clases trabajadoras 1ngles'as durante ‘0? pll :1,:'.‘““’
alon del siglo xix. El kaffir de Sudéfrica, un salv.a_]e noble i]mrm. § Pk
" Ilvo se sentia socialmente mas seguro que n_adle, se ha translor x:*ll:l i
Wi variedad humana de los animales domestlcadps a mc'clila?. v?n ‘.. (2
‘s nndrajos horribles, asquerosos, que no usaria el 1.1(.)mh| ¢ 13 HWHCo i b
.'mwmd(,)”,Z un ser indescriptible, sin respeto por si mls.mn (? u n nn}:’lﬂ;ﬂ; :

Widero desecho humano. La descripcién nos recuerda el l(;:'mlm “N-u"‘::
Hobert Owen de sus propios trabajadores cuan‘d() les hin M? ] oy
Lunark, diciéndoles cara a cara, de manera tan frfa y ()l‘){ﬂl:v: m‘l;l;lr?wmd“
Venlipador social podria registrar los hechos, por qué se lm | I\III: iy
ol ln gentuza degradada que eran; y la verdadcl"u COL '('v nlfl ‘.:““,.M" i
o podria describirse mejor que por su ex1ste.ncm cn un‘ valjf] ul L| ki (.'“|,
[41mino usado por un antropélogo3 para explicar la iu.u.xul(’t (lv c; s
lral de algunas de las valientes tribus negras de {\h'llcu | ).;_i‘u. ;,ll )n L oy
el contacto con la civilizacién blanca. Sus ‘artesam.a.s I\'Tulf ‘ulult:',w i
5, en e diciones politicas y sociales de su existencia han Sld().dt:‘.“:l.l Lllf a |' .‘H“.‘ml“
muriendo de aburrimiento, segin la .famosz} frase de River s, 0 ;nu‘ g;l.u,m =
uin vidas y su sustancia en la disipacion. Mlgnlx‘as que su P!.()plu u{t prac
low ofrece ya ningunos objetivos dignos de 'CS.IUCI"’I,() 8] SaCl'll'lLIl'(), 'u [In l:'“l“”'"
v los prejuicios raciales impiden su participacion adecuada en la cult

ahora. Los historiadores econémicos proclamaban el mensaje de que
habia despejado la sombra negra que pendia sobre los primeros decenios e
sistema fabril. Porque ¢coémo podria haber una catéstrofe social alli dondl
habia indudablemente un mejoramiento econémico?
En realidad, por supuesto, una calamidad social es fundamentalmente 1l
fenémeno cultural, no un fenémeno econémico que pueda medirse por lu

z

cifras del ingreso o las estadisticas de la poblacién. Naturalmente, no puc

’

en la esfera de los contactos culturales entre pueblos de diversas razas.
Intrinsecamente, las condiciones son las mismas, La diferencia reside pri
cipalmente en el hecho de que una clase social [orma parte de una sociedad

1

" Millin, 8. Gy, The South Africans, 1926,
Y Goldenwelser, A, Anthropology, 1947,
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de los intrusos blancos.4 Si sustituimos la barrera del color por la bar
social, surgen las Dos naciones del decenio de 1840, ya que el kaffir ha

debidamente remplazado por los habitantes de tugurios de las noveli:
Kingsley.

netrante mente de Thurnwald reconocié que la catastrofe cultural
uiln ahora por la sociedad negra se asemeja mucbo a la de g lg;:fm
il o sociedad blanca en los primeros dias del capitalismo. Sélo el his-
it nocial pasa todavia por alto la analogia. i
il oscurece nuestra vision social tan efectivaménte como el prejll.IIle)
Jnicista. La explotacién ha sido puesta tan perSIStenteme_nte en el pri-
pluno del problema colonial que este punt.o merece una .alenc1on e]ip_e-
"-Dv ipual modo, la explotacién en un senl'ldo hLllmamtarlargenteto \1/(1;:
perpetrado tan a menudo, con tanta persistencia y crue’ldE} ‘con ra
blos ntrasados del mundo, por el hombre blanco,ﬂue seria insensato 110
i edlerle un lugar prominente en cualquier discusion del prc?blc-e’rnzll colo-
'oro es precisamente este hincapié que se hace en l.a ex}plotaclorcl1 o que
e 0 ocultar de nuestra vista la cuestién mas anllpha adn de la degene-
i Jon cultural. Si se define la explotacién en términos estrlcta;'n.ente \eco-
El proceso por el que un grupo de salvajes se convierte en una cuadrilla de mi Iicos como una inadecuacion permanente de las‘ }"aZ(Iines (tie tlrrz)tfeerzzrrlla
ros del oro o de marineros, o simplemente pierde todo incentivo para el esfuey tesulta dudoso que haya en efecto una explotaciéon. ?,Ca [ 5 s
y se muere sin dolor al lado de corrientes todavia llenas de peces, puede par BB c: d nativa es un resultado directo de la destruccién répida y )/l
tan extrano, tan ajeno a la naturaleza de la sociedad y su funcionamiento nor) i e las instituciones basicas de la victima (parec'e eljlter.amente mde e‘-
o Jile (ue se use o no la fuerza en el proceso). Estas mstltum’ones son Zs-
it o e o Ty iilis por el hecho mismo de que se introduce una economfa de mercadc:
menos externamente producido... ' 1 comunidad organizada de modo enteramente diferente; la rr‘lafm l'c
i v la tierra se convierten en mercancias, lo que de nuevo cs L‘l.n‘al'i ()ll mﬂt:‘:
Pove para la liquidacién de toda institucion c'ultural en una SOLIIT.( ac( 01 i‘ :
i Los cambios ocurridos en las cifras del ingreso y d.e la p(n.au‘:n' S n‘
“dentemente inconmensurables con tal proceso. Por CJC]TI!’)I‘(), CL\]L-II;l],rIT.I
Wil que un pueblo anteriormente libre es .explotaclo al Sf:l b‘()ln‘tlll(f) T”:
Clavitud, aunque su nivel de vida haya mejora.lc’io, en algu'n senll‘c 0 ar :
Lul, en el pais al que fue vendido, por comparamo/n con el nl.vlel que lcm;(; :
Wil bosque nativo? Y sin embargo, nada se alte‘rarla si supu.smr'amo}j (%;1 e
Wilivos conquistados habian sido dejados en libertad y ni 519ulera u1 ie i
3 : Jenldo que pagar en exceso los baratos productos de algodén que /se es
Lo momoct s A { ¢ > su inanicién era causada “sélo” por la destruccién de sus
s, el nuevo conocimiento, las nuevas fof }l‘ﬂgulmf], y que .?u ina
mas de la riqueza y el poder incrementaron la movilidad social, es decir, la ml Jnstituciones fs()cmles. B e
gracién de los individuos, el ascenso y descenso de las familias, la diferenciacio Venmos el famoso caso de la India. n afu gu G
de los grupos, nuevas formas de liderazgo, nuevos modelos de vida, diferente i indias no morian de hambre porque 6'361‘; ]}()i e
valuaciones. 10 perecian en gran namero porque la comunida a ef\fw} bl
demolida, No hay duda de que esto se debia a las fuerzas ‘c c}dco‘ p e
Cln ccondmica, es decir, el desplazamicnto permanente del chaddar tejido ¢

Sin embargo, algunos de quienes convendrian plenamente en que la
en un vacio cultural no es vida en absoluto parecen esperar
dades econémicas llenen automdticamente ese vacio y haga
vida digna de ser vivida bajo cualesquier
claramente refutado por el resultado de | |
metas por las que trabajaran los individuos est4n culturalmente determ|
das, y no son una respuesta del organismo a una situacién externa cul

ralmente indefinida, como una mera escasez de alimento”, dice la docte
Mead.

que las nec
n aparecer
a condiciones. Este supuesto &
a investigacién antropolégica,

ITird esto, por regla general, i |
Xternamente introducido o por

Y concluye la doctora Mead: “Este contacto rudo
sonas sencillas de sus mores, es tan [recuente
¢ién seria del historiador social”. }

Pero el historiador social no se da por enterado. Todavia se niega a ver -ga.w
la fuerza elemental del contacto cultural, que esta revolucionando ahora

mundo colonial, es el mismo que un siglo atras creara las escenas sombri
del capitalismo temprano. Un antropélogos

» este desarraigo de
que debiera merecer la afof

obtuvo la inferencia gene

A pesar de numerosas divergencias, ha
mismas dificultades basicas que existia
siglos. Los nuevos instrumentos técnico

y ahora entre los pueblos ex6ticos .‘l‘

4 Goldenweiser; A., op. cit.
5 Thurnwald, R. C., Black and White in East Afriea; The Fabrie of a New Civilization, 1938
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O Por las piezas hechas f
a Maquina; pero ef]
expl s » Pero ello prueb : . , : e -
lp otacién economica Ya que la produccign excep @ lo contrariq I 10lorno a los predios tribales: ahora, la comunidad india estaduniden-
I}jlzca lo contrario de] recargo. La fuente efectiva Zle‘:’fime}l:te abundag§ 1 viva de nuevo, por lo menos en algunos lugares, y lo que realizé el
i as . : : e i ;
i br1r10§ 50 afios fue [a libre comercializacién de Jog ra ambrunagl #1010 fue el mejoramiento econémico sino la restauracién social. El cho-
a i i > z PR . .
b jafocal de los ingresog Por supuesto, fracas i In o comb i il un contacto cultural devastador se registré en el patético surgimien-
2 parte del escenario pero el envio de gl”«’:lIIOS por f: i (?Osed.la.s for la famosa versién de la Danza de los espectros del Juego de la mano
l rrocarrl posibilital ¢, alrededor de 1890, precisamente cuando el mejoramiento de las con-

Wity cconémicas volvia anacrénica a la cultura aborigen de estos Indios
W Ademas, el hecho de que ni siquiera una poblacién creciente —el otro
Ibe cconomico— excluya necesariamente el surgimiento de una cats-
v cultural se ha establecido también gracias a la investigacién antropo-
10 Las tasas naturales de crecimiento de la poblacién podrian ser efec-

sez. : ) :
hez E? €pocas anteriores ge habian manteniq
acer Irente al frac
ek fl;a}casg;ie Clias cosechas, pero tales inventarios se habfan
'an diluido en e] gr, :
i an mercado, P, : 5 ’
C1on d . s - Lor esta r, i i e R 5%
e la hambrunga asumia ahora la formga de obras ’brazon, la prey fente un indice de la vitalidad cultural o de la degradacién cultural, El
S Ip . Icas para quy uilicado original de la palabra proletario”, que conecta la fecundidad con
as tres - k- = : ;
- ©S 0 cuatro g Anendicidad, es una expresién clara de esta ambivalencia.
Ul prejuicio economicista fue la fuente de la teoria cruda de la explota-
i el capitalismo temprano y del error no menos crudo, aunque més aca-
r efectivamente sy bl HllICo, que negé mas tarde la existencia de una catastrofe social. La im-
S pro o e . ol ; : o iy
problemas. Miepg lcincion importante de esta interpretaciéon mas reciente de la historia fue

que bajo el regimen del feudalismo de | i
zifi;idh?;iaﬁdad e gUIaCiZ ;nglzﬁzjdﬂ(?:z?aﬁonobl - ‘ rvhuhilitaoi?n de la economia del Zaissez-fairfz. Pf)rque sila e(%o?omia libe-
1 hmri)aS' i e nopodis ol S pres | no pr()voc.:o. el desastre, entonces .el proteccmnlsr.no, qus piive al mundo
e descnbam il e e termmoe ,qu lon ln’snef.lcms df los mel'*?ad.os hbrc?s,”fue un crimen imperdonable. El
it abOIe .n?al deinca i L i o | o lcrm.mo de “Revolucién industrial” se r.echazaba ahora como expre-
e ll.({)lon PR S i i vi . alin (!c una }dc,aa exagerada d(}é 1(? que era esenc1alme,nte un l'ento proceso de
i Dt il B e vy lad inbio. 1{151§11an estos académicos en que no habia ocumd(? mas que un
Pl SRR polis as, la situacie ilnenvolvimiento gradual de las fuerzas del progreso tecnologico que trans-
| ganizacion arcaiy del canill M6 12 vida de los individuos; muchos padecieron sin duda en el curso

(el cambio, pero en general hubo un mejoramiento continuo. Este resul-
ldo feliz fue el efecto de la operacién casi inconsciente de fuerzas econo-

ci6 a | T i : e . 3
argo plazo— Pero socialmente iileas que realizaban su obra benéfica a pesar de la interferencia de algu-

miferla y la degradacign. se desorganiz Y asfcay6 victima dg | los Impacientes que exageraban las dificultades inevitables de la época. La
(lCCl'(:‘;‘oloa Sl:?ei?lci)zj(’m] algUI.lOS casos, lo opuesto g la explotaciép, i Illlm'cn'cia no era nada menos que una negativa de que la/soci.edad se h1'1—
. ’ © la desintegracion de] contacto cultural, [a S1 podemng blese visto amenazada por el peligro de la nueva economia. Si la historia

ural. La distrj i tevisada de la Revolucién industrial hubiese sido veridica, el movimiento

jiroteccionista habria carecido de toda justificacion objetiva y el laissez-faire
se habria vindicado. La falacia materialista en lo referente a la naturaleza
de ln catastrofe social y cultural impulsé asi la leyenda de que todos los
males de la época habian sido causados por nuestro alejamiento del libera-

dualment
lual mente, de acuerdo €on nuestra escala fina
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nsa de »
. . s por separado de la defe
En suma, ningtn grupo o clase singular fue la fuente del llamado 11 Lonsecuencia, nos oct}par.e;’?lo rgductiSa' un movimiento/de autoan
miento colectivista, aunque el resultado se vio decisivamente influido PO i naturaleza y la orgacrllllZaC | sErgi(') un tipo de sociedad mas estrechis
. . . : R 1 B ua
caracter de los intereses clasistas involucrados. En tltima instancia, lo uclon como resultad(l) elc enanaba 1 destraEGat Rl
. i : : 1 am
hizo que ocurrieran las cosas fueron los intereses de Ia sociedad en confi Jile conectado, pero al que

to, aunque su defensa —con todo y la explotacion— correspondié priny
dialmente a una seccién de la poblacién en preferencia a otra. Parec
nable que agrupemos nuestra ex
alrededor de las sustancias sociale
rededor de los intereses clasistas.

€ Il
plicacién del movimiento proteccio
S puestas en peligro por el mercado y no

Los puntos de peligro se determinaron por las direcciones principales
ataque. El mercado de mano de obra competitivo afect6 al poseedor de |
fuerza de trabajo, es decir; al hombre., El libre comercio internacional .
primordialmente una amenaza para la mayor de las industrias dependiel
tes de la naturaleza, es decir, la agricultura. E| patrén oro ponia en pelig
a las organizaciones productivas cuyo funcionamiento dependia del maoy
miento relativo de los precios. En cada uno de estos campos se desarroll,
ron los mercados, lo que implicaba una amenaza latente para la sociedl;
en algunos aspectos vitales de su existencia.

Pueden distinguirse sin dificultad los mercados de mano de obra, de tier
y de dinero; pero no pueden distinguirse con tanta facilidad las partes
una cultura cuyo nicleo est4 formado por seres humanos, por su ambien(

natural y por sus organizaciones productivas, respectivamente. El homly
y la naturaleza son practicamente uno en la esfera

netario de la empresa productiva interviene sélo e
vital, a saber: la unidad vy la cohesién de la nacién.,
mercados de las mercancias ficticias llamadas m
ro eran distintos y separados, las amenazas que i
dad no eran siempre estrictamente separables.
A pesar de eso, un bosquejo del desarrollo institucional de la socied
cidental durante los 80 anos criticos (1834-1914) podria referirse a cadn
uno de estos puntos de peligro en términos similares. Porque ya se tratn
ra del hombre, de la naturaleza o de la organizacién productiva, la organ|
zacion del mercado se convirtié en un peligro, y grupos o clases definicay.
presionaron en favor del proteccionismo. En cada caso, el considerable pe-
traso existente entre el desarrollo inglés, continental y estadunidense (uve
consecuencias importantes, pero la contracorriente proteccionista habin

creado una situacién analoga en todos los pafses occidentales hacia ol [
nal del siglo.

cultural; y el aspecto

Asi pues, mientras que l
ano de obra, tierra y dij
nvolucraban para la SOCH

ad o¢



XIV. EL HOMBRE Y EL MERCADO

LA SEPARACION DEL TRABAJO de otras actividades de la vida y su sometimiento:
a las leyes del mercado equivalié a un aniquilamiento de todas las formas
organicas de la existencia y su sustitucién por un tipo de organizacién dife-
rente, atomizado e individualista.

Tal plan de destruccién se vio muy bien servido por la aplicacion del prin-
cipio de la libertad de contrato. Esto significaba, en la practica, que habrian
de liquidarse las organizaciones no contractuales del parentesco, la vecindad,
la profesion y el credo, porque reclamaban la lealtad del individuo y asi res«
tringian su libertad. La representacién de este principio como la ausencia
de interferencia, como lo hacian los liberales econdémicos, sélo expresaba urn
prejuicio arraigado en favor de una clase definida de interferencia: la que
destruyera las relaciones no contractuales existentes entre los individuos ¢
impidiera su reformacién espontanea.

Este efecto del establecimiento de un mercado de mano de obra es evi
dente ahora en las regiones coloniales. Los nativos se ven obligados a ganar-
se la vida vendiendo su trabajo. Para tal fin, sus instituciones tradicionales
deben ser destruidas, y debe impedirse su reconstitucién, ya que el indivi-
duo de la sociedad primitiva no esta en general amenazado por la inanici6n,
amenos que toda la comunidad afronte tal situacién. Bajo el sistema de tierra
kraal de los kaffir, por ejemplo, “la destitucién es imposible: quienquiera que
necesite ayuda la recibira incuestionablemente”.! Ningtin kwakiutl “corrid
jamds el riesgo de padecer hambre”.2 “No hay inanicién en las sociedadey
que viven en el margen de subsistencia.” El principio de la ausencia de ina-
nicién se reconocié también en la comunidad aldeana india, y casi bajo cual J
quier tipo de organizacion social hasta principios del siglo xvi en Europa,
cuando se debatian en la Sorbona las ideas modernas sobre los pobres st
geridas por el humanista Vives. Es la ausencia de la amenaza de inanicién
individual lo que vuelve a la sociedad primitiva, en cierto sentido, mas hu-

! Mair, L. P, An African People in the Twentieth Century, 1934, !

2 Loeb, E. M., “The Distribution and Function of Money in Early Society”, en Essays
Anthropology, 1936.

3 Herskovits, M. J,, The Economie Life of Prindtive People, 1940,
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imana que la economia de mercado, y al mismo tiempo menos econGmici,
lionicamente, la contribucién inicial del hombre blanco al mundo del hombie
legro consistié principalmente en su introduccién a los usos del flagelo del
linmbre. Por ejemplo, los colonizadores podrian decidir la tala de arboles
ilel pan a fin de crear una escasez artificial de alimentos, o podrian imponer
i los nativos una tributacién por choza para obligarlos a ofrecer su trabajo.
I'n ambos casos, el efecto serd similar al de los cercamientos de los Tudor
con su secuela de hordas vagabundas. Un reporte de la Liga de las naciones
senalaba con justificado horror la aparicién reciente de esa figura ominosi
el escenario europeo del siglo xvi, el “hombre sin amo”, en el brenal alvis
tino.* A fines de la Edad Media, esta figura se habia encontrado solo en los
“Intersticios” de la sociedad.5 Pero fue el antecesor del trabajador ndmacda
el siglo x1x.6

Ahora bien, lo que todavia puede practicar ocasionalmente ¢l hombre
lilanco en las regiones remotas de hoy, la destruccién de estructuras socii:
los para extraer de ellas el elemento del trabajo, lo hicieron hombres blan-
¢os a poblaciones blancas, para propositos similares, durante el siglo xviii,
I grotesca vision que del Estado tenia Hobbes —un Leviatan humano cuyo
silorme cuerpo estaba integrado por un nimero infinito de cuerpos huma-
1108 se vio ampliamente superada por la construccion ricardiana del mer-
tndo de mano de obra: un flujo de vidas humanas cuya oferta estaba regula
il por la cantidad de alimentos puesta a su disposicion. Aungue e reconoeio
([iie existia un nivel tradicional, mas alla del cual no podrian bajur los sali
t1os de los trabajadores, se pensaba también que esta limitacion se et slo
(lva s6lo si el trabajador se vefa reducido a la eleccion de quedinrme sl wlis
imento u ofrecer su trabajo en el mercado por el precio que aleanzunrn. Por
tlerto, esto explica una omisién por lo demads inexplicable de los ecomomisig
¢lasicos, a saber: por qué sélo el castigo de la inanicion, no ln atraceion de
low salarios elevados, se consideraba capaz de crear un mercada de o
il obra funcional. También aqui, la experiencia colonial ha confirmada la de
(nles cconomistas. Porque entre mayores sean los salarios, menor sera el in-
centivo para que los nativos se esfuercen, ya que al revés de lo que ocurre con
ol hombre blanco los nativos no se ven impulsados por sus patrones culf
tules o ganar todo el dinero que se pueda. La analogia era mas notable utin

A Thurnwald, R, C., op. eit. " ‘ ‘ ! /

S Belnkmann, €., “Das soziale System des Kapitalismus”, en Grundriss der Sozialdkononiik,
1924,

0 Taynbee, A, Lectures on the ndustrial Revolution, 1887, p, 98,
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il los terratenientes cambiaron su resistencia hacia las leyes fabriles. La

Wiy el feudo estaban azuzando ahora a la gente contra los propietarios

libricas cuyo predominio harfa irresistible el clamor por los alimentos |

ulos, lo que indirectamente amenazaria con reducir las rentas y los diez- ‘ 1

- Oastler, por ejemplo, era “un eclesiastico, un tory y un proteccionis-

U idemas, era también un humanitario. También lo eran, con mezclas

wlas de estos ingredientes de socialismo tory, los otros grandes luchado-

ilel movimiento fabril: Sadler, Southey y lord Shaftesbury. Pero la pre-

iicion de las amenazantes pérdidas pecuniarias que impulsé al grueso

S seguidores estaba muy bien fundada: los exportadores de Manchester

hin pronto clamando por salarios mas bajos que involucraban granos

i baratos: la derogacion de Speenhamland y el crecimiento de las fabri-

ullané efectivamente el camino para el éxito de la agitacién contra las i

' (e granos en 1846. Sin embargo, por otras razones, la ruina de la agri-

liiirn se pospuso en Inglaterra durante toda una generacién. Mientras tan-

Disracli basaba el socialismo fory en una protesta contra la reforma a la |
ile pobres, y los terratenientes conservadores de Inglaterra imponfan ‘

I sociedad industrial técnicas de vida radicalmente nuevas. La Ley de

ez horas de 1847, que Karl Marx aclamara como la primera victoria

socialismo, fue obra de reaccionarios ilustrados.

On propios trabajadores tuvieron escasamente alguna influencia sobre

i pran movimiento que tuvo el efecto, en sentido figurado, de permitir que

hivvivieran durante el pasaje intermedio. Tuvieron casi tan poco que de-

v I determinacién de su propio destino como la carga negra de los bar-

W il Hawkins. Pero fue precisamente esta ausencia de una participacion

1 de la clase trabajadora britdnica en la decisién de su propio destino

e determiné el curso de la historia social inglesa y lo hizo, para bien

i mal, tan diferente del curso seguido en el continente.

iy algo peculiar en las excitaciones aleatorias, los fracasos y errores de ‘

| tlnse naciente, cuya verdadera naturaleza ha revelado la historia desde

L0 lirgo tiempo. En términos politicos, la clase trabajadora briténica fue

Iinida por la Ley de reforma parlamentaria de 1832 que le negé el voto;

Ifrminos econémicos, por el Acta de reforma de la Ley de pobres de 1834, |

0l excluia del subsidio y la distingufa de los indigentes. Durante algiin

Hipo, la clase trabajadora industrial no estaba segura de que su salvacién

tesidiera después de todo en un retorno a la existencia rural y las condi- ‘

por el hecho de que también los primeros obreros aborrecian la fabrica, de
de se sentian degradados y torturados, como los nativos que a menudo
resignan a trabajar a nuestro modo sélo cuando se ven amenazados caoll
castigo corporal, si no es que con la mutilacion fisica. Los fabricantes de Ly
del siglo xviir pedian bajos salarios primordialmente por razones social
Afirmaban que s6lo un obrero excesivamente trabajado y deteriorado renit
ciaria a asociarse con sus camaradas para escapar de la condicion de ser
dumbre personal en la que podia obligarsele a hacer lo que su amo deseil
La compulsién legal y la servidumbre parroquial como en Inglaterra, |
rigores de una politica laboral absolutista como en el continente, el tral
obligatorio como en las primeras colonias americanas, eran las condicior
del “trabajador obediente”. Pero se alcanzé la etapa final con la aplicacion |
“castigo de la naturaleza”: el hambre. A fin de desatar tal castigo, habia |
cesidad de liquidar la sociedad orgéanica, la que se negaba a permitir qu
individuo se muriera de hambre.

La proteccién de la sociedad se encomienda en primera instancia a los
bernantes, quienes pueden imponer directamente su voluntad. Sin embar
los liberales econémicos suponen con demasiada facilidad que los goberi
tes econémicos tienden a ser benéficos, lo que no ocurre con los gobernaiil
‘politicos. Adam Smith no parecia pensar asi cuando aconsejaba la impe¢
cion del gobierno britanico directo en la India, en lugar de la administraci
ejercida a través de una compania certificada. Afirmaba Smith que los |
bernantes politicos tendrian intereses paralelos a los de los gobernados ¢t
riqueza incrementaria sus recaudaciones, mientras que los intereses de |
comerciantes eran naturalmente antagénicos de los intereses de sus client

Por interés e inclinacién, correspondi6 a los terratenientes de Inglafe
la proteccién de la vida de la gente comun frente a los ataques de la Ry
lucién industrial. Speenhamland fue un foso cavado en defensa de la o
nizacién rural tradicional, cuando el remolino del cambio estaba barrien
al campo, y de paso convirtiendo a la agricultura en una industria precul
En su renuencia natural a plegarse a las necesidades de las ciudades mu
factureras, los terratenientes fueron los primeros en oponer resistencii
la que seria la batalla perdida del siglo. Pero su resistencia no era vanaj |
pidi6 la ruina por varias generaciones y gané tiempo para un reajuste
completo. Durante un periodo critico de 40 afios, retardé el progreso econ
mico, y en 1834, cuando el parlamento de la reforma abolié a Speenhu

7 Heckscher, E. F., op. cit., vol. 11, p. 168, Y Divey, A V., op. cit., p. 226,
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ciones de la artesania. En los dos decenios siguientes a Speenhamland, sug
esfuerzos se concentraron en la cesacién del libre uso de la maquinaria, v
fuese mediante la aplicacién de las clausulas del aprendizaje del Estatuto.
de artifices o mediante la accién directa como en el ludismo. Esta actitud de
mirar hacia atras persistié como una corriente subterranea a través del mo
vimiento de Owen hasta fines de los afios cuarenta, cuando la Ley de las diez
horas, el eclipse del cartismo y el inicio de la Edad dorada del capitalisma
nublaron la visién del pasado. Hasta entonces, la clase trabajadora britani
ca in statu nascendi era un enigma para ella misma; y s6lo si seguimos co
entendimiento sus esfuerzos semiinconscientes podremos apreciar la inmer,
sidad de la pérdida experimentada por Inglaterra a través de la exclusién d
la clase trabajadora de una participacién igual en la vida nacional. Cuandc
el owenismo y el cartismo se habfan disipado, Inglaterra se habia empobi
cido por esa sustancia con la que el ideal anglosajén de una sociedad libr
pudo haberse fortalecido para varios siglos futuros. ‘

Aunque el movimiento owenista hubiese producido sélo actividades log
les insignificantes, habria constituido un monumento a la imaginacion i
ativa de la raza, y aunque el cartismo no salié jamas de los confines del 1
cleo que concebia la idea de una “fiesta nacional” para ganar los derecli
del pueblo, habria demostrado que algunos miembros del pueblo eran ¢
paces todavia de sofiar sus propios suenos, y estaban tomando la medida
una sociedad que habia olvidado la forma del hombre. Pero no ocurrié ni uj
cosa ni otra. El owenismo no fue la inspiracién de una secta pequena, 1l
cartismo se restringié a una élize politica; ambos movimientos involucrane
a centenares de miles de practicantes de oficios y artesanos, jornaleros y (i
bajadores, y con sus numerosos partidarios se colocaron entre los 1o
mientos sociales mas grandes de la historia moderna. Pero aunque eran |
diferentes y sélo coincidieron en la medida de su fracaso, estos movir ‘
tos sirvieron para probar cusn inevitable era desde el principio la necesidl
de proteger al hombre contra el mercado. '

El Movimiento owenista no era originalmente politico ni de la clage (
bajadora. Representaba las aspiraciones de la gente comun, aplastada po
llegada de la f: abrica, para descubrir una f orma de existencia que hicier

hombre el amo de la maquina. En esencia, buscaba lo que para nosolro

receria una evitacion del capitalismo. Por supuesto, tal férmula no p
dejar de ser algo engafiosa, porque todavia se desconocian el papel orpu
zador del capital y la naturaleza del mercado autorregulado, Sin embarpo,
posible que constituya la mejor expresion del espiritu de Owen, quien ¢

1

10 5S¢ necesitaba ningun credo establecido. En efecto, su fe

{li¢ Insistian en métodos de reéconstruccién que trascendfan alaeconomin
e mercado.

bios de la clase trabajadora.? Sy riqueza de formasg
1val. Practicamente fue el inicio del movimiento sindical moderno, S¢ [l
1on sociedades cooperativas, dedicadas
llicleo con sus miembros, Por supuesto, no se trataba de
I‘n‘ln:ndores regulares, sino de tiendas apoyadas por entusiastas decididos
tedic

W%, preferiblemente al establecimiento de Aldeas de cooperacién. “Sus acti-

oclian

—‘ﬂ
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Viamente no era un enemigo de la maquina. Crefa Owen que,
Iiquina, el hombre debjera seguir
pio de la cooperacion o 1a “unién”

a pesar de I
siendo su propio empleador; el pringi-
resolveria el problema de | maquina sin
Sacrificar la libertad individual ni la solidaridad social, nj Ia dignidad del
ombre ni su simpatia con sus semejantes.

La fuerza del owenismo residia en el hecho de que su inspiracién era e |-
sus métodos se basaban en una apreciacion ol
liombre como un todo. Aunque los problemas eran intrinsecamente los de i
Vida cotidiana tales como la calidad de Ia alimentacion, la vivienda vy la edus
rm:i(’)n, el nivel de los salarios, la evitacién del desempleo, ol sole’-n en
thlermedad y desgracias semejantes, las cuestiones involucradas eran (un
implias como las fuerzas morales a las que apelaban. La conviccidgn de que
lit existencia del hombre podria restablecerse si s6lo se encontrara ¢l méto-
ilo correcto, permitié que las raices de] movimiento penetraran a CSUCapi
lits profunda donde se forma la personalidad misma. Raras veces se ha cone
(tmplado un movimiento social de alcance similar menos intelectualizado:
las convicciones de quienes participaban en ta] movimiento imbufan e Sl
lilicado incluso sus actividades aparentemente mas triviales, de maodo que

era profétion, yu

Il owenismo era una religién de la industria cuyos fieles eran log miemn.

> iniciativas no lenin

principalmente al comercio de e
cooperativas de con-

ar los beneficios de Ia aventura a la promocién de los planes owenis-

lilades eran tan educativas y propagandistas como comerciales; su obje-

'IVU era la creacion de 1a Nueva sociedad mediante su esfuerzo asociado.”
L "Tiendas sindicales’

M

s bien cooperativas de productores donde los artesanos desempleados
encontrar trabajo, o en el caso de las huelgas, ganar algo de dinero
I lugar del subsidio de huelga. En la “Bolsa de trabajo” owenista, la idea de
llenda cooperativa se Convirtié en una institucién sui generis. En la base
YCole, G, D, I, Robert Owen,

1925, una obra que hemoy utilizado amplinmente.
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de la Bolsa o el Bazar se encontraba la confianza en la naturaleza comple
mentaria de los oficios; al proveer a sus necesidades reciprocas, los artesi
nos se emanciparian de los altibajos del mercado; esto se vio acompafiada
mds tarde por el uso de notas de trabajo que tuvieron una circulacién cone
siderable. Tal dispositivo podria parecer fantastico en la actualidad; pero en
la época de Owen no se habia explorado todavia el cardcter del trabajo asi
lariado ni el de los billetes bancarios. El socialismo no era esencialmenite
diferente de los proyectos e inventos rebosantes en el movimiento bentha-
mista. No sélo la oposicién rebelde, sino también la respetable clase media,
tenia todavia un talante experimental. El propio Jeremy Bentham invirtio
en el proyecto de educacién futurista de Owen en Nueva Lanark, y gané un
dividendo. Las Sociedades owenistas propiamente dichas eran asociaciones
o clubes disenadas en apoyo a los planes de Aldeas de cooperacion como lag
que describimos en conexién con el subsidio otorgado a los pobres; éste fue
el origen de la cooperativa de productores agricolas, una idea de larga y dis«
tinguida prosapia. La primera organizacién nacional de productores con
propésitos sindicalistas fue la Unién de constructores operativos, que trata-
ba de regular directamente la actividad de la construccién mediante la cre .
acién de “edificios a la escala mas extensa”, la introduccién de una moneda
propia, y la aportacién de los medios necesarios para la realizacién de “la
gran asociacion para la emancipacion de las clases productivas”. Las coope~
rativas de productores industriales del siglo x1x datan de esta aventura. Fue
de la Unién o el Gremio de constructores y su “parlamento” que surgié el sin-
dicato consolidado de oficios, mas ambicioso atin, que durante breve tiempo:
incluy6 a casi un millén de trabajadores y artesanos en su laxa federacin
de sindicatos y sociedades cooperativas. Su idea era la revuelta industrial.
por medios pacificos, lo que no parecers una contradiccién en cuanto recor
demos que en el amanecer mesidnico de su movimiento se suponia que la
mera consciencia de su mision volvia irresistibles las aspiraciones de los tra-
bajadores. Los martires de Tolpuddle pertenecian a una rama rural de esta
organizacién. La propaganda en favor de la legislacién fabril se encargé a
las Sociedades de regeneracién; luego se fundaron sociedades éticas, ante«
cesoras del movimiento secularista. En este ambiente se desarrollé plena-
mente la idea de la resistencia no violenta. Como el saint-simonianismo en
Francia, el owenismo en Inglaterra exhibia todas las caracteristicas de la
inspiracién espiritual; pero mientras que Saint-Simon trabajaba por un re-
nacimiento del cristianismo, Owen fue el primer oponente del cristianismo
entre los lideres modernos de la clase trabajadora, Por supuesto, las coope-
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litivas de consumidores de Gran Bretafa, que encontraron imitadores por
l0clo el mundo, fueron el fruto més eminentemente practico del owenisimo,
Il hecho de que su impetu se haya perdido —o mejor dicho, se haya man-
lunido sélo en la periferia del movimiento de los consumidores— fue la -
yor derrota singular de las fuerzas espirituales en la historia industrial de
lnglaterra. Pero un pueblo que —después de la degradacién moral del perio-
(o de Speenhamland— poseia todavia la resistencia requerida por un es-
liierzo creativo tan imaginativo y sostenido, debe de haber tenido un vigor
Inielectual y emocional casi ilimitado.

Il owenismo, con su dedicacién al hombre como un todo, tenia todavia
ulpo de esa herencia medieval de la vida corporativa que encontré su CxXpres
slan en el Gremio de constructores y en el escenario rural de su ideal social,
lis Aldeas de cooperacién. Aunque fue la fuente del socialismo moderna,
AN propuestas no se basaban en la cuestién de la propiedad, que sélo ey ¢l
unpecto legal del capitalismo. Al enfocar el nuevo fenémeno de la industrin,
t0mo lo habfa hecho Saint-Simon, reconocié el desafio de la maquina, Pero,
ol rasgo caracteristico del owenismo era su insistencia en el en foque social:
W negaba a aceptar la divisién de la sociedad en una esfera economici y
lini esfera politica, y en efecto rechazaba por esa razén la accién politicn,
I iceptacion de una esfera econémica separada habria implicado el reco:
locimiento del principio de la ganancia y el beneficio como la fuerza orguni-
sicdora de la sociedad. Owen se negé a hacerlo. Su genio reconoclo que ln
lcorporacién de la maquina sélo era posible en una sociedad nuevi P
Owen, el aspecto industrial de las cosas no se restringfa en modo algiing o loy
srondmico (esto habria implicado una visién comercializador de I s e
iud, lo que él rechazaba). Nueva Lanark le habfa ensefiado que en i vida
(e un trabajador son los salarios s6lo uno de muchos factores tales comi ol
uimbiente natural y hogarefio, la calidad y los precios de los bienes, In oati
bilidad del empleo y la seguridad de su posicién. (Las fabricas de Nueva
lnark, como lo hicieran antes otras empresas, mantenian a sus ¢mplendos
i1 la némina aunque no tuvieran trabajo para ellos.) Pero el ajuste incluin
mucho més que eso. La educacién de nifos y adultos, la provision de entre-
(enimiento, baile y musica, y el supuesto general de elevadas normas mo-
tnles y personales para viejos y jovenes, creaban la atmésfera en ln que I
leva posicion era alcanzada porla poblacién industrial en conjunto, Miles

e personas de toda Europa (y aun de los Estados Unidos) visitaban Nueva

Lanark como si fuese una reservacion del futuro en la que se hubiese realizn-

dola hazana imposible de operar exitosamente una fdbrica con una poblacion
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humana. Y sin embargo, la empresa de Owen pagaba salarios considerable
mente menores que los habituales en algunos pueblos vecinos. Los beneli:
cios de Nueva Lanark surgian principalmente de la alta productividad de i
mano de obra en jornadas mas cortas, gracias a la excelente organizacion y
al descanso de los trabajadores, ventajas que superaban al incremento de o
salarios reales involucrado en las generosas provisiones para una vida de
cente. Pero tales provisiones explican por si solas los sentimientos de adu
lacién con los que sus trabajadores se aferraban a Owen. Fue de experien
cias como éstas que extrajo Owen el enfoque social —es decir, mas amplia
que un enfoque puramente econémico— para el problema de la industria.

Otro tributo a su perspicacia era el hecho de que, a pesar de esta visidn
comprensiva, captara la naturaleza incisiva de los hechos fisicos concreto
que dominaban la existencia del trabajador. Su sentimiento religioso se re
volvia contra el trascendentalismo practico de una Hannah More y sus “Cheay
Repository Tracts”. Uno de tales relatos elogiaba el ejemplo de una mucha:
cha carbonera de Lancashire que fue bajada al socavén a la edad de nue
afos para que actuara como sacadora junto con su hermano, dos aflos me
nor.10 “Alegremente lo sigui6 [a su padre] hacia el socavén de carbon, hu ]
diéndose en las entrafias de la tierra, y asf a una tierna edad, sin excus
sarse en su sexo, se unié al trabajo con los mineros, una estirpe de hombre:
duros en verdad, pero muy ttiles para la comunidad.” El padre muri6 en un
accidente dentro de la mina, a la vista de sus hijos. La nifia solicité entoncey
un empleo de sirvienta, pero habia un prejuicio en su contra porque habii
sido carbonera, y su solicitud fue rechazada. Por fortuna, por esa dispensi
reconfortante por la que las aflicciones se convierten en bendiciones, su aly
negacién y paciencia se hicieron notar, se realizaron algunas investigacione
en la carbonera, y ella recibi6 tantas alabanzas que se le dio el empleo. “Esti
historia”, concluia el relato, “podria ensefar a los pobres que raras veces
podran encontrarse en condicién tan baja en la vida que no puedan alca
zar cierto grado de independencia si se esfuerzan, y no puede haber ningus
na situacién tan vil que impida la practica de muchas virtudes nobles.” Lay
hermanas More preferian trabajar con trabajadores hambrientos, pero no
llegaban a interesarse por sus sufrimientos fisicos. Se inclinaban a resolver
el problema fisico del industrialismo mediante el simple otorgamiento de
posicién y funcién a los trabajadores, movidas por la plenitud de su magna-
nimidad. Hannah More insistia en que el padre de su herofna era un miembro

ilv la comunidad muy atil; el rango de su hija se establecia por el reconoci-
iiento de sus empleadores. Hannah More creia que no se necesitaba mas
para el funcionamiento de una sociedad.!! Owen se alejé de un cristianis-
110 que renunciaba a la tarea de dominar el mundo del hombre, y que pre-
liria exaltar la posicién y la funcién imaginarias de la miserable herofna de
Ilannah More, en lugar de afrontar la horrible revelacién que trascendia al
Nievo testamento, de la condicién del hombre en una sociedad compleja. Na-
e puede dudar de la sinceridad que inspiraba la convicciéon de Hannah
More en el sentido de que entre méas plenamente aceptaran los pobres su con-
ilicion de degradacion, con mayor facilidad alcanzarian las delicias celes-
llnles de las que dependian su salvacién y el funcionamiento regular de una
suciedad de mercado en el que ella crefa firmemente. Pero estas envolturas
Vicias del cristianismo, en las que estaba vegetando la vida interior de los
mis generosos de las clases altas, contrastaban lastimosamente con la fe
ticativa de esa religion de la industria en cuyo espiritu estaba el pueblo co-
imin de Inglaterra tratando de redimir a la sociedad. No obstante, el capita-
lismo todavia tenfa un futuro por delante.

Iil Movimiento cartista apelaba a un conjunto de impulsos tan diferentes
(e casi habria podido pronosticarse su surgimiento tras el fracaso practi-
10 del owenismo y sus prematuras iniciativas. Era un esfuerzo puramente
politico que trataba de influir sobre el gobierno a través de los canales cons-
litucionales; su intento por presionar al gobierno se desenvolvia por los li-
ficamientos tradicionales del Movimiento de reforma que habia obtenido el
V0lo para las clases medias. Los Seis puntos de la Carta demandaban un su-
[ragio popular efectivo. La rigidez absoluta con la que tal extension del voto
lue rechazada por el Parlamento reformado durante un tercio de siglo, el uso
de la fuerza en vista del apoyo masivo recibido por la Carta, el horror que
sentian los liberales del decenio de 1840 por la idea del gobierno popular,
probaban que el concepto de la democracia era extraiio para las clases me-
(lins inglesas. Sélo cuando la clase trabajadora hubo aceptado los principios
tle una economfa capitalista y los sindicatos habian hecho de la operacién
tepular de la industria su preocupacién principal, concedieron las clases
medias el voto a los trabajadores mejor ubicados: es decir, mucho tiempo
después de que el Movimiento cartista se habia apagado y se habia puesto
en claro que los trabajadores no tratarian de usar su poder de voto en aras

I Véase Drucker, P, B, The End of Eeonomic Man, 1939, p. 93, por lo que se refiere a los
ovingelistas ingleses; y The Future of hidustrial Mean, 1942, pp. 21 y 194, por lo que se refiere a
I posicion y la funcion,

10 More, H., The Lancashire Colliery Girl, mayo de 1795 véase Hammond, J. L.y B, The
Town Labourer, 1917, p. 230,
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de sus propias ideas. Desde el punto de vista de la difusién de las formas
existencia del mercado, esto pudo haber estado justificado porque ayudab
a superar los obstéculos planteados por las formas de vida, organicas y tra
dicionales, sobrevivientes entre los trabajadores. Pero no se realizé la tare
enteramente diferente de la restauracién de la gente comtn cuya vida ha
bia sido desarraigada en la Revolucién industrial, para llevarla a una cultu
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Il vano se habian comportado los cartistas como ciudadanos respetuosos
i s leyes. Su Movimiento fue destruido por los victoriosos en medio del
tiliculo. Asi terminé el mayor esfuerzo politico del pueblo de Inglaterra por
Lulistituir a ese pafs en una democracia popular. Uno o dos afios mas tarde,
¢l cartismo habia sido olvidado.

I Revolucién industrial llegé al continente medio siglo después. La ¢lase

ra nacional comun. El otorgamiento del derecho de voto, en un momento ¢ |
que se habia causado un dafio irreparable a su capacidad de participacié
en el liderazgo, no podia restablecer la posicién. Las clases gobernantey
habfan cometido el error de extender el principio del gobierno absoluta:
mente clasista a un tipo de civilizacién que exigfa la unidad cultural y edus
cativa de la mancomunidad para que pudiera librarse de las influencia
degenerativas.

El Movimiento cartista era politico y por lo tanto mas facil de compren-
der que el owenismo. Pero es dudoso que la intensidad emocional, o inclu-
so de la extension de ese movimiento, pudiera entenderse sin una referencia.
imaginativa a la época. El periodo de 1789 a 1830 habia hecho de la revo-
lucién una institucién regular en Europa; en 1848, la fecha del levantamien-
to de Paris se pronosticé efectivamente, en Berlin y en Londres, con una
precision més habitual en lo referente a la apertura de una feria que a un es-
tallido social, y pronto estallaron revoluciones de “secuela” en Berlin, Viena,
Budapest y algunas ciudades italianas. También en Londres habia alta ten-
sién, porque todos —incluidos los propios cartistas— esperaban una accién
violenta para obligar al Parlamento a otorgar el derecho de vato al pueblo
(menos de 15% de los varones adultos tenia ese derecho). En toda la his-
toria de Inglaterra, jaméas hubo una concentracién comparable de fuerzas _
listas para la defensa de la ley y el orden que el 12 de abril de 1848; ese dia,
centenares de miles de ciudadanos estaban preparados, en su capacidad de
alguaciles especiales, para esgrimir sus armas en contra de los cartistas. La
Revolucién de Parfs llegé demasiado tarde para llevar a la victoria un movi-
miento popular en Inglaterra. Para ese momento se estaba desvaneciendo
el espiritu de la revuelta desatada por el Acta de reforma a la Ley de pobres
y por los sufrimientos de los Cuarenta hambrientos; la oleada del creciente
comercio exterior estaba incrementando el empleo, y el capitalismo empe-
zaba a entregar los bienes. Los cartistas se dispersaron pacificamente. Su
caso no fue considerado siquiera por el Parlamento sino en una fecha oS-
terior, cuando su solicitud fue derrotada por una mayoria de cinco a uno en
la Camara de los comunes. En vano se habian recolectado millones de firmas,

ltnbajadora no habfa sido expulsada allf de la tierra por un movimiento de
Liicaimientos; mas bien, los atractivos de los mayores salarios y la vida -
hinn hacian que el jornalero agricola semiservil desertara del feudo y emi
i a la ciudad, donde se unia a la clase media baja tradicional y tenfa tn
Hportunidad para adquirir un tono urbano. Lejos de sentirse rebajado, se
sntia elevado por su nuevo ambiente. Las condiciones de la vivienda eran s
ilida abominables, el alcoholismo y la prostitucién proliferaban entre los
tilratos bajos de los obreros urbanos aun a principios del siglo XX, Pero 1o
libfa comparacién entre la catastrofe moral y cultural del aldeano inglés,
i ¢l inquilino de decente prosapia, que se hundia sin remedio en ¢l pantano
siclal y fisico de los tugurios de alguna vecindad fabril, y el jornalero aprico.
I eslovaco, o pomeranio, que cambiaba casi de la noche a la mafiana su si-
(iincion de peén de residencia estable por la de un trabajador industrial en
I metrépoli moderna. Un jornalero irlandés o galés, o de las Tierras altns
(e occidente, podria haber tenido una experiencia similar al escurtiige por
lon callejones de Manchester o de Liverpool; pero el hijo del pequeno apri
cultor inglés, o el aldeano expulsado, no sentian que su posicion se hubieue
¢levado. Pero no era sélo que el campesino burdo del continente, reclenie
mente emancipado, tuviese una buena oportunidad para elevise huntn ol
nivel de las clases medias bajas de artesanos y comerciantes con sis bl
(radiciones culturales, sino que incluso la burguesfa, socialmente Y ok
ehcima de él, estaba politicamente en su mismo barco, casi (i alefndi de
lis filas de la clase gobernante como el propio campesino, Contra I wiisto-
t1ucia feudal y el episcopado romano, las fuerzas de las nacientes cluse e
in y clase trabajadora estaban estrechamente aliadas. Los intelectunles, en
pirticular los estudiantes universitarios, cementaron la unién existente entre
eutis dos clases en su ataque comtn contra el absolutismo y el privilegio,
Las clases medias inglesas, ya fuesen agricultores y comerciantes como e
el siglo xvir, o granjeros y exportadores como en el siglo XX, eran suficiente-
mente fuertes para vindicar sus derechos por si solas, y ni siquicra en su ex-
fuerzo semirrevolucionario de 1832 buscaron el apoyo de los trabajadores,
Ademas, la aristocracin fnglesn asimilaba infaliblemente a los mas ricos de
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10? recién llegados y ampliaba los estratos superiores de la jerarquia soci
mientras que en el continente la aristocracia todavia semifeudal no se casa
can. los hijos de la burguesia, y la ausencia de la institucién de la primog
:iutura .IOS aislaba herméticamente de las otras clases. Cada paso afortun
o hfaua la igualdad de derechos y las libertades beneficiaba asf a las clas
Lnedlas ¥ trabajadoras del continente por igual. Desde 1830, si no es qu
desfle 1789, 1a tradicién continental establecia que la clase trabajadora ayu
arla ot las batallas de la burguesia contra el feudalismo, aunque sélo fues
;:ﬁ;g:[nrje decia— para ser enge?ﬁada por la clase media en la repartici®
e tos de la victoria. Pero independientemente de que la clase trab
JO{ ora ganara o perdiera, incrementaba su experiencia, y sus objetivos &
Pt eva‘ban aun nivel politico. Esto era lo que significaba la adquisicién de u
conmenc.[a clasista. Las ideologias marxianas cristalizaban la perspecti
del traba‘;a}dor urbano, a quien las circunstancias le habian ensenado a us
su fuerza industrial y politica como un instrumento de alta politica. Mie
tras que los trabajadores britanicos forjaron una experiencia incomparabl
en los problemas personales y sociales del sindicalismo, incluidas las tactis
casy la e.Strategia de la accién industrial, y dejaban la politica nacional a
::S Ziligecrlores, e_:l trabajador de Europa central se convirti6é en un socialig
p 0, acostumbrado a manejar los problemas de la gobernacion, sobre
;Od.O 10§ Que se referfan a sus propios intereses, como las leyes fabriles y |
egislacion social. '3
triiii:;c]?(‘) una brecha de Nmedio siglo, aproximadamente, entre la indusg-
6n de Gran Bretafia y la del continente, habia una brecha mucho
mayor entre el establecimiento de la unidad nacional. Italia y Alemania lles
garf),n apenas durante la segunda mitad del siglo xix a la etapa de unifis
ZaCIOH que Inglaterra alcanzara varios siglos atrds, y los pequenos estar
os de Europa oriental alcanzaron esa etapa mas tarde atn. En este proceso
de construccion estatal, las clases trabajadoras desempefaron un papel vis
ta_]: 110 que incrementé més aun su experiencia politica. En la época indus-
ljlllic'c’)tlaa} prf)?eso. no podria dejar d_e inclui? a la politica social. Bismarck
unificacion del Segundo reich mediante la introduccién de un pros
grama de legislacién social que hiciera época. La unidad italiana se acelerd
por la nacionalizacién de los ferrocarriles. En la monarquia austro-htingara,
Zisjnl(;esvsl]t:;i 1de razasby.p;lleblc?s, la propia corona apelé en repetidas oca-
L as.zs ga aJa”.oras en b'usca de apoyo para la obra de centra-
B un1 a ‘1mpe11711. Te‘imblén en esta eslera mas amplia, median-
uencia sobre la legislacion, los partidos socinlistas v los sindicatos

Jlema de la clase trabajadora. A los escritores
(ificil comprender la terrible impresion causada a los observadores conti-
Jentales por las condiciones existentes en Lancashire al principio del capi-
{ulismo. Tales escritores senalaron los niveles de vida atn mas bajos de muchos
Alesanos de las industrias textiles de Europa central, cuyas condiciones de
{1ubajo eran a menudo quiza tan malas como las de sus camaradas ingles

LS

i contraste con el descenso de tal posicion en Inglaterra.
ontinental no habfa pasado por el degradante empobrecimiento de Speens
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sscubrieron muchos resquicios para servir a los intereses del trabajador

Inlustrial.

|.os prejuicios materialistas han nublado los grandes lineamientos del pro-
britanicos les ha resultado

Pero tal comparacién oscurecia el punto principal, que era precisamer:
{ ¢l ascenso de la posicién social y politica del trabajador del continente,
Bl trabajador

linmland, ni habia ningtn paralelo en su experiencia con la lumbre de In
Nicva ley de pobres. De la posicion de un aldeano pas6 —o se elevo, mejor
dicho— a la de un trabajador fabril, y muy pronto a la de un trabajador con
(derecho al voto y a la sindicalizacién. Asi escap6 a la catastrofe cultural que
Jpui6 en Inglaterra a la Revolucion industrial. Ademas, el continente se -
Austrializé en una época en que el ajuste a las nuevas téenicas productivis
vt se habia vuelto posible, gracias casi exclusivamente a la imitacion de los
métodos ingleses de la proteccion social.!?

[| trabajador continental no necesitaba protegerse tanto contra el fmpace
(o) de la Revolucién industrial —en el sentido social, no hubo famis tl comm e
ol continente— como contra la accién normal de las condiciones ubirtles v
(¢l mercado de mano de obra. Lo logré principalmente con i ly“ﬂl‘“'w
[egislacion, mientras que sus camaradas britdnicos recurrinm e IRy e
(ida a la asociacién voluntaria —los sindicatos-—y st pt sler i o
lizar la mano de obra. La seguridad social llegd velativamente mucho mias
pronto al continente que a Inglaterra. La diferencia se explicabn faetlmen:
(e por la inclinacion politica continental, y por la extension compiintivic
mente temprana del voto a las masas trabajadoras del continente, Li i
Lencia existente entre los métodos de proteccion obligatorios y voluntarios

legislacion contra sindicalismo— puede exagerarse [acilmente en (ermie
1OS econémicos, pero en términos politicos tuvo grandes consecuencias, Hn
ol continente, los sindicatos fueron una creacion del partido politico de I
clase trabajadora; en Inglaterra, el partido politico fue una creacion de los

12 Kknowles, Lo, The Industrial and Commercial Revolution in Great Britain Duriig the 19th

Contury, 1920,
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sindicatos. Mientras que en el continente se volvia el sindicalismo mas o m |0 que describimos antes como un mercado en el que el trabajo humano es
nos socialista, en Inglaterra hasta el socialismo politico seguia siendo esen {1\ mercancia.
cialmente sindicalista. Por lo tanto, el sufragio universal, que en Inglaters lil objetivo natural de toda la proteccién social era la destruccion de tal
tendia a incrementar la unidad nacional, tenia a veces el efecto opuesto ¢ \stitucién y la imposibilidad de su existencia. En realidad, se permiti6 que
ol continente. Alli, antes que en Inglaterra, se aplicaban las dudas de Pitty | mercado de mano de obra conservara su funcién principal sélo a condi-
Peel, Tocqueville y Macaulay, acerca de que el gobierno popular involucras [6n de que los salarios y las condiciones de trabajo, las normas y las regu-
ra un peligro para el sistema econémico. ‘ Jciones fuesen tales que salvaguardaran el caracter humano de la mercan-
En términos econémicos, los métodos de la proteccién social de Inglate \ln en cuestién: el trabajo. Cuando se arguye, como a veces se hace, que la
rra y del continente condujeron a resultados casi idénticos. Lograron lo qu |upislacion social, las leyes fabriles, el seguro de desempleo, y sobre todo los
buscaban: la destruccién del mercado del factor de produccion conocid Jindicatos, no han interferido con la movilidad de la mano de obra y la flexi-
como fuerza de trabajo. Tal mercado podria servir a su propésito sélo silo Iilidad de los salarios, se implica que tales instituciones han fracasado por
salarios bajaran al igual que los precios. En términos humanos, tal postu {umpleto en su propésito, que era exactamente el de interferir con las leyes
Jado implicaba para el trabajador la inestabilidad extrema de los ingresos, la (e la oferta y la demanda respecto del trabajo humano, sacandalbide la
ausencia total de normas profesionales, una disposicién abyecta a ser ems Wibita del mercado.
pujado y pisoteado indiscriminadamente, una dependencia completa de los
caprichos del mercado. Mises sostuvo correctamente que si los trabajadores
“no actuaban como sindicalistas, sino que reducfan sus demandas y cam-
biaban su ubicacién y su ocupacién de acuerdo con los requerimientos del
mercado de mano de obra, podrian encontrar trabajo eventualmente”. Esto
resume la posicién existente bajo un sistema basado en el postulado del ca-
récter de mercancia del trabajo. La mercancia no puede decidir dénde se
ofrecera en venta, para qué propoésito, a qué precio podra cambiar de ma- '
nos, y en qué forma deberd consumirse o destruirse. “No se le ha ocurrido
a nadie”, escribi6 este liberal consistente, “que la falta de salarios serfa un
término mas apropiado que el de la falta de empleo, porque lo que le falta
a la persona desempleada no es trabajo sino la remuneracién del trabajo.”
Mises estaba en lo justo, aunque no debiera reclamar la originalidad; 150
afios atras, el obispo Whately habia dicho: “Cuando un hombre implora por
trabajo, no pide trabajo sino salario”. Sin embargo, es cierto que en tér-
minos técnicos “el desempleo se debe en los paises capitalistas al hecho de
que las politicas gubernamentales y sindicales tratan por igual de mante-
ner un nivel de salarios que no estd en armonia con la productividad de la
mano de obra existente”. ¢Pues c6mo podria haber desempleo, preguntaba
Mises, si no es por el hecho de que los trabajadores “no estan dispuestos
a trabajar por los salarios que podrian obtener en el mercado de mano
de obra por el trabajo particular que pueden y desean realizar”? Esto pone
en claro lo que significa realmente la demanda de movilidad de la mano de
obra y flexibilidad de los salarios por parte de los empleadores: precisamens
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A cidental hace un siglo o dos. Pero es posible que la movilizacién de la
11, que en regiones exéticas podria comprimirse en pocos afios o dece-
W, haya requerido en Europa occidental de muchos siglos.

I'| esafio provino del surgimiento de ciertas formas del capitalismo dis-
(s de las puramente comerciales. Empezando en Inglaterra con los Tudor,
i un capitalismo agricola con su necesidad de un tratamiento individua-
\tlo de la tierra, incluyendo las conversiones y los cercamientos. Habia el
pltnlismo industrial que —en Francia al igual que en Inglaterra— era pri-
ilialmente rural y necesitaba sitios para sus instalaciones y para el asen-
inlento de los trabajadores, desde el inicio del siglo xviir. Mas poderoso
¢ lodo lo demas, aunque afectaba mas al uso de la tierra que a su propie-
J (|, era el surgimiento de las ciudades industriales con su necesidad de abas-
pricticamente ilimitados de alimentos y materias primas en el siglo xix.
Nuperficialmente, habia escasa similitud en las respuestas a estos desafios,
v eran etapas en la subordinacién de la superficie del planeta a las nece-
Wludes de una sociedad industrial. La primera etapa era la comercializa-
i1 del suelo, movilizando la recaudacién feudal de la tierra. La segunda era
W tlevacion de la produccion de alimentos y materias primas orgénicas para
|l sirvieran a las necesidades de una poblacién industrial rapidamente
‘liciente a escala nacional. La tercera era la extension de tal sistema de pro-
liccion excedente a los territorios extranjeros y coloniales. Con este tGltimo
im0, la tierra y sus productos encajaban finalmente en el esquema de un mer-
1o mundial autorregulado.

|.n comercializacién del suelo era s6lo otro nombre para la liquidacion del
dalismo, iniciada en los centros urbanos occidentales, al igual que en In-
lnlerra, en el siglo x1v y concluida unos 500 anos mas tarde en el curso de
‘run revoluciones europeas, cuando se abolieron los vestigios del aldeanis-
0. La separacion del hombre y el suelo significaba la disolucion del orga-
Winino econémico en sus elementos, de modo que cada elemento pudiera
phicajar en la parte del sistema donde fuese mas ttil. El nuevo sistema se es-
lublecio primero al lado del antiguo, el que trataba de asimilar y absorber,
rontrolando el suelo que todavia se encontraba atado por lazos precapita-
llstius, Se abolio el secuestro feudal de la tierra. “Se buscaba la eliminacién
e todas las reclamaciones de las organizaciones de vecindad o parentesco,
pupecialmente las de los aristocratas y las de la Iglesia, reclamaciones que ex-
ceptuaban a la tierra del comercio o la hipoteca.”! Algo de esto se logré

XV. EL MERCADO Y LA NATURALEZA

LO OUE LLAMAMOS TIERRA es un elemento de naturaleza inextricablemen
ligado a las instituciones humanas. Su aislamiento, para formar un merc
do con ella, fue tal vez la mas fantastica de todas las hazafias de nuestig
ancestros.

Tradicionalmente, la tierra y la mano de obra no estan separadas; el (14
bajo forma parte de la vida, la tierra sigue siendo parte de la naturaleza, la vid
y la naturaleza forman un todo articulado. La ticrra se liga asi a las organi
zaciones del parentesco, la vecindad, el oficio y el credo; con la tribu y el teny
plo, la aldea, el gremio y la iglesia. Por otra parte, un gran mercado es Uil
arreglo de la vida econémica que incluye a los mercados de los factores (i
produccién. Dado que estos factores son indistinguibles de los elementos de la
instituciones humanas, el hombre y la naturaleza, puede apreciarse sin di !
cultad que la economia de mercado involucra a una sociedad cuyas institucia
nes estan subordinadas a los requerimientos del mecanismo de mercadoy

La proposicion es tan utépica respecto de la tierra como lo es respecto de
la mano de obra. La funcién econémica es s6lo una de muchas funciones
vitales de la tierra. Inviste de estabilidad a la vida del hombre; es el sitio de
su habitacién; es una condicién de su seguridad fisica; es el paisaje y son lag
estaciones. Bien podriamos imaginar al hombre naciendo sin manos ni pies,
como viviendo sin tierra. Y sin embargo, la separacién de la tierra y el hom«
bre, y la organizacién de la sociedad en forma tal que se satisficieran los re«
querimientos de un mercado inmobiliario, formaba parte vital del concep+
to utépico de una economia de mercado.

De nuevo, es en el campo de la colonizacién moderna que se manifiesta la
verdadera importancia de tal aventura. A menudo es irrelevante que el colo-
nizador necesite la tierra como un sitio a causa de la riqueza sepultada en
ella, o s6lo desee obligar a los nativos a producir un excedente de alimen-
tos y materias primas; tampoco hace gran diferencia el hecho de que el nati- '
vo trabaje bajo la supervisién directa del colonizador o sélo bajo alguna
forma de compulsién indirecta, ya que en todo caso deberd destruirse pri-
mero el sistema social y cultural de la vida nativa. I Beinkmann, €., “Das sozinle System des Kapitalismus”, en Grundriss der Sozialokonomil,

Hay una analogia estrecha entre la situacion colonial actual y la de Euro- {024,
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mediante la fuerza y la violencia individuales, algo mediante la revolucidl
desde arriba o desde abajo, algo mediante la guerra y la conquista, algo me
diante la accién legislativa, algo mediante la presién administrativa, alp
mediante la accién a pequefia escala de personas privadas durante largo
periodos de tiempo. El hecho de que la dislocacién sanara rapidamente
provocara una herida abierta en el organismo social dependfa primordial
mente de las medidas tomadas para regular el proceso. Los propios gobiels
nos introdujeron poderosos factores de cambio y ajuste. La secularizacion de
las tierras de la Iglesia, por ejemplo, fue uno de los fundamentos del Estada
moderno hasta la época del Risorgimento italiano, e incidentalmente uno de¢
los conductos principales para la transferencia ordenada de la tierra hacia las
manos de individuos privados.

Los pasos mas grandes fueron dados por la Revolucién francesa y las

reformas benthamistas de los decenios de 1830 y 1840. “Existe la condicién
mas favorable para la prosperidad de la agricultura”, escribio Bentham, “cuan
do no hay heredades, ni dotaciones inalienables, ni tierras comunales, ni dex
recho de redencién, ni diezmos...” Tal libertad para manejar la propiedad,
y en particular la propiedad de la tierra, formaba parte esencial de la cons
cepcion benthamiana de la libertad individual. La extension de esta libertad

en una forma u otra era el objetivo y el efecto de una legislacién como la de
las Actas de prescripciones, el Acta de herencia, el Acta de multas y recu«
peraciones, el Acta de la propiedad real, el Acta general de cercamientos de
1801 y sus sucesoras,? asi como las Actas de inquilinato desde 1841 hasta
1926. En Francia y gran parte del continente, el Cédigo napoleénico insti-
tuy6 las formas de propiedad de la clase media, haciendo de la tierra un bién
comerciable y de la hipoteca un contrato civil privado.

El segundo paso, que se traslapaba con el primero, fue la subordinacion
de la tierra a las necesidades de una poblacién urbana en rapida expansion.
Aungue el suelo no puede movilizarse fisicamente, su producto si se puede
movilizar de ese modo, si lo permiten los medios de transporte y la ley. “Ast.
pues, la movilidad de los bienes compensa en alguna medida la ausencia de
una movilidad interregional de los factores; o bien (lo que es realmente la
misma cosa) el comercio mitiga las desventajas de la inadecuada distribu-
cién geografica de las instalaciones productivas.”® Tal nocién era entera-
mente extrafia para la perspectiva tradicional. “Ni entre los antiguos, ni a
principios de la Edad Media —esto debe afirmarse enfaticamente— se coms

2 Dicey, A. V., op. cit., p. 226.
3 Ohlin, B., nterregional and International Trade, 1935, p. 42,
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praban y vendfan regularmente los bienes de la vida diaria.”# Se suponia

(ue los excedentes de granos proveyeran a la vecindad, en particular al pue-

blo local; hasta el siglo xv, los mercados de granos tenfan una organizacion
vsn:ictamente local. Pero el crecimiento de las ciudades indujo a los terra-
lenientes a producir primordialmente para la venta al mercado y —en In-
platerra— el crecimiento de las metrépolis obligaba a las autoridades a aflo-
Jar las restricciones impuestas al comercio de granos y permitia que este
comercio se volviera regional, aunque nunca nacional.

Eventualmente, la aglomeracién de la poblacién en las ciudades indus-
riales de la segunda mitad del siglo xvim cambié la situacién por comple-
(0, primero a escala nacional y luego a escala mundial.

La realizacién de este cambio era el verdadero significado del libre co-
mercio. La movilizacién del producto de la tierra se extendié desde el campo
vecino hasta las regiones tropicales y subtropicales: se aplico al planeta lu
division industrial-agricola del trabajo. En consecuencia, gentes de zonas dis-
Im.ltes se vieron atraidas al vértice del cambio cuyos origenes no entendinn
mientras que las naciones europeas se hacian dependientes, para sus uclI:
vidades diarias, de una integracién todavia no asegurada de la vida de ln
humanidad. Con el libre comercio surgieron los azares nuevos y tremendos
de la interdependencia planetaria. sl

El alcance de la defensa social contra la dislocacién total era (i prande
como el frente de ataque. Aunque el derecho comuin y la legislaeion eu oo
siones aceleraban el cambio, también lo frenaban a veces, Pero ol dorecho
comun y la ley estatutaria no actuaban necesariamente e i s e
cién en todo momento dado. tLegpmadyrki o

En el advenimiento del mercado de mano de obira, el e hio o s
empen6 principalmente un papel positivo: la teorfa elel trabifor e oo mercinn
cfa fue enunciada en primer término, de maners enlitlen, por los abogados
antes que por los economistas. También en lo relerente o lis nsociaciones de
(rabajadores y el derecho de la conspiracién, ¢l derecho comun lavorecia a
un mercado de mano de obra libre, aunque esto signilicaba la restriceion
de la libertad de asociacién de los trabajadores organizados.

Pero en lo referente a la tierra, el derecho comiuin cambié su papel de pro-
motor a opositor del cambio. Durante los siglos xvi y xvii, el derecho e

, .

= 4 B'uchcr, K., Entstehung der Volkswirtschaft, 1904. Véase también Penrose, . It

Il:'curw.s' and Their Application, 1934, quien cita a Longfield, 1834, como quiel’I med |
primera vez la iden de que los movimientos de las mercancias podrian consideruiae p
titutos de los movimientos de los factores de la produccion. “
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insistia a menudo en el derecho del propietario a mejorar su tierra
chosamente, aunque esto involucrara graves dislocaciones en las habiti
nes y el empleo. En el continente, este proceso de movilizacién involucn
como sabemos, la recepcién del derecho romano, mientras que en Inglals
se mantenia el derecho comun y lograba salvar la brecha existente entie
restringidos derechos de propiedad medievales y la propiedad individl
moderna sin sacrificar el principio del derecho generado por los juecesy
tal para la libertad constitucional. Desde el siglo xvii, por otra parte, el d@
cho comtn de la tierra actuaba como un conservador del pasado frente i
legislacién modernizante. Pero eventualmente ganaron los benthamistis,
la libertad de contratacién se extendi6 a la tierra entre 1830y 1860. Esta (¢
dencia poderosa se revirtié sélo en el decenio de 1870, cuando la legislaci¢
alteré su curso radicalmente. Se habfa iniciado el periodo “colectivista”,

La inercia del derecho comun se agudizo deliberadamente por obra de ¢
tatutos expresamente promulgados para proteger las habitaciones y octij)
ciones de las clases rurales contra los efectos de la libertad de contratacion
Se emprendié un esfuerzo comprensivo para asegurar cierto grado de salu
y salubridad en la vivienda de los pobres, proveyéndolos de asignaciones
dandoles una oportunidad para escapar de los tugurios y de respirar el ail
fresco de la naturaleza, el “parque de los caballeros”. Los miserables inquill
nos irlandeses y los habitantes de los tugurios londinenses se vieron rescil
tados de las garras de las leyes del mercado por actos legislativos destinadon
a proteger sus habitaciones contra ese destructor inexorable: el mejoras
miento. En el continente, eran principalmente la ley estatutaria y la accidn
administrativa las que salvaban al inquilino, al campesino, al jornalero agrico
la, de los efectos mas violentos de la urbanizacién. Los conservadores prii-

sianos tales como Rodbertus, cuyo socialismo junker influy6 en Marx, erain:

hermanos de sangre de los democratas tories de Inglaterra.

Poco tiempo después surgia el problema de la proteccion en lo referente
a las poblaciones agricolas de paises y continentes enteros. Si no se frena
al libre comercio internacional, éste eliminara inevitablemente organismos
compactos de productores agricolas cada vez mas grandes.5 Este proceso
de destruccién inevitable se agravaba en gran medida por la discontinuidad
inherente del desarrollo de medios de transporte modernos, cuya extension
a nuevas regiones del planeta resulta demasiado cara, a menos que pueda as-
pirarse a un premio elevado. Cuando fructificaron las grandes inversiones

s Borkenau, F., The Totalitarian Enemy, 1939, capitulo “Townrds Collectivism”,
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lieindas en la construccién de barcos y ferrocarriles, se abrieron con-
us enteros y una avalancha de granos cay6 sobre la desdichada Euro-
“lo contrariaba el pronéstico clasico. Ricardo habia expresado como
sloma que la tierra mas fértil es la primera en ser colonizada. Esto fue
(lizado de manera espectacular cuando los ferrocarriles encontraron
Wk ids fértiles en las antipodas. Afrontando la destruccion total de su
I ilud rural, Europa central se vio obligada a proteger a sus campesinos
lunte la introduccion de leyes de granos.

10 81 los estados organizados de Europa pudieron protegerse contra la
vl el libre comercio internacional, los pueblos coloniales politicamen-
dssorganizados no pudieron hacerlo. La revuelta contra el imperialismo
principalmente un esfuerzo de pueblos exéticos por alcanzar la posicion
Iillcn necesaria para protegerse de las dislocaciones sociales provocadas
i lus politicas comerciales europeas. La proteccién que el hombre blan-
pudia procurarse facilmente, a través de la posicion soberana de sus co-
nidades, estaba fuera del alcance del hombre de color mientras careciera
1 pobierno politico.

| us clases mercantiles patrocinaron la demanda de movilizacién de la
i1, Cobden sorprendi6 a los terratenientes de Inglaterra con su descubri-
lento de que la agricultura era “negocio” y que quienes quebraran debe-
it nbandonar la actividad. Las clases trabajadoras se manifestaron a favor
| libre comercio en cuanto se hizo evidente que abarataba los alimentos.
i sindicatos se convirtieron en los bastiones del antiagrarismo, y el socia-
1o revolucionario calificé a los campesinos del mundo como una masa
iliscriminada de reaccionarios. La divisién internacional del trabajo era in-
ilnblemente un credo progresista; y sus oponentes se reclutaban a menudo
e aquellos cuyo juicio estaba viciado por los intereses creados o por la
Iultn de inteligencia natural. Las pocas mentes independientes y desintere-

Suilins que descubrieron las falacias del libre comercio irrestricto eran dema-

luilo escasas para causar alguna impresion.
I'ero sus consecuencias no eran menos reales por el hecho de que no se
\weonocieran conscientemente. En efecto, la gran influencia de los intere-

s lerratenientes en Europa occidental, y la sobrevivencia de las formas de

vidn feudales en Europa central y oriental durante el siglo X1X, se explican
I . 7

[icilmente por la vital funcién protectora de estas fuerzas en el retardamien-
10 de la movilizacién de la tierra. A menudo se planteaba este interrogante:

Jque permitia que la aristocracia feudal del continente mantuviera su con-
ol en el estado de elase medin, una vez que habia perdido las funciones
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vicado que son capaces de asegurar los intereses comunes puestos en
ligro por ese sistema. Tal concepcion estd de acuerdo con nuestra apre-
vion de las verdaderas fuentes de la influencia clasista: en lugar de tratar

militares, judiciales y administrativas a las que debia su ascenso? La teorl
de las “sobrevivencias” se aducia a veces como una explicacion segin la ¢

las instituciones o los rasgos sin funciéon podrian continuar existiendo ¢f
virtud de la inercia. Pero serfa preferible afirmar que ninguna institucion vxplicar los desarrollos contrarios a la tendencia general de la época por

sobrevive jamas a su funcién: cuando parece hacerlo, ello ocurre porque sit i inlluencia (inexplicada) de las clases reaccionarias, preferimos explicar la
a alguna otra funcién, u otras funciones, que no incluyen necesariamente o illuencia de tales clases por el hecho de que, asi sea incidentalmente, re-
la original. Por ejemplo, el feudalismo y el conservadurismo terratenient swentan desarrollos solo en apariencia contrarios al interés general d’e Ja
conservaron su vigor mientras sirvieron a un propésito que resulté ser el de snunidad. El hecho de que sus propios intereses sean a menudo bien ser-
la restriccion de los desastrosos efectos de la movilizacion de la tierra. Pari Wilos por tal politica ofrece sélo otra ilustracién de la verdad de que las cla-
este momento, los partidarios del libre comercio habian olvidado que la ties W se las arreglan para beneficiarse desproporcionadamente de los servi-
rra formaba parte del territorio del pais, y que el carécter territorial de la sobe: tlon que pueden prestar a la comunidad.

ranfa no era sélo un resultado de asociaciones sentimentales, sino de hechos Speenhamland constituy6 un ejemplo de esta situacién. El terrateniente
masivos, incluidos los econémicos. (i pobernaba la aldea encontré un procedimiento para frenar el alza de

I sul'ﬁu*los rurales y la amenazante dislocacion de la estructura tradicional
¢ ln vida aldeana. A largo plazo, el método escogido no podria dejar de te-

Fin contraste con los pueblos némadas, el cultivador realiza mejoramientos fijos
et los resultados mas nocivos. Pero los terratenientes no habrian sido ca-

en un lugar particular. Sin tales mejoramientos, la vida humana debe seguir siendo

clemental, y poco alejada de la de los animales. Y cuan grande ha sido el papel de. pices de mantener sus préacticas si al hacerlo asi no hubiesen ayudado al pai

estas construcciones en la historia humana! Y son ellas, las tierras desmontadas B 10 5 echar las bases de la Revolucién indistrial yudadoal-pais

y cultivadas, las casas y los otros edificios, los medios de comunicacion, la varias De n.uevo, el proteccionismo agrario er - ‘r;la : .

da planta necesaria para la produccién, incluida la industria y la minerfa, todas las Blitopeo. Pero las fuerzas intelecti ales méz :(iiavzszzsiaz(; en el fogltlnente
oca estaban ocu-

mejoras permanentes e inamovibles que atan a la comunidad humana a la locas s .

lidad donde se encuentra. Tales mejoras no pueden improvisarse sino que deben .rm e e a}velnltura que desplazaba el dnguleids sundsioniparaiot i s
e u verdadera significacién del problema agrario. Bajo tales circunstancias,
i prupo que pudiera representar los intereses rurales amenazados podria
vlﬂnur una influencia desproporcionada a su namero. La contracorriente pro-
l[tecionista logré estabilizar efectivamente al campo europeo y debilitar el
tuado hacia las ciudades, que era el azote de la época. La reaccién se bene-
lle16 con la funcién socialmente util que realizaba. La funcion idéntica que
JieImitio a las clases reaccionarias de Europa jugar con los sentimientos tra-
licionales en su lucha por los aranceles agricolas fue responsable en los
I'utinclos Unidos, cerca de medio siglo después, del éxito de la TvA y otras téc-
{llvns sociales progresistas. Las mismas necesidades de la sociedad que bene-
liclaron a la democracia en el Nuevo mundo fortalecieron la influencia de

I uristocracia en el Viejo mundo.
| oposicion a la movilizacion de la tierra fue el trasfondo sociolégico de
[ lucha entablada entre el liberalismo y la reaccién que forjé la historia po-
Mitien de BEuropa continental en el siglo xix. En esta lucha, los militares y el
alto clero eran aliados de las clases terratenientes, las que habian perdido casi
por completo sus funciones mas inmediatas en la sociedad. Estas clases

construirse gradualmente por generac
no puede sacrificarlas y empezar de nuevo en otra parte. Asi se explica el caracter

territorial de la soberania que impregna nuestras concepciones politicas.®

Durante un siglo se ridiculizaron estas verdades obvias.

El argumento econémico podria expandirse facilmente para incluir las
condiciones de la seguridad y la tranquilidad adheridas a la integridad del
suelo y sus recursos, tales como el vigor y el dinamismo de la poblacién, la
abundancia de los abastos alimenticios, la cantidad y el caracter de los ma-
teriales de defensa, incluso el clima del pais que podria padecer por la defo-
restacién, las erosiones y las polvaredas, todo lo cual depende en tltima ins-
tancia del factor tierra, pero nada de lo cual responde al mecanismo de la
oferta y la demanda del mercado. Dado un sistema enteramente dependiente
de las funciones del mercado para la salvaguardia de sus necesidades exis-
tenciales, la confianza se depositara naturalmente en las fuerzas de fuera del

o Hawtrey, R, G., The Econontic Problem, 1933,
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estaban ahora disponibles para cualquier solucién reaccionaria al inipd
al que amenazaban conducir la economia de mercado y su corolario, ¢l
bierno constitucional, ya que no estaban limitadas por la tradicion y |
ideologia a las libertades publicas y el gobierno parlamentario.

En resumen, el liberalismo econémico estaba ligado al estado libery
mientras que los intereses terratenientes no lo estaban: ésta fue la fuente d
su significacién politica permanente en el continente, la que produjo
contracorrientes de la politica prusiana bajo Bismarck, alimenté la revail
che clerical y militarista en Francia, aseguré una influencia en la corte pail
la aristocracia feudal en el Imperio Habsburgo, hizo de la Iglesia y el ¢jér
cito los guardianes de tronos vacilantes. Puesto que la conexién superé a li
dos generaciones criticas establecidas alguna vez por John Maynard Keyines
como la alternativa practica para la eternidad, ahora se acreditaba a la tie
y la propiedad terrateniente una inclinacién congénita hacia la reaccidn
Inglaterra del siglo xviir, con sus partidarios del libre comercio y sus pie
neros agrarios toris, estaba tan olvidada como los cercadores Tudor y sus
métodos revolucionarios para ganar dinero con la tierra; los terratenientes
fisioecratas de Francia y Alemania, con su entusiasmo por el libre comercia
habian sido borrados de la mente puiblica por el prejuicio moderno del atras
so eterno del campo. Herbert Spencer, para quien una sola generacién eri
una muestra bastante de la eternidad, simplemente identificaba al militariss
mo con la reaccién. La adaptabilidad social y tecnolégica exhibida reciens

temente por los japoneses, los rusos o el ejército nazi, habria sido inconces
bible para él.

ulérgico a los tumultos que cualquier otro de los sistemas econémicos
(onocemos. Los gobiernos tudor recurrieron a los tumultos para [lamar
ulencion sobre quejas locales; unos cuantos lideres de los disturbios po-
Jun ser colgados, pero fuera de eso no habia dafio. El ascenso del mercado
Wiiiciero significaba un rompimiento completo con tal actitud; después de
U/, ¢l tumulto cesa de ser un aspecto popular de la vida londinense, mien-
5 (ue su lugar es tomado gradualmente por las reuniones en que, por loy
“1105 en principio, se cuentan las manos que de otro modo estarian tiran-
I polpes.” El rey prusiano que proclamé que el mantenimiento de la paz

‘i ¢l mas importante de los deberes de los subditos, se hizo famoso por
Wil paradoja; pero muy pronto era ya un lugar comun. En el siglo Xix, los
Jinpimientos de la paz cometidos por multitudes armadas se considerabian
Wino una rebelién incipiente y un peligro grave para el Estado; las bolsas
vilores se derrumbaban y los precios se hundian sin limite. Un tiroteo en
Jun calles de las metrépolis podria destruir una parte sustancial del capital
Jiclonal nominal. Sin embargo, las clases medias se oponian a la discipling
wilitar; la democracia popular se enorgullecia de haber hecho hablar a las
Winsas; y la burguesia del continente se aferraba todavia a los recuerdos de
Wi fuventud revolucionaria cuando habia afrontado a una aristocracia tiri:
nlen en las barricadas. Eventualmente se reconoci6 al campesinado, el ¢ss
{11l menos contaminado por el virus liberal, como el dnico que defenderin
* [isicamente “la ley y el orden”. Se entendia que una de las funciones de i
Juiccion era el mantenimiento de las clases trabajadoras en su lugar, (e
modo que los mercados no conocieran el panico. Aunque este servicio se e
(uerfa con muy escasa frecuencia, la disponibilidad del campesinuda comin
delensor de los derechos de la propiedad era un activo para el catmnpo apgeaiio
I.a historia del decenio de 1920 serfa inexplicable de otro modo, Ciinid
W rompi6 la estructura social de Europa central, bajo la tension de li pie
i y la derrota, sélo la clase trabajadora estaba disponible para la taren e
muntener en marcha al sistema. En todas partes se entregd el poder o los
sindicatos y los partidos socialdem6cratas: Austria, Hungria, incluso Alemia:
i, se declararon reptblicas a pesar de que jamas habia existido en estos
puises un partido republicano activo. Pero apenas habia pasado el peligro
prave de disolucion y los servicios de los sindicatos se habian vuelto supers

Tales ideas estaban estrechamente conectadas al tiempo. Los estupendos
logros industriales de la economia de mercado se habian obtenido al precio
de grandes dafios para la sustancia de la sociedad. Las clases feudales en«
contraron alli una ocasién para recuperar algo de su prestigio perdido convirs
tiéndose en defensores de las virtudes de la tierra y sus cultivadores. En el
romanticismo literario, la naturaleza habia hecho su alianza con el pasado;
en el movimiento agrario del siglo xix, el feudalismo estaba tratando con
éxito de recuperar su pasado presentandose como el guardian del hébital
natural del hombre: el suelo. Si el peligro no hubiese sido genuino, la estra-
tagema no podria haber funcionado.

Pero el ejército y la Iglesia ganaron prestigio también al estar disponibles

« : ” - v ) B o 3 ! yevelyan, G, M., History of England, 1926, p. 533. “Bajo Walpole, Inglaterra eriv taduvin
para la “defensa de laleyy el orden”, que ahora se volvian muy vulner dbl(fb' Wi aristocracia atemperada por los tumultos.” La cancién “de tesoro” de Hannah More, “Tlis
mientras que la clase media gobernante no estaba capacitada para satisfa- o, se escribio “en el 95, un ano de escasez y alarma’: era el aio de Speenhamland. Vénse

T o1 ot he drom Traols | abién The Library, 19 “uar wle, ;
cer este requerimiento de la nueva economfa. El sistema de mercado era The Repository Tracts, vol, 1, Nuevi York, (835, y también The Library, 1940, cuarta seri vol

WX, 295, sobre "Cheap Repostiory Tracis (1795-1798)",
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Jimica. El temor al bolchevismo era la fuerza que volvia inexpugnable
Jnicion politica. Pero ese temor, como hemos visto, no era el temor de
. lictadura de la clase trabajadora —nada lejanamente similar estaba en
ullzonte— sino el de una pardlisis de la economia de mercado, a menos
‘i climinaran del escenario politico todas las fuerzas que, bajo presién,
lloran dejar de lado las reglas del juego de mercado. Mientras que los
jiesinos fuesen la anica clase capaz de eliminar estas fuerzas, su presti-
W mantenia elevado y ellos podian mantener como rehenes a la clase
lu urbana. En cuanto la consolidacién del poder del Estado y —antes
i la formacién de la clase media baja urbana en tropas de asalto por
¢ e los fascistas, liberaron a la burguesia de su dependencia del cam-
Indo, se derrumbé rapidamente el prestigio de este tltimo. Una vez
Wiializado o vencido el “enemigo interno” en la ciudad y en la fabrica, el
iipesinado queds relegado a su modesta posicién anterior en la sociedad
wlintrial,
I i influencia de los grandes terratenientes no compartio este eclipse. Un
o1 mas constante operaba a su favor: la creciente importancia militar de
iiitosuficiencia agricola. La Gran guerra habia puesto los hechos estraté-
lion bisicos a la vista del pablico, y la confianza ciega en el mercado mun-
il cedio su lugar a una acumulacién de la capacidad de produccién de ali-
“ilos que llegaba al panico. La “reagrarizaciéon” de Europa central, iniciada
i ¢l temor a los bolcheviques, se complet6 con el signo de la autarquia.
Wleimis del argumento del “enemigo interno”, habia ahora el argumento del
Heinigo externo”. Como siempre, los economistas liberales vieron apenas
i aberraciéon romantica inducida por doctrinas econdémicas insensatas,
ando en realidad los eventos politicos trascendentes estaban alertando
untin las mentes mas simples de la irrelevancia de las consideraciones eco-
i inicas frente a la inminente disolucién del sistema internacional. Gine-
Dra continué sus inutiles esfuerzos por convencer a la gente de que estaba
Jlesorando contra peligros imaginarios, y que si todos actuaran al unisono
’Ildl‘f&l restablecerse el libre comercio y beneficiarse todos. En la atmésfera
Lurlosamente crédula de la época, muchos dieron por sentado que la solu-
on del problema econémico (cualquiera que fuese su significado) no sélo
diniparia la amenaza de la guerra sino que en efecto la eliminaria para siem-
pie. Una paz de 100 afios habia creado una barrera insuperable de ilusio-
iew (que ocultaba los hechos. Los escritores de ese periodo destacaron por
ai lalta de realismo. El Estado nacional fue considerado como un prejuicio
purroquial por A, J. Toynbee, la soberania como una ilusion ridicula por

fluos, cuando las clases medias estaban tratando de excluir a las clases:
bajadoras de toda influencia sobre la vida publica. Esto se conoce cOlll
fase contrarrevolucionaria de la posguerra. En realidad, no hubo jamas |
guin peligro serio de un régimen comunista, ya que los trabajadores estal
organizados en partidos y sindicatos activamente hostiles a los comunist
(En Hungria se impuso literalmente al pafs un episodio bolchevique cuail
la defensa contra la invasién francesa no dejaba mas alternativa a la 1
cién.) El peligro no era el bolchevismo sino el abandono de las reglas d
economia de mercado por parte de los sindicatos y los partidos obreros,
una emergencia. Bajo una economia de mercado, las interrupciones del
den publico y los hébitos de comercio que de otro modo serian inocuos |
drian constituir una amenaza letal,8 ya que podrian causar el derrumbe d
régimen del que dependia la sociedad para su subsistencia diaria. Esto:
plicaba el notable cambio ocurrido en algunos paises, de una dictadura
los trabajadores industriales, supuestamente inminente, a la dictadura efe
tiva del campesinado. A lo largo de los afos veinte, el campesinado determiiy
la politica econémica en varios estados en los que normalmente desemj
fiaba un papel apenas modesto. Ahora resultaba ser la tnica clase dispoiil
ble para ¢l mantenimiento de la ley y el orden en el elevado sentido moderiy

de este término,

1] feroz agrarismo de Europa de la posguerra iluminaba oblicuamente (
(ratamiento preferente acordado a la clase campesina por razones politica
Desde ¢l movimiento Lappo en Finlandia hasta el Heimwehr austriaco,
campesinos se convirtieron en los campeones de la economia de mercadd
esto los hacia politicamente indispensables. La escasez de alimentos en la
primeros aiios de la posguerra, a la que se acreditaba a veces su ascenso, (¢
nia poco que ver con esto. Austria, por ejemplo, a fin de beneficiar financie
ramente a los campesinos, debié rebajar sus normas alimenticias manteniel
do aranceles para los granos, a pesar de que dependia en gran medida d¢
las importaciones para satisfacer sus requerimientos de alimentos. Pero ¢l
interés campesino debfa ser salvaguardado a toda costa, aunque el protec
cionismo agrario podria significar la miseria para los habitantes urbanos ¥
un costo de produccién demasiado elevado para las industrias exportada
ras. En esta forma, la clase campesina, que antes no ejercia ninguna influen
cia, gan6 un ascendiente enteramente desproporcionado a su importancia

8 Hayes, C., A Generation of Materialism, 1870-1890, observa que “la mayoria de los estados
individuales, por lo menos en Europa occidental y central, poseia ahora una estabilidad inters
na aparentemente superlativa”,
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Ludwig von Mises, la guerra un célculo comercial errado por Normiiii |
La conciencia de la naturaleza esencial de los problemas de la politig
a un nivel sin precedente.

El libre comercio, que en 1846 habia luchado y triunfado contra las |
de granos, luché de nuevo 80 afios més tarde y esta vez perdi6 sobre ¢l
mo punto. El problema de la autarquia perseguia a la economia de me
desde el principio. En consecuencia, los liberales econémicos exorc|
el espectro de la guerra e ingenuamente basaron su argumentacién ¢ ¢
puesto de una economia de mercado indestructible. No se advirti6 ¢
argumentos solamente demostraban cuan grande era el peligro puti
pueblo que dependia para su seguridad de una institucion tan fragil ¢
el mercado autorregulado. El movimiento de autarquia de los afios v
era esencialmente profético: apuntaba a la necesidad de un ajuste anl
desvanecimiento de un orden. La Gran guerra habia mostrado el peligt
los hombres habian actuado en consecuencia; pero dado que ahora acl
ban 10 afios después, la conexién existente entre la causa y el efecto se hal
descartado como poco razonable. “¢Para qué protegernos contra peligi
pasados?” era el comentario de muchos contemporaneos. Esta légica gl
ciente impedia no solamente un entendimiento de la autarquia, sino (il
bi¢n, lo que era atin mas importante, el del fascismo. En efecto, amboy |
nomenos se explicaban por el hecho de que, una vez que la mente comuin Iy
recibido la impresiéon de un peligro, el temor permanece latente en su inf
rior; mientras no se destruyan sus causas.

Nosotros sostenemos que las naciones de Europa no superaron jamas |
choque de la experiencia de la guerra que inesperadamente les planteara o
peligros de la interdependencia. En vano se reanudé el comercio, en vaiis
mostraron innumerables conferencias internacionales los idilios de la pa
y docenas de gobiernos se declararon en favor del principio de la libertad s
comercio: ningtn pueblo podria olvidar que si no posee sus propias fuentes
de alimentos y de materias primas o esta seguro de llegar a ellas por medio
militares, ni la moneda sana ni el crédito sélido lo rescatara de la indefe
sién. Nada podria ser mas légico que la consistencia con la que esta consi
deracion fundamental forjo las politicas de las comunidades. No se habin
eliminado la fuente del peligro. ¢Por qué esperar entonces que se desvane:
ciera el temor?

Una falacia similar afectaba a los criticos del fascismo —que formaban la
gran mayoria— que lo describian como un capricho privado de toda ratio
politica. Se decia que Mussolini pretendia haber alejado ¢l bolchevismo de

Inlentras que las estadisticas probaban que la oleada de las huelgas
I (lesvanecido mas de un afio antes de la marcha a Roma. Se aceptaba
i ltubajadores armados hubieran ocupado las fabricas en 1921. ¢Pero
{ina razén para desarmarlos en 1923, cuando hacfa mucho tiempo
¢ linbian bajado de los muros donde habian montado guardia? Hitler
nilin haber salvado a Alemania del bolchevismo. ¢Pero no se podia de-
il ncaso que la oleada de desempleo que precedié a su ascenso al po-
[ibia disipado para ese momento? La pretensién de que Hitler evit6
Wi v no existia a su llegada, como se sostenia, era contraria a la ley de
Wy electo, la que debe privar también en la politica.

1 renlidad, en Alemania tanto como en Italia, la historia del inicio de la
Jierra probaba que el bolchevismo no tenfa la menor probabilidad de
ilar Pero también probaba concluyentemente que, en una emergencia,
luse trabajadora, sus sindicatos y partidos, podrian pasar por alto las
i el mercado que establecfan la libertad de contratacién y la santidad
i propiedad privada como absolutos: una posibilidad que debe tener los
15 mas perniciosos sobre la sociedad, desalentando las inversiones, im-
Wiendo la acumulacién de capital, manteniendo los salarios a un nivel poco
iinerativo, poniendo en peligro a la moneda, minando el crédito exterior,
Lhilitando la confianza y paralizando el espiritu de empresa. No el peligro
morio de una revoluciéon comunista, sino el hecho innegable de que las
lunes trabajadoras se encontraban en posibilidad de imponer intervenciones
uniblemente ruinosas, era la fuente del temor latente que, en una coyun-
I crucial, surgié en el panico fascista.

l.os peligros para el hombre y para la naturaleza no pueden separarse
nlll(lmncn(e. Las reacciones de la clase trabajadora y del campesinado ante
lu cconomia de mercado condujeron al proteccionismo, la primera princi-
pulmente bajo la forma de una legislacion social y de leyes fabriles; la se-
punda en los aranceles agrarios y las leyes aplicables a la tierra. Pero habia
iuln diferencia importante: en una emergencia, los agricultores y los cam-
pesinos de Europa defendian al sistema de mercado, al que ponian en peli-
pro las politicas de la clase trabajadora. Mientras que la crisis del sistema
inherentemente inestable se generaba por la accién de las dos alas del movi-
imiento proteccionista, los estratos sociales conectados con la tierra se in-
clinaban a transar con el sistema de mercado, mientras que la amplia clase
[nboral no temia romper sus reglas y desafiarlo francamente.




XVI. EL MERCADO
Y LA ORGANIZACION PRODUCTIVA

LA PROPIA EMPRESA CAPITALISTA debia ser protegida contra la operacion irre
tricta del mecanismo del mercado. Esto debiera despejar la sospecha qui
los propios términos de “hombre” y “naturaleza” despiertan a veces en mente
refinadas, quienes tienden a denunciar toda mencién de la proteccién de li
mano de obra y de la tierra como el producto de ideas anticuadas, si no ¢
que como un mero camuflaje de los intereses creados.

En realidad, en el caso de la empresa productiva como en el del hombi
y la naturaleza, el peligro era real y objetivo. La necesidad de proteccién suis
gia de la forma en que estaba organizada la oferta de dinero en un sistemi
de mercado. La moderna banca central era en realidad esencialmente un
instrumento desarrollado para ofrecer una proteccién sin la cual el merca-
do habria destruido a sus propios hijos, las empresas comerciales de todas
clases. Eventualmente, sin embargo, fue esta forma de la proteccién lo que
contribuy6 de manera mas inmediata a la caida del sistema internacional,

Mientras que son bastante obvios los peligros que acechan a la tierra 'y a
los trabajadores como resultado del torbellino del mercado, no se aprecian
tan facilmente los peligros inherentes en el sistema monetario para las em-
presas. Pero si los beneficios dependen de los precios, los arreglos moneta-
rios de los que dependen los precios deben ser vitales para el funcionamien-
to de todo sistema motivado por los beneficios. A largo plazo, los cambios
ocurridos en los precios de venta no afectaran necesariamente a los benefi-
cios, ya que los costos subiran y bajaran correspondientemente, pero esto
no ocurre a corto plazo, ya que debe transcurrir cierto tiempo antes de que
cambien los precios contractualmente fijados. Entre ellos se encuentra el
precio de la mano de obra que, junto con muchos otros precios, estaria na-
turalmente fijado por contrato. Por lo tanto, si el nivel de los precios estu-
viera bajando por razones monetarias durante un periodo considerable, las
empresas se verian en peligro de una liquidaciéon acompanada de la disolu-
cién de la organizacion productiva y la destruccion masiva del capital. No
son los precios bajos, sino los precios a la baja, ¢l problema. Hume se convir-
ti6 en el fundador de la teoria cuantitativa del dinero con su descubrimiento i
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¢ (Jue las empresas no se ven afectadas si la cantidad de dinero se reduce i
imitad, ya que los precios se ajustaran simplemente a la mitad de su nivel
nlerion Se le olvidé que las empresas podrian ser destruidas en el proceso,

I'uta es la razén facilmente entendible de que un sistema de dinero-mer
uicla, como el que tiende a producir el mecanismo del mercado sin i
ilerencia externa, sea incompatible con la produccién industrial, Fl dine
1 ercancia es simplemente una mercancia que funciona como dinero, de
nodo que su cantidad no puede aumentarse en principio, excepto dismini

Lo la cantidad de las mercancias que no funcionan como dinero, Fn la

Wictica, el dinero-mercancia es de ordinario el oro o la plata, cuya canticlad
puede incrementarse, pero no mucho, en breve tiempo. Pero la expansion
Wi [ produccién y el comercio que no va acompafada de un awmento de la
tuntidad de dinero debe provocar una baja en el nivel de los precios; preci:
smente el tipo de deflacién ruinosa que tenemos en mente, La escanes do
llnero era una queja grave y permanente entre las comunidades mercuntls
lon del siglo xvir. El dinero simbélico se desarroll6 en fecha temprana piti
jroteger al comercio contra las deflaciones forzadas que acompatiabin al
1o e metales preciosos cuando aumentaba el volumen de los negocios, No
14 posible ninguna economia de mercado sin el medio de tal dinero artilicial

I verdadera dificultad surgié de la necesidad de divisas estables v la (i
{toduccion consiguiente del patrén oro, por la época de las guerras nupoloc:
ileas, Las divisas estables se hicieron esenciales para la existencin s de
ln cconomia inglesa; Londres se habia convertido en el centio ﬂnlm
il un creciente comercio mundial. Pero sélo el dinero-mercanein e
vir para este fin por la razén obvia de que el dinero simbalico, v e | |
Lirio o personal, no podria circular en suelo extranjero, Fue por clloquld
putron oro —el nombre aceptado para un sistema de dineroamercancia i
leimacional— aparecié en la escena.

Pero para los fines internos, como sabemos, los metales precionon o i
ndecuados como dinero precisamente porque son una Mercancin y s cunti
dad no puede incrementarse a voluntad. La cantidad de oro disponible po
dria incrementarse en unos cuantos puntos de porcentaje durante un i,
pero no en muchas docenas en el curso de pocas semanas, cormo pocdiin
jeguerirse para afrontar una expansion repentina de las transacciones.
nusencia del dinero simbélico, los negocios tendrian que reducise o renlis
zarse a precios mucho mas bajos, lo que induciria una depresion y crentin
desempleo.

o su forma mias simple, el problema era éste: el dinerosmercancin era
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vital para la existencia del comercio exterior; el dinero simbélico
existencia del comercio interior. ¢Hasta dénde convenfan entre si?

Bajo las condiciones del siglo x1X, el comercio exte

nian una prioridad indisputada sobre Jas necesidades del comercio interior
El funcionamiento del patrén oro requerfa la reduccién de los precios inter
Nnos siempre que el intercambio se vefa amenazado por la depreciacién. Dada:
que la deflacién ocurre mediante las restricciones crediticias, se sigue que.
la- operacién del dinero-mercancia interferia con la operacién del sistemi
crediticio. Este era un peligro permanente para las empresas. Pero no podia
ni pensarse en descartar por completo el dinero simbélico y restringir el cip-
culante al dinero-mercancia, ya que tal remedio habria sido peor que la
enfermedad.

La banca central mitigaba este defecto del dinero crediticio en gran medi-
da, Centralizando la oferta de crédito en un pais, podfa evitarse la dislocacién
total de la actividad econémica y del empleo involucrada en la deflacion, y
Organizarse la deflacién de tal manera que se absorbiera el choque y se
Iepartiera su carga por todo el pais. En su funcionamiento normal, el banco
estinbin amortiguando los efectos inmediatos de las salidas de oro sobre la

clreulncion de billetes, y de la disminucién de la circulacion de billetes so-
bre la actividad econémica.

, para la

rior y el patrén oro te

Kl banco podria usar varios métodos. Los préstamos a corto plazo podrian
salvar la brecha causada por 1
completo la necesidad de las restricciones crediticias. Pero aunque las res-
Iricctones del erédito fuesen inevitables, como ocurria a menudo, la accién
del banco tenia un efecto amortiguador: la elevacién de la tasa bancaria, al
lpual que las operaciones de mercado abierto, difundfan los efectos de las
restricciones por toda la comunidad, mientras desplazaban la carga de las res-
(riceiones a los hombros mas fuertes.

Examinemos el caso crucial de la transferencia de pagos unilaterales de
U pais a otro, como la que podria causar un cambio de la demanda, de log
tipos de alimentos nacionales a los extranjeros. El oro que ahora debe en-
viise al exterior en pago de los alimentos importados se usarfa de otro modao
para hacer pagos dentro del pais, y su ausencia debe provocar una reduc-
clon de las ventas internas y una baja consiguiente de los precios. Diremos que
este tipo de deflacion es “transaccional”, ya que se difunde de una empresi
individual a otra de acuerdo con sus fortuitas relaciones comerciales, Evens
tualmente, la difusion de la deflacion alcanzard a las empresas exportadoras

y asf logrard el excedente de exportacion que representa la (ransferencia

i
as pérdidas de oro a corto plazo, y evitar por
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i q ayor
“lenl”. Pero el dafio causado a la comunidad en general serda mucho may

iie ¢l estrictamente necesario para alca,nzar tal excedente de elxiorltle;c;gi;
I'orque siempre habra empresas que este.n a punto de exportar, a}'bgncar h
jiecesiten el estimulo de una reduccion ligera de lf)s costos para;. Fiining
hinrrera”, y tal reduccién puede lograrse a muy bajo costf) repartiendo p
[nmente la deflacion entre toda la comur'udad empresarial. e i o
' fista era precisamente una de las funciones del baan) centra ‘ Ell) P i
peneral de su politica de descuento y de mercado able.rfo hacia 'f\],a :
jirecios internos aproximadamente en la misma proporcién, y permlt}a‘qu_
[y empresas “cercanas a la exportacién” reanudaran o mqeme\ntarzn/:: i
jiortaciones, mientras que sélo las empresas} menos ef1c~1,enl\es‘ler(li rlma ?ﬁs_
wer liquidadas. La transferencia “real” se hab/rla logra.do asia coslta e Lel e
locacion mucho menor que la que se habria .nece.snado para c})lgrar e
o excedente de exportacion por el método irracional de los ¢ oqusi ze 4
lorios y a menudo catastréficos transmitidos por los canales estrechos
“dellacio ccional”. 31
Ll::lltll'lcels}rllotza(en:ie, a pesar de estos instrumentos para la mit1gac10r¥ de .IE)S
clectos de la deflacién, el resultado fuese unay otra vez una des.()rgarillza?;:ir:
tompleta de los negocios y en consecuencia L}I’l desempleo masivo, es la mas
poderosa de todas las criticas contra el patrén oro. i Y
Iil caso del dinero exhibfa una analogia muy real COT} el de la mavno T c (‘)" .
v la tierra. La aplicacién de la ficcién de las mercancfas a Cilda.l.l'll;) C «.,Ius ;:
¢lementos condujo a su inclusion efectiva en el mslcma'l de n\mwug (‘;, zl\ vn‘\“.)
o tiempo que se fraguaban graves darnos para la 'socwclluc‘l.\ ((;“ k (-,“‘;il ,,.(;
[ amenaza era para la empresa productiva, cuya existencia h(l vlg ‘||~ (.I‘l '| ,‘_,,t.l-_
por cualquier baja del nivel de precios caL.lsada por el ll‘S(? (|L\ C |m| |)( i
cincia, Aqui también debian tomarse medlda,s protector Llisi'(/L modo que e
mecanismo autorregulado del mercado quedo fuera, de accion. ol
I.a banca central redujo el automatismo del patrén oro a ung r.nlera pm-
{ension. Ello significaba un circulante centralmente admln'ls‘tfxa (;), a r/ncia'to
pulacion sustitufa al mecanismo autorrfzgulado de provision £ ed;:rgi ; Se,
nungue el dispositivo no era siempre dehberado y’co.ns‘mente. alhdo e
feconocia mas que el patrén oro internacional podria ser aulto,rrfegt Cclefensor
ul los paises singulares renunciaban a la banca cenlr:‘alr. E Ginico hing
consistente del patrén oro puro que en efectg aconsejo es.te lpaso Omlzi)as
tuddo fue Ludwig von Mises; si se hubiese segm’do su C(‘)HSG‘]O, as econ
nnclonales se habrian convertido en un montén de rumagx o
Lo mayor parte de la confusion existente sobre la teorfa monetaria s
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debfa a la separacién de la politica y la economia, esta caracterfstica desta
cada de la sociedad de mercado. Durante mas de un siglo se consideré al di

TIEro como una categoria puramente econémica, una mercancia usada par
el intercambio indirecto. Si el oro era la mercancia asf preferida, se habrf;

implantado un patrén oro. (El atributo de “internacional” en conexién cof
ese patron carecia de sentido, ya que para el economista no existian las na

ciones; las transacciones no se realizaban entr

término “dinero” significaba un medio de cambio, que los billetes bancario

€ran una mera cuestion de conveniencia, consistiendo su utilidad en el he-
cho de que resultaba mas facil manejar tales billetes que el oro, pero que sl
valor derivaba de la certeza de que su posesion nos provee de los medios de

posesion, en cualquier momento, de la mercancia
de aqui que el caracter

oro (ya que la distribucién de esa mercancia
mercado mundial como cualquier otra), resultaba menos juicioso atin ima
ginar que la nacionalidad diferente de los simbolos tenfa alguna relevancia

para el bienestar y la prosperidad de los paises involucrados.
La se

habfa sido comple
te que resultaba necesariamente incompleta; el Estado, cuya casa de mone-

da parecia certificar simplemente el peso de las monedas, era en efecto el
garante del valor del

puestos y en otras formas. Este dinero 1o era un medio de cambio, sino un
medio de pago; no era una mercancia, sino un poder de compra; lejos de te-

ner utilidad en si mismo, era sélo un objeto que incorporaba un derecho

cuantificado a las cosas que podria comprar. Desde luego, una sociedad
donde la distribucién dependia de la posesién de tales simbolos del poder
de compra era una construccién enteramente diferente de la economia de
mercado.

Por supuesto, no estamos tratando aqui con imagenes de la realidad sino
¢on patrones conceptuales usados para fines de la aclaracién. No es posible
ninguna economia de mercado separada de la esfera politic
era ésa la construccién que se encontraba detrds de la ec
de David Ricardo, aparte de la cual

a; sin embargo,
onomia clasica des-
resultaban incomprensibles sus concep-

e naciones sino entre indivi
duos cuya lealtad politica era tan irrelevante como el color de su cabella,)
Ricardo adoctriné a la Inglaterra del siglo XIX con la conviccién de que ¢l

misma: el oro. Se segufa
nacional de las monedas carecia de importancia, ya
que s6lo eran simbolos diferentes, representativos de la misma mercancfa,
Y si era poco juicioso que un gobierno hiciera algtin esfuerzo para poseer

se regulaba por sf sola en el

i

paracion institucional de la esfera politica y la esfera econémica no
ta jamds, y era precisamente en la cuestién del circulan-

dinero simbélico, que aceptaba como pago de los im-
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.\ supuestos. De acuerdo con esta construccion, la sociedad estaba.inte-
(i por individuos practicantes del trueque y poseedores 'de un con].unto
mercancias: bienes, tierra, mano de obra y sus combinaciones. El dinero
i simplemente una de las mercancias que se daban en trueque con mayor
lencia que otras, de modo que adquirfase para usarla en el intercam-
Ui Tal “sociedad” podria ser irreal, pero contiene lo esencial de la construc-
i de la que partieron los economistas clasicos. :
lIna economia del poder de compra es una representacion fie la realidad
ienos completa adn.! Sin embargo, algunas de sus caracteristlcas. se aseme—
Jui i nuestra sociedad real en medida mucho may:)r que el I’J,aradlgma de la
yionomia de mercado. Tratemos de imaginar una “sociedad” en la que cada
tiividuo esta dotado de una cantidad definida de pode_r de compra, lo ql/le
| permite reclamar bienes que tienen cada uno un precio. En ta,l eclonor%na,
il dinero no es una mercancia; no tiene ninguna utilidad en si mismo; su
Wiileo uso es la compra de bienes que tienen un precio, como ocurre ahora
V11 nuestras tiendas. : :

Micntras que el teorema del dinero-mercancia era muy superior a su rival
v el siglo x1x, cuando las instituciones se conformabar.] en muchofs puntos
tnenciales al patréon de mercado, desde principios del siglo X.X gand t.e’rreno
ile continuo la concepcién del poder de compra. Con la deﬁlntegramon del
pilron oro, practicamente dejé de existir el dinero-mercancia, y era natural
(e lo sustituyera el concepto del dinero como poder de compra. .

A lin de pasar de los mecanismos y los conceptos a las fuerzas sociales en
jiepo, es importante advertir que las propias clases gobernantes presta:r‘on
s upoyo a la administracion del circulante a través del ba'nco cemra].. Por ull
piiesto, tal administracién no se consideraba como una interferencia con la
Institucion del patrén oro; por el contrario, formaba parte de las reglas del
[liepo bajo el que se suponia que operaba el patrén oro. ]?ado que el mant.e—
iimiento del patrén oro era axiomaético v jamas se permitia que el mecanis-
mo e la banca central actuara en forma tal que llevara a un pais a abandonar
¢l oro, sino que por el contrario la instruccién suprema para el banco era !a
ile permanecer con el oro siempre y bajo todas las cond1c1ones:, n(? parecfa
eulinr involucrada ninguna cuestién de principio. Pero esto ocurria sélo mien-
Iras que los movimientos del nivel de precios involucrados fuesen a lo sumo
e 2 a 3%, la separacion de los llamados puntos del oro. En cuanto el movi-
miento del nivel de los precios internos necesario para mantener la esta-

L teortn basten b stdo elaboradn por 10 Schnfer, Wellington, Nueva Zelanda,
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bilidad de las divisas era mucho mayor, cuando brincaba a 10 o 30%, la si
tuacién cambiaba por completo. Tales movimientos del nivel de los precios
hacia abajo difundirfan la miseria y la destruccién. El hecho de que las mo-
nedas fuesen administradas cobré una importancia fundamental, pues sig-
nificaba que los métodos de la banca central eran una cuestién de la politica
econémica, es decir, algo que el organismo politico podria decidir. En efec
to, la gran importancia institucional de la banca central residia en el hecha

de que la politica monetaria se llevaba asi a la esfera de la politica. Las con:

secuencias no podian dejar de ser trascendentales.

En el campo interno, la politica monetaria era s6lo otra forma del inters
vencionismo, y los choques de las clases econémicas tendian a cristalizar
alrededor de esta cuestién tan intimamente ligada al patrén oroy los presu-
puestos balanceados. Como veremos miés adelante, los conflictos internos de
los afios treinta se centraban a menudo en esta cuestion, la que desempeno
un papel importante en el crecimiento del movimiento antidemocratico.

En el campo externo, las monedas nacionales desempefiaron un papel muy

importante, aunque este hecho casi no se reconoci6 a la sazén. La filosofia
reinante en el siglo x1x era pacifista e internacionalista; “en principio”, tos
das las personas educadas eran partidarias del libre comercio, y con reser-
vas que ahora aparecen irénicamente modestas, no lo eran menos en la prac-
tica. Por supuesto, la fuente de esta perspectiva era econdémica; gran parte
del idealismo genuino derivaba de la esfera del trueque y el comercio: por
una paradoja suprema, los deseos egoistas del hombre estaban validando
sus impulsos mas generosos. Sin embargo, desde el decenio de 1870 podia
apreciarse un cambio emocional, aunque no habfa ninguna alteracién corres-
pondiente en las ideas dominantes. El mundo continuaba creyendo en el
internacionalismo y la interdependencia, mientras actuaba bajo los impul-
sos del nacionalismo y la autosuficiencia. El nacionalismo liberal se estaba
convirtiendo en un liberalismo nacional, con su inclinacién marcada hacia
el proteccionismo y el imperialismo en el exterior, el conservadurismo mo-
nopdlico en el interior. En ninguna parte era la contradiccién tan marcada
y sin embargo tan poco consciente como en el campo monetario. La creen-
cia dogmatica en el patrén oro internacional continuaba contando con las
lealtades ilimitadas de los hombres, al mismo tiempo que se creaban mone-
das simbolicas, basadas en la soberania de los diversos sistemas de banca
central. Bajo la égida de los principios internacionales, se estaban erigiendo
bastiones inexpugnables de un nuevo nactonalismo, de manera inconscien-
te, bajo la forma de los bancos centrales de emision,
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E.n verdad, el nuevo nacionalismo era el corolario del nuevo internacio-
nalismo. El patrén oro internacional no podria ser tolerado por las nac i‘(muw
a las que supuestamente deberfa servir, a menos que se aseguraran C()nll‘l‘l
los peligros con los que amenazaba a las comunidades que se adherfan a ¢l
Las C(?munidades completamente monetizadas no podrian haber s'opl()rl"l:h;
I(.)s ruinosos efectos de los cambios abruptos del nivel de los prcc‘i()s‘ rc«.‘u e
ridos por el mantenimiento de divisas estables, a menos que el ch()q;w ﬁ:v:c
amortiguado por medio de una politica de banca central independiente l‘ i
m(?neda nacional simbdlica era la salvaguardia segura de esta seguriduci n.
lativa, ya que permitfa que el banco central actuara como un amot iguador
entre la economia interna y la externa. Si la balanza de pagos se vela anme
nazada por la iliquidez, las reservas y los préstamos externos pe;‘l11ili|"f'\l1 '41( |j
perar la dificultad; si debiera crearse un balance econémico c11l0|"|:11c';1( 3
n.u’evo, que involucrara una baja del nivel de los precios internos, la ‘l'c%ll'ict-
cién c.lel crédito podria repartirse en la forma mas racional L‘Iil{lil’l'lll.(l() al
ineficiente y echando la carga sobre el eficiente. La ausencia,dc tal n;cc"\l’lﬂ--
mo habrfa vuelto imposible que cualquier pais avanzado ])CI‘ITI’clIK‘Ci(‘I“’l Ill-
gado al oro sin efectos devastadores sobre su bienestar, en (érminos ll‘~ |
produccién, el ingreso o el empleo. : pe
Si la clase mercantil era el protagonista de la economia de mercado, ¢l b
quero era el lider innato de esa clase. El empleo y los ingresos (Icpun‘dfu 1l
Iu’ rentabilidad de las empresas, pero la rentabilidad de las empresas dep "“'
dia de la estabilidad de las tasas de cambio y de las condiciones :l';ﬁdllllb ‘?:u
sanas, ambas bajo la responsabilidad del banquero. Era parte Iclv N.ll L'l':dﬂ
que las dos. cosas eran inseparables. Un presupuesto sano y la estabilicll
(.lc las condlleones crediticias internas presuponian la cslub.ilidml e lan tue
sas de cambio; y esta estabilidad s6lo podria lograrse si el crédito e e
seguro y las finanzas estatales estaban en equilibrio. En suma, i respon
Silb.lllldad del banquero comprendia la salud de las finanzas illlL‘I"IliH y |:l oN
labilidad externa de la moneda. Es por ello que los banqueros L‘(‘)ll.l() (I
cl'u.:se, fueron los tltimos en advertir que ambas cosas habian pcl"did() Su s'iu'-
nificado. En efecto, no hay nada sorprendente en la influcncia le‘n.iuu'nl ]
de los banqueros internacionales durante los afos veinte, ni en su cclip '('
du’l'zmtc los anos treinta, En los afos veinte, todavia se C(‘)nsidcl"‘\lw ol I)M
(rén oro como la condicion necesaria para el retorno a la L‘ﬂl;\l);lici'lcl | xll-
|).m.~;|wridad, y en consecuencia ninguna demanda de sus gll';l'cli'llla'st ) ‘yl"u
smn.ulcs, los banqueros, se consideraba demasiado onerosa si‘cnm‘rv (‘ulcm'(u
metiera asegurar ln estabilidad de las tasas de cambio; cu,un(ln uslnlrmll,lll::‘:
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proveerla.
En ningan campo fue tan abrupto el derrumbe de la economia de mers

cado como en el del dinero. Los aranceles agrarios que interferfan con la im-
portacién de los productos de tierras extranjeras destruian el libre comercio;
el estrechamiento y la regulacién del mercado de mano de obra restringian ¢
o a los campos donde la ley permitia que decidieran las partes.
1 de la tierra hubo un rompimiento fors

mal del mecanismo del mercado, repentino y completo, como ocurriera e
el campo del dinero. En los otros mercados no hubo nada comparable al
abandono del patrén oro hecho por Gran Bretafia el 21 de septiembre de
1931: ni siquiera el evento subsidiario de la accién similar estadunidense en
junio de 1933. Para ese momento, la Gran depresién iniciada en 1929 habia
destruido la mayor parte del comercio mundial, pero esto no significaba:
ningtin cambio en los métodos, ni afectaba las ideas vigentes. En cambio, el
fracaso final del patrén oro era el fracaso final de la economia de mercado.
El liberalismo econémico se habia iniciado 100 afos atras, y habia sido
afrontado por un contrataque proteccionista que ahora asaltaba al tltimo
bastion de la economia de mercado. Un nuevo conjunto de ideas gobernan-
tes sustituia al mundo del mercado autorregulado. Ante la estupefaccion de
la gran mayoria de los contemporéaneos, surgieron fuerzas insospechadas
del liderazgo carismatico y el aislacionismo autarquico que fusionaron a las

sociedades en formas nuevas.

regat
en el caso de la mano de obranien e

XVIL. EL DEBILITAMIENTO
DE LA AUTORREGULACION

N EL MEDI.O S.IGLO TRANSCURRIDO entre 1879 y 1929, las sociedades occidenti-
loy se convirtieron en unidades estrechamente unidas en las que estaban la-
lentes poderosas tensiones destructivas. La fuente mas inmediaga de est
¢volucién era el debilitamiento de la autorregulacién de la economia de m ru
cado. P.Zn virtud de que la sociedad debia conformarse a las necesi:iadeﬂ chl
imecanismo de mercado, las imperfecciones existentes en el ﬁmci.ona‘m{cnlt)
e ‘cse m'ef:ani§mo creaban tensiones acumulativas en el organismo sucltﬂ.
4 l'l,l .deb111-‘tam1ento de la ?utorregulacién era un efecto del proteccionismo,
or supuesto, hay un sentido en el que los mercados son siempre autorregii-
lidos, ya que tienden a producir un precio que los vacia; pero esto se aplic
i todos l.os mercados, ya sean libres o no. Pero como herélos demost‘rad(r)’ ur‘:-‘-
les, un sistema de mercado autorregulado implica algo muy diferente, a saber:
mercados para los elementos de la produccién, el trabajo, la tierra \’/ el‘ dlne.
10, Dado que el funcionamiento de tales mercados amen::lza con la clesl’r"u :
t‘|(')l.l de la sociedad, la accién de autopreservacién de la comunide‘lcl tl“ntnbnl.
(le impedir su establecimiento o de interferir con su libre funcionamilento
ina vez establecidos. |
lLos liberales econémicos han sefialado la experiencia estadunicense comi
tina prueba concluyente de la capacidad de funcionamiento de una economiin
(e mercado. Durante un siglo, la mano de obra, la tierra y el dinero se nognufl-
ron en los Estados Unidos en entera libertad, pero supuestamente ;‘“'.) BCNeCe
sitaba ninguna medida de proteccién social y, aparte de los aranccles.mllm-
neros, la vida industrial continuaba libre de la interferencia gubernamental
Por supuesto, la explicacién es simple: se trataba de mano de obra, tierra .
dinero libres. Hasta el decenio de 1890, la frontera estaba abierta y ;\l)undn}:
|?I| la ligrra libre;! hasta la Gran guerra, la oferta de mano de obra.pocn culi
licada fluia libremente; y hasta principios del siglo no habia ningfui compie .
miso de mantener estable la tasa de cambio. Seguia existiendo una ul'lerl:
libre de tierra, mano de obra y dinero, de modo que no existia ningtin sistema

I Penrose, E, I, op, ¢
se, B 1 opy et L oy maltusiann es vilida solo bajo el s , y
ferrn os Himitada, ) lida slo bajo el supuesto de que la oferta do

0l
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eran estas condiciones, ni el el hecho de que di :
. difelinteilgzrf:stzs pltezas de papel llevaran nombres diferento ¢

B coiitncicn oron eras PO.htlcas. Nada era mas simple que i
{ha institucién que no pcljdri; ::ira' medlante.e] uso del mercado de camibio
B oo el ool defar de funcionar puesto que, por fortum, |
e e el Estado o de los politicos. Europa occides
B o lucar Pl"OmirII)ent uria nueva I{PSFraCién, y entre sus fantasmn

B <o para Los Lib eie concepto “tribal” de la naci6n, cuya suptios

B e ;:ra es u:m .frut.o del pensamiento Pal"mt.lulul. I
. instmercrzlonomlca mclu.ia la informacion segura de o
B £l oo ciceo (lento de. cambio y por lo tanto secundario i
. fenémenogsg - Ta 2;1 2rlr::flte comefcializadora era igualmente
ll‘ltl't'c[io era un nominalista reSpccll(()) I::IZ :ig;’;ero' El partidario de lbre oo

isla conexion era i : ;
o Surgr?a‘;yclrlirtli;;c())rtzntle,‘pero a la sazon pasaba inadvertid
iue criticos de las doctrinas ort Sd ¢ las doctrinas del libre COmRESSIEE
B oo o Con'umort(c)l oxas s?bre el dinero, pero casi nadie roc
:‘"Hlnncmo en términos Jdifex?efnt:Sdscglr;: a§ eStal?ian ﬁnun‘liilﬂd() b
0 era el otro. Willi 3 : si uno de ellos era falso tamb
Blis cosmop olitaglgz I?Ertnclgﬂzrgoo g:gph \;Vagner demostraron las l'alﬁ
B otra porte, M ) no las conectaron con ¢l (i
. adpherian aalcllsz?s t0e Iizs;ll atacarop las teorfas clasicas del dinero 1?1?::
B - 1. moneda en el esetz‘;i::ﬁ?e;?srffpf)lua. La importancin con:
pronémica iti ‘o . o de la nacién como la o
e de 12 ﬁf;il;zzsfiicéswai de la época era pasada por alto por lt: :il:l!:
lilstoria habia sido omitidjra tan completamente como la existencin de |
B 1ot por los m;f)i S}is predecesores del siglo xvi, Tl fue Iy I
e ; rillantes pensadores econdmicos, donde 1
B o, L i o Il; Stuart Mill hasta Marshall y Wicksell, riles
B oo de(i;nn;ziséidzcjl:?: creia éluc la preocupacian pic
Wi con el estiem . e moneda marcaba a unu per
Honstruosa pgrolfo(:clizslnéznonc}ad. b o B l'alucln: :::'l
piapel vital en el mecanismo ‘qu‘e‘ P .m()nedas nacionales desempeniabinn i
fizgada como una paradoj H’I'Stltuc]V(‘)na] de nuestra civilizacion habria wid
Iin realidad, la n Je s Sem,ldo’ desprovista de significado,
; ueva unidad nacional y la nueva moneda nacionul era

de mercado autorregulado. Mientras permaneci
hombre, ni la naturaleza ni la organizacion empresarial necesitaban algunit

proteccion de la clase que solo la intervencion gubernamental puede proveer
En cuanto dejaron de existir estas condiciones, la proteccion social hizo
su aparicién. Dado que los trabajadores de menor calificacién ya no podian
ser libremente remplazados por una inagotable reserva de inmigrantes, mien:
tras que los trabajadores mejor calificados no podian asentarse libremenie
en la tierra; que el sueloy los recursos naturales se volvian escasos y debfatl
atenderse; que se introdujo el patrén oro para alejar el circulante de la poli
tica y conectar el comercio interior al comercio mundial, los Estados Uni-
dos se emparejaron con un siglo de desarrollo europeo: la proteccion del
suelo y sus cultivadores, la seguridad social para los trabajadores a través
del sindicalismo y la legislacion, y la banca central —todo ello a gran €5
cala— hicieron su aparicion. El proteccionismo monetario aparecio prime-
ro: la creacion del Sistema de 1a Reserva Federal trataba de armonizar las
necesidades del patrén oro con los requerimientos regionales; luego vino el
proteccionismo respecto de los trabajadores de la tierra. Un decenio de pros-
peridad en los anos veinte bast6é para generar una depresion tan aguda que
en su curso el Nuevo Trato empez6 a construir un foso alrededor de los tra-
bajadores y de la tierra, mas ancho que todo lo conocido hasta entonces €l
Europa. Asi pues, los Estados Unidos ofrecieron una prueba clara, tanto po=
sitiva como negativa, de nuestra tesis de que la proteccion social era el coro-
lario de un mercado supuestamente autorregulado.

Al mismo tiempo, €l proteccionismo estaba produciendo por todas partes
la dura concha de la emergente unidad de la vida social. La nueva entidad
se forjo en el molde nacional, pero por lo demas guardaba escasa semejan-
sa con sus predecesoras, las naciones tranquilas del pasado. El nuevo tipo
de nacién crustacea expresaba su identidad mediante monedas simbolicas

tipo de soberanfa mas celosa y absoluta

nacionales salvaguardadas por un
Estas monedas eran observadas tam-

que todo lo conocido hasta entonces.
bién desde el exterior, ya que el patrén oro internacional (el instrumento,

principal de la cconomia mundial) estaba construido con ellas. Si el dinero

regia ahora al mundo, ese dinero estaba estampado con una prensa nacional.
Tal hincapié en las naciones y las monedas habrfa sido incomprensible para
los liberales, cuya mente omitia de ordinario las caracteristicas verdaderas

del mundo en que vivian. Si consideraban a la nacion un anacronismo, las Ihseparables. Era la moneda la que provei
monedas nacionales no eran consideradas siquicra dignas de atencion. Nin- lernacionales de su mccﬂni\;u : qt:c L ov’ela a los sistemas nacionales o v
la época liberal gue se respetara dudaba de la irrelevancia bian 1o abrupto del rompim I‘t'nl(:nl"ll()::lsllil:l al cuadro los rasgos qiie geners
: Bl sistema monetario en el que se basah

glin economista de
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ol crédito se habfa convertido en la linea vital de la economia nacional e in-
ternacional.

El proteccionismo era una carrera en tres direcciones. La tierra, la mano
de obra y el dinero desempefiaban su papel particular, pero mientras que la
tierra y la mano de obra se ligaban a estratos sociales definidos aunque am-
plios, como los trabajadores o el campesinado, el proteccionismo moneta-
rio era en mayor medida un factor nacional, que a menudo fundia intere-
ses diversos en un todo colectivo. Aunque también la politica monetaria podia
dividir al igual que unir, el sistema monetario era objetivamente la mas vi-
gorosa de las fuerzas econémicas integradoras de la nacién.

La mano de obra y la tierra explicaban primordialmente la legislacién so-
cial y los aranceles de los granos, respectivamente. Los agricultores protes-
tarfan contra las cargas que beneficiaban al trabajador y elevaban los sala-
rios, mientras que los trabajadores objetarfan a todo incremento de los precios
de los alimentos. Pero una vez que las leyes de granos y las leyes laborales
estaban en vigor —en Alemania desde principios de los afios ochenta— ha-
bria resultado dificil la derogacién de las primeras sin la derogacién de las
tltimas y a la inversa. La relacién era mas estrecha atn entre los aranceles
agricolas y los industriales. Dado que la idea del proteccionismo total habia
sido popularizada por Bismarck (1879), la alianza politica de terratenientes
¢ industriales para la salvaguardia reciproca de los aranceles habia sido una
caracteristica de la politica alemana; el apoyo reciproco de los aranceles era
tan comtn como la creacién de carteles para obtener beneficios privados de
los aranceles.

El proteccionismo interno y el externo, el social y el nacional, tendian a
fundirse.2 El creciente costo de la vida inducido por las leyes de granos pro-
vocaba la demanda de aranceles protectores por parte de los fabricantes,
quienes raras veces dejaban de utilizarlos como un implemento de la poli-
tica del cartel. Los sindicatos insistfan naturalmente en la elevacién de los
salarios para compensar los incrementos del costo de la vida, y no podian
objetar los aranceles aduaneros que permitian al empleador satisfacer una
némina salarial inflada. Pero una vez que la contabilidad de la legislacién

social se basaba en un nivel salarial condicionado por los aranceles, no podia
esperarse en justicia que los empleadores soportaran la carga de tal legisla-
ci6n si no se les aseguraba una proteccién continua. Por cierto, ésta era la
escueta base factica de la acusacién de una conspiracién colectivista que

2 Carry, B, H., The Twenty Years' Crists, 1919:1939,1940,
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stipuestamente era responsable del movimiento proteccionista. Pero asi s¢
confunde el efecto con la causa. El origen del movimiento fue espontianco
y muy disperso, pero una vez iniciado no podia dejar de crear los intereses
piaralelos comprometidos con su continuacién.

Més importante que la semejanza de intereses era la difusiéon uniforme de
lus condiciones reales creadas por los efectos combinados de tales medidas,
51 la vida era diferente en paises diferentes, como habia ocurrido siempre, ln
disparidad podia imputarse ahora a actos legislativos y administrativos bici
definidos, de tendencia proteccionista, ya que las condiciones de la produc:
cion y del trabajo dependian ahora principalmente de los aranceles, la tribu-
lacion y las leyes sociales. Aun antes de que los Estados Unidos y los domi
nios britdnicos restringieran la inmigracion, se habia reducido. el numero
de los emigrantes provenientes del Reino Unido, a pesar de un desemplea
severo, debido sin duda al clima social muy mejorado de la madie patiin,

Pero si los aranceles aduaneros y las leyes sociales producian un clin nr-
(ificial, 1a politica monetaria creaba lo que equivalia a condiciones del tiempo
exageradamente artificiales, que variaban dia a dia y afectaban a todos los
miembros de la comunidad en sus intereses inmediatos. El poder integin:
dor de la politica monetaria superaba ampliamente al de las otras clases del
proteccionismo, con su aparato lento y pesado, ya que la influencia de la pro:
leceion monetaria era siempre activa y cambiante. Lo que ponderaban el e
presario, el trabajador sindicalizado, el ama de casa; lo que resolvian ol agit
cultor que estaba planeando su cosecha, los padres que estaban culibandi
lns oportunidades de sus hijos, los amantes que esperaban casnise, ul con
siderar lo propicio del momento, se determinaba mas directarmente por Iy
politica monetaria del banco central que por cualquicr otro e torn ¥ sl eato
¢ra cierto incluso con una moneda estable, se volvia incomparablemente nns
aplicable cuando la moneda era inestable y debfa tomarse la decision fntul
de inflar o deflactar. En lo politico, el gobierno establecia la fclenticliel el Iy
nacion; en lo econémico, tal tarea correspondia al banco cenftral,

A nivel internacional, el sistema monetario asumfa una importanein nine
yor atin, si ello era posible. Parad6jicamente, la libertad del dinero derivalin
de las restricciones impuestas al comercio exterior. Entre mas nuimerosos
[tiesen los obstaculos opuestos al movimiento de bienes y hombres a traves
de las fronteras, mas efectivamente debia salvaguardars.e la libertad de los
pagos. Bl dinero a corto plazo se movia de un punto a otro del globo en ¢l

curso de una horag las modalidades de los pagos internacionales entre go-
bicrnos y entre corporaciones privadas o individuos estaban unilormemente
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reguladas; el repudio de las deudas externas, o los intentos de manipulacit
de las garantias presupuestarias, incluso por parte de gobiernos atrasados, [
consideraba como un uliraje y se castigaba con el destierro a la oscuridas
exterior de quienes fuesen indignos de crédito. En todas las cuestiones rel
vantes para el sistema monetario mundial, se crearon instituciones simili
res por todas partes, como los organismos representativos, las constitucions
escritas que definfan su jurisdiccion y regulaban la publicacion de presu
puestos, la promulgacion de leyes, la ratificacion de tratados, los método
para la contratacion de obligaciones financieras, las reglas de la contabill
dad publica, los derechos de los extranjeros, la jurisdiccion de los tribunales,
ol domicilio de las letras de cambio y, por implicaci6n, la posicion del baneo
de emisién, de los tenedores de bonos extranjeros, de los acreedores de toda
clases. Esto involucraba la conformidad en el uso de billetes bancarios y d
metales preciosos, de las regulaciones postales, y de los métodos de la bolsa
de valores y de la banca. Ningn gobierno, con la posible excepcion de loy
mas poderosos, podia pasar por alto los tabtes del dinero. Para propositos
internacionales, la moneda era la nacién; y ninguna nacién podia existir
por largo tiempo fuera del sistema internacional.
En contraste con los hombres y los bienes, el dinero estaba libre de todas
las medidas restrictivas'y continuaba desarrollando su capacidad para reas
lizar transacciones comerciales a cualquier distancia y en todo tiempo. En+
tre mas dificil se volvia el desplazamiento de los objetos reales, mas facil
se volvia la transmision de derechos sobre ellos. Mientras se frenaba el co-
mercio de bienes y servicios y su balanza oscilaba precariamente, la balan-
za de pagos se mantenia liquida en forma casi automética con el auxilio de
préstamos a corto plazo que viajaban por todo el globo, y de operaciones
de financiamiento que sélo débilmente tomaban en cuenta al comercio
visible. Los pagos, las deudas y los créditos no se veian afectados por las
crecientes barreras erigidas en contra del intercambio de bienes; la elasti-
cidad rapidamente creciente y la universalidad del mecanismo monetario
internacional estaba compensando en cierto modo la contraccién ince-
sante de los canales del comercio mundial. A principios de los afos trein-
ta, cuando el comercio mundial se habia reducido a un minimo, los prés-
tamos internacionales a corto plazo alcanzaron una movilidad jamas vista.
Mientras funcionara el mecanismo de los movimientos internacionales del
capital y de los créditos a corto plazo, ningin desequilibrio del comercio
real era demasiado grande para que no se superara con los métodos de
la contabilidad. Se evitaba la dislocaclon social con el auxilio de los mo-
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‘ lc-n'los del crédito; el desequilibrio econémico se corregia por medios
Hcieros.

I ultima instancia, el debilitamiento de la autorregulaciéon del mercado
wilinjo a la intervencion politica. Cuando el ciclo econémico no pudo com-
| [uise para restablecer el empleo, cuando las importaciones no produje-
1l exportaciones, cuando las regulaciones de las reservas bancarias ameﬁa-
{0 con un panico, cuando los deudores extranjeros se negaron a pagar,
pobiernos debieron responder a la emergencia. La unidad de la sociedaci
ullrmaba por medio de la intervencién en tal situacion.
| w medida en que el Estado se viera inducido a interferir dependia de la
Jstitucion de la esfera politica y del grado de la afliccién econémica. Mien-
i quc el voto estuviese restringido y pocos individuos ejercieran inﬂuehcia
nlitica, el intervencionismo era un problema mucho menos urgente que el
Wiipido cuando el sufragio universal hizo del Estado el 6rgano del millén
;' Jlhernante: el mismo millén que, en el campo econémico, debia llevar a me-
Wilo la carga amarga de los gobernados. Y mientras que el empleo fuese abun-
unte, los ingresos estuviesen asegurados, la produccién fuese continua, los
v]llwllcs de vida fuesen confiables y los precios estables, la presién inter\;en-
\lunista seria naturalmente menor de lo que llegé a ser cuando los estanca-
Ilentos prolongados hicieron de la industria un cementerio de herramientas
nilosas y de esfuerzos frustrados.

También a nivel internacional se usaron métodos politicos para comple-

jmentar la imperfecta autorregulacién del mercado. La teoria ricardiana del
(umercio y la moneda omiti6 en vano la diferencia de posicion existente
snire los diversos paises debido a su diferente capacidad de produccion cic
iueza, de capacidad de exportacién, de comercio, de transporte y de expe-
ilencia bancaria. En la teorfa liberal, Gran Bretafia era simplcnientc olro
Alomo en el universo del comercio internacional, exactamente igual que Di-
nmarca y Guatemala. En realidad, el mundo tenia un ntimero limitado de
puises, divididos en paises prestamistas y prestatarios, exportadores y prac-
(lcamente autosuficientes, paises de variadas exportaciones y otros due de-
pendian para sus importaciones y sus préstamos externos de la venta de un
wlo producto como el trigo o el café. La teoria podia omitir tales diferen-
\flals, pero sus consecuencias no podian pasarse por alto en la practica. Con
[recuencia, los paises extranjeros se vefan incapacitados para pagar sus deu-
dis externas, o sus monedas se depreciaban poniendo en peligro su solven-
clas o veces decidian corregir la balanza por medios politicos e interferian con
la propiedad de los inversionistas extranjeros. En ninguno de estos casos
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podia confiarse en los procesos de autocorreccion econdémica, aunque de
acuerdo con la doctrina clasica tales procesos le pagarian infaliblemente al
acreedor, restablecerian la moneda y salvaguardarian al extranjero contri
la repeticién de pérdidas similares. Pero esto habria requerido que los pal-

ses involucrados participaran més o menos igualmente en un sistema de

division mundial del trabajo, lo que desde luego no ocurria. Era inutil espes :

rar que el pais cuya moneda se derrumbaba incrementara invariablemente
y de manera automatica sus exportaciones, para restaurar asf su balanza de
pagos, o que su necesidad de capital extranjero lo obligara 2 compensar al
extranjero y reanudar el servicio de su deuda. El aumento de las ventas de
café o de nitratos, por ejemplo, podria sacar del mercado a los exportadores
marginales, y €l repudio de una deuda externa usuraria pareceria preferible
a una depreciacion de ]a moneda nacional. El mecanismo del mercado mun-
dial no podia correr tales riesgos. Por el contrario, se enviarian de inmedia-
to las cafioneras, y €l gobierno moroso afrontaria la alternativa del bombar-
deo o el arreglo, independientemente de que sumora fuese fraudulenta o no.
No se disponfa de ningdn otro método para obligar al pago, evitar grandes
pérdidas y mantener en marcha al sistema. Una practica similar se habia usa-
do para inducir a los pueblos coloniales a reconocer las ventajas del comer=
cio cuando el argumento te6ricamente infalible de la ventaja reciproca no
era entendido por los nativos con rapidez o de ninguna manera. Mas evi-
dente aun era la necesidad de los métodos intervencionistas cuando la re-
gién en cuestién era rica en materias primas requeridas por los fabricantes
europeos, mientras que ninguna armonia previamente establecida asegura-
ba el surgimiento de una demanda de manufacturas europeas por parte de
los nativos cuyas necesidades naturales habian tomado antes una direccion
enteramente diferente. Por supuesto, s€ suponia que ninguna de estas difi-
cultades surgiria bajo un sistema autorregulado. Pero entre mas frecuentes
fuesen los pagos hechos sélo bajo la amenaza de la intervencion armada,
con mayor frecuencia se mantendrian abiertas las rutas comerciales s6lo con
el auxilio de las canoneras; entre Mas a menudo siguiera el comercio a la
bandera, mientras que la bandera seguia a las necesidades de los gobiernos
invasores, mas patente s€ hacia que debfan usarse instrumentos politicos
para mantener el equilibrio en la economia mundial.
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nmpn"z}cmnes nacionales se frustraban. En el caso de los estados fuertes, Iy
presion podria conducir a una lucha por los mercados externos l\'\s‘ C(‘)l( nl l' '
lus zonas (%e influencia y otras formas de la rivalidad imperial,is‘l;1 i
l.as tensiones .emanadas del mercado se desplazan asi entre f;l n'wrcmln y
luy otras zonas institucionales principales, afectando a veces el l'unclnlm‘~
miento del campo del gobierno, a veces el del patrén oro o el del sistema
ln |);\lar}za de poder, segtin el caso. Cada campo era comparativ:u;‘wnt t‘ I"c
lependiente de los otros y tendia hacia su propio equilibrio; sien;pr'c '( 1:0 rn'
W ulcar.lzara esta balanza, el desequilibrio se difundia a las o’lras‘ csl'c;‘ulw I Il‘"
:n .rclatlva autonomia de la esfera lo que hacia que las tension;:s 'sc uc‘lnln.;lll:
nran y generaran presiones que eventualmente explotaban en formas s
1 imenos estereotipadas. Mientras que en la imaginacion el siglo XiX s¢ (.)Cll 0
ile la construccién de la utopia liberal, en la realidad estaba entrcglml'ldo llun
tosas a un namero definido de instituciones concretas cuyos mecanisin
tilaban gobernando. e
| lls Po;ible que el e.nfoque maés cercano a la apreciacion de la posicion ver
«l :;c% ; IZ)'. . a?/absldo <’=,1~ mtefr.ogante retér.ico. de un economista que, todavia ¢n
' .,.”' c}Cl:l;a 3 a las politicas proteccionistas de la gran mayorta de los po-
m«m”(:n.t; L;e; fozericlorrecta una‘ pfoh’tica que esta siendo condenada tuniani
k" por todos los expertos como completamente errada, obviaimenie
nlaz y contraria a todos los principios de la teoria econémica? La resp
(i el economista era un categérico “no”.! Pero en vano l)LlﬂCZ;I"f;lll'l'l(;ﬂl m.r .
[{teratura liberal algo semejante a una explicacién de los l'l‘cavtl‘um plllc:rl‘ﬂan

dustria sin recurrir al banco central, el que por su parte denegara la peticion
porque la seguridad de la moneda requiere que se siga el camino opuesto.
Por otra parte, sila tension se difunde de la industria al Estado —los sindi-

catos podrian inducir a los partidos politicos afiliados para que plantearan

¢l asunto en el parlamento— el alcance de toda politica de subsidio o de

obras ptblicas estara Jimitado por los requerimientos del equilibrio presu-
puestario, otra condicién necesaria para la estabilidad de las tasas de cam-
bio. El patrén oro frenara asi la accién de la Tesorerfa tan eficazmente como
la del banco de emision, y la legislatura afrontara las mismas limitaciones
aplicadas a la industria.

Por supuesto, dentro de la pacién podria soportarse la tensién del desem-
pleo alternativamente en la zona industrial o en la zona gubernamental. Si en
un caso particular se super6 la crisis por una presion deflacionaria sobre los
salarios, podria decirse que la carga recay® primordialmente sobre la esfera
econémica. Pero si se evito esa medida dolorosa con el auxilio de las obras
publicas subsidiadas con los impuestos a la herencia, la mayor parte de la

tension recaeria sobre la esfera politica (lo mismo ocurrirfa si la disminu-

ci6n de los salarios se impusiera a los sindicatos por alguna medida guber-
namental que violara los derechos adquiridos). En el primer caso —presién
deflacionaria sobre los salarios— la tensién permanecia dentro dela zona del
mercado y se expresaba en un desplazamiento de los ingresos transmitidos
por un cambio de los precios; en el altimo caso —obras publicas o restric-

ciones sindicales— habfa un cambio de la posicion legal o de la tributacion
que afectaba primordialmente la posicién politica del grupo involucrado. [ tinica respuesta era una corriente interminable de abusos por pit e
SO8 por parte de

Adems, la tensién del desempleo podria haberse difundido fuera de los los gobiernos, los politicos y los estadistas cuya ignorancia, ambicia

. i . > o e : e a, d e

confines de la nacién y afectado a las divisas. Esto podria ocurrir indepen- ~ ilvia y miope prejuicio eran supuestamente responsables (lt'l 1 Tﬂlm .VI.;
s de Tas politicas de

dientemente de que se hubiesen empleado métodos oliticos o econémicos proleccionismo aplicadas consist «
q p p p onsistentemente en “la gran mayoria” de los put

S L : atré e i N8, Raras veces s S
para combatir el desempleo. Bajo el patron oro —que suponemos vigente é eces se encontraba si 2 o
quiera un argumento razonado sobie ol

todo el tiempo— toda medida gubemamental que provocara un déficit pre- {eima. Desde el desafio de los hechos empiricos de la ciencia por parte de |

supuestario podria iniciar una depreciacion de la moneda; por otra parte, si ~ uneolasticos, jamds se habia exhibido el prejuicio franco Cl’: | ‘I o

se combatiera el desempleo con la expansion del crédito bancario, la eleva- {emible. La tnica respuesta intelectual era la complementa lll; . ()|n:||“.' “U -

cion de los precios internos afectaria a las exportaciones y por ende a la ba- [ conspiracion proteccionista con el mito de la locura im :\I mI( L i

lanza de pagos. En ambos casos se derrumbarian las divisas y el pais senti- Iin la medida en que se hacfa articulado, el argumem()lIicll)l-dvle]'] .

ria la presién sobre su moneda. (ue las pasiones imperialistas empezaron a ,agila‘rs*e en los pa [u“ ‘} .ll ;nuhn
Alternativamente, la tension derivada del desempleo podria inducir una les o principios del decenio de 1880 y destruyero;1 la ob :;lp[“l-l‘:::(;‘:;;l ‘(I‘: ||'::;

tensién externa. En el caso de un pais débil, esto tenfa a veces las conse- pensadores econémicos por su apelacion emocional al prejuicio tribal, Faf
@ juicio tribal, Fatas

cuencias mas graves para su posicion internacional. Su posicion se dete-
I Haberler, Go, Der Dtermationsale Handel, 1933, p, vi,

ba, sus derechos eran violados, s¢ le imponfa el control extranjero, sus

riora
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a que llevaron &
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dle Africa occidental; el Estado de Orange ofrecié en vano unirse al imperio;
y algunas islas del Pacifico, consideradas ahora como bases de la estrategin
mundial, vieron consistentemente negada su admisién. Los partidarios del
libre comercio y los proteccionistas, los liberales y los tories ardientes se unie-
ton en la conviceién popular de que las colonias eran un activo inttil, desti-
nudo a convertirse en un pasivo politico y financiero. Cualquiera que elo-
plara a las colonias en el siglo transcurrido entre 1780 y 1880 era mirado como
partidario del ancien régime. La clase media denuncié la guerra y la con-
(lista como maquinaciones dindsticas y se adhiri6 al pacifismo (Frangois
Ouesnay habia sido el primero en reclamar para el laissez-faire los laureles
(e la paz). Francia y Alemania siguieron las huellas de Inglaterra. La primera
[reno6 apreciablemente el ritmo de su expansion, e incluso su imperialisimo
¢ ahora mas continental que colonial. Bismarck rechazaba airadamente
¢l pago de una sola vida por los Balcanes y eché toda su influencia (ras la
propaganda anticolonial. Tal era la actitud gubernamental cuando las com-
pifiias capitalistas estaban invadiendo continentes enteros; cuando la Hust
India Company se habia disuelto a insistencia de 4vidos exportadores de
l.incashire, y traficantes an6nimos de mercancias remplazaron en la Indin
i lus resplandecientes figuras de Warren Hastings y Clive. Los gobiernos se
mantenian alejados. Canning ridiculizé la nocién de la intervencion en aiis
dle inversionistas y especuladores en el extranjero. La separacién de la poli-
lica y la economia se llevaba ahora a los asuntos internacionales, Mientias
(ue la reina Isabel se habia resistido a distinguir demasiado estrictumenie
enire su ingreso privado y el ingreso del filibustero, Gladstone habiin calili-
tindo de calumnia la afirmacién de que la politica exterior britanica se entilin
poniendo al servicio de los inversionistas extranjeros. La fusion del poder
eulatal y los intereses comerciales no era una idea del siglo Xix; por ¢l cone
(rario, algunos estadistas de principios de la época victoriana habian pro:
tlnmado la independencia de la politica y la economia como una mnx i
(el comportamiento internacional. Se suponia que los representantes diplo-
Iiticos actuarian en aras de los intereses privados de sus nacionales solo
on algunos casos estrechamente definidos, y la subrepticia extension de ex-
lus ocasiones se negaba en publico y se reprimia en consecuencia si llegnrn
i demostrarse. No sélo dentro del pais, sino también en el extranjero, se
mantenia el principio de la no intervencion del Estado en los asuntos de la
cinpresa privada, Se suponia que el gobierno nacional no intervendria en ¢l
comercio privado, y se esperaba que las oficinas del exterior no considern-
tan los intereses privados en ol exterior sino de acuerdo con lineamientos
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nacionales. Las inversiones eran predominantemente agricolas y ubicadas
dentro del pafs; las inversiones extranjeras se consideraban todavia como
un azar, y las frecuentes pérdidas totales sufridas por los inversionistas se
consideraban ampliamente compensadas por los términos escandalosos de
los préstamos usurarios.

El cambio llegé repentinamente, y esta vez al mismo tiem
pafses grandes de Occidente. Mientras que Alemania repitio el desarrollo in-
terno de Inglaterra s6lo después de medio siglo, los eventos externos de al-
cance mundial afectarian necesariamente a todos los pafses traficantes por
igual. Tal evento era el incremento del ritmo y el volumen del comercio inter-
nacional, asi como la movilizacién universal de la tierra, implicados en la
transportacién masiva de granos y materias primas agricolas de una parte
del planeta a otra, a un costo fraccional. Este terremoto econdmico disloca-
ba la vida de docenas de millones de habitantes de Europa rural. Al cabo de lnente que, mientras que la poblacié :
pocos afios, el libre comercio era cosa del pasado, y la nueva expansion de la B - o miseria y la.de pradac'l(')n tropical de la colonia pobre se v
economia de mercado ocurrio bajo condiciones enteramente nuevas. '. i ci6n fisica, 2 Ilegativagd laCIfDH tO'lales, a menudo hasta el puiito

Estas condiciones eran fijadas por el “doble movimiento”. El patrén del iienor pero todavia suﬁcientene] pais occidental era inducida por un peli;
comercio internacional que ahora se difundia a ritmo acelerado se veia cru- No importaba que la arﬁenaza ente real para ser evitado casi a todn o
sado por la introduccién de instituciones proteccionistas destinadas a frenar tlulmente econémica; no ha[;,com-o enel casofde las colonias, no [uese ou
la accién general del mercado. La crisis agraria y la Gran depresion de 1873- e 1o medida de ,la disloc;a 'I’ilng‘un‘a razén, aparte del prejuicio,
1886 habfan menguado la confianza en que la economia se curaria sola. En vlecto, esperar que una COmun'zliln social en magnitudes economicis.
adelante, las instituciones caracteristicas de la economia de mercado podrian el desempleo, el desplazami i ta dpe.l*manegera indiferente ante el Mg
introducirse de ordinario s6lo si fuesen acompanadas de medidas proteccio- moral y psicolégica que las a:;l - ? md}mtrlas y ocupaciones y ln torh
nistas, sobre todo porque desde fines del decenio de 1870 y principios del podrian ser insignificantes a 1 mparia, s6lo Porgeg los efectos economi
decenio siguiente, se estaban constituyendo las naciones en unidades orga- l.a nacion era tan a menudoarlgo p'la~z v equlv.alia a suponer un RN
nizadas susceptibles de padecer gravemente por las dislocaciones involu- il la tension. Si algtin evento ee[ recipiente pasivo como el infciaclor net
cradas en todo ajuste repentino a las necesidades del comercio exterior o de liecanismo interno funcionabX emlo pesaba grar}demelllc sobre el puin,
las divisas. El vehiculo supremo de Ja expansién de la economia de merca- sion de la zona econémica a 1a enl’a. forma. habitual, desplazando i
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El Plan Dawes se elaboré expresamente para salvaguardar a la moneda ale-
mana. El Plan Young volvié absoluta la misma condicién. Si no fuese por la
obligacién de mantener incélume el valor externo del reichsmark, el curso
de los asuntos internos de Alemania durante este periodo seria ininteligible.
La responsabilidad colectiva por ]a moneda creaba el marco indestructible
dentro del cual se ajustaban a la tensién las empresas y los partidos, la indus-
tria y el Estado. Pero lo que una Alemania derrotada debia soportar como

resultado de una guerra perdida lo habfan soportado voluntariamente todos

los pueblos antes de la Gran guerra, a saber: la integracién artificial de sus
paises a través de la presién de las tasas de cambio estables. Solo la resig-
naci6n ante las inevitables leyes del mercado podria explicar la orgullosa
aquiescencia con la que se llevé la cruz.

Podria objetarse que este bosquejo es el resultado de una simplificacion
excesiva. La economia de mercado no se inicié en un dfa, ni los tres merca-
dos se movian con la coordinacién de una danza, ni el proteccionismo tenia
efectos paralelos en todos los mercados, etc. Esto es cierto, por supuesto;
pero no ataca el fondo de la cuestién.

Desde luego, el liberalismo econémico sélo creé un mecanismo novedoso
a partir de mercados mas o menos desarrollados; unificé diversos tipos de
mercados ya existentes, y coordiné sus funciones en un solo conjunto. De igual
modo, la separacién de la mano de obra y la tierra estaba bien avanzada
para ese momento, al igual que el desarrollo de los mercados de dinero y cré-
dito. En todo momento, el presente estaba ligado al pasado, y en ninguna
parte se hallaba un rompimiento.

Pero el cambio institucional empez6 a operar abruptamente porque tal es
su naturaleza. Se alcanz6 la etapa critica con el establecimiento de un mer-
cado laboral en Inglaterra, donde los trabajadores afrontaban la amenaza de
la inanicién si no respetaban las reglas del trabajo asalariado. En cuanto
se dio este paso drastico, el mecanismo del mercado autorregulado eché a
andar. Su efecto sobre la sociedad fue tan violento que, casi instantanea-

mente y sin ningtn cambio previo de la opinién, surgieron poderosas reac-
ciones protectoras.

De igual modo, a pesar de su naturaleza y su origen ampliamente dife-
rentes, los mercados de los diversos elementos de la industria mostraban
ahora un desarrollo paralelo. Esto no podria haber sido de otro modo. La
proteccién del hombre, la naturaleza y la organizaciéon productiva equiva-
l{a a una interferencia con los mercados de mano de obray de tierra, ast como
en los mercados del medio de camblio, ol dinero, lo que ipso facto afectaba
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i I autorregulacion del sistema. Dado que el propésito de la intervencion
v la rehabilitacion de la vida de los hombres y su ambiente, para darles
tlerta seguridad en su posicién, inevitablemente trataba de reciucir la flexis
hlli(lu.d de los salarios y la movilidad de la mano de obra, dando eslul‘vili(lml
i los ingresos y continuidad a la produccién, introduciendo el control pui-
lilico de los recursos nacionales y la administracién de las monedas a I'in‘ I
witar los cambios perturbadores del nivel de los precios. - -
l.a Depresion de 1873-1886 y la afliccion agraria de los afios setenta apii-
Vo la tensién permanentemente. Al inicio de la Depresion, Europa habin es-
lido en el apogeo del libre comercio. El nuevo reich aleman habia in.\ esLO
i I'rancia la clausula de la nacién mas favorecida, la habia obligado a dlvl'n nr
los :ll‘an.celes sobre el hierro en lingotes, y habia introducido el pull‘(’)ﬁ (:‘:‘;)
Al terminar la Depresién, Alemania se habia rodeado de aranceles |')l'()|t‘t'-'
lores, habia establecido una organizacion de cartel general, crcud.n un sise
l[ema de seguridad social comprensivo, y estaba practicando politicas t‘(‘)l()n
ilnles d_e alta presion. El prusianismo, que habia sido un pionero ‘ckI'I l.lln'c
tomercio, era evidentemente tan poco responsable del cambio al |7I'()I-I‘L‘('|()-
iismo como de la introduccién del “colectivismo”. Los Estados Unidos lvnﬂ\ll
nranceles mas elevados atin que el reich, y eran tan “colectivistas” a ‘«ll.l maodo;
uibsidiaban fuertemente la construccién de ferrocarriles largos v. desarr .
[laban la formacién elefantidsica de los monopolios. ol s
’l'u(llos los paises de Occidente seguian la misma tendencia, cunlesguier
t|uv'lucsen su mentalidad y su historia nacionales.? Con el patran oo It“lti!‘-
nicional se puso en operacién el aparato de mercado mas ambiciono
tudos, el que implicaba la independencia absoluta de los mercadon lienie o
las uulloridades nacionales. El comercio mundial significaba ahora b orga
nizacion de la vida en el planeta bajo un mercado autorregulado que el
lii mano de obra, la tierra y el dinero, con el patron ()1*()@'()!11() ol ullm‘tllvﬁl‘l
e esta automatizacion gigantesca. Naciones y pueblos eran simples mine
cos en un espectdculo que escapaba por completo a su control, Se profepin
tontra el desempleo y la inestabilidad con el auxilio de los bancos contralos
y los aranceles aduaneros, complementados por las leyes migratoriag, Hatos
linpositivos trataban de contrarrestar los efectos destructivos del |i|.m: c“n-
mercio mas las monedas fijas, y en la medida en que lograban este propo-
st interferian con el funcionamiento de tales mecanismos, Am‘)quv L'lll(.l‘l'l
restriceion singular tenfa sus beneliciarios, cuyos benelicios o salarios exce
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jiite considerable de nuestro argumento no ha sido desarrollada. Aunque

liwmos podido probar fuera de toda duda que en la base de la transformacion

A0 encontraba el fracaso de la utopia del mercado, todavia debemos mos-

llir la manera en que esta causa determiné los eventos reales.

lin cierto sentido, ésta es una tarea imposible porque la historia no la fra-
il un solo factor. Pero con toda su riqueza y diversidad, el flujo de la histo-
I tiene sus situaciones y alternativas recurrentes que explican la similituc
peneral de la textura de los eventos de una época. No tenemos que preocii-
pirnos por el borde de los pequefios remolinos imprevisibles, si podemos
ixplicar hasta cierto punto las regularidades que gobiernan las corrientes y
tontracorrientes bajo condiciones tipicas.

En el siglo xix tales condiciones estaban dadas por el mecanismo del
fercado autorregulado, cuyos requerimientos debfan ser satisfechos por
ln vida nacional e internacional. De ese mecanismo se segufan dos pecii-
linridades de la civilizacién: su rigido determinismo y su cardcter econe-
lico. La perspectiva contemporénea tendia a conectar ambas cosas y a
sliponer que el determinismo derivaba de la naturaleza de la motivacion
ftonémica, segtin la cual se esperaba que los individuos persiguicran sus
lilereses monetarios. En realidad no habia ninguna conexién entre las dos
tosas. El “determinismo” tan prominente en muchos detalles era simple-
mente el resultado del mecanismo de una sociedad de mercado con sus al-
lernativas previsibles, cuya severidad se atribufa erréneamente al vigor de
las motivaciones materialistas. El sistema de oferta-demanda-precio esta-
Il siempre balanceado, cualesquiera que sean las motivaciones de los indi-
Viduos, y las motivaciones econémicas por si mismas son notoriamente
mucho menos eficaces que las llamadas motivaciones emocionales para la
mayoria de la gente.

L.a humanidad no estaba atrapada por motivaciones nuevas sino por me-
cinismos nuevos. En suma, la tensién surgia de la zona del mercado; de alli
pasaba a la esfera politica, alcanzando asi a toda la sociedad. Pero dentro
de las naciones singulares, la tensién permanecia latente mientras que la
tconomia mundial continuara funcionando. Sélo cuando se disolvié la alti-
ima de sus instituciones sobrevivientes, el patrén oro, se liberé la tension exis-
lente dentro de las naciones. Aunque sus respuestas ante la nueva situacién
cran diferentes, en esencia representaban ajustes ante la desaparicion de la
cconomia mundial tradicional; cuando tal economia se desintegro, la pro-
pia civilizacion del mercado se vio tragada. Esto explica el hecho casi increi-
ble de que una civilizacién estaba siendo destruida por la accién ciega de
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instituciones sin alma, cuyo unico propdsito era el incremento automatice
del bienestar material.

¢Pero como ocurrio efectivamente lo que era inevitable? ¢Como se traduj¢
en los eventos politicos que forman el nucleo de la historia? En esta fas TERCERA PARTE

| nal de la caida de la economia de mercado intervino decisivamente el confl LA TRANSFORM ACI()N EN PROGRESO

to de las fuerzas clasistas.
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