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La conferencia que, accediendo a sus deseos,
he de pronunciar hoy les defraudard por diver-
sas razones. De una exposicién sobre la politica
como vocacién esperardn ustedes, incluso invo-
luntariamente, una toma de posicién frente a los
problemas del momento presente. Esto, sin em-
‘bargo, es cosa que haré sdlo al final, de un modo

% Aqui debemos hacer una advertencia. Las ideas contenidas
en los siguientes trabajos fueron expuestas en una conferencia
pronunciada, por invitacién de la Asociacién Libre de Estudiantes
de Munich, durante el invierno revolucionaric de 1919, y van
asi marcadas con la inmediatez de la palabra hablada. Esta confe-
rencia, asi como la 'de «La ciencia como vocacién», formaba
parte de un ciclo, ‘a cargo de diversos oradores, que se proponia
servir de gufa para las diferentes formas de actividad basadas
en el trabajo intelectual a upa juventud 1ecién. lcenciada del

. setvicio militar y profundamente trastornada por las experiencias
de la guerra y [z postguerra, El autor completd mis tarde su ex-
posicién antes de darla 4 la imprenta y- la publicé por vez pri-
mera en su forma actual durante el verano de 1919, (Nota de

Marianne Weber, en Heidelberg, agosto de 1926.) o
v o 81 ‘




82 - Max Weber

puramente formal y en conexién cop determina-
das .cuestiones relativas a la importancia de Ia
actividad politica deritro de] marco general de
~la conducta humana. De la conferencia de hoy
quedardn excluidas, por el contrario, todas las
- Cuestiones concernientes a la politica que debe-
- mos hacer, es decir, al contenido que debemos
dar a nuestro quehacer politico. Estas cuestiones
: zjac;a tienen que ver con el problema general de
que es y qué significa la politica come vocacidn.
Pasemos, pues, a nuestro tema, '
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nido de su actividad. Apenas existe una tarea que
aqui o alld no haya sido acometida por und aso-
ciacién politica y, de otra parte, tampoco hay
ninguna tarea de la que pueda decirse que haya
sido siempre competencia exclusiva de esas aso- |
ciaciones politicas que hoy llamamos Estados o {
de las que fueron histéricamente antecedentes del

Estado moderno. Dicho Est: 5 defigible
sociolégicamente por referencia a un medio espe--
cifico que €, como toda asociacidn politica, posee:

Ja violencia fisica. «Todo T'sm €n

- ¢Qué entendemos por politica? El concepto
&8 _extraordinatTamente AMpho y abareg cualquier

- género de actividad directivg auténoma. Se habla
A€ 13 politica de divisas de 08" Bancos, de Ia po-
Iitica de descuento del Reichsbank, de 1a politica

 de un sindicato en una huelga, y se puede hablar
igualmente de la politica escolar de una ciudad
- 0 de thaaldea, de Ia politica que Ia presidencia
de; itfia Fsodiacion leva en Iy direccidn de ésta e

incluso de Iapolftica de una esposa astuta que -

. trata de gobernar 2 su marido, Naturalmente, no
es este amplisimo concepto el que servirg de base
4 nuestras consideraciones en Ia tarde de hoy. Por
-politica-entenderemos solamente | direccién o Ia
influencia sobre Ia direccién de una asociacién
poiitica, es decir, en Auestro tiempo, de un Fstado,
~.dFero, qué es, desde el punto de vista de Ia

consideracién sociclégica, “una asociacién «poli.

. nado ‘territorio -

la’ violencia», dijo Trotsky en ' Brest-Litowsk.
Objetivamente esto ‘es cierto. Si solamente exis-
tieran configuraciones sociales que ignorasen. el
medio de la violencia habriz desaparecido el con-
cepto de «Estado» y se habrfa instaurado lo que,
en este sentido especifico, llamarfamos «anarquias.
La'violencia 16 es; naturalmente, ni el medio ot
mal ‘ni el ‘dnico_medio de que ! -Hstado se-vale,
pero si_es s medio especitico. Hoy," precisamen-
te, es especialmente intima 1a relacién del Estado

con la violencia. En el pasado las mds diversas -
asociaciones, comenzando por la asociacién fami-

liar (Sippe), han. utilizado 1a violericia como un- - i~

medio enteramente normal. Hoy, _pot_el contra-

rio, tendremos que decir que Esta aquella =
comunidad: hiumana' que, défitio"de un’ determi-
- «territorioy es_elemento -dis- -

tiAfivo]), reclama{con &xito) para si el monopolio

dela violencia- fisica legitima. Lo especfico de -
nuesiro tiempo es qué a todas-las demds asocia-

.} =522 Tampoco es éste un concepto que pueda
l ser socioldgicamente definido a partir del conte-
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ciones e individuos sélo se les concede el dere-
cho a la violencia fisica en la medida en que el
i HdEst—gdo lo permite. El Estado es’la tinica fuente
el «derechos a la violencia. Politica significard
pues, para nosotros, la aspiracién (Streben) a par-,

HCIPAT en el poder o a infuir_en Ja distribucid
e los distintos Estados o, dentro de

esencialm :
cién- habitual del término. -Cuasgée SC:I-ldil:ea‘;eti
una cuestién es politica, o que son «politicos» un
- ministro o un funcionario, o que una decisién
. e§§a.<<poﬁticamente>> condicionada, lo que quiere
significarse siempre ‘es que la tespuesta a esa

cuestion, o la determinacién de la esfera de acti-

vidad de aquel funcionatio, o las condiciones de

... esta decisi6n, dependen-directamente de 165 inte.

' Teses en torno a la distribucidn, la conservacian
| a aosterencia del poder. Quien hace politica
pira ;.;poder;.-~,‘f er como medio para la
onsecucion de otros fines (idealistas o egoistas)
0 .aI poder «por el poders, para gozar del senti-
miento de prestigio que &l confiere, |
El Estado,.como todas las asociaciones politi-

cas que histéricamente lo han precedido, es una

| relacién de’ dominacidn de hombres sobre-hom. -

ot Teertartt o, edio de la. violencia.

RIS b » € 1a°que €S vista como tal)
.nhra‘ado 8115_31_51311' necesxta,' por: tanto, que los domi.
s acaten la autoridad que pretenden tener

U MISIo_Estado, entre los distinios pos -de
{ horibres que Jo componen. : :

-V ""Esto se correspon

jan a €L
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quieries en ese momento dominan. ¢Cuéndo y por
qué hacen esto? ¢Sobre qué motivos internos de
justificacién y sobre qué medios externos se apoya
esta dominacién? :
En principio (pata comenzar por ellos) existen
tres tipos de justificaciories internas,.
mentos de la legitimidad de una dominaciép. En
.pEtmer Tugar, la legitimidad del «eterno ayer»,
de la costumbre consagrada por su inmemotial ;-
validez y por la consuetudinaria orientacién de (Qg)
los hombres hacia su respeto. Es la legitimidad
«ttadicional», como la que ejercian los patriarcas
y 105 principes patrimoniales de viejo cufio. En
segundo término, la autoridad de la gracia (Caris- .
_#ia) personal y extraordinatia, la entrega™pura-
“Hente ‘personal y la confianza, igualmente perso-
nal, en la capacidad para las revelaciones, el
hetoismio u otras cualidades de caudillo que un in-
dividuo posee. Es esta autoridad «carismética»
la que detentaron los Profetas o, en el tetreno
politico, los jefes guerreros elegidos, los gober-
nantes plebiscitarios, los grandes demagogos o los
jefes de los partidos politicos. Tenemos, por dl-
timo, una legitimidad basada en la «legalidady, (é
en 1a cieencia en la validez de precepfos legales
y en la «competenciay objetiva fundada sobre
normas racionalmente . creadas, es decir, en la
otientacién “hacia la obediencia a las obligaciones.
legalmente establecidas; una dominacién como la
que ejercen el moderno «servidor del Estado» y
todos aquellos titulares del poder que se aseme: °
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‘hombres, los c

- que lo mande la costumbre o una norma. legal,
' sino potque creen en él.-Y &l mismo; si no es un
‘mezquino advenedizo effmero |y presuntuoso, -
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Es evidente que, en la realidad, la obediencia .
de los stibditos estd condicionada por muy pode-

rosos motivos de temor y de esperanza (temor

a la venganza del poderoso o de los poderes m4- -
gicos, esperanza de una recompensa terrena o ul- |

traterrena) y, junto con ellos, también por los

tods diversos intereses. De esto hablaremos inme- -
diatamente. Pero cuando. se.cuestionan los moti- -*

vos-de «legitimidad» ‘de la obediencia nos encon-
tramos. siempre con uno de estos tres tipos «pu-
ros». Estas ideas de la legitimidad y su funda-
mentacién interna son de suma importancia para

la estructura de Ia_dominacién. Los tipos puros -
se encuentran, desde luego, muy raramente en Iz -

realidad, pero hoy no podemos ocuparnos aqui

de las intrincadas modificaciones, interferencias y
combinaciones. de estos ‘tipos putos. Esto es cosa - 5

que corresponde a la problemdtica de la «Teoria

- general del Estado», Lo que hoy nos intéresa so- |

bre todo aquf es el segundo de estos tipos: la

~ dominacién producida por-la entrega de los so-
-metidos al «carisma» puramente personal del «cau-
“dillo». En ella arraiga, en su expresién mds alta,

la‘idea de vocacién. La entrega al carisma del pro-

feta, del caudillo en 1a guerra, o del gran demagogo
-en la Ecclesia o el Parlamento, significa, en efec-
1o, que esta figura es vista como Ia de alguien que

s,-1os cuales no.le prestan obediencia por-

. estd internamente- «llamadoy-a ser-conductor’de |
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«vive para su obta». Pero es a su persona yda su?
cualidades a las que se entrega pl dxsc1puls.:1 o, &
séquito, el partido. El caudillaje ha surgido den
todos los lugares y épocas bajo uno de estos dos

" aspectos, los mds importantes en el pasgd}o: el
" de mago o profeta, de una parte, y el de principe
" guerrero, jefe de banda o condottiero, de la otra.
" Lo propio del Occidente es, sin embazgo, y es§9
es lo que aqui mds nos importa, el candillaje polé-
* tico. Surge primero en la figura del «demagogo»
.. libre, aparecida en el terreno del Estado-Ciudad,

que es también creacién propia de Occidente y,

“sobre todo, de la cultura mediterrinea, y mds
- tarde en la del «jefe de partido» en un régimen
'~ patlamentario,: dentro del marco del Estado cons-

titucional, que es igualmente un producto especi-

~ fico del suelo occidental. N
... Claro esté, sin embargo, que estos politicos por

«vocaciény» no son nunca las tnicas figuras deter-
minantes en la empresa politica de luchar’ por el
poder. Lo decisivo en esta empresa es, mids ’b}en,
el género de medios auxiliares que_.los politicos
tienen a su disposicién. ¢Cémo comienzan a afir-
mar su dominacién los poderes politicamente do-
minantes? Esta cuestién abarca cualquier for:'rna
de dominacién y, por tanto, también la. domina-
cién politica en todas sus formas, tradicional, legal
o carismitica. : o

- Toda empresa de dominacién que requiera una
administracién continuada necesita, de una parte,
la osientacién de la actividad humana hacia 1a

-obediencia a aquellos sefiores que se preten‘den“_ S
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portadores del poder legitimo y, de Ia otra, e
poder de disposicién, gracias a dicha obediencia, -
sobre aquellos bienes que, eventualmente, sean
necesarios para el empleo del poder fisico: el equi-
po de personal administrativo y los medios ma- -
teriales de la administracién, ' , :
* Naturalmente, el cuadro administrativo que
representa hacia el exterior a la empresa de do-
minacidn politica, como a cualquier otra empre: :
sa, no est4 vinculado con el detentador del poder
por esas ideas de legitimidad de las que antes
hablgbamos, sino por dos medios que afectan di.
rectamente al interds personal: la retribucién ma
terial y el honor social. El feudo de los vasallos
las prebendas de los funcionarios patrimoniales
y el suelde de los actuales servidores del Estado,
de una parte, de la otra el honor del caballero,
los privilegios estamentales y el honor del fun-
cionario, constituyen el premio del cuadro admi-
nistrativo y el fundamento dltimo y decisivo de
su solidaridad con el titular del poder. También
para el caudillaje carismético tiene validez esta
afirmacién; . el séquito del guerrero recibe el ho--
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externos, lo mismo que sucede con una empresa
econémica. Todas las organizaciones estatale’s pue-
“‘den ser clasificadas en dos grandes categorias SZi
siin ‘el principio a que obedezcan. En ufl?las, .
equipo humano (_f}mcxonanos olo qu?tﬁl er:a;;{
¢on cuya obedienma_ha de contar el tite ar d
poder posee en propiedad Ios_:_:r_ledlos de gdmlms-
acién, consistan éstos en dmero,r edificios, mﬁ-
terial bélico, parque de transporte, cabal!o.s o cual-
quier otra cosa; en otras, el cuadro administrativo
estd «separado» de los medios de administracién,
el mismo sentido en que hoy en dia el prole-
rio 0el empleado «estdn» separados de los me-
dios materiales de produccién dentro de la empre-
sa capitalista. En estas tltimas el titular del poder
ene los bienes requeridos para la a<.im1mstxa-
6 ‘como una empresa propia, organizada por
-él, decuya administracién encarga a servidores
personales, empleados, favoritos u hombres de
confianza, que no son propietarios, que no poseen
por-derecho propio los medios materiales ‘de la
empresa; en las primeras sucede justamente lo
_ contrario. Esta diferencia se mantiene a través de
“todas las organizaciones administrativas del pa-
sado. = - ' i
A la asociacién politica en la que los medios
* de. administracién son, en todo o en parte, pto-
-~ piedad del cuadro administrativo dependiente, 1a
‘llamaremos asociacién «estamentalmente» estiuc-
turada, En la asociacién feudal, por ejemplo, el
vasallo paga de su propio bolsillo los gastos c-lg
administracién y de justicia dentro de su propio

plotacién de los dominados mediante ¢l menopolio
de Ios cargos, los beneficios politicamente condi-
cionados y las satisfacciones de vanidad. -
Para el mantenimiento de toda dominacién por
la fuerza se requieren ciertos bienes materiales
T Bl lugar de insercién de este pirtafo varia en Tas edicio-

nes alemanz y francesa. Se ha seguido en esta edicién casteliana el
criterio de Ja francesa. (N. def T.) : .




- ministracién como empresa propfa del sefior. Este

‘ejército que dependa exclusivamente de su pet-

‘bierna con el concurso de una «aristocracias in-

90 ‘ Max Weber.: _1._.rpol-itico y el cientifico o1

feudo, y se equipa y aprovisiona para Ia guerra;
sus subvasallos, a su vez, hacen lo mismo. Esta-
situacién originaba consecuencias evidentes para”
el poder del sefior, que descansaba solamente en-
el vinculo de la lealtad personal y en el hecho d
que Ia posesién sobre ¢l feudo y el honor socia
del vasallo detivaban su «legitimidad» del sefior

En todas partes, incluso en las configuracione:
politicas mds antiguas, encontramos también la
organizacién de los medios materiales de la ad

Jecen a_este tipo. Especialmente el Estado bu-
-ocrético, -cuya:Ti formg mds racional es, precisa-
ite, ¢l Estado moderno.
l?nft‘::i’'t:;ilalis‘: partes el desarrolllo del ZEstado mo-
erno comienza cuando el principe inicia la gx-
sopiacién de los titulares «privados» de poder
drinistrativo que junto a él existen: los propie-
s ‘en nombre propio de medlqsd«? admmés-
i6n:y de guetra, de recursos .ﬁnanaeros y de
sofies. de cualquier género pohtmamc)ente utlhza-.
Jés.;Este proceso ofrece una analoga .total- con
ol desarrollo de la empresa capitalista mediante
aulatina expropiacién de todos los producto-
idependientes. Al término del proceso vemos
c6tmo ‘en-el Estado moderno el poder de dlsgqs1~
sn‘sobte todos los medios de la empresa politica
amontona en la ctspide, y no hay ya ni un
lofincionario que sea propietatio "del dinero
gasta o de los edificios, recursos, instrumen-
tos 0 maquinas-de guerra gue utlhz'a. En el Estado.
moderno 'se realiza, pues, al miximo (y esto es
encial ‘a su concepto mismo) la_ «separacién»
entre‘el cuadro administrativo (empleados u obre-
ros ddministrativos) y los medios materiales fie Ia
administracién. De este punto arranca la més re-
ente evolucién que, ante nuestros ojos, intenta
exptopiar 4 este 'expropiafifar de ‘_Ios medios ‘p_ohf
ticos”y, por tanto, también del P?d¢§ politico.
Esto’es 1o que ha hecho la revolucién, * al menos
en'la ‘medida en que el puesto de las autoridades

trata. de mantenerlos en sus propias manos, ad-
ministrdndolos mediante gentes dependientes de
él, esclavos, criados, servidores, «favoritoss per:
sonales o prebendados, retribuidos en especie o
en dinero con sus propias reservas. Intenta, igual-
mente, atender a los gastos de su propio bolsillo,
con los productos de su patrimonio, y crear un

sona ‘porque se aprovisiona y se equipa en sus
graneros, sus almacenes y sus arsenales. En tanto
que -en la asociacién «estamental» el sefior go-

dependiente, con Ia que se ve obligado a compfar-
tir el poder, en este otro tipo de asociacién se
apoya-en domésticos o plebeyos, en grupos socia-
les desposeidos de bienes y desprovistos de un
honor social propio, enteramente ligados a €l en
lo material y que no disponen de base alguna para
crear un poder concurrente, Todas las formas de
dominacién patriarcal y patrimonial, el despotis-

: . 2. ) ‘o' refiere Weber a la re§olﬁcién éspﬂ:taQUiSta de Alema-
mo de los sultanes y el Estado burocritico perte- {5 refiere, Weber 2 \ o

(N. del'T)
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 estatuidas ha sido ocupado por dirigentes que,

por usurpacién o por eleccién, se han apoderado
del poder de disposicién sobre el cuadro adminis-
trativo y los medios materiales de la administra-
cién y, con derecho o sin &l, derivan su legitimi-
dad de la voluntad de los dominados. Cuestién
distinta es la de si sobre la base de su éxito, al
menos aparente, esta revolucidn permite abrigar
la esperanza de realizar también la expropiacién
dentro de la empresa capitalista, cuya direccién,
pese a las grandes analogias existentes, se rige en
tltimo término por leyes muy distintas a las de
la administracién politica. Sobte esta cuestidn no
vamos a pronunciarnos hoy. Para nuestro estudio:
retengo sélo lo puramente ‘conceptual: que el Es-
tado moderno es ‘una asociacién de dominacién

‘con cardeter institucional que ha tratado, con éxi-

to, de monopolizar dentro de un territorio la

“violencia ffsica legitima como medio de domina-

cién y que, a este fin, ha reunido todos los medios

materiales en manos de su dirigente y ha expro-
- piado -a-todos-iosfunci‘onarios"éstamentdles'que_“" Uno 10 yOto, af
‘dimos o protestamos en una teunién <«politican,
. ~hacemos un discurso «politico» o realizamos cual-
 quier otra manifestacién de voluntad de género

antes disponfan de ellos por derecho propio, Sus-

. tituyéndolos con sus propias jerarquias supremas.
~"Ahora bien, en el curso de este proceso .poli-

tico de expropiacién que, con éxito mudable, se
desarrollé en todos los paises del Globo, han apa-

" fecido, inicialmente como servidores del principe,

las primeras categorfas de «politicos profesiona-
les» en un segundo sentido, de gentes que no que-
rfan gobernar por si mismos, como los caudillos
carismdticos, sino que actuiaban af servicio de jefes

il
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politicos. En las luchas del principe contra los es-
tamentos se colocaron del lado de aq_uel e hicieron -
del setvicio a esta politica un medio d.e ganarse
la vida, de una parte, y un ideal de vida, de la
otra. De nuevo, es sélo en Occidente en donde
encontramos este tipo de politicos profesionales.
Aunque sirvieron también a otros poderes, y no
s6lo a los principes, fueron. en el pasado el ins-

" trumento mds importante del que éstos dispusie-

ron para asentar su poder y llevar a c:abo el pro-
ceso de expropiacién a que antes aludiamos.

. Aclaremos bien, antes de seguir adelante, lo
.que la existencia de estos «politicos profesionales»
representa desde todos los puntos de vista. Se
puede hacer «politica» (es decir, tratar de_ mﬂu:.r
sobre la distribucién del podet entre las distintas.
‘configuraciones politicas y dentro de qada una_clie
ellas) como politico «ocasional», como profesién

secundaria’ o como profesién principal, exacta-

mente lo mismo que sucede en la actividad eco-
némica. Politicos «ocasionales» lo somos todos
‘nosotios cuando depositamos nuestro voto, aplau-

anslogo, y para muchos hombres la relacién con

- Ia politica se reduce a esto: Politicos «semiprofe-

sionales» son hoy, por ejemplo, todos esos dele-
-gados y directivos de asociaciones ‘politlga§ que,
por lo general, sélo desempefian estas actividades
en caso de necesidad, sin «vivirs principalmente-
‘de ellas vy para ellas, ni en lo material ni en lo
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- de cualquier forma que no fuese puramente cir-

- sejeros que-integraban la «Curia» y otras corpo-
raciones consultivas de los principes. Pero a los
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espiritual. En la misma situacién se encuentran

también los miembros de los Consejos de Estado

y otros cuerpos consultivos que sélo funcionan
cuando son requeridos para ello, Pero no sélo
éstos; también son semiprofesionales ciertos gru-

pos bastante numerosos de patlamentarios que .

solamente hacen politica mientras estd reunido
el Parlamento. En el pasado encontramos grupos
de este tipo en los estamentos. Por «estamentos»

entenderemos el conjunto de poseedores por de-
recho propio de medios materiales para la guerra "

© para la administracién, o de poderes sefioriales
a titulo personal. Una gran parte de estas perso-
nas estaba muy lejos de poner su vida al servicio
de Ia politica, ni por entero, ni principalmente, ni

cunstancial.- Aprovechaban mds bien su poder se-
fiorial para percibir rentas o beneficios, y sélo

-~ desarrollaban una actividad politica, una activi-

dad al setvicio de la asociacién politica, cuando

- se lo exigian expresamente el sefior o sus iguales.

Tampoco es otra la situacién de una parte dg esas
fuerzas auxiliares que el principe suscité ‘en su
lucha por crear una empresa politica propia, de
la que sélo él pueda disponer. Asf sucedia con
los -«consejeros dulicos» («Rite von Haus aus»)
¥, yendo ain més lejos, con una parte de los con-

principes no les bastaba, naturalmente, con estos

que intentar la creacién de un equipo dédicado

%
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plena y exclusivamente a su servicio, es decir, un
cuadro de auxiliares profesionales. La proceden-
cia de estos auxiliares, la capa social en donde

1 fueron reclutados, habria de determinar muy esen-

cialmente la 'estructura de las nacientes formas
politicas dindsticas; y no sélo de ellas, sino tam-
. bién de toda la cultura que en ellas se desarrolld.
. En'la misma necesidad se vieron, y aun con mayor

_razén, aquellas asociaciones politicas que, habien-
~do eliminado por entero o limitado muy amplia-
_menite el poder de los principes, se constituyeron
 politicamente en lo que se llaman comunidades
«libtes»; «libres» no en el sentido de estar libres
-~de toda dominacién violenta, sino en ¢l de que en
" ellas no existia como fuente vnica de autoridad.

4 el poder del principe, legitimado por la tradicién
-1 -~y; en la mayor parte de los casos, consagrado por
1 1a religién. Estas comunidades sélo nacen también
4 "en el Occidente y su germen es la ciudad como

asociacién ‘polftica, la cual aparece por vez pri-

| mera en el circulo cultural mediterrdneo. ¢Cémo

_ se presentan en todos estos casos los. politicos
*«profesionales»? _ S
ay—dos formas de hacer de la politica una

g “f-'.pro esion. O S€ VIVE «para» 1a politica O se-vive

- «de» la politica, La oposicion no es en absoluto
- excluyente. Por el contrario, generalmente se ha-

~‘mayorfa “de los casos, también materialmente.

4 Quien vive «para» la politica hace «de ello su
auxiliares ocasionales o semiprofesionales, Tenfan & - vida» RIDE
{ - con el ejercicio del poder que posee, O -alimenta

un scn Ff111] , O Za SINplEmE ;

""j’Cén' las-dos ‘cosas, al menos idealmente; y, en la- -~
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su equilibrio y su tranquilidad con la conciencia

de haberle dado un senfido a su vida, poniéndola
al servicio de «algo». En este sentido profundo,

todo hombre serio que vive para algo vive tam-

y €l vivir de se sittr5ues; en un Ay

1S PYOSeTo; eel hivel economico. Vive «dex

Irpolitica como profesidn quien trata de hacer -

de adera_de 77gresos; vive

«5at3>» Ia politica quien no se halla en 65te ¢as0.

déuin 1égitnen basado en la propiedad privada, -

tienen que darse ciertos supuetos, muy triviales,
si-usTEdes quieren; en condiciones normales, quien

as1"Viva fia de ser econdmicamente independiente |

de—tos~imgresos que Ja politica pueda proporcio-
marie Dicho de la manera més simple: Hene que
tener un patrimonio o una situacién privada que
le proporcione entradas suficientes. Esto es al -
menos lo que sucede en circunstancias normales.
Ni el séquito de los principes guetreros nisel de
los héroes revolucionarios se preocupan para nada
de las condiciones de una economfa normal. Unos
y otros viven del botin, el robo, las confiscaciones,
las contribuciones, o imponhiendo el uso forzoso
de medios de pago carentes de valor, procedi-
mientos  todos esencialmente idénticos. Sin em-
bargo, estos son, necesariamente, fenémenos ex-
cepcionales; ‘en Ia economfa cotidiana sélo el pa-
trimonio propio posibilita la independencia. Pero
con esto atin no basta. Quien vive para la politica

Max Weber :

A

4

Ell spolitico y el cientifico 97
“tiehe que ser ademds econdmicamente _«‘Iibrc_a»
g'(abkéimml'z'cb_)_, esto es, sus :in‘g;esos 1no han ‘-;de
‘depender del hecho de ‘que él consagre a obte-

0 : ) 1v¢ 4 “terlos todo © una parte importante -de su trabajo
bién de ese algo. La diferencia entre el vivir para § - :
acho

persdhal 'y sus ‘pensamientos. Pl‘ema{nente libre en
‘esté -senitido -es solamente -'el'_ rentista, es decir,
aquel ‘que ‘percibe una renta sin ‘»}:raba]'an, sea que
“ésa renta tenga ‘su origen en la tierra, como es el
‘caso de los sefiores -del pasado o los terratenientes

ks ; v los nobles en la actualidad (en la Antigiiedad
Para que algulen pueda vivir «para» Ia politEL y los
eI TSTE Semtido econgmico, y siempre que e Trate |

-y-en la Edad Media habfa también rentas proce-
“dentes de los ‘esclavos y los siervos), sea que pro-
“ieda de valores bursitiles u -otras fuentes. modet-

1 ‘nas. Ni el obrero #i €l empresario (y esto hay que
" tenerlo muy en cuenta), especialmente el gran em-

presario modettio, son libres en. este sentido. Pues

1 “también ‘€l empresario, y precisamente €, estd 3i-
1...gado :a su negocio y #o ‘es libre, y mucho menos

el .empresatio industrial -que ‘el agricola, dado el
cardcter estacional de la agricultura. Para €l es
muy diffcil en 1a mayor parte de los casos hacerse

; representar por otro, aundque sea ftransitofiame‘ﬂté.

Tampoco es libre, por ejemplo, el médico, y tan-
0 menos cuanto més notable sea y més ocupado
esté, Por motivos puramente técnicos se libera,
“en -cambio, con mucha mayor facilidad el aboga-
:do, que por eso ha jugado como politico profe-
sional un papel mucho mds importante que ‘el
_médico v, con frecuencia, un papel resueltamente
domitrante. Pero no vamos a continuar ‘con esta

1 casuistica. Lo que nos importa «es poner en evi- |
4 dencia algunas consecuencias de esta situacién.

K}




‘reccién plutocrdtica exista no significa que ¢

_politicos, cosa que, en cambio, deben hacer quie

- -preocupacién por la «seguridad» de su existencia o -

 decir, revolucionatias, el idealismo politico total-

‘les es propio principalmente, si no exclusivamen- §-
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- lta de bienes, no tienen interés alguno en el
mantenimiento del orden econémico de una de-
eiminada sociedad. Queremos decir dnicamente
qﬁe' el reclutamiento #o plurocrdtico del perso-
‘nal politico, tanto de los jefes como de '1os'_segu1-
dotes, se apoya sobre el supuesto evidente de
que Ja empresa politica proporcionatd a este per-
onal ingresos regulares y seguros. La politica pue-
“de ser «honoraria», y. entonces estard regida por
‘personas que llamarfamos «independientes», es
‘decir, ricas, y sobre todo por rentistas; pero si
a.direccién politica es accesible a personas caren-
es de patrimonio, éstas han de ser remuneradas.
El-politico profesional que vive de la politica
puede ser un puro «prebendado» o un «funciona-
tio» a sueldo. O recibe ingresos provenientes de
“tasas y derechos por servicios determinados (las
prquinas y cohechos no son mas que una variagte
se quiere decir que los politicos carentes de for-3 -;rrggular y forr_ri)almente 11;:gal de ez‘:'c tipo de l?é
tuna se propongan solamente, y ni siquigra prin- 3 gresos),_ o percibe un emolumento fijo en espec

i ; ; g : ¥ o en dinero, o en ambas cosas a la vez. Puede
cipalmente, atender a sus propias necesiffades por § M > d . o su.
medio de la politica y no piensen principalmente 3 #SUMmIt el _C? ractzr € un «erinp resggo», com
«en la causa». Nada serfa mds injusto. La expe- | cedfa ‘con el condoztier 010 ¢ grren ataéloho com- .
riencia ensefia que para-el hombre adinerado la- prador de un cargo en el pasado y sucede hoy con

' el boss americano, que considera sus gastos como

una inversién de capital a la que hard producir
beneficios utilizando sus influencias. O recibe un
sueldo fijo, como es el caso del redactor de un
periédico politico, o de un sectretario de partido
| o de un ministro o funcionario politico moderno.
i En el pasado, las remuneraciones tipicas con que -

La direccién de un Estado o de un Partido por
gentes que, en el sentido econdmico, viven para
la politica y no de la politica, significa necesaria’
mente un reclutamiénto «plutoctdtico» de las ¢4
pas politicamente dirigentes. Esta afirmacién no:
implica, naturalmente, su inversa, El que tal di-

grupo politicamente dominatite #o trate tambig
de vivir «de» la politica y no acostumbre a utili-;
zar también su dominacién politica para sus inte
reses econémicos privados. Evidentemente, no s
trata de esto. No ha existido jamds ningiin grupo:
que, de una u otra forma, no lo haya hecho. Nues-;
tra afirmacién significa simplemente que los pol
ticos profesionales. de esta clase no estin obliga
dos a buscar una remuneracién por sus trabajos

nes carecen de medios. De otra parte, tampoco:

es, consciente o inconscientemente, un punto car- -
dinal de toda su orientacién vital. Como puede
verse sobre todo en épocas extraordinarias, es §

mente desinteresado ¥ exento de miras materid

te, de aquellos sectores que, a consecuencia de su . 105 principes, conquistadores o jefes de _parudo.s;_




un fin objetivo, sino también y ante todo el con

‘ticos sienten mds una reduccién de su participa~:

“cambio politico de prefectos es considerado stem-:

- des ‘de ‘captar votos. Hasta hace pocos afios, en

“mediante «elecciones» fabricadas por el poder ¥
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siguiendo. un turno fijo convencionalmente esta-
blecido para proveer con cargos a sus respectivos
seguidores, En las antiguas colonias espafiolas,
tanto con las «elecciones» como con las Ilamadas
«revolucionesy, de lo que se trata siempre es de
Jos pesebres estatales, en los que los vencedores
desean saciarse. En Suiza los partidos se reparten
pacificamente los cargos en proporcién de sus res-
. pectivos votos, y algunos de nuestros proyectos
. constitucionales «revolucionarios», por ejemplo,
el ;primero que se confeccioné para Baden, qui-
- sieron extender este. sistema a los cargos minis-
“ teriales, tratando el Estado y los cargos estatales
como si fueran simplemente instituciones para
“Ia distribuciénde prebendas. Sobre todo el par-
“tido del Centro (Zentrumspartei) se entusiasmd
tanto con el sistema que, en Baden, convirtié en
- principio programdtico la distribucién proporcio-
nal de los cargos entre las distintas confesiones,
es decir, sin tomar en consideracién ni ‘siquiera
~el éxito de cada partido. Con el incremento en el
. mimero de cargos a consecuencia de la burocra-
-“tizacién general y la creciente apetencia de ellos
~ como un modo especifico de asegurarse el porve-
T ejen : S, s€. I --nir, esta tendencia aumenta en todos los partidos-
tido, desde que desaparecieren las viejas contro-f - que, cada vez mds, son vistos por sus seguidores
versias sobre Ia interpretacién de la Constitucidn, ¥ - como un medio para lograr €l fin de procurarse

triunfantes premiaron a sus seguidores fueron los
feudos, las donaciones de tierras, las prebendas
de todo género y, miés tarde, con el desarrollo de
la economia monetaria, las gratificaciones especia-
les. Lo que los jefes de partido dan hoy como
pago de servicios leales son cargos de todo género
en partidos, periddicos, hermandades, cajas del
Seguro Social, y organismos municipales o estat
les. Toda lucha entre partidos persigue no sélo

trol sobre la distribucién de'los cargos. Todos:
los choques entre tendencias centralistas y particu
laristas en Alemania. giran en totno al problem
de quién ha de tener en sus manos la distribu
cién, de los cargos, los poderes de Betlin o los d
Munich, Karlsruhe o Dresde. Los. partidos pol

[

cién en los catgos que una accidn dirigida con-~
tta sus propios fines objetivos. En. Francia, un

pre como una revolucién mucho mayér y arma;
mucho més ruido que una modificacién del pro
grama gubernamental, que tiene un’ significado;
casi exclusivamente. fraseoldgico. Ciertos partidos,
como, por ejemplo, los americanos; se han conver-:

en. partidos cazadores de cargos, que cambian su” yn cargo. :
programa objetivo. de acuerdo: con las posibilida-J = - A esta tendencia se opone, sin embatgo, la -
‘ _ s, Hasta ! 0s, eny evolucién del funciopariado moderno, que se va
Espafia se alternaban: los dos grandes ‘Pal?tl-dOS,-% - convirtiendo en un conjunto de trabajadoreés in-

telectuales altamente especializados mediante una
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larga preparacién y con un honor estamental muy .
desarrollado, cuyo valor supremo es la integridad. -
Sin este funcionariado se cerneria sobre nos
otros el riesgo de una terrible corrupcidén y una
incompetencia generalizada, e incluso se verfan
amenazadas las realizaciones técenicas del aparato
“estatal, cuya importancia para la economia au-
menta continuamente y aumentara aiin mdés gracias
a la creciente socializacién. La administracién de
aficionados basada en el spoils system que, en los
Estados Unidos, permitia cambiaf cientos de miles
de funcionarios, incluidos los repartidores de Co-
rreos, seglin el resultado de la eleccién presiden-
cial, y no conocfa el funcionario profesional vita-:
licio, estd ya, desde hace mucho tiempo, muy
disminuida por la Civil Service Reform. Necesi-
dades puramente técnicas e ineludibles de la ad-
ministracién impulsan esta evolucién. A lo largo |
“de"un desarrollo que dura ya quinientos afios, el - iddo esos consejeros objetivamente cualificados
funcionario - especializado segéin Ja divisién del - los: principes. La necesidad de descargar en.lo
trabajo ha ido creciendo paulatipamente en Euro- le ‘al sultdn de la responsabilidad personal
“pa. La evolucién se ihicia en las ciudades y sefio- - “éxito de la gestién gubernamental habia
tias italianas-y, entre las monarqufas, en los Es- 3}, sinado en el Oriente la tipica figura del «Gran’
.. tados creados por los conquistadores notmandos. irs: En Occidente, en la época de Carlos V,
---‘-El--pasof dCCj.SiVO s5e diO en la administracién 'ﬁﬂdﬂ- e’stambién Ia épo‘ca 'de-Maquiave];o’"- y por S 1908
ciera de los principes. En las reformas adminis- sobre todo de los informes de los embajadores
trativas del emperador Max podemos ver cuin | fanios, apasionadamente leidos en los circulos
-diffcil les resultaba a los funcionarios, incluso en . diplométicos, la diplomacia fue la primera en con-
. momentos de apuro exterior y dominacién turca, - tirse &n un arté conscientemente cultivado. Sus
desposeer al principe de sus poderes en este terre- =
no de las finanzas, que es el que peor soporta el
diletantismo. de 'un gobernante que, ademds, en

época era sobre todo un caballero.. El desam;o~
de Ja técnica bélica hizo necesario el oficial
“afesional, v el refinamiento del procedimiento
+{dico. hizo necesario el jurista competente. En
tres campos el funcionamiento profesional
a-]a batalla dentro de los Estados mds de- -
Ilados, en el siglo xv1. De este modo se ini-
imultdneamente .el predominio del absolu-
del ‘principe sobre los estamentos y la pau-
+ina abdicacién que aquél hace de su autocracia
svor de los funcionarios profesionales, cuyo
o le era indispenisable para vencer al poder
Stamental. _ |

multineamente con el ascenso del funciona-
sado profesional se opera también, aunque de
mucho més dificilmente perceptible, la evo-
“de los «politicos dirigentes». Claro estd
esde siempre y en todo el mundo habian

“sf ‘como- profesionales iniciados, del mismo ™
que sucedia entre los estadistas humanistas
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chinos en el dltimo perfodo de la divisidn del
Imperio en Estados. La necesidad de confiar la
direccién formalmente unificada de toda Ia poli-
tica, incluida Ia interna, a un solo estadista diri-

gente, sélo aparecid, sin embargo, de manera

definitiva e imperiosa, con la evolucién. constitu-
cional. Hasta entonces habfan existido siempre,
naturalmente, personalidades aisladas que actua-
ban como consejeros o, m4s exactamente, que ac-
tuaban de hecho como gufas de los principes. Pero,
incluso en los Estados més adelantados, la orga-
nizacién de los poderes Ifbfa seguido inicialmen-
te otros caminos. Habfan aparecido autoridades
administrativas supremas de tipo colegiado. En
teorfa y, de modo paulatinamente decreciente, tam-
bién en la prictica, estas magistraturas colegiadas
sesionaban bajo la presencia personal del principe,
que era quien tomaba la decisién. Con este sis-
‘tema colegiado, que conducia necesatiamente 2
dictdmenes, contradictimenes y votos motivados
- de la mayoria y la minorfa, y, més tarde, con la
creacién de un consejo integrado por hombres de
su confianza (el «Gabinete»), que actuaba parale-

lamente a las autoridades oficiales y canalizaba sus -

~ decisiones sobre las propuestas del Consejo de
Estado (o como en cada caso se llamase la supre-
ma magistratura del Estado), traté de escapar el
- principe,-cada vez més en situacién de-diletante,
a la creciente e inevitable presién de los funcio-
narios profesionales, manteniendo en sus propias
manos la direccién suprema. En todas partes se
produjo esta Iucha latente entre la autocracia y
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el funcionariado profesional. Sélo al enfrentarse
" con el Parlamento y las aspiraciones de. los jefes
de partido al poder se modificé la situacién. Con-
~diciones muy distintas condujeron, sin embargo,
a un resultado exteriormente idéntico, aunque, por
‘supuesto, con ciertas diferencias. Alh’ en donde’,
como sucedié en Alemania, la dinastia conservd

4 " en sus manos un poder real, los intereses del

Principe quedaron solidatiamente vinculados con
- los del funcionariado frente al Parlamento y sus
. deseos de poder. Los funcionarios estaban inte-

{1 resados en que incluso los puestos directivos, es

~. decir, los ministerios, se cubrieran con hombrefg;
 procedentes de sus filas, fueran cargos a cubrir
- por el ascenso de los funcionarios. El monarca,
" por su parte, estaba también interesado. en-‘-goder
" nombrar los ministros a su gusto y de entre Jos.

1 funcionarios que le tenfan devocién. Al mismo

tiempo, ambas partes tenian interés en que, frente

| . al Parlamento, la direccién politica apareciese

 unificada y cerrada; o lo que es lo mismo, tenfan

4 interés en sustituir el sistema colegiado por un

Gnico jefe de Gabinete. Para mantenerse formal-

" de los. ataques. partidistas, el monarca necesitab'el |
ademds una persona que asumiera la responsabi- -
lidad, cubriéndole a él, es decir, una persona que

tara y tratara con los. partidos. Todos estos inte-
reses se conjugaron aqui para actuar en la-:.m-xsn.la
 direccién v producir un ministro w—ft}nctonano;_
' individualizado y con funciones de dirigente su-

_mente a salvo de las luchas entre los partidos y |

“tomdse la palabra en el Parlamento, se le enfrep-
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premo—. Con mayor fuerza ain llevé hacia la uni-

ﬁc:i\qon del desarrollo” del poder parlamentario
alli ‘en donde, como ocurrié en Inglaterra, logré -
el Parlamento imponerse al monarca. -Aqui el -

gabinete, teniendo asu frente al dirigente parla-
mentatio, al «leader», se desarrollé como una co-

misién del partz:do' mayoritario, poder ignorado 3
por las leyes oficiales, pero que era el {inico poder

Q_ohucamente decisivo. Los cuerpos colegiados ofi-
ciales no eran, en cuanto tales, érganos del poder

realthente dominante de.los partidos, y no podian

ser, por tanto, titulares del verdadero gobierno.
Para afirmar su poder en lo interno y poder llevar

- a cabo una politica de altos vuelos emlo externo

~ un-partido dominante necesitaba, por el contra-
rio, un érgano enérgico, digno de su confianza e

* integrado solamente por sus verdaderos dirigen-
tes; este Srgano era precisamente el Gabinete. Al
mismo- tiempo, frente al piblico, y sobre todo

- frente al pdblico parlamentario, necesitaba un jefe
responsable de todas las decisiones: el jefe del
Gabinete. Este sistema inglés de los ministerios
'pa}:lamentarios fue asf trasladado al continente.
Sr.:)lo en América'y en las democracias que .reci-

~ . bieron su influencia se constituys, frente a este
sistema, otro distinto en el cual el jefe del partido

victorioso es situado, mediante eleccién popular

directa, a la cabeza de un equipo de funcioparios

~ nombrados por él mismo y queda desligado de la

~ aprobacién parlamentatia salvo por lo que toca al
_presupuesto y a la legislacién. :

La transformacién de la politica en una «em-
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presa», que hizo necesaria una preparacién me-
tédica de los individuos para 1a ucha por el poder

y sus métodos como la que llevaron a cabo los

artidos modernos, determiné la divisién de los

P ‘
funcionarios pdblicos en dos categorfas bien dis-

‘tintas aunque no tajantes: funcionarios. profe-
ionales, de una parte, y «funcionarios politicos»

de la otra. A los funcionarios «politicos» en el

‘verdadero sentido de la palabra cabe identificar-
“Jos exteriormente por €l hecho de que pueden ser
_trasladados o destituidos a placer, o «colocados
en situacién de disponibilidad», como sucede,
- con los prefectos franceses y los funcionarios se-

mejantes de otros paises, en diametral oposicién
con la «independencia» de los funcionarios judi-
ciales. En Inglaterra son funcionarios politicos to- -

“ dos aquellos que, segin una convencién firme-
- mente establecida, cesan en sus cargos cuando
" cambia la mayortia parlamentatia y, por tanto, el

Gabinete. Entre los funcionarios politicos suelen
contarse especialmente aquellos a quienes estd
atribuido el cuidado de la «administracién intet-
na» en. general; parte integrante principal de
esta competencia es la tarea «politica» de man-
tener el «orden», es decir, las relaciones de domi-
nacién existentes. Tras el Decreto de Puttkamer, -
estos funcionarios tenfan en Prusia la obligacién |

bierno», y eran utilizados -como aparato “oficial
pata influir en las elecciones, lo mismo que suce- -+~
dia con los prefectos franceses. En el sistema -
alemdn, a diferencia de lo que ocurre en Jos. de-

disciplinaria de «representat la politica del .Go- .
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mis. pafses. ‘

e fa;:si) la mayotfa de los funcionarios «poli-

los demmg aban sujetos a las mismas normas que

adguisicieclisn d ste cars €0 lo- que tespecta a I

COmMO norma Z:;Isrt;largos, parail fo cual e oquert,
e un tfty démi

bas d  seneral, O académico, prue-

Servi;ocgzc:{tamﬁn, y un determinado tien,zp% de

) V10, Los tnicos gue

. entre nosot

carecen . de esta ¢ stiea piros
aracteristica distinti ;

derno ) . ‘ istintiva del mo.

funcionariad profesional son los jefes del

aparato politico, los -ministros. Bajo el antiguo

e 2 L
X riz;?aezi;ehfgj;a .seg ministro de Educacién de
P Pisado jamds uncentro d

: : e ense-

_?:fzg Superior, mientras que, en principio, para

e dc;xlslse]ero (Vortragender Rar) era req’uisito
e el haber aprobado Ias pruebas pres-

cri “evi : j
. critas. Es evidente que, por ejemplo, cuando Al-

tho L] .
dozra.mmstro de Instruccién de Prusia Ios
uncio arios prqfesxonales especializados; cofmo el
¢jero o el jefe de seccidn, estaban infinita-

. mente mejor informados que su jefe sobre los

Iw_){rleor.dsadergis problemas técnicos de] ramo. Lo mis-
o0 Lgr:l Cia en.IngI'ateé-ra. En consecuencia eran
onatios también 1 {

e ‘ los que tenfan un po-
t real frente a las ‘necesidades cotidianas cgsa

L - - *
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- Exactamente lo mismo ocurre en una empresa
condmica privada. El verdadero «soberanos, la
“asamblea de accionistas, estd tan privada de in-
uencia sobre la direccién de la empresa como
un. «pueblo» regido por funcionarios profesiona-
s. A su vez, las personas que determinan la po-
litica de la empresa, los integrantes del «Conse-
;jo de Administracién», dominado por los Bancos,
‘se limitan a dar las directrices econdmicas y a
‘designar a las petsonas que han de administrarla,
‘'sin ser capaces, sin embargo, de dirigirla técnica-
.mente por s{ mismos. Hasta ahora tampoco ha
innovado .nada fundamental a este respecto la
§ estructura actual del Estado revelucionario, que
4§ ha entregado el poder sobre la administracién a
4 unos diletantes puros que disponfan de las ame-
- tralladoras y querrfan utilizar a los funcionarios
" profesionales sélo como mente y brazo ejecutor.
1 las dificultades de este nuevo tipo de Estado
. son otras y no hemos de ocuparnos aqui de ellas.
4 La cuestién que ahora nos interesa es 1a de cudl
" sea la figura tipica del politico profesional, tanto
. la del «Caudillo» como la de sus seguidores. Esta
- figura ha cambiado con el tiempo y se nos pre-
4 senta hoy ademds bajo muy distintds aspectos.
4 - - En el pasado, como antes vefamos, han surgido
«politicos profesionales» al servicio del principe

4 vemente cuiles fueron los tipos principales de

esta especie. .
Frente a los estamentos, el principe se apoyé

sobre capas sociales disponibles de cardcter no-

i

en su lucha frente a los estamentos. Veamos bre-
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._éemencias politicas profundas.l Muy d1st1]§11tomfau£
Jo que sucedi6 en el Extremo Oriente. E e
‘darin chino es (o mejor; fue originariamen X
que fue el humanista de nuestro Renacimien 0!
?; literato humanisticamentel forrqadqdciu;aosa?(;

: 0s- MOf tos literarios del .

cedor de los: monument . 2
:iﬁoto Leyendo el diario de Li I-Efurig 'I'_chrang
‘nos encontramos con que lo quer fﬁiﬁi ﬁ?gc; a%g ,
G . s .. . as Y Se . .
Hecia eta el escribir poem  buen caligrafo.
E i s convencionalism
‘Este grupo social, con su : mos cons-
trui delo de la China antigua,
truidos sobre el modelo antigua, ba
o de ese pais, y _
‘determinado todo el de_stfn ! pafs, y tal b
bi i 1bié izds nuestro destino
biera sido también quizds nu lestis "
L‘ﬁumanistas-hubicran tenido en su época _ltscl) _ms; -
minima posibilidad de lograr el nnsmolexiﬁ n(c,lzpe, -
‘aquéllos alcanzaron. 8ve odea A pa pe.
~La tercera capa fue la nobleza cortesanl . g
vez q;l_e consiguieron despos?er a ’la .no_b ﬁzzua _
Sii po ftico estamental, los principes la atra-
sii poder politico es _ Ja atra-
fgn,a la Cotte y la g;lpleaign gn glri:ix;\;ggnpse
. e . - R am 10 e '
litico y diplomitico. El cam fentacién de
nuestro si efianza en el siglo xviz e
nuestro sistema de ens e
b i 1 hecho de que, en lug
tuvo determinado por el he ue, en lugs
de losliterarios humanistas, entraron al sflw;(;:::
del principe politicos. profesionales proceden
de la nobleza cortesana. ) L

La cumarta categoria estd constltulda}‘.pgr u_ﬁz
figura especificamente inglesa: Ei’l patn;l‘lao oa qios._
‘ | quefia nobleza co
agrupa tanto a la pequef . o a los
rgritiitas de las ciudades y que es conoclodait it;:__-
nicamenté por. el nombré de «gentry», Origi

cidentales y Orientales como en la Mongolia de £
los Iamas, Tas tierras budistas de China yel Ja- §
pon y los reinos cristianos de la Edad Media.

sacerdotes budistas, los lamas y los obispos y
sacerdotes cristianos, radica en el hecho de que
podia estructurarse con ellos un cuadro admj-
nistrativo capaz de leer y escribir, susceptible
de ser empleado en Iz lucha del emperador, o
del principe o del kh
A diferencia de Io que sucedia con el feudatario,
el clérigo, y sobre todo el clérigo célibe, ests ;
. apartado del juego de los intereses politicos y i
econdmicos normales Yy no siente la tentacién de
crear para sus descendientes un poder. politico
~-propio frente al del sefior. Sus propias " cualida-
des estamentales o «separan» de los medios
materiales de Ia administracién del principe, ‘
Una segunda capa del mismo pénero era la de 4
los literatos con formacién humanistica, Hubo un
tiempo en que se aprendia 3 componer discursos
atinos y versos griegos para llegar a ser consejero
politico y, sobre todo, historiégrafo politico de
un principe. Este fue el tiempo en que florecie.
ron las primeras. escuelas de humanistas y los
principes fundaron las primeras citedras de «Pog- k-
tica». Entre nosotros esta época pasé muy répi-
* damente, y aunque modelé de forma duradera
nuestro sistema de ensehanza, no ha tenido con-

o o afeqic o st ol
riamente €l ptincipe se atrajo a este grupo social




- Beta se- encuentra un fendmeno

- 8ua jurisprudencia: foma;

rocratizacién que ha sido el

Estatc;ios: continentales.

Una quinta; ¢apa, propia sobte todo. del con

tinente: europeo 'y de decisiva im

g:;ﬂe; de: j;uri'sta.si estorbaron: I recepcién, del
-—etecho komano. En ningén, otro. ligar- del pla-

andlogo. Ni los

e g «ha-.‘COHSe e )
% LECEBCIAn mam Tms oot nseguido merced a
& Iecepaion: por: los: juristas italianos, de Jn anﬁa:

ana, pruducto. de una. for-

portancia para -
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ma politica totalmente tnica que nace como Civ- . |

1a2d-Estado para convertirse en Imperio mundial. ;

ranto: con esta. recepcién han coadyuvado también

ese fin, por supuesto, el «Usus modernus» de

los canonistas y pandectistas de la Baja Edad

Media y las teorfas jusnaturalistas, nacidas del

pensamiento. cristiano: y secularizadas después,
»s: grandes. representantes: de este racionalismo

urfrico: han sido el podestéd italiano, los. juristas

del rey, en Francia, que crearon los medios for-

males de que el poder real se valié para acabar

con Ia dominacién de los sefiores; los canonis-

tas y tedlogos jusnaturalistas del Conciliarismo,

“Tos juristas cortesanos.y Jos.ilustrados jueces. de los

_principes: continentales, los. monarcémacos y los
tedricos. del Derecho patural en Holanda; los’

- jutistas: de la. Corona y- del Parlamento en. Ingla-
terra, la. noblesse de robe de: los Parlamentos

“franceses. y, por: dltimo, los abogades. de: la época

de la Revolucién. Sin este racionalismo no sen
imaginables ni el Estado absoluto ni' la Revelu-
cién.. Tanto las: representaciones de los Parlamen-
tos franceses, como: los Cabiers de los Estados
Generales, de. Francia, desde. el siglo xvr has- L
ta. 1789, estan: repletos. del espititu de los juris- -
tas.. Al examinar la profesién de los miembros:
de: Ia Convencién francesa, elegidos todos. ellos
de acuerdo a las mismas: normas, nos encontramos.
con un. solo: proletario, muy escasos. empresarios

" burgueses y una grar masa de juristas: de todas.
clases, sin. los: cuales setfa. impensable el espiritu-
especifico-que animé a estos intelectuales radicales




e Max Weber

¥ 2 sus proyectos. A partir de entonces la figura

del ab
la
mos con que abogados
estamento independiente, existen sélo en Occi-
~dente y s6lo desde I Edad Media cuando, bajo
la influencia de Ig tacionalizacién del procedi.
miento, empezaron 2 convertirse en tales Jos «in.
tercesores»  (Fiirsprech) del formalista proce.
dimiento germénico.. —
‘La importancia de los abogados en Ia politica
- occidental desde que se constituyeron log parti-
dos no es, en modo
politica llevada 2 cabo 4 través de-los partidos

-quiere decir, Justamente,

le confian, Y en esto,
como Ja superioridad de I3 propaganda enemiga
" nos-ha ensefiado, el abogado es superior a cual-
juier «funcionarioy, Puede hacer triunfar un asun-
- to apoyado en argumentos légicos déhiles Y en este
. sentido. «malos, convirtiéndolo asi en asunto téc.
nicamente «buenos. M4s de una vez, en cambio,
hemos tenido que presenciar ¢cémo el funcionario
- metido a politico conviette en «malo» con su
gestién  técnicamente «malay un asunto que en
‘ese sentido era «buenoy. La politica actual se
hace, cada ves mds, de cara al piblico ¥, €n con- -
secuencia, utiliza como medio Iy palabra hablada
y escrita. Pesar las palabras es tarea centra] ¥
peculiarfsima de] abogado, pero no del funciona-
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. i : n su.
rio que ni es un demagogo ni, de acxfefic:l ;12 su
naturaleza, debe serlo y. que, ademas;;do lo ser
“un pésimo demagogo cuando, pese a ,

ta setlo. S o e (o esto
- gf ha de ser fiel a su verdadera:.vocaiu;i;oiy reé '

. V * ol e _
isi ‘a ar 4 nuestro an - régi-

_ cisivo pata juzgar a m 4
o d;e el auténtico funcionario no debe I%gggrt fd |
Titicn, sino Jimmitarse 4. «admiDisirars, sobl:'e’ . vég_ |
itica ] ! e . o "
imﬁcialmeﬁte.‘ Esta aﬁrm‘ac‘:lo;r a‘.esé : tiglncidnario
1ida, oficialmente al menos, p ¢ funlonario
politico mientras no esté en jueg la arachn ce
'}% tadow, es decir, los intereses vita ez , den
| sedémi;mnte.' El funcionario ha de ?semzv_en‘,
5T :;Zlne ried 0 es, pues, precisamente
cidt. Lo que le estd vedado es, pues, precisamente

cesariatr i ue
‘aguello que siempre y necesariamente tienen que
a _ sariame

5 mo_Sus_se-
“ha 08 POJiTicos;

guidores. Parcialidad, lucha‘ sion (¢
‘constituyen el elemento-g

2l ceudillo_politico. Toda la actividad ie;azgz
:"sté colocada bajo un principio de f:;‘f; rsabill
s dis'tirlit% al_un':i%uesgf ?lulgcl;znzzo se honra:
‘vidad de cionario. El n Sonre
Z:)i su capacidad de e_;eg;gi Eizmia zuzon;g;zigsi |
damente, como si respondiera.a su fos |
'ggrlﬁzccic;n'es, una orden de la ailtorl;ilac; :;p:rslu_s_
_ que a él le parece falsa, pero (__311_dadc1_.1so,bre ;oo
observaciones, insiste la autori aein;énte Ja e
el funcionario descarga, natura ente. Resaltod b
responsabilidad. Sin esta nega;tcwﬁ ol mismoy).
esta disciplina ética, en el més a '(r)ia de Ta Admi V1
" palabra, se hundirfa toda la maqui Ta Admi- 2
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nistracién. El honor de] caudillo politico, es deci,

de rechazar o arrojar sobte otro, Los funcionario

tables. E

cionarioss, v no es arrojar ninguna mancha sg re
el honor de nuestro funcionariado el decir que,

+

—

seguido, este sistema es politicamerite falso, Pero
volvamos dé nuevo a Jos diferentes tipos de po-
liticos, ~_ _— S ‘

_ Desde Id aparicién del Estado constitucional y
mds complétamente desde la instauracién de Ia
"democracia, ¢] «demagogos es Ia figura tipica del

jefe politico en Occidente, Las resonancias desa. -

‘gradables de esta palabra no, deben hacer olvidar
" que no fue Cledn, sino Pericles, el primero en
Uevar este nombre. Siy cargo alguno u ocupando

el tdnico cargo elcct_:i_yo existente (en lag democra-

por sorteo), el de estratega supremo, Pericles di.

1igi6 Ia soberana ecclesiy del demos ateniense,

La demagogia moderna se sirve también del dis.
~€urso, pero aunque utiliza el discurso en cantida.

des aterradoras (basta pensar en Ia <cantidad de

discursos electorales que ha de pronunciar cugl.

del estadista dirigente, estd, por el contratio, en |

asumir personalmente la res onsabilidad de todg
lo—que haee; responsabiﬁm-ﬁp

obierno de fun.

considerado desde el punto de vista del éxito con- -

. 117
tico y el cientifico

- i ex-
¢t candidato moderno), su mstné:l:(;epi: poli-
er te es la palabra impresa. El pu 1cls_ p k-
g 'sobre todo el periodista, son c51245 re% -
tmz::es més notables de la figura del demagog
Ja actualidad. o | )
Szﬁz totalmente imposible uétexlltar en le;;?aczzél
neia ni siqui esbozo de la socio

cia ni siquiera un ¢ ociologfa del
odi 0, temna que constituye, des
foeliome mOdemO,' . lo consideremos, un
i to de vista que lo consider

oo apate. S not rias, sin embar- .
apit 00s son necesarias, .

ftulo aparte. Sfnos s sarias, sin embar

' es sobre el asuntc

as pocas observacion : -

'ugistap:gmparte con todos los demds dc;ma%:
}Oasi como también (al menos en el Continente,
diferencia de lo que ocurre en Inglaterra_‘yt:cgl
rfa antes en Prusia) con el alboi%ado.s’r elsgz;:iasl P,re‘
st : ar a toda clasificacién
estino de escapar a S o TS
sa. na especie de casta p :
isa. Petrtenece a ut e la
sociedad» juzga siempre de acuerjo ‘cotr; eleores.
rtamiento de sus miembros moralmente p =
si logran curso las mds extrafias ideas :icl:ere1
de los periodistas y de su trabajo. ani t::)idz d
mundo se da cuenta de que, aunque producic _

i es-

.. tica realmente «buena» exige al_menos t:intsc;bre

- “pititu como cualquier -otra obra 1nt:11166n11 , 805K

e i h realizarla aptisa,
R i ay que ;

o si se piensa que : '

- o ncargopy para que surta efectos 1nmed1atols

) %01' . Io que se recuerda es, naturalmente, la

- Lomo ] o
.. obra periodfstica irresponsable, a causa de

‘ ili jodista es mu- -~
ek la res onsablhdad' del perio es o v
ia; ?ntz;or ‘qﬁf la del sabio y que, por tef@“f’

* - - dis‘- Ce e meeen
ircinstancias muy distintas, una obra petio

i apre- .
- funestas consecuencias, pocas gentes saben apre-
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mento en actualidad e intensidad de la empresa
siodistica. La necesidad de ganarse el pan con
jculos diarios o semanales es para el politico
grillo que estorba el movimiento, y conozco
siemplos de hombres nacidos para miandar a quie-
fes esa necesidad ha frenado en el camino hacia
poder, credndoles inconvenientes externos y,
bre todo, -obstdculos de orden interno. Cierto
ue, bajo el antiguo régimen, las relaciones de
prensa con los poderes del Estado y de. los: par-
jos eran sumamente nocivas para el periodismo,
este tema requerirfa un capitulo aparte. Cierto
ambién que en los pafses enemigos estas rela_cxo—
s eran muy otras. Pero también para ellos: como
ara todos los Estados modernos, parece v.ahc;la la
rmacién de que el trabajador del periodismo
e cada vez menos influencia politica, en tanto
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medio, el sentido de la responsabilidad del peri
dista honrado en nada le cede al de cualquier otr
intelectual. Nadie quiere creer que, por lo general
la discrecién del buen petiodista es mucho mayo
que la de las demds personas, y sin embargo asf e
Las tentaciones incomparablemente mds fuerte
que rodean esta profesién, junto con todas las de
més condiciones en que se desarrolla la activida
del periodismo moderno, otiginaron consecuencia
que han acostumbrado al piblico a considerar I
prensa con una mezcla de despiecio y de lamenta
- ble cobardia. No podemos ocuparnos hoy de 1
que habrfa que hacer al respecto. Lo que aqu
nos interesa es la cuestién del destino politico dé
los periodistas, de sus posibilidides de legar 3
puestlo's C;ilirectivgs. Hasta ahota esto sélo ha sidd
osible dentro del partido socialdemécrata,” aur 0S INHUC . \
Ic;evntro de 4 los pIII)eStOS de redactores erag més§ que el magnate capitalista de la Pffé?sa (del tlpé”
~ bien puestos de funcionarios y no escalones para t ejemplo, de un «lord» Northch_ ) tiene cada
conquistar una jefatura. - ez-mds. o N .

" En los partidos burgueses, las posibilidades de . Entre nosotros, los grandefs cons;ocxl:cxoi1 capga—
llegar hasta el poder por este camino son ahora istas de la prensa, que se habian apoderaco so alre
menores, en general, de lo que eran en la pasad odo ‘de 105} periédicos con «anuncios P‘IDI. _l?b a-
generacién. Naturalmente, todo politico de impo ras» (el tipico «_Qengralaqzc?xgerii): cuél‘vaqan,
 tancia tenfa necesidad de influencia sobre la pre sumo cuidado la mdl_fet;enga po ﬁma' ~on uha
sa.y de conexiones con ella, pero no cabia espera politica mdependie.nte no tenlan na ?i qule gbapar
que, salvo excepciones, salieran de entre sus fila corrfan, en cambio, el riesgo de %er ler 2 dene-
los jefes de partido. La razén de esto hay que b olencia econdmicamente rentable de los poderes

carla en la creciente falta de libertad («Unabkém
mlichkeit») del periodista, especialmente del pe-
riodista falto de recursos y en consecuencia ligados;
-~ a su profesién, determinada por el inaudito incre-:

pagados ha sido asi el camino por el que, durante

intentdndose hoy atn, ejercer sobre la prensa una -

politicos establecidos. El negocio de los anuncios

a guerra, se intentd, y aparentemente. contitia,- - -
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éggzenma politica de gran estilo Heo y
- esperar - Stiio,
. 'que Ia gran Drensa IOgraré sustra

o.este €l camino hacia la auténtica jefatura o la
uencia, la situacign e mucho m4c Jier

oresa politica responsable, y no puede prede-
e.c6mo se configurardn las cosas en el futuro.
erto es que la cartera periodistica continiia
sdo una de las mds importantes vias para la
stesionalidad politica. Via que no para todo €l
do es factible y menos que para nadie para
caracteres débiles, especialmente para aque-
flos ‘que sélo logran su equilibrio interno cuando
an una sitwacién estamental bien segura. Aun-
e .también la vida del hombre de ciencia es en
sus comienzos azarosa, éste encuentra en su torno
l “menos una. serie de convencionalismos esta-
mentales definidos que le ayudan a no descartiar-

.~La wvida del periodista, por el contratio, es
azarosa desde todos los puntos -de vista y estd ro-

todo. P
-’St?éareSansabmdad 2 car _
: RO €S actualmeansa 7. oo Carrera perj
queno eg: t.“alm ate (th-Zas d'ebiera d-'p }-1 |
una via Y O que noes todavia) stro g
4 8{0) ; ] - :
ca, Reéulfa:riil-x??; : gaéa- ascender a lp jefatura poly
0 110- con ¢l ab:nd ©CIE' S esta situacion ca:ngi"ar’
10, que muchog ono. del principio. de] anoniml :
consideran necef el}-OdIStas’ aunque no todos 'e.H’o:
T ario. La experionei.
sa aleman ' 4 experiencia que ]
ando Lo 1 C?i(;s; h‘f‘ ofrecido. durante Jazﬁerﬁ pren
., & «direccibng. de cie = - oUCITa, con-
Sk L fa. T 3 Ch ] A
Critores. cualificados que ﬁl‘mai?s petiédicos z es.

rODio. : ary: §i _ . : . 2. . :
P 1ezf 10-nombre, hy evidenciade,. ¢ s’_-zlmpre con su F-deada de unas condiciones que ponen a prueba da
se ‘frconQCIdos que- désgr%i-a&am?'t BUN0s casos § - seguridad interna como quizéds no lo hace ningu-
'sé-g?og €Omo. podiia pensagse que }_I,l © #0"es tan #* ha otra situacién. Y tal vez no sean lo peor de

e g 88 UR mds eleyad, senti'dg I este camino - ella las experiencias frecuentemente amargas de

o.de Ia respon. Ja vida profesional. Son precisamente los perio-
_distas triunfantes los que se ven situados ante

“retos especialmente dificiles. No es ninguna baga-

consiguieron J - tela eso de moverse en los salones de los grandes

10. Las per. ] “de este mundo, en pie de ignaldad con ellos'y,

CPOrteros sen- | - frecuentemente incluso, rodeado de halagos, ori-

ido de este { ginados en €l temor, sabiendo al mismo tiempo

.oyzl-:ss?nsegul' | que apenas haya uno salido, tal vez ‘él._ anﬁ-tr'iﬁp

Pl‘lnc,i'pi;oé ! ;ﬂ esta | tenga que excusarse ante sus demds mwtgdos ppor

fendimon. - Cues- y tratar a los <_<prll?s de -l_‘a prensa. C0m9 tampoco © -

 obstante. Hene | es ciertamente ninguna -ba_ga-tel'a la obligacién rc?::g_'-; |
*ante, no ha | - tenerse que pronunciar répida y convincentemente - -
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<indiendo de estas empresas, en general adecua-
45 2 su fin. Précticamente esto significa 1a ‘divi-
4ién de los ‘crudadanos con derecho 2 voto en
@ 2bsos L Jementos politicamente activos y 'politicamente
del ez_chlbmomsmo con todas sus amargas conseif pasivos, pero como esa diferenciacién arranca de
cuencias. Lo asombroso no es gue haya mucho voluntad de cada cual es imposible eliminarla
p_enodlsta}s humanamente * descarriados o despre}: por medios tales como los del voto obligatorio o
ciables, sino que, pese a todo, se encuentre entr la-tepresentacién «corporativar, o cualquier otro
ellos un niimero mucho mayor de lo que la gentel} que explicita o implicitaimente se proponga ir con-
 tra esta realidad, es decir, contra la dominacién
Je los politicos profesionales. Jefatura y militan-
2 como elementos activos pata el reclutamiento
bre de puevos miembros, ¥ a través de éstos, del
ectorado pasivo, a fin de conseguir la eleccién
del jefe; son elementos vitales necesarios de todo
partido. Estos difieren, sin embargo, unos de otros
‘cuanto a estructura. Asi, por ejemplo, Jos «pat-
tidos» de las ciudades medievales, como los Giiel-
s 'y Gibelinos, eran séquitos puramente perso-
nales. Al estudiar los Statato della parte Guelfa, la
confiscacién de los bienes de los nobili (originaria-

En todas las asociaciones politicas medianamen-
te extensas, es decir, con tertitorio y tareas ‘supe-

riores a los de los pequefios cantones rurales. en
lgs que se cqlebren elecciones periddicas pam, de- 3l ‘mente se consideraban nobili todas aquellas fami-
signar a los titulares del poder, la empresa poltica §j lias que vivian al modo caballeresco y podian, por
es necesariamente una empresa de interesados. 4 tanto, recibir un feudo), que estaban también ex-
_Queremos decir con esto que los primariamente §. cluidos de los cargos y del derecho a voto, Jos
interesados en _Ia vida politica, en el poder poli- 2 comités interlocales del partido, sus rigidas or-
tico, reclutan libremente a grupos de seguidores, | - ganizaciones' militares y los premios para los de-
i: g‘eS?ntan ellos Mismos o presentan a sus pro- 4 nunciantes, se siente uno tentado de pensar en
I §1d0s Fomo.-cal’ldl'datos a las elecciones, retinen 4 ¢l bolchevismo con sus soviets, sus Organizaciones -
os medios econdmicos necesarios y tratan de ga- § cuidadosamente seleccionadas de milicia y (sobre
‘todo en Rusia) de espionaje, sus confiscaciones, el

3?1'33 los votos. No es imaginable que en las gran- 4
es asociaciones puedan realizarse elecciones pres- §f . desarme y la privacién de derechos politicos a los.




¥ «pacificor reclutamiento del partido en e] mer

damos a-la palabra, fueron originariamente (asf

del' Reformbill, las grandes familias de la-nob!
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; incluida, la familia real, tenfan el patronato de
inmenso nimero de distritos electorales. Pré-
nos a estos partidos de la aristocracia estaban
los partidos de notables (Honoratiorenparteien)
que en todas partes surgieron con la toma del po-
r por la burguesfa. Bajo la direccién espiritual
- fos. grupos de intelectuales tipicos del Occiden-

los grupos sociales con «educacién y bienes»

124 Max Web,

«_burgueses», es decir, a los empresarios, com
clantes, rentistas; clérigos, miembros de la dinag
tia depuesta y agentes de policia. Mis impresig
nante resulta adn la analogfa si se tiene en cuent
-que, de una parte, la organizacién militar de aq
pattido giielfo era una pura milicia de caballe
en la que sélo entraban quienes lo eran ¥ que cas
todos. los cargos dirigentes fueron ocupados pg
nobles y que, de l1a otra, los soviets han mantenid
el empresario bien retribuido, el salario a des
jo, el trabajo en cadena y lar disciplina .militar
laboral o, mds exactamente, han introducide dd
nuevo todas estas instituciones y se han puesto’;
buscar capital. extranjero; que, en una palabras
para mantener el funcionamiento del Estado y

or diferencias de clase, en parte por tradiciones
dgicas. Clérigos, maestros, profesores, abogados,

édicos, farmacéuticos; agricultores ricos, fabri-
tes y, en Inglaterra, todo ese grupo social que

un. primer momento asociaciones ocasionales o, en
do-caso, clubs politicos Jocales; en momentos
e crisis se.les sumé la pequefia burguesia y, oca-
ionaltmente, incluso el proletariado, cuande con-
5.con caudillos que, por regla general, no proce-
dfary de sus. filas. En este estadio del desarrollo
odavia no existen en el pafs los partidos como
sociaciones permanentes con organizacién inter-
scal. La unidn entre los distintos grupos locales
ta asegurada solamente por los parlamentarios,
os notables de cada localidad tienen una influen-
1 decisiva en la proclamacién de candidatos. Los
rogramas nacen, en parte, de las declaraciones:
ropagandisticas de los candidatos y en parte, de

adhesién a los congresos de notables y a las

a los agentes de la antigua Okrana como insts
mento principal de su poder. Peio de lo que aqe
tenemos que ocuparnos no es de estos apatat
de fuerza, sino de los politicos profesionales qu
ntentan conquistar el poder a través del prosaie

cado electoral. ,
También estos ‘partidos, en el sentido que ho

por ejemplo, en Inglaterra) simples séquitos di
Ia aristocracia. Cada vez que un Par cambiaba d
pattido, pasaban también al nuevo partido todos
los que de ¢l dependian. Hasta la promulgaciés

se dividieron en partidos, determinados en parte.

de familia y en parte por razones puramente ideo-

dncluye entre los gentlemen, constituyeron en

esoluciones de los. grupos patlamentarios. La di-
reccién del club o donde, como en la mayorfa de
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los casos, éste no existe, la gestidén no organizad
de Ia empresa politica, queda e manos de lg

sional y-sélo la empresa periodfstica es, en gene-
ral, una.empresa politica permanente. Junto 2 ella
que. Ia sesién parlamentaria. Poy
supuesto, los parlamentarios y sus dirigentes sa-
‘bfan bien a qué notable local habfan de dirigirse

no existe mds

Cuando parece deseable una determinada accidn
‘politica. Sélo en las grandes ciudades existen, sin
-embargo, cfrculos partidistas que reciben aporta-
ciones ‘moderadas de sus miembros y celebran

reuniones periédicas y asambleas ptblicas. para.

 escuchar los informes de. los diputados. La vida
activa se reduce a la época de las elecciones.

La fuer:
vincilos
que configuran el partido es el interds de los par-

“lamentarios por hacer posibles compromisos elec-

torales interlocales 'y por disponer de la fuerza |

que suponen una agitacién unificada y un pro-
“grama’ también unificado y conocido en amplios
sectores de todo el pafs, El-partido continda, sin
-embargo, ‘teniendo el cardcter de simple asocia-
cién de notables, aun cuando exista ya una red
de circulos partidistas, incluso en las ciudades me-
dianas; y un conjunto de «hombres de confianzay»
que abarcan' todo el pafs v con los cuales puede

uerza“que impulsa el establecimiento de -

=it Attt
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antener correspondencia permanente un nf1i1e.m~
ro del Parlamento como dirigente de la o cme;
ntral del partido. Fuera de esta oficina ge?l;c;:g
S existen atin fzmdonanos_pagados. L.os circulos
ocales estdn dirigidos por petrsonas <(b1en..v1st?§>>
ae ocupan este puesto a causa de la e§nmacslon
¢'que, por distintas razones, son objeto. dgn
tos los notables extraparlamentarios, que dis-
onen de una influencia paralela a la del grupo
e notables politicos que ocupan un puf:sto'c_carr‘::)1
putados en el Parlamento, El alimento espiritu |
ara la prensa y las asambleas locales lo p;ogor-
ona cada vez en mayor mmedida la corresponden-
¢ia editada por el partido. Las cont‘nb_uciongsb zlregu-
lares de los miembros se hacen indispensat 'zasd )i
con una parte de ellas se at;ende a los gastos de
organismo central. En este estadio se enc(cl)ntlra-
ban no hace atn mucho la mayor parte de los

partidos alemanes. En Francia se estaba parcial-

" mente todavia en el primer estadio, el de una
mds firmes entre los distintos micleos - 14bil vinculacién entre los parlamentarios, un pe-
3 quefio néimero de notables locales a todo lo _agicé'io
~del pafs y programas elaborados por los can 51- |
4 - tos O por sus patronos en _cad?-’d-xs_trltp yparacacd -
4 “eleccién, aunque existe también una mayor ¢ me:

nor adhesién local 2 las ;i:soluciones y prc;lgramas o
de los parlamentarios. Sélo en parte se ha que-

brantado hoy este sistema. El np’mero'de. qat.ix_ene§
hacfan’ de la politica su profesién principal era,

asf, pequefio y se limitaba-en lo esencial a los di- = .. -
> y

putados electos, los escasos funcionarios d; los -
organismos centrales, los periodistas y, en Fran-




- rios, se alzan hoy abruptamente las mds modernas
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politica queda en manos de «profesionales» a
tiempo completo que se mantienen fuers del Par-- -
Jamento. En unos casos son «empresariosy» (asi
ol ‘hoss americano y el «election agent» inglés),
eni otros, funcionarios con sueldo fijo. Formalmen-
‘se produce una acentuada democratizacién. Ya
‘es la fraccién parlamentaria la que elabora Jos
ogramas adecuados, ni son los notables locales
quienes disponen la proclamacién de candidatos.
Estas tareas quedan reservadas a las asambleas de -
miembros del partido, que designan candidatos y
delegan a quienes han de asistir a las asambleas
superiores, de las cuales, a ser posible, habrd varias
sta Hegar a la asamblea general del partido (Par-
teitag). Naturalmente y de acuerdo con su propia
aturaleza, el poder estd, sin embargo, en manos
quienes realizan el trabajo comtinuo dentro de
.empresa o de aquellos de quienes ésta depende .
rsonal o pecuniariamente, como son, ‘por ejern-
0, los mecenas o los dirigentes de los poderosos
ubs politicos del tipo del Tammany-Hall. Lo de-
ivo es que todo este aparato humano (la «mi-
quina», como expresivamente se dice en los paises
glosajones) o mds bien aquellos que lo-dirigen,
stén en” situacién de neutralizar a los parlamen-
arios y de imponerles en gran parte su propia
luntad. Este hecho es de especial importancia
ra la seleccidn de la direccién-del partido. Aho-
'se convierte en jefe aquel a quien sigue la ma-
sinaria del partido, incluso pasando por encima . -
del Parlamento. La creacién de tales maquinarias

cia, ademds, aquellos «cazadores de cargos» queif
ocupaban un «puesto politico» o andaban buscén-
_dolo. Formalmente 1a politica era ‘predominante:
mente una profesién secundaria. El mimero de
“diputados «ministrables» estaba estrechamente i
mitado, asf como también, dada Ja naturaleza del
sistema de notables, ¢! de candidates. No obstan:
‘te, eran ‘muchos los interesados indirectamente €n
Ta politica, sobre todo desde el punto de vista
‘material, Para todas las medidas que un minis
tetio adoptase y para la solucid de todos los pro
blemas personales se tomaba en cuenta su even
tual repercusién sobre las posibilidades electorales
y, de otra parte, para lograr cualquier deseo se
buscaba 1a mediacién del diputado del distrito, :
‘quien el ministro, si eta de su mayoria (y por esto
" todo el mundo trataba de . que lo fuese) estaba
obligado a escuchar de peor -0 mejor gana. Cada
" diputado tenfa el patronazgo de los cargos y, en
general, de todos Ios -asuntos dentio de su propie
distrito y, a su vez, se mantenfa vinculado con lo
notables locales 4 fin -de ser reelegido. '
~~ “Frente a esta idflica situacién de la dominacién
" de los notables 'y, sobre todo, de los parlamenta

" formas de otganizacién de los partidos. Son hijas
de la democracia, ‘de] derecho de las masas al su
fragio, de la necesidad de hacer propaganda y or
ganizaciones de masas y de la evolucién hacia un:
“direccién m4s unificada y una disciplina mis rigi
da. La dominacién de los notables y el gobierno
de Tlos parlamentarios han concluido. La empres:




" _mente reconocido, e incluso cuando tal caudillo
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intereses de los notables del partido. El riesgo -
cipal, sin embargo, lo constituye la posﬂ.)ll‘l-
de que la maquinaria caiga bajo el dominio
los funcionarios del partido en cuyas manos
‘el trabajo regular. En opinién de algunos
alos socialdemdcratas, su partido ha sido vic-
4 de esta «burocratizacién». Los «funciona-
.ios», no obstante, se inclinan con bastante facili-
14d ante una personalidad de jefe que actie dema-
icamente, pues sus intereses, tanto materiales
o espirituales, estdn vinculados a la ansiada
ma del poder por el partido y, ademds, el traba-
¥ para un jefe es algo intimamente satisfactotio
y sf mismo. Mucho mds dificil es el ascenso de
i jefe alli en donde, como sucede en la mayorfa
e los partidos burgueses, existen ademds de los -
fiincionarios unos «notables» con influencia sobre
el partido. Estos notables, en efecto, «tienen pues-
su vida» idealmente en los pequefios puestos
que, como miembzos de la presidencia o de distin-
s comités, ellos ocupan. Su actitud estd deter-
minada por el resentimiento contra el demagogo
como homo novus, la conviccién en la superiori-

significa, dicho con otras palabras, la instauraci
de la democracia plebiscitaria. g

Es evidente que la militancia del partido, sob
todo los funcionarios y empresarios del missi
esperan del triunfo de su jefe una retribucién p
sonal en cargos o en privilegios de otro géner
Y lo decisivo es que lo esperan de €l y no de lo
parlamentarios o no sélo de ellos. Lo que esper
es, sobre todo, que. el efecto demagdgico de
personalidad del jefe gane votos y mandatos p
el partido en la contienda ele¢toral, déndole a
poder y aumentando, en consecuencia, hasta el m4
ximo las posibilidades de sus partidarios para con.
seguir la ansiada retribucién. También en lo ideal
uno de los mdviles mds poderosos de la acciér
reside en la satisfaccién que el hombre experimen
ta al trabajar, no para el programa abstracto de
un partido integrado por mediocridades, sino par:
la persona de un jefe al que €l se entrega confiada
mente. Este es el elemento «carismético» de tod
caudillaje, L . -

Esta forma se ha impuesto en medida muy di
versa en los distintos partidos y paises, y siempre
en lucha constante con los notables y parlamen
tarios que defienden su propia influencia. Primero
se impuso en los partidos burgueses de los Esta
. .dos Unidos, més tarde en los partidos socialdemé- §.
cratas, sobre todo en el alemédn. La evolucién que i
lleva hacia ella experimenta continuamente retro- ;
cesos cada vez que no existe un caudillo general-

mente es considerablemente importante ‘en” més

~partido, Todos los elementos tradicionalistas del
~partido estdn a su favor. El elector pequefio bur-

existe hay que hacer.concesmnes ala vanidad y a § ‘hace mucho tiempo y en el que confian; descon-

et e SR e

dad de la «experiencia» partidista (que objetiva- -~
de una ocasién) y la preocupacién ideoldgica por. .. .

el quebrantamiento de las viejas tradiciones del = "~

.- gués y, sobre todo, el elector rural, van detrdsdel .. .
" nombre de los notables que les es conocido desde
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ffan, en cambio, frente al desconocido aunque, por
lo demis, si éste alcanza el éxito se entregardn
él inquebrantablemente para el futuro. Veam
shora algunos ejemplos importantes de la co
tienda entre estas dos formas estructurales y del
surgimiento de la forma plebiscitaria, estudiada
especialmente por Ostrogorski. S
Comencemos por Inglaterra, Hasta 1868, la
organizacién de los partidos era allf una organiz
cién de notables casi pura. En el campo, los zories
se apoyaban en los pdrrocos anglicanos, en la m
yor patte de los maestros de escuela y, sobre tod
en los mayores terratenientes de cada cownt
mientras que los whigs, por su parte, tenfan e
sostén de personas tales como el predicador ng
conformista (en donde lo habfa), el administrador
de correos, el herrero, el sastre; el cordelero, €s
decir, todos aquellos artesanos que ejercen una
influencia politica porque hablan con mucha gen;
" te. En las ciudades la divisién entre los partido
se hacfa sobre la base de las distintas opinione
econdmicas y religiosas o, simplemente, de acuer
do con la tradicién familiar de cada cual. En todo
caso, los titulares de la empresa politica eran siem
pre notables. Por encima de todo esto se situaban
‘¢l Parlamento, el Gabinete y los partidos con su
respectivo «leader», que era presidente del Con
sejo de Ministros o de la oposicién. Cada leade
tenfa’junto a sf a un politico profesional que des
empefiaba el papel més importante de la orga
zacién del partido: el «fustigador» (whip). Er
éste quien tenfa en sus manos el patronato de lo

girse los cazadores de cargos y quien se en-
dfa sobte estas cuestiones con los diputados de
da distrito. En estos tltimos comenzé lentamen-
desarrollarse un nuevo tipo de politico pro-
esional a medida que en ellos se iba recurriendo

agentes locales a los que, en un primer momen-
to, no se les pagaba y que asumieron una posicién

4s o menos parecida a la de nuestros «hombres
de confianza». Junto a ellos aparecid, sin embar-
g0, en los mismos distritos, una figura de empre:
sario capitalista, el «election agent», cuya existen-

va legislacién dirigida a asegurar la pureza de las
elecciones. Esta legislacién intentaba, en efecto,
ntrolar los.costos electorales y oponerse al-po-
er del dinero, para lo cual obligaba a los candi-
tos a confesar lo que les habfa costado la elec-

ligados, no sélo a enronquecer a fuerza de dis-
cursos, sino también a aflojar la bolsa més atin de
que antes sucedia entre nosotros. Con la nueva
slacidn, €l election agent se hacia pagar por €l

mento como en el pafs, aquél habia tenido desde
siempre en Inglaterra la mejor parte, como medio

mprescindible para permitirle hacer una polftica
permanente y de gran estilo. Pese a ello, sin em-

gdtablés ‘continuaba siendo considerable.
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cargos y a €l era por lo tanto a quien tenfan que-

a.se hacfa inevitable una vez promulgada Ia nue-

cidn, pues éstos para conseguir el triunfo- estaban -

candidato una cantidad global, haciendo asi.un .
hiien hegocio. En la distribucién del poder-entre
leader y notables del pattido, tanto en el Patla-

i

rgo, Ia influencia de los parlamentarios y de Jos -
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locales, logrd sin embargo, triunfar hasta tal pun-
que el whip tavo que sometérsele y pactar con
ella. El resultado fue una centralizacién del podex
on manos de unos pocos y finalmente de uno solo,
sitnado en la- cispide del partido. En el partido
liberal, en efecto, el sistema se establece en cone-

‘Este era el aspecto que ofrecia la vieja organi
sacién de los partidos, en parte economia de no
“tables y en patte ya también empresa con emplea
dos y empresarios. A partir de 1868, sin embargo, 3}
se desarroll, primero para las elecciones locales .
de Birmingham y después para todo el pafs, el
llamado «Caucus-System». Un sacerdote no con-
formista y, junto a él, José Chamberlain, fueron:
los que dieron vida a este sistema, que nacid co
ocasién de la democratizacién del voto. Para ga-:
narse a las masas se hizo necesario crear un enor-.
me aparato de asociaciones aparentemente demo-
créticas, establecer una asociacién electoral en cada’
barrio, mantener toda esta empresa er permanen-
te movimiento y burocratizarlo todo profunda-
mente. Aparece as{ un nimero cada vez mayor de
‘empleados pagados por los comités electorales lo-

con tanta rapidez dio a esta maquinaria el triun-
fo sobre los notables fue la fascinacién de la
«gran» demagogia gladstoniana, la ciega fe de las’
‘masas en el contenido ético de su politica y, sobre
todo, en el cardcter ético de su personalidad. Apa-
rece asi en la politica un elemento de cesarismo
plebiscitario, el dictador del campo de batalla elec-
toral. Muy pronto habia de ponerse de manifiesto
la nueva situacién. En 1877, cuando por primera
vez se emplea en las elecciones nacionales, el cau-

F ° . @ .
“cales, en los que pronto quedé e_ncuadr_ado quizas z ~cus consigue ya un triunfo resonante, cuyo resul-
un 10 por 100 del electorado.y una serie de inter- §  tado fue la caida de Disraeli én el momento pre-

mediarios principales, elegidos, pero con derecho -
“de cooptacién, que actiian formalmente como pro-
" motores de la politica del partido. La fuerza impul-
sora de toda esta evolucién fueron los circulos
 locales, interesados sobre todo en la politica mu- .
nicipal (que es en todas partes la fuente de las mds -
enjundiosas posibilidades materiales), que eran
* también quienes bacian la principal aportacién
financiera. Esta naciente maquinaria, que no es-
taba dirigida ya desde el Parlamento, tuvo que
librar pronto combate con quienes hasta enton-
ces habian tenido en sus manos el poder, especial-
mente con €l whip. Apoyada en los interesados ;

iso de sus grandes éxitos: En 1886 la maquinaria
staba ya hasta tal punto orientada carismética-
‘mente hacia la persona del jefe que cuando se
“planted la cuestion del Home-rule, €l aparato en-
. tero, de atriba abajo, no se pregunt si compartia
" objetivamente la opini6n de Gladstone, sino-que
| simplemente se dijo «le s lo g
| haga» y cambié de actitud para obedecet sus 61-

»

| - denes, dejando asi en Ta estacada’a Chamberlain,
- su propio creador. 3

S piistbeed Tl P oS S R
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© s 1gs fechas que se citan en €l texto estin erradas. E! triunfo-

4ién con el ascenso de Gladstone al poder. Lo.que

eguiremos haga lo que

“electotal de Gladstone se produjo en 1874, y su cambio de
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Esta maquinaria requiere un considerable apa
rato de personal. Actualmente pasa de 2.000 e
mimero de personas que viven en Inglatetra di
rectamente de la politica de los partidos. Numero
sisimos son también quienes colaboran com
interesados o como cazadores de cargos en la po
litica, especialmente en la politica municipal. Ade
mds de posibilidades econémicas, -al politico del;
cancus se le ofrecen también posibilidades de sa
tisfacer la vanidad. Llegar a ser «J. P.» o inclus
«M. P.» es aspiracién natural de las méximas am
biciones (normales) y es gracia que se concede a:
las personas que pueden exhibir una buena edu
cacién, a los «gentlemen». Como honor suprem
resplandece la dignidad de Par, especialmente par.
los grandes mecenas, y no hay que olvidar que la
finanzas de los partidos dependen, quizds en ur
50 por 100, de los donativos anénimos.

2Cudl ha sido el efecto de este sistema? El de

que hoy en dfa, con excepcién de algin que otr
miembro del Gabinete (y algunos originales), lo

smiembros del Parlamento son, por lo general, unos
borregos votantes perfectamente disciplinados. En

nuestro Reichstag los diputados acostumbraban

al menos, a simular que estaban trabajando por el :

bien del pafs cuando aprovechaban sus respectivos
pupitres para despachar durante la sesién su pro
pia correspondencia privada. En Inglaterra no son

necesarios los gestos de este tipo. Lo dnico que el
miembro del Parlamento tiene que hacer es votar 3§

" opinidn respecto de la cuestibn del «Home rules irfandés, en

1886." (N. del T.)

y.n
zuando el whip lo convoca para hacer o que, se-

g6n el caso, han dispuesto el Gabinete o el leader
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o traicionar el partido; tiene que comparecer,

e la oposicién. Cuando existe un jefe fuerte, Ia
aquinatia del caucus se mantiene en el pais poco
nenos que sin conciencia propia y entregada - por
ompleto a la voluntad del jefe. Por encima del

“Parlamento esti asi el dictador plebiscitario que,

por medio de la maquinaria, arrastra a la masa
tras si y para quien los parlamentarios no son otra
osa que simples prebendados politicos que for-
man su séquito. ‘ :
¢Cémo se produce la seleccién del caudillo? Y
n primer lugar ¢qué facultades son las que cuen-
tan? Aparte las cualidades de la voluntad, decisi-
as pata todo en este mundo, Io que aqui cuenta
s, sobre todo, el poder del discurso demagdgico.
estilo ha cambiado mucho desde los tiempos
e Cobden, en que se dirigfa a la inteligencia, pa-
ando por los de Gladstone, que era un especia-.
ista en la aparente sobriedad de «dejar que los -
echos hablen por s solos», hasta la actualidad,
cuando para mover a las masas se utilizan frecuen-

sma clase que los que_emplea el Ejército de

Salvacién. Resulta licito calificar la situacién pre-

ente como «dictadura basada en la utilizacién de

la.emotividad de las masas». Pero al mismo tiem-

po, €l complicadisimo sistema de trabajo en comi- ..
sion del Parlamento inglés hace posible que cola-

~bore todo politico que quiera participar en a-

direccién de la politica, e incluso le obliga a-ello.

temente medios puramente -emocionales .de la "
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~en las sesiones de estas comisiones se hace, con
. vierten- esta escuela en una verdadera seleccié

-pretensién de convertirse en dirigentes polticos
los partidos era mity laxa. Esta situacién se man-
-en algunos municipios, que también aqui fueron i}

candidato de los campesinos del Oeste, la que arro-
‘ja por la borda las viejas tradiciones. Formalmente
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direccién de los partidos por Igs principales pat-
Jamentarios termina poco después de 1840, cuan-
o los grandes parlamentatios como Calhoun y
febstet se retiran de la vida politica porque,
ente 4 la maquinaria partidista, el ;Parlamen:co‘
a perdido ya casi todo poder en el pais. La ragon
e que la «mdquina» plekysgtar;zz. se haya ecgla:,-
follado tan pronto en América reside en e} h ho
¢ que alli y sdlo alli, el jefe, del poder ejecutivo
(esto es, sobre todo, lo que importa) el pa_.gono
ue. dispone de todos los cargos es un Presi .en:i'e_
Jebiscitariamente elegido que, a consecuencia de
_«divisién de poderes», actia con casi total in-
ependencia frente al Parlamento. Es asf 12 misma
leccién presidencial la que ofrece como premio
or la victoria un rico botin de prebendas y car-
os. El «spoils system», elevadq por Jt;&t.ld:ew:]ack-
on a la categoria de principio sistematico, no lge}ce
4s que sacar las consecuencias de esta situacion.
.¢Qué significa actualmente para la formaci6n
‘de los partidos este spoils system, esta atribucién
e todos los cargos federales al séquito del candi-
dato victorioso? Pues simplemente que se en:
frentan entre si partidos totalmente desprovistos
de convicciones, puras organizaciones de cazadores
de cargos, cuyos mutables programas son redacta-
‘dos para cada elecci6n sin tener en cuenta otra cosa
que la posibilidad de conquistar votos. Estos pro-
“gramas cambian de una a otra eleccién en una me-
“dida para la que no pueden encontrarse analogfas
en ninguna otra parte. Los partidos estdn cortados -
_por el patrén que mejor se ajusta 2 las elecciones |
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Todos los ministros de algtin relieve que han ocy
pado el cargo en los dltimos decenios tienen detrj
de ellos este muy teal y eficaz trabajo formativg
La prictica de los informes y la ciitica piblica qu;

que excluye a los simples demagogos.

Asi han ido las cosas en Inglaterra. El Cancus
System, sin embargo, no es mds que una form
debilitada de la estructura modeyna si se le com
para con la organizacién de los partidos america
nos, que acufié de forma especialmente tempran
y pura el principio plebiscitario. En el pensamien
to de Washington, América deberfa haber sido un
comunidad administrada por «gentlemen». En
aquel tiempo un «gentlemen» era también en
América un terrateniente o un hombre educado
én un Colegio. En los primeros tiémpos de su in
dependencia América fue efectivamente asi. Al
constituirse los partidos, los miembros de la C4
mara de Representantes comenzaron a tener la

como habia sucedido en Inglaterra en la época de
la dominacién de los notables. La organizacién de :

tu hasta 1824. Ya antes de la década de 1820 ha- .
bia comenzado a formarse la maquinaria partidista :

los semilleros de la nueva evolucién. Pero es sélo
la eleccién como Presidente de Andrew Jackson, el
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realmente importantes para la distribucién de Ig
cargos: la eleccién presidencial y la de los goberna
dores de Estado. Los programas los establecen 3
los candidatos los designan las «Convenciones 1ig
cionales» de los partidos, sin intervencién alguns
de los parlamentarios. Es decir, congresos de log
pattidos que, formalmente, estdn integrados,
manera muy democrdtica, por asambleas de dele.
gados que, a su vez, han recibido mandato de las
 «primaries», las asambleas de los electores del
partido. Ya en estas primaries los delegados son
elegidos por referencia al nombre de los candid
tos a la Jefatura del Estado. Dentro de cada par:
tido se desarrolla la més enconada lTucha por Ia
- «nomination». En manos del Presidente quedan
siempre de 300.000 a 400.000 nombramientos
~ de funcionarios que €l ha de hacer previa consulta
con los senadores de cada Estado. Los senadores
son también, en razén de esta consulta, politicos:
poderosos. No asi, en cambio, la Cdmara de Re-
presentantes, privada del patronato de los cargos,
- ni los ministros que, 2 consecuencia de la «divi-
sién-de poderes», son puros auxiliares del Presi- -
dente, legitimado por la eleccién popular frente a
todo el mundo, incluido el Parlamento, ¥ que, por
tanto, pueden desempefiar sus cargos con absoluta
independencia de la confianza o la desconfianza 4
de éste. _ ' _

El spoils system ast sostenido era técnicamente
posible en América porque la juventud de la cul-
tura americana permitia soportar una pura econo- i}
mfa de diletantes. Evidentemente, una- situacién
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16 de
dministracién estabg en manos de
y 081 eéI?}O%.OOO hombres de partido, sin mas
00:0 i6 11 ] hechio de haber sido

e
para ello que o _
iiles a su propio partido, tenfa que estar nece

iamente plagada de grandes lacras y, €n Ig:ﬁec;g;
; ic i riza
ini 5n americana se caracterizat
administracién pa se caraciel e
i arro inigualables,
corrupcién y un d_e'sp, gua e
:5]1?) un pis con posibilidades economicas todavia
:mitadas ‘podfa soportar. o
m]ila ﬁgurg que con este sistema de la mziguia
lebiscitaria aparece en primer plano _:‘5 e e
‘boss». ¢Qué es el boss? Un empresatio po
oital 3 votos por su cuenta y Tiesgo.
iones puede haberlas consegul-
tabernero o duefio de cualquier
o tal vez como p_res:.f—
fista. A partir de esos cornienzosi va extcg;ltl:;:n io—
s te logra «controlar» un
us redes hasta que rolars un derern
: ; votos. Liegado aqui,
nado ntmero de ( 2, enma <
elacié ses vecinos, logr aer ¢
elacién con los bos ; atraet <o
St ) ilidad y, sobre todo, su ,
sa celo, su habilidad v, : iéo,
a atencién de quienes le han prececbhdo ssm;ndis-- _
 camino y comjenza a ascender. El os"il ndie
- pensable para la organizacién del partll c;), ncxlz o
' a
Ci iza - nos y constituye
centraliza -en sus ma . uye la principd
fuente de recursos financieros. ¢Cémo Los con
" sigue él? En parte mediante las contri

recaudando un
i s pero, sobre todo, recaudanco 1
o e el os de aquellos funcionatios

o ie de los sueld f ios
: gﬁﬁ: tg&la%en el cargo a él y a su partido. Percibe

us primeras cone
o como abogado, t
stro negocio semejante,

: las propinas..
“ademds el producto del cohecho y de_ afgull)'la Ii)le las

Quien quiere infririgir impunemente
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00s. Se trata, en deﬁrfitiva, de un jlstema 1((1)2
ta de los cargos semejante al que ur’ant:uro_
1os XVII y XIII conocieron las molna;quxas

s, ifichuidos los Estados "de la I’g esmﬁr n
PeaEi ‘boss no tiene principios politicos firmes, ct
e totalmente de convicciones y sdlo pregm;rg
mo pueden conseguirse los votos. No esn;ml-
‘ie sea un hombre bastante 1ncu1to,‘;_>ero g:h ral
mente su vida privada es correcta e 1r_reprlo aofal
"7 S6lo en su ética politica’ se acomoda 3_ a (r)r:n el
media de la actividad politica que en C? a mestros
o impera, lo mismo que TuCh(I); rcrlle; rzls eI::t;némi-
ici en lo que respecta a \ condmi-
h;q::lorlz época gel ‘acap?ramiento. No l; n:rlic;i:;a
er socialmenteddesprfagfio Emﬁe ;L%ro nfiil:; aly,
¢ itico de protesion.-
Zi?(;lecupe ni qﬁiera ocupat los grande§ bclarg;s;
de la Unién tiene lal venta:i}i:il dti };a(cizrh%?;t : :; e
no pocas ocasiones, la candidatura ¢ b
ltl:lig:rftes, ajenos a los partidos, de notabzbhldadaez
y no sélo, como entre nosotros, de ngta ets de
los partidos), si el boss piensa quedpue 501; a ;rti.
votos. Precisameénte la estructura de estc alrﬁente
+ dos sin convicciones, Cuyos jefes son sgcn pente
. despreciados, ha permitido de este modo qt:;entm
" guen a la Presidencia hombres capaces que
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numerosas leyes necesita la connivencia del
y tiene que pagar por ella, sin lo cual le aguard
cosas muy desagradables. Pero todos estos medig
no bastan, sin embargo, para reunir el capital q
requiere la empresa. El boss es también indispe
sable como perceptor inmediato del dinero g
entregan los grandes magnates financieros, Esf
no confiarfan en modo alguno el dinero que dan
con fines electorales a un funcionario a sueldo
4 Una persona que tenga que rendir cuentas pi
blicamente. El boss, con su prudente discrecién
€n cuestiones de dinero, es por antonomasia e}

lutamente gris. No busca prestigio social; ‘por ‘el
contrario, el «profesionals es despreciado en la
«buena sociedady. Busca exclusivamente poder;
como medio de conseguir dinero, ciertamente,
- pero también por el poder mismo. A diferencia
del leader inglés, el boss americano trabaja en Ia
sombra. Raramente se le oye hablar. Sugerirs al
orador lo que tiene que decir, pero él mismo calla.:
Por regla general no ocupa cargo alguno, si no es
el de senador en el Senado federal, pues, como
constitucionalmente los senadores participan en
el patronato de los cargos, es frecuente que el boss 3
mismo acuda personalmente a esta corporacidn.
La atribucién de los cargos se hace, en primer °
lugar, de acuerdo con los servicios prestados al %
partido. También' se entregan, sin embargo, en
muchos casos a cambio de dinero, e incluso hay
va cantidades fijas como precio de determinados

-

ralmente los bosses se oponen con ufias y dlerr:;a;s1
a cualquier outsider que pueda representar un
' peligro para sus fuentes de poder y dl:ﬁ::rol; o
: su competencia por .de.
- IO €S raro que, en su comp :
‘Jos electores, se vean obligados a defender can-

“ nosotros no la hubieran alcanzado jamds. Natu- . .
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j‘igles como los nuestros. Existen ya casi 100.000 .
argos que no son objeto del botin electoral, sino :'
ae estdn dotados de un derecho a la ]ul?ﬂagl’on |
‘que se cubren mediante pruebas de capacitacion. a
sto haré retroceder lentamente el spoils system
obligard a modificar igualmente la estructura de N
a direccién del partido en un sentido que no po- !
emos predecir. o _ _
c?lastg ahora, las condiciones efencxgles de l.a_
empresa politica en Alemania habfan sido las i‘.lf
guientes. En primer lugar, impotencia del Parla-
ento 'y, como consecuencia dc? ella, el que nin-
gin hombre con cualidades de }t?fe se quedas’g én
Parlamento durante mucho tiempo. ‘ggpe era
o que un hombre de esas condiciones podia hacer
“allf? Cuando se producia una vacante en una ofs-
cina de lIa administracién podia decitle al funcio-
ario de quien dependiera el asunto: <.<En mi dis-
trito tengo una persona muy. mt.?hgente que
“ desempefiaria muy bien ese puesto, déselo». Y con
~gusto se lo daban. Pero esto era aproznmadalmen-
-te todo lo que un parlamentario alemdn podia ha-
cer para satisfacer su instinto de poder, en el caso
-de que lo tuviera. En segundo Iugar, y esta carac-
eristica condiciona’ también a la ?nten?r,,la in- .
mensa importancia que en Alemania tenia el fun-
“cionariado especializado. En esta materia ocupa-
bamos el primer lugar en el mundo. .C_o.rs)lgr_lo |
" forzoso de esa importancia era la aspiracién de -
" dicho funcionario a ocupat, no sélo los cargos
de funcionarios; sino también los puestos de mi-:
nistro. Ha sido precisamente en el Landtag bi-

didatos que se presentan como adversarios de ]
corrupcion. S -
He aqui, pues, una empresa partidista, fuert
mente capitalista, rigidamente organizada de arr
ba abajo y apoyada también en clubs firme y
rdrquicamente organizados, del tipo del Tamma
ny-Hall, cuya finalidad es la de obtener beneficio
econdmicos mediante el dominio politico de }
Administracién y, sobre todo, de la administra
cién municipal, que también en América consti
tuye el més rico botfn. Lo que hizo posible est
estructura vital de los partidos fue la acentuada’
democracia imperante en los Estados Unidos como ™
«pafs nuevoy, y es esta conexién entre ambos tér
minos la que hace que hoy estemos presenciando
la lenta expiracién de ese sistema. América. no':
puede ser ya gobernada tnicamente por diletan
tes. A la pregunta de por qué se dejaban go-
~ bernar por politicos 2 los que decfan despreciar, ’
los obreros americanos respondieron hace quince
afios diciendo: «Preferimos tener como funciona- .
rios a gentes a las que escupimos, que crear una
casta de funcionarios que escupa sobre nosotross.
Este era el viejo punto de vista de la «democracia»
--americana,y ya en aquel tiempo los socialistas pen.
saban de modo completamente distinto. La situa-
cién se hace ya insoportable. La administracién de
diletantes no basta ya y la Civil Service Reform
estd creando continuamente nuevos puestos virali-
cios y dotados de jubilacién, con el resultado de
“que estdn ‘ocupando los cargos funcionarios con
formacién universitaria, tan capaces e insoborna-
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varo en donde se ha dicho hace unos aflos, 4
discutir sobre la introduccién del régimen parla:
mentario, que si los ministerios habian de ser ocy
pados por parlamentarios no habria ya personas
capaces que quisieran hacerse funcionarios, Esta
administracién de funcionarios se sustrafa ~ad
mds sistemdticamente a un control como el que
ejercen en Inglaterra las Comisiones parlame;
tatias, haciendo asi imposible que, aparte unas
pocas excepciones, se formasen en el senc del
Parlamiento jefes administrativos realmente i
les. -

. - La tercera caracteristica era la de que en Al
mania, a diferencia de lo que en América sucede,’
tenfamos partidos politicos con conivicciones, que:
al menos con bona fides subjetiva, aftrmaban que.
sus miembros representaban una «concepcidn del:
mundo». Los dos mds importantes de estos par:
‘tidos, el partido del Centro ( Zentrumspartei )’
y la Socialdemocracia, habfan surgido, sin embar
80, con el deliberado propésito de ser partidos *
minoritarios. Los dirigentes del Centro en el Im
perio no ocultaron nunca que se oponfan al par-
lamentarismo porque temfan verse colocados en

-, minorfa y hallar entonces mayores dificultades

- para acomodar a sus cazadores de cargos median
te presiones sobre el Gobierno, como hasta en
tonces venfan haciendo. La socialdemocracia era,
por principio, partido de minorfas y obstéculo a] |
patlamentarismo porque no querfa mancharse pac-

. tando con el orden politico burgués, El hecho de -
que ambos partidos se excluyesen a sf mismos del

istema parlamentario hizo imposible la introduc-
i6n de éste. c .
'IO?Cua’l era, entre tanto, Ja suerte de: los politicos
rofesionales en Alemania? No tenfan ni poder
i responsabilidad, sélo podian jugar un papel
astante subalterno de notables y, como,_conse-
uencia de ello, estaban anin}ad?s' en los .ultnnos
iempos del espiritu de gremio tipico de todas las
,rofesiones. Para un hombre que no fuera como
llos era imposible ascender mucho en el cfrculo
le estos notables, que ponian sus vidas. en sus
yequefios puestos. En todos los partidos, sin ex: 2l
uir naturalmente el-socialdemécrata, yo podifa
itar muchos nombres que podrian servir de ejem-
lo en esta tragedia de la cartera poynca porque
us portadores tenfan cualidades de jefe y, justa-
mente por eso, encontraron el paso cerrado pot
os notables. Todos nuestros parndos_han segui-
o este camino que los llevé a convertirse en gre-
mios de notables. Bebel, por ejemplo, por modes-
a que fuera su inteligencia, era toda.v1a un ver-
~dadero caudillo en razén de su temperamento y
u limpieza de cardcter. El hecho de que fuese un
“mértir y de que, al menos en opinién de ellas,
“fio hubiese defraudado nunca la confianza de
“las masas, hizo que éstas estuviesen siempre tras
-de él y que no hubiera dentro del partido ningin
~poder que pudiera oponérsele seriamente. Cop
u muerte terming todo esto y comenzo_la.dopn- e
“nacién de los funcioparios. Funcionarios sindica- - |
les, secretarios de partido y-periodistfjts .ocuparon -
.los puestos clave y el partido quedé dominado
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4 asi, pero no es seguro, En un primer trin?)r:lei;
aparecieron intentos c}elcrear otros arg;:os de
arato partidista. En primer Jugar, :\p watos de
cionados. Frecuentemente este .md;an‘ fEEs—
pecialmente de estudiantes de las distin df{;iduo
relas Superiores que se dirigen a zfalgun mded:le-
quien atribuyen cualidades de je eb para ecirle:
nosottos haremos por usted el tra a]% n;::; earlo,
irfjanos». En segundo lugar, ap_arato? eun bres
¢ negocios. Ha suc_edldo a veces que i g;u'po-
¢ personas ha acudido a alguien en qui  supo-
en cualidades .de jefe para pedirle que, cam-
bio de una cantidad fija para Fada elecqon, as _
tarea de ganar los votos. Si ustedes me pre;gué:e
sen honradamente cudl de estos SES uP?lesde
e m::l pa'recetr’nisicglngiuii clias :;lrf?estafia,
n punto de vista técnico- , I _

ll-lecz que prefiero el segund_o. Ambos ’fqzlzﬁé netx::
odo caso, burbujas que se hincharon répid nente
ara répidamente estallar. Los aparatos e:n e
tes se recompusieron un poco y conm{rlzajrun tra-
ajando. Aquellos fenémenos fuf:ron 86 os n sin-
oma de que tal vez se establecerfan nuzvoh (i:rlo
tos cuando hubiese un caud’-lllg_ capdaz1 e ! aresen:
ero ya las peculiaridades técnicas de 1a rep

por los instintos de funcionatio. Era realme
‘un funcionariado muy honesto, excepcionaln
‘honesto incluso, si se piensa en cémo. v
- cosas en otros paises y, especialmente; et Ja
cuencia con que se dejan sobornar los fun
rios de los sindicatos americanos, pero con €l
recieron también en el partido las consecy
de la dominacién de los funcionarios ‘que
explicdbamos. B
Los partidos burgueses eran ya puros gre
de notables desde 1880. Es ciertd que de vez
cuando los ‘partidos, con fines propagandisti
tenfan que atraerse personas inteligentes sin fli
cibn partidista para poder decir «NOSOtros t
mos tales y tales nombress. Si era posible se
impedfa a estas personas presentarse 4 las eleccios
nes'y sélo se lanzaban sus candidaturas cuan
esto era inevitable porque el interesado no
‘dejaba pescar de otra manera. S S
Idéntico espiritu reinaba en el Parlament
Nuestros partidos patlamentarios eran y sigue
'siendo gremios. Cada discurso que se- pronufici
en el pleno del Reichstag ha sido censurado antes
en el partido, cosa que se deja ver facilmente p
su inaudito aburrimiento. Sélo quien- estd inscri

imaginar nada mds opuesto a la costumbre ingl
'sa-y también (aunque por razones radicalment
opuestas). 4 la costumbre francesa.
Quizds ahora, como consecuencia“de este tre
mendo colapso que se ha dado en Hamar revolu
cién, esté todo esto en vias de cambiar, Tal v

‘surgieron un par de dictadores e;:allf:]el_:os_ gue Z;:aal;
vi ' r. Y sélo el séquito de esta
vieron a desaparece Slo el

dictaduras callejeras fue organizado con una ﬁrgsc
-disciplina; de aqui el poder de estas minorias,
ho ‘ aricién. .

ov en trance de desap cién. o
: 3éupongamos que esta situacion cambiara, Hjay

acién proporcional’ impedfa su crecimiento. Sélo. . .
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que tener entonces bien presente que, de acuerdo
con lo ya dicho, la direccién de los partidos por

jefes plebiscitarios determina la «desespirituali-

- zacién» («Entseelung») de sus seguidores, su pro-
letarizacién espiritual, valdria decir. Para ser apa-
rato utilizable por el caudillo han de obedecer
ciegamente, convertirse en una méquina, en el
sentido americano, no sentirse perturbados por.
vanidades de notables y pretensiones de tener
opinidn propia. La eleccién de Lincoln sélo fue
posible gracias a que la organizacién del partido
tenfa este cardcter y, como ya se ha dicho, Jo
mismo sucedid con el caucus en la eleccién de
Gladstone. Es éste justamente el precio que hay
que pagar por la direccién de un caudillo. Sélo nos
queda- elegir entre la democracia caudillista con
- «mdquina» o la democracia sin caudillos, es decir,
la dominacién de «politicos profesionaless sin vo.

~cacion, sin esas cualidades intimas y carismiticas
que hacen al caudillo. Esto significa también lo

- que en las actuales contiendas dentro de un’
partido se conoce con el nombre de reino de las
«camarillas», Actualmente es esto lo tnico que te-
nemos en Alemania y su mantenimiento se ver

. facilitado en el futuro, al menos para el Reich, por-
‘que se reconstituird el Bundesrat que necesatia-
mente limitard el poder del Reichstag y dismi-
nuird asi su importancia como lugar adecuado
para la seleccién de caudillos. La perduracién del
sisteina estd asegurada ademds por la representa-

- cién proporcional, tal como ahora estd configu-
-rada. Es ésta una institucién tipica de la demo-
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cracia sin caudillos, no sélo porque far-:ihta el cbfl—
Janeo de los notables para colocarse, sino también

rque, para ¢ . cione
frg:e%esados la posibilidad de obligar a incluir en
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el futuro, da a las asociaciones de

las listas a sus funcionarios, creando asf un Par-
lamento apolitico en el que no hayft lugar para
un. auténtico caudillaje. La dnica vélvula de es-
cape posible para la necesidad de contar con uéui
verdadera jefatura podfa ser el Presidente de
Reich, si es elegido plebiscitariamente y no por
el Parlamento. Podrfa también nacer y seleccio-

" narse una jefatura sobre la base del trabajo reali-

zado si apareciese en las gra-ndes ciuda'des, co,znuclz
aparecié en los Estados Unidos, sobre todo 2
en donde se quiso luchar seriamente. contra la
corrupcién, un dictador municipal, elegido ph?-
biscitariamente y provisto del derecho a organi-
zar su equipo -con absoluta independencia. Eséo
exigiria una organizacién de los partidos-a.decua a
a este tipo de elecciones. Pero la hostilidad pe-
quefio-burguesa que todos los par_tldos,_y especm!—
mente la socialdemocracia, sienten hacia el caudi-
llaje, hacen aparecer muy oscura la futura con-
figuracién de los partidos y, con ella, la realizacién
“de estas posibilidades.’ o
Por esto hoy no puede todavia decirse c6mo
se configurari en el futuro lg empresa pol_it}ca
como «profesiény», y menos atin por que camino
se abren a los politicamente dotados las posibili-

factoria. Para quien, por su situacidn patrimo-
nial, est{ obligado a vivit «de» la politica se

dades de enfrentarse con una tarea politica satis-
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- presenta la alternativa de hacerse periodista o fuin
cionario de un partido, que son los caminos ¢

la administracién municipal o en las organizacio:
nes que representan intereses, como son los si
dicatos, las cdmaras de comercio, las cdmaras
agricultores o artesanos, las cdmaras de trabaj
las asociaciones de patronos, etc. Sobre el aspec
externo no cabe decir mds, salvo advertir que }
funcionarios de los partidos comparten con lo
periodistas el odium que los «desclasadosy de
piertan. Desgraciadamente siempre se llamar4 «e
critor a sueldo» a éste y «orador a sueldoy a aquél
para quienes se encuentren interiormente ind
fensos frente a esa situacidn y no sean capaces.
de darse a si mismos la respuesta adecuada a esas.
acusaciones, est4 cerrado ese camino que, en todo’
caso, comporta grandes tentaciones y desilusiones .
terribles. ¢Qué satisfacciones fntimas ofrece g4
cambio y qué condiciones ha de fener quien lo-
emprende? o '
 Proporciona, por lo pronto, un sentimiento de
poder. La conciencia de tener una influencia s0-
bre los hombres, de participar en el poder sobre -
ellos y, sobre todo, el sentimiento de manejar los
hilos de acontecimientos histéricos importantes,
“elevan al politico profesional, incluso al que ocu
pa posiciones formalmente modestas, por encima
de lo cotidiano. La cuestién due entonces se le
plantea es la de cudles son las cualidades que le
permitirdn estar a Ia altura de ese .poder (por li-
‘mitado que sea en su caso concreto) y de la res-
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f_;éﬁsab

rectos tipicos, o buscar un puesto apropiado :.en.
i
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ilidad que sobre él arroja. Con esto ené::;
o5 va en el terreno de la ética, pues es1 a 2
cis‘ ’ ue corresponde determinar qué clase de
.oﬁibge hay que ser para tener derecho 2 ponerA
-mano en la rueda de la Historia. des deci.
a”.Puede decirse que son tres las cualidades

Mass aSIOn en el sentido  de «pos;thz(igjlf :
( Sachlichkeit _3, de entrega apasionada a una «

B - C. ! la go-
sap - ( al dios o al demonio que la ¢
f)?:m(f a‘i‘\ﬁ’;);n el sentido de esa .acutud 11]1;er1110r_
< que mi malogrado amigo Jorge Simmel solia lla

stéri i determi-
mar «excitacion estéril», propia de un dete

i ' do rusos (no,
xdo tipo de intelectuales, sobtre to :
;?)‘riqsuguesto, de todos ellos) y que ahora juega

también un gran papel entre nu;stros imel?;etill:-
' : al que se da, para embelle-
es, en este carnaval : 2 e
%:er’lo el orgulloso nombre de :{evoluczoz;. 1]i".ls
, H -
& mantici de lo intelectualme
ése un «romantiCismo ; ualr o
teresante» que gira en el vacio y esta desprovi

No todo queda arreglado, en efecto, Zoxlla lzigxtia
may s ente gue s a.
asién, por muy sinceram 20!
Ea pas:iélilo no convierte a un hombre en pol{:;c:;
si no estd al setvicio de una «causa» y ;10 ace
de la responsabilidad para I;:on esa-iius;laéczs;:; o
fente ién. Para eso
lla que oriente la accién. Para eso /
eStaqes la cualidad psicoldgica decisiva gara e: 1:12-
litico) mesura ( Angenmass), __capaad? pa;rd : o
jar que Ta realidad actiie sobre uno sin pe d
‘recogimiento y la tranquilidad, es decir, pa

sttt I SN
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guardar la distancia con los hombres y las cosas

El «no saber guardar distancias» es uno de los™

pecados mortales de todo polftico y una -de esa

cualidades cuyo olvido condenard a la impotencia

politica a nuestra actual generacién de intelectua...

les. El problema es, precisamente, el de cémo pue

de conseguitse que’ vayan juntas en las mismas-

as Ia pasién ardiente y la mesurada frialdad

La politica se hace con Ia cabeza v 110 oM OTIoS

parfes del cuerpo o del alma. Y, sin embargo, 1a

cntrega a una causa s6io puede nacer y alimen-

‘tarse de la pasién, si ha de ser una actitud autén-
- ticamente humana y no un frivolo juego intelec-

tual. Sélo. el hébito de la distancia (en todos los -
sentidos de la palabra) hace posible la enérgica |
doma del alima que caracteriza al politico apasio- -

‘nado y lo distingue del simple diletante politico -
«estérilmente agitadox». La «fuerza» de una «pet-
sonalidad» politica reside, en primer lugar, en
la posesién de estas cualidades. '

Por esto el politico tiene que vencer cada dia
y cada hora un enemigo muy trivial y demasiado

humano, la muy comin venidad, enemiga ‘mortal -

~de toda entrega a una causa y de Toda mesura, en
este caso de la mesura frente a si mismo,
La vanidad es una cualidad muy extendida y
tdl vez nadic se vea libre de ella. En los circulos
- académicos y cientfficos es una especie de enfer-
medad profesional. Pero precisamente en el hom-
bre de ciencia, por antiptica que sea su manifes.
tacién, la vanidad es relativamente inocua en el
~sentido de que, por lo general, no estorba el
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trabajo cientifico. Muy diferentes son sus resul-
tados en el politico, quien utiliza inevitablemente
omo instrumento el ansia de poder. El «instinto
de poder», como suele llamarse, estd, asf, de
hecho, entre sus cualidades normales. ’El pecado
contra el Espiritu Santo de su profesién comien-
74 enl el momento eni que este ansia de poder deja
de ser positiva (unsachlich), deja de estar exclu-
sivamente al servicio de la «causa» para conver-
tirse en una pura embriaguez personal. En dltimo

témino, 2o hay més gue dos pecados moptales’
¢én el terréno de 1a politica: la ausencia de finali-
dades objetivas y la falta de responsabilidad, que
frécuentemente, aunque no siempre, coincide con
aquélla. La vanidad, la necesidad de .aparecer |
siempre m'o-’sible en primer plano, es lo
que mds lleva al politico a cometer lung_(_ifﬁ"it’g__?
pecados o los dos a 1a vez. Tanto mds cuanto que |
el "démagogo estd obligado a tener en cuenta el
«efecto»; por esto estd siempre en peligro, tanto
de convertirse en un comediante, como de tomar
a la ligera la responsabilidad que por las conse-
cuencias de sus actos le incumbe y preocuparse
sélo porla «impresién» que hace. Su ausencia de
~ finalidad objetiva le hace proclive a buscar la apa-
- riencia brillante del poder en lugar del poder real;
_su falta de_responsabilidad lo lleva a gozar del
- poder por el poder, sin tomar encuenta su finali-
. dad. Aungue el poder es el medio .melud1ble de
la politica, o més exactamente, precisamente por--
~que lo es, y el ansia de poder es una de -lalls fuef-
‘ zas que la impulsan, no hay deformacién -mids

SN e I L




vanidosamente en el seritimiento de poder, et

decir, en general, toda adoracién del poder pu

en cuanto tal. El simple «politico de poders

(Machtpolitiker), que también entre nosotros

objeto de un fervoroso culto, puede quizds dgc.
tuar enérgicamente, pero de hecho actfia en el
‘vacio y sin sentido alguno. En esto los criticos
de la «politica de poders (Machzpolitik) tienen

toda la razén. En el sdbito dertumbamiento i

‘terno de algunos representantes tipicos de esta
- actitud hemos podido comprobar cudnta debili-
dad interior y cudnta impotencia se esconde tras
€5t0s ' gestos, ostentosos pero totalmente vacios.
Dicha actitud es producto de una mezquina y su-
. perficial indiferencia frente al sentido de la accién
humana, que no tiene ningtin parentésco con la’
conciencia de la urdimbre trégica en que se asien-

ta la trama de todo quehacer humano y especial-
mente del quehacer politico.. .~ T .
Es una tremenda verdad y un hecho bésico de
la Historia (de cuya fundamentacién no tenemos
que ocuparnos en detalle aquf) el de que frecuen-
- temente o, mejor, generalmente, el resultado final
de la accién politica guarda una relacién absoluta-
mente inadecuada, y frecuentemente incluso para-
déjica, con su sentido originario. Esto no petmite,
sin embargo, prescindir de ese sentido; del ser-
vicio a una «causa», si se quiere que la accién
tenga consistencia interna. Cudl haya de ser la

causa para cuyo servicio busca y utiliza el politico

1 politico y el cientifico | 157‘ :
ﬁoder es ya cuestién de fe. Puede s_ervi_r ﬁn§1§da~ ‘
des nacionales o_humanitaria}s, §oc1a1es y éticas
5 culturales, seculares o religiosas; puede sentir-
o arrebatado por una firme fe en el «progreso»
en cualquier sentido que éste sea) o rechazar
famente esa clase de fe; puede pretender en-
ontrarse al servicio de una «idea» o rechazar por
srincipio ese tipo de pretensiones Y queret servir
6lo fines materiales de la vida cotidiana. Lo que
importa es que siémpre ha de existir al’g}ma
e. Cuando ésta falta, incluso los éxitos politicos
parentemente . més sdlidos, y esto es Perfecta« _
mente justo; llevan sobre 's{ la maldicién de la

inanidad. 3

Con lo que acabamos de decir nos encontramos
ya ante el tltimo de los problemas de que he’n'%os
de ocuparnos hoy, el del ethos de la politica
como «causa». ¢Cudl es el papel que, mdep?n-
dientemente de sus fines, ha de llenar la politica
en la economia ética de nuestra manera de vivir?
¢Cuil es, por asi decir, el lugar ético. que ella
ocupa? En este punto chocan entre s{ concepcio-

" nes bésicas del mundo entre las cuales, en 1ltimo

término, hay que escoger. Vayamos de frente a
este problema que dltimamente se ha puesto de
nuevo en discusién y en una forma que es, a mi
entender, totalmente equivocada. _
Liberémonos antes, sin embargo, de una falsi-
ficacién perfectamente trivial. Quiero decir con
ello que la ética puede surgir a veces con un papel
extremadamente fatal. Veamos algunos ejemplos.”

- Raramente encontrardn ustedes a un hombre que .,




pables» ‘es cosa propia de viejas; es siempre la
estructura de la sociedad la que origina la guerra.
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~ haya dejado de amar a una mujer para amar a otra

y no se sienta obligado a justificarse ante si mismo
diciendo que la primera no era digna de su amor,

" o que lo ha decepcionado, o dindose cualquier

otra «razén» por el estilo. Esto es falta de caba-
llerosidad. En lugar de afrontar simplemente el
destino de que ya no quiere a su mujer y de que
ésta tiene que soportarlo, procediendo de modo
muy poco caballeroso trata de crearse una «legi-
timidad» en virtud de la cual pretende tener ra-

z6n y cargar sobre ella las culpas, ademés de la-

infelicidad. Del mismo modo procede el compe-
tidor que triunfa en una lid erdtica: el rival debe
de valer menos cuando ha resultado vencido. Pero
también es ésta la. situacién en que se encuentra
el vencedor de una guerra cuando, cediendo al
mezquino vicio de querer tener siempre razdn,

- pretende que ha vencido porque tenia la razén

de su parte. O la misma también de quien se quie-
bra moralmente bajo los terrores de la guerra y

. entornces, en lugar de decir simplemente que no
podia aguantar mds, siente la necesidad de justi-

ficarse consigo mismo y afirma que no podia so-
portatlo mds porque tenfa que luchar por una

“causa moralm entemala. O tambie'n Ia de q'ui'enes

son vencidos en la guerra. Ponerse a buscar des-
pués de perdida una guerra quiénes son los «cul-

La actitud sobria y viril es 1a de decir al enemigo:
«Hemos perdido la guerra, la habéis ganado vos-

otros. Esto es ya cosa resuelta. Hablemos ahora.
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de las consecuencias que hay que sacar de este
hecho respecto de los intereses materiales que
estaban en juego y respecto de la responsabilidad

~ hacia el futuro, que es lo principal y que incumbe

sobre todo al vencedor.» Todo lo que no sea esto
es indigno y se paga antes o después, Una nacidn
perdona el dafio que se hace a sus intereses, pero
no el que se hace a su honor y menos que nin-
guno el que se le infiere con ese clerical vicio de
querer. tener siempre razén. Todo nuevo docu-

__mento que tras decenios aparezca hard levantarse

de nuevo el indigno’ clamoreo, el odio y la ira,
en higar de permitir que, al menos moralmente,
la ‘guerra hubiera quedado enterrada al terminar.
Esto sélo puede conseguirse mediante la objeti-

* vidad y la caballerosidad, y sobre todo sélo me-
* diante la dignidad. Nunca mediante una &ética»
' que, en verdad, lo que significa es una indignidad

de las dos partes. Una ética que, en lugar de pre-
ocuparse de lo que realmente corresponde al poli-

" tico, el futuro y Ia responsabilidad frente a él, se
- pierde en cuestiones, por insolubles politicamente

estériles, sobre cudles han sido las culpas en el
pasado. Hacer esto es incurrir en culpa politica,
si es_que las hay. Y con esta actitud se pasa ade-
més por alto la inevitable falsificacién de todo el
problema por muy materiales intereses: intereses

. del vencedor en conseguir las mayores ganancias
~ posibles, tanto morales como materiales, esperan-
zas del vencido de conseguir ventajas a cambio g
de su confesién de culpa. Si hay algo «abyecto» -

en el mundo es esto, y éste es el resultado de esa
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utilizacién de la «ética» como medio para «tener.

razény.
¢Cuil es, pues, la verdadera relacién entre éti
Jca y politica? ¢No tienen nada que ver la unm
con la otra, como a veces se dice? ¢O es cietto
t por el contrario, que hay «una sola» ética, vilid
| , pata la actividad politica como para cualquier otra
actividad? Se ha creido a veces que estas dos 1l
timas afirmaciones son mutuamente excluyentes;

“%tica en el mundo que pueda imponer normas
de contenido idéntico a las relaciones erdticas
comerciales, familiares y profesionales, a la rela-
cién con la esposa, con la verdulera, el hijo, el

competidor, el amigo o el acusado? ¢Serd verdad
- que €s perfectamente indiferente para las ex1gen- ,
cias éticas que a la politica se dirigen el que ésta -

tenga como medio especifico de accidn el poder,
tras el que estd la violencia? ¢No estamos viendo
que los idedlogos bolcheviques y espartaquistas
obtienen resultados idénticos a los de cualquier
dictador militar precisamente porque se sirven

de este instrumento de la politica? ¢En qué otra
-cosa, si‘no-es en la persona del titular del poder -

“‘y-en su diletantismo, se distingue la dominacién
de los consejos de obreros y soldados de la de
.‘cua]quier otro gobernante del antiguo régimen?

¢En qué se distingue de la de otros demagogos

la polémica que hoy mantiene la mayor parte de
los representantes de la ética presuntamente nue-

va contra sus adversarios? Se dird que por la no- ?

| -que sdlo puede ser cierta la una o la otra, pero
no las dos. ¢Pero es cierto acaso que haya alguna '
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ble intencién. Pero de lo que estamos_hablandg
aqui es de los_medios. Tambidd los combatidos

Tadversarios creen, con una conciencia absoluta-

mente buena, en fa nobleza de sus ptopias inten-
ciones. «Qulen a hierro mata a hierro muere»
y la lucha ‘WW

sobre la ética del Sermdn de la Montana er-
m®h de 12 Montana, esto €s, la ética absoluta del
Evangelio, es algo mucho mds setio de lo que |

. plensan quienes citan sus mandamientos. No es

para tomarlo a broma. De esa ética puede decirse |

“lo mismo que se ha dicho de la causalidad en la
- clencia, que no es un carruaje que se pueda hacer

parar para tomarlo o dejarlo a capricho. Se la

~acepta o se la rechaza por entero, este es precisa:
mente su sentido; proceder de otro modo es tri-
__v1ahzarla. Pensemos, por ejemplo, en la. pardbola

del j joven rico, de quien se nos dice «pero se alejé
de alli tristemente porque posefa muchos bienes».
El mandamiento evangélico es incondicionado y

~univoco: da a los pobres cuanto tienes, fodo. El
‘politico dird que este es un consejo que social-

mente carece de sentido mientras no se le imponga

.a.todos. En consecuencia recurrird a los impues-
-tos confiscatorios, a la puray simple confiscacidn,

en una palabra, 2 la coaccidén y la reglamentaaon

" contra fodos. No es esto, sin embatgo, en modo

alguno lo que el mandato ético postula, y esa es

|| - su verdadera esencia. Ese mandato nos ordena
- también «poner la otra mejilla», incondicional- |

. ‘mente, sin preguntarnos si el otro tiene derecho -
.~ a pegar. Esta ética es, asi, una ética de la indig-
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nidad, salvo para los santos. Quiero decit con .
- esto que si se es en fodo un santo, al menos in

{. tencionalmente, si se vive como vivieron Jests, "
1" los Apéstoles, San Francisco de Asfs y otros como °
ellos, entonces esta ética si estd llena de sentido
y si es expresién de una alta dignidad, pero no -
si ast no es. La ética acésmica nos ordena «no re- :
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- sistencia, Ahora, y una vez que pase el cansancio,

quedaré desacreditada la paz, no la guerra. Una
-consecuencia de la ética absoluta. ;
- Finalmente, la obligacién de decir la verdad,”
“que la ética absoluta nos impone sin condiciones.
“De aqui se ha sacado la conclusién de que hay que -
-publicar todos los documentos, sobre todo: aque-

| trario te haces responsable_de su triunfo.

es una for ar en un sindi- .

cato amarillo. Y, sobre todo, debe abstenerse de °
e ——
hablar"de «Revolucidn». Pues esa &tica 1o ense.

fia, ni mucho A0S, que Ia tinica guerra legftima
sea precisamente la guerra civil. El pacifista que
1 obra segin el Evangelio se sentird en la obliga-
cién. moral de negarse a tomar las armas o de
arrojatlas, como se recomendé en Alemania, para
poner término a la guerra y, con ella, 2 toda
y guerra. El politico, por su parte, dird que el dni-
co ‘medio de desacreditar la guerra para todo el

futuro ‘previsible hubiese sido una paz de com- -

promiso que mantuviese el statn quo. Entonces
se hubieran preguntado los pueblos que para qué
habia servido la guerra. Se la habtfa reducido al
absurdo, cosa que ahora no es posible, pues para
los vencedores, al menos una parte de ellos, habr4
sido rentable politicamente. Y responsable de esto
es ‘esa-actitud que nos incapacitaba para toda re-

sistir el mal ¥on 13 foeiza», pero para el politico :
“Yo—que Tiene validez e5 el mandaio opuesto: bas -
de resistir al mal con la fuerza, pues de lo con-
uien
{Uere obrar_conforme a la moral del Evangelio |
debe abstenerse de participar en una huelga, gue

llos que culpan al propie pafs, y, sobre la base de
esta publicacién unilateral, hacer una confes1f5n
‘de las propias culpas igualmente unilateral, in-
condicional, sin pensar en las consecuencias. El
politico se dard cuenta de que obrando asi no se
‘ayuda a la verdad, sino que, por el contrario, se
la oscurece con el abuso y el desencadenamiento
de las pasiones. Verd que sélo una investigacién
bien planeada y total, llevada a cabo por per-
~sonas imparciales, puede rendir frutos, y que
_cualquier  otro proceder puede tener, para la

nacién que lo siga, consecuencias que no podrén
ser eliminadas en decenios. La_ética absoluta,
sin embargo; ni siquiera se pregunta por 1as cor-
. secyencias. , o R
~ Con esto llegamos al punto decisivo. Tenemos
que ver con claridad que toda accién éticame_nte‘
‘orfentada puede ajustarse-a dos mdximas funda-
mentalmente distintas entre s{ e irremediablemen-
te opuestas: puede orientarse conforme a la «éti-
‘ca ‘de la conviccién» o conforme a la «ética de
' la —Tesponsabilidad» (<gesinnungsethisch» oder *
- «verantwortungsethisch»). No es que la ética de

lidad o Ta &tica de Ia Tesponsabilidad .2 [a falta de

N

1a convicei6n sea idéntica a la"falta d€ responsabi- -




, 164 S Max Weber
{\ conviccion. No se trata en absoluto de esto. Pero

médxima de una ética de la conviccidn, tal como
la que ordena (religiosamente hablando) «el czis

Dios» o seglin una méxima de la ética de la res-
ponsabilidad, como Ia que ordena tener en cuen-
ta las comsecuencias previsibles de la propia ac-

un sindicalista’ que las consecuencias de sus accio-

accién realizada conforme a una ética de Ja con-
v1cc10n son_malas, quien 12 ejecutd no se smnte
€ cllas, sino_gue responsabiliza al

jlu‘ntaa de DlosTue Tos hizo asi. Quien actda con-

forme a una ética de la_ responsahilidad, por e
cofiffario, toma en cuenta todos los defectos del
_. hombre medio. Como dice Fichte, fio fiehe ningan
‘\derecho a suponer que el hombre es bueno y per-
ifecto y no se siente en situacién de poder descar-

ar sobre otros aquellas consecuencias de su accién
A gue él pudo prever. Se dird siempre que esas
| Fonsecuencias son 1mputables a su accién. Quien
ctia segln una ética de la conviccidén, por: el
ontrario, sélo se siente responsable de que no
flamee- la llama de la pura conviccién, la llama,
por ejemplo, de la protesta contra las injusticias

M - - - L N
si hay una diferencia abismal entre obrar segun la

tianc obra bien y deja el resultado en manos de -

iz cidn. Ustedes pueden explicar elocuentemente a -

A nes serdn las de aumentar las posibilidades de la -
{ reaccién, incrementar la opresién de su clase y
{ dificultar su ascenso; si ese sindicalista est4 firtoe -
en su €ética de la conviccidn, ustedes no logrardn

hacerle mella. Cuando las consecuencias de una

- JmundS; a la estupidez de los hombres o a Ia vo; -
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"del orden social. Prenderla una y otra vez es la
finalidad de sus acciones que, desde el punto de

vista del posible éxito, son plenamente irracio-
nales y sélo pueden y deben tener un valor
ejemplar,

Pero tampoco con esto llegamos al término del
problema. Ninguna ética del mundo puede eludir
el hecho de que para conseguir fines «buenos»
hay que contar en muchos casos con medios Trio-
ralmente dudosos, 0 al MENos Peligrosos, ¥ con

Ia Eosmlhdad e mcluso ia probabilidad de conse--

cuencias laterales moralmente malas. Ninguna éti-

‘ca del mundo puede resolver tampoco cudndo

y en qué medida quedan «santificados» por el fin

moralmente bueno los medios y las consecuencxas

laterales moralmente peligrosos.

'El medio decisivo de la politica es la violencia -

y pueden ustedes medir 12 intensidad de la ten-
5i6n que desde el punto de vista ético existe entre
medios y fines recordando, por ejemplo, el caso

de los socialistas revolucionarios (tendencia Zim-
merwald), los cuales durante la guerra se goberna-
ban de acuetdo con un principio que podnamos

- formular descarnadamente en los siguientes tér--
* minos: «Si tenemos que elegir entre algunos afios

més de guerra que traigan entonces la revolucién

o:una paz inmediata que la impida, prefernnos.' ok

esos afios mds de guerra.» A la pregunta de qué
es-lo que podfa traet consigo esa revolucidn, todo
socialista cientificamente educado habria contes-
tado que no cabfa pensar en modo alguno en €l

+ paso a una economia socialista, en el sentido que
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él da a la palabra, sino en la reconstitucién de

" una economia burguesa que habria eliminado ni-

camente los elementos feudales y los restos dinds-
ticos. Y. para conseguir este modesto resultado se
prefieren «unos afios m4s de guerra». Podtia muy
bien decirse que, incluso teniendo convicciones
socialistas muy firmes, se puede rechazar un fin

que ‘exige tales medids. Esta es, sin embargo, la

situacién del bolchevismo,. del espartaquismo vy,
.en general, de todo socialismo revolucionario,
y resulta en consecuencia sumamente ridiculo que
“estos. sectores condenen motalmente a los «poli-
ticos de poder» del antiguo régimen por emplear
esos mismos medios, aunque esté plenamente jus-
tificada Ia condena de sus fines. . :
- Aqui, en este problema de la santificacién de,
~ ‘los medios por el Tin, parece forzosa la quiebra
deécualquier moral de la convicaion, De hecho 1o
le"quedaIogicamente otra posibitidad que la de
condenar toda accién que utilice medios moral-
mente peligrosos. Légicamente. En el tetreno de
las realidades vemos una y otra vez que quienes
actian ‘seglin una ética de la conviccidn se trans-

forman stbitamente en profetas quilidsticos; que, -

por ejemplo, quienes repetidamente han predica-
- do «el amor frente a Ia fuerza», invocan acto se-
guido la fuerza, la fuerza definitiva que ha de
traer consigo la aniquilacién de foda violencia del -
mismo modo que, en cada ofensiva, nuestros .ofi-
~ ciales decfan a los soldados que era la dltima, la
que habfa de darnos el triunfo y con él la paz.

Quien opera conforme a una ética de la convic-

M
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cién no soporta la irracionalidad ética del mundo,
E “racionalista» cosmico-etico, Aquellos de
entre ustedes que conozcan la obra de Dostoievski
recordardn a este propdsito la escena del Gran
Inquisidor, en donde este problema se plantea en
términos muy hondos. No es posible meter en el
mismo saco la ética de la—conviccion y la ética de

la—responsabtlidad, del"mismo modo que ho es

‘Posible decretar éticamente qué fines pueden san-

tificar tales o cuales medios, cuando se quiere
hacer alguna concesién a este principio.

Mi colega F. W. Forster,.a quien personalmen-
te tengo en gran estima por la indudable sinceri-
dad de su convicciones, pero a quien rechazo efi-
teramente como politico, cree poder salvar esta

dificultad en su conocido libro recurriendo a lag:

astDaturalmente, no. se presentarfa el problema,’

pero es asombroso que tal tesis pueda atn ver

laluz en el dia de hoy, dos mil quinientos afios
-después de los Upanishadas. No solamente el cur: - - .-
"80 todo de la historia universal, sino también el

examen imparcial de la experiencia cotidiana, nos

- - estan_mostrando lo contrario. EI desarrollo dey - |
4. todas las religiones del murido. se apoya sobre.la.|.... .|
base de que la verdad es lo contrario de lo.que . -....:

dicha tesis sostiene. E] problema original de la

~teodicea es €l de cémo es posible que un poder |

e su -a-Ia vez, Infinitoy bondadoso haya

_podido crear este mundo irracional del suffimien-

0 inmerecido, Ja injusticia impune v faestapidez | =
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Aitremediable. O ese Creador no es todopoderoso,
& N0 €5 boiidadoso, o bien la vida esta Tegh

Max Weber

pOTUHGS principios de equilibric y de sancidn que

pueden ser 1nicrpretados metatisicamente o

que estan sustraidos para siempre a nuestra inter-
pretacion. Este problema de la irracionalidad del
fundo ha §ido Ja fuerza que ha impulsado todo
desarrollo religioso. La doctrina hindu det Karma,

el "dualismo persa, el pecado original, la’ predes-

tinacién y el Deus absconditus, han brotado todos

de esta experiencia. También los cristianos E'n
mitivos sabfan muy exactamente gue el mundo
- esta Tegido POr 165 demonios y que guien se mete
efT politica, €s decir, quien accede a utilizar como

svarmmntn=?

medios el poder y Ia violencia, ha sellado un
cmkﬁabbﬂrmm’g:ﬁ
queen su_actvidadto-buem—séto-produzca &l

' quETen S0 actividad ca

TAalo el mal, sino_que frecuentemente
- -surtde lo confranio., Quien no ve esto es un mno
politicamente hablando.

- Las® distintas eticas religiosas se han acomoda-
do'de diferente modo al hecho de que vivimos
insertos en ordenaciones vitales distintas, gober-
.nadas por leyes distintas entre sf. El politefsmo
helénico sacrificaba tanto 2 Afrodita como a Hera,
a Apolo como a Dionisos, y sabfa bien que no
era raro el conflicto entre estos dioses. La orde-
nacién- vital hindé hacfa a cada profesién objeto
de una ley ética especial, de un dbarma, y las se-
paraba para siempre unas de otras en castas dis-
- tintas. Las colocaba en una jerarquia fija de la
que los nacidos no podfan escapar sino por el
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. renacimiento en la préxima vida, colocdndolas asi
" a distancias diferentes de los blenes.supremos de-r
" 1a salvacién religiosa. Le era posible, de este.

- modo, construir el dharma de cada casta, desde
“Jos ascetas y. brahmanes hasta Ios- rateros y las
. prostitutas, de acuerdo con la legalidad inmanen-
" te propia de cada profesién. En el Bbagavata,
. en-la conversacién entre Krischna y Arduna, en-
- contrardn ustedes la ubicacién de la guerra (%entro
del conjunto total de las ordenaciones v1ta}es.
«Haz la obra necesaria», ésto es, la obra obliga-
toria segin el dharma de la casta de los guetre- -
ros, lo objetivamente necesario de. ac_uprdc_a con
la finalidad de Ia guerra. Para el hinduismo esto
no estorba la salvacién religiosa, sino que, por el
contrario, la ayuda. Para el guerrero hindd que
‘morifa heroicamente, el cielo de Indra estaba tan
- eternamente - seguro como el Walhallg para lf)s
- germanos. Hubiera, en cambio, despreciado el nir-
_yana como los gérmanos despreciaban €l cielo cris-
“tiano y sus coros de 4ngeles. Esta e.spemahzgaon :
permiti6 a la ética hindé un tratamiento del arte
“real de la politica en el que no hay_'_quxebras-pqr-
-que se limita a seguir las leyes propias .de la mis-
ma e incluso las refuerza. El «maquiavelismo»
verdaderamente radical, en el sentido habitual del
~término, est4 clésicamente representado en la lite-
“ratura hindé por el Arthasastra de Kautilya, que
és.muy anterior a nuestra Era y data probable-
mente del tiempo de Chandragupta. A su lado
el ‘«Principe» de Maquiavelo nos resulta pel:f.ec-
tamente inocente. Como es sabido, para la ética.
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catdlica, de la que tan préximo estd el profesor
Forster, los «consilia evangelica» constituyen una
- ética especial pata quienes estdn dotados con el
carisma de la vida santa. Entre ellos estin, ade-
més del monje, que no debe ni derramar sangre
ni buscar ganancia; el caballero cristiano y el ciu-
dadano piadoso que, respectivamente, pueden ha-

cer una.y otra cosa. El escalonamiento de la ética-

y su integracién en una doctrina de la salvacién
son menos consecuentes aqui que en la India,
.pero ello debia y tenfa que ser asi, de acuerdo
con los, supuestos de la fe cristiana. La corrup-
cién del mundo por el pecado original permitia
con relativa facilidad introducir en la ética la vio-
lencia como un medio para combatir el pecado y
las herejias que ponen el alma en peligro. Las
exigencias acésmicas del Sermén de la Montafia,

“que pertenecen a una pura ética de-la-conviccion, -

y el Derecho natural que en ellas se apoya y que
contiene también exigencias absolutas,” conserva-
ron, sin embargo, su fuerza revolucionarid y salie-
' ron futiosamente a la superficie en casi todas las
“épocas de conmocién social. Dieron origen, en
especial, a las sectas. pacifistas - radicales, una de
las cuales hizo en Pennsylvania el experimento
de un Estado que renunciaba a la fuerza frente

- al exterior. Este experimento sigui6 un curso trd- .

gico cuando, al estallar la guerra de la indepen-
‘dencia, los cudqueros se vieron imposibilitados
de tomar las armas en un conflicto en el que se
luchaba por sus ideales. El protestantismo nor-
mal, por el contrario, legitimé el Estado, es decir,
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el recurso a la violencia, como una institucién
divina, especialmente el Estado autoritario legi-
timo. Lutero quité de los hombros del individuo
particular la responsabilidad ética de la guetra
para arrojarla sobre la autoridad, a la que se pue-
‘de obedecer, sin ser culpable, en todo salvo en
las cuestiones de fe. El calvinismo volvié a acep-
tat como principio- hésico la legitimidad de Ia
fuerza como medio para la defensa de la fe, es
decir, la guerra de religién, que fue un elemento
vital en el Islam desde sus comienzos. Como
puede vetse, 7o es la moderna falta de fe, nacida
del culto renacentista por el héroe, la que ha
suscitado el problema de.la ética politica. Todas
las religiones, con éxito muy distinto, han lidiado
con & como, de acuerdo con lo que acabamos de
decir, no podia por menos de suceder. La singu-

laridad de todos los problemas éticos detrpol-

ticaesT4—determinada sola y exclusivamente por
ST edio especitico, la violencia legitima en manos

d& s gsociaciones humanas. .

Quien de cualquier modo pacte con este medio

_ y para cualquier fin que lo haga, ¥ Sio s oqe

7od5 politico_hace, estd condenado a sufrit sus

~consecuencias especificas. Esta condena recae muy

“Especialmente sobre quien lucha por su fe, sea

ésta religiosa o revolucionaria. Tomemos Ia ac-

tualidad como ejemplo. Quien quiera.imponer |

‘sobre la tierra la justicia absoluta valiéndose del
poder necesita para ello seguidores, un «aparato».
humano. Para que éste funcione tiene que po-
netle ante los ojos los necesarios premios inter- .
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nos y externos. En las condiciones de la moderna
lucha de clases, tiene que ofrecer como premio
intetno la satisfaccién del odio y del deseo de
revancha y, sobre todo, la satisfaccién del resen-
timiento y de la pasién pseudoética de tener ra-
z6n; es decir, tiene que satisfacer la necesidad de
difamar al adversario y de acusarle de herejfa.
Como -medios exterpos tiene que ofrecer la aven-
tura, el triunfo, el botin, el poder y las preben-
das. El jefe depende por entero para su triunfo
del funciopamiento de este aparato y por esto
depende de los motivos del aparato y 00 de los
suyos propios. Tiene, pues, que asegurar perza-
nentemente esos premios para los seguidores que
necesita, es decir, para los guardias rojos, los pi-
caros y los agitadores. En tales condiciones, el
'sino que le viene impuesto por esos motivos éti-
cos, predominantemente abyectos, de sus segui-
" dores, que sélo pueden
dida en que al menos una parte de éstos, que en
este mundo nunca serd la mayorfa, esté animada
‘por una noble fe en su persona y en su causa.
Pero, incluso cuando subjetivamente es sincera,

de los casos.més que una «legitimacién» del an-
sia de venganza, de poder, de botin y de preben-
" das (no nos engafiemos, la interpretacién materia-
lista de la historia no es tampoco un carruaje que

" ante los autores de la revolucién),

resultado objetivo de su accin no est4 en su mano,

ser refrenados en la me-
iio s8lo esta fe no pasa de ser en la mayor parte .

se toma y se deja a capricho, y no se detiene -
: sino que; sobre
. todo, tras la revolucién emocional, se impone
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puevamente la cotidianeidad tradicional: los hé-
roes de la fe y la fe misma desaparecen o, lo que
es ds eficaz atn, se transforman en parte cons-

~titutiva de la fraseologia de los picaros y de los
técnicos de Ia politica. Esta evolucién se produce
‘de forma especialmente rdpida en las contiendas

~ ideoldgicas porque suelén estar dirigidas o inspi-

“radas por auténticos caudillos, profetas de la re-

- volucién. Aqui, como en todo aparato sometido
~a-una jefatura, una de las condiciones del éxito

‘es el empobrecimiento espiritual, la cosificacién,

la proletarizacién espiritual en pro de la «disci-

plina». El séquito triunfante de un caudillo ideo-
légico suele asi transformarse con especial facili-
dad en un grupo completamente ordinario de
prebendados. . :

“Quien quiera en general hacer politica y. sobre

+3do, Guien quiera hacer politica como profesién,

Fa de fener conclencia de estas paradojas €ticas y
e_su tesponsabilidad por 1o que &l misno, bajo

su. presién, puede llegar a ser. Repito que quien.

ace politica pacta con los podetes diabdlicos que -
cechan en torno de todo poder. Los randes
_ al projimo y del bfé’xﬁc‘:cg)?ﬁi'fp:
: Asis o de los palacios reales de la

- Su. reino «no era de este mundo», pese . a
ue-hayan tenido y tengan ¢ . Platén
jev .y . los santos dostoievskianos siguen
iendo.sus m4s fieles reproducciones jen busca”
.glfracién.de, su alma y la de los demés que no
busque -por el camino de la politica, cuyas T2

aron_con medios polficos, con el
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reas, que son muy otras, sélo pueden ser cumpli-
- das tediante la fuerza, El genio o_demonio de

12 politica vive en tension interna con el dios del

amor, incluido el dios cristiano_en su_configura-

-4

Esto lo sabian ya los hombres en la época de Ta

dominacién de la Iglesia. Una y otra vez cafa el
interdicto papal sobre Florencia (y. en esa época
esto significaba para los hombres y la salud de sus
alinas un poder mds fuerte que lo que Fichte llama
la «aprobacién fria» del juicio moral kantiano),
_cuyos ciudadanos, sin embargo, continuaban com-
batiendo contra los Estados de la Iglesia. Con
. referencia a tales situaciones, y en un bello pasaje
que, si la memoria no me engafia, pertenece a Jas
_«Historias florentinas», Maquiavelo pone en boca
de uno de sus héroes la alabanza de aquellos que
colocan la grandeza de la patria por encima de la
salvacién de sus almas.

'Si en lugar de ciudad natal o de «pattia», que
quizds no tienen hoy para todos un significado
unfvoco, dicen ustedes «el futuro. del socialismo»
o la «paz internacional», tendrdn. planteado el

problema en su forma actual. Todo aquello que,

se persigiie a través de la accién politica, que s
sitve de medios violentos y opera con atreglo-a la

ética - dé la responsabilidad, pone en peligro -la
-¢salvacién_del alma». Cuando se trata de conse-
3 guir una finalida
ideolégico y con una pura ética de la conviccién,
esa finalidad puede resultar perjudicada y desa-

~ cidn eclesidstica, v e ién puede convertirse
todo momento_e conflicto sin solucion.

e ese género en un combate
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creditada para muchas generaciones porque en su

persecucién no se tuvo presente la responsabili-
“dad por las consecuencias.
o -TJaren ast obra_no_tiene conciencia de las po-

. tencias diabdlicas_que estdn en juego. Estas po-

- {SRcias son inexorables y originardn consecuencias
" ‘que afectan tanto a su actividad como a su pro-
‘pia alma, frente a las que se encuentra indefenso
i no las ve. «El demonio es viejo; hazte viejo
‘para poder entendetlo.» No se trata en esta frase
de afios, de edad. Yo nunca me he dejado abrumar
~en una discusién por el dato de la fecha de naci-
miento. Pero el simple hecho de que alguien ten-
a veinte afios y yo mds de cincuenta tampoco
tiede inducirme, en definitiva, a pensar que eso
onstituye un éxito ante el que tengo que temblar -
e-pavor. Lo decisivo no es la edad, sino la edu-
ada capacidad para mirar de frente as realidades
a vida, 'soportarlas y estar a su altura.
Es cierto que Ia politica se hace con la cabeza, 3
éro en modo alpuno solameénte con la cabeza, En -
sto tienen toda Ja_razén quienes deftenden la
ética de Ja conviccidn. Nadie puede, sin embargo,
g5ciibir s1_bay_gue obrar comforme a la ética
de’la responsabilidad o conforme a la ética de la
STviccion, o cuando conforme a una y cudndo
onforme a otra. Lo unico que puedo decirles es
ue cuando en estos tiempos de excitacidén que
edes no creen «estéril» (la excitacién no es n
encialmente ni siempre una pasién auténtica)
o aparecer sdbitamente a los politicos de con-
ién en medio del desorden gritando: «el mun-
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do es estipido y abyecto, pero yo no; la responsa-
-bilidad por las consecuencias no me corresponde
a mi, sino a los otros para quienes yo trabajo y
cuya estupidez o cuya abyeccién yo extirparés,
lo primero que hago es cuestionar la solidez in-
terior (inneren Schwergewichts) que existe tras
esta ética de la conviccidn, Tengo la impresién de
que en nueve casos de cada diez me enfrento con
odres llenos de viento que no sienten realmente
lo que estdn haciendo, sino que se inflaman con
sensaciones romdnticas. Esto no nie interesa mu-
cho humanamente y no me conmueve en absoluto.
Es, por el contrario, infinitamente conmovedora

la actitud de un hombre maduro {de pacos o -

muchos afios, que eso no importa), que siente
realmente y con toda su alma esta responsabilidad
por las consecuencias y actda conforme a una
ética de responsabilidad; ¢ at {iegar a un cier-

e-mOMmento dice: «no puedo hacer otra cosa, aqui
1e detengo». Esto si €s algo auténticamente hu-

300 y esto si cala hondo. Esta situacién puede,

en efecto, presentdrsenos en cualquier momento
a cualgquiera de nosotros que no esté muerto in-
teriormente. Desde este punto.de vista la ética
-de la responsabilidad -y -la -ética de la_conviccién
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tengo muchos motivos para temer, llevamos ya
. mucho tiempo dominados por la reaccién 'y se ha
* " realizado muy poco o quizds absolutamente nada
“-de lo que, seguramente muchos de ustedes, y yo
- mismo, como he confesado frecuentemente, hemos
. deseado y esperado (muy probablemente eso no
. ’me aniquilard, pero supone, desde luego, una gra-
'ye carga saber que asi serd) me gustard mucho
“saber. qué «ha sido» interiormente de aquellos de
entre ustedes que ahora se sienten auténticos
_«politicos de conviccién» y participan en la em-
- briaguez de esta revolucién actual. Serfa muy bello
-que las cosas fueran de tal modo que se les pu-
diera aplicar lo que Shakespeare dice en el so-
neto 102

.
.

“Entonces era primavera y tierno nuestro amor
“Entoces la saludaba cada dia con mi canto
“Como canta el ruisefior en la alborada del estio
Y apaga sus_trinos cuando va entrando el dfa

- Pero las cosas no son asi. Lo que tenemos ante
nosotros no es la alborada del estfo, sino una
noche polar de una dureza y una oscuridad hela-

o son terminos absolutamernte opuestos, sino ele:
fentos complementarios que han de concurtit
para formar al hombre auténtico, al hombre que
puede. tener «vocacion poiitica».,
“Y ahora, estimados oyentes, lo

de diez afios. Si entonces, como desgraciadamente.

s emplazo para
que hablemos nuevamente de este asunto dentro -

rianfen. Alli en donde nada hay, en efecto, ho
s s6lo el Emperador quien pierde sus deréchos,
ino también el proletario. Cuando esta noche se
sipe poco a poco ¢Quién de aquellos vivird
cuya primavera florece hoy aparentemente con tan-
opulencia? ¢Y qué habré sido entonces interna-
nente. de todos ellos? Habrén caido en la amar- -

as,.cualesquiera que sean los grupos que ahora = .
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gura o en la grandilocuencia vacfa, o habrdn acep-
tado simplemente €l mundo y su profesién, o
habrén seguido un tercer camino, que no es el
mds infrecuente, el de la huida mistica del mundo
para aquellos que tienen dotes para ello o que
(y esto es lo méds comin y lo peor) adoptan este
camino para seguir la moda. En cualquiera de
estos casos sacaré la consecuencia de que 70 han
‘estado a la altura de sus propios actos, de que
no han estado a la altura del mundo como real-
mente es, y a la altura de su cotidianeidad. Ob-
jetiva y verdaderamente, no han tenido, en sen-
tido profundo, la vocacién politica que crefan
tener. Hubieran hecho mejor ocupdndose lisa y
llanamente de la fraternidad de hombre a hombre
y dedicindose simplemente a su trabajo cotidiano.
La politica consiste en una dura y prolongada
~penetracién a través de tenaces tesistencias, para
la que se requiere, al mismo tiempo, pasién y
mesura. Bs completamente cierto, y asi lo prue
ba la Historia, que en este mundo no se consigue
nfinca 10 posible si no se intenta To_imposible
\ina y ofta vez, Perc para ser capaz de hacer esto
no-sélo bay que ser un caudillo, sino ‘también un
héroe en el sentido mds sencillo de la palabra.
Tncluso aquellos que no son ni lo uno ni lo otro
\han de armarse desde ahora de esa fortaleza de
4nimo- que permite soportar la destruccién de
todas las esperanzas, si no quieren resultar inca-
\paces de realizar incluso lo que hoy es posible.
¢ Sélo quien estd seguro de no quebrarse cuando,

“demasiado estipido o demasiado abyecto para lo }
- que é le ofrece; sélo quien frente a todo esto
~'es capaz de responder con un «sin embargo»;
. sélo un hombre de esta forma construido tien,e:"" :
“.gvocaciény “para la politica. -
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desde su punto de vista, el mundo se muestra




