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R E S UM E N

El propésito de este ensayo es revisar algunos de los
coﬁéeptos que con frecuencia aparecen en las varias propues-
tas sobre "Estilos alternativos de desarrollo".

- Es asi que se hace referencia a las nociones de interés
soéial, necesidades y enajenacidén. Se plantea una discusidn

. gobre el tema de valor de cambic y valor de uso considerindose
* a ambos como pautas centrales de distintos ordenamientos eco-

némico-sociales.

Por {iltimo se explora la dimensidn politica en la puesta
‘en marcha de un estilo alternativo, con especial referencia a
la opcidn democritica. Una breve indicacidn respecto al papel
de los movimientos sociales cierra estas reflexiones.



L TEMA DE ESTILOS ALTERNATIVOS DE DESARROLLO

Permanece la discusidn sobre la validez del tema - “Es-
tilos-Alternafivos de Desarrollo” y es evidente en algunos
autores cierta ddsis de pesimismo frente a él; pueden servir’
¢de ejemplo los articulos publicados por Marshall Wolff en varios
”iinﬁmeros'de'la'”Revista de CEPAL". Se reconoce la buena voluntad
de quienes intentan abordar el problema, pero se sefala que, de
hec¢ho, la mayor parte de las propuestas son "utopias concretas
creadas por~com1tes s €n donde se entremezclan en dlstlnto grado
¢las dimensiones: ‘concretas’ con las “utépicas” ; (la mlsma con—
tradiccidn- de los términos es ya de por si 51gn1f1cat1va) y,

‘% ge subraya ademis, el cardcter restringido de lo creado.

- >
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M4s afin, las utopias propuestas son ‘'utopias normativas?
que, indican por tanto un ’'deber ser’, cuyas dificultades para
constituirse son miltiples. Por una parte, las propuestas de
"estilos alternativos'’ mis en boga, aparecen'COmO‘divergenteé de
la realidad de 1la lucha de clases, tal y como se conoce en el
capitalismo; por otra, las indicaciones hechas adolecen de la
“.ambiguedad de aparecer como posibles conce51ones de los poderes

existentes 0, COmo propuestas veladas de derrocamlento de los
mismos.: . - '

El divorcio-de a rkalidad apérece como evidentéfcuéﬂdé”;
6e’'dice que: los pobres - en cuyo nombre se pretende hablar -
hada saben de tales propuestas; que las clases medlas estén de—'
masiado preocupadas por su autodefensa y_poco dlspuestas a sumlr
los posibles sacrificios que la puesta en marcha de un “estilo
alternativo podria significarles y, que los poderosos poCo. |

1nterés tienen en un posible cambic y sdlo quieren conservar el
Poder, ' :

En referencia concreta a América Latina, el Estado, ~sobre

QUién siempre se cifran expectativas - es resultado del compromiso
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entre fuerzas sociales cuyas orientaciones no corresponden a

la esperanza de un nuevo estilo.

En suma, - y como siempre - el problema astriba en saber
"quien le pone el cascabel al gato", puesto que, descontada la
influencia que pueden ejercer, no bastarian los esfuerzos de unc

pequefiaélite ilustrada para provocar el cambio esperado.

A pesar de todo, se busca un punto de apoyo para la trans-
formacién y se sefiala una propuesta de Alain Touraine, quien
recomienda no centrar la preccupacién en la idea de crisis, pues
tal actitud implica la bfisqueda casi desesperada de un grupc de
salvacién, sino que, partiendo de la nocién de que "algo estd
cambiando", intentar ver qué es lo que cambia y en qué direccidr

lo hace.

En cierta forma, nos parece que no conviene abandonar del

todo la preocupacién por la utopia, aunque a é&sto debemos agre-

garle el adjetivo atenuante de: posible. Se trata de encontrar

la relacién entre posibilidad y realidad, .entendiendo por esta

{iltima la existente ahora. El esfuerzo de la investigacidn pue
orientarse por la bisqueda de .las potencialidades de innova-
cidn o cambios contenidos y latentes en la presente sociedad,
teniendo en cuenta que las posibilidades se constituyen como
alternativas, por lo que adquiere importancia el determinar
quienes y en”qué.condiciones son los sostenedores de una u otra.
Asi mismo,'léxdetepminacién de alianzas y conflictos entre
grupds sociales es fundamental para una. cabal comprensidn de
la‘posibilidad y potencialidad de realizacidn de las distintas

alternativas. .

Como puede presumirse, las mids de las veces las opciones

adquieren un cardcter politico, por lo que importa averiguar



ja capacidad de los grupos.o clases sociales pava asumir la res-
ponsabilidad~deala”decisién politica como asi mismo) el cardcter

£ -

de la misma' . Ewir DFTL L TR

¢ : Como: .-ha:sefialado :Anibal:Pinto, la preocupacidh- pdr un
. estilo alternativo surge.de las insatisfacciones que- produteé’ &l
estilo vigente; en otrositérmincs, existe una contradiccidn entre
_las condiciones. objetivas de: la existencia y las necesidad&s! sub-
;Eﬁjetivaslde larvida, lo que obliga a detectar cbmo se dan:éstas:
__1ientre los distimtos grupos y cudles son las alternativas que'ia-
Pﬁ;;partir de esarconhtradiceidn’ desarrollan. Recordando a Adornos
convienesanotar que la sociedad sbélo se convierte en problema
para aquel que:puede pensarla distinta a la existente. Quienes
.Yy en qué condiciones tienen esta capacldad ‘es otro de los - temas

acuciantes. . . o g . Ty : oyt

.Hemog hablado hasta ahora de la blsqueda .de'un: estilo al-
stepnativo, pero estamos conscientes de que la nocidn 381 ismé >
-x@5tilo posee una cierta imprecisidn. Quizds el uso delicondepto
ide;estilo en:dd historia 'y la sociologia del arte, ‘puedd-é6REL

tituir alguna.ayuda; con tal.propésito,?nOSOtros hemos consulfado
dai'sociclogia del Arte' de Arnold Hauser. ~ Se afirma aﬁi,~d&é9
un estilo supone la idea de un ‘nlcleo que atrde a las demds 'marti-
» ; festaciones. Un estiloy = se afiade - implica una ‘éierta téfalf-
B ,-dad, que . en &l proceso histdrico se.se da como posibilidad. -Ano-
tamos de pasada que la nocidn de posibilidad histérica aparéce en
da definicién de Hauser respecto a estilo. Pero, ademds, Hay-
Una nota de interés:<lo importante -~ segiin el autor -, es el- "
desplazamiento del centro del movimiento, mis que la nueva acu%
Mulacidén de elementos en torno del mismo centro. - Esto nos obliga
2 Precisar cull es. el centro del estilo vigente y a preguntarnos

por cuil es el otro "centro" -de un estilo alternativo. P




crademdsy ¥ MUy partidularmente, el momento de la negacidn del

14 negacidn". En-otros términos, se trata del viejo tema dialde-

‘1a tésis de Preobrashenskl como la afirmacidn deque "la acumu-

. no puede realizarse ‘sobre la base del capitalismo. Por consi-"

. En 'esta preccupacidn por el cambio. 'de centro, esti obvia-=

- merite presente el tema de la continuidad y’ dlscontlnuldad en- el

problema del cambioc de estilo.

£n el pasdide:dn estilo a2’ otrbyinoi'sélo son importantes los

distintos hechos igue pre- —anunciar el nuevo estilo, sino que

anterior.  Hay un' momento que es clave ~que es el corte O fisura  %
entre um estilo y otro. i bien es posible hablar de cilertas acu-
mulac1ones)eﬂ‘determlnada direccidn, un verdadero cambio de estilo,
"eg decir, el cambio por el que un 1mpetu estilisticc se conv1er-
te eén estiley; sutede en un punto indeterminado y que en la evo~

lu¢idn no- puede- ¥pansmitirse ninguna clase de’ corte, fuera de

tico de la transformacidén de la cantidad en calidad. DR >

Piitema aludido ronda constantemente la discusi6n1y5'a
este prop081to no es inGtil redordar la dlscu51on que tuvo 1ugar‘
én 1la -Unidén Soviética entre: 1924 y 1928, cuiyos mas destacados ex="
ponentes fueron: Ppreobrashenski y Bujarin.  La polémica aludia al
problema de"la acumulacidn socialista; pero- trascendid la ‘espe-
cificidad de~este tema. De maneya muy gruésa se puede descrlblr?‘

lacidn primitiva- capitalista pudo desarrollarse ‘sobre la’ ‘base -
del feudalismo, mientras que la acumulacidn primitica soc1allsta;
guiente, si el.socialismo tiene una prehistoriay dsta sblo puedeF
manifestanse a partir de la conquista del poder por parte del !
prqletarlado . La interrogante que actualmente nos planteamos’
y ‘en referencia a nuestro tema, es si%el estilo alternatlvo se’
forma en el seno del estilo ‘vigente, Yy, como se'pfoduce la rUP'L'
tura con el mismo. Sin temor a tergiversar dem351ad0f podrla £

sefialarse que,la postura de Marx, en relacidn al paso del CaPlj

H



tallsmo al soc1allsmo, 1mpllcaba que' en el seno del primero, se
ppeparaba el segundo, fundamentalmente por a) el surgimiento de
sus’ portadores 3001a1es, (el proletarlado) y b) por la ex1sten01a
de trabajo "soc1almente organlzado Incluso puede agregarse
que,'en 1as formulaciones de R. Bahro, estas condlclones, - "la
cyia capltallsta" a1l soc1allsmo:¥ de no cumpllrse, 1mp11car1a |
graves problemas a la construcc1on soc1allsta mlsma. En el mismo
sentldo, y de més antlgua data, 1as prevenc1ones de los perso-
neros de la segunda 1nternac1ona1 " Kautsky, entre otros, reSpecto
a la pOSlbllldad 8001allsta en palses de esecaso desarrollo Capl—
talista, como Ru81a en la epoca. ‘ B

En lo que eX1stla c1erto acuerdo, es én la preem1nenc1a “de
la opcidn polltlca en la construcc10n 5001a118ta, esto no podla
ser dejado’ solamente al "desarrollo de las fuerzas productlvas
"Para Bujarln, el proletarlado asume el poder Vs desde ahi cons—
truye el soc1a118mo, puesto ‘que, no hay forma 5001allsta prev1a.

En Gramsci, existe la nece51dad de construlr formas soc1allstas

)

en la sociedad civil como héchd prev1o a la ocupa01on del poder
en la sociedad polltlca, pero,:esta construccidn en la 8001edad
civil es preferentemenfe ‘véItntad polltlca, 1ncluso, el "partldo"
es la pref1gurac1on del 8001a11smo. ‘ ; .

En la polemlca a la que se ha01a referenc1a y en sus otras
manifestac1ones no sov1et1cas, 'c.0. Lange, M. Dobb Ch Bettelhelm,

<&
it
R R

8e¢ alude a un punto constante que manifiesta 31m111tud con lo
dlcho respecto al "eentro” que caracterizaria y diferenciaria
‘un estileo de otro. Dicho centro estaria dado por el predomlnlo

de valores de cambio © de valores de uso, caracterlzandose el

1 |
.

Capltallsmo por el prlmero y el 5001allsmo por el segundo.

En el estilo vigehte, el tema de los valores de uso apare-

# - . . . . . - ' .

Ceria como una reivindicacidn que tiene lugar en el plano de la
Politica.
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'manas' bdsicas, b) confianza en €l esfuerzo propio, c) partici-

”71"rentabllldad econdémica', 51empre resultan 1nsatlsfactorlos.' ]

e

" E1 valor de cambio hace referencia &l cardcter de mercan-

fosis

i

s

cia que adquieren los productos, en cambio el valor de uso pone *
de relieve el valor social de los mismos. Como es obvio, el
predominio de uno u otro valor, estd basado en relaciones so-

clales ceoncretas. En el estilo vigente,'el intento de privi- g

legiar el valor social de un producto, es un requerimiento extra-%
econdmico. Las opcicnes mds sefialadas en las formulaciones de

w

estilos alternativos, como: a) satisfaccién de necesidades hu-

pacién y d) cumplimiento de una actividad humana significativa, ,%
implican un cierto predominio de los valores de uso por sobre Py
los valores de cambio, y muy a menudo, son formulados como una ,%
demanda extra- economlca a la economia. No obstante, puede insi-
nuarse que, al 1ntentar afirmar el predomlnlo de los valores de
uso, en el’ sentido de valor social de un producto, cuya v1gen01a

estd dada por 1la existencia de un 81stema de re1a01ones econom1co~

sociales concretas,kel problema de estilos se plantea en el

centro de la economia, superando la antinomia de 1lo economlco y
de lo extra- economlco. Pero en el estilo vigente, donde las

relaciones economlco ‘sociales’ concretas son el soporte del pre-
dominio de los valores de cambio, los requerlmlentos por valoresi;
soclales o de uso, son preferentemente extra- econdmicos. Asi,
por ejemplo, el caso de la educa01on, la salud, la v1v1enda u

otres, en donde los esfuerzos por’ evaluarlos en términos de pura;

El“fema ‘del valor soc1a1 de los productos no esta exento dei
problemas. ‘Basta partir de la simple constatacién de la dlferen
cia de clases y grupos de’ nuestras sociedades. La deflnlCIOH desx

"valor 8001a1" de ‘un producto seria el reflejo del interés par-;
ticular de una clase o grupo, dificulténdose una evalua01on
objetlva" de los intereses 3001ales, constltuyendose estos
como ‘uha mera contraposicidn subjetlva. -



Si, por ejemplo, tal como lo ha hechc Anibal Pinto, se
intenta caracterizar el estilo vigente por su caricter de:
concentrador, excluyente y dependiente y, por contraposicién
al estilo alternativo, come: redistributivo, participativo
y autdnomo, no escapa el que existan “intereses sociales” vin-

culados a una u otra opcidn.

Del mismo modo, para el Dr. Prebisch, un estilo alter-
nativo implica un uso social del excedente y sefiala que: “el
uso social del excedente responde a la necesidad de estable-
cer por parte del estado una disciplina imperscnal y colec-
tiva de acumulacién y distribuecidn compatible con el ejer-
cicio de la‘libertad econdmica en el juego del mercado”. Como
siempre es' dificil imaginar un Estado que asuma ese caricter

impersonal y represente cabalmente el interés general.

Como el mismo Dr. Prebisch advierte en su referencia al
conjunto de graves problemas que implica el esfiié‘Vigehte,
es la propia dindmica del modelo actual la que constituye
estas dificultades. Como es por todos apreciable, las rela-
ciones de clase vigen+e son uno de los factores principales
de esta dindmica. ' ‘

» . . F
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Si aceptamos qué-cuando ‘Heifiostula’un estile alternativo
Se esti tratando de definir: a) un porvenir'COleétivd, ¥y b)
un modo de gestidén del cambio, vy que tales propuestas se
hacen ‘a partir de intereses sociales concretds, se hace ne-
Cc¥sario discutir la relacidn estilos alternativos e intere-

e b

Ses sociales.



Estilos Alternativos e Intereses

No es dificil reconocer el hecho de la diversidad de in-
tereses, quizds en cualquier tipo de formacidn social; el pro-
blema lo constituye el hecho. de que si.los intereses 'son ex-
tremadamente contradictorios, el nivel del conflicto aparece
como muy grande, lo que puede poner en crisis a la sociedad
misma. De hecho, dos son las pPreocupaciones a este respecto:
a) una cierta capacidad para atenuar los conflictos exlistentes,
¥ b) un mecanismo de resolucidn de los mismos. :

Generalmente se acepta que una economlia .con capacidad
expansiva atenQa los conflictos de intereses, cosa que con-

viene tener presente en la formulacidn de un estilo ‘alterna-
tivo. Alin mds, se.postula que una alternativa econdmiea ex-
pansiva, puede morigerar conflictos con sectores que estruc-
- turalmente tengan que ser redefinidos en una nueva ordena-
cién econfmica. Estos grupos estructuralmente afectados,

pueden redefinir sus intereses y encontrar cabida en la nueva
forma econdmica. . Lo

Obviamente, la estructura politica, y, en especial el
Estado, debiera ser la expresidn de la alianza entre los

. grupos mis directamente interesados en una forma econdmica
'y social.distinta.

-8in embargo, aln en una alianza que supone ‘intereses
-Semunes, surgen.pugnas Yy, por ejemplo; en opciones desarrollis¥
industrializantes surgen conflictos entre industriales y ob

para un sector, los industriales por ejemplo, puede pasar
a ser mids significativo para sus propios intereses la eli-
minacién del conflicto con el sector obrero, que otros in-
tereses comunes a la alianza.



;cémo puede ser dindmico un sistema de equilibrio de intereses?

Lo dicho, simplemente supone la existencia de intereses
especificos de cada grupo y, la posibilidad de concentracidn

-

L de los mismos.
Ve

No‘es ajené a este tipo de problemas, la formulacidn de
una idea que implica la existencia de un interés superior a
los intereses particulares y, es asi como se habla a menudo  del
‘"interés nacional”, al cual los restantes deben subordinac@én.
El conflicto entre intereses, entre distintos grupos, se tras-
lada aci, a un conflicto posible (o a una armonizacidn posible)

entre interés pOblico e interés privado.

En esta contraposicidn, entre interés pﬁbliéo e interés
privado, se sefiala que el Estado es la expresidn del interés
universalista; en cambio, la sociedad civil, expresa el interés
particulérista. Es por eso que se afirma que en algunos casos,
el predominio de la sociedad civil por scbre el Estado, conlleva
el riesgo de corporativismo; pero tampoco deja de criticarse

el cardcter jlusorio del pretendido universalismo del Estado.

Como la discusidén es antigua y conocida, sdlo se quiere .
seflalar aqui. un hecho de significacién en la contraposicién
entre interés pGblico y privado. Aparece el supuesto de la
identificacidén de la condicién del burdcrata con el interés
 Plblico,

1—; - Reconoclendo 1la dlflcultad de la formulac1on del llamado,
lnteres na01ona1“, o del 1nteres publlco, permanece el pro-. .

blema de la resolu01on del conflicto. La idea de;qn_s%stemq‘w



politico democratlco, esti ligada al supuesto de la capac1dad de
articular 1ntereses y resolver confllctos entre los mismos.

Es asi que se ha postulado que,una alternativa democra-
tica implica: a) 1la {institucionalizacidn de los conflictos de
clases, (es decir que la pugna de intereses se resuelve institu- #
cionalmente) y b) una cierta uniformizacién de las formas de vida
(con la consiguiente tendencia a la uniformidad de intereses).

Loy tifs

Respecto a riuestro problema de "estilo alternativo de de-
sarrollo", si é&ste se basa en la intencidn de satisfader 1ntere--
ses,‘esfo‘implica resolver politicamente el problema del con- !
flicto de.intereses y la complementariedad de los mismés. Y,
como con toda seguridad, la complémentariédad no puede.ser total,
la bfisqueda de un tipo de relacidn entre el interés de la mayoria
y el de la minoria es clave,

Respecto a todo lo dlChO, conviene tener presente und ' diertd
tendencia a subrayar los aspectos negatlvos de los p081bles ‘"oons
‘flictos", no obstante, hay varias teorias que subrayan~1os ‘rasgosd
positivos del mismo. ' oL e

La existencid'de conflictos y la superaciéh*de lds”mismoéaf
se postula que es inherente a un dinamismo positivo. Los antaS
er

29

nismos y las alianzas, que son- antagonlsmos y alianzas de int
ses, se consideran como de la ‘esencia de la politica. o
. : L T g

“Efi muchos casos, se ha postulado qué un estilo alternativq

no puede dejar de lado el problema de los intereses, incldso“li
regimenes socialistas, (por ej.: Ota Sik:"La Tercera via'l. Pf'
obviamente, existe la necesidad de la busqueda de un interés 1'
mids general p051b1e, que permlta una amplla concertac1on. 'Eﬁ i

caso del autor que - c1tamos, &ste 1o encuentra en el consumo d



b;enes materiales, lo cual, dicho sea de paso, le permite defen-

der la, tesis de la necesidad de incentivos materiales en la pro-

duclen~.

Sin entrar.en la discusidén acerca.del peligro del consumis-
moS, la busqueda del interés mis amplio posible, no es mis que
otra forma de. referlrse a la necesidad. de construlr un ampllo

&€

CcOnsenso soc1a1,_

¥

%2 Como es obvio, la preocupacidn por el consenso surge en un
momento de crlsls de autoridad; una férmula que dé respuesta a

'esta CPlSlS, tiene que preocuparse por una parte, de asegurar
1a_establl;dad y. la unidad de la direccidn pollt;ca, y por.otra,
tutelar la;libertad,,la certeza del derecho y el respeto a las

" minorias excluidas'del gobierno. .Esto, implica una acepcidn mis

amplia que un simple acuerdo de intereses.

k ‘Hemos:planteado:hasta,ahora, algunas @ificultades_de-fundaf
un estilo alternativo en base al tema.de realizacidén de intere-
ses. No obstante, &stos deben ser, tomados.en cuenta.. Conviene
por Qiltimo, algo muy simple, preguntarse: qué es un interés?
La respuesta méé.sencilla, sefiala que .es la blisqueda .de satis-
faccién de una necesidad; lo que nos 1lleva a establecer el tipo
de relacibén que hay entre necesidad y estilc alternativo de de-
sarroito. L : . : - S

.-

Necésidddés_y Estiioé Alternativos

El concepto de necesidad aparece como bisico en el ani-
‘1;§i8~de_las conductas, tanto individuales como sociales., Desde
M1 punto de vista psicoldgico, se le puede definir como el sen-
tlmlento de una carenc1a y esfuerzo por superarla.. Es precisa=

Mente a este sentlmlento -al que se le atribuye una capacidad
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dinidmica, tanto en 1a conducta 1nd1v1dda1 como social. Puesto
en otros términbs, tlende a suponerse una dlalectlca entre con~

diciones objetivas de la existencia y necesidades sub]etlvas 'é

de la vida. Ahora bien, el surglmlento de una nece51dad no es

un hecho puramente arbitrario; es conocido el aserto que senala
o se plantea los problemas que puede resol- g?

que 1la humanidad s61
ver, de modo ques, el sentimiento de necesidad surge como con;

ciencia de una carencia, pero ademds, conciencia de su p051b1-

l1idad de resolucidn.

Otro elemento generalmente presente, es el cardcter social
de las mismas, queriéndose sefialar con ésto, que no corfeSponaé

definir una espec1e de pseudo- nece31dades humanas, que serlan

ajenas al contexto social en que se producen, dando lugar a51,

a una falsa antropologla economlca, es dec1r, a un "hombre no

definico social e hlstorlcamente.

Es por esto que, cuando se ha pretendldo centrar una op-
cidn de estllo de desarrollo ‘alternativo en 1a p051b111dad de

satlsfacer las necesidades humanas bdsicas, sé ha puesto, junt ;

al concepto de nece51dades fisiolbgicas mlnlmas,‘el recaudo de
que, ‘debe tomarse en cuenta el criterio subjetivo de las per—
'gonas de cuyas nece51dades ba51cas se trata (M. WOlff) De% 3
1la relacidén con la realidad queda de man1fiés£d?wji

las necesidades humanas bésicas, aparecent

-«

coran: e § s g RN

t

mismo modo,

cuando se sefiala que,
referidas a bienes y serv1c1os que pueden produ01rse Yy dlstrl—

buirse a tcda una poblac1on nac1onal segﬁn expectat1Vas realls'

tas QM. Wolff). ‘
- T T 5'!‘
- Un 1ntento 31mple de dlstlnpulr entre tlpos de necesidade‘
es el de diferenciar entre necesidades materlales y no materla o
derlvandose de &sto, que ia produc01on esti dedlcada a la satl

faccion'de“las'nece51dades materiales y los servicios a las 53‘

gundas (0. Sik.).



. Conviene llamar la. atencidn- sobre el fendmeno recenocido
del crecimiento de la,demanda por servicios, 1o que seguramente
tiene incidencia en la formacién de un estilo de desarrollo al-
ternativo. El papel del Estado en este aspecto, puede ser de
eﬁfraordinaria:importancia. La experiencia del dencminado “"Es-
tado de bienestar" y su:relacidén con los servicios, es un ejemplo
{itil como antecedente.; Lo que en el fondo se discute es, si la
"produccién” de servicios se rige por las mismas normas que la
produccidén de mercancias.

'En-réferencia a temas_toqados anteriormente, puede decirse,

s
.

que en la produccidn de servigios debieran.primar criterios de

Tt

valor de cambio. - (Cocmo es ObVlO, en una ooc1edad prlvatlsta prima

el caracter mercan*'llzaoo qe los serv1c10b)

[
i

Al igual que en el case.de los intereses, no se puede des—

(ST

_ligar necesidadess y su diferenciacidn entre clases y grupos so-

ciales. . Mas aln, es de reccnoeer el hecho.de que en nuestras so-
01edades, un grupo 110ndf :a.subcrdinar a otros para satisfacer
_Sus pr oplas neces1dades. th.modoﬂoue, muchas,veces,‘ciertas
AneaeSJGades”.eé o rolflejan ol a““"+ﬁﬁ."u30rd1nado del grupo.

As1 .por e]awplo, en la Clds rca afirmacidn de Marx sobre-los sa-

larlos, donde éstos sdlo cubren la necesidad de reproduccidn de
.;a,fgeqza,de:t:abajgg(ﬁengase enicuenta, no .obstante, ;que en el
Propioc Marx, éste.no es un principio absolutcl.. cy e

. Lo que se 1ntenta marcar, -es que las nece31dades se en—:
Cuentran determlnadas ;ue;temente por el tlpO de relaciones so-
ciales existentes. Lo que 1implica que, el "cardcter social™ de
las necesidades, conlleva también una dimensidn negativa cons-

tltulda como poder y, no. sblo un vago y neutral principio “cul-

tupaln,




A Aparece ‘en “lo~que llevamos di¢ho un doble problema. Péf'

i pe-asi comouha concepcidn de necesidad que reduce la
Qéfanda de la clase obrera 21 la“ obtencidn de un salaric para

”safiéfaéér'éansumos, 1a constituye como un grupo subordlnado,

una ﬁultitudﬂsumisa'que debe dceptar su inferioridad;” teniendo
‘un papel no dlStlntO al qué ha desempefiado hasta ahora, que-
" dando “én manos- de otros {10s- propietarios ¥ el Estado), el cui.

‘dado de la organ1zac1on ‘econdmica y politica de la sociedad.

ey [P
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Si se reconoce, como de hecho se hace por casi todos, el
caricter socialmente diferenciado de las necesidades, siempre
permanece 1la preocupac1on por las "nece31dades del conjunto de
1a 50c1edad" El problema es, cdmo determinar "necesidadés
soclales ‘colectivas', el’ ‘hecho mismo de la divisidn SOClal en
clases, pareciera hacer imposible el esfuerzo “E1 fendmeno

tiene amplias implicaciones. Puesto que, generalmente, asumi-

‘mos que los hombres crean instituciones en razén de las necesi

dades que tienen y las conservan en la medida en que estas ins
tituciones desempefian las funciones para que han sido engen—;
‘dradas (Proudhon). ‘Las gréhdes institUciénes, por:tanto, resu
tan de necesidades que, aunque conc1ernen al 1nd1v1duo, ‘'son es
cialmente sociales. De ahl, por e]emplo, la 1nst1tuc1on ‘misma
‘del Estado, que, si bien puede ‘satisfacer una nece51dad soc1al
colectlva edy de hecho, en una soc1edad de clases, aproplado P
‘yna de ellas, utilizado para la satlsfacc1on de la propla ‘necé
sidad y como mecanismo de 1mp05101on a las otras. Lo dlcho 8%
también para expllcar la pretendida funcién ”unlversal" del Es
tado;” ésta “de hecho, ‘68 expropiada por und ¢lase o ‘uha “ylianz
de clases en desmedro de otras, constltuyendose as1 1a enajeﬁa
‘eibn dél Estado. e ';
PR SRR S
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parte, el concepto de "necesidad" es ambiguo mientras no ‘se’ pre
cise su naturaleza social. El propio concepto de "neces;dades

humanas", puede conducir a una formulacidn ideoldgica que pTre-



tenda soslayar-las implicaciones Sociales especificas de los par-
ticulares modos de produccidn (Ch. - Bettelheim); por otra, es
pecesario ligar ¢l tema de las necesidades al problema de la
enajenac¢idn,. por ser éste un fendmeno concreto que afecta de

modo fruy particular al modo de manifestarse de las necesidades

o~

socilales.

Estilo Alternativo y-superacidn .de.la Enajenacidn

‘Al referirnos a un estilo alternativo que busea la posi-

bilidad de concertar positivamente. diversos intereses socialgg
~y-satisfacer necesidades, hemes intentado apuntar a algupos.de
los probliecmas que tal postura implica. = Aln si aceptamos el pro-
pdsito de que un estilo alternativo deberia orientarse a la sa-

tisfaccién de necesidzdes de: los grupos: mas desfavorecidos, .es
,c.hecesario cgnsitater, que teles necesidades pueden aparecer dis-
torsionadas,: 2o por un siaple mecanismo psicoldgico, sino, por
condiciones estructuralées que inducen a esta distorsidn. . En
pocas palabras, nos estamos refiriendo al-fenbmeno de "falsa
conciencia’ debida ¢ un procesc de alienacidn. De hecho, 10s
ﬁ%_aprocescs do alienzziln ¢ 2n2jenacidn, se encuentran ligados a

“ fendmenos de apropizcidn, que no. sdlo se:refieren a la apropia-
cidn del resultado del trabajo.- Proudhon, sefiala la relacidn-
entretepropiacidén del poder-y enajenacidn -politica, lo que tiene
lugar o partir de la constitmeidn de.la.familia: como- familia pa-
ol triapecal (1lp que constituye una apropiacién.del poder al.interior
de. la misma). El patriarcalismo tiene estrecha relacién con el
Patrimopialismo polfitico. (M. Weber). El patrimonialismo, como
forma de conatitucién:de la relacién pelitica .y de constitucidn
-del Estado, es evidente que tiene. extraordinaria importanciaz en
América Latinz; v, la formulacién de alternativas politicas ; no
Puede hacerse sin referencia a la necesidad de superacidn de las

€Structuras profundas que dan origen.al patrimonialismo politico.
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El fendmeno de enajenacidn, estd ligado también, al de-
nominado ”fetlchlsmo del Estado"”

tir de una aproplac1on del poder social"
Como sefiala Victor Pérez

Este se constituye a par-
y el "control social®

de la soc1edad c;v;l por el Estado.

Diaz en 'Estado, Burocracia y Sociedad Civil", en la sociedad

es el Es-

g

civil se forman lOs recursos politicos de los cual

tado se apr0p1a9 hay pues, una apropiacién de la produccion

polltlca VY la consiguiente enajena01on. i

WS

e

Lo ‘dicho permlte plantearse algunos interrogantes res-

las propuestas de estilos alternativos basados en la
La apropiacidn

ki
e B i

pecto a

apropiacion del excedente por parte del Estado.
del excedente, que desde el punto de vista del capitalista,
constituye ganancia del ‘capital, es, desde otro punto de v1sta,i
apropiacion del valor generado por el trabajo. Esta apropia- é

cidn, constituye factor de enajenacidn. Aparece dudoso entonces,

n sea que el excedente 1o apropie el Estado,
ue el Estado puede proporc1onar a
n enajenante.

que la solucid
porque, a pesar de todo lo q
cambio, esto solo aparece como compensacid

Son ev1dentes, v se han sefialado en distintos lugares, 1082
ésto implica que la
no en ’

fenomenos de enajena01on en el c¢consumo;
identidad social se pretende encontrar en el consumo Y

la produccién. La frase de Marx en los Manuscritos econdmico

fllOSOflCOS, viene al caso:

el comer en el actoc de reproduc01on en el vestirse,
ro no en lo que 1o dlferenCla'ﬁ
el ré'

1el hombre encuentra su goce en
cuando pueﬁf

en suma, en su parte animal, pe
de éstos: el trabajo®. Grave problema seria, entonces,

ducir la opcidn de satisfaccidn de necesidades a un problema_f”

de consumo, por lo que &sto implica. Por otra parte,
o de fetichismo

cidas las implicaciones que tiene el fendmen
ociale3

de la mercancia, puesto que, las verdaderas relac10nes 5

se esconden, para aparecer como relaciones ‘entre cosas.



La modificacidn de -los ‘intereses consumistas!, sobre
cuyo cardcter distorsionador, hay un amplio acuerdo, requiere
un encuentro con la significacidén del trabajo y de las rela-
ciones sociales que ésto implica. A ésto se apunta, cuando,
en la formulacidn .de objetivos para un estilo alternativo se
sefiala, qué, es necesario que éste de lugar a la realizacidn,
por parte de las personas, de "actividades significativas’, o,

provistas de sentido (M. Wolff).

Mok . :
Como se ha ido mostrando, son varios los campos en los

que-la enajenacidén se hace presente; en el dmbito de la pro-
duccidn, de las relacicnes sociales y de la politica. Sus im-
plicacicnes son mGltiples. Puede dar origen a la consagracidn
de un poder tecno-burocritico gque deriva su influencia preci-
samente, del cardcter alienado de la gestién. La propia li-
bertad. aparece enajenada, reduciéndose el espacio donde-es
posible, sblo al a&mbito de lo privado. Por lo demds, la-alie~
nacién politica, influye considerablemente sobre la conciencia
democrdtica, generando actitudes de conformismo, indiferencia,
e hipocresia politica:

La alienacidn es,especificamente, una pérdida de identidad.
Una reduccidn a las funciones, necesidades y relaciones deter-
minadas por los grupos dominantes. (A. Touraine). Conviene
andar pues con cuidado en la definicidn de necesidades, porque

-
€stas pueden ser sdlo expresidn de la dominacidn.

" E1 papel de iés*mﬁvimientos éocialeé; movimiento obrero,
movimiento campesino, juvenil' etc., es el de la reéuperacién
de 14 1dent1dad en este sentido, la pOlltha y 1a accidn de
los mov1m1entos sociales, aparecen como una lucha contra 1la
€najenacién.



Como +es ‘sabido, OtraS'formaciones sociales, como las del
denominado "mundo socialista', por ejemplo, no escapan a este
problema. 0Ota sik, sefiala: 1) ‘la permanen01a-de la alienacidn
respecto al poder, 2) ‘1os pellgros de 1la introduccidn de la
relacidén de mercado, en donde, si predomlnan las relaciones
de dinero, se hace dificil el reconocimiento del caracter so=

.cialmente Gtil o no, del ‘trabajo; (adv1ertase de pasada, que

Ota Sik, preconiza la introduccion de pyelaciones de mercado
en el 4mbito socialistas ¥ 3) subraya el fendmeno de alienacién]
en el trabajo, Vv vinculado a la extensién de la jornada, a la 4
divisidn del trabajo, a la actividad par01al vy monotona, como

-también, a la aprop1ac1on del trabajo por otros.

Es necesario, por consiguiente, profundizar en la nocidn
de "actividad humana 31gn1flcat1va 4sto es, desde el punto
de vista del individuo, como del de 1a evolucién hacia otro
desarrollo'(M. Wolff).

Puesto en términos descarnados, se apunta que en estas
condiciones, el trabajo sirve para recibir un sueldo y satis-
facer coOnsumo, pero el objetivo seria que el trabajo mismo sa-%

tisficiera.

Marshall Wolff deriva del concepto de act1Vidad signifi
eativa, algunas metas para una politica de empleo en un estilo]

alternativo, 14s funciones que al empleo atribuye, serian:

a) Producir bienes y sepvicios y cumplir las funciones
valoradas de la sociedad; .

b) Dar a las personas y a las familias, acceso a”ingresx
que les permltan satisfacer sus necesidades ¥ aspifafd

ciones;



c) Permitir a las personas entrar en relaciones con el
orden social, interpretar .sus intereses en su’trans-
formacidn o conservacidn, vincularse a una clase 0 un

grupo de referencia y adquirir lazos organizativos;.

>~ . g) Permitir a la persona satisfacer necesidades p81COlO-
E gicas de actividades 51gn1flcat1vas, realizacidn per—
sonal, creat1v1dad v la calldad de SOSten de una fami-

lia.

En suma lo que esté en juego es, la posibilidad de un
estilo de desarrollo que, hace posible y privilegia, la pro-

duccidn de valores de uso por sobre valores de cambio.

Estilo Alternativo y valores de uso. (s.f. Bettelheim).

No es ajeno a la/evaluacién‘dél funcionamiento de un sis-
tema econdmico, el tener en cuenta los denominados ''‘costos
sociales” de las diversas*producciones'o actividades, como
tampoco lo es, el sefalar 1a ‘“utilidad social' de las mismas.

No obstante, estos criterios se constltuyen CcOmo crlterlos
“extra-econdmicos’ Incluso, no es d1f1c11 advertlr en el di-
sefic de una polltlca econdmica, la 1ntroducc1on de ”prlorldades"
polltlcas y socilales, pero, también tlenen estas, el caracter

de condicibén extra-econdmica. Muchas veces, la "utilidad so-
cial", o el “efecto social 4til" de los trabajos se'éonsidéra
tal, por su capa01dad de ayudar a acrecentar la produc01on de’
ganancias o plusvalia. La satisfaceidn de las "necesidades"

0 de la "demanda", es sdlo un medio para constituir mayor ga;

nancia, o apropiar plus-trabajo (Bettelheim).



Los elementos que constituyen la opcidn por un estilo al-
ternativo, remiten mis bien, & considerar los efectos Gtiles
de’ los trabajos, es decir, a la utilidad social de los mismos.
La fifalidad de la produccidn no sera ya' 1la apropiacidn de
plusvalia, sino, més. bien, la.satisfaccidn de necesidades so-
ciales.  Dicho sea de.paso,. como Bettelheim sefiala, un estilo
de desarrollo de tales caracteristicas,;supone una forma de
cdlculo econdmico-social distinta del cllculo monetario, puesto
que ésta, conduce sélo a conclusiones relativas a la "valoracidn":

del capital.

En las_econqmias,capitalistas, tal como las CONOCemOSs, .-
el nivel politico tiene una influencia importante, particular-
mente en la formacidn de los precios; el ejemplo mi3s citado a
menudo, €s el de los salarios. El fenbmeno de la determina-
¢idén del nivel politico en iarééonomia, es tambidn claramente
visible en las economias capitalistas monopolistas.

Del mismo modo, una serie de actividades generan produc-
tos, cuyc valor dificilmente estd reflejado por el precio al
cual pueden ser vendiuas (si es que se venden) en el mercado.
Estas actividades, tienen efectos sociales de conjunto, como
por ej., las actividades de ensefianza, de.investigacién cien-
tifica, de sanidad plblica e incluso actividades de ciertas
ramas de produccidn,, cuyo degarrolloLmodifﬁcafppofundamente_}
las condicicnes generales de la;ppo@uccién,yﬁdel/cqnsumo,_por
ejemplo, los transportes, la electricidad, .otras formas de ..
energia, etc.. Todo ésto da origen a las politicas de:sub—;ﬁ
sidio y .a la necesidad de mantener y desarrollar las denomi-

nadas: "producciones ng rentables". .

Lo que queremos sefialar, es que, alin en los estilos de
desarrcllo vigentes, aunque de manera distorsionada, estdn

presentes cierto tipo de actividades que valoramos por sus
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efectos sociales Gtiles. Sin embargo, un predominio de los
mismos, depende de un predominio social creciente sobre las -
condicicnes de produccidn y consumo. En suma, se trata de
desplazar una produccidn puramente mercantil, por una desti-
nada preferentemente a la satisfaccidn de necesidades sociales.

_Conviene no olvidar, a pesar de todo, que, las relaciones mer-

cantiles no son exclusivas del capitalismo, son anteriores a

&1, y, en gran medida, también posteriores. Lo propic del ca-

pitalismo es la introduccidn de la relacidn mercantil en la

relacidn de trabajo: el trabajo es mercancia.

Como -es .evidente, las mercancias son a la vez objetos
isocialmente (tiles” y objetos que “tienen un valor" (valor
de cambio). En las formas mercantiles de produccidn, el as-
pecto principal de los productos es el de ser objetos que
tienen un valor. En la conocida frase de Marx, la riqueza
social en estos casos, estd constituida por '"una inmensa acu-
mulacidn de mercancias". La aspiracidn de un estile alterna-
tivo es que, la riqueza social esté constituida por objetos
socialmente fitiles, es decir, objetos aptos para satisfacer
"necesidades sociales no alienadas’. Esto implica que, el
proceso social de produccidn, debe tener como objetivo prin-
cipal, no el acrecentamiento del valor, sino el acrecentamiento

de los valores de uso.

Evidentemente, €l trabajo produce objetos Qtiles, pero
éstos adoptan la forma de mercancia principalmente, porque
son producto de trabajos privados, independientes los unos
de las otras. Incluso, puede sefialarse que, en las llamadas °
sociedades socialistas, la forma del valor (mercantil) sub-
Siste porque hay diferentes formas de propiedad que intercam-

bian productos entre si. (Preobrashenski). El predominio’ de!
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la produéuiév de valores de uso u objetos Gtiles, supone formas
superiores de socializacidn de la produccidn y del CONSuUmo.

De ahi que, mucnas veces se sefiala ciertos riesgos de- la auto-
gestﬂon, {aceptados sus elementos positivos) como el de cons-

- tituir una especie de trampa econdmica que, encierra a los tra-
bajadores en los 1{mites de la emrpesa. De este modo, sus hori-
zontes quedan reducidos a tal amblto, concibiendo las relacio-
nes entre ellos como relaciones mercantlles, inclusc de trueque.
Esto distorsionaria la verdadera nocidén de un trabajo sociali-
zado y dificultaria el predominio de los valores de usc como
objeto de la produccidnj al comtrario, se refuerza la nocidn

de wWercacde. Al parecer, +eniendo en cuenta las ventajas de

la éﬁ*o-gesticn, - p’“t1“1p~C1on, capac1dad de control desa-
lienacidn, etai'= el problema debe situarse en la relacidn auto-

gestidn y planificacidn global.

El predominio de los’valores de uso sobre los valores mer-
cantiles, parace implicar~1a ncecesidad del-predominio del Plan
por sobre el mercado. En clerta medida, paréciera ser la fofma
de intervencidn del nivel politico sobre el nivel econbmico.
Pero, ne cdebe ¢lvidarse yue, lo significativo dé lo econdmico,
son las pelacionas econdmicas, - relaciones de pboduCCién, re-
ldciones de circulacidn y relaciones de consumo ‘= que la nocidn
de valoy erncubre. De modo que, lo que importa, son las rela-
ciones soc171ms que el Plan establece. La opcién de un estilo

alternative: es la de una direccidn social conciente y ‘creciente %

de la econonid, 1o que supone evitar las condicicnes econdmicas
y scciales que hacen p051b1e el predominio de la "1ey del valoP y

concebida &sta, én términos ‘mercantiles.

El supuesto de un estilo alternativo de desarrollo es

asegurar la eficzcia politica y social de la economia.



P

EEEilQS Alternativps'y Politica
Ya es un lugar comin el asumir el hecho de las mutuas
relaciones entre los aspectos econdmicos, politicos e 1deold-
glcos."'Sé acepfé”qde, cierto tipo de relacidn de produccidn,
que implica poder, se aseguran mediante la dominacién ideold-

‘gica y; qQue las relaciones de produccidn estédn acompafiadas

de relaciones pcliticas que se concretan a través de la ins--

=taUracloh de instituciones y medios de coercién; que éstosy

que en su conjunto constituyen el aparato del Estado, se en—.
cuentran, la mayor de las veces, al servicio de 1las clases Yy’
grupos dominantes; que las relaciones ideolbgicas consolidan

al poder politico, dandole un cardcter de legitimidad.

+ . TLa mayor parte de los estudios ponen de relieve, como el
podér politico, consolida el poder econdmico; pero, lo funda-
mental en un proceso de transicidn de una forma econdmica a
otra es que, para que nuevas relaciones dominen, se requiere
una intervencién especifica del poder politico. De manera
entonces que, no sélo cabe preguntarse por el "estilo politico”
que corresponde o se acecia a un determinado "estilo econdmico’
sino también, cudl es el modo politico que hace posible la
transicidén. Como es claro, la discusidn sobre dictadura o de-

mocracia, estd muy presente en lo seflalado. El problema es-

“triba en poder concebir la democracia como una via para la trans-

fofmacién del poder idecldgico y econdmico y, no sblo como
una buena forma politica de administracidn de lo existente.
Si pensamos a la politica, - ademds de su dimensién especifica -
como una-instancia que incide en la economia, el problema clave,
es determinar como afecta a la constitucidén de un estilo de

desarrollod alternativo.
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Al parecer, 1a politica, histéricamente, ha jugadoe ¥ juega
un papel preponderante en la ruptura del dominic de un modo de
produqcién especifico,,'Enfatlzamos el término: puptura, puesto
que pugden quiz§, Garse prote-formas de un estilo distinto en
el: send del- estilo vigente, Pero, como al inicio se sehalaba,
lo importante eS8 el momento .de cisura del mismo, No Sé nos
escapa que 1o afirmade es discutible, por ejemplo, R. Bahro,'al
hablar de la "yia No capltallsta al soc1allsmo,senala sus pe-
ligros, puesto que. concibe al: socialismo comO'superaciénﬂ(hege—

1iana, .podriase decir, en el sentido de .'llevar mas alld™) del

capitalismo. .
. i y S

No obstante, 12 preeminencia-de 1o politico, no estid dada
sdlo porque hicidpricamente asi ha sido, gsino que, Ppor 1o que
11levamss dicho, el estilo alternativo que S€ preconizad supone
el p“edomlﬂlo de 128 relaciones econdmicas sociales planificae
das por cobre 1a3 mercantiless Ppara que tal hecho se logre
en las actuzles condiciones, c¢eb2 primay el nivel politico gobre

el nivel econdmico. : o . R

Pe 5 esa ilmpuoaliln poiitica, 1O conduce indefectiblemente

a una conczpeidn 2 autoritaria de 12 misma? - S

‘-

En el plano concretio en que corresponde plantear_el,proe

. blema, cab2 recordar qQué, 1a experiencia democrética en América

Latina, —:po¥ raducida que-haya sido - implicé para muy. vastos
sectores,; una muy clerta capacidad de 1ntegﬂa01on que se exX- .
presé.en sindicatos3, partidcs ¥ otras formas de organlza01on;-
De hecho, la sxictencia de algunas, aungue sean mlnlmas,,formas
democréticas,,implicania la p051b111dad de constltu01on de una
voluntad pqlitica de las masas. De modo. gue puede postularse’
que, los grupos in-eresados en el cambio © transformaCLOn pro-

gresista, no recesariamente ven en la democracia un obstaculo,

I




sino que, ésta’es; en cierta medida, garantfa de participacidn

en el mismosi SR TSRS

Tncluso, no es arbitrario el sefialar que, muchos de los
problemas se derivaron mas del caricter reducido de la demo-
cracid, que. por un exceso de la misma. .Vale aqui el ‘aserto,

de que .los problemas de la democracia - se resuelven .con mas

democracia.

. El problema clave de la democracia en América Latina 1las
(ltimas décadas, es y ha sido, el de la incorporacién social,™
problema-planteadd'por‘laé propias transformaciones estructura-
les que habian tenido lugar, v.gr., industrializacidén, urbani-
zacibn, transformacién agraria, etc. Las estructuras politico-
institucionales existentes en América Latina, suponian una
participacidn restringida y quedaron desbordadas cuando se
hicieron presente las demandas de nuevos sectores] los pro--
blemas que necesariamente tenian que constitulrse, no encon-
traron un dmbito apropiado de resolucién. El espacio del juego
politico, que era reducido, perdid representatividad, de cara’ -
a los nuevos:procesos. . De este modo, han surgido dos‘opcibnes
politicas: a) Un Estade coercitivo, vinculado a la necesidad

de "reprimir" el conflicto y b) bilisqueda’ de una nueva alianza:
entre grupos y clases sociales, en condiciones de proponer un
nuevo . proyecto, que sin eliminar el conflicto, sea capaz de al-

ternativas “dinamicas®.

A nadie escapan las dificultades de la'segunda opcidn,
si se tiene en cuenta que el Estado en América Latina se cons-
tituye a partir de las relaciones entre clases y grupos internos,
Pero también, por el tipo de relacidén que establece con el
"eentro hegemédnico”. La incorporacidn de masas, que es el pro-

blema fundamental. sdlo es posible en términos de!las condi-~




ciones de "ajuste", tanto economlcas como politicas, con el
"centro'. Las modificaciones en esta relacién y 1las presiones
de masas que exceden los limites pOllthOS , marcan los puntos
de.crisis del Estado. .

En américa Latina, el Estado, ademis de ser expresidn del
tipo de relaciones internas entre clases ¥y grupos, €s el punto
donde se define el tipo de relaciones externa que la sociedad
asume. El Estado se constituye como poder de la o las clases
que establecen la relacidn externa. En tal perspectiva5 pueden
también ser analizadas las exper1enc1as de "desarrollismo”,

"nacionalismo" © "insercidén con marglnallzacién interna”

-Las dlflcultades a que se alude, son también perceptibles
en otros‘ambltos. ' Se sefialaba la necesidad de ndinamismo” de
la nueva Qpcién que se proponga, Pero, &ste no resuelve por

si solo los problemas.

. No ha pasado demasiado tiempo como para olvidar las falsas
ilusiones que despertd la supuesta correlacidn entre moderni-
zacidn. y democracia, donde se suponia que, la segunda- era un
desprendimiento casi dnherente a la- primera.  Estamos mis con-
cientes ahora . de que la modernizacidén implica desafio.a la
democracia, puesto que, ésta tiene que plantearse €n el seno:it’
mismo de;la modernizacidn. Los: problemas del poder y la par—‘*
ticipacidn, se manifiestan en todas las estructuras de la-so+’
ciedad; en el aspecto politico, en la empresa, en las relacio-
nes de propiedad, etc. . - ‘ i

_ Don José Medina,: en relacidn a la puesta en:marcha de los
procesos de desarrollo, planteaba que los temas principales |
eran: el de la disciplina y el -de la movilizacidn (no escondia

el sabor militar que.las dos palabras encierran). Estos temas
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no estén.ajenos a la puesta en marcha de un "estilo alterna-

tivo -de desarrollo", y cabe preguntarse como €1 lo hacia: cuil

. es la relacidn de tales dimensiones con las formas democrdti-:

cas? Como es claro -en los procesos- de movilizacidén se di un .
predominio de la dimensién politica y, la mayor parte de las
veces, la movilizacidn, en nuestros paises, ha estado vincu-

lada a liderazgos carismaticos.

"El requerimiento'dé diseiplina, tambi&n tiende & ser pro-
visto por el poder politico. ‘Ambos temas inducen a preguntarse
por el cardcter del Estado. (c.p. Victor Pérez-Diaz). -

Primer interrogante es, si se puede reducir €l andlisis

del Estado al interds particular (de clase, grupo, etc.)! Una

‘de las tésis respecto al papel del Estado, recusa una respues-

ta afirmativa simple a la pregunta. El1 Estado, se sefiala,
produce las condiciones para que, las accicnes histbricas sean
condiicidas conscientemente a uh fin de bien pGblico universal,
tales serian los denominados "fines del Estado". El Estado

es quien hace eéxplicito el universalismo latente en la sociedad
¢ivil y controla el particularismo inherente y fundamental ‘de
esta sociedad. En esta perspectiva, el Estado es quien hdce -
posible generalizar el interés particular, incluso permite su-
perap el problema del corto plazo en el enfrentamiento de in-
tereses y, plantea el largo plazo. Este caricter no anula

la relacibdn:entre Estado vy clases o grupos, pero si, plantea
una relacidn mis amplia y, nos atreveriamos a decir’ dialéctica,

entre interés particular e interés general.

En un estilc alternativo, c¢cdmo se di esta relacidn entre
interés particular e interdés general, entre sociedad ¢ivil y

sociedad politica? Los fenbmenos de liderazgoe carismitico, a
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los que se hacia alusidn, como tambidn el caricter corporativo

Rt AR

y particularista de la burccracia en nuestros paises, pareciera
dificultapr, una relacidn adecuada entre sociedad civil y sociedad
politica, lo-que la experiencia historica pareciera mostrar

es un tipo de control burocrético que implica 1la desactivacién

de la sociedad.civil..

Si cabe iniciar una serie de interrogantes sobre el caréc-
ter del Estado en el proceso politico latinocamericano y sobre
su-posible papel en un estilo alternativo de desarrcllo, con-
viene también:referirse a la forma que asume el conflicto social,
Se puede sefialar que, la protesta social se constituye, parti-
cularmente en la actualidad, como protesta frente at. 1) el
cardcter desigualizador de la economia y 2) frente al: cardcter
cerrado del sistema politico. Ambos son aspectos de una demanda
por mayor incorporacién, pero expresan también, un proceso de
emancipacidn que, define la relacién incorporacidén econdmica e
incorporacidn politica, superando la anarente contradiceidn:
que a menudo se plantea entre ambos (A. Touraine). Deja dei:.
tener sentido la falsa eleccién entre un autoritarismo con- .
servador y un autoritarisme populista, asi como la fnica opeidn
de una democracia "elitaria". . e » SRR

En las propuestas sobre estilos -alternativos aparece, fre-
cuentemente, el supuesto de "participacifn autdnoma de las .ma=
sas.en el proceso dg_llevar.a cabo y tomar decisiones  de de-:’
sarrollo" (M. Wolff).. Tal aspiracién se ‘sintetiza en el con- -
cepto de participacidn, que implica la capacidad de-tener in-
fluencia sobre el proceso de decisiones en todos 1os niveles
de :la aetividad socidl y de las institueciones:sociales. Se
ha - corisiderado por 1o :comin que, un régimen representativo
es el dqué haece posible:la participacidn y, que 1la ‘representa- -

cidn esti estrictamente ligada a un sistema de partidos.
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.. Si-el-objetivo-politico de un estilo alternativo de de-
sarrollo implica la posibilidad para el mayor niimero de elegir

una politica econdémica y social y, concebir y controlar un pro-

.grana para el porvenir, es 1 zludible el andlisis del sistema

democritica desde esta perspectiva., (c¢.”., Lelio Basso "Il

_Ppincipe .sénza scettro”).

‘Puesto en términos clasicos, ‘los problemas que se plantean,
son -las que ‘se planteén entre democracia y soberania popular,-
las ‘normas -especificas de la Constitucidn en que la sobérania
se realiza y se articula, -los institutos a través de los cuales
tiene lugar: el parlamento, el referéndum, los partidos, los

sindicatos etc¢. La relacidn entre derechos-individuales: auto-

nomia, libertad 'y seguridad de la persona, y derechos sociales:
solidaridad social, econdmica y espiritual.. Lds relaciones y -
contradicciones, especialmente presentes en el derecho econdmico,
entre ‘interés general e interés privadoi . El papel que cabe al
Estado en la remocidn de los obsticulos éecondmicos y sociales
que limitan la libertad y la igualdad entre 1os hombres.

No es posible al hacer referencia a'estos temas, no aludir
al problema de la libertad. M&s-afin, parece inherente a la
democracia, el respeto por la misma. El supuesto es que, la
libertad se constituye como un modo de vivir de los hombres en
comunidad, no hay libertad aislada. Es propio de ella una con-
cepcidn de persona y de personalidad que se despliega en el
dmbito social. La sociedad, aparece ¢como condicidn de la 1HL"
bertad y, &sta, como una dialéctica de los pGblico y lo pri-
vado. . S ST e e - RS RS

En relacidén a-lo dicho, es evidente el papel que deben
cumplir los - partidos politicos y, por consiguiente, la preo-

Cupacidn por las funciones constitucionales de los mismos:



incluso, éstq,implica‘la.nocién‘de un Estado- de partidos que
.amplia la de Estado de qiudadanos,;Léfiﬁ,
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L”A. La. v1da polltlca contemporanea no esti exenta de peligros;
puede darse una - concentra01on exce51va del poder legal y del
poder de hecho,; un despojamiento de la: sociedad civil. Un exce-
sivo poder tecnocratico, fundado en la compleijidad técnica de
5‘las dec181ones. .Como . tamblen, una dictadura de la mayoria lo
que requlere consagrar el derecho de la. minoria: -1) ejercer

el qontrol, 2) ejercer, la op05101on, y 3) poder tpansformarse .
en mayor1a.» La. tesis de. la,”democrac1a protegida’, esconde,

en el mejor de los casos, una forma de.dictadura de l1a mayoria. -%'

La nece51dad de constltulr un derecho de la op05101on, implica,

por lo demas, que el resultado que den las_d601s;qnes que, se.:.

toman es,dgnheqho, un compromlso. T R LR T |
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Entre los mecanlsmos de corraccién a la concentnacién‘dg:»
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poder, se citan a menudo a) el sistema. de. pesos..y contrapesos:

entre los dlStlntOS poderes b), la 1ndependen01a de la.magis-;

tratura, c) 1la existencia de un mecanismo de contraloria, d) %
formas de descentral;zan;on del podern ¥ e) procurar - la: ex1sten01ag
de organlsmos 1ntermedlos entre el Estado.y: el- ¢iudadano.. -No.-
es 1nfrecuente, ademas, el procurar- €n la: medlda de lo. posible, j

el recursc a. la democra01a directas. - .- yri 0o B I
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Respecto a 1a dlalectlca a que. se hacia referenc1a,-entre"

publlco Y. prlvadc, no conv1ene reduc1r el concepto a-una espeCie
de defensa de lo privado frente a. 1o piblico; -en _especial en la ;
vida econdmica, se trata de lo contrario - llevar el momenta! Y
piblico o "social", al 4mbito de los privado - a través de
mecanlsmos como conse]os de trabajadores, part1crpac1on en el
centro de 1‘l empresa, etc., que Jmpllcan formas democratlcas de:

la v1da economlca. __,.n,?,jfgiﬂnvﬁ: ~~~~~ e v TN
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Una opcidn democridtica implica una tendencia al efectivo
ejercicio. del poder por parte de la sociedad,esto es, tenden-
cia a la mixima difusidn o socializacidn-del poder, lo qie cons-
tituye como objetivo: a) el maximo de participacidn directa
y continua, compatible con la complejidad de la direccidn po-
1itica-actual (ésto es: institutos de democracia directa, au-
tonomias locales,’ autonomias institucionales, partidos, sindi-

catos, democracia ec¢onbmica, etc.); b) el méximo de represen-

~tatividad. -Real coincidencid de voluntad entre representante

y representados, para todo lo que tenga que ser confiado a ins-
titutos representativos (partidos, parlamento, gobiernoc, etc.);
c) garantia de una existencia libre de la necesidad y del miedo,
para todos los ciudadanos; d) mAxime de madurez y de cconciencia
en las masas, para que la participaéién popular nc sea formal.
Es obsticulo a la democracia lo que limita la autonomia de-
conciencia o la madurez intelectual; e) superacién de las anti-
tesis tradicionales: EstadoJciudadano;‘Poder;Libertadé'f) pari-
dad de condiciones ‘de cada ‘eiudadano y, pof tanto, igual par-
ticipacién del poder soberanc. Derechos del ejercicioc de la |
mayoria. - Dialéctica mayoria-oposicidn, concebida como’ perma-
nente garantia de libertad; g) eliminacidn de poderes ﬁrivados,
excesiva concentracidén del poder econdmico, desequilibrios y
desigualdades profundas; h) :tendencia a la homogenizacidn del
dmbito social ¥y, por tanto, a la igualdad econdémica y a la soc-

lidaridad.. (Para todo lo anterior, L Basso).

. ,:Tales objetivos, no pueden lograrse sin la existencia de
una conciencia democrdtica que,pone énfasis en la wresponsabi-
lidad personal e intenta romper con la tendencia al conformismo,
indiferencia e hipocresia, tan propia de 16s sistemas autori-
tarios. Serian por consiguiente, puntos esenciales de una op-

€16n democritica, los de: soberania y responsabilidad directa



del pueblo, méximo.desarrollOrde’la_autonomia, gesponsabilidad
personal, democracia, participacidn, democragia en el &mbito -
. -econdmico, reformas sociales: que amplien.el poder de la ma-

yoriae. . i efhegt L oo
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. Son bastante conocidas las distancias que hay entre la
realidag.y,1a¢expgriencia politico-social latinoamericana y
los objetivos sgﬁéladps, por tanto, no es necesario repetirlas
acé,_;pébe, no obstante, el preguntarse, quién o quignes. pueden
dar realidad a tales proyectos,

A el . . : T -

. . Movimientos Sociales.y Opeiones. - ..

La respuesta a 1a ultlma pregunta formulada respecto a
qu1en o qulenes son los-capaces: de constltulr una alternativa
democrética que haga pos;ble;gn‘fnuevg estilo de desarrollo"
remite al andlisis del comportamiento de los distintos grupos
sociales latinoamericanos. . Nos interesa considerarlas acd en .
su condicién de movimientos .sociales, mis que en Su pura con-
dicidn de grupos definidos a partir de su situacidén estructurals

no implica ésto que no se la considere-importante.

Puesto-en términos exagerados,.lo definitivo en un movi-
miento social; es mis lo que se:propong que lo que es - En
tal sentido, puede decirse que un movimiento social es una-
propuesta de cambio consciente.

‘A. Touraine.sefiala dos hechos rélévantes en un movimiento
socialt 1) la capacidad de producir sus orientaciones sociales
.y culturales a partir de.su propia actividad y 2) el conferir
un gentido a sus prActicas. - En la defini¢idn que da de movi- -
miento social, se ligan el-conflicto so¢ial, propio de la so- 3

ciedad 'de clases, y la preocupacién por las-orientaciones cul-
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turales que estin en juego. Su definicidn de movimiento social
esti formulada del modo siguiente: es una “conducta colectiva,
organizada, de un sector social (de clase) luchando contra su
adversario(de clase), por la direccidn social de la historici-

dad de una colectividad concreta™.

Un movimiento social,por consiguiente,no es sblo una re-
belidn contra la dominacidn que,en cilerta manera,tiene el
cardcter de defensa frente a la amenaza fisica o cultural de
ésta, sino que ademis,aparece guiado por orientaciones norma-

tivas; en suma,posee un proyecto alternativo al existente.

En los anilisis tradicionales, se estaba dispuesto a re-
conocer a. las conductas sociales una capacidad de transformaQ
cidén, aunque &sta no fuese consciente. El estudio de los mo-
vimientos sociales actualmente, enfatiza el carlcter conscien-
te de la accidédn. El sentido de los movimientos sociales se in-
tenta comprender no a un nivel distinto del de su accidn; no
Se trata de un sentido externo al movimiento mismo; se puede

“afirmar que son conductas culturalmente orientadas.

Los movimientos sociales generan principalmente contra-

modelos de sociedad; su proyecto es otra sociedad.

Touraine, apunta que se ccmbinan en ellos tres principios:
de identidad (quienes son), de oposicidn, {(definicidn del ad- -
Versarlo) 'y de totalldad {(definicién de opciones de sentido,
Constltu01on de“un campo. de historicidad)... Elemento 1mportante
en la deflnlclon, es el que enfrentan problemas que conciernen
al con]unto de la soc1edad lo que los distingue de un grupo‘.

de pre51on Quyos problemas son particulares o cérporatlvos.



En relacidn al principio de identidad, conviene hacer re-
ferencia a la concepcidn de nistoria’ que los movimientos so-
ciales tienen, en el sentido de si poseensconciencia de una

historia propia, Opla conciben como simple derivacidn de la

historia del poder. Esto actia en la forma de percepcibn de
los problemas y, en la capacidad que pueden tener para pro-

poner opciones o alternativas desde su propia historia, cons-

tituyéndose éstas, COmMO una creacidn de alternativas Yy, no

como simple “reforma" o adaptacidén de lo exlstente.

3
En el caso de América Latina, son varios los problemas %
que se presentan en el estudio de los movimientos socilaless 'g
la propia heterogeneidad atenta contra las posibilidades de f
identidad de los movimientos. Es asi, que para los propios §
grupos sociales no estid claro el:principio de identidad; en

los sectores medios por ejempla, . se: discute si éste lo consti-

tuye el nivel educacional, el tipo-de actividad, el nivel de

i ,’Mﬁﬁ. -

ingresos, ‘u otro principio. Hecho .similar sucede con los '‘cam-
pesinos", donde se puede - -distinguir entre: campesinos sin tlerra,'
arrendatarios,: pequefios ¥ medianos propietarios, etc.. Son*ri _
heterogéneos, tambilim, 103 obLrerce; nc obstante, se puede hablar‘é
de la .existencia dé un-"movimiento obrero’ o un "movimiento

campesino", o, un "movimiento de la ‘clase media™. Esto, in=7"
duce a pensar que, el principio de identidad, es mis histdrico
que estructural. Por otra parte, el papel social que se les

atribuye, es prdfundamente‘contradictorio;.‘De los sectores

medios se ha‘dicho que, .en: América Latina, 'son-los portadores’
del cambio ;. pero, también ise - ha afirmado que;iison los mayores::
defensores del gtatu-quo. Algo similar ‘se dice de /los campe-<:.
sinos,. quienes serian el fermento revolucionario, o;por el.> L°

contrario, la.expresidn icabal del tradicionalismo rconservador.




Del mismo modo, se postula que los obreros son la verdadera
clase revolucionaria, o que, su {inica aspiracién, es la in-
sercién en el modelo de sociedad vigente. También, acd, no

hay mis posibilidad que la de estudios histdricos concretos.

Urge, por consiguiente, poder precisarllos distintos pro-

yectos de los cuales 1lo0s movimientos sociales son portadores.






