Descentralizacion empresarial



Aspectos generales

* La empresa tradicional suponia una forma
centralizada y concentrada de capital y trabajo,
autosuficiente y auténoma, que controlaba la
totalidad del ciclo productivo.

e Solo se relacionaba con el proveedor de insumos
y con el comprador de su producto.

* En el nuevo procedo de produccion “en red” la
empresa desarrolla una extensa trama de
interconexiones con otras empresas que la
auxilian en la realizacion de las distintas etapas
del ciclo productivo.



Aspectos generales

* La empresa se concentra exclusivamente en sus
competencias esenciales, centrales o nucleares.

 Reduccion de la plantilla de personal y de activos
fijos y desplazamiento de funciones hacia otras
empresas.

* Si esta estrategia es llevada hasta sus limites, |a
empresa se desmaterializa, se convierte en una
entidad virtual que no posee bienes ni
empleados: caso de Nike.



Causas y objetivos de la
descentralizacion

Frente a los desafios de la globalizacion
economica y liberalizacion de los mercados, la
empresa busca:

Estrategias de reorganizacion flexible de |la
produccion frente a mercados muy cambiantes.

Claridad y reduccion de los costos del proceso de
produccion.

Obtencién de un bien final con mayor valor
agregado como consecuencia de |la
especializacion.

Desprenderse de actividades no rentables.



Objeto: operaciones y trabajo

* Externalizacion de operaciones: la empresa
comitente o principal, confia o encarga a otra
empresa auxiliar o proveedora, a través de un
contrato civil o comercial, la realizacion de una
obra o servicio (o parte de las mismas) la cual
se ejecutara con su propia organizacion de
medios econdmicos, materiales, técnicos y
humanos, asumiendo el riesgo empresarial.
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Externalizacion de operaciones

e Larelacion entre empresas se formaliza a través
de diversos tipos de contratos civiles o
comerciales: outsourcing, franchising, asistencia
técnica, agencia, transferencia tecnologica,
suministro de bienes y servicios, distribucion,
almacenaje y logistica, arrendamiento de obra,
transporte.

* Contratos de colaboracion o cooperacion
empresarial de tipo asociativo: joint venture,
consorcios, cadenas productivas, grupos de
interés economico, uniones temporales de
empresas.



Objeto de la externalizacion...

e Externalizacion de mano de obra o de trabajo: lo
gue se confia a un tercero es solamente la
contratacion de la fuerza de trabajo que es
utilizada y dirigida directamente por la empresa
comitente.

* Se externaliza la funcién de busqueda, seleccion,
contratacion y administracion o gestion de la
mano de obra, mientras que la relacion de
subordinacion queda en manos de la empresa
comitente (usuaria, receptora o cliente).




Externalizacion de trabajo
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Externalizacion de operaciones/trabajo

e La externalizacion de trabajo o mano de obra
tiene como objeto la sola puesta a disposicion de
su personal por la empresa auxiliar. En cambio, en
la externalizacion de operaciones la empresa
auxiliar aporta un quid pluris, un valor anadido,
ademas de su personal.

* En la externalizacion de operaciones se requiere
gue la empresa auxiliar organice, coordine y dirija
sus propios trabajadores. La externalizacion de
trabajo se caracteriza porque los poderes de
direccion y control del trabajo estan en manos de
la empresa comitente o usuaria o al menos los
comparte con la empresa auxiliar.



Encuadramiento juridico de la
descentralizacion

Subcontratacion tipica y atipica

Contratacion de trabajadores autobnomos: como
personas naturales o empresas (EIRL)

Cooperativas de trabajo

Grupos de empresas

Suministro de mano de obra
Transferencia de trabajadores
Trabajo a domicilio y teletrabajo
Redes de empresas



