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L a Economia como una ciencia mor al*
Kenneth Boulding

Adam Smith, que tiene gran derecho a ser el "Adam" y €
"Smith"** de la economia sistemética, fue un profesor de filosofia
moral, y en esa fragua fue hecha la economia. Cuando yo era ain
un estudiante, laeconomiaeraparte del examen de graduacion en
ciencias morales de la Universidad de Cambridge. Por lo tanto,
puede reclamar ser una ciencia moral desde su origen, si no
hubiera otra razén. Sin embargo, para muchos economistas €
término "cienciamoral" pareceraunacontradiccion. Estamoshoy
en dia fuertemente imbuidos con la vision de que la ciencia
deberia ser wertfrei, y creemos que la ciencia ha alcanzado su
triunfo precisamente porque ha escapado a los pafiales de los
juicios morales; solo ha sido capaz de saltar a vasto universo de
los "es', escapando de los traicioneros terrenos de aterrizaje de
los "debe ser". Aprendemos en la historiadel pensamiento, que
incluso la economia sblo se convirtio en ciencia escapando de la
casuisticay moralizacion del pensamiento medieval. ¢Quién que-
rria realmente intercambiar |a delicada racionalidad de la teoria
de un precio de equilibrio por los vapores no operacionales de una
controversia acerca de un "precio justo"? En la batalla entre €l
mecanismo y € moralismo, e mecanismo generalmente ha gana-
do con las manos abgjo, y €l propio titulo de este capitulo puede

* Este capitul o es unaadaptacion del discurso presidencial enviado a
la American Economic Association, Chicago, Diciembre 29, 1968, y pu-
blicado en American Economic Review, marzo de 1969.

**Adam, es el nombre de Adan en inglés, primer hombre en latierra;
Smith significa artifice, herrero. Se ha respetado el juego de palabras
propuesto en € original. N. del T.
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hacer surgir afiejos temores de sermén en las mentes de muchos
de mislectores.

Permitaseme explicar primero, qué quiero decir por moral y
por ciencia moral. Una proposicion ética o moral es unarelacion
acercadel orden del rango de preferencias entre alternativas que
se pretende aplicar amas de unapersona. Unapreferenciaque se
aplica a una personaes s6lo un gusto. Relaciones de preferencias
son comUnmente llamadas juicios de valor. Si alguien dice, "Yo
prefiero A aB", esto esunjuicio devalor personal o gusto. Si dice,
"A es mejor que B", hay unaimplicacién de que espera que otras
personas también prefieran A a B. Una proposicion moral es,
entonces, un "valor comun".

Toda cultura o subcultura, es definida por un conjunto de
valores comunes, esto es, preferencias general mente aceptadas.
Una culturano puede existir sin un ndcleo de valores comunes; y
podemos clasificar la sociedad en culturasy subculturas, precisa-
mente porgue es posible identificar grupos que tienen valores
comunes.

Lamayoriade los gustos son, de hecho, valores comunesy han
sido aprendidos por el proceso através del cual se desarrollatodo
aprendizaje, esto es, por mutacion y seleccion. Lamas absurdade
todas las piezas de la sabiduria antigua es seguramente, €l refran
latino de gustibus non disputandum. De hecho, gastamos la ma-
yor parte de nuestras vidas di sputando acercade gustos. S quere-
mos preocuparnos de las definiciones podemos virar €l vigjo re-
fran y decir que donde hay una disputa, no estamos hablando de
gustos. Sin embargo, aun |0s gustos personal es son aprendidos, en
la matriz de la cultura o subcultura en que crecemos, por un
proceso muy similar a aquél por e cual aprendemos nuestros
valores comunes. Gustos puramente personales, sin embargo,
s6lo pueden sobrevivir en unacultura que los tolere, esto es, que
tiene un valor comun de que los gustos privados de ciertas clases
deben ser permitidos.

Unade las ilusiones mas peculiares de |os economistas, es la
doctrina de lo que puede ser llamada la "Inmaculada Conce-
pcion” de lacurvade indiferencia, esto es, ladoctrinade que los
gustos estan simplemente dados y no podemos investigar el pro-
ceso mediante el cual ellos seforman. Estadoctrinaes literalmen-
te "paralos pgjaros’, cuyos gustos son principal mente generados
por sus estructuras genéticas y pueden, por lo tanto, ser tratados
como una constante en la dinamica de las sociedades de |os pdja-
ros. En lasociedad humana, sin embargo, el componente genético
de los gustos es realmente muy pequefio. Partimos con unaaficion
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alaleche, € calor, € estar secos, y un desagrado al hambre, € frio,
lahumedad. Y tenemos ciertas i nclinaciones latentes que pueden
guiar la formacion de futuras preferencias en materia de sexo,
ocupaciones, o politica; pero, la mayor parte de las preferencias
humanas son aprendidas, huevamente por medio de un proceso
de mutacion-seleccidn. Fue, incidentalmente, la principal y muy
poco reconocida contribucion de Veblen a la teoria econémica
formal, el destacar que en ninguna teoria dinamica podemos
suponer que los gustos son dados, en el sentido de que en la
dinamica no podemos permitirnos olvidar |os procesos mediante
los cuales se han creado culturasy aprendido preferencias.

Estoy preparado, en efecto, para llegar mucho maés lgjos y
decir que no hay ciencia, de ningun tipo, que pueda ser divorciada
de consideraciones éticas, como lo definimos anteriormente. Las
proposiciones cientificas no son concebidas mas inmaculadamen-
te que las preferencias de los individuos. Lacienciaes un proceso
de aprendizaje humano que surge en algunas subculturas de la
sociedad humanay no en otras. Y una subcultura, como lo hemos
visto, es un grupo de personas definidas por su aceptacion de
algunos valores comunes, esto es. una ética. Sin estabase comun,
la extensa comunicacion interpersonal que creay sostiene una
subculturaes virtualmente imposibl e.

La subcultura cientifica no es una excepcion aestaregla. Se
caracteriza por un fuerte sistema comun de valores. Por gjemplo,
un alto valor se le asigna a la veracidad, curiosidad, medicién,
cuantificacion, observacion cuidadosa, experimentacion y objeti-
vidad. Sin esta estructura de valores comunes, el proceso episte-
mol égico de lacienciano habria surgido; no surgi6 efectivamente
en algunas sociedades donde las condiciones podrian haber sido
de otro modo favorables, pero donde algunos valores esenciales
comunes de la subcultura cientifica no existian. La interrogante
sobre exactamente qué val oresy proposi ciones éticas son esencia-
les para la subcultura cientifica, puede estar en discusion. El
hecho de que existan valores no puede ser discutido. Es efectiva-
mente, una de las interrogantes mas inquietantes en la historia
intelectual el como se desarrollé la subcultura cientifica en la
épocaen que lo hizo, y por qué se desarroll6 en Europa Occiden-
tal. Los valores comunes que son prerrequisitos de laciencia, son
bastante raros entre las subculturas humanas. Los valores comu-
nes de las élites politicas, de los militares o de personas que
dirigen sistemas internacionales, para nombrar sélo algunos po-
cos, son bastante diferentes alosdelaciencia. En este sentido, por
lo tanto, lacienciatiene unabase esencial mente ética.
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Esto significa que aun el contenido epistemoldgico de la
ciencia, esto es, lo que los cientificos piensan que saben, tiene un
componente ético. La proposicién de que € agua consiste en dos
moléculas de hidrégeno y una de oxigeno, no es usualmente
pensada como una proposiciéon con un alto contenido ético. Sin
embargo, cual quier estudiante de quimica que decide pensar en
el hidrégeno como agua deflogisticada, encontrara pronto que la
quimica no es solamente asunto de gusto personal. El hecho de
que no haya discusion acerca de cual quier proposicion cientifica
particular, no significa que su aceptacion o rechazo sea asunto de
gustos; significa simplemente que la discusion sobre sus méritos
ha sido resuelta, através de laaplicacion de ciertos valores comu-
nesy presunciones éticas.

Existe, sin embargo, un sentido fundamental, segun el cual €l
proceso epistemol 6gico, en las ciencias fisicas y bioldgicas, inclu-
S0 esta entrando en situaciones que tienen fuertes implicaciones
éticas fuerade la subculturacientifica. Lanocién de que laciencia
es un simple conocimiento explorador sobre un mundo objetiva-
mente invariable, pudo haber tenido algunavalidez en las prime-
ras etapas de la ciencia; pero, a medida que las ciencias se han
desarrollado, este concepto haido perdiendo suvalidez. El proce-
so de aprendizaje de la ciencia estd chocando con dos serias
dificultades: Laprimera, podriaser lamadaél principio generali-
zado de Heisenberg. De acuerdo con este principio, cuando trata-
mos de obtener conocimiento sobre un sistema, cambiando sus
entradas y salidas de informacién, las nuevas entradas y salidas
cambiaran el sistemamismo, y bajo ciertas circunstancias lo cam-
biaran radicalmente. Mi ilustracion favorita del principio de
Heisenberg es la historia de un hombre que preguntaatravés de
lapuertadel dormitorio de suamigo enfermo " ¢Coémo estas?’, alo
cual el amigo responde, "Bien", y el esfuerzo lo mata. En las
ciencias sociales, por supuesto, predomina el principio de Hei-
senberg generalizado; el conocimiento de las ciencias sociales es
una parte esencial del sistema social mismo; en consecuencia la
objetividad, en € sentido de investigar un mundo que no cambia
por lainvestigacion que se hagade él, es un absurdo.

Lasegundadificultad consiste en que amedidaque laciencia
se desarrolla, ya no investiga el mundo; sino que crea e mundo
gue esta investigando. Vemos esto, incluso en las ciencias fisicas,
donde la evolucidn de los elementos ha sido resumida en esta
parte del universo después de seis billones de afios. De un modo
progresivo, veremos esto en las ciencias bioldgicas, las cuales
solamente tratardn de investigar acerca del proceso evolutivo
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comprometiéndose activamente con é y cambiando su curso. En
las ciencias sociales se puede defender la proposicion de que casi
todo lo que nosotros podemos realmente saber es o que creemos
nosotros mismos, y la ulterior proposicion de que laprediccion en
sistemas sociales sbélo puede ser lograda estableciendo sistemas
creados concientemente, que haran que las predicciones se hagan
realidad. Podemos obtener conocimiento de sistemas al eatorios
s6lo destrozandol os, esto es, sacandoles laaleatoriedad. Hay una
gran cantidad de evidencia, por ejemplo, de que las fluctuaciones
de precios en mercados de bienes o activos organizados, son de
naturaleza esencialmente aleatoria, 0, por lo menos, tienen un
gran componente aleatorio. Por |o tanto, todo lo que podemos
descubrir estudiando estas fluctuaciones es que podré haber ses-
go en los dados. Si queremos predecir € futuro de los precios en
tales mercados deberemos controlarlos; esto es, deberemos esta-
blecer un sistema de contraespecul acién que garantizard un curso
futuro dado de los precios. El patrén oro es un giemplo primitivo
detal sistema, por cuanto es posible predecir que el precio del oro
estara entre los puntos del oro mientras el sistema permanezca
intacto. Similarmente, podemos predecir la temperatura interior
de una casa con unacaderaefectivay un termostato, mucho mejor
de como podemos predecir latemperatura exterior, simplemente
porqgue controlamos unay no laotra

No podemos evitar la proposicion de que a medida que la
ciencia se mueve del conocimiento puro haciael control, esto es,
hacia la creacion de lo que conoce, 10 que crea se convierte en un
problema de eleccion éticay dependera de los valores comunes
de la sociedad en que la subcultura cientifica esta inserta, asi
como de los valores comunes de la subcultura cientifica. Bao
estas circunstancias, lacienciano puede proceder sin, alo menos,
una ética interna implicita, esto es, una subcultura con valores
comunes apropiados; y sera destruida, a menos que la culturaen
que esta insertatambién otorgue por lo menos un soporte minimo
a la ética cientifica. El problema existe en teoria, aun en lo que
puede ser descrita como la tase objetiva de la ciencia, esto es, la
fase en que simplemente se investiga "lo que es', porque la
pregunta sobre las condiciones bajo las cuales la ignorancia es
bienaventurada, no estan vacia. El supuesto, que es casi universal
en los circulos académicos, de que la ignorancia no puede ser
bienaventurada, puede ser probado como equivocado, bajo cier-
tas circunstancias, por muchos métodos de la cienciamisma. Sin
embargo, mientraslacienciaestainvestigando un mundoinvaria-
ble, este problema no se agudiza, porque si el conocimiento no



1% ESTUDIOS PUBLICOS

cambia el mundo, entonces todo lo que la ignorancia hace por
nosotros es prevenirnos de satisfacer nuestravanacuriosidad. Sin
embargo, cuando el conocimiento cambiael mundo, el problema
del contenido de valores comunes, ambos, el de la subculturaque
esta produciendo conocimientoy el delasociedad total en quetal
subculturaestidinserta, es de gran importancia. Bajo estas circuns-
tancias, €l concepto de ciencia libre de valores es absurdo, yaque
el futuro completo de la ciencia puede bien descansar en nuestra
habilidad pararesolver los conflictos éticos que el crecimiento del
conocimiento esta ahora creando. La ciencia puede crear una
dinamica éticaque lallevardaun final.

Permitasenos volver entonces a la economia como una cien-
cia moral, no solamente en & sentido de que sea, como toda
ciencia, afectada por un interés ético, sino en e sentido muy
especifico de preguntar si acaso puede ser de ayuda pararesolver
disputas éticas, especialmente aquellas que surgen del continuo
aumento del conocimiento.

Laeconomiase especializaen el estudio de aquellas parte del
sistemasocial total que estaorganizado mediante €l intercambioy
se relaciona con intercambiables. Esta, a mi juicio, es una mejor
definicion de laeconomia que aquella que la define como relacio-
nadaalaescasez o laasignacion, yaque laasignacion de recursos
escasos es un problemauniversal que se adaptaalas decisionesy
estructuras politicas, a través de la coercion o amenazay ain €l
amor y lacomunidad, tal como lo hace con €l intercambio.

En otra parte, yo he distinguido tres clases de organizadores
sociales, alos que hellamado: € sistemadelaamenaza, €l sistema
del intercambio y el sistema integrativo. Entre estos tres, la eco-
nomia se ocupa claramente del segundo. Se acerca a sistema
integrativo, en la medida que tiene algunajurisdiccién sobre €
estudio del sistemade transferencias uniletaral es de intercambia-
bles, que yo he llamado la economia de concesiones, por cuanto
las concesiones o latransferenciaunilateral, son unamedidagrue-
saparaunarelacion integral. Por otro lado, laeconomiase acercaa
un areaentre e sistemade amenazay el sistema de intercambio,
que puede ser descrita como un area de estrategia o negociacion.

Para completar € circulo, entre € sistema de amenazay €
sistema integrativo, existe también un &rea de amenaza legitima,
que es €l principal organizador de laactividad politicay lamateria
esencial de las ciencias politicas. Todos estos sistemas estan en-
trelazados dinamicamente a través del proceso de aprendizaje
humano, que es €l factor principal en todos los sistemas sociales.
Parte de este proceso de aprendizaje es € aprendizaje de valores
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comunes y preferencias morales, sin los cuales ningdn sistema
social ni cultural es posible. El proceso mediante el cual apren-
demos nuestras estructuras de preferencias, es efectivamente una
[lave fundamental aladindmicatotal de la sociedad.

La Economia, como tal, no contribuye mucho al estudio for-
mal del aprendizaje humano, aun cuando algunos economistas
fil6sofos, como Friedrich A. Hayek,® han hecho ciertas contribu-
ciones interesantes a este tema. Nuestra principal contribucion
como economistas esta en ladescripcion de lo que se aprende: las
funciones de preferencia, que contienen lo que se aprende en
relacion a los valores, y las funciones de produccion, que descri-
ben los resultados del aprendizaje de la tecnologia. Podemos no
haber pensado mucho en la genéticadel conocimiento, pero he-
mos pensado acercade su descripcion; y esto es unacontribucion
no despreciable.

L os economistas también han pensado bastante acercade los
principios normativos de la sociedad, tal vez porgue ellos son los
cientificos sociales mas interesados en lateoria del valor. Pode-
mos recalcar tres éreas generales, por |lo menos, en las cuales los
economistas han hecho unacontribucién alateoria éticageneral.
Laprimerano es vastamente reconocida, pero puede ser descrita
como una generalizacion de lateoria del valor de intercambio en
la direccion de eleccidn éticay social. La segunda, es un cuerpo
de discusion amplio y claramente visible, conocido como econo-
miadel bienestar. Latercera, que es mas practicaqueteorica, esel
impacto de indices y mediciones econdmicas sobrejuicios norma-
tivos, especialmente en lavida politica.

De este modo, la teoria del valor en economia sugiere la
proposicion de que las elecciones reales no dependen solo de las
preferencias, sino, también, de las oportunidades, y que, bao
ciertas circunstancias, cambios muy pequefios en preferencias o
en oportunidades pueden derivar en grandes cambios en las el ec-
ciones reales hechas. En otras palabras, |a eleccion puede ser 1o
que hemos |lamado un sistema "sensitivo". Esta proposicion se
aplica tanto a elecciones éticas y valores comunes como a prefe-
rencias privadas. También arrojagran cantidad de luz sobre lo que
puede ser I[lamada la ecologia evolucionaria de los sistemas éti-
cos. Sistemas éticos exitosos tienden a crear subculturas, y estas
subculturastienden aperpetuar y propagar los sistemas éticos que

'F.A. Von Hayek "The Use oi Knowledge in Society", American
Economic Review;, 35: 519, Sept. 1945,
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los crearon. Este principio ayuda a explicar la persistente divi-
sion de lahumanidad en sectas, naciones y grupos ideol6gicos. S
quisiéramos graficar los sistemas de preferencias éticas de los
individuos que contiene la humanidad, no encontrariamos una
distribucién uniforme, pero encontrariamos una marcada agrupa-
cion en culturas y subculturas, con espacios relativamente vacios
entre las agrupaciones. Todos los miembros de una secta, por
gjemplo, tienden a pensar en forma bastante similar en materias
dejuicio ético y adiferenciarse tajantemente de losjuicios éticos
de otras sectas. Los individuos tienden a sentirse atraidos por una
u otra de estas agrupaciones, dejando el espacio socia entre ellas
relativamente vacio, como el espacio entre las estrellas. Las razo-
nes para este fendmeno yacen muy profundo en la dindmica del
proceso de aprendizaje humano, yaque nuestras preferencias son
aprendidas en su mayor parte de aquellos con los cual es tenemos
mas comunicacion. Este principio explica la perpetuacion de es-
tas agrupaciones, aunque no explica necesariamente su formacion
original, la que presenta muchos fenémenos desconcertantes. La
division de estas agrupaciones en una especie de mitosis, es
también un fendmeno importante y desconcertante. Cuando veri-
ficamos, sin embargo, que estos son sistemas altamente sensiti-
vos, como sugiere € andlisis econémico, podemos ver cOmo pue-
den surgir amplias divergencias. De esta manera, la actual dife-
rencia en preferencias y aun en oportunidades, entre, diriamos,
los paises socialistasy |os paises capitalistas, podrian ser en efecto
muy pequefas, pero esta diferencia es suficiente para producir
unagran diferenciaen las elecciones hechas. Estaes unaproposi-
cion que puede ser facilmente pasada por alto, sin laayudade las
técnicas del andlisis econémico.

En seguida la economia ha hecho un intento mas especifico
por resolver algunos de los problemas involucrados en juicios
morales, en lo que conocemos como economia del bienestar. Yo
creo que este intento ha sido un fracaso, pero un fracaso gloriosa-
mente razonable, y debemos echar unabreve ojeada sobre él. La
economia del bienestar intenta responder la pregunta: "¢:;Qué
queremos decir cuando afirmamos que un estado de un sistema
social es mejor que otro en términos estrictamente econdmicos?’
La respuesta més celebrada es ladel 6ptimo de Pareto, que esta-
blece que lacondicion A de un sistemasocia es econdmicamente
superior alacondicion B, si nadie se siente peoren A queen By
por lo menos una persona se siente mejor. "Mejor"” o "Peor" son,
|6gicamente, medidas de preferencias, asi que podriamos resta-
blecer la condicién diciendo que el estado A es superior al estado
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B si unao més personas prefieren A y nadie prefiere B. Si permiti-
mos redistribucion internadentro del sistema, esto es, compensa-
cion, el orden de posibles estados superiores crece bastante. De
este simple principio hasurgido un gran rango de aplicaciones en
un emocionante drama intelectual que bien podria subtitularse
"Blanca Nieves (la més bella de todas) y las Siete Condiciones
Marginales".

Muchos economistas (sino todos) ven el 6ptimo de Pareto
como algo evidente, por si mismo. Sin embargo, descansa sobre
una base extremadamente agitada de proposiciones éticas. Mien-
tras uno mas lo examina, mas claro aparece, por g emplo, que los
economistas deben ser personas extraordinariamente buenas sélo
por haber pensado en algo asi, ya que ello implica que no hay
malevolencia en ninguna parte del sistema. Implica, de lamisma
manera, que no hay benevolencia, que la gentileza de los econo-
mistas no pasamas alla del buen deseo. La independenciade las
funciones de preferenciaindividual asume egoismo, de tal mane-
ra que no hace diferencia, para mi, e percibirlo a usted como
estando "mejor" o "peor”. Algo menos descriptivo delacondicién
humana dificilmente pudo se imaginado. El hecho concreto es
que nuestras vidas estan dominadas por la interdependencia de
las funciones de utilidad, hecho que niega el 6ptimo de Pareto.
Egoismo o indiferencia ante el bienestar de los demas, es un filo
de navaja entre la benevolencia, por un lado, y la malevolencia,
por el otro. Es ago muy raro. Podemos sentir indiferencia hacia
aquellos que no conocemos y con los cuales no tenemos relacio-
nes de ninguna especie; pero hacia aguellos con que tenemos
relaciones, aun lafriarelacion del intercambio, estamos aptos para
ser ya sea benevolentes o malevolentes. Podemos alegrarnos
cuando ellos se alegran, o alegrarnos cuando ellos lloran.

El olvido casi completo de los economistas de los conceptos
de malevolencia y benevolencia no puede ser explicado por su
inhabilidad para manejar estos conceptos con sus herramientas
usuales. No hay dificultades matematicas o conceptuales involu-
cradas en funciones de utilidad interrelacionadas, a condicion de
que reparemos que lo importante son las percepciones.” Las he-
rramientas tradicionales de nuestra profesion, e mapade laindi-
ferencia, la cga de Edgeworth y asi, sucesivamente, pueden ser

2K. E. Boulding, "Notes on a Theory of Philanthropy", en Frank
Dickinson (ed.), Philanthropy and Public Policy, National Bureau of
Economic Research, New Y ork, 1962, pp. 57-71.
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facilmente expandidas para incluir malevolencia o benevolencia;
y, efectivamente, sin estaexpansi 6n, muchos fenédmenos, tal como
el intercambio unilateral, no pueden ser explicados. Quizéas la
explicacion principal de nuestro olvido con respecto a estos con-
ceptos radicaen e hecho de que nos hemos concentrado intensa-
mente en e intercambio como € objeto de nuestro estudio; v,

frecuentemente, € intercambio tiene lugar bajo condiciones de
relativa indiferencia o egoismo. Sin embargo, hay un minimo
grado de benevolencia aun en € intercambio; de otro modo, no
puede ser legitimado y operado como organizador social. Inter-

cambiamos cortesia, sonrisas, lahoradel dia, etc., con el empleado
de latienda a mismo tiempo que cambiamos dinero por bienes.

La cantidad de benevolencia que sienten entre ellas las personas
que intercambian no necesita ser mucha, pero un cierto minimo es
esencial. S las personas que intercambian empiezan a sentir
malevolenciaentre ellos, € intercambio se quebrarg, ano ser que
éste sea legitimado bajo condiciones de un ritual especial, ta

como un interlocutor silencioso o unanegociacion colectiva.

Los economistas, sin embargo, pueden ser excusados quizas
de abstraerse de lamalevolenciay labenevolencia, simplemente
porque su nifio regaln, € intercambio, tiende a ser ese organiza-
dor social que yace entre dos extremos de sentimientosy produce,
si no el egoismo, por lo menos niveles bajos de malevolencia y
benevolencia. El sistema de amenaza constantemente tiende a
producir malevolencia, simplemente por el proceso de aprendiza-
je que engendra. EI amenazador puede comenzar sintiendo bene-
volencia hacia el amenazado: "yo estoy haciendo esto por su
propio bien"; pero las amenazas, casi invariablemente, tienden a
hacer sentir en e amenazado mal evolenciahaciael amenazador, y
esto es semejante a producir un tipo de comportamiento que, en
retorno, hara al amenazador sentir malevolencia hacia el amena-
zado. Esto puede derivar facilmente en un proceso acumulativo
de malevolencia creciente, € que puede o0 no alcanzar alguna
clase de equilibrio. El quiebre de comunidades en facciones
opuestas sigue frecuentemente este patron. Por € otro lado de la
balanza, el sistema integrativo tiende a producir benevolencia, y
aquellas instituciones que estan especializadas en €l sistemain-
tegrativo, tales como la familia, la iglesia, la logia, € club, la
sociedad de alumnos, €tc., tienden también a crear y organizar
benevolencia mas allaincluso del circulo de sus miembros. Esto
es, en parte, porgue la benevolencia parece ser un elemento
importante para establecer un sentido satisfactorio de identidad
personal, especialmente después que un sistema de amenaza ha
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sido suavizado por e desarrollo del intercambio. Aquellos que
viven bgjo amenaza en la parte méas bgja de la escala social, tanto
como los que viven bajo amenaza en la parte mas alta, tienden a
encontrar sus identidades personales ya seaatravés de lamalevo-
lenciay desarrollo de contraamenazas o de un proceso que invo-
lucra transferir sus odios a objetos débiles, tales como nifios y
animales. Unavez que pasa este estado, sin embargo, y la socie-
dad esta organi zada principal mente por intercambio, parece exis-
tir una fuerte tendencia hacia un sistemaintegral e instituciones
integrales. El Rotary Club es unaextensi 6n |6gicade una sociedad
orientadaa comercio, pero no esunaque pudieranecesariamente
haberles ocurrido alos economistas.

Finalmente, no es laeconomiadel bienestar, con su elegante
casuistica, sutiles distincionesy recomendaciones poco creibles,
la que hatenido el mayor impacto en el desarrollo de los valores
comunesy las proposiciones éticas. El mayor impacto delaecono-
mia en la ética, puede argumentarse, ha tenido lugar porque ha
desarrollado conceptos amplios y agregados de bienestar general
que estan sujetos a cuantificacion. Podemos ver este proceso
retrocediendo directamente hacia Adam Smith. Su ideade que la
medida principal del bienestar nacional es lo que hoy podriamos
Ilamar € ingreso real per capita, tuvo un profundo impacto en €
pensamiento y politica subsiguiente. El desarrollo del concepto
de producto nacional bruto y sus variadas modificacionesy com-
ponentes, que podrian servir como una medida estadistica del
éxito econdmico, ha sido igualmente muy importante en la crea
cion de valores comunes paralos objetivos de politica econdmica.
Otro ejemplo, menos afortunado, de una medida que ha afectado
profundamente la politica econémica es el indice de paridad
desarrollado por la Oficinade Economia Agrariadel Departamen-
to de Agricultura de USA. Como una medida de términos de
intercambio de productos agricolas, aquél ha sido un simbolo
importante. 'Un ciento por ciento de laparidad” es lametadecla
rada de la politica agricola, aunque hay pocas razones para supo-
ner que los términos de intercambio de un periodo dado, en este
caso € periodo 1909 a 1914, tengan algunavalidez ultimacomo un
ideal. Como existen diferentes tasas de cambio de productividad,
en diferentes partes de la economia, tenemos que esperar que
cambien los términos de intercambio de diferentes sectores. Si,
por ejemplo, laproductividad en la agricultura crece mas rapida-
mente que la productividad en €l resto de la economia, como ha
ocurrido en los ultimos 30 afos, tendriamos que esperar que los
términos de intercambio "empeoraran" para la agricultura, sin
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que los granjeros experimentaran ninguna caida de sus ingresos o
sufrieran ningun tipo de injusticia social.

Aun cuando se puede abusar de la medicién econémica, sus
efectos sobre la formacion de juicios morales es grande y, en
conjunto, creo yo, beneficiosa. Por gemplo, la idea global del
andlisis costo-beneficio en términos de unidades monetarias, di-
gamos, doélares "reales’ de poder adquisitivo constante, es de
enorme importanciaen laeval uacion de elecciones sociales y aun
de instituciones sociales. Podemos garantizar, por supuesto, que
el dblar "real", que muy raramente es estrictamente imaginario,
es una medida imperfecta y peligrosa de la calidad de la vida
humanay de los valores humanos. Sin embargo, es una primera
aproximacion (til; y cuando sellegaaeval uar elecciones dificiles,
es extremadamente Gtil para obtener una primera aproximacion
que podemos modificar. Sin una pauta, toda evaluacion es una
seleccidn azarosa con fuertes pufnaladas. Es cierto, por supuesto,
que € andlisis costo-beneficio, ya sea de proyectos de agua, items
paracriar chanchos o, en afios recientes, sistemas de armamento,
puede ser manipulado para servir |0s prejuicios de la gente que
esta tratando de influir sobre las decisiones. Sin embargo, €
principio fundamental sobre el cual debemos considerar todos los
costos, facilmente contabilizables o no, y eval uar todas las recom-
pensas, aunque sean dificiles de evaluar, es uno que emerge en
forma exacta de la economia 'y uno que es, a menos, una pauta
preliminar en la formacién del juicio moral en lo que podriamos
Ilamar "la ética econdmica’.

Sin embargo, la ética econdmica, o el principio del costo-
beneficio total esta sujeto aun grave desafio. Se le han hecho dos
criticas principal es; pienso que la primera probablemente no es
vdlida, mientras que la segunda podria ser vélida en algunas
circunstancias limitadas. Lacriticagque creo no esvalida, esqued
andlisis costo-beneficio, en particular, o los principios econdmi-
cos, en general, implican una motivacion egoistay unainsensibi-
lidad frente alos temas mas importantes de malevolencia, bene-
volencia, € sentido de comunidad y asi, sucesivamente. Es com-
pletamente verdadero, como mostramos mas arriba, que los eco-
nomistas han descuidado el problemade malevolenciay benevo-
lencia. Sin embargo, nuestras actitudes hacia otros pueden ser
medidas por |o menos tan bien como nuestras otras preferencias,
yasea por un principio de"preferenciarevelada’ o por interroga-
torio directo. Por ejemplo, esta plenamente dentro de la compe-
tenciade laeconomiae€l desarrollar una"tasade benevolencia'’,
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definida como la cantidad de intercambiables, medida en dolares
"reales’, que una persona estaria dispuesta a sacrificar acambio
de contemplar e aumento de un ddlar "rea" en €l bienestar de
otrapersona. Si la"tasade benevolencia' fue cero, nosotros, por
supuesto, sentiriamos indiferencia o puro egoismo; s la"tasade
benevolencia" fue negativa, tendriamos malevolencia; en cuyo
caso, las personas necesitarian compensacion en orden acontem-
plar, sin pérdida, el aumento del bienestar de un enemigo o, d
revés, estarian dispuestas adafarse asi mismos paradariar aotros.
La tasa de malevolencia serd, entonces, la cantidad en ddlares
reales en que uno estaria preparado para dafiarse a si mismo, en
orden adafar aotros hastalacantidad de un ddlar. I ncidental men-
te, amenudo las tasas de mal evolencia pueden ser bastante altas.
Aparentemente, en 1968, a USA le cost6 cerca de USS$ 4 hacer
USS$ 1 de dafio en Vietnam, lo que significa, entonces, que nuestra
tasa de malevolencia haciaVietnam del Norte era de por 1o menos
4. Al desarrollar un andlisis de costo-beneficio de dafiar aaquellos
hacia los cuales sentimos malevolencia, podriamos incluir facil-
mente tasas de malevolenciay benevolencia: sumando |os bene-
ficios y restando los costos de ayuda a aquellos con los cuales
somos benevolentes, multiplicando por la tasa de benevolencia,
por supuesto, y restando los beneficios y sumando los costos,
modificados similarmente.

Incidental mente, € concepto de unatasa de benevolenciaes
a menos unasolucion parcial alainterrogante de comparaciones
interpersonal es de utilidad, alrededor de las cual es |los economis-
tas han efectuado una danzaritual durante tres generaciones, por
lo menos. Cualquier decision que involucra a otras personas,
obviamente involucra comparaciones interpersonales. Estan he-
chas, por supuesto, dentro de la mente de quien tomadecisiones,
y cual sea su tasade benevolenciao malevolenciaestddetermina-
do por todo €l proceso social en € que esta inserto. Seguramente
se puede decir algo acercade esto. Por ejempl o, nosotros tenemos
tendencia a ser rel ativamente benevolentes con las personas que
van avotar por nosotros y malevolentes, tal vez, con las personas
que van a votar en contra de nosotros. La teoria econémicade la
democracia, de hecho, tal como ha sido desarrollada por Anthony
Downs y otros, es un buen gemplo de lo que yo a veces he
I[lamado "imperialismo econémico”, el que esun intento por parte
de los economistas de abarcar todas las otras ciencias sociales.

El segundo ataque ala"éticaecondmica' es més fundamen-
tal y mas duro de rechazar. Este es €l ataque desde el lado queyo
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he [lamdo en otras ocasiones "ética heroica'.® Al enfrentar deci-

siones, especialmente aquellas que involucran a otras personas,

como virtual mente lo hacen todas | as deci siones, nos enfrentamos
con dos esquemas dejuicio diferentes. El primero de éstos es la
ética econdmicadel andlisis total de costo-beneiicio. Es una ética
deser sensible, racional, respetabley declase media. Esunaética
de célculo. De hecho, no podemos calcular €l costo sin contar. Por
lotanto, esunaéticaque dependedel desarrollodelasmedidasy
los nimeros, aun cuando sean numeros ordinales. Este tipo de
tomade decisiones, sin embargo, no agota las inmensas compl gji-
dades del organismo humano, y tenemos que reconocer que existe
en e mundo otro tipo de tomade decisiones, segun lacual quien
tomalas decisiones elige algo, no por |os efectos que estadecision

tendra en @ futuro, sino por lo que é "es' aqui y ahora, esto es,

como é percibesu propiaidentidad.

Esta ética "heroica' tomatres formas principales: lamilitar,
la religiosa y la deportiva. La ética heroica "no hay razon para
hacerlo, pero hay que hacerlo y morir" es tan fundamental en
el actuar de los militares, que e intento de reemplazarla por una
ética econdmica, bagjo la forma de andlisis costo-beneficio o pre-
supuestos programados, 0 aun ciencia estratégica tal como la
practicada por Herman Kahn, T. C. Schelling o aun por Robert
McNamara, es altamente amenazante alamoral y alalegitimidad
detodo d sistemamilitar. Lareligion, igualmente, esunaempre-
sa esencialmente heroica, aun cuando existe una fuerte veta de
andlisis espiritual de costo-beneficio en algunas de sus manifesta-
ciones. El gran papel quelareligion hajugado en lahistoriadela
humanidad, parabien o paramal, esta basado en € llamado que
éstatiene sobreel sentido deidentidady el sentidodeloheroico,
aun en personas corrientes. "Aqui estoy y no puedo hacer otra
cosda', dice Lutero; "Dar y no contar el costo, trabajar y no pedir
recompensa’, eslaplegariade San Francisco. "Haz tus propias
cosas', es el lema de nuestros nuevos franciscanos seculares, los
hippies. En nuestra religion nacional, € presidente Kennedy
dijo: "No pregunteslo quetu paispuede hacer por ti, sélo pregun-
ta qué puedes hacer tu por tu pais'. Encontramos € mismo prin-
Cipio en poesia, arte y arquitectura, las que estan esforzandose
constantemente por desembarazarse del frio abrazo del andlisis
costo-beneficio. No puedo resistir € citar completamente ago

3»Ethical Dilemmas in Religién and Nationalism", presentado a la
New York Ethical Society, abril 18, 1968,
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que siempre me ha parecido unade las mas finas expresiones de la
poesiainglesade lacriticaheroicade laeconomia, el extraordina-
rio soneto de Wordsworth en la capilladel King's College, Cam-
bridge (Soneto Eclesiastico, Numero XLI11).

En € interior de la capilladel King's College, de Cambridge:

Tax not the royal Saint with vain expense,

With ill —matched aims the Architec who planned—
Albeit labouring for ascanty band

Of white—robed Scholars only— this immense
And glorius Work of fine intelligencel

Giveall thou canst; high Heaven rejects the lore
Of nicely—calculated less or more;

So deemed the man who fashioned for the sense
These lofty pillars, spread that branching roof
Self—poised, and scooped into ten thousand cells,
Where light and shade repose, where music dwells
Lingering— and wandering on as loth to dieg;

Like thoughts whose very sweetness yieldeth proof
That they werebornforimmortality.

Bien, muchachos, traigan ahora su andlisis costo-beneficio.
Hay una historia, de cuyaveracidad no doy garantia, que Keynes
pregunté unavez a capellan del King's College si le podiaprestar
la capilla por unos dias. El capellan estaba regocijado ante esta
evidencia de conversion de un ateo confeso, hasta que descubrid
que Keynes habia sido sorprendido con una carga de trigo en €
curso de sus especulaciones futuras, y queria usar la capilla para
almacenarlo.

La "sabiduria de calcular bien el mas y €l menos" es, por
supuesto, economia. Yo acostumbraba pensar que el alto cielo
rechazaba esto porque sus recursos eran infinitos y, por lo tanto,
No se necesitaba economizar. Desde entonces, he llegado aconsi-
derar este enfoque como falso, no sdlo por razones teol égicas que
no puedo analizar aqui, sino por una razén mas fundamental. El
alto cielo, por lo menostal como existey se propagaen lamentede
los hombres, no es nadasi no es heroico. El poder delareligion en
la historia de la humanidad ha surgido principalmente de su
capacidad de dar identidad a sus practicantes e inspirarlos acom-
portarse de acuerdo con estaidentidad percibida. En formaextre-
ma, esto hace surgir alos santosy martires detodas las creencias,
religiosasy seculares, pero, tambi én, hace surgir unabuenacanti-
dad de heroismo silencioso. Por gjemplo, en € trabgjo, en €
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matrimonio, en educar nifiosy en las fatigosas tareas dianas, sin €
cual gran parte de laeconomiapodriaderrumbarse.

Unabuenaparte de lacriticaalaeconomia, provenientedela
izquierday de laderecha, surge por lainsatisfaccion con su negli-
genciaimplicitade lo heroico. Hay un sentimiento muy compar-
tido de que € comercio es de algin modo sucio, los comerciantes
son persongjes algo indeseables, y la labor comercial totalmente
despreciable, porque constituye la aplicacion del principio de la
prostitucién avirtualmentetodaslas areas delavidahumana. Este
sentimiento no es algo que los economistas puedan negar. En
economia hemos supuesto muy facilmente que porque algo es
pagado esta automati camente legitimado. Desaf ortunadamente,
ladinamicade lalegitimacién es mas compl gy aque esto. Frecuen-
temente, son los pagos negativos, esto es, los sacrificios, mas que
los pagos positivos los que establecen la legitimidad. Ha sido la
claradebilidad de |as instituci ones que pensamos como principal -
mente econdmicas, esto es, asociadas con € intercambio, tales
como el mercado de stocks, el sistema bancario, los mercados de
bienes organizados y asi sucesivamente, las que, como lo sefialé
Schumpeter, pierden facilmente su legitimidad si no estan sopor-
tadas por otros elementos e instituciones en la sociedad que las
puedan sostener como partes integral es de unacomunidad mayor.
En la derecha, también encontramos nacionalistas, fascistas y
militares atacando € hombre econémico y lamotivacion desde €
punto de vista de la ética heroica. Es realmente un misterio que
las i nstituciones econdmi cas puedan sobrevivir cuando el hombre
econdémico es tan universalmente impopular. Nadie en sus caba
les querria que su hija se casara con un hombre econémico, uno
que contaratodas las cosas y exigieracadarecompensa, que nunca
se vea afligido con generosidad insensata 0 amor incalculado, y
que nunca actia fuera de un sentido de identidad interior y real-
mente no tiene identidad interior aun si es ocasionalmente afec-
tado por consideraciones cuidadosamente cal culadas de benevo-
lencia o malevolencia. El ataque a la economia es un ataque al
calculismo, y € hecho solo que pensemos en €l calculo como algo
frio sugiere cuan expuestos estan los economistas a la critica
romanticay heroica.

Mi opinidn personal es que € hombre, especialmente en su
etapa presente de desarrollo, requiere ambos elementos heroicos
y econdmicos en sus instituciones, en sus procesos de aprendizaje
y en su toma de decisiones; y e problema de mantenerlos en un
equilibrio y tensién adecuados es uno de los principal es proble-
mas de lamaduracién parael individual y lasociedad. EI hombre
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econémico es un bobo, e hombre heroico es un tonto; pero en
algunaparteentre el boboy €l tonto, si se perdonalaexpresion, la
persona humana guia su vacilante camino.

Permitaseme concluir robando otra idea de la economia y
aplicandolaalacienciamoral general. Este es el concepto de una
funcion de produccién, alguna suerte de relacion limitada entre
recursos y productos como esta expresada en el gran principio
biblico de que las uvas no son recogidas de las espinas, o €l higo
de los cardos (Mateo 7:16). Hay funciones de produccion no sélo
paralas uvasy los higos, sino, también, parabienesy malesy, de
hecho, parael Bien ultimo. Discutimos acercade lo que es bueno,
acerca de los productos que queremos como resultado de los
recursos que ocupamos; sin embargo, discutimos, tambi én, acerca
de la naturaleza de las funciones de produccién mismas, esto es,
acercade cudl es entradas produciran, de hecho, qué salidas. En €l
caso de funciones de produccion fisicas, los problemas pueden ser
resueltos con relativa facilidad por medio de la experimentacion,
aun cuando hay algunos casos bastante dudosos, como en el caso
de la siembra de nubes, que no parecen ser demostrativamente
més certeros en su efecto que las danzas paralalluvia. En el caso
de funciones morales de produccion, sin embargo, las funciones
mismas estan en discusion; realmente puede haber mayor discu-
sion acerca de las funciones de produccion que la que hay acerca
de lanatural eza de los propios resultados deseados. Meimpresio-
noé hace algunos afios, cuando participabaen un largo y ardoroso
seminario con algunos jévenes rusos y americanos, cuan facil era
Ilegar aun acuerdo sobre |0s objetivos, aun entre estas ideol ogias
tan divergentes, y cuan dificil era llegar a un acuerdo sobre las
entradas que posiblemente nos conducirian a estos objetivos ulti-
mMos.

Hay un problema aqui en el aprendizaje humano, de como
Ilegamos a conocer las funciones morales de produccion en la
compleja difusion de lavida social, politicay econémica, cuando
parece estar penetrado totalmente con una nota de ironia casi
cosmica, segun la cual, debido a nuestra ignorancia, casi todo lo
que hacemos resulta diferente de lo que esperamos, por lo que
tanto lo bueno como lo mal o que hacemos es, muy amenudo, sin
intencion. Y o no puedo resol ver este probl emaepistemol 6gico en
un corto ensayo, pero lo recomiendo como el mejor desafio inte-
lectual para las ciencias morales. Lo que aqui me preocupaes la
economia como un factor dentro de esta funcién de produccion
mora. ¢Contribuye la economia, como George Stigler ha sugeri-
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do,* ahacer que lagente seaconservadora? Si asf fuera, probable-
mente seriaporque ellasimplementeresaltalas dificultadesy los
peligros de una accion heroica y hace que la gente aprecie la
productividad del lugar comun, del intercambio y las finanzas, de
los banqueros y hombres de negocios e incluso de la clase media,
tan seriamente despreciada por nuestros heroicosjévenes. Tal vez
sea por eso que hoy en diatantosjévenes radicales han tratado ala
economia como una manzana envenenada de racionalidad, que
corrompe a hombre puro y heroico de sus identidades y simpa-
tias. La economia es racionalizadora, €llajunta las ideologias de
Orientey del Occidente, ella sefialalos muchos problemas comu-
nes que ellos tienen, es corrosiva de ideologias y disputas que no
valen suscostos. Sin embargo, aun actuando como reconciliadora,
¢ho socava acaso esa heroica demanda de mutacién social que no
seracallada en las voces de nuestrosjévenes radical es?

Por otro lado, cuando nos volvemos alaque podriamos | lamar
"mutacién marxista', encontramos algo que parece economiayy,
sin embargo, es claramente heroico mas que econdmico en sus
valores éticos. jQuién habria pensado realmente que las duras
abstracciones de la teoria ricardiana del valor podrian haberse
transformado en la trompeta de la revolucion! En el analisis de
costo-beneficio del dltimo angel registrado, e marxismo bien
podriahaber arrojado mas dafio que bien, y aunque sus cualidades
heroicas y sus capacidades para inspirar grandes masas de hom-
bres para bien o para mal derivan mas de Hegel que de Ricardo,
jes dificil sacar el sello de la economia de una interpretacion
econdmicade lahistorial Sin embargo, os marxistas heroicos han
creado una enorme cuenta de débito, que incluye no sélo matan-
zas, sino, también, la corrupcion de las simples relaciones huma-
nas, la supresion de lacreatividad en las artes y € tipo de mons-
truosa paranoia politica que se vio en Stalin, y se ve hoy en Mao
TseTung.

Entonces, laeconomiatal vez debe ser condenadamés en €
sentido de inspirar una estupidez heroica que en € sentido de
inculcar un frio calculismo.

Confieso que me he sentido profundamente perturbado
cuando me he hecho a mi mismo estas preguntas, y no tengo
respuestas faciles paraellas. Sin embargo, no estoy arrepentido de
ser economista, porque pertenecer a un cuerpo de personas que

4G. J. Stigler, "The Politics of Political Economists", QuarterlyJour-
nal of Economics, 73: 522, Noviembre, 1959.
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nunca pensaron siquiera en introducir malevolencia en su teoria
social, en algunaformadaalgo de alegriaen estos dias 'y edad.

La Asociacion Americana de Economia, en 1963, el afio en
que yo fui presidente, fue torturada por una apasionante disputa
que tuvo muchas facetas, pero que fue simbolizada por lainterro-
gante de si debiamos cambiar las reuniones anual es programadas
paradiciembre de 1968 en Chicago lgjos de esta ciudad, como una
protesta contra los acontecimientos y la politica que roded la
Convencion Democrética Nacional ese verano. Un andlisis moral
de costo-beneficio aplicado a problemasugirio que los beneficios
de unaprotestaeran muy dudososy loscostoseran muy reales. Sin
embargo, la necesidad de un gesto heroico de protesta se sentia
tan intensamente y por tantas personas, que la Asociacion fue
amenazada de division. Bastante raros fueron los econometristas,
quienes estaban heroicamente motivados por el sentido de mal-
trato hacia su identidad personal y que eran los menos afectados
con el andlisis de costo-beneficio y quienes, por lo tanto, cambia-
ron sus reuniones con mayor inconveniente para ellos mismos, a
lapuray secaciudad satélite de Evanston. Estaclaro, por lo tanto,
que €l estudio de laeconomia, aun en sus formas mas austeras, no
produce bobos, yaque incluso |os economistas son capaces de ser
heroicos moderados. Podemos tener al gunaesperanza, sin embar-
go, que la economia es uno de los factores que nos ayudan a ser
humanos. Si es asi, |os beneficios de esta extrafia actividad bien
valdrian su indudabl e costo, aun si en nuestro heroico capricho no
nos atreviéramos a calcularlos.



