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L as deficiencias culturales del capitalismo
Michael Novak

Introduccién

Latareaque se me asigno es lade resumir los argumentos de
los ultimos cinco dias; juntar los hilos de muchos argumentos
aislados.! En cierto sentido, mi doble designacién aestareunion,
unadel Departamento de Religion de la Universidad de Syracusa
y laotrapor parte del American Enterprise I nstitute, me han dado
la pista que quiero seguir: la religion y las politicas publicas
deben estarjuntas. Histéricamente, sin embargo, selas hatratado
en formarelativamente aislada. Nuestro objetivo esta semana ha
sido tratar de cambiar los paradigmas en que han sido convencio-
nalmente discutidos varios de los temas claves, ya sea por los
estudiantes de lareligion o por profesionales de la politica publi-
ca

Lateologiade laculturahasido siempre débil respecto de la
economia. Los tedlogos han logrado poner a dia, en los Gltimos
cuatrocientos afios, muchas de sus ideas respecto del significado
del cristianismo, en laliturgia, lahermenéutica, los estudios his-
toricos, la ética sexual, la éica médicay muchas otras &reas. Sin
embargo, € nivel de la discusion respecto a la economia dificil-
mente ha avanzado més alla de los principios del siglo XVII. Su
ética de la distribucion es la de Aristoteles; su teoria del salario
justo, sus actitudes frente a capital y a interésy suformade mirar
laproduccion, lainvenciéony laempresa, en realidad forman parte

'Unade las restricciones a esta tarea fue el haber estado obligado a
improvisar apartir de notas. Por |o tanto, estetexto corresponde masauna
transcripcion editada que aun ensayo.
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mas bien del mundo antiguo y medieval que de la economia
contemporanea.

Igualmente, lareligion es la parte menos desarrollada de la
politica publica. Existen pocas &eas donde |as personas compro-
metidas en politica publica sean tan ingenuas como en & campo
de lareligién (en algunos casos no lo han considerado lo suficien-
temente importante como para volverse sofisticados). Los perio-
distas de Washington tuvieron que correr cuando se hizo evidente
que Jimmy Carter estaba atrayendo a una poblacion evangélica
que dificilmente elos sabian que existia. Personas que habian
estudiado en Harvard, Chicago y otros centros, y que estaban
escribiendo paradiariosy revistas, de pronto tuvieron que buscar
articulos en las enciclopedias acercade los evangélicos. Algunos
de ellosjamas se habian preguntado lo que significaser un Bautis-
tao lo que significa"renacer". No sabian que los evangélicos son
la mayoria, la corriente principal, en lareligion norteamericana,
donde lo que se denomina € Protestantismo Tradicional es un
tributario influyente, pero pequefio.

Hay razones histéricas a por qué la politica pablica ha sido
negligente respecto de lareligion. En la llustracion Continental
estanegligenciafue deliberada. Lareconstruccion de lasociedad
fue definida de tal manera de eliminar lareligion ("Ecrasez I'in-
famel"). Por el contrario, en lallustracion anglo-escocesa, la ten-
denciafue haciaconsiderar lareligion como algo importante para
lasalud délarepublica. Aun asi, Adam Smithy otros analizaron la
economia haciendo abstraccion de lareligion, y describieron aun
hombre Gnicamente econdmico, como s lareligion y la cultura
fueran publicamente irrelevantes. Lamayor parte del pensamien-
to econdmico se desarrollaaln en esatradicion, y lo mismo suce-
de con la politica publica. Lareligion (y la éticay la cultura) es
relegada a la esfera privada.

Una razén de esta privatizacion es producto de las guerras
religiosas. Lagente queriaevitar mas divisionismos, paraconcen-
trarse en la actividad secular de producir, segun las palabras de
Adam Smith, "lariqueza de las naciones'.

Una segunda razén fue que, hasta hace muy poco, nuestra
cultura alin navegaba en la marea alta de la fe en e progreso, la
cienciay latécnica. En estas materias, el nimero delos quedudan
y los escépticos esta creciendo. El vigjo paradigma de lairrele-
vanciade lareligion, y de los valores y consideraciones morales,
ha empezado a parecer inadecuado. El ateismo ilustrado del siglo
XI1X 'y principios del XX estd empezando aparecer anti cuado.

Una tercera causa de esta tradicion, es que por algun tiempo
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hubo en este pais lamuy extendida conviccién de que lareligion,
a igua que € racismo, era un residuo que desapareceria en €l
hervor inexorable del crisol de las razas. Con €l paso de los afios,
al gunos estudiosos pensaban, cadavez se diriamenos acercade la
religion. Estaidea ha sido fuertemente sacudida por la erupcion
de base religiosaen Iran y laobviavitalidad que mostraron M éxi-
co y Poloniadurante las visitas del PapaJuan Pablo I1. Un funcio-
nario de laembajada le contdé aun amigo mio hace poco que, en la
India, la visita del Papa a Polonia fue considerada por algunos
como €l acontecimiento individual mas decisivo de la década, €l
comienzo del final de la suposicion que no hay energia espiritual
en los pueblos del mundo. Lareligion es un hecho, con un poten-
cial que va mas alla de la imaginaciéon. Los hindldes quedaron
impresionados, en particular, por una vulnerabilidad dentro del
comunismo que no habian esperado. Aun después de 30 afios de
ateismo sistematico, el Papademostré que lareligiontiene fuerza.

En d afo que he estado en el American Enterprise Institute,
lareligion ha surgido en muchas discusiones. Yo no soy € quela
introduce. Es dificil encontrar un lugar en e mundo en que la
vitalidad religiosa no sea un factor importante.

Si la permanenciay la fuerza de la religion aparecen ahora
como unabase sblidade larealidad respecto de lacual los planifi-
cadores de la politica publicadeben desarrollar una nueva sofisti-
cacion, por otro lado, también, loslideresreligiososdel Vaticanoy
del Consgjo Mundial de Iglesias han prestado cada vez mas aten-
cion alaeconomiay lapoliticapublica. Laproporcion de parrafos
dedicados a la economia en las enciclicas papales se esta expan-
diendo. La teoria econémica papal, me apresuro a decirlo, esta
desprovistade unabuenaparte de laexperienciacontemporanes;
parece ignorar la experienciade Gran Bretafiay de Norteamérica
como algo muy ajeno. Si uno lee las enciclicas papales desde la
perspectiva de la descripcidon del mundo que mejor conocemos,
parece un poco como estar |eyendo afirmaciones sobre lalibertad
religiosa en documentos del Vaticano antes que el Concilio Vati-
cano |1 (1961-1965) incorporaralaexperiencianorteamericanaen
latradicion catdlica. Tampoco los documentos del Consejo M un-
dial de Iglesias, desde la Segunda Guerra Mundial a esta parte,
muestran mucha sofisticacion econémica. Sin embargo, el peso de
los analisis religiosos, especialmente en el campo de la ética
social, se estd moviendo cadavez mas hacia la esferaeconomica.

Nuestra colaboracién aqui, a intentar crear un lenguaje para
discutir teologiay politica publica, con un centro en los sistemas
econdmicos, tiene una importancia manifiesta. Enfrentamos un
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territorio donde, por ambos lados, hay un lengugje inadecuado.
Nuestra tarea en esta conferencia consiste, por lo tanto, en cam-
biar los paradigmas dentro de los cual es se conduce la discusion.
Lo que debemos intentar hacer es cambiar la forma como se mira
la politica publica, alterar € punto de vista desde € cual es
enfocada. Esta es una tarea mas basica que aquella de discutir
quién tiene o0 no la razén dentro de esas perspectivas. Hemos
estado tratando de provocar un cambio hacia nuevos paradigmas
que incluirian puntos de vista liberales, conservadores y otros, y
que irdn mas alla de la abstraccion del hombre econémico o del
hombre politico. Los nuevos paradigmas deben tomar en cuenta
las dimensiones de significado, trascendencia y consideracion
moral. Estas preocupaciones no son simplemente privadas. Son
sociales, comunales, publicas. La planificacion de la politica pU-
blica debe tomar nota de ellas. Y los tedlogos deben llegar a
entender laeconomiacontemporanea.

Quiero hacer un recuento de algunos cambios en | os paradig-
mas que hemos estado buscando durante estos ultimos dias.

Primer paradigma: desde laeconomiaal andlisiscultural

El primer cambio consiste en pasar desde una vision de la
teoriaecondmica, el problemadel capitalismoy socialismo, prin-
cipalmente como un asunto de la economia, hacia una vision de
ella principalmente como una cuestién de cultura. Estoy sugi-
riendo que, contrariamente a la vision marxista, la esfera de las
ideas, el sector cultural, tiene unaimportanciaextraordinariapara
el capitalismo democratico. Estoy recurriendo aqui al trabajo de
Daniel Bell The Cultural Contradictions of Capitalism.?

Bell destacay presenta un punto importante, que es €l de la
asimetria entre el socialismo y el capitalismo. El socialismo es
unitario: intenta, a menos en laversion marxista, combinaren una
solavisioén el orden econémico, politicoy moral. Su esperanza es
gue la vision moral socialista, inicialmente a través de la instru-
mentalidad del estado y eventualmente del proletariado, podra
gobernar laesferaeconomica. El capitalismo, por el contrario, esta
diferenciado en tres sistemas: un sistema politico, un sistema
econdmicoy un sistemacultural, cadauno de los cuales tiene una
ciertanitidez y autonomia. Laoriginalidad de Bell se comprueba
mas claramente en la atencion que presta al sector cultural. El

2New Y ork: Basic Books, 1976.
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sector cultural consiste del conjunto de ideas, valores, simbolos,
rituales y précticas, cuyos cambios, necesariamente, precipitan
cambios en €l orden politicoy econémico.

Considérese, como un gjemplo de laformaen que funcionael
sistema cultural, los cambios en laactitud pablicahaciael trabajo.
El senador Henry M. Jackson en su campafia presidencial de 1976
dijo que é propiciaba empleos, empleos y mas empleos. A la
mayoriade su publico le dio un susto mortal. Resultd que millones
de ciudadanos no estaban tan alterados respecto del desempleo
como estaban |os expertos. M uchos ciudadanos estaban muy bien
trabajando parte del afio y cobrando subsidios de cesantiadurante
23 semanas laotra parte del afio. En algunos casos, |os mandos se
habian alternado con sus mujeres para trabajar y cobrar cesantia.
Un cambio en la éticalaboral impone exigencias sin precedentes
sobre el sistemapoliticoy econémico.

Esen el sector cultural, dice Bell, dondeel capitalismoesmas
débil. Al igual que Joseph A. Schumpeter en Capitalism, Social-
ism, and Democracy,® sugiere que e capitalismo, probablemente,
va a ser derrotado por su deficiencia cultural. Schumpeter argu-
mentaba, primero, que ladebilidad del capitalismo se gestariaen
la presencia de una "clase de intelectuales" "que incluiria algu-
nas de las personas mas brillantes, cuyo statusy recompensas eco-
némicas no se compadecian con sus talentos. Tales personas no
serian menos brillantes que sus hermanos y hermanas, que po-
drian ser gjecutivos de empresa, 0 médicos o abogados, pero seles
pagaria muchisimo menos; como resultado, se volverian resenti-
dos. Schumpeter estimaba, en segundo lugar, que la carencia
intencional de ideas, € pragmatismo, entre |os €jecutivos de em-
presa, los impulsaria avender alos comunistas la cuerda con que
serian colgados. Tom Kahn demostré como esto esta sucediendo
en la actualidad en la transferencia de tecnologia a la Union
Soviética. Estafaltade ideas entre los hombres pragmaticos, hom-
bres que no se interesan por lametafisica, visionesmundiales, o la
ideol ogia, hombres que "hacen las cosas’, se hacombinado ahora
con la evidencia creciente de una clase de intelectuales hostil y
resentida; juntos, estos dos factores provocaran, eventual mente,
el desaparecimiento del capitalismo. En la esfera econémica y
politica, € capitalismo democratico es infinitamente superior a
sus rivales; su defecto mortal estaen el sector cultural.

Bell afiade otro punto aesto: que, dado €l surgimiento de esta

*Terceraed. (New Y ork: Harper & Row, 1950).
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nueva clase de intelectuales y la aparicion del poder de lapropa-
ganda, un efecto distributivo enorme, pero imposible de predecir,
ha transformado a Norteamérica en una sociedad de consumo.
Todos previeron que € capitalismo seria una gran herramienta
para producir riqueza, pero nadie se dio cuenta que seriael me-
canismo distributivo més efectivo que e mundo haya conocido.

Como resultado, € gran problemade |os Partidos Comuni stas
de todo € mundo hallegado a ser € aferrarse a un proletariado,
porgue cuando € capitalismo tomaefecto, € proletariado comien-
zaadesaparecer. Cuando estuve en Italialaprimaverapasada, me
encontré con que este punto era @ centro de la discusion tanto
entre los intelectuales comunistas como democratacristianos:
¢cud es e significado del comunismo cuando laclase trabajadora
ya no forma un proletariado, sino que se ha convertido en una
clase media, y laenergiacomunistacomienzaatrasladarse, como
ha sucedido en Italia, hacia los estudiantes y otros de la nueva
clase en la sociedad?

El argumento de Bell es que cuando surge esta nueva clase,
por € éxito distributivo impredecible del capitalismo, ésta trae
consigo, en las esferas de la publicidad y & consumo, un nuevo
hedonismo. Esta actitud hedonista socava las cualidades espiri-
tuales de las que depende la vitalidad del capitalismo democréti-
co, tanto en los sectores politico como econdmico. Cuando las
personas son asediadas diay noche por imagenes de escapismo,
de cumplir sus deseos ahora, de automaéviles simbolizados por
bellas mujeres y asi sucesivamente, se socava la disciplina, la
restriccion, € ahorro, € trabajo duro y la frugalidad de la ética
burguesa. Sin darse cuenta, las empresas, através de sus departa-
mentos de publicidad, estan destruyendo lamismabase espiritual
de la que depende su éxito. No pueden lograr un buen trabagjo de
sus empleados si alos empleados no les importa. Y si los trabaja-
dores permanentemente estan oyendo "se merecen un descanso
hoy dia", ¢por qué tendrian que romperse el cuello? A través de
todo el sistema, los trabajadores, l0s gjecutivos y demas personas
empiezan adecir: " ¢Por qué diabl os?"

Ahorabien; Bell sugiere, de unamanerainteresante, que este
colapso en e sector cultural del capitalismo lo precipitan, en
parte, las propias empresas. Estaeslaironiaschumpeteriana. Los
agentes mas fuertes del capitalismo democratico ayudan a asegu-
rar su derrota.

Segundo paradigma: un cambio en escala

Esto me trae a un segundo paradigma de gran importancia
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para nosotros. El intelectual, a quien se miraba tradicional mente
como un fermento profético en lamasa, que levantaba la concien-
cia de la sociedad igual como la levadura levanta @ pan, ha
encontrado su funcion aterada por varios factores importantes
gue pueden resumirse, simplemente, como un cambio de escala
El poder del sector cultural se haexpandido con las nuevas tecno-
logias de los medios de comunicacién: Henry Luce encargd a sus
inventores que desarrollaran un tipo de papel que pudierarepro-
ducir fotografias con una fidelidad jamas antes alcanzada, en una
tinta que se secariainstantaneamente, y en unagran imprentaque
pudieraterminar unarevistadurante lanoche, de maneraque ésta
pudiera imprimirse y distribuirse por correo atoda la nacién en
dos dias. De pronto, tuvimos un medio de comunicacidn nacional
que no habiamos tenido antes, uno que estabainfluenciando todo
el periodismo del pais. EI mismo tipo de cambio se produjo con la
llegada de latelevision. Y luego estan los diarios nacionales. El
New York Timesy e Washington Post no son leidos solamente en
New York y Washington; no sdlo sus columnistas, sino también
sus reportajes son reimpresos en diarios através de todo € pais.
Estaindustria, que es lo que es, unaindustria, produce no la
verdad, sino la noticia. Hay unadiferenciaalgo sustancial. No es
que los medios de comunicacion estén produciendo fal sedades,
pero, como lo confiesan sus profesionales, no hay tiempo para
juzgar. El criterio es lanovedad. Laindustria se ve afectada por |0
que lagente leera como estimulo, y por lo que los hagavolver dia
tras dia. Asi, con frecuencia, cosas importantes quedan sin discu-
tirse hasta mucho después. Para entonces, irénicamente, pueden
ser mejores noticias, porque aparecen como crisis. Hay una de-
manda insaciable por nuevas ideas, nuevas emociones, nuevos
ataques a las instituciones, nuevos ataques a los viejos valores,
cual quier cosa que haga subir un poco latemperaturade lasangre.
A esto sedebe, creo, que David Halberstam puedallamar asu
nuevo libro The Powers That Be.* ;Quiénes son los poderes que
son?* A menudo se decia que los medios de comunicacion esta-
ban subordinados a los avisadores, que los "avisadores ocultos"
eran los "poderes que son". David Halberstam es lo suficiente-
mente arrogante para sugerir no sélo que un reportero nacional
puede tener influencia sobre veinte senadores, sino también que
los "poderes que son”, quienes pueden hacer o deshacer empre-

“New York: Alfred A. Knopf, 1979,
*"Who are the powers that be?', en el original. N. del T.
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sas, carreras politicas, acual quierao cual quier cosa, son €l peque-
fo pufiado de organizaciones informativas nacionales. Y dentrode
ellas, los actores mas poderosos no son los duefios, sino los repor-
teros. Esto implicaun cambio de paradigmareal mente importante
en e poder del sector de las ideas, € poder de aguellos que
subliman la realidad estableciendo las estructuras de plausibili-
dad dentro de las cuales debemos pensar.

Nétese que, en television, se hacen muchas masreferenciasa
otros programas de television que a cualquier otro medio de
comunicacion. ¢Por qué? Y aque debemos suponer que €l pablico
de television es mas numeroso que e de cualquier otro medio de
comunicacion. En cierto sentido, latelevision puede tener hoy
dia un mayor alcance, y una autoridad méas profunda, que cual-
quier otrainstitucion. S esasi, entoncesla'realidad" delatelevi-
sion puede ser mas grande que cualquier otra percepcion de la
realidad disponibleen nuestrasociedad. En este proceso, € signi-
ficadoy € rol no sdlo delaprensa, sino de todalaclase intelectual
de quien la prensadepende, han cambiado.

La verdad es que los periodistas son, necesariamente, las
criaturas mas impacientes del mundo. Un reportero escribe dia-
riamente sobre temas en los cuales é o ellano puede de ninguna
manera ser un experto. Un reportero puede escribir sobre SALT,
Zimbabwe/Rhodesia, lafamiliay cientos de otros temas. En este
papel esta permanentemente asustado de cometer un error increi-
ble que destruira su reputacion. ¢Como se protege de esto? Cada
periodista tiene fuentes a las cuales é o ella puede acudir y leer
un péarrafo o tomar unacita. Laosmosis entre el sector de lasideas,
no solo en las universidades, sino también en los centros de
investigacion y otros, y € periodista profesional, es extremada-
mentedirecta. No hay un grupo quelos periodistas estimen maés, o
del cual dependan mas, que los expertos intelectuales. Alguien
como Tom Wicker, invitado a hablar ala General Motors, puede
Ser un poco arrogante; invitado a hablar en Harvard o Michigan,
podrd, plausiblemente, sentirse honrado. David Halberstam es
bastante explicito sobre € nuevo cambio en status, € nuevo
aprecio que los intelectual es tienen por los periodistasy vicever-
sa

Dado este cambio de paradigma, € liberalismo religioso ha
florecido nuevamente, estimulado por € impulso moral del movi-
miento para los derechos civiles y e movimiento en contrade la
guerra. En ciertamanera, estamos donde mismo estdbamos antes
que Reinhold Niebuhr hubiera escrito nada. Desde mi propio
punto de vista, me gustaria seguir con la critica de Niebuhr ata
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liberalismo. Si estoy enlo cierto, €l realismo biblico debe llegar a
ser especiamente critico del poder de laclase educada, algo delo
que nuncatuvo antes que preocuparse mucho, porque la sabidu-
riailustrada convencional es mas poderosa de |o que nunca antes
fue. Actual mente tenemos i nstrumentos que nos dicen incesante-
mente lo que una persona bien informada debe pensar, 10 que
debe decir y 1o que debe evitar decir. Yo llamo a esto "higiene
verbal". Ayer, Brigitte Berger menciond la palabra "negro”, por-
que éste era e término comun en la época de su referencia, y yo
quedéimpactado. Unonodice"negro” actualmente. Y si unodice
"él" sin decir "dla’, puede sentir la censura del auditorio. La
higiene verbal es el nuevo sistema de censura, una censura muy
efectiva.

El poder ddl sector de las ideas es cadavez mas fuerte. A los
gjecutivos de empresa de todo € pais se les hace sentir cul pables
frente a sus hijos, porque hatomado fuerzalaideade que hay algo
vagamente maligno en € sistema. El poder de hacer que lagente
se sienta cul pable, al menos por cosas de las que ellos no creen
que debieran sentirse culpables, es un poder muy importante. Es
un poder que rebagja a la gente frente a sus propios ojos. Asi,
actualmente, se esperaque € gjecutivo de empresaseahumildey
se sienta nervioso a hablar frente a nosotros y que nos tenga
consideracion, porque nosotros representamos a sector de las
ideas, los guardianes de los ideales del sistema. En nuestra socie-
dad, por lo tanto, € poder ha cambiado de manos. Como intelec-
tual, como periodista, uno puede entrar aun sitio lleno de g ecuti-
vos de empresay no ser deferente con ellos; mas bien ellos seran
|os respetuosos.

Como yadije antes, también existe un fuerte consenso, origi-
nado o a menos ayudado por los medios de comunicacion, que
nos dice lo que una personabien informada, sofisticada, ilustrada,
debe pensar. Debemos ser escépticos con respecto a esta nueva
forma de presion. Porque sus criterios de sofisticacion e ilustra-
c¢ién cambian cadacuatro o cinco afos, yaque lanecesidad interna
de la industria de las noticias es moverse periddicamente hacia
algo nuevo. Cualquier cosa a la que se aferré por mucho tiempo
debe ser mirada como afigja. La atencién se dirige menos a la
realidad y a la verdad que a lo que es nuevo. Por gemplo, €
movimiento radical de hace 10 afios eranoticia, perotambién lo es
el ataque que se le hizo afios mas tarde. En la expresion "estar
ahi",* e "ahi" serefiere alapréximacumbre de lanoticia

*"Beingwith it", en el original. N. del T.
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El profesor Adams hablé sobre la separacion de poderes. Si
vamos a hablar del realismo biblico, € papel delaconcienciay la
busqueda de la verdad, tenemos, creo, la obligacion de pensar
mucho mas claramente que antes sobre € nuevo poder en nuestra
sociedad, en cierta medida més fuerte que cualquier cosa del
orden econémico o del orden politico: € poder del sector de las
ideas. Debemos ser mas criticos, no sl o respecto de las afirmacio-
nes del sector delasideas, sinotambién respecto delos supuestos,
las pasiones y las estructuras de plausibilidad que incorporan en
cual quier momento. Ellos proporcionan e océano donde, actual -
mente, deben nadar nuestras propias capacidades de pensar.

Tercer paradigma: una nueva actitud hacia la moral burguesa

El tercer paradigma a que deseo referirme es el cambio en
nuestra actitud hacia la ética burguesa. Cadavez que surge una
nuevaclase, emergen con ellaunanuevapolitica, unanuevaética,
una nueva moralidad, una nueva cultura. Alrededor de 1780,
cuando los hombres de negocios se transformaron en laclase mas
significativa del mundo occidental, la politica cambi6; desapare-
cieron las pelucas y los encajes y aparecio una nueva moralidad.
Esta moralidad burguesa erabastante diferente de lamoral cris-
tiana o judiatradicionales, y fue combatida por muchos clérigos,
como hace notar Max Weber, asi como por estoicostradicionalesy
fil 6sof os humanistas. El antiguo concepto habiaconsistido en que
el imperativo moral era suficiente. De pronto, Adam Smith y la
burguesia estaban diciendo: "No, no es s6lo moral, es obligatorio
ir méas alade lo que es suficiente y producir mayor riqueza'. La
exigencia éticayano erala suficiencia, sino laproductividad. La
ética burguesafue combatida por todala éticatradicional, religio-
say humanistica. Durante casi dossiglos, los artistasy los moralis-
tas, los lideres militares y los sacerdotes, todos aquellos cuya
autoridad descansa en concepciones preburguesas de |10 heroico,
hanrivalizado entreellosparareprimir laéticaburguesa.

Actualmente, también, lanuevaclase se mofade la"sociedad
de consumo" y sus virtudes "cuadradas" (Iéase "burguesas'). La
nuevaclase favorece alas personas de mundo. Recientemente sin
embargo, la celebrada "nueva moral" de la nueva clase se ha
empapado de escepticismos. Lanuevaclase no estaacostumbrada
a una oposicion intelectual rigurosa. Mirada una vez como mera
levadura en la masa, hoy dia la clase intelectual es e poder
dominante, e verdadero definidor de la realidad. Una cosa era
burlarse del trabgjo, €l ahorro, €l interés propioracional, laregula-
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ridad, lafidelidad y larespetabilidad cuando €l estilo publico era
rigido y habia relativamente pocos criticos para hacer € trabgjo.
Otra cosa es hacerlo cuando € ambiente esta lleno de: "jTe
mereces un descanso hoy!" (¢Quién merece un descanso hoy? El

mundo no ledebeanadielasubsistencia. Dehecho, muchos seres
humanos no tienen descanso.) Unacosa eraatacar alos puritanos
cuando los puritanosgobernaban lasiquis. Otraeshacerlo cuando
estamos continuamente asediados por imagenes de escapismo,
lujuriay avidez. Es demasiado cuando, encimade esto, los inte-
lectuales atacan las virtudes "burguesas’ de lafidelidad, € traba-
joduro, lalealtad.

Esdificil encontrar un solo ensayodeunintelectual serioque
defienda laimportanciay la posicion central de lafidelidad en €
matrimonio, un concepto simple cuya fuerza se experimenta facil -
mente en la vida diaria. La destructividad de la infidelidad es
obvia. Sin embargo, la clase de los intelectuales, evadiendo la
moral burguesa (o cristiana ojudia), esta poco dispuesta a defen-
der la fidelidad y a describir la decadencia de la infidelidad. El
patriotismo, la obedienciay otros valores importantes son igual -
mente descuidados. La tradicion antiburguesa ha ganado. Algo
imprevisto sucedi6é cuando la "cultura enemiga’, como lallamé
Lionel Trilling, salié victoriosa. M uchos que antes habian aboga-
do por la cultura adversaria, como €l propio Lionel Trilling. ter-
minaron por decir a final: "Esto no es en absoluto lo que queria-
mos decir. Esto no eslo que intentabamos".

El ataque ala éticaburguesano provino solamente de laclase
trabagjadora. Aunque en la primera pagina de la autobiografia de
Trotsky se lee: "una infancia feliz es una ilusion burguesa', €
ataque a la burguesia sdlo aparentemente es un ataque desde
abajo. En realidad, es la clase dta, mas que la baja, la que tanto
odia a la burguesia. La mayoria de los pobres estarian felices de
convertirseen clasemedia. Lamayoriaestamas cercadelamoral
burguesa que de lamoral de laclase altao de lamoral de lanueva
clase.

Phil Wogaman nos pidié en su conferencia que miraramos a
mundo desde € punto de vista de la gente pobre negraantes que
desde nuestros sesgos de clase media. Pero Wogaman no es ni
negro ni pobre, como tampoco 10 somos nosotros. Igual que Noso-
tros, d esun miembro de lanueva (antiburguesa) clase. Lo queen
realidad habria sido intelectualmente asombroso es que Woga-
man nos hubiese pedido que miraramos e mundo desde una
perspectiva burguesa. El ataque a las virtudes burguesas, que
generalmente estaba motivado por resentimientos de la clase
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aristocrati ca, estaahoraconducido por lanuevaclase (intel ectual -
periodistica). No es frecuente que lo dirijalaclase trabajadora.

El ataque alasvirtudes burguesas puede tambi én estar moti-
vado, en parte, por factores étnicos. Cuando, después de 1870, los
empobrecidos inmigrantes de la Europa Oriental, judios y catdli-
cos, inundaron los Estados Unidos, vieron delante de sus ojosuna
especie de imagen marxista. La "propiedad de los medios de
produccién” no solo estaba en manos de una clase social diferen-
te, sino también en las manos de un grupo étnico diferente. Los
factores étnicosy clase eran una solacosa. Las "masas apifiadas’,
de las que se hablaen lainscripcion de la Estatuade la Libertad,
tenian dos obstaculos en contra: los factores étnicos y clase. De
éstos, los factores étnicos pueden haber sido el mas profundo y
fuerte, porque lariquezay la educacién fueron, en un comienzo,
mas féciles de conseguir que la aceptacion. Los temas de carécter
étnico y clase son vividos en las novelas policiales de Raymond
Chandler, Dashiell Hammetty John D. MacDonald, en unagene-
racion posterior.

Muchas criticas al capitalismo y alamoral burguesahan sido
estéticas. Uno de los argumentos mas reveladores en contra del
capitalismo desarrollados por € Profesor Leckachman, por gjem-
plo, estabarelacionado con su fealdad. Al elevar alaclase trabaja-
dora, @ capitalismo ha ofendido los gustos aristocraticos. Su feal-
dad puede pesar en su contra estéticamente; en términos de
democracia e igualitarismo, ¢son los gustos aristocréticos perti-
nentes?

Muchos de los argumentos més decidores en contradel capi-
talismo en la historia norteamericana, antes de la llegada de los
inmigrantes desde Europa Oriental, tienen raices agrarias. El
historiador Charles Beard no fue ni € primero ni e Gltimo en
atacar a capitalismo industrial desde € punto de vista de la
estéticay losvalores agrarios. Pero, ¢Jos millones derefugiadosde
la miseria y la estrechez agraria juzgan su experiencia urbana
COMO uNn avance 0 CoMo un retroceso respecto de lo que habian
experimentado antes?

El sentimiento antiburguéstiene también raices en el moder-
nismo, en ideas acercadelaautenticidad y laalienacion. Estos dos
ultimos términos se han transformado en piedras angulares de la
criticaalamoral burguesa. ¢Quées, por ejemplo, una"auténtica’
accion cristiana? Lapalabra, por lo general, significa"antiburgue-
sa'.

Finalmente, hay una dimensioén politica: las percepciones
antiburguesas sirven un proposito socialista. El sector cultural
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tiene unainfluenciapolitica fundamental. Asi, muchas personas
que no son socialistas usan constantemente una retérica antibur-
guesa e incluso francamente sociaista. En si mismo, esto consti-
tuye una victoria politica para € socialismo, desde el momento
que el poder paradefinir materias eslamitad de labatalla. En casi
todo e mundo, las materias han sido definidas de tal formaque las
buenas asociaciones se refieren a todo lo socidistay las malas
asociaciones < refieren a todo lo capitalista. S usted dice la
palabra'rojo" en Américal atina, una parte del mundo bastante
catdlica, lamayoriade las personas no pensara primero en Pente-
costés y e Espiritu Santo. Con todo, un nuevo paradigma ha
aparecido. Este es € otro lado de la batalla por los simbolos.
Muchas personas en la cultura adversaria estdn comenzando a
cuestionarse su educacion y sus principios antiburgueses. Tales
personas son llamadas, impropiamente, "neoconservadores'.
Hasta donde yo s&, sdlo hay un pufiado de neoconservadores en
Norteamérica. La mayoria de ellos pertenece a Partido Socid
Demdcrata; Robert Nisbet y Edward Banfield han sido siempre
conservadores, Irving Kristol se haconvertido en un republicano;
todos los demés son socialdemdcratas o intel ectual es laboristas.
Uno de los puntos claves en la "conversion" de los neocon-
servadores es su reeval uacion rel ativamente repentinade lamoral
burguesa. Estan comenzando a darse cuenta que ningunade las
instituciones que ellos consideran valiosas puede sobrevivir sin
el gjercicio de ciertas virtudes por parte de los individuos en cada
porcion de la sociedad. Una republica, como decia Jefferson,
depende de las virtudes de sus ciudadanos. Si, por ejemplo, hu-
biera habido menos honestidad en la época de Watergate, s
hubiera habido corrupcidén en unos pocos lugares mas, el Presi-
dente Nixon no habria sido rechazado. A menos que ciertas acti-
tudes sean sostenidas por la ciudadania, no hay manera que los
administradores de una fabrica de confecciones insistan que cada
abrigo que se hace en la planta sea confeccionado de tal manera
que no s desarme a la primera postura. Los administradores no
pueden estar detras de cada trabajador. No hay forma de lograr
excelenciaen lamano de obraamenos que |os trabajadores crean
en laexcelencia. Unade mis grandes decepciones como profesor
ha sido € haber pasado horas corrigiendo trabajos finales, sdlo
para descubrir que més de la mitad de los alumnos ni siquiera
vienen abuscarlos. S aellos no lesimporta, ¢paraquétodo? Una
democracia depende de la preocupacion, excelenciay responsa-
bilidad. De igual manera, sin ciertas virtudes,  matrimonio es
intolerable. Ningunainstitucion puede funcionar sin un alto nivel
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de virtud individual. Los "sistemas' no crean € contexto moral
paralavirtud; lavirtud creael contexto moral paralos sistemas.

Las virtudes comunes estan siendo minadas en Norteaméri-
ca, tanto por lapublicidad de las empresas como por laclase de los
intelectual es. Esta destruccion llevaanuestra sociedad més cerca
de la desintegracion. La conversion ciudadana es imposible sin
virtud, restriccidn, amor por laverdad, respeto por laevidenciay
conciencia. Las virtudes simples son e supuesto béasico del capi-
talismo democratico. Sin embargo, tales virtudes simples no son
actualmente muy defendidas en nuestra sociedad. De hecho, in-
cluso las iglesias predican con frecuenciala adaptacion aun con-
junto de valores que esta "d dia’; actualmente, la sensibilidad,
agresividad, conocimiento terapéutico. Las consecuencias de
esos nuevos valores seran medidas algun diaen larealidad. Los
cambios en la moralidad tienen un efecto profundo sobre las
instituciones. Algun diapagaremosel preciodeloscambiosactua
les.

Mientras tanto, por primeravez en su vida muchas personas
han comenzado a mirar criticamente la retérica antiburguesa que
fue su herenciaintelectual. En mi propiaeducacion, un libro que
me abri6 los ojos fue The Woman Who Was Poor® de Leon Bloy,
novelaque atacabaal catolicismo burguésen Francia. Laprimera
lineadecia: "jEstelugar apestaaDios!". Seguiacon unataqueala
piedad manifestada en estampas y a la asistencia a misa de la
respetable burguesia francesa. Exaltaba al "peregrino de lo abso-
luto”, el tipo de figura, barbuday calzada con sandalias, malolien-
te y ofensivaalas ideas burguesas, que imaginaba como auténti-
camente religiosa. Ahora pienso que todo eso es demasiado sim-
ple. Actualmente, las personas educadas no se escandalizan del
beatnik o del hippie; la figura dificil de tragar es el honesto,
trabajador, humildey piadoso hombre "cuadrado”. Y, sin embar-
go, lademocraciadepende de este Gltimo.

Lo mismo sucede con Solzhenistsyn. Estoy completamente
de acuerdo con su profecia; con respecto a sus prescripciones para
una sociedad virtuosa, me repele € tipo de autocracia religiosa
que su régimen devirtud podriaexigir. Lavirtud exigidaparauna
sociedad democraticay republicana, es bastante diferente. Se ha
alabado muy poco € genio delamoral burguesa.

Traducido por 1.J. Collins (Londres: Sheed, 1937).
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Cuarto paradigma: d angulo moral del socialismo

Un cuarto paradigma que esta sufriendo cambios es la ten-
dencia moral en favor del socialismo. Mientras mis escritos se
inclinaron haciael socialismo, me ganélaestimade un importante
sector de mis colegas que, sin duda, hoy diaya no gano. En la
balanza moral entre los intelectuales, €l socialismo tiene mayor
categoria que € capitalismo. V.A. Demant cuenta en sus confe-
rencias sobre capitalismo y socialismo,® siguiendo € libro de
Weber The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism,” que
una consigna popular del siglo XIX era: "El cristianismo es la
religion de la cual € socialismo es la practica’. Imaginense a
alguien diciendo: "El cristianismo es la religion de la cua €
capitalismo es lapractica'. Tan grande es el prejuicio que uno no
puede evitar sentirse impactado e incomodo por esta tltima afir-
macion.

El capitalismo es deficiente en & sector cultural, en cuanto se
haretratado asi mismo como unatécnica econdmica, unaabstrac-
cion, de larealidad. Durante demasiado tiempo ha dgjado lareli-
gion, lamoralidad y lavision alos arzobispos, los filésofos y los
poetas. Adam Smith escribi6 primero su tratado sobre la moral,
luego un tratado de economia, y tenia intenciones de seguir con
un tratado sobre politica. Teniaunavision mas completadelaque
generalmente nos acordamos. Sin embargo, € tratdé a hombre
econdémico con abstraccion de la politicay lamoral. El capitalis-
mo, normalmente, N0 se ve a si mismo presentado una vision
moral; prefiere pensar de si mismo como neutral. Construye mejo-
res trampas; permite que los demas se preocupen de las cuestio-
nes morales. Estaes, sistematicamente, una posicion muy débil.
El capitalismo puede funcionar moralmente sdlo mientras tenga
un capital moral implicito del cua puede extraer, hasta donde
puede suponer que las personas las practicaran, administracion,
honestidad, fidelidad y restricciones similares a su conducta. Su
sistema cultural es tan importante como su sistema econémico.
Sin embargo, los economistas que escriben sobre el capitalismo
tienden a dgjar la politica en manos de los cientistas politicos.
Milton Friedman, por ejemplo, no muestra tanta sofisticacion
respecto alas sutilezas de la democracia como respecto de aque-

®Religion and the Decline of Capitalism (New York: Charles Scrib-
ner's Sons, 1952

"Traduccién de Talcott Parsons (New York: Charles Scribner's Sons,
1958).



70 ESTUDIOS PUBLICOS

Ilas de la economia. Uno podria decir lo mismo de Ludwig von
Mises, F.A. von Hayek y otros.

Por eso es que € Profesor Lekachman, en sus criticas a
capitalismo, pudo evocar argumentos cuyo lingje data de cien
anos. Latelevision no existiahace cien afios, pero lo que é decia
sobre la decadencia moral de latelevision eralo que socialistas
anteriores decian respecto alaprensaburguesa. Su argumento en
contra del capitalismo era preeminentemente cultural, moral, es-
tético. Por esto es que pudo terminar diciendo que los programas
econdmicos socidistas originales y las técnicas politicas ya no
representaban la esencia ddl sociaismo. El decia que no era
socialista por lateoria econdmicasociaistao por lateoriapolitica
socidista. "¢Por qué soy sociaista?' preguntaba. Y respondia
"Por razones morales".

Desde su punto de vista, hay cuatro principios morales que
hacen a una vision socialista moralmente superior. Parte de la
superioridad moral que se atribuye con frecuencia a socialismo,
nace del hecho que sus pensadores han puesto mucha mas aten-
cion explicita a la dimension moral. Paul Johnson afirmé técita-
mente esto mismo & otro dia cuando dijo que iba a hacer algo
atrevido, de lo que no conociaprecedentes: ibaadefender labase
moral del capitalismo.* La razon por la que se sentia tan solo es
que € capitalismo fue inventado principal mente por y para per-
sonas précticas que trabajaban en e orden econdémico, que desea-
ban dar por hecho la labor de los arzobispos, los poetas y 10s
filésofos en & orden moral. Los primeros no intentaron dar una
justificacién moral completa a lo que estaban haciendo; esa era
una tarea para otros. Ellos estaban interesados en producir "la
riqueza de las naciones". Ellos estaban interesados en técnicas
que dieran resultados en todo € mundo, en culturas diferentes
cuyas visiones morales, evaluacionesy justificaciones serian dife-
rentes.

Por una serie de razones, no tenemos unateologia del capita-
lismo democrético. Con la ayuda de otras personas, he estado
tratando de reunir textos sobre las actitudes de los principales
tedlogos hacia€l capitalismo. Estas son casi universal mente nega-
tivas. Cas todos nuestros principales tedlogos han sido socialis-
tas. Reinhold Niebuhr abandon6 en formadecisivae socialismo a
finales de los afios 50, su ensayo en la edicion de Leibrecht

* ¢Existe una base moral para el capitalismo?, reproducido en este
mismo namero. N. del E.
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Festschrift sobre Tillieh® es unaimpactantejustificacion del capi-
talismo, pero paraentonces su trabgjo creativo habiadisminuido a
raiz de su pardlisis. Al igual que Niebuhr en sus primeros trabgjos,
Rauschenbusch, Tillich, Barth y Moltman han sido explicitamen-
te socidlistas.

Estafaltade unajustificacion teoldgicadel capitalismo demo-
crético significa, en la préactica, que muchos cristianos en € mun-
do del trabajo y en  mundo de las empresas estan viviendo en
mala fe. Escuchan todo € tiempo que € sistema es, alo menos,
vagamente inmoral, tal como sugirié € profesor Adams en sus
comentarios. De acuerdo con su propia experienciay modo de
entender, estas personas estan prestando un servicio Util, pero la
conciencia publicalos condena. EI mal resultante, la sugerencia
entre los tedlogos de que & sistema esta podrido, impide € desa
rrollo de unateologiadéd trabajo adecuada. Es muy dificil paraun
tedlogo asumir una empresa que @ piensa que es vagamente, o
radicalmente, indigna.

Aun e simbolismo del lenguaje que utilizamos sindica d
poder de las empresas como la fuente del mal sistematico de
nuestrasociedad: alienacidn, corrupcion, beneficios, codiciay asi
sucesivamente. Tillieh fue contundentemente explicito, |laman-
do a capitalismo y a las empresas "fuerzas demoniacas’. Esta
condena no es poco frecuente entre los tedlogos. A pesar de eso,
ellos son, curiosamente, reacios aofrecer andlisisdetalladosdelos
procesos econdmicos y de las instituciones econémicas en dife-
rentes sistemas historicos. El prejuicio en contradel capitalismo,
entonces, es muy fuerte. Igual, por supuesto, es € prejuicio en
contra del socialismo. Permitanme mencionarles mi propia sor-
presaanted nivel de progreso material logrado en laChecodova
quia socialista, un ejemplo dado por el profesor Wogaman. En
1974, visité a mi familia en la Eslovaquia oriental y quedé sor-
prendido a ver lo que habian avanzado en tres generaciones. Mi
tio abuelo es alcalde de un pequefio pueblo. Estuvo un afio estu-
diando en Moscu. Uno de losjévenes de lafamiliavaalauniver-
sidad mas cercana. Su nivel devidano se comparaen ninglin caso
con el nuestro, pero, por otro lado, no se han quedado estancados
desde que mis abuel os emigraron hace noventa afios. Han hecho
progresos.

8Reinhold Niebuhr, "Biblical Faith and Socialism: A Critical Apprai-
sal", en Walter Leibrecht, ed., Religion and Culture: Essaysin Honor of
Paul Tillieh (New Y ork: Harper & Row, 1959), pp. 44-57.
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Y aestiempo, creo, de que se empieceajuzgar empiricamente
el caso del socialismo contrad capitalismo. Durante un siglo, €l
socialismo fue una idea que existia solamente en los libros. Ac-
tualmente se ha puesto en préctica durante por |o menos 30 afios
en una mayoria de los paises del mundo. Actuamente, uno lo
puede examinar empiricamente. ¢Produce, de hecho, €l socidis
mo laigualdad? ¢Cierralabrechaentre los muy ricosy los muy
pobres? La evidencia empirica que yo he visto sugiere que no,
que hay menos distanciaentree 10 por ciento masaltoy € 10 por
ciento mas bajo en los Estados Unidos que en laUnidn Soviéticay
otros paises socidlistas. En estos Ultimos, los privilegios inheren-
tes a ser un miembro ddl partido estan lgos del acance de la
mayoria de personas; privilegios tales como laadmisién ala edu-
cacion superior y € acceso a los empleos. De esta manera, las
brechas econdmicas y sociaes adquieren unapermanenciay una
rigidez que no se experimentaen los paises capitalistas.

El principio general que estd en juego aqui es que deberia-
mos comparar empiricamente los dos sistemas. Especial mente,
deberiamos hacerlo no sdlo en aquell os aspectos en |os que todos
reconocen que nuestro sisterma es superior, tales como laeficien-
ciay lalibertad, sino ademéas en agquell os aspectos en los cuales €l
otro sistema parece ser superior, talescomo laigualdad. M e gusta-
ria ver muchos estudios empiricos de esetipo. ¢Como es laigual-
dad en tierras socialistas, incluso en paises democréticos socialis-
tas como Suecia o Alemania Federal, sin mencionar tierras méas
compl etamente marxistas? ¢COmo se ve € retrato empirico? Ine-
vitablemente, el socialismo esta siendo sacado del pais de los
mitos y llevado al territorio de la discusion empirica. Este es un
cambio fundamental en lavidaintelectual.

Quinto paradigma: € rol del estado

El quinto cambio de paradigma que deseo tratar es € alga
miento de la idea dominante de politica publica sobre gobierno
norteamericano desde e New Dedl. Sealo que hayasido lo que
antecedi6 al New Deal, no es eso alo que quieren volver los que
sienten este cambio. El giro en cuestion representa una nueva
vision del futuro, no un anhelo por € pasado. EI New Dead se
volvié hacia € estado como una fuerza moral para € bien. En
Liberalism and Social Action,® John Dewey sefialaba que esta

°New Y ork: Capricorn Books, 1963
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vuelta hacia € estado representaba algo nuevo en la historia del
liberalismo. Antes, d liberalismo habia representado siempre la
resistenciaal estado. ¢De qué s liberaun liberal? Del estado. El
liberalismo fue durante siglos un intento por aumentar el poder de
las personas en contradel poder del estado. Franklin D. Roosevelt
vio en ladécada del 30 que habia llegado una nueva etapa parad
liberalismo. El problema econémico eratan severo que € libera-
lismo tuvo que aliarse con € estado central; y no sdlo con los
estados individual es como NuevaY ork o Alabama, sino que con €l
Gobierno Federal de los Estados Unidos.

El estatismo resultante es un tanto diferente del socialismo;
hay muchos liberal es norteameri canos que son estati stas pero no
socialistas; yo soy uno de ellos. Un estatista, en este sentido, es
alguien que cree en los gobiernos grandes en muchas areas de la
vida: principalmente en € campo de la defensa, pero también en
la esfera doméstica.

Sin embargo, €l estatismo tiene deficiencias que han llevado
en los ultimos afios a un fracaso en e New Deal. Yo adverti una
ciertamolestia en la sala con |o que Phil Wogaman estaballaman-
do lo "profetico”. Sin duda, eso sonababastante aburrido. Sonaba
como unaformade politicaliberal dificil de creer en laactualidad.
JPorqué es dificil creer en ella? Hay unaespecie de irresponsabi-
lidad entorno ala"profecia' que siempre terminaaumentando el
poder del estado. El control estatal es caro, esineficiente, eintro-
duce innumerables tiranias en la vida diaria; las colas para la
gasolina, por gemplo. Cuando las empresas de combustibles ya
no son responsabl es de traernos lagasolina, sino que éstanos llega
por cortesia de los procedimientos de asignacion del Departa-
mento de Energia, tendremos (como tenemos esta semana) colas
paralagasolina. También estad servicio de correos. Si € correo
se declararaen huelga, con seguridad nadie se dariacuentaduran-
te por lo menos treinta dias. Ademas estan las insignificantes
tiranias diarias de los cinturones de seguridad y los timbres eléc-
tricos. A mi me gusta usar cinturén de seguridad; no me gusta la
conciencia de Ralph Nader zumbando en mis oidos. Tom Hahn
deciacomo lagente se sentiatiranizadapor e sistemadetranspor-
te escolar integrado forzoso, que es una imposicion gubernamen-
tal méas seriaen susvidas.

En los negocios hay un resentimiento mas fuerte hacia las
reglas estatales y la burocracia excesiva. Los gecutivos de alto
rango les dirdn que muchas de sus decisiones yano son decisiones
de negocios, sino decisiones legales. Ellos no pueden decidir con
sus asesores de negocios lo que deberian hacer durante los proxi-
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mos dos o tres afos; primero deben conversar con sus abogados
sobre lo que & gobierno los degjard hacer y los costos que les vaa
imponer. Con frecuencia, terminan tomando decisiones que son

malas decisiones empresariales, pero las megjores que pueden
hacer en esas circunstancias. Cuando € juicio legal reemplazaal

juicio econdmico, la libertad econémica ha sido reducida. La
actividad empresarial no puede proceder sin reglasy reglamento.
El gobierno obstaculiza o ayuda al clima paralos negocios. Sus
reglamentos tienen tanto costos como beneficios.

Ustedesy yo enfrentamos restricciones simil ares con respec-
to anuestros ahorros. ¢Por qué ahorrar paralaeducacion universi-
tariade nuestroshijos, cuandolo queuno depositaen el bancovaa
valer mucho menos en € momento que nuestros hijos estén en
situaci 6n de usarl 0? Ademas, pareci eraque mientras menosdine-
ro uno ahorre, mas beneficios va a obtener del gobierno. S uno
guardad dinero, € estado no lo ayudara en absoluto; pero s uno
lo gastay demuestraque estadquebrado, le daran becas a sus hijos.
Esta, también, es unaformadetirania

L as organi zaciones estatal es engendran sus propias formas de
corrupcion. En @ libro Socialism,™ de Michael Harrington, la
palabra"publico” implicamoral, bueno, abnegado, mientras que
"privado” implica egoista 'y corrupto. Phil Wogaman habl6 dd
"mercado sesgado". Pero ¢qué hay en cuanto a las decisiones
gubernamentabl es "sesgadas'? El Departamento de Energiare-
conoci esta mafana haber dado menos gasolina al area de Was-
hington. ¢No esesteun sesgo? Existe, como sediceenunreciente
articulo de larevista The Public Interest™ una asimetria en nues-
tra tradicion intelectual entre su capacidad paracriticar al sector
privado y su capacidad para criticar al sector publico. Esta es la
asimetriaalacual sediriged nuevo paradigma.

Més aln, estamos presenciando no solo e fracaso del New
Deal, sino € fracaso del individualismo. Los libertarios y los
individualistas estan bajo mucha presi6n en nuestra sociedad. Por
todas partes hay grupos de encuentro, sesiones de sensibilidad,
cultos de muchos tipos. Estan floreciendo € narcisismo y € he-
donismo, que no es en absoluto lo que los libertarios querian
decir; y en general hay unapérdidade sentido paralosindividuos.

“New York: Saturday Review Press, 1972.

"Charles Wolt, Jr., "A Theory of Nonmarket Failures', The Public
Interest N.° 55, (primavera 1979) pp. 114-33. Creo que este esun articulo
seminal.
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¢Cuantas veces se han encontrado con unapersonajoven, talento-
sa, hermosay capaz, tal vez de familiaprivilegiaday buenaeduca-
cion, pero tan desgraciadaque esincapaz de ser creativa? Frente a
estos casos encontramos de todo, menos algo de sentido comun.

Ahorabien, lapoliticadel New Deal funcioné paradar signi-
ficado alasvidas; lo mismo hizo lapoliticadel New Frontier. Muy
amenudo, el significado proviene de unaidea publica. Unaidea
publica con frecuencia hace que € individuo se sientaimportan-
te; los esfuerzos de @ o de €ellatienen sentido mas alla de sus
satisfacciones inmediatas, y esto por si mismo produce una satis-
faccion més profunday duradera. Dar alas personas un ideal que
las deleite es unatarea propia del sector cultural, pero ese sector
se haquebrado.

Por lo tanto, no podemos volver a solo individualismo, por-
que nuestra labor es publicay social. Y tampoco podemos tener
tantaconfianzaen el estatismo como hemos tenido hastaahora. Es
aqui donde el principio socialista escondido detras del estatismo
cobra una enorme importancia. Lo que sorprende de los socialis-
tas contemporaneos, Robert Lekachman, Stuart Hampshire, An-
thony Crosland, es que se hayan vuelto escépticos del significado
politico, programaticoy econémico del socialismo.'tAun asi siguen
siendo socialistas porque e socialismo tiene una vision moral;
promete mas igualdad, unaaspiracion publicamas alta, un recha-
zo a simple individualismo, etc. Una vision de este tipo es una
parte importante de nuestraherenciacultural, pero representaun
giro, un nuevo tipo de socialismo. Michael Harrington afirmaque
las personas que piensan que e socialismo significa un estado
més grande estan equivocadas.*? Si es asi, un montén de personas
han estado equivocadas durante mucho tiempo. Harrington dice
que lo que significa € socialismo son sociedades democréaticas
comunitarias mas vitales en una escala menor. El suenacadavez
mas parecidoaG.K. Chestertony Eric Gill, losteéricosdelateoria
de ladistribucion, que aMarx. No esta solo entre los sociaistas a
defender una nuevavision no estatista del socialismo.

Del mismo modo, el principio del capitalismo ha cambiado.
En primer lugar, € "capitalismo" es un gemplo de etiqueta
negativa. Fue Marx e que le dio ese nombre, no Adam Smith; es
un nombre engafioso, un nombre destinado aproducir engaiio. El
"capitalismo" apunta alos duefiosy € dinero. Pero ningln siste-

2Twilight of Capitalism (New York: Simén & Schuster, 1977),
pp. 50-53.
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ma capitalista democraético tiene solo duefios y dinero. Hay cosas
que no se adquieren con dinero, como un buen trabajo manual y la
virtud republicana. Creo que nuestro sistema necesita otro nom-
bre y a mi me gustaria sugerir una descripcion poco elegante:
"incentivismo". Los incentivos del sistema trabajan en favor del
inversionista; también operan en favor del trabajador. Desde to-
das las &reas rurales de Europaen el siglo XVI111'Y XIX, lo incenti-
vos de mejor alimentaciéon, mejor vestuario, mejor vivienda y
mejor oportunidad llevaron a los inmigrantes hacia los centros
industriales.

Pero € "capital" tiene, ademas, otro sentido. Capital vienede
caput (en latin, cabeza) y, precisamente, € capitalismo democra
tico depende de la inteligencia, la invencidn, la imaginacion.
Mejor que tener dinero es tener una idea productiva. La forma
primariadel capitalismo es lainventiva. El capitalismo democré-
tico fomenta esta cualidad inapreciable con todos los incentivos
posibles. Su atraccion moral esta en la libertad que otorga a la
imaginacion, € poder que un sistemade mercado daalos indivi-
duos sobre sus propias prioridades econdmicas, y €l poder que sus
instituciones democréticas distribuyen a los individuos para es-
coger sus propias creencias, simbolosy acciones.

Sexto paradigma: las actitudes religiosas

El sexto paradigma que esta cambiando se relaciona con la
iglesia. Uno de los grandes descubrimientos de esta reunion, y
creo que estiempo de que empecemos aenfrentarlo, eslairreduc-
tibilidad de las percepciones de |os protestantes, judios y cat6li-
cos liberales. Existen diferencias fundamental es en los marcos de
referencia de estas tres tradiciones, que se hacen cada vez més
evidentes mientras hablamos de religion.

Lavision protestante liberal de lareligion y lapoliticapubli-
ca, tiende aestimular lamoderacion y latolerancia, y aser |o més
minimalistaposible en relacién aladiferenciacion. A los protes-
tantes liberal es parece gustarles encontrar puntos comunes. Tie-
nen tendencia a creer que es poco probable que se progrese en
puntos sobre los cuales hay serias diferencias de opinién. El
progreso depende de la cooperacion, de laampliacion del deno-
minador. Estaactitud no es necesariamente compartida por aque-
Ilos de otras religiones. Los protestantes presentes que no son
liberales han manifestado € mismo tipo de molestia que han
sentido los catdlicos y losjudios en algunas de nuestras discusio-
nes. Esta materia es sutil y dificil de aclarar. Se hace sentir,
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primero, cuando €l protestante liberal apelaalasensatez y auna

especie de universalidad, justamente cuando otro danmayor vaor
a la particularidad, a la porfia. Algunas veces uno no desea ser
razonable; uno desea sostener opiniones, discutir acerca de las
diferencias y asumir las consecuencias.

De igual manera, donde latradicion protestante liberal esta
impulsando la toleranciay € reconocimiento de la comunidad,
otras tradiciones pueden, aveces, deleitarse buscando los limites
de la diferencia. Es como tener un diente roto, cuyos bordes la
lengua no puede resistirse aexaminar. Distintas personas, duran-
te las reuniones de esta semana, han manifestado su disconformi-
dad con los esfuerzos para encontrar un terreno comun, un comun
denominador. Prefieren exponer claramente las diferencias e in-
tentan trabajar alrededor de ellas. Gustan de los puntos de quie-
bre, no de aquell os més pulidos.

En tercer lugar, muchos que no son protestantes liberales
enfatizan circulos de lealtad, claramente definidos, que sostienen
intensivamente. En lugar de ser minimalistas, sienten una fuerte
urgencia por encontrar y afirmar aquellas cosas a las cuales quie-
ren ser leales, aun cuando esto signifique romper un poco €
dialogo.

Cuando hablamos del papel de la conciencia en nuestra so-
ciedad, y la crisis espiritual en nuestra sociedad, es importante
tener presente estas diversas orientaciones religiosas. Represen-
tan diferentes enfoques no solo de lareligion, sino también de la
politicapublica, y cadaunatiene sus propias debilidades.

Séptimo paradigma: las estructurasintermedias

Finalmente, a tratar las instituciones intermedias, hemos
estado girando haciaun paradigma que no es ni individualistani
estatista; sin embargo, es uno en € cual esperamos encontrar una
cierta eficaciay solidez. Las instituciones intermedias han sido
tan descuidadas por los intelectual es, que las enfocamos con gran
ignorancia. No conocemos € terreno, no hemos dominado €l
detalle. Cuando el sefior Madden nos conto algo sobre laformaen
que funcionaba su empresa, por ejemplo, como antes de su confe-
renciahabiaconsultado su trabajo con sus comparieros gj ecutivos,
y ellos lo enfocaron como un trabajo conjunto, esafue unailustra-
Cion esclarecedora. Y o no habria esperado exactamente eso; pen-
saba que las empresas eran mas autocréticas. Se me ocurrié que
debe haber diferentes tipos de empresas:. probablemente Potlach
no es administrada de la misma forma que se administra la Gene-
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ral Motors, y General Motors probablemente no es administrada
igual que Hewlett-Packard, y asi sucesivamente.

Unavez que entramos en este terreno, tendremos que desa-
rrollar unateologia de las empresas. Una idea que sugiere por si
misma es la frase latina corpus Christi, "cuerpo de Cristo". El
cuerpo humano hasido lametéforatradicional paralacomunidad
cristianay, como lo dijo & Concilio Vaticano Segundo, este cuer-
po incluye atodo € mundo (de modo que, segun € chiste, incluso
el Diablo es un "hermano desunido"), pero laempresa puede ser
una metéforaaln mas iluminadora. Unaempresa contiene multi-
ples modelos de comunidad humana; no es un individuo, pero
tampoco es s6lo una comunidad. No opera de la manera en que
opera una sesion de sensibilidad. Incluye sindicatos y otros sub-
grupos igual que la comunidad cristiana. En cualquier caso, los
tedlogos tienen mucho que aprender de la historia, estructura
legal, tipos, funciones, limitesy problemas de las empresas.

Laotrainstitucion intermediaala que quiero referirme es la
familia. Mucho se hadicho en este seminario, como es €l caso de
los ggemplos que utilizo Brigitte Berger,* acerca de la guerra que
se desarrollaadiario en nuestra sociedad en contrade las almas de
los maridos, las mujeresy los nifios. Estamos asediados por ideas,
ideales y requerimientos que luego de una reflexion considera-
mos moralmenterepulsivos. Mis padres no enti enden exactamen-
te por qué mi mujer y yo no permitimos que nuestros hijos vean
ciertos programas de television que a ellos les parecen absol uta-
mente inocentes. Y 0 no tengo nadaen contrade"Morky Mindy" o
"Sonny y Cher", pero no me gustariaque mis hijos se casaran con
uno de ellos. No quiero que €llos vivan asi. No quiero que €llos
piensen asi. Y yo mismo no quiero ser inducido por laimagen que
ellos tienen de lo que deberia hacer un hombre liberado, entera-
mente adulto. LarevistaPlayboy es un ejemplo interesante, como
hizo notar alguien durante esta semana, de lo peor en el capitalis-
mo: su hedonismo, unido alo peor del socialismo, sus caprichosas
ideas de izquierda. Esta combinacion esta en e centro de la
guerra que se esta librando en contra de nuestras almas, que me
parece corroe los procesos internos de lafamilia, las actitudes de
los nifios hacialos padres, y de los esposos entre si.

Tom Kahn sugirié que en la actualidad muchos matrimonios
esta separandose por presiones econdmicas. Pero en muchos otros

*"La familia como una estructura intermedia’, reproducido en este
mismo ndmero. N. del E.
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matrimonios tambal eantes la situacion economicade lafamiliaes
solida, sus miembros han disfrutado de todos los privilegios de la
educacion, laculturay € potencial politico. Lade ellos no esuna
alienacion politicao econémica. Es unadestruccion desde dentro
por valores falsos e ideas irreales de cdmo uno deberia vivir, que
son infiltradas en las mentes de los nifios y de los esposos por €l
potente sector cultural.

En resumen, he estado tratando de sugerir la forma como
Nosotros en este seminario hemos estado cambiando paradigmas.
No me ha sido posible resumir todo, o juntar todos los hilos
posibles. Pero yahe ocupado demasiado tiempo tratando simple-
mente de analizar las materias que hemos estado tocando. No
hemos estado ocupados tanto en resolver argumentos, como en
intentar mirar un nimero de fendmenos desde una nueva pers-
pectiva. Estamos lgjos de terminar las tareas que hemos asumido.



