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Mientras el grupo Claro, el mayor operador portuario privado
hoy, realiza gestiones ante el gobierno paramodificar la
licitacionenmarcha, los Von Appen, presentes en Valparaiso,
analizan qué acciones tomar. Alcamino han salido, ademas,
los grupos Urenda y Matte, y actores internacionales.
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.a batalla por los
puertos de la V Region
que moviliza a grandes
oTupOos empresariales

A segunda ola de licita

clones portuarias en una

década estd movilizando

agrandes grupos locales

¥ extranjeros en estos

dias. En especifico, la
disputa se centra en dos sitios de
atrague en Valparaiso y San Anto
nio, terminales clave en el comer
cio exterior chileno, que, segun el
dltimo informe de Consensus Fore
cast, sumaria US$ 68.800 millones
en exportaciones hacia 2011,

Ambos procesos tienen a los ac
tuales actores de la industria defi
niendo sus estrategias: mientras el
grupo Claro, el mayor operador
portuario privado hoy, realiza ges
tiones ante el gobierno para modi
ficar -y en tltima instancia, im
pugnar- los términos del concurso
publico, el grupo Von Appen ana-
liza qué acciones tomar,

En paralelo, varios actores se han
transformado en sus potenciales
competidores, como las familias
Matte y Urenda, ademis de conglo-
merados internacionales como Ports
America, PSA de Singapur, Hutchin-
son Port Holdings y APM Moller, yel
Puerto de Hamburgo. Su objetivoes
ingresar a la propiedad de los nue-
vos muelles que se concesionen o
participar en las licitaciones previs-
tas para 2011, que van desde Co
quimboen el norte hasta Talcahua-
no y Chacabuco, por el sur (ver re-
cuadro).

La V Regidn se anticipa como la
“madre de todas las batallas™. Las ¢i-
fras loavalan. Lazona concentra el
70% de la carga de los puertos de ori-
gen estatal. Ahi entraron, en 1999,
los Von Appen, al lograr el frente de
atraque N° 1 de Valparaiso (hoy TPS)
¥ luego el grupo Claro, que en 2000
se adjudicd el frente de atraque de

San Antonio, hoy STL

“Estamos interesados en las dos li-
citaciones de la V Regidon, pero ob-
viamente sélo podriamos adjudi
carnos una”, ha dicho el grupo
Urenda, dueno de CCNI y Agunsa.
De concurrir al proceso, lo haria
consocios. “Varias companias quie
ren participar con nosotros, nacio
nales y extranjeras, y existe finan
ciamiento”, agrega unalto ejecuti
vodel conglomerado, Por ahora, la
familia se enfocard en Valparaiso,
donde opera un terminal de cruce
ros. En el resto del pais, ya tiene in
versiones en Arica, Antofagasta, la
bahia de Concepcién, Calbuco
Puerto Montt y Quellon,

El grupo Matte -accionista en un
70% de Puerto Lirquén, enlaVIII Re
gion- también quiere participar del
proceso. Se asesora técnicamente
con South Andes y enlo legal con Ni-
cole Nehme, del bufete Ferrada &
Nehme, En 1999, esta firma partici-
pa sin éxito -en alianza con P&0O
Ports, hoy Dubai Ports World- en la
licitacion de San Antonio y el Termi-
nal N*1en Valparaiso.

A ellos se suman varios operadores
internacionales, que buscan entrar
solos o en alianzas con actores loca-
les. De hecho, actuales clientes de
los puertos pueden transformarse, a
la postre, en competidores, como
Maersk, cuya filial APM Terminals
estd interesada en el espigon de San
Antonio. Esta firma es asesorada por
José Luis Letelier, Juan Cristobal Gu-
mucioy Maria José Rojas, de Cariola
& Cia, Otros interesadosen los puer
tos de lazonason Puertode Hambur
go, Ports America, PSA de Singapur
v Hutchinson Port Holdings.

La subsecretaria de Transportes.,
Gloria Hutt, hace ver que se necesi
ta ampliar la capacidad portuaria

PROTAGONISTAS

Director de CSAV yencargado del negodo
portuario del grupo Claro. Dice que asi
como esta el proceso, ellos no partici-
paran enlalicitacion

Subsecretariade Transportes. Sostiene
que |a V Region tendra problemas con
su capacidad portuaria hacia el 20014 y
por eso se deben hacerinversiones
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porque se prevé que hacla 2014 yano
seasuficiente para el movimiento de
carga que se espera. “Estamos preo
cupados por el desarrollo portuario
y por ello se han usado los mecanis
mos de la ley para proveer con anti
clpacion la infraestructura que se re
quiere”, dice. ;Cudnto requieren es
tos puertos? El presidente de la
portuaria de Valparaiso, Alfonso Mu
jica, calculaque unos US$ 350 millo
nes y que la adjudicacion serd en el
primer trimestre de 2011. En San An
tonio, se habla de US$ 220 millones.

Vamos oficial

La carrera por los puertosde la V
Regidn partié oficialmente el 22
de julio en el caso de San Antonio
y el 4 de agosto en Valparaiso,
cuando Asset Chile, en el primer
caso, y BBVA, en el segundo, em-
pezaron a vender las bases de li-
citacion. Pero lacompetencia vie
ne de 2008. Primero la autoridad,
através del SEP, dio elinicio, pero
pidid que ambos procesos se co-
ordinaran, criterio que cambié
con el nuevo gobierno, que optd
por dejar que cada licitacion fue
ra independiente, para incremen-
tar la competencia. Conforme lo
estipulaba la normativa, el proce
so debia ser visado por del Tribu-
nal de Defensa de Libre Compe
tencia (TDLC), que tras analizar el
caso fijo los criterios para la ad-
judicacion.

En su resolucion el de 15 de junio
de 2009,¢]l TDLC dijo sobre la ad-
judicacion de San Antonio que
quienes operen o participen en la
propiedad -directa o indirecta-
mente- de otros puertos de la Re
gion de Valparafso no podrin estar
en la propiedad de la futura conce
sionaria. Sin embargo, en el grupo

Claro v en otros conglomerados
dicen que el limite es de 15%. Asi
mismo, y s6lo para el caso de San
Antonio, los “usuarios relevantes”
no podrin participar, en conjunto,
con més de 60% de la sociedad que
se adjudigue la concesion a licitar
(antes este limite era de 40%).
Con ello, el grupo Claro ha deses
timado participar en el proceso, se
nala el directorde Sudamericana de
Vapores (CSAV), Victor Pino. Y lo
mismoocurriria con los Von Appen.
Asimismo, junto al sitio en cuestion,
Puerto de San Antonio cuenta con
cuatro frentes de atrague de uso
piblico: Molo Sur (mono operado
porelgrupo Claro), el Espigén, mul
tioperado, y el sitio 8 (Panul: Gon
zalo Vial con 40%, y Claro 14,4%).

Reuniones con la autoridad
La determinacion del tribunal no
gustd a los grupos Claro y Von
Appen, pese a lo cual no reaccio-
naron en ese momento. Y es que la
crisis internacional y la disminu-
cidn del movimiento portuario lle-
varon a postergar las licitaciones
en San Antonio y Valparaiso.
Cuando asumio el Presidente Pifie-
ra, se daba por descontado que se
aumentaria la competencia en el
sector y se activarian las adjudica-
ciones, pero todo se demord, por-
que los directorios de las empresas
portuarias tardaron en ser nom-
bradas y algunas mesas solo estu
vieron listas en agosto.

Pero con elinicio de los procesos,
primeroen San Antonio y luegoen
Valparaiso, se activaron las ges-
tiones. El grupo Claro, encabeza-
do por Victor Pino, se ha reunido
con la subsecretaria Gloria Hutt y
el presidente del SEP, Sergio Guz
min. Y estin previstos nuevos en



LATERCERA Domingo 19 de septiembre de 2010

cuentros en estos dias. El grupo es
asesorado por Davor Harasic, del
estudio Harasic & Lopez, y sostie
ne que el proceso de licitacion de
la V Region adolece de problemas
téenicos y que se deberia optar por
un “puerto exterior” -cuestion que
si estudia el gobierno-. Ademas,
contraviene el marco regulatorio
vigente, sefala Victor Pino.

“Requerimos una solucién pais
enel sector portuario y esose loes
tamos haciendo ver a las autorida
des. Asi como estdn las bases (de li
citacion) no participaremos. Eso
perjudica el desarrollo portuario
del pais, porque en el mundo no
existen restricciones de este tipo™,
afirma. Cercanos al grupo Claro
agregan que se evalia impugnarla
resolucion del tribunal.

El grupo Von Appen, otro de los
afectados por la resolucién de las
autoridades antimonopolios, aun
estudia qué hacer, explican ejecu
tivos del conglomerado. Mientras
la Empresa Portuaria de San Anto-
nio encargo en su momento estu-
dios econémicos a Alex Galetovic
y Ricardo Sanhueza, Jorge Quiroz
los hizo para el grupo Von Appen.
Ellos cuentan con la asesoria legal
de Felipe Vial, de Vial & Cia. Eje
cutivos del grupo tienen previsto
reunirse con las autoridades en
septiembre.

En la Cimara Maritimo-Portua-
ria de Chile, que retine a los ope-
radores portuarios privados, son
criticos sobre la forma en que se
estd llevando el proceso. “La Cima
rasiempre objeto las restricciones
horizontales y verticales que impu-
soel TDLC y probablemente el pro
ceso se judicialice™, adelanta Ro-
dolfo Garcia, vicepresidente ejecu
tivo de la entidad gremial. @

L
- L .

iy sioic[E]

Lo que mueven los puertos
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de origen estatal en el pais

Total carga en toneladas acumulada en todo el puerto en 2009

1776.070 2289.846 2268.978
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Transporte de carga en los puertos de la V Regién
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»» El 9{)'5’0 de las exportaciones de Chile se canaliza a través de los terminales portuarios.
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empresas portuarias se crearon en
1997, al dividirse la estatal Emporchi

mediante laLey 19.542. Luego,la
mayoria de éstas se privatizaron,

1999

El grupo Von Appen ganalalici-
tacion del puerto de Valparaiso. El
grupo Claro, por su parte, se adjudica el
terminal de San Vicente, ubicadoenta

Vill Region.

FUENTE: Sisterna de Empresas Publicas. LA TERCERA
Lasrestantes licitaciones 2000
Enelcursode 2010y 20N sepo- como para que el Estadoinvierta Regidnrequieredeinversionespara
drianactivarotraslicitaciones.Para  enunpuerto comercial. Dehaber  darsalida atodala produccénmi- Grupo Claro lograel puerto de San
empezar, ya se prevé larecons- necesidad, la hay de un terminal  neray agropecuaria de la regiony Antonio, el mayor del pais. En 2001, el
truccién para el proximo afio del  pesquero o turistico, pero debie-  elpuertodelalXRegionpodriane- conglomerado obtiene la concesion del
terminalde Talcahuano, totalmen-  randejarhacerlo alos privados”.  cesitarampliarse sielnegociosal- puerto de lquique y en 2003 el de Anto-
tearrasadoporelterremoto,don-  Alprocesode laRegiondel Biobio monero repunta, como se esta fagasta untoa Urenda y luego Luksic)
deserequerirfanunosUSS80mi-  podriansumarselicitacionesenlos  viendo.Encambio, PuntaArenasha
llones. VictorPino,directordeVa-  terminalesde CoquimboyChaca-  vistodeprimidasuactividad, araiz
pores, es critico de ese proceso, bucoelpréximoaiio,afimaunpro-  delabajaeneltraficodecrucerosy
porqueestimaque“enlazonahay fesionaldel SistemadeEmpresas  norequeriria, porahora, nuevasin-
suficiente capacidad portuaria Publicas (SEP).ElterminaldelalV  versiones,sefialanenelgobierno.




