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La politica como vocacian RS
] , LAY ERS IR,

La conferencia que, accediendo a sue descos,
he de promumciar hoy les defraudarg pot diver-
sas razones. e una exposicién sobre Iy politica
como vocacion esperardn ustedes, incluso invo.
lumariamente, una toma de posicion frente a log
problemas del momento presente, Fsto, sin em-
bargo. es cosa que haré solo al final, de un modo

* o Aqui debeios hacer una advertencia, Las ideas conrenidas
en Jos sipuientes trabajos fneron expuestas en una confetencia
pronunciada, por invitacdian de Ja Awineion Libre de Fondinntes
de Munich, durante el invierno revolicionatio de 1919, v van
asf mareadas con la inmediates dde Ia palabra hablada 1 -1q confe
rencia, asl comn ln de «la ciencia comn  vocacidne,  forimaha
parte de un ciclo, a carpo de diversos oradotes. que s proponfa
servir de puia ponn las diferentes formas de activietad basaclas
en ¢l tabajo intelectual a ung iuventud recién licensinda  del
servicio militar v profundamente trastornacia por las evperiencias
de Ia puerra y Ia postpuerra. El antor completd més tarde gy ey
posicidn antes de darla a fa imprenta v la publicd per ver pri
mera en su forma actial durante ) verano de 919 (ot de
Marianne Welun n Heidelberp, aposto Jde 1926.)
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puramente formal y en conexién con determina.
das cuestiones relativas a Ja importancia de la
actividad polftica dentro del marco general dec
la conducta humana. De la conferencia de hoy
quedardn excluidas, por el contrario, todas las
cuestiones concernientes a la polftica que debe-
mos hacer, es decir, al contenido que debemos
dar a nuestro quehacer politico. Tistas cuestiones
nada tienen que ver con el problema general dec
qué es y qué significa la politica como vocacion,
Pasemos, pues, a nuestro tema.

¢Qué entendemos por politica? Tl concepto
es extraordinatiamente amplio y abarca cualquier
género de actividad directiva autonoma. Sc habla
de la polftica de divisas de los Bancos, de la po-
ltica de descuento del Reichsbank, de 1a poltica
de un sindicato en una huelga, y se puede hablat
igualmente de la politica escolar de una ciudad
o de una aldea, de Ia politica que la presidencia
de una asociacion Heva en la direccién de ésta e
incluso de la politica de una esposa astuta que
trata de gobernar a su marido. Naturalmente, no
es este amplisimo concepto el que servird de base
a nuestras consideraciones en la tarde e hoy. Por
_politica entenderemos solamente la direccion o 1a
influencia sobre la direccién de una asociacion
politica, es decir, en nuestro tiempo, de un Istado.

¢Pero, qué es, desde el punto de vista de la
consideracién socioldgica, una asociacion  «poli-
tica»? Tampoco es éste un concepto que pueda
ser socioldgicamente definido 2 partir del conte-

. \.‘N\‘ e ot L e e
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nido de su actividad. Apenas existe una tarea que
aqui o alld no haya sido acometida por una aso-
ciacion politica y, de otra parte, tampoco  hay
ninguna tarca de la que pueda decirse que haya
sido siempre competencia exclusiva de esas aso.
ciaciones politicas que hoy llamamos Fstados o
de las que fueron histéricamente antecedentes del
Istado moderno. Dicho Estado sélo es definible
socioldgicamente por referencia a un medio espe.-
cilico que ¢, como tada asociacion politica, posee:
la violencia fisica. «Todo Estado estd fundado en
la violencias, dijo Trotsky en Brest-Litowsk.
Objetivamente esto es cierto, Sj solamente exis-
tieran confignraciones sociales que ignorasen el
medio de la violencia hahria desaparecido el con-
cepto de «lstadon y se habrfa instaurado o que,
en este sentido espectfico, Hamarfamos «anarquias.
La violencia no es, naturalmente, ni el medio nog-
mal ni ¢l vinico medio de que el Tstado se vale,
pero st es su medio especifice. Hoy, precisamen-
te, es especiaimenie fntima ia relacion del Fstaglo
con la violencia. Fn el pasado las mds diversas
asociaciones, comenzando por la asociacion fami.
liar (Sippe), han ntilizado la violencia como un
medio enteramente normal, Moy, por el contra-

rio, tendremos que decir que Estado es aquella

comunidad humana que, dentro de un determi-
nado territorio (el «territorio es elemento dis-
tintivo), reclama (con éxito) pata sf el monopolio
de la wviolencia fisica legitima. 1o especflico de
huestro ticmpo es que a todas las demds asocia.
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ciones e individuos sélo se les concede el dere.
cho a la violencia fisica en la medida en que cl
Estado lo permite. El Estado es Ja vnica fuente
del «derecho» a la violencia, Politica significard,
pues, para nosottos, la aspiracion (Streben) a par-
ticipar en el poder o a influir en la distribucion
del poder entte los distintos Estados o, dentro de
un mismo Estadd, entre los distintos grupos de
hombres que lo componen.

Esto se corresponde esencialinente con Ja acep-
cion habitual del (érmino. Cuando se dice que
una cuestién es politica, o que son «politicos» un
ministro o un funcionario, o que una decision
estd «polfticamente» condicionada, lo que uiere
significatse siempre es que la respuesta a esa
cuestion, o la determinacion de la esfera de acti-
vidad de aquel funcionario, o las condiciones de
esta decision, dependen directamente de los inte-
reses en torno a la distribucion, la conservacién
o I teansferencia del poder, Quien hace politica
aspira al poder; al poder como medio para Ja
consecucidén de otros fines (idealistas o egofstas)
0 al poder «por el poders, para gozar del senti-
miento de prestigio que ¢l confiere,

El mm::m: como todas las asociaciones polfti-
cas que histdricamente lo han precedido, es una
relacién de dominacidn de hombres sobre hom.
bres, que se sostiene por medio de la violencia
legitima (es decit, de la (ue es vista como tal).
Para subsistir necesita, por tanto, que los domi-
nados acaten la autoridad que pretenden tener
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quicnes en ese momento dominan. dCudnda y por
qué hacen esto? ¢Sobre qué motivos internos de
justificacion y sobre qué mecios CXICTNOS Se dpoyn
esta dominacion? \
En principio (para comenzar por ellos) existen
tres tipos de justificaciones internas, de funda
mentos de la legitimidad de wna dominacian. Tin
primer lupar, fa legitimidad del «cterno avery,
de la costumbre consagrada por su inmemorial
validez v por la consnetudinaria orientacion de
los hombres hacia s respeto. Us a legitimidad
«tradicional», como Ia que cjercian los patriarcas
y los principes patrimoniales de vicjo cuiio. T

2isegundo términa, la avtoridad de Iy gracia (Caris.

jan a él

ma) personal y extraordinaria, Ia entrega puara.
mente personal y la confianza, ipualmente Perso-
nal, en la capacidad para las revelacioncs, el
herofsmo v otras cualidades de caudillo que un in-
dividuo posce. s esta antoridad  «carismédticar
la que detentaron los Profetas o, en ¢l terreno
polftico, los jefes puerreros clegidos, los poher-
hantes plebiscitatios, los prandes demagogos o los
jeles de los partidos politicos. Tenemos, por il
timo, una lepitimidad basada en I «legalidacly
en la creencia en I valides, de preceptos lepales
voen da «competendiay objetiva fundada sobre
hormas racionalmente creadas, cs decir, en Ia
orientacién hacia la obediencia a las obligaciones
lepalmente establecidas: wna dominacién como la
que ejercen ol moderno «servidor del Estado»
todos aquellos titulares del poder que se aseme.

0 o
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Is evidente que, en la realidad, la obedienciq
de los sibditos ests condicionaca por muy pode-
rosos motivos de temor y e esperanza (temor
a la venganza del poderoso o de los poderes m4.
gicos, esperanza de una recompensa terrena o ul.
traterrena) y, junto con cllos, también por Jog
mis diversos, intereses. De esto hablaremos inme-
diatamente. Pero cuando se cuestionan los moti-
vos de «legitimidady de Iq obediencia nos encon-
tramos mmn_:_:.m cont uno de estos tres tipos «pu-
ros». Listas ideas de la lepitimidad y su funda.
mentacién interna son de suma importancia para
la estructura de Ia dominacién. 1.0s tipos puros
S€ encuentran, desde _:onc. iy raramente en I
realidad, pero hoy no podemos ocuparnos aqui
de las intrincadas modificaciones, interferencias y
combinaciones de estos tipos puros. Esto s cosa
‘que corresponde a la problemdtica de la «Téorfa
general del Fstados. 1 que hoy nos interesa so.
bre 1odo aquies el segundo de estos tipos: Ia
dominacién producida por Ia entrega de los so
metidos al «carismay puramente personal del «can.
dillo». En ellg arraiga, en su expresion mds alta,
la idea de vocacién. 1.4 entrepa al catisma del pro.
feta, del caudillo en Iq guetra, o del gran demagogo
en la Ecclesia o el Parlamento, significa, en efec-
10, que esta figura es vista como 4 de alguien que
estd internamente «llamadoy a ser conductor de
hombres, los cuales no e prestan obediencia por-
que lo mande 1a costumbre 0 una norma lepal,
sino porque creen en ¢l. Y €l mismo, si no es
mezquino  advencdizo  effmero Y presuntuoso.

s
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“WIve para su obras, Pero es
cualidades o Ias que se entrega e discipulado, ol
séquito, el partide Il candillaje ha surgido en
todos los lupares y ¢pocas hajo une de es10s Jos
Aspectos, los mds iniportantes en el pasado: ¢
de mapo o profeta, de una parte, y el (e principe
pucrrero, jefe de handa o condottiero, e la otra.
Lo propio del Oxccidente es, sin embargo, y esto
es 1o que aquf mas nes importa, ol caudillaje pot;.
tico. Surge primery en la fipura del A:?::iom::
libre, aparccida en el Jerreng del :ﬁsﬁ_:‘,;_:ﬂ_m:.
que es también creacidy propia de Occidente v,
sobre todo, de 1y culineg mediterrdnes. y mj
tarde en Ta el «jefe de partidoy en
parlamentario, dentye del marco (el Estado cons.
titucional, que es ipualmente yn products espect
fico del suclo occidental,

Claro esti, sin embarpo, ‘ue estos politicog por
«Wocacion» no son nunea las finicas figuras deter.
minantes en |y empresa polftica de luchar por el
poder. Lo decisivo e esta empresa cs, mds bien,
cl género de medios auxiliares que Jos polfticos
tienen a gy disposicidn, dCémo comienzan a aftr-
mar su dominacidn fos poderes politicamen e do-
minantes? Tigeq cuestion ahapeq cualquier fopmg
de dominacié Y. bor tanto, también Iq domina.

cton polftica en todas sus formas, tradicional, lepa)
O carismdtica,

a sy persong V a sus

mds
un régimen

Toda empresa o dominacian que requicra ung
administracicn continuady hecesita, de una parte,
la orientacian (e la actividad humana hacia 14
obediencin aiicllos md.xd,mﬁmﬁﬁ:h,.‘wn.,-tﬁii?i,
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portadores del poder legitimo v,
poder de disposicion, gracias a dicha obediencia,
sobre aquellos bienes que, eventualmente, sean
necesatios para el empleo del podet fisico: el equi-
po de personal administrativo y los medios ma.
teriales de la administracion. '

Naturalmente, el cuadro administrativo (que
representa hacia el exterior a Ia empresa de do-
minacién polftica, como a cualquier otra empre.
sa, no estd vinculado con el detentador del poder
por esas ideas de legitimidad de las (que antes
habldbamos, sino por dos medios que afectan di-
rectamente al interés personal: In retribucian ma-
terial y el honor social. FJ feudo de los vasallos,
las prebendas de los funcionarios patrimonialcs
y el sueldo de los actuales servidores del Fstado,
de una parte, de la otra el honot del cahailero,
los privilegios estamentales y ¢l honor del fun.
cionario, constituyen el premio del cuadro adimi-
nistrativo y el fundamento dltimo y decisivo de
su solidaridad con el titular del poder. También
para el caudillaje carismédtico tiene validez esta
afitmacién; el séquito del guertero recibe el ho.
nor y el botfn, el del demagogo los spoils, Ia ex.
plotacién de los dominados mediante el monopolio

de los cargos, los bencficios politicamente condi-
cionados y las satisfacciones de vanidad.

Para el mantenimiento de toda dominacién por

_r. r. ol »._

la fuerza se requieren ciertos bicnes materiales

' EI lugar de insercidn de este pherafo varfa en las cdicio-
nes slemans y francesa. Se ha seguido en esta edicidn castellana el
criterlo de la francesa. (N. del T)

Max Weher
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externos, lo mismo gue sucede con un cipresa
ceonomic. Fodas s orpanizaciones estntales pae.
den ser clasificadas en dos prandes cateporias se-
giin ¢l principio a que obedezcan. En unas, el
equipo humano (funcionarios o lo que fueren)
con cuya obediencia ha de contar ¢l ::._:_..;.n_
poder posee en propiedad los medios de “.:_::_:m-
tracion, consistan éstak en dinero, edificios, ma-
terial bélico, parque de transporte, 2__5:__.”“. 0 n._s_-
quier otra cosa; en otras, el cuadro m.___.:—.:m:.sm_\,E
estd «separador» de los medios de administracidn,
en el mismo sentido en que hoy en dia ol prole-
tario o el empleado «estdn» separados de los me-
dios materiales de produccién dentro de la empre-
sa capitalista. Tn estas dltimas el titular del poder
tiene los hienes requeridos para la administra-
cion _como una empresa propia, organizada por
él, de cuya administracion encarga a servidores
personales, empleados, favoritos u hombres de
confianza, que no son propietarios, (que no poseen
por detecho propio los medios 3».5.5_% de In
empresa; en las primeras sucede justamente lo
contratio. I'sta diferencia sc mantiene a 1ravés de
todas las orpanizaciones administrativas el pa-
sado.

A la asociacidn polftica en la que los medios
de administracién son, en todo o en parte, pro-
viedad del cuadro administrative dependiente, 1a
lamaremos asociacion «estamentalmentes estruc-
turada. En Ja asociacién feudal, por ejemplo, cf
vasallo paga de su propio bolsillo los pastos de
administracion y de justicia dentro de su propio
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feudo, y se equipa y aprovisiona para la gucrra;
sus subvasallos, a su vez, hacen lo mismo. Tistq
situacién originaha consecuencias evidentes para
el poder del sefior, que descansaba solamente en
el vinculo de la lealtad personal y en el hecho de
que la posesién sobre el feuda y el honor social
del vasallo derivaban sy «legitimidad» del seiior.

En todas partes, incluso en las configuraciones
politicas mds antiguas, encontramos tambicn Jq
organizacién de los medios materiales de Ia ad
ministracién como empresa propia del seiior, Iste
trata de mantenerlos en sus propias manos, ad-
ministrdndolos mediange gentes dependicntes de
él, esclavos, criados, servidores, «favoritosy per-
sonales o prebendacos, rettibuidos en especie o
en dinero con sus propias reservas. Tntenta, ipual-
mente, atender a los gastos de su propio holsillo,
con los productos de su patrimonio, y crear un
ejército que dependa exclusivamente (e sy per-
sona porque se aprovisiona y se equipa en sus
granetos, sus almacenes y sus arsenales. En tanto
que en la asociacién «estamental» el sefior go.-
bierna con el concurse de una «aristocracian .
dependiente, con Ia que se ve obligado a compar.
tir el poder, en este otro tipo de asociacion se
apoya en domésticos o plebeyos, en BLUpos socia.

Max Weber

lo material y que no disponen de hase alguna para
crear un poder concurrente. Todas las formas e
dominacién patriarcal y patrimonial, el despotis-
mo de los sultanes y el Fstado burocritico perte.

Q‘
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heeen a este tipo, Ispecialmente el Fstado by
racrdtico, cuya forma mds racional cs, precisa-
mente, ¢ Tstado moderno,

Fin todas partes el desarrollo del Fstado mo-
derno comienza cuando el principe inicia la ex-
propiacion de los titulares «privadoss (e poder
administrativo que junto a él existen: los propie-
tarios cu nombre propio de medios de adminis.
tracion y de guerra, de recursos financieros y de
bicnes de cualquicr pénero polfticamente wtiliza.
bles. Tiste proceso ofrece una analogfa total con
el desarrollo de la empresa capitalista mediante
la paulatina expropiacion de todos lox producto.
res independientes. Al 1érmino del Proceso vemos
cémo en el Tistado modeeno el poder (e disposi
cidn sobre todos los medios de la empresa polftica
sc_amontona en la cdspide, y no hay ya ni un
solo {uncionario que sea propietario el dinero
que pasta o de los edificios, recursos, instrumen.
tos o mdquinas de guerra «que ntiliza, ¥ el Tistado
maderno se realiza, pues, al mdximo (v esto cs
esencial a su concepto mismo) Ia aseparacidns
entre el coadro administrative (empleadng n obre-
ros administrativos) y los medios materiales de Ia
administracion. De este punto arranca ta mds re.
cicnte evolucidn que, ante nuestros ojos, intenta
expropiar a cste expropiador de Ios medios polf
Heos y, por tanto, también del poder polftico,
Fsto es 1o que ha hecho Ia revolucion, ? al menos
en la medida en que el puesto de las autoridacdes

7 Se vefiere Weber a la revolucién espartaquista de Alenia

nia. {(N. del 1)
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estatuidas ha sido ocupado por dirigentes que,
por usurpacion o por eleccion, se han apaderado
del poder de disposicion sobre cuadro adminis-
trativo y los medios materiales de la administra.

cion y, con

derecho o sin €, derivan su legitimi-

dad de Ia voluntad de los dominados. Cuestién
distinta es la de s sobtre la base de su éxito, al
MENos aparente, esta revolucion permite abrigar
In esperanza de realizar tambicn I expropiacion
dentro de la empresa capitalista, cuya direccién,

pese a las g

randes n:s_cm?m.nxmm.n:%? se tige cn

dltimo término por leyes muy distintas a las de
la administracién politica. Sobre esta cuestién no
Vamos a pronunciarnos hoy. Para nuestro estudio
retengo sélo lo puramente conceptual: que el Tis-
tado moderno es una asociacion de dominacion
con cardcter institucional que ha tratado, con éxi-
to, de monopolizar dentro de un territorio la
violencia ffsica legftima como medic de domina-
cion y que, a este fin, ha reunido todos los medios
materiales en manos de sy dirigente y ha expro-
piado a todos los funcionarjos cstamentales que
antes disponfan de ellos por detecho propio, sus-

tituyéndolos con sus propias jetarqufas supremas
Ahora bien, en el curso de este proceso polf-

tico de expropiacién que, con éxito mudable, se
desarrolls en todos los pafses del Globo, han apa-
recido, inicialmente como servidores del principe,
las primeras categorfas de «polfticos profesiona-
les» en un segundo sentido, de gentes que no que.
tfan gobernar por sf mismos, como los caudillos

carismdticos

» $ino que actuaban af servicio de jefes
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politicos. En las lnchas del principe contra los es
tamentos se colocaron del lado de agnél e hicieron
del servicio a esta politica un medio e jganarse
la vida, de una parte, y un ideal de vids, de 1
otra. De nuevo, es sélo en Oceidente on donde
encontramos este tipo de politicos profesionales,
Aunque sirvicron también a otros poderes, v no
solo a los principes, fueron en ¢f pasado ¢l jns-
tramento més importante del que éstos dispusie.
ron para asemtar su poder y Hevar a cabo el pro.
ceso de expropiacion a que antes aludfamos.
Aclaremos bien, antes de seguir adelante, Jo
que la existencia de estos «polfticos profesionales»
representa desde tados los puntos de vista, Se
pucde hacer «politicar (es decir, tratar de influir
sobre Ia distribucion del poder entre las distintas
configuraciones politicas v dentro de cada una de
ellas) como politico «oeasionals, como profesion
secundaria o como profesion principal, exacta-
mente lo mismo que sucede en la actividad eco.
némica. Politicos «orasionales» lo somos todos
nosotros cuando ._2:5::::5 nuestro volo, :.._n:,
dimos o protestamos en una reunion «politicar,
hacemos un discurso «polfticon o realizamos cual-
quicr otra manifestacion de voluntad de pénero
andlogo, y para muchos hombres la relacién con
la politica se reduce a esto. Polfticos «semiprofe-
sionales» son hoy, por cjemplo, todos esos dele-
pados y directivos de asociaciones polfticas que,
pot lo general, sélo desempefian estas actividades
en caso de necesidad, sin «vivies principalmente
de ellas y para cllas, ni en lo material ni en lo

T
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espiritual. En la misma situacion se encucntran
también los miembros de los Consejos de Fstado
y otros cuerpos consultivos que sGlo funcionan
cuando son requeridos para ello. Pero no sdlo
éstos; también son semiprofesionales ciertos gru-
pos bastante numerosos de patlamentarios que
solamente hacen politica mientras est4 reunido
el Parlamento. En el pasado encontramos grupos
de este tipo en los estamentos. Por «estamentos»
entenderemos el conjunto de poseedores por de-
recho propio de medios matetiales para la guerra
o para la administracién, ¢ de poderes seiioriales
a titulo personal. Una gran patte de estas perso-
nas estaba muy lejos de poner su vida al servicio
de la politica, ni pot entero, ni principalmente, ni
de cualquier forma que no fuese puramente cir-
cunstancial. Aprovechaban mds bien su poder se-
florial para percibir rentas o beneficios, y sélo
desarrollaban una actividad politica, una activi-
dad al servicio de la asociacidn polftica, cuando
se lo exigfan expresamente el sefior o sus iguales.
Tampoco es otra la situacién de una parte de esas
fuerzas auxiliares que el principe suscitd en su
lucha por crear una empresa politica propia, de
la que sélo ¢l pueda disponer. Asf sucedfa con
los «consejeros dulicosy («Riite von Haus aus»)
¥, yendo aién més lejos, con una parte de los con.
sejeros que integraban la «Curja» y otras cotpo-
raciones consultivas de los principes. Peto a los
principes no les bastaba, naturalmente, con estos
auxiliates ocasionales o semiprofesionales. Tenfan
que intentar la creacion de un equipo dedicado
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plena v exclusivamente a st servicio, es decir, un
cuadro de anxiliares profesionales. La proceden.
cia de cstos ausiliares, Ia capa social en donde
fueron reclutados, habiia de determinar muy esen.
cialmente la estructura de las nacientes [ormas
politicas dindsticas; y no solo de cllas, sino tam.
bién de toda la culiura que en ellas se desarroll,
En la misma necesidad sc vieron, y aun con mayor
razon, aquellas asociaciones politicas que, hahien.
do eliminado por entero limirado muy amplia.
mente ¢l poder de Jos principes, se constituyeron
polfticamente en lo que se laman comunidades
dibres»; «libress no en ol seutido de estar lihres
de toda dominacian violenta, sino en el de (ue en
ellas no existia como fuente tinica de amtoridad
el poder del pincipe, legitimado por Ja traclicién
¥, en la mayor parte de los casos, consagracdo por
la religion. stas comunidades sélo nacen también
en el Occidente y sy germen es la ciudad como
asociacidn polftica, la cunl aparece por vez pri-
meta cn cl cfeculo cultural mediterrdneo. +Cémo
S¢ presentan en todos estos casos los politicos
«profesionalesy |

Hay dos formas de hacer de Iq polftica una
profesidn. O se vive «para» la politica o se vive
«de» la polftica. T.q oposicion no es en ahsoluto
excluyente. Por el contrario, generalmente sc ha.
cen las dos cosas, al menos idealmente; y, en la
mayorfa de los casos, tambicn materialmente.
Quien vive «paray la polftica hace «de ello sy
vida» en un sentidy Intimo, o poza simplemente
con el ejercicio del poder que posee, o alimenta
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su equilibrio y su tranguilidad con la conciencia
de habetle dado un sentido a su vida, poniéndola
al servicio de «algo». En este sentido profundo,
todo hombre serio que vive para algo vive tam-
bién de ese algo. La diferencia entre el vivir para
y el vivir de se sitia, pues, en un nivel mucho
inds grosero, en el nivel econdmico. Vive «de»
la politica como profesion quien trata de hacer
de ella una fuente duradera de ingresos; vive
«para» la polftica quien no se halla en este caso.
Para que alguien pueda vivir «para» la politic:
en este sentido econdémico, y siempte que se trate
de un régimen basado en la propiedad privada,
tienen que darse ciertos supuetos, muy triviales,
si ustedes quieren: en condiciones normales, quicn
asf viva ha de ser econdmicamente independiente
de los ingresos que la politica pueda proporcio-
natle. Dicho de la manera mds simple: tiene que
tener un patrimonio o una situacién privada cue
le proporcione entradas suficientes. Lsto es al
menos lo que sucede en circunstancias normales.
Ni el séquito de los principes guerreros ni el de
los héroes revolucionatios se preocupan para nada
de las condiciones de una economfa normal. Unos

otros viven del botin, el robo, las confiscaciones,
w“‘m.ncsz?cnmczmm. o imponiendo el uso forzoso
de medios de pago carentes de valor, procedi-
mientos todos esencialmente idénticos. Sin em-
bargo, estos son, necesariamente, fenémenos ex-
cepcionales; en la economnfa cotidiana sélo ¢l pa-
trimonio propio posibilita la independencia. Pero
con esto ain no basta. Quien vive para la politica

S
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ticne que ser ademds econdmicamente «libres
(abkimmlich), esto es, sus ingresos no han de
depender del hecho de que él cousagre a ohte
netlos tado o una parte impostante de su 43:3.:
personal v sus pensamientos. Plenamente libre en
este sentido es solamente ol rentista, es decir,
aquel que percibe una renta sin trabajar, sea qque
esa renta tenga su origen en la tierra, como es el
caso de los sefiores del pasado o los terrateniontes
y los nobles en la actualidad (en la Antigiiedad
y en da Bdad Media habfa también rentas ,,_:,.:.n
dentes de los esclavos y los siervos), sea (que pro
ceda de valores bursdtiles w otras fuentes moder.
nas. Ni ¢l obrero ni el empresario (v esto hay que
tenerlo muv en cuenta), especialmente el pran em.
presario moderno, son libres en este sentido. Pues
también el crapresario, y precisamente ¢, estd 1
gado a su negocio y o es libre, y mncho menos
el empresario industrial que el agricola, dado ¢
cardcter estacional de Ia apricultura, Parn ¢l s
muay diffcil en la mayor parte de los casos hacerse
ww_:dmc:::. por otro, anngue sea transitoriamente.
Fampoco es libre, por cjemplo, el médico, y tan-
to menos cuanto mds notable sea y méds acupado
esté. Por motivos puramente téenicos se libera,
en cambio, con mucha mayor facilidad o abopa-
do, que por eso ha jugado como politico cqomm)
sional un papel mucho mds importante que el
médico y, con frecuencia, un papel resueltamente
dominante. Pero no vamos a continuar con csta

casuistica. Lo gue nos importa es poner en evi-
dencia alpunas consecuencias de est

A situacion, 0
Max Weber, 7 i ; Pw
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La direccién de un Estado o de un Partido por
gentes que, en el sentido econémico, viven para
la politica y no de la politica, significa necesaria.
mente un reclutamiento «plutocrdticos de las ca-
pas politicamente dirigentes. Esta alitmacion no
implica, naturalmente, su inversa. Il que tal di-
reccién plutocrdtica exista no significa que e
grupo polfticamente dominante 1o trate también
de vivir «de» la politica y no acostumbre a utili-
zar también su dominacién politica para sus inte-
reses econdmicos privados. Evidentemente, no se
trata cle esto. No ha existido jamds ningrin grupo
que, de una u otra forma, no lo haya hecho. Nues-
tra afirmacién significa simplemente que los poli.
ticos profesionales de esta clase no estin obliga-
dos a buscar una remuneracion por sus trabajos
politicos, cosa que, en cambio, deben hacer quic-
nes carecen de medios. De otra parte, tampoco
se quiere decir que los polfticos carentes de for-
tuna se propongan solamente, y ni siquiera prin-
cipalmente, atender a sus propias necesidades por
medio de Ia polftica Yy no piensen principalmente
«en la causas. Nada serfa més injusto. Ta cxpe-
tiencia ensefia que para el hombre adinerado 1a
preocupacion por la «seguridady de sy existencia
es, consciente o inconscientemente, un punto car-
dinal de toda su orientacién vital. Como puede
verse sobre todo en épocas extraordinarias, es
decir, revolucionarias, el idealismo politico total-
mente desinteresado y exento de miras materia-
les es propio principalmente, si no exclusivamen.
te, de aquellos sectores que, a consecuencia de si
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falta de bicnes, no tienen inteeds alpunn on o
mattenimicnto del orden econdmico de vna de.
terminada socicdad. Queremos decir vinicamente
que cl rechuamiento 0 plurocrdtico (el perso-
nal politico, tanto de los jefes como de los segui-
dores, se apoya sobre e supuesto evidente (e
que la empresa polftica proporcionard a este per-
sonal ingresos regulares v seguros. La politica pue-
de ser «honorarian, y entonces cstard regida por
personas que Hamarfamos «independientess, es
decir, ricas, v sobre todo Por rentistas; pero si
la dircecidn politica es accesible a personas caren-
tes de patrimonio, éstas han e ser remuncracas.
E1 politico profesional que vive de la politica
puede ser un puro «prebendadoy o un «funciona-
tio» a sucldo. O recibe ingresos provenicntes de
tasas y derechos por servicios determinados (las
propinas y cohechos no son mds que una variante
itregular y formalinente ilegal de este tipo de jn.
gresos), o percibe un emolimento fijo en especie
o en dincro, o en ambas cosas a la ver, Puede
asumir ¢l cardcter de un «empresario», caomao sn-
cedia con ¢l condottiero o e arrendatario o com-
prador de un eargo en el pasado y sucede hoy con
el boss americano, que considera sus pastos como
una inversion de capital a la que hard producir
beneficios utilizando sus influencias. O secibe un
sucldo fijo, coma es ¢l caso del redactor de wn
periddico polftico, o de un secretatio de partido
o de un ministro o funcionario polltico moderno.
in el pasado, Jas remuneraciones tipicas con que
los principes, conquistadores o jefes de ?.ZLQ...
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triunfantes premiaron a sus seguidores fucron los
feudos, las donaciones de tierras, las prebendas
de todo género y, més tarde, con el desarrollo de
la economfa monetatia, las gratificaciones especia-
les. Lo que los jefes de partido dan hoy como
pago de setvicios leales son carpos de todo género
en partidos, periddicos, hermandades, cajas del
Seguro Social, y organismos municipales o estata-
les. Toda lucha entre partidos persigue no sdlo
un fin objetivo, sino también y ante todo el con-
trol sobre la distribucion de los cargos. Todos
los choques entre tendencias centralistas y particu-
laristas en Alemania giran cn torno ol problema
de quién ha de tener en sus manos la distribu.
cién de los cargos, los poderes de Berlin o los de
Munich, Karlsruhe o Dresde. Los partidos poli-
ticos sienten méds una reduccion de su participa-
cién en los cargos que una accion dirigida con-
tra sus propios fines objetivos. En VFrancia, wn
cambio polftico de prefectos es considerado sicm.
pre como una revolucién mucho mayor y arma
mucho mds ruido que una meodificacién del pro-
grama gubernamental, que tiene un significado
casi exclusivamente fraseoldgico. Ciertos partidos,
como, pot ejemplo, los americanos, se han conver-
tido, desde que desaparecieron las viejas contro-
versias sobre la interpretacion de la Constitucién,
en partidos cazadores de cargos, que cambian su
programa objetivo de acuerdo con las posibilida-
des de captar votos. Hasta hace pocos afios, en
Espafia se alternaban los dos grandes partidos,
mediante «elecciones» fabricadas por el poder vy

f
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siguiendo un turno fijo convencionalmente esta.
blecido para proveer con carpos a sus respectivos
seguidotes. Tin Jas antiguas colonias espaiiolas,
tanto con las «elccciones» como con las Hamadas
«revolucionesy», de lo que se trata siempre es de
los pesebres estatales, en los que los vencedores
desean saciarse. Fn Suiza los partidos se reparten
pacificamente los cargos en proporcidn de sus res-
pectivos votos, y alpunos de nuestros proyectos
constitucionales «revolucionarioss, por ejemplo,
el primero que se confeccions para Baden, qui.
sicron cxtender este sistema a los cargos minis-
tetiales, tratando el Fstado v los cargos estatales
como si fueran simplemente  instituciones para
la distribucidn de prebendas. Sobre todo ol par-
tido del Centro (Zentrumspartei) se entusiasma
tanto con ¢l sistema que, en Baden, convirtié en
principio programdtico la distribucion proporcio.
nal de los carpos entre las distintas confesiones,
es decir, sin tomar en consideracién ni sicpuiera
el éxito de cada partido. Con ol ineremento en ol
nimero de cargos a consecuencia de Ta uvocra.
tizacidon general y la creciente apetencia de ellos
como un mado especifico de asegnrare ol potve-
nir, esta tendencia aumenta en todos los partidos
que, cada vez mds, son vistos por sus sepuidores
como un medio para lograr ¢l fin de procutarse
un cargo.

A esta tendencia se opone, sin embarpo, Ia
evolucién del funcionasiado moderno. que se va
convirtiendo en un conjunto de trabajadores in-
telectnales altamente especializados mediante 1nag
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larga preparacidn y con un honor estamental muy
desarrollado, cuyo valor supremo es Ja integriclad.
Sin este funcionariado se cernetfa sobre npog.
otros el riesgo de una terrible corrupeion y una
incompetencia generalizada, e incluso se verfan
amenazadas las realizaciones técnicas del aparaio
estatal, cuya importancia para la economia an.
menta continuamente y aumentarg ain mds gracias
a la creciente socializacién. 1. administracion (e
aficionados basada en el spoils system que, en los
Estados Unidos, permitfa cambiar cientos de miles
de funcionarios, incluidos Jos repartidores de Co-
freos, segin el resultado de la eleccion presiclen-
cial, y no conocfa el funcionario profesional vita-
licio, estd ya, desde hace mucho tiempo, muy
disminuida ‘por la Cips Service Reform. Necesi.
dades puramente técnicas e ineludibles de Ja ad-
ministracion impulsan esta evolucion, A lg largo
de un desarrollo que dura ya quinientos afios, el
funcionario especializado segin I divisién el
trabajo ha ido creciendo paulatinamente en Furo.
pa. La evolucién se inicia en las ciudades y scfio-
tias italianas y, entre lag monatquias, en los Tis.
tados creados por Jos conquistadores normandog.
El paso decisivo se djo en la administracion finan-
ctera de los principes. En las reforimas adminis-
trativas del emperador Max podemos ver cugn
dificil les resultaba a log :_:&o:xzom, incluso en
momentos de apuro exterior y dominacién tutca,
desposeer a principe de sus poderes en este terre.
no de las finanzas, que es el que peor soporta ef
diletantismo (e un gobernante qtic, ademds, en
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esa cpoca eta sobre 1ode i caballero. 1) dlesarro.
o de la técnica bélica hizo necesatio el oficial
profesional, y ¢ refmamiento (el procedimientq
juridico hizo necesarie el jurisiy competente, Fp
eSLos tres campos o funcionamiento prolesional
BANG ya Ta batalla dentro o los Estados s de-
sarrollados, en ¢l sigla xvi. De este modo se jni.
cian simultdneamente of predominio del alsoy.
tismo del principe sobre log estamentos y la pay.
latina abdicacian que aquél hace de sy autocracia
en favor de Jog [ancionarios profesionales, cuyo
auxilio le era indispensahle Para vencer al podey
estamental,

Simultdncamente con ¢l ascenso del funcionq.
riado profesional se opera también, aongque e
modo mucho mis diffcilmente perceptible, la ey,
lucidn de log «politicos dirigentess. Claro est4
que desde sicmpre yoen tado el mundo habjap
existido esog consejeros objetivamente cualificados
de los principes. 1. hecesidad de descarpar en ]y
posible al sultdn de I responsabilidad personal
por cl éxito e Iq gestion gnbernamental habia
originado en o Orjente la tipica figora del «Cran
Visirn. Iy Occidente, en a época de Carloe V,
que cs tambicn Ia época de Maquiavelo, v pOr in-
flujo sobre todo (e Jos informes de Jos embajadores
venecianos, apasionadament e leidos en log cfrculos
diplomdticos, I, diplomacia fue g primera en con.
vertirse on un arte cou ccientemente cultivade. Sus
adeptos, en g mavorfy _:_::_:mm:z. se traiaban
entre si como profesionales iniciados, ol misimeo
modo_que sueedirentre tos estadistas Itianictne
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chinos en el dltimo periodo de Ia division el
Imperio en Estados. La necesidad de confiar Ja
direccién formalinente unificada de todn la polt-
tica, incluida la interna, a un solo estadista diri-
gente, s6lo aparecid, sin embargo, de mancra
definitiva e imperiosa, con la evolucion constitu-
cional. Hasta entonces habian existiclo siempre,
naturalmente, personalidades aisladas que actua-
ban como consejeros o, mds exactamente, que ac-
tuaban de hecho como gufas de los principes. Pero,
incluso en los Estados mds adelantados, 1a orpa-
nizacidn de los poderes habfa seguido inicialmen.
te otros caminos. Habfan aparecido autoridades
administrativas suptemnas de tipo colegiado. Tin
teotfa y, de modo paulatinamente decreciente. tam.
bién en la practica, estas magistraturas colegiadlas
sesionaban bajo la presencia personal del principe,
que era quien tomaba la decisién. Con este sis.
tema colegiado, que conducfa necesariamente a
dictémenes, contradictdmenes y votos motivados
de la mayorfa y I minorfa, y, mds tarde, con la
creacién de un consejo integrado por hombres de
su confianza (el «Gabinete»), que actualy parale-
lamente a las autoridades oficiales y canalizaba sus
decisiones sobre las propuestas del Conscjo de
Estado (o como en cada caso se Hamase la supre-
ma magistratura del Estado), traté de escapar cl
principe, cada vez mds en situacién de diletante,
a la creciente e inevitable presion de los funcio.
narios profesionales, manteniendo en sus propias
manos la diteccién suprema. En todas partes se
produjo esta lucha latente entre I antocracia y

i3
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el Tuncionariado profesional. Solo al enfrentarse
con cl Parlamento y las aspiraciones de los jefes
de partido al pader’se modifica la situacian. Con.
diciones muy distintas condujeron,” sin embarpo.
aun resultado exteriormente idéntico. anngue, por
suptiesto, con ciertas diferencias. Alli en donde.
como sucedio en Alemania, Ia dinastia conserve
cnosus manos un pader real) los intereses el
Principe quedaron solidariamente vineulados con
los el funcionariada frente al Parlamento L
descos de poder. Los funcionarios cstaban inte
resados cn gue incluso los puestos direcrivos, es
decir, los ministerios, se cubrieran con hombres
procedentes de sus filas, fneran carpos a cubrir
por cl ascenso de los funcionarios. Fl monarca,
por su parte, estaba también interesado on poder
nombrar los ministros a su gusto y de entre los
funcionarios que le tenfan devocidn, Al mismo
tiempo, ambas partes tenfan interds en que; frente
al Parlamento, 1a direccion politica apareciese
unificada y corrada; o lo que es o mismo. tenfan
interés en sustituir el sistema colegiado por
anico jefe de Gabinete. Para mantenerse formal.
mente a salvo de las Tuchas entre los partidos y
de los ataques particdistas, ¢l monarea necesitaba
ademds una persona que asumicra la responsabi-
lidad, cubriéndole a ¢l cs decir, una persona que
tomase la palabra en el Parlamento, se le enfren.
tara y tratara con los partidos. Todos estos inte.
reses se conjuparon aquf para actuar en la misma
direccion y producie wn ministro
individualizada y

-funcionario

con funciones de ditipente su
A )
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premo—. Con mayor {uerza ain Hevd hacia Ia uni-
ficacion del desarrollo del poder parlamentario
alll en donde, como ocurtid en Inplaterra, logro
el Parlamento imponerse al monarca. Aqui cl
gabinete, teniendo a su frente al dirigente parla-
mentatio, al «leader», se desarrollé como una co-
misién del partido mayoritatio, poder ignorado
por las leyes oficiales, pero que era el tinico poder
politicamente decisivo. Los cuerpos colegiados ofi-
ciales no eran, en cuanto tales, drpanos del poder
realimente dominante de los partidos, y no podian
ser, por tanto, titulares del verdadero gobicrno.
Para afirmar su poder en lo interno y poder llevar
a cabo una politica de altos vuelos en lo externo,
un partido dominante necesitaba, por ¢l contra-
rio, un drgano enérgico, digno de su confianza e
integrado solamente por sus verdaderos dirigen-
tes; este drgano era precisamente el Gabinete. Al
mismo tiempo, frente al piblico, y sobre todo
frente al piiblico parlamentario, neccsitaba un jefe
responsable de todas las decisiones: el jefe del
Gabinete. ste sistema inglés de los ministerios
parlamentarios fue asi trasladado al continente.
Solo en América y en las democracias que reci-
bieron su influencia se constituys, frente a este
sistema, otro distinto en el cual el jefe del partido
victorioso es situado, mediante eleccién popular
directa, a la cabeza de un equipo de funcionarios
nombrados por él mismo y queda desligado de la
aprobacién parlamentaria salvo por lo que toca al
presupuesto y a la legislacion.

La transformacién de la polftica en una «emn-
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presas, que hizo necesaria una preparacion me.-
todica de Tos individaos para fa lucha por el poder
y sus métodos como Ta gue Hevaron a cabo log
partidos madernos, determing Ia divisién de log
funcionarios priblicos en dos categorias bicn (js.
tintas aunque no tajantes:

funcionarios profe-
sionales, de una parice,

y «lincionarios politicoss
de la otra. A los funcionarios «politicos» en el
verdadero sentido de 1a palabra cabe identificar-
los extetiormente por el hecho de que pueden ser
trasladados o destituidos a placer,
en situacién de disponibilidady,
con los prefectos franceses y
mejantes de otros pafses, cn
con la «independenciar
ciales. En Inglaterra son
dos aquellos que, segin una convencién lirge-
mente establecida, cesan en sug cargos cuando
cambia la mayoria parlamentaria y, por tanto, el
Gabincte. Entre los funcionarios politicos suelen
contarse especialmente aquellos a quienes estd
atribuido ¢l cuidado de la cadministracion inter-
na» en general; parte integrante principal de
esta compeiencia es la tarea «politicas de ran.
tener el «ordens, es decir, Ins relaciones de domi-
nacion existentes. I'ras ¢l Decreto e Putikamer,
estos funcionarios tenfan en Prusia I obligacion
disciplinaria de «representar I politica del Go-
biernos, y eran utilizados como aparato oficial
para influir en Ins clecciones, lo mismo que suce-
dia con los prefectos franceses. Fin el sistema
alemdan, a diferencia de o (e ocurre en los de-

0 «colocados
como  sucecle
los funcionarios se-
diametral oposicion
de Tos funcionarios judi.
funcionarios polfticos to.
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mds pafses, la mayoria e los funcionarios «poli-
ticos» estaban sujetos a las mismas normas que
los demds funcionarios en lo que respecta a la
adyuisicion de sus cargos, para la cual sc requetfa,
como norma general, un fftulo académico, prue-
bas de capacitacién y un determinado tiempo de
servicio previo. Los Unicos que, entre nosotros,
carecen de esta caracterfstica distintiva del mo.
derno funcionatiado profesional son los jefes del
aparato politico, los ministros. Bajo el antiguo
régimen se podfa ser ministro de Lducacion de
Prusia sin haber pisado jamés un centro de ense.
fianza superior, mientras que, en principio, para
ser consejero (Vortragender Rat) era requisito
includible el haber aprobado las pruebas pres-
critas. Es evidente que, por ejemplo, cuando Al-
thoff era ministro de lnstruccién de Prusia, los
funcionarios profesionales especializados, como el
consejero o el jefe de seccion, estaban infinita.
mente mejor informados que su jefe sobre los
verdadetos problemas técnicos del ramo. .o mis.
mo sucedfa en Inglaterra. Bn consecuencia eran
estos funcionarios también los que tenfan un po-
der real frente a las necesidades cotidianas, cosa
que no es en sf misma ninguna insensatez. Jil
ministro era simplemente ¢l representante de Ia
constelacion de poderes politicos existente, y su
funcién era la de defender las medidas politicas
que estos poderes determinasen, resolver confor-
me a ellas las propuestas de los especialistas que
le estaban subordinados e impartir a éstos las co-
rrespondientes directrices de orden politico.
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Exactamente lo mismo ocurre en una empresa
economica privada. LI verdadero «soberanos, Ia
asamblea de acctonistas, estd tan privada de in-
fluencia sobre la direccion de la empresa como
un «puchlo» regido por funcionarios profesiona-
les. A su vez, las personas que determinan la Po-
ltica de Ta cimpresa, los integrantes del «Conse-
jo de Adminisiraciény, dominado por los Bancos,
se limitan a dar las directrices econdmicas v a
designar a las personas que han de administrarla,
sin ser capaces, sin embarpo, de dirigirla 1éenica-
mente por st mismos. Tasta ahora tampoco ha
innovado nada fundamental a este respecto Ia
estinctura actual del Tstado revolucionario, qne
ha entrepado el poder sobre Ta administracion a
unos diletantes puros que disponfan de las ame-
trallacloras y querrian utilizar a los funcionarios
profesionales sélo como mente y brazo cjecutor.
Las dificultades de este nuevo tipo de Fstado
son otras y no hemos de ocuparnos aquf de ellas,

La cuestion que ahora nos interesa es Ia de cudl
sca la figura tipica del politico profesional, tanto
la del «Caudillo» como la de sus seguidores. Fista
figura ha cambiado con el tiempo y se nos pre-
seta hoy ademds bajo muy distintos aspectos.

En el pasado, como antes vefamos, han surgido
«politicos profesionales» al servicio del principe
en su lucha frente a los estamentos. Veamos bre-
vemente cudles fueron los tipos principales de
esta especic.,

Frente a los estamentos, ol principe se apoyd
sobre capas sociales disponibles de cardeter no
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estamental. A estas capas pertenecfan en primer
lugar los clérigos, y cso tanto en las Indias Oc-
cidentales y Orientales como en Ja Mongolia de
los lamas, las tierras budistas de China y el Ja
pPon y los reinos cristianos de la FEdad Media.
La razén de Ia importancia que como conseje-
tos del principe alcanzaron los brahmanes, los
sacerdotes budistas, Jos lamas y los obispos 'y
sacerdotes cristianos, radica en el hecho de que
podia estructurarse con ellos un cuadro adini.
nistrativo capaz de Jeer y escribir, susceptible
de ser empleado en Iq lucha del emperador, o
del prfncipe o del khan, contra Ia aristocracia.
A diferencia de 1o que sucedia con el feudatario,
el clérigo, y sobre todo el clérigo célibe, estf
apartado del juego de Jos intereses politicos y
econémicos normales Yy no siente la tentacién de
crear para sus descendientes un poder politico
propio frente al del sefior. Sus propias cualida-
des estamentales Io «separany de los medios
materiales de Ia administracion del principe.
Una segunda capa del mismo género era I de
los literatos con formacion humanfstica. Hubo un
tiempo en que se aprendia a componer discursos
latinos y versos Briegos para llcgar a ser consejero
politico y, sobre todo, historidgrafo polftico de
un principe. Este fue el tiempo en que florecic-
ron las primeras escuelas de humanistas y los
principes fundaron las primeras cdtedras de «Poé.
ticar. Entre nosotros esta época pasS muy rdpi-
damente, y aunque modelé de forma duracdera
nuestro sistema e ensefianza, no ha tenido con.
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secuencias politicas profundas, Muy distinto fue
lo que sucedic en el Extremo Oriente. El man.
darin chino es (o0 mejor, fue originatiamente) lo
que fue o humanista de nuestro Renacimiento:
un literato humanfsticamente formado como co-
nocedor de los monumentos literatios del pasado
remoto. Leyendo el diario de 1 Hung Tchang
nos cncontramos con que lo que mds le enorp-
Heefa eta el escribir poemas y set buen calfgrafo.
Lste grupo social, con sus convencionalismos cons.
triidos sobre ¢l modelo de 1a China antigua, ha
determinado todu el desting de ese pafs, y tal hu.
biera sido también quizds nuestro destino si los
humanistas hubicran tenido en sy época la m4s
minima posibilidad de lograr el mismo éxito que
aquéllos alcanzaron,

La tercera capa fue Ia nobleza cortesana, Una
vez que consiguicron desposeer a la nobleza de
su poder polftico estamental, los E._‘:n:gna._w atra-
jeron a Ia Corte y la emplearon en el servicio po-
Iftico y diplomdtico, Tl cambio de orientacidn de
nuestro sistema de ensefianza en el siglo xvur es.
tuvo determinado por el hecho de qué, en Jupar
de los literarios humanistas, entraron al servicio
del principe politicos profesionales procedentes
de la nobleza cortesana,

La coarta categorfa estd constituida por una
figura especificamente inglesa: un patriciado que
agrupa tanto a la pequeiia nobleza como a los
rentistas e las cindades Y que es conocida téc-
nicamente por ¢! nombre de «gentry». O:mrw?
riamente ¢l principe se atrajo a este grupo social
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para oponerlo a los barones, y entregd a sus
miembros los cargos del self-government, para
irse haciendo cada vez mds dependicnte de ellos
con posterioridad. La «gentty» retuve todos los
cargos de la administracion Jocal, descmpefiando-
los gratuitamente cn interés de su propio poder
social. Asf ha preservado a Inglaterra de Ia hu-
rocratizacién que ha sido el destino de todos los
Estados continentales.

Una quinta capa, propia sobre todo del con.
tinente eutopeo y de decisiva: importancia para
su estructura politica, fue la de los juristas uni-
versitarios. En nada se manifiesta con mayor cla-
ridad la poderosa influencia del Derecho Romano,
tal como lo configuré el buroctatizado Imperio
tardfo, que en el hecho de que sean los juristas
universitarios los que levan a cabo la transfor.
macién de la empresa politica para convertirla
en Estado racionalizado. También en Inglaterta
ocurtiG asf, aunque allf las grandes corporaciones
nacionales de juristas estorharon la recepeion del
Derecho Romano. En ningin otro lugar del pla-
neta se encuentra un fendmeno andlogo. Ni los
elementos de un pensamiento jurfdico racional
en la Escuela Mimamsa de la India, ni el culto
al pensamiento jurfdico antiguo en el Islam, puy-
dieron impedir Ja sofocacién del pensamicnto ju-
t{dico racional por el pensamiento teolégico. Sobre
todo no lograron racionalizar por enteto el pro-
cedimiento. Fsto sélo se ha conseguido merced a
la recepcién por los juristas italianos de Ia anti-
gua jurisprudencia romana, pruducto de una for-
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ma politica totalmente anica que nace como iy
dad-Ustado para convertirse en Imperio mundial.
Junto con esta recepeion han coadyuvado rambién
a ese fin, por supuesto, ol «llons modernusy e
los canonistas y pandectistas de la Baja Fad
Media y las teorias jusnaturalistas, nacidas Jel
pensamicnto cristiano y  secularizadas despnids,
Los grandes representantes e este racionalismo
juririco han sido el podestd italiano, los juristas
del rey, en Francia, que crearon los medios for-
males de que el poder yeal se valid para acabar
con Ja dominacian de los seitores, los caponis.
tas y tedlopos jusnaturalistas del Coneiliarismo,
los juristas cortesanos v los ilustrados jueces de los
principes continentales, log monarcomacos y los
tedricos del Derecho natural en Holanda, los
juristas de la Corona v del Parlamento en Inpla-
terta, ln noblesse de robe de los Parlamentos
franceses y, por viltimo, los abogados de Ta época
de Ia Revolucién. Sin este racionalismo no son
imaginables ni ¢ Fstado absoluto nj Ia Revoly-
cion. Tanto fas representaciones de o Parlamen-
tos franceses, como los Cabiers de los Estados
Generales de Trancia, desde eof siglo xvr has-
ta 1789, estin repletos del espiritu de Jos jutis-
tas. Al examinar la profesion de los miembros
de la Convencidn francesa, elegidos todos ellos
de acuerdo a las mismas normas, nos encontramos
cont un solo proletario, muy escasos empresarios
burgueses y una pran masa de juristas de tadas
clases, sin los cuales serfa impensable ¢l espiritu
espectlico (que animé a estos intelectuales radicales
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y a sus proyectos. A partir de entonces la figura
del abogado moderno va estrechamente unida con
la moderna democracia. Y de nuevo nos encontra-
mos con que abogados en este sentido, como un
estamento independiente, existen sélo en Occi-
dente y sélo desde la Fidad Media cuando, bajo
la influencia de la racionalizacién del procedi-
miento, empezaron a convertirse en tales los «in-
tercesores»  (Liiirsprech) del formalista  proce-
dimiento germdnico.

La importancia de los abogados en Ia politica
occidental desde que se constituyeron los parti-
dos no es, en modo alguno, casual. Una emptresa
politica llevada a cabo a través de los partidos
quiere decir, justamente, empresa de interesados,
y pronto veremos lo que esto significa. La fun-
cion del abogado es la de dirigir con ecficacia un
asunto que los interesados le conffan, y en esto,
como la superioridad de la propaganda cnemiga
nos ha enseiiado, el abogado es superior a cual-
quier «funcionatio». Puede hacer triunfar un asun-
to apoyado en argumentos Idgicos débiles y en este
sentido «malo», convirtiéndolo asf en asunto téc.
nicamente «bueno». Més de una vez, en cambio,
hemos tenido que presenciar cémo el funcionario
metido a politico convierte en «malo» con su
gestion técnicamente «mala» un asunto que en
ese sentido era «bueno». Ia polftica actual se
hace, cada vez mds, de cara al priblico y, en con-
secuencia, utiliza como medio la palabra hablada
y escrita. Pesar las palabras es tarea central y
peculiarfsima del abogado, pero no del funciona:
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o que ni es un demagogo ni, de acuerdo con sy
naturaleza, debe serlo y que, ademds, suele ser
un pésimo demagopo cuando, pese a todo, inten-
ta serlo.

Si ha de ser ficl a su verdadera vocacidn (v esto
es decisivo para juzgar a nuestro anterior régi-
men), el auténtico funcionario no debe hacer _,M,.
litica, sino limitarse q «administrars, sohte todo
imparcialmente. Tsta afirmacién es también v4.
lida, oficialmente al menos, para el funcionario
politico mientras no esté en juego la «razén de
Estadon, es decir, los intereses vitales del orden
predominante. F! funcionario ha de desempefiar
su cargo «sine ira ct studion, sin irq y sin preven.
cion. Lo que Ie estid vedado €S, pues, precisamente
aquello que siempre y necesariamente tienen que
hacer Tos polfticos, tanto los jeles como sus se-
guidores. Parcialidad, Tucha y pasion (ira et studio)
constituyen ¢l clemento el politico y sobre todo
del caudillo polfiico. Toda Ia actividad de éste
estd colocada bajo un principio de responsabili.
dad distinto y aun opuesto al que oricnta la acti-
vidad del funcionario. Tl funcionario se honra
con su capacidad de ejecutar precisa y concienzu-
damente, como  si respondiera a  sus propias
convicciones, una orden de Ia autoridad superior
que a él le parece falsa, pero en la cual, pese a sus
observaciones, insiste In atoridad, sobre Ia gue
el funcionario descarga, naturalmente, toda Ia
tesponsabilidad. Sin esta negacién de s mismo y
esta disciplina ética, en o mids alto sentido de Ia
palabra, se hundirfa 1oda Ta maquina de la Admi-
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nistracion. El honor del cauditlo politico, es decir,
del estadista dirigente, estd, por el contrario, en
asumir personalmente la responsabilidad de todo
lo que hace, responsabilidad que no debe ni pue-
de rechazar o arrojar sobte otro. Los funcionarios
con un alto sentido ético, tales como los que des-
graciadamente han ocupado entre nosotros una y
otra vez cargos directivos, son precisamente malos
politicos, irresponsables en sentido politico y por
tanto, desde este punto de vista, éticamente dJetes.
tables. Es esto lo que Hamamos «gobierno de fun-
cionarios», y no es arrojar ninguna mancha sobre
el honor de nuestro funcionariado of decir que,
considerado desde el punto de vista del éxito con.
seguido, este sistema es polfticamente falso, Pero
volvamos de nuevo a los diferentes tipos de po-
Iticos.

Desde la aparicion del Estado constitucional y
mds completamente desde ln instauracion de i
democracia, el «demagogo» es la figura tipica del
jefe politico en Occidente. Las resonancias desa-
gradables de esta palabra no deben hacer olvidar
que. no fue Cle6n, sino Pericles, el primero en
llevar este nombre. Sin cargo alguno u ocupando
el dnico cargo electivo existente (en las democra-
cias antiguas todos los demds cargos sc cubrian
pot sorteo), el de estratega supremo, Pericles dli.
rigié la soberana ecclesia del demos atenietise.
La demagogia moderna se sitve también del dis-
cutso, peto aunque utiliza el discurso en cantida-
des aterradoras (basta pensar en la cantidad de
discursos electorales que ha de pronunciar cual-
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quicr candidato moderno), su instrumento per-
manente s la palabia impresa. 1 publicista poli-
tico, y sobre 1odo el periodisia, son los repre-
sentantes mids notables de la figura (el demagogo
en la actualidad,

Seria totalimente imposible intentar en esta con.
ferencia ni siquiera un eshozo de la sociologfa del
periodismo moderno, tema que constituye, desde
cualquicr punto de vista que lo consideremos, un
capitulo aparte. $1 nos son necesarias, sin embar-
O, unas pocas abservaciones sohre ol asunto, T
periodista comparte con tocdos los demds demago-
808, ast como también (al menos en el Continente,
a diferencia de lo gue ocurre en Inglaterra v ocu-
rria antes en Prusia) con el ahogado y el actista, el
destino de escapar a 1oda clasificacién social pre.
cisa. Pertenece a una especic de casta patia que la
«socicdad» juzpa sicmpre de acuerdo con el com.
portamiento de sus miembros moralmente peores.
Ast lopran curso las s extraias ideas acerea
de los periodistas y de su trabajo. No 1odo of
mundo se da cuenta de que, aunque producida en
circunstancias muy distintas, una obra periodis-
tica realimente «buenay exige al menos tanto es.
plritu como cualquier otra obra intelectual, sobre
todo si se piensa que hay que realizarla aptisa,
por encargo y para que surta efectos inmediatos,
Como o que se recuerda es, nataralmente, |a
obra periodistica irresponsable, a causa de sus
funestas consceuencias, pocas pentes saben apre-
ciar que la responsabilidad del periadista es mu.

cho mayor que fa del sabio y_que, por térmipo,

SR1
o




118 Max Weher

medio, el sentido de la responsabilidad del perio-
dista honrado en nada le cede al de cualquier otro
intelectual. Nadie quiete creer que, por lo general,

la discrecién del buen periodista es mucho mayor

que la de las dem4s personas, y sin embargo asf es.
Las tentaciones incomparablemente mds fucrtes
que rodean esta profesion, junto con todas las de-
mds condiciones en que se desarrolla la actividad
del periodismo moderno, originaron consecnencias
que han acostumbrado al piblico a considerar la
prensa con una mezcla de desprecio y de lamenta-
ble cobardfa. No podemos ocuparnos hoy de lo
que habrfa que hacer al respecto. Lo que aquf
nos interesa es la cuestion del destino politico de
los periodistas, de sus posibilidades de legar a
puestos directivos. ITasta ahora esto sélo ha sido
posible dentro del partido socialdemdcrata, y aun
dentro de € los puestos de redactores eran mds
bien puestos de funcionarios y no escalones pata
conquistar una jefatura.

En los partidos burgueses, las posibilidades de
llegar hasta el poder por este camino son ahora
menores, en general, de lo que eran en la pasada
generaci6n. Naturalmente, todo politico de impor-
tancia tenfa necesidad de influencia sobre la pren-
sa y de conexiones con ella, pero no cabfa esperar
que, salvo excepciones, salieran de entre sus filas
los jefes de partido. La razén de esto hay que bus-
carla en la creciente falta de libertad («Unabkim-
mlichkeit») del periodista, especialmente del pe-
riodista falto de recursos y en consecuencia ligado

a su profesién, determinada por el inaudito incre-
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mento en actualidad e intensidad de 1a empresa
periodistica. T.a necesidad de ganarse el pan con
articulos diarios o semanales es para el politico
un grillo que estorba el movimiento, y conozco
ejemplos de hombres nacidos para mandar a quie-
nes esa necesidad ha frenado en el camino hacig
el poder, credndoles inconvenientes externos v,
sobre todo, obsticulos de orden interno. Cicrto
es que, bajo el antigno répimen, las relaciones de
la prensa con los poderes del Estaco y de los par-
tidos eran sumamente nocivas para ¢l periodismo,
y este tema requerirfa un capitulo aparte. Cierto
también que cn los pafses encmigos estas relacio-
nes eran muy oteas. Pero también para ellos, como
para todos los Estados maodernos, parece vilida la
alirmacion de que o trabajador del periodismo
tiene cada vez menos influencia politica, en tanto
que ol magnate capitalista de Ia prensa (del tipo,
pot ejemplo, de un «lopd» Northeliffe) tiene cacla
vez mads. .

Entre nosotros, los grandes consorcios: capita-
listas de la prensa, que se habfan apoderado sobye
todo de los periddicos con «anuncios por pala-
bras» (cl tipico «Generalanzeigers), cultivaban
con sumo cuidado la indiferencia politica. Con una
politica independiente no tenfan nada que ganar
y cortfan, en cambio, el riespo de perder la hene-
volencia econémicamente rentable de log poderes
politicos establecidos. Tl negacio de los anuncios
pagados ha sido ast el camino por el que, durante
la guerra, se intentd, Y aparentemente continda

Jintentdndose hoy anin, ejercer sobre la-prensa-una
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influencia polftica de gran estilo. Aunque hay que
esperar que la gran prensa logrard sustraerse a esa
influencia, la situacién es mucho mds dificil para
los pequefios petiédicos. En todo caso, y sea cual
fuere su atractivo y su capacidad pata dar a quien
la sigue influencia, posibilidades de accid y, sobre
todo, responsabilidad polftica, la carrera perio-
distica no es actualmente (quizds debiera decirse
que no es ya, 0 que no es todavia) en nucstro pafs
una via normal para ascender a la jefatura politi-
ca, Resulta diffcil decir si esta situacidn cambiaria
0 1o con el abandono del principio del anonima-
to, que muchos periodistas, aunque no todos cllos,
consicleran necesario. La experiencia que la pren-
sa alemana nos ha ofrecido durante I guerra, con-
fiando la «direccidny de ciertos periddicos a es.
critores cualificados que firmaban siempre con su
propio nombte, ha evidenciado con algunos casos
bien conocidos que desgraciadamente o es tan
seguro como podria pensarse que por este camino
se consiga un mds elevado sentido de In respon-
sabilidad. Sin que quepa hacer diferencias entre
los partidos, fueron en gran parte los periGdicos
de peor fama los que intentaron y consiguieron
una mayor tirada siguiendo este camino. Las pet-
sonas que asf actuaron, editores y reporteros sen-
sacionalistas, tal vez hayan conseguido de este
modo dinero, pero seguramente no han consegui-
do honra. No cabe, sin embargo, apoyatse en esta
experiencia para oponerse al principio; la cues.
tidn es muy complicada y ese fendmeno no tiene
validez general. Hasta abora, no obstante, no ha
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sido este el caming hacia kv auténiic
empresa politicy responsable, y
CIrse camo se confipurarin fas |
_..: Cierto es que la carrers periodistica” contina
siendo una de Tas mis importantes vias para la
profesionalidad politica. Via que no para todo ¢l
mundo ¢s factible Y menos que para nadije .x:.\:
los caracteres débiles, especialimente para aque-
Hos que salo lopran suequilibrio interno cuando

ocupan una situacion estamental bien segura, Aup.
que también la vida de

SUS CONICNZOS a7ar08

ajefatura o Ia
no puede prede-
as cosas en el fotro,

hombre de ciencia es en
a, &ste encuentra en Sutornn
al menos una serie e convencionalismos  esqa.
mentales definidns (ue le ayudan a po descarriar-
se. La vida del peviodista, por ¢ contrario, g
azarosa desde 1odos los Prantos de vista v estd 1o,
deada de unas condiciones (e ponen a prucha I
seguridad interna como quizds no lo hace ninpn-
naotra situacion. Y 1al ver no sean lo peor e
ella Ins experiencias frecucntemente amarpas e
la vidy profesional. Sop precisamente los perio.
distas trivnfantes Jos Qque se ven situados anie
retos especialmente dificiles. No es ninguna bagpa.
tela cso de moverse en Jog salones de los grandes
de cste mundo, en pic de ignaldad con ellos y,
frecuentemente incluso, rodeado e halagos, ori-
ginados en el 1emar, sabiendo al mismo tiempo
que apenas haya uno salido, tal ves el anfitridn
tenga que excusarse ante sus demds invitados por
tratar a los «pillos de la prensas. Como tampoco
es cicrtamente ninpnna bagatela Ia obligacion de
tenerse que pronunciar rdpida v convincentemente
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sobte todos y cada uno de los asuntos que el
«mercado» reclama, sobre todos los problemas
imaginables, eludiendo caer no sélo en la super-
ficialidad absoluta, sino también en la indignidad
del exhibicionismo con todas sus amargas conse.
cuencias. Lo asombroso no es (que haya muchos
periodistas humanamente descarriados o despre-
ciables, sing que, pese a todo, se encuentre entre
cllos un niimero mucho mayor de lo que la gente
cree de hombres valiosos y realmente auténticos.
Mientras que el periodista como tipo de politi-
co profesional tiepe ya un pasado apreciable, Ia
figura del funcionario de partido se ha desarrolla.
do solamente en los tltimos decenios ¥y, en parte,
s6lo en los dltimos afos. Tenemos que dirigir
ahora nuestra atencidn 4 los partidos y a sy orga-
nizacién para comprender esta figura en siy evo-
lucién histérica,
En todas las asociaciones politicas medianamen-
'€ extensas, es decit, con territorio y tareas supe-
riores a los de Jos Pequenos cantones rurales, en
las que se celehren elecciones perigdicas para de-
signar a los titulares del poder, a empresa politica
€S necesariamente yna empresa de interesados.
Queremos decir con esto que los primariamente
interesados en la vida polftica, en ¢l poder poli-
tico, reclutan libremente q grupos de seguidores,
‘se presentan ellos mismos O presentan a sus pro.
tegidos como candidatos a las elecciones, retnen
los medios econémicos hecesatios y tratan de ga.
narse los votos. No es imaginable que en las gran-
des asociaciones puedan realizarse elecciones pres.
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cindiendy de esqag CMpresas, en generql adecua.
a.nm a su fin, Prdcticamente €sto significa la (fjy;.
SIOn de Jog ciudadanos ¢op derecho 4 voto en
a—ﬂ.zn_:om politicamente activos y tc:ag-:,m_:m
PASIVOS, pero coma egq diferenciacign artanca (e
la voluntad (e cada cual g imposible eliminatlq
por medios 3._% como Jos del vore obligatoriq ¢
la Fepresentaciny “corporativay cualquier orq
que explicitg o implicitamente 5€ Proponga ir con.
tra estq realidad, eg decir, contra Ia dominacign
&.a los polfticos profesionales. Jefatura y militan.
ta como elementog aCtivos para el reclutamiento
libre de nievos miembros, Y a teavés de éstos, (el
electorado Pasivo, a fin de conseguir la eleccign
del jefe, son clementos viggles necesarios e todo
partido. Fgiog difieren, sin, embargo, wnos (e otros
a.: caanto g estructura, >.i. por &m::v_o. los «pag-
tidosys (e Iy ciudades medievales, come los Giiel.
fos y Gibelinos, eran SEquitos puramente persa-
nales. Al estudiar los: Statu, della parte Guelfa, |a
confiscacion de Jog bienes de Jos nobili (originaria.
mente se considerabay 10hili 1odas aquellas fan,j.
lias que vivian qf mado caballeresco y podfan, por
tanto, recibir up feudo), que estaban también ey.
cluidos de Jog €argos y del derecho 4 voto, los
comités  interlocales del pattido, sus tigidas or-

~Banizaciones militares y los premios para los de.

nunciantes, ge Stente uno tentado de pensar en
el bolchevisme Con sus soviets, sys organizacioneg
cvidadosamente seleccionadas (Jo milicia y (sohye

todo en Rusia) de espionaje, sus no:mmoaa.c:mm_ el
desarme v Ia privaciGn de derechos poltticae - 1
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«burgueses», es decii, a los empresarios, comer-
ciantes, rentistas, clérigos, miembros de fa dinas-
tfa depuesta y agentes de policfa. Mds impresio-
nante resulta ain la analogia si se tiene en cuenta
que, de una parte, la organizacion militar de aquel
partido giielfo era una pura milicia de caballeros
en la que sélo entraban quienes lo eran y (ue casi
todos los cargos ditigentes fueron ocupados por
nobles y que, de la otra, los soviets han mantenido
el empresatio bien retribuido, el salario a desta.
jo, €l trabajo en cadena y la disciplina militar y
laboral o, més exactamente, han introducido de
nuevo todas estas instituciones y se han puesto a
buscar capital extranjeto; que, en una palabra,

ara mantener el funcionamiento del Estado y de
W economfa han tenido que aceptar de nuevo to-
das aquellas instituciones que ellos combatieton
como burguesas ¢ incluso han recurtido de nuevo
a los agentes de la antigua Okrana como instru-
mento principal de su poder. Pero de lo que aquf
tenemos que ocuparnos no es de estos aparatos
de fuerza, sino de los polfticos profesionales que
inténtan conquistar el poder a través del prosaico
y «pacifico» reclutamiento del partido en el mer-
cado electoral.

También estos partidos, en el sentido que hoy
damos a la palabra, fueron originariamente (asi,
por ejemplo, en Inglaterta) simples séquitos de
la aristocracia. Cada vez que un Par cambiaba de
partido, pasaban también al nuevo partido todos
los que de él dependfan. Hasta la promulgacién
del Reformbill, las grandes familias de la noble.

23
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za, incluida, la familia veal, renfan el patronato de
un inmenso wmimero de distritos clectorales Prg-
Ximos a estos partidos de Ia aristocracia estaban
los partidos e notabies AM?::::,:vwm:\::.:;.n:v
que en todas partes surgicron con la toma del po-
det por la burpuesia, Bajo la direccion espiritual
de los grupos de intelectuales tipicos del Occiden.
te, los grupos sociales con «educacion y bienes»
se dividieron en partidos, determinados en parte
por diferencias de clase, on parte por tradiciones
de familia y cn parte por razones puramente idco.
Iogicas. Cléripos, macstros, profesores, abopados
médicos, farmacéuticos, agricultores ticos, (ahri.
cantes y, en loplaterra, todo ese grupo social que
se incluye cotre los gentlemen, constituyeron en
un primer momento asociaciones ocasionales 0, en
todo caso, clubs polfiicos locales; en momentos
de crisis sc les sumg Ia pequedia burguesta y, aca.
sionalmente, incluso ¢l proletariado, cuando con-
té con cauditlos que, por regla general, no proce-
dfan de sus filas. En este estadio del desarrollo
todavia no existen en ol pafs los pactidos como
asociaciones permancentes con organizacién intor-
local. La winion entre log distintos grupos Jocales
estd asepurada solamente por los parlamentarios
y los notables dc cada localidad tienen una influen.
cia decisiva en Ja proclamacion de candidatos. J.0s
programas mnacen, en parte, de las declaraciones
propagandfsticas de los candidatos y en parte, de
la adhesion a los congresos de notables y o lag
resoluciones de los grupos parlamentarios. T.a di.

reccion del club o donde, como en la mayoria de: 0o
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los casos, éste no existe, la gestién no organizada
de la empresa polftica, queda en manos de las
pocas petsonas que, en tiempos normales, se in-
teresan permanentemente en ella, para las cuales
se trata de un trabajo ocasional que desempefian
como profesién secundaria o simplemente a titulo
honotifico. Sélo el periodista es politico profe-
sional y sélo la empresa periodistica cs, en gene-
ral, una empresa politica permanente. Junto a elia
no existe mds que la sesién parlamentaria. Por
supuesto, los parlamentarios y sus dirigentes sa-
bfan bien a qué notable local habfan de dirigirse
cuando patece deseable una determinada accién
politica. Sélo en las grandes ciudades existen, sin
embargo, circulos partidistas que reciben aporta-
ciones moderadas de sus miembros y celebran
reuniones periddicas y asambleas publicas para
escuchar los informes de los diputados. La vida
activa se reduce a la época de las elecciones.

La fuerza que impulsa el establecimiento de
vinculos mds fitmes entre los distintos nicleos
que configuran el partido es el interés de los par-
lamentarios por hacer posibles compromisos elec-
torales interlocales y por disponer de la fuerza
que suponen una agitacién unificada y un pro.
grama también unificado y conocido en amplios
sectores de todo el pafs. El partido continda, sin
embargo, teniendo el cardcter de simple asocia
cién de notables, aun cuando exista ya una red
de cfrculos partidistas, incluso en las ciudades me:
dianas, y un conjunto de «hombres de confianza»
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¥
mantencr correspondencia permanente un i
bro del Parlamento como dirigente de |q w_m..:-
nn::.:._ del partido. Tiera de esta oficina A.Zn::w
o existen min funcionarjos pagados.: Los nm_wi_i
locales estdn dirigidos por personas .A&gmm.s <MM. "
que ocupan este puesto a causa de la n_ﬁ::aww,ws
de que, por distintas razones, son c_unic .n::
éstos los notahles extraparlamentarios _A.:a.. .%.6
ponen de una influencia paralela q _s. .ﬁ_h_ .q o
A_.n notables politicos que ocupan un v:oﬁcm o
diputados en el Parlamento. I alimento A..m vm”ﬁ:z_v
para la prensa y Ins asambleas locales 1o “,31“”.

ctona cada vez en mayor medida la corresponden-

cia eclitada por el partido. Las conttibuciones regy-
lates de los miembros |

se hacen indispe

con una parte de ellas se atiende q _MMM“_MWWW_%
organismo central. En este estadio se Q.:.c::n
?S.:c hace atin mucho Ia mayor parte de | ,
partidos alemanes. Tin Francia se estaba _Szumh‘_m
mente todavia en el primer estadio el de :3‘
K?m vinculacion entre log parlamentarios un M
u:m:c nimero de notables locales q todo To s:nﬂ:
el pafs y propramas elaborados por los candida.
tos c. wo_. Sus patronos en cada distrito y pata cada
eleccidn, aunque existe también upa mayor o Bn
nor adhesién Jocal 4 las resoluciones y program

de los parlamentatios. Sélo en parte se rm :Mm
brantado hoy este sistema, El nimero de aim:nm‘
hactan de la polftica su profesién principal era,

8, pequefio y sc limitaba en Jo esencial a los di-

putados electos, los escasos funcionarios de los .

organismos centrales, Tos periodictac v ov T
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cia, ademds, aquellos «cazadores de cargos» que
ocupaban un «puesto politico» o andaban buscdn
dolo. Formalmente la politica era predominante.
mente una profesién secundaria. Ll ndmero de
diputados «ministrables» estaba estrechamente li
mitado, asf como también, dada la naturaleza del
sistema de notables, el de candidatos. No obstan-
te, eran muchos los interesados indirectamente en
la politica, sobre todo desde el punto de vista
material. Para todas las medidas que un minis-
terio adoptase y para la solucién de todos los pro-
blemas personales se tomaba en cuenta su even-
tual repercusién sobre las posibilidades clectorales
y, de otra parte, para lograr cualquict desco se
buscaba la mediacion del diputado del disttito, a
quien el ministro, si era de su mayorfa (y por esto
todo el mundo trataba de que lo fuese) estaba
obligado a escuchar de peor o mejor gana. Cada
diputado tenfa el patronazgo de los cargos y, en
general, de todos los asuntos dentro de su propio
distrito y, a su vez, se mantenfa vinculado con los
notables locales a fin de ser reelegido.

Frente a esta idlica situacion de la dominacién
de los notables y, sobre todo, de los parlamenta.
rios, se alzan hoy abruptamente las inds modernas
formas de organizacién de los partidos. Son hijas
de la democracia, del derecho de las masas al su-
fragio, de la necesidad de hacer propaganda y or-
ganizaciones de masas y de la evolucién hacia una
direccion mds unificada y una disciplina mds rigi-
da. La dominacién de los notables y el gobierno
de los patlamentarios han concluido. La empresa

25
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politica queda en manos de «profesionales» g
tiempo completo que se mantienen fuera del Pay-
lamento. Bn unos casos son «empresarioss  (asi
el boss americano y ¢l eelection agents» inplés)
en otros, luncionarios con sucldo fjo. Formalmen
te se produce wna acentnada demorratizacion. Ya
no es la fraccion parlamentaria I que elabora los
programas adecuados, ui son los notables locales
quienes disponen Ia proclaacion de candidatos.
Lstas tarcas quedan reservadas a Tas asambleas de
miembros del partido, ¢ue desipnan candidatos y
delepan a «prienes han de asistir a las asamblens
superiores, de las cuales, a ser posible, halyd varvias
hasta Hepar a b asamblea peneral del partido (Par
teitag). Naturalmente y de acnerdo con su propia
naturaleza, ol poder estd, sin embargo, en manos
de quiencs realizan o) trabajo continuo dentro de
la empresa o de aquellos de quicnes ésta depende
personal o pecuniariamente, como son, por ejem-
plo, los mecenas o los dirigentes de los poderosos
clubs politicos del tipo del Tammany-1all. 1o de-
cisivo es que todo este aparato humano (la «mé-
quinax», como expresivamente se dice en los paises
anglosajones) o mds hien aquellos que lo dirigen,
estdn en sitvacion de newtralizar a los parlamen-
tatios y de imponerles en gran parte su propia
voluntad. Lste hecho es de especial fmportancia
para la scleccion de la direccicn del partido. Aho-
ra se convierte en jefe aquel a quien sigue la ma-
quinaria del partido, incluso pasando por encima
del Parlamento. La creacion de tales maquinarias
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significa, dicho con otras palabras, |4 instauracién
de la democracia Plebiscitaria,

Es evidente que la militancia (el partido, sobre
todo los funcionarios Y empresatios del mismo,
esperan del triunfo de gy jefe una retvibucign per-
sonal en cargos o en privilegios de otro género.
Y lo decisivo es que lo esperan de €] y no de los
patlamentarios o ng sélo de ellos. Lo que esperan
es, sobre todo, que el efecto demagégico de Ia
personalidad y mandatos para
el partido en Iq contienda electoral, déndole asf
poder y aumentando, en consecuencia, hasta e 4.
ximo las posibilicdades de sus partidarios para con-
seguir la ansiada retribucién. También en lo ideal
uno de los méviles maq podetosos de 1a accidn
reside en In satisfaccign que el hombre experimen.
ta al trabajar, no para el programa abstiacio de
tn partido integraclo por mediocridades, sine pata
la petsona de un jefe al que ¢l se entrega confiacla-
mente. Este es el elemento «carismético» de todo
caudillaje,

Esta forma se hq impuesto en medida muy i
versa en los distintos pattidos y pafses, y siempre
en lucha constante con los notables y patlamen.
tatios que defienden sy propia influencia. Primerq
se impuso en log partidos burgueses (e los Tsta.
dos Unidos, mds tarde en los partidos sacialdemd-
cratds, sobre todo en el alemidn, 1.a evolucién que
lleva hacia ellq experimenta continuamente retyo.
cesos cada vez que no existe un caudillo peneral.
mente reconocido, e incluso cuando tal caudiilo

-existe hay que hacey concesiones a la vanidad y 4

El polftico y ¢ cientffico 131

los intereses de s notables del partide.
principal, sin embargo, 1o constituye Iq
dad de que Ia maquinatia caiga bajo el

dominio
de los funcionarios del partido en Cuyas manos
estd el trabajo D

regular. Ep opinién (e algunos
circulos socialdemdcratas, sy partido ha sido vic.

tima de estq «burocratizacigny,. Los «funciona.
ros», no obstante, se inclinan con bastante facili.
dad ante una personalidad de jefe que actite dema-
BOgicamente, pues sus intereses, tanto materiales
como espirituales, estdn vinculados a la ansiada
toma del poder por el partido y, ademds, el trahq.
jar para un jele es algo intimamente satisfactorio
en st misio. Mucho mds difteil es el ascense de
"n jefe alll en donde, como sticede en la mayorfa
de los partidos burgueses, existen ademds de Tog
funcionarios 1nes «notablesy con influencia sobye
el partido. Fsos notables, en cfecto, «tienen pues.
ta su vida» idealmente en os bequefios puestos
que, como miembros de I, presidencia o de distin.
tos comités, ellos ocupan. Su actitud est4 deter.
minada por e resentimiento contra el demagogo
como homo novus, 1a conviceidn en Ia superiori-
dad de Iq “experiencia» partidista (que ohjetiva.
mente es considerablemente importante en mds
de una ocasicn) ¥ la preocupacién ideolégica por
el quebtantamiento e las viejas tradiciones del
partido. Todos log elementos tradicionalistas el
partido estdn a su favor. [ clector pequefio hur-
8¢5 y, sobre too lo, el clector raral, van detrds de)
nombre de los notables que les es conocido clesde

El riesgo
posibili-
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flan, en cambio, frente al desconocido aunque, pot
lo demds, si éste alcanza el éxito se entregardn a
¢l inquebrantablemente para el futuro. Veamos
ahora algunos ejemplos importantes de la con.
tienda entre estas dos formas estructurales y del
surgimiento de la forma plebiscitaria, estudiada
especialmente por Ostrogorski.

Comencemos por Inglaterra. Hasta 1868, la
organizacién de los partidos era allf una organiza-
cién de notables casi puta. En el campo, los tories
se apoyaban en los pdrrocos anglicanos, en la ma.
yor patte de los maestros de escuela y, sobre todo,
c€n l0s mayores terratenientes de cada county,
mientras que los whigs, por su parte, tenfan el
sostén de personas tales como el predicador no
conformista (en donde lo habfa), el administradot
de correos, el herreto, el sastre, el cordelero, es
decir, todos aquellos artesanos que ejercen una
influencia polftica porque hablan con mucha gen-
te. En las ciudades la divisién entre los partidos
se hacfa sobre la base de las distintas o iniones
econémicas y religiosas o, simplemente, de acuer.
do con la tradicién familiar de cada cual, En todo
caso, los titulares de la empresa politica eran siem.
pre notables. Por encima de todo esto se situaban
el Patlamento, el Gabinete y los partidos con su
respectivo «leader», que era presidente del Con.
sejo de Ministros o Mo la oposicién. Cada leader
tenfa’ junto a sf a un politico profesional que des.
empefiaba el papel més importante de la organi-
zacién del partido: el «fustigador» (twhip). Era
éste quien tenfa en sus manos el pattonato de los

<H
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cargos y a €l era por lo tanto a quien tenfan que
dirigirse los cazadores de Cargos y quien se en-
tendia sobre estas cuestiones con los diputados de
cada distrito. En estos wltimos comenzd lentamen.
te a desarrollarse un nuevo tipo de politico pro-
fesional a medida que en ellos se iba recurriendo
a agentes locales a los que, en un primer momen-
to, no se les pagaba y que asumicron una posicion
més 0 menos parecida a la de nuestros «hombres
de confianza». Junto a ellos aparecid, sin embar-
8o, en los mismos distritos, una figura de empre-
sario capitalista, el «election agent», cuya existen-
cia se hacfa inevitable una vez promulgada la nue-
va legislacion dirigida a asegurar la pureza de las
elecciones. Fsta legislacion intentaba, en efecto,
controlar los costos electorales y oponerse al po-
der del dinero, pata lo cual obligaba a los candi-
datos a confesar lo que les habfa costado la elec-
cién, pues éstos para conseguir el triunfo estaban
obligados, no sélo a enronquecer a fuerza de dis-
cursos, sino también a aflojar la bolsa més ain de
lo que antes sucedia entre nosotros. Con la nueva
legislacion, el election agent se hacia pagar por el
candidato una cantidad global, haciendo asf un
buen negocio. En la distribucién del poder entre
leader y notables del pattido, tanto en el Patla.
mento como en el pafs, aquél habfa tenido desde
siempre en Inglaterra la mejor parte, como medio
imprescindible para permititle hacer una polftica
permanente y de gran estilo. Pese a ello; sin em-
bargo, la influencia de los parlamentarios y de los
notables continuaba siendo considerable.
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Este era el aspecto que ofreca la vieja organi-
zacién de los partidos, en parte economfa de no.
tables y en parte ya también empresa con emplea-
dos y empresarios. A partir de 1868, sin embargo,
se desarrollé, primero para las elecciones locales
de Birmingham y después para todo el pafs, el
llamado «Caucus-System». Un sacerdote no con-
formista y, junto a €l, José Chamberlain, fueron
los que dieron vida a este sistema, que nacié con
ocasién de la democratizacién del voto. Para ga-
narse a las masas se hizo necesatio crear un enor-

~'me aparato de asociaciones aparentemente demo-

crdticas, establecer una asociacién electoral en cada
barrio, mantener toda esta empresa en permanen-
te movimiento y burocratizarlo todo profunda-
mente. Aparece as{ un nimero cada vez mayor de
empleados pagados por los comités electorales Jo.
cales, en los que pronto quedé encuadrado quizds
~un 10 por 100 del electorado y una serie de inter-
mediatios principales, elegidos, pero con derecho
de cooptacién, que actiian formalmente como pro-
mototes de la poltica del partido. La fuerza impul-
sora de toda esta evolucién fueron los circulos
locales, interesados sobre todo en Ia polftica mu-
nicipal (que es en todas partes la fuente de las mds
enjundiosas posibilidades materiales), que eran
también quienes hacfan la principal aportacién
financiera. Esta naciente maquinaria, que no es.
taba dirigida ya desde el Patlamento, tuvo que

librar pronto combate con quienes hasta enton.

ces habfan tenido en sus manos el poder, especial-

mente con el whip. Apoyada en los interesados
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locales, logté sin embargo, triunfar hasta tal pun-
to que el whip tuvo que sometérsele Y pactar con
ella. El resultado fue una centralizacién del poder
en manos de unos pocos y finalmente de uno solo,
situado en la cispide del pattido. En el partido
liberal, en efecto, el sistema se establece en cone-
xi6n con el ascenso de Gladstone g poder. Lo que
con tanta rapidez dio a estq maquinaria el triun-
fo sobre los notables fue Iq fascinacién de Ia
«gtan» demagogia gladstoniana, Ia ciega fe de las
masas en el contenido €ético de sy politica y, sobre
todo, en el cardcter ético de sy personalidad. Apa.
rece asl en la polftica un elemento de cesarismo
plebiscitario, el dictador del campo de batalla elec-
toral. Muy pronto habfa de ponerse de manifiesto
la nueva situacién. Fn 1877, cuando por primera
vez se emplea en las elecciones nacionales, el cay-
cus consigue ya un triunfo resonante, cuyo resul-
tado fue la cafda de Disraelj en el momento pre-
ciso de sus grandes éxitos. En 1886 la maquinaria
estaba ya hasta tal punto orientada carismética-
mente hacia la petsona del jefe que cuando se
plantes la cuestién del Home-rule, el aparato en.
tero, de arriba abajo, no se preguntd si compartfa
objetivamente 1a opinién de Gladstone, sino que
simplemente se dijo «le seguiremos haga lo que

“haga» y cambié de actitud para obedecer sus 6r-
~denes, dejando asf en la estacada a Chamberlain,

su propio creador. *

' Las fechas que se citan en of texto estdn errades. E! triunfo

- ¢tlectoralde—Gladstone—se produjo en 1874, y su cambio de
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Esta maquinatia requiere un considerable apa-
rato de personal. Actualmente pasa de 2.000 el
nimero de personas que viven en Tnglaterra di-
rectamente de la politica de los partidos. Numero-
sfsimos son también quienes colaboran como
interesados o como cazadotes de cargos en la po-
litica, especialmente en la polftica municipal. Ade-
mds de posibilidades econémicas, al politico del
caucus se le ofrecen también posibilidades de sa-
tisfacer la vanidad. Llegar a ser «J. P.» o incluso
«M. P.» es aspiracién natural de las mdximas am-
biciones (notmnales) y es gracia que se concede a
las personas que pueden exhibir una buena edu-
cacién, a los «gentlemen». Como honor supremo
resplandece la dignidad de Par, especialmente para
los grandes mecenas, y no hay que olvidar que las
finanzas de los partidos dependen, quizds en un
50 por 100, de los donativos anénimos.

¢Cudl ha sido el efecto de este sistema? El de
que hoy en dfa, con excepcién de algtin que otro
miembro del Gabinete (y algunos originales), los
miembros del Patlamento son, por lo general, unos
bortegos votantes perfectamente disciplinados. En
nuestro Reichstag los diputados acostumbraban,
al menos, a simular que estaban trabajando por el
bien del pafs cuando aprovechaban sus respectivos
pupitres para despachar durante la sesién su pro-
pia correspondencia privada. En Inglaterra no son
necesarios los gestos de este tipo. Lo tinico que el
miembro del Patlamento tiene que hacer es votar

o?&: 8.%9...3 mn_-n:nazaazn_&.«oz_a:._ns itlandés, en
1886. (N. del T)
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y no traicionar el partido; tiene que comparecer
cuando el whip lo convoca para hacer lo que, se-
giin el caso, han dispuesto el Gabinete o el leader
de la oposicién. Cuando existe un jefe fuerte, la
maquinaria del caucus se mantiene en el pas poco
menos que sin conciencia propia y entregada por
completo a la voluntad del jefe. Por encima del
Parlatento est4 asf el dictador plebiscitario que,
por medio de la maquinacia, arrastra a la masa
tras sf y para quien los parlamentarios no son otra
cosa que simples prebendados politicos que for-
man su séquito.

¢Cémo se produce la seleccién del caudillo? Y
en primer lugar ¢qué facultades son las que cuen-
tan? Aparte las cualidades de la voluntad, decisi-
vas para todo en este mundo, lo que aquf cuenta
es, sobre todo, ¢l poder del discurso demagégico.
Su estilo ha cambiado mucho desde los tiempos
de Cobden, en que se dirigfa a la inteligencia, pa-
sando por los de Gladstone, que era un especia-
lista en la aparente sobriedad de «dejar que los
hechos hablen por sf solos», hasta la actualidad,
cuando para mover a las masas se utilizan frecuen-
temente medios puramente emocionales de la
misma clase que los que emplea el Ejército de
Salvacién. Resulta lcito calificar la situacién pre-
sente como «dictadura basada en la utilizacién de
la emotividad de las masas». Pero al mismo tiem-
po, el complicadfsimo sistema de trabajo en comi-
sion del Parlamento inglés hace posible que cola-
bore todo politico que quiera participar en la

direccién de la politica, e incluso le obliga a ello.

fH -
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Todos los ministros de algin relieve que han ocu-
pado el cargo en log tltimos decenios tienen detrds
de ellos este muy real y eficay trabajo formativo,

en las sesiones de estas comisiones se hace, con-
vierten estq escuela en yna verdadera seleccign
que excluye q Jog simples demagogos,

Asf han ido las cosag en Inglaterra. Bl Cancys.
System, sin embargo, no es mgs que una forma

dependencia América fue efectivamente asf. A
constituirse los partidos, Jog miembros de la C4.

pretensidn de convertigge en dirigentes polfticos,
como habfa sucedido e Inglaterra en Iq época de
la dominacién de Jog notables. La organizacign de

los pattidos era muy laxa, Esta situacidn se man-

o—
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la direccién de los pattidos por los principales par-
lamentatios terming poco después de 1840, cuan.
do los grandes patlamentatios como Calhoun y
retiran de la vida polftica porque,
frente a Iq maquinaria partidista, el Parlamento
ha perdido ya casi todo poder en el pafs. La razén
de que Ia

y (esto es, sobre todo, lo que importa) el patrono
que dispone de todos log cargos es un Presidente
plebiscitariamente elegido que, a consecuencia de
la «divisién e poderes», actiia con casi total in-
dependencia frente gl Parlamento. Fs asf I misma
eleccién presidencial I que oftece como premio
pot la victoria un rico hotin de prebendas y car-
80s. El «spoils systems, elevado pot Andrew Jack-
son a la categorfa de principio sistemdtico, no hace
mds que sacar las consecuencias de esta situacién,

¢Qué significa actualmente para la formacién
de los partidos este spoils system, esta atribucién
de todos los cargos federales al séquito del candi-
dato victorioso? Pues simplemente que ge en-
frentan entre sf partidos totalmente desprovistos
de convicciones, puras organizaciones de cazadores
de cargos, cuyos mutables programas son redacta-
dos para cada eleccién sin tener en cuenta otra cosa
que Ia posibilidad de conquistar votos. Estos pro-
gramas cambian de una a otra eleccién en una me-
dida para Ia que no pueden encontrarse analogfas
en ninguna otra parte. Los partidos estdn cortados
por el patrén que MEjor 5e ajusta a lag eleccinmos
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realmente impottantes para la distribucién de los
cargos: la eleccidn presidencial y la de los goberna-
dores de Estado. Los programas los establecen y
los candidatos los designan las «Convenciones na-
cionales» de los partidos, sin intervencién alguna
de los parlamentarios. Es decir, congtesos de los
partidos que, formalmente, estén integrados, de
manera muy democtdtica, por asambleas de dele-
gados que, a su vez, han recibido mandato de las
«primaries», las asambleas de los electores del
partido. Ya en estas primaries los delegados son
elegidos por referencia al nombre de los candida-
tos a la Jefatura del Estado. Dentro de cada pat-
tido se desarrolla la mds enconada lucha por la
«nomination». En manos del Presidente quedan
siempre de 300.000 a 400.000 nombramientos
de funcionatios que ¢l ha de hacer previa consulta
con los senadores de cada Estado. Los senadores
son también, en razén de esta consulta, politicos
erosos. No asf, en cambio, la Cémara de Re-
presentantes, privada del patronato de los cargos,
ni los ministros que, a consecuencia de la «divi-
sién de poderes», son puros auxiliares del Presi-
dente, legitimado por la eleccién popular frente 4
todo el mundo, incluido el Parlamento, y que, poy,
tanto, pueden desempefiar sus cargos con absolute;
independencia de la confianza o la desconfianza]
de éste. A
El spoils system asf sostenido era técnicamentg
posible en América porque la juventud de la cul
tura americana permitfa soportar una pura econg
mfa de diletantes. Evidentemente, una situaciéy
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en la que la administracion estaba en manos de
300.000 6 400.000 hombres de partido, sin més
cualificacion para cllo que el hecho de haber sido
dtiles a su propio partido, tenfa que estar nece-
satiamente plagada de grandes lactas y, en efecto,
la administracion americana se caracterizaba por
una corrupcién y un despilfarro inigualables, que
s6lo un pafs con posibilidades econdmicas todavia
ilimitadas podfa soportar.

La figura que con este sistema de la mdquina
plebiscitaria aparece en primer plano es la del
«boss». ¢Qué cs el boss? Un empresario politico
capitalista que reune votos por su cuenta y riesgo.
Sus primeras conexiones puede haberlas consegui-
do como abogado, tabernero o duefio de cualquier
otro negocio semcjante, o tal vez como presta-
mista. A partir de esos comienzos, va extendiendo
sus redes hasta que logra «controlars un determi-
nado nimero de votos. Llegado aquf, entra en
relacién con los hosses vecinos, logra atraer con
su celo, su habilidad y, sobre todo, su discrecion,
la atencién de quienes le han precedido por este
camino y comienza a ascender. Tl boss es indis-
pensable para la organizacion del partido, que €l
centraliza en sus manos y constituye la principal
fuente de recursos financicros. ¢Cémo los con-
sigue €17 En parte mediante las contribuciones
de los miembros pero, sobre tado, recaudando un
potcentaje de los sueldos de aquellos funcionarios
que le deben el cargo a él y a su partido. Percibe
tademds el producto del cohecho y de las propinas.
‘Quien quiere infringir impunemente alguna de las

T 3 9
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Numerosas leyes necesita la connivencia del boss
y tiene que pagar por ella, sin lo cual le aguardan
cosas muy desagradables. Pero todos estos medios
no bastan, sin embargo, para reunir e] capital que
requiere la empresa. E] bogss es también indispen-
sable como perceptor inmediato del dinero que
entregan los grandes magnates financieros. Esios
no confiarfan en modo alguno el dinero que dan
con fines electorales a up funcionario a sueldo o
A una persona que tenga que rendir cuentas pi-
blicamente. El boss, con sy prudente discrecign
en cuestiones de dinero, es por antonomasia el
hombre de los circulos capitalistas que financian
las elecciones. Fl boys tipico es un hombre abso.
lutamente gris. No busca prestigio social; por el
contratio, el «profesionaly es despreciado en [a
«buena sociedad». Busca exclusivamente poder,
como medio de conseguir dinero, ciertamente,
pero también por el poder mismo, A diferencia
del leader inglés, el boss americano trabaja en la
sombra. Raramente se [e oye hablar. Sugeriré al
orador lo que tiene que decir, pero ¢l mismo calla,

Por regla general no acupa cargo alguno, si no es

)
el de senador en el Senado federal, pues, como
constitucionalmente

los senadores participan en
el patronato de Jos cargos, es frecuente que el hoss
mismo acuda personalmente a esta cotrporacién.
La atribucién de los cargos se hace, en primer
lugar, de acuerdo con Jog servicios prestados al
partido. También se entregan, sin embargo, en
muchos casos a cambio de dinero, e incluso hay
ya cantidades fijas como precio de determinados
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cargos. Se trata, en definitiva, de un sistema de
venta de los cargos semejante al que durante los
siglos xvi1 y xit conocieron las monarqufas euro.
peas, incluidos los Estados de Iq Iglesia.

El boss no tiene principios polfticos firmes, ca-
rece totalmente de convicciones y s6lo pregunta
cémo pueden conseguirse los votos. No es raro
que sea un hombre bastante inculto, pero general-
mente su vida privada es correcta e irreprochable
S6lo en su ética politica se acomoda a la moral
media de la actividad polftica que en cada momen-
to impera, lo mismo que muchos de los nuestros
hicieron, en lo que respecta a la moral econdmi-
ca, en la €poca del acaparamiento. No [e importa
ser socialmente despreciado como «profesional»,
como polftico de profesién, Tl hecho mismo de
que no ocupe ni quiera ocupar los grandes cargos
de la Unién tiene la ventaja de hacer posible, en
N0 pocas ocasiones, la candidatura de hombres jn.
teligentes ajenos a los pattidos, de notabilidades
(y no sdlo, como entre nosotros, de notahles de
los partidos), si el boss piensa que pueden atraer
votos. Precisamente la estructura de estos parti-
dos sin convicciones, cuyos jefes son socialmente
despreciados, ha permitido de este modo que lle-
guen a la Presidencia hombres capaces que entre
nosotros no la hubieran alcanzado jamds. Natu-
talmente los bosses se oponen con ufias y dientes
a cualquier ontsider que pueda representar un
peligto para sus fuentes de poder y dinero, pero
no €s raro que, en su competencia por el favor de
los electores, se vean obligados a defender can-
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didatos que se presentan como adversarios de la
corrupcién. |

He aquf, pues, una empresa partidista, fuerte-
mente capitalista, tfgidamente organizada de arri-
ba abajo y apoyada también en clubs firme y je-
rérquicamente organizados, del tipo del Tamma-
ny-Hall, cuya finalidad es la de obtener beneficios
econdmicos mediante el dominio politico de la
Administracién y, sobre todo, de la administra-
cién municipal, que también en América consti-
tuye el més rico botfn. Lo que hizo posible esta
estructura vital de los partidos fue la acentuada
democracia imperante en los Estados Unidos como
«pafs nuevon, y es esta conexién entre ambos té-
minos la que hace que hoy estemos presenciando
la lenta expiracién de ese sistema. América no
puede ser ya gobernada vinicamente por diletan-
tes. A la pregunta de por qué se dejaban go-
bernar por politicos a los que decfan despreciar,
los obreros ameticanos respondieron hace quince
afios diciendo: «Preferimos tener como funciona-
rios a gentes a las que escupimos, que crear una
~ casta de funcionatios que escupa sobre nosotrosy.
Este era el viejo punto de vista de la «democracian
americana, y ya en aquel tiempo los socialistas pen-
saban de modo completamente distinto. La situa-
cién se hace ya insoportable. La administracién de
diletantes no basta ya y la Civil Service Reform
estd creando continuamente nuevos puestos vitali.

cios y dotados de jubilacién, con el resultado de -

que estdn ocupando los cargos funcionatios con

formacién universitaria, tan capaces e insoborna: .
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bles como los nuestros. Existen ya casi 100.000
cargos que no son objcto del botfn electoral, sino
que estan dotados de un derecho a Ig jubilacién
¥ que se cubren mediante pruchas de capacitacién.
Esto hard retroceder lentamente el spoils system
y obligard a madificar igualmente la estructura de
la direccién del partido en un sentido que no po-
demos predecir.

Hasta alora, las condiciones esenciales de la
empresa politica en Alemania habfan sido las i-
guientes. En primer lupar, impotencia del Parla-
mento y, como consecuencia de clla, e que nin-
gin hombre con cualidades de jefe se quedase en
el Patlamento durante mucho tiempo. ¢Qué era
lo que un hombre de esas condiciones podfa hacer
allf? Cuando se producfa una vacante en una ofi-
cina de la administracién podia decitle al funcio-
nario de quien dependiera el asunto: «En mi dis-
trito tengo una persona muy inteligente que
desempediarfa muy bien ese puesto, déselon, Y con
gusto se lo daban. Pero esto era aproximadamen-
te todo lo que un parlamentario aleman podia ha-
cer para satisfacer su instinto de poder, en el caso
de que lo tuviera. Iin segundo lugar, y esta carac-
terfstica condiciona también a Ia anterior, la in-
mensa importancia que en Alemania tenfq el fun-
cionariado especializado. En esta materia ocup4-
_bamos el primer lugar en el mundo. Corolario
| Enuomo de esa importancia era la aspiracion de
-dicho ?:&o:»:c & ocupar, no sélo los cargos
‘de funcionatios, sino también los puestos de yni-

¥

m,.am:o. Ha sido precisamente en el Landtag bH4- ..
i Max Weber 100 e Lo d
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varo en donde se ha dicho hace unos afos, al
discutir sobre la introduccién del régimen parla-
mentario, que si los ministerios habfan de ser ocu-
pados por parlamentarios no habtia ya personas
capaces que quisieran hacerse funcionarios. Fsta
administracién de funcionarios se sustraia ade.
més sistemdticamente a un control como el que
ejercen en Inglaterra las Comisiones parlamen-
tarias, haciendo asf imposible que, aparte unas
pocas excepciones, se m:.:man: en el seno del
Parlamento jefes administrativos realmente tri-
les.

La tercera caracteristica era la de que cn Ale-
mania, a diferencia de lo que en América sucede,
tenfamos partidos politicos con convicciones, que
al menos con bona fides subjetiva, afirmaban que
sus miembros representaban una «concepcién del
mundo». Los dos mds importantes de estos pat-
tidos, el partido del Centro ( Zentrumspartes)
y la Socialdemocracia, habfan surgido, sin embar-
go, con el deliberado propésito de ser partidos
minoritarios, Los dirigentes del Centro en el Im-
petio no ocultaron nunca que se oponfan al pat-
lamentarismo porque temfan verse colocados en
minorfa y hallar entonces mayores dificultades
para acomodar a sus cazadores de cargos median
te presiones sobre el Gobierno, como hasta en-
tonces venfan haciendo. La socialdemocracia era,
por principio, partido de minorfas y obstdculo al
parlamentarismo porque no querfa mancharse pac-
tando con el orden politico nﬂ::.m:ma. El hecho de
que ambos partidos se excluyesen a sf mismos del
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sistema parlamentario hizo imposible la introdyc.
cién de éste.

¢Cudl era, entre tanto, la suerte de log politicos
profesionales en Alemania? No tenfan ni poder
ni responsahilidad, sélo podian jugar un papel
bastante subalterno de notables y, como conse.
cuencia de ello, estaban animados en los wltimos
tiempos del espfritu de gremio tipico de todas las
profesiones. Para un hombre que no fuera como
ellos era imposible ascender mucho en el circulo
de estos notables, que ponfan sus vidas en sus
pequedos puestos. Fn todos los partidos, sin ex-
cluir naturalmente el socialdemdcrata, yo podtfa
citar muchos nombres que podtian servir de ejem-
plo en esta trapedia de la carrera polftica porque
sus portadores tenfan cualidades de jefe y, justa-
mente por eso, encontraron el paso cerrado por
los notables. Todos nuestros partidos han segui.
do este camino que los llevé convertirse en gre-
mios de notables. Bebel, por ejemplo, por modes.
ta que fuera sy inteligencia, era todavia un ver-
dadero caudillo en razén de Su temperamento y
su limpieza de cardcter. El hecho de que fuese un
mértir y de que, al menos en opinién de cllas
no hubiese defraudado nunca ln confianza de
las masas, hizo que éstas estuviesen siempre tras
de él 'y que no hubiera dentro del partido ningin
poder que pudiera oponétsele seriamente. Con
s muerte terming todo esto y comenyd |q domi-
macidn de los funcionarios, Funcionarios sindica-
les, secretarios de pattido y periodistas ocuparon
los puestos clave y el partido quedd dominado




148 Max Weber

por los instintos de funcionario. Era tealmente
un funcionariado muy honesto, excepcionalmente
honesto incluso, si se piensa en cémo van las
cosas en otros pafses y, especialmente, en la fre-
cuencia con que se dejan sobornar los funciona-
rios de los sindicatos ameticanos, peto con él apa-
recieron también en el partido las consecuencias
de la dominacién de los funcionarios que antes
explicdbamos.

Los partidos butgueses eran ya puros gremios
de notables desde 1880. Es cierto que de vez en
cuando los partidos, con fines propagandisticos,
tenfan que atraerse personas inteligentes sin filia-
cién partidista para poder decir «nosotros tene-
mos tales y tales nombres». Si era posible se les
impedfa a estas personas presentarse a las eleccio-
nes y sélo se lanzaban sus candidaturas cuando
esto era inevitable porque el interesado no se
dejaba pescar de otra manera.

Idéntico espiritu reinaba en el Parlamento.
Nuestros partidos patlamentarios eran y siguen
siendo gremios. Cada discurso que se pronuncia
en el pleno del Reichstag ha sido censurado antes
en el partido, cosa que se deja ver fécilmente por
su inaudito aburrimiento. S6lo quien estd inscri-
to como orador puede tomar la palabra. No cabe
imaginar nada mds opuesto a la costumbre ingle-
sa y también (aunque por razones radicalmente
opuestas) a la costumbre francesa.

Quizds ahora, como consecuencia de este tre-
mendo colapso que se ha dado en Hamar revolu-
cién, esté todo esto en vias de cambiar. Tal vez
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sea asf, PEro no es seguro. En un primer momen.
to aparecieron intentos de crear otros tipos de
apatato partidista. Iin primer lugar, aparatos de
aficionados. Frecuentemente este intehto parte
especialmente de estudiantes de las distintas Es.
Q_n?.m Superiores que se dirigen a algdn individuo
a quien atribuyen cualidades de jefe para decitle:
«nosotros haremos por usted el trabajo necesario
ditfjanoss. Fn sepundo lugar, aparatos de hombres
de negocios. Ha sucedido a veces que un grupo
de personas ha acudido a alguien en quien supo-
nen cualidades de jefe para peditle que, a cam-
bio de una cantidad fija para caca eleccién, asuma
la tarea de ganar los votos. Si ustedes me pregun-
tasen honradamente cudl de estos dos tipos de
aparato mce parece mds digno de confianza desde
un punto de vista técnico-polftico, les contestarfa,
creo, que prefiero el segundo. Ambos fueron, en
todo caso, burbujas que se hincharon rdpidamente
para rdpidamente estallar. Tos aparatos existen-
tes se recompusieron un poco y continuaron tra-
bajando. Aquellos fenémenos fueron sélo un sin.
toma de que tal vez se establecerfan nuevos apata-
tos cuando hubiese un caudillo capaz de hacerlo.
Pero ya las peculiaridades técnicas de la represen-
tacién proporcional impedfa su crecimiento. Sélo
surgieron un par de dictadores callejeros (ue vol-
vieron a desaparecer. Y sélo el séquito de estas
dictaduras callejeras fue organizado con una firme
disciplina; de aquf el poder de estas minotfas,
hoy en trance de desaparicién.

Supongamos que esta sitnacién cambiara, Hap
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que tener entonces bien presente que, de acuerdo
con lo ya dicho, la direccién de los partidos por
jefes plebiscitarios determina Ia «desespirituali-
zacién» («Entseelung») de sus seguidores, su pro-
letarizacién espititual, valdefa decir. Para ser apa-
rato utilizable por el caudillo han de obedecer
clegamente, convertirse en una méquina, en el
sentido americano, no sentirse pertutbados por
vanidades de notables y pretensiones de tener
opinién propia. La eleccién de Lincoln sélo fue
posible gracias a que Ia organizacién del partido
tenfa este cardcter y, como ya se ha dicho, lo
mismo sucedié con el caucus en la eleccion de
Gladstone. Es éste justamente cl precio que hay
que pagar por Ia direccién de un caudillo. S6lo nos
queda elegir entre la democracia caudillista con
«méquina» o la democracia sin caudillos, es decir,
la dominacién de «polfticos profesionales» sin vo.
caci6n, sin esas cualidades fntimas y carisméticas
que hacen al caudillo. Esto significa también lo
que en las actuales contiendas dentro de un
pattido se conoce con el nombre de reino de las
«camarillass. Actualmente es esto lo tnico que te-
nemos en Alemania y su mantenimiento se verd
facilitado en el futuro, al menos para el Reich, pot-
que se reconstituird el Bundesrat que necesaria-
mente limitard el poder del Reichstag v dismi.
nuird ‘asf su importancia como lugar adecuado
para la seleccién de caudillos. La perduracién del
sistema estd asegurada ademds por la representa-
cién proporcional, tal como ahora estd configu-
rada. Es ésta una institucién tipica de la demo-
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cracia sin caudillos, no sélo porque facilita el chg.
laneo de los notables para colocatse, sino también
porque, para el futuro, da a las asociaciones de
interesados la posibilidad de obligar a incluir en
las listas a sus funcionarios, creando as{ un Par-

lamento apolitico en el que no haya lugar para
La dnica vélvula de es.

un auténtico caudillaje.
cape posible para la necesidad de contar con una
verdadera jefatura podria ser el Presidente del
Reich, si es elegido plebiscitariamente y no por
el Patlamento. Podtfa también nacer y seleccio-
harse una jefatura sobre la hase del trabajo reali-
zado si apareciese en las grandes ciudades, como
apatecié en los Fstados Unidos, sobre todo alli
en donde se quiso luchar seriamente contra Jq
corrupeidn, un dictador municipal, elegido ple-
biscitariamente y provisto del derecho a organi-
Zar su equipo con absoluta independencia. Esto
exigirfa una organizacién de los partidos adecuada
A este tipo de clecciones. Pero la hostilidad pe-
quefio-burguesa que todos los partidos, y especial-
mente la socialdemocracia, sienten hacia el caudi-
llaje, hacen aparecer muy oscura la futura con-
figuracién de los partidos y, con ella, la realizacién
de estas posibilidades.

Por esto hoy no puede todavia decirse cémo
se configutard en el futuro la empresa poltica
como «profesiény, y menos atin por qué camino
se abren a los politicamente dotados las posibili-
dades de enfrentarse con una tarea politica satis-
factoria. Para quien, por su situacién patrimo-
nial, estd obligado a vivir «des la ﬁommnm se
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presenta la alternativa de hacerse periodista o fun-
cionario de un partido, quc son los caminos di-
rectos tfpicos, o buscar un puesto apropiado en
la_administracion municipal o en las organizacio-
nes que representan intereses, como son los sin-
dicatos, las céimaras de comercio, las cAmaras de
agricultores o artesanos, las cdmaras de trabajo,
Ins asociaciones de patronos, etc. Sobte el aspecto
externo no cabe decir més, salvo advertir que los
funcionarios de los partidos comparten con los
petiodistas el odium que los «desclasadosy des-
piertan. Desgraciadamente siempre se Hamard «es-
critor a sueldo» a éste y «orador a sueldo» a aquél;
para quienes se encuentren intetiormente inde-
fensos frente a esa situacidn y no sean capaces
de darse a sf mismos la respuesta adecuada a esas
acusaciones, estd cerrado ese camino que, en todo
caso, compotta grandes tentaciones y desilusiones

terribles. ¢Qué satisfacciones fntimas ofrece g
cambio

emprende?

Proporciona, por lo pronto, un sentimiento de
poder. La conciencia de tener una influencia SO-
bre los hombres, de participar en el poder sobre
ellos y, sobre todo, el sentimiento de manejat los
hilos de acontecimientos histéricos im ortantes,
elevan al polltico profesional, incluso a que ocu-
pa posiciones formalmente modestas, por encima
de %c cotidiano. La cuestién que entonces se le
plantea es la de cudles son las cualidades que le
permitirdn estar a la altuta de ese poder (por li-

mitado que sea en su caso concreto) y de la res.

qué condiciones ha de tener quien lo
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ponsabilidad que sobre ¢l arroja. Con esto entra-
mos ya en el terreno de la ética, pues es a ésta
a la que corresponde determinar qué clase de
hombte hay que ser para tener derecho a poner
la mano en Ia rueda de 1a Historia,

Puede decirse que son tres las cualidades deci.
sivamente importantes para el politico: pasion,
sentido de la responsabilidad y mesura ( Augen-
mass). Pasion en el sentido de «positividad»
(Sachlichkeit), de entrega apasionada a una «cau.
sa» (Sache), al dios o al demonio que la go-
bierna. No en el sentido de esa actitud interior
que mi malogrado amigo Jorge Simmel solfa lla-
mar «excitacion estéril», propia de un determi-
nado tipo de intelectuales, sobre todo tusos (no,
por supuesto, de todos ellos) y que ahora juega
también un gran papel entre nuestros intelectua-
les, en este carnaval al que se da, para embelle-
cerlo, el orgulloso nombre de «revoluciény. Es
ése un «romanticismo de lo intelectualmente in-
teresante» que gira en el vaclo y estd desprovisto
de todo sentido de la responsabilidad objetiva.
No todo queda arreglado, en efecto, con la pura
pasidn, por muy sinceramente que se la sienta.
La pasién no conviette a un hombre en politico
si no estd al servicio de una «causa» y no hace
de la responsabilidad para con esa causa la estre.
lla que oriente la accién. Para eso se necesita (y
esta es la cualidad psicoldgica decisiva para el po-
litico) mesura (Augenmass), capacidad para de-
jar que la realidad actic sobre uno sin perder el

~p tecogitniento y la_tranquilidad _es decir. patas:
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guardar la distancia con los hombres y las cosas.
El «no saber guardar distancias» es uno de Jos
pecados mortales de todo politico y una de esas
cualidades cuyo olvido condenard a la ilmpotencia
politica a nuestra actual generacion de intelectua-
les. El problema es, precisamente, el de cémo pue-
de conseguirse que vayan juntas en las mismas
almas la pasién ardiente y la mesurada frialdad.
La politica se hace con la cabera y no con otras
partes del cuerpo o del alma, Y, sin embargo, la
entrega a una causa sélo puede nacer y alimen.
tarse de la pasién, si ha de ser una actitud autén-
ticamente humana y no un frivolo juego intelec-
tual. Sélo el hébito de la distancia (en todos los
sentidos de la palabra) hace posible la enérgica
doma del alma que caracteriza gl politico apasio-
nado y lo distingue del simple diletante politico
«estérilmente agitado». La «fuetzan de una «per-

sonalidad» politica reside, en primer lugar, en
la posesién de estas cualidades.
Por esto el polftico tiene que vencer cada dfa

y cada hora un enemigo muy trivial y demasiado
humano, la muy comin vanidad, enemiga mortal
de toda entrega a una causa y de toda mesura, en
este caso de la mesura frente a sf mismo,

La vanidad es una cualidad muy extendida y
tal vez nadie se vea libre de ella. En los cfrculos
académicos y cientfficos es una especie de enfer-
medad profesional. Pero precisamente en el hom-
bre de ciencia, por antipdtica que sea su manifes.
tacién, la vanidad es relativamente inocua en el
sentido de que, por lo general, no estorba el

El politico y el cientifico 155

trabajo cientffico, Muy diferentes son sys resul-
tados en el politico, quien utiliza inevitablemente
omo instrumento el ansia de poder. El «instinto
de poder», como suele lNamarse, est4, asf, de
hecho, entre sus cualidades normales. El pecado
contra el Lsplritu Santo de sy profesién comien.
za en el momento en que este ansia de poder deja
de ser positiva (unsachlich), deja de estar exclu-
sivamente al servicio de Ia «Causa» para conver-
tirse en una pura embriague personal. Fp ltimo
término, no hay mds que dos pecados mortales
en el terreno de la politica: Ig ausencia de finalj-
dades objetivas y la falta de responsabilidad, que
frecuentemente, Aunque no siempre, coincide con
aquélla. La vanidad, la necesidad de aparecer
siempre que sea posible en primer plano, es lo
que més lleva al politico a cometer uno de estos
pecados o los dos a Ia vez. Tanto mds cuanto que
el demagogo est4 obligado a tener en cuenta el
«efecton; por esto estd siempre en peligro, tanto
de convertitrse en un comediante, como de tomar
a la ligera la responsabilidad que por las conse-
cuencias de sus actos le incumbe Yy preocuparse
sélo por la «impresién» que hace. Su ausencia de
finalidad objetiva le hace proclive a buscar la apa-
riencia brillante del poder en lugar del poder real;
su falta de responsabilidad 1o lleva a gozar del
poder por el poder, sin tomar en cuenta su finali-
dad. Aunque el poder es el medio ineludible de
la polftica, 0 mds €xactamente, precisamente pot-
que fo es, y el ansia de poder es una de las fuer-
zas que la impulsan, no hay deformacién més
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perniciosa de la fuerza politica que el baladro-
near de poder como un advenedizo o complacerse
vanidosamente en el sentimiento de poder, es
decir, en general, toda adoracién del poder puro
en cuanto tal. El simple «politico de poder»
(Machtpolitiker), que también entre nosotros es
objeto de un fervoroso culto, puede quizéds ac-
tuar enérgicamente, pero de hecho actdia en el
vacfo y sin sentido alguno. En esto los crfticos
de la «politica de vc%o?. (Machtpolitik) tienen
toda la razén. En el sibito derrumbamiento in-
terno de algunos representantes tipicos de esta
actitud hemos podido comprobar cuénta debili-
dad interior y cudnta impotencia se esconde tras
estos gestos, ostentosos pero totalmente vacios.
Dicha actitud es producto de una mezquina y su-
petficial indiferencia frente al sentido de la accién
humana, que no tiene ninglin parentesco con la
conciencia de la urdimbre trdgica en que se asien-
ta la trama de todo quehacer humano y especial-
mente del quehacer polltico. |
~ Es una tremenda verdad y un hecho bésico de
la Historia (de cuya fundamentacién no tenemos
que ocuparnos en detalle aquf) el de que frecuen-
temente o, mejor, generalmente, el resultado final
de la accién politica guarda una relacién absoluta-
mente inadecuada, y frecuentemente incluso para-
déjica, con su sentido originario. Esto no permite,
sin embargo, prescindir de ese sentido, de! ser-
vicio a una «causa», si se quiere que la accién
tenga consistencia intetna. Cudl haya de ser la
_causa para cuyo servicio busca y utiliza el politico
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podet es ya cuestion de fe. Puede servir finalida-
des nacionales o humanitarias, sociales y éticas
o culturales, seculares o religiosas; puede sentir-
se arrebatado por una firme fe en el «progreso»
(en cualquier sentido que éste sea) o rechazar
friamente esa clase de fe; puede pretender en-
contrarse al servicio de una «idea» o rechazar por
principio ese tipo de pretensiones Y querer servir
sélo fines materiales de la vida cotidiana. Lo que
Importa es que siempre ha de existir alguna
fe. Cuando ésta falta, incluso los éxitos politicos
aparentemente mds sélidos, y esto es perfecta-
mente justo, llevan sobre si la maldicion de la
inanidad.

Con lo que acabamos de decir nos encontramos
ya ante el dltimo de los problemas de que hemos
de ocuparnos hoy, el del ethos de la politica
como «causa». ¢Cudl es el papel que, indepen-
dientemente de sus fines, ha de lenar la polftica
en la economia ética de nuestra manera de vivir?
¢Cudl es, por asf decir, el lugar ético que ella
ocupa? Fn este punto chocan entre sf concepcio-
nes bdsicas del mundo entre las cuales, en dltimo
término, hay que escoger. Vayamos de frente a
este problema que iiltimamente se ha puesto de
nuevo en discusidn y en una forma que es, a mi
entender, totalmente equivocada.

Liberémonos antes, sin embargo, de una falsi-
ficacién perfectamente trivial. Quiero decit con
ello que Ia ética puede surgir a veces con un papel
extremadamente fatal. Veamos algunos ejemplos.
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haya dejado de amar a una mujer para amar a otra
y 1o se sienta obligado a justificarse ante sf mismo
diciendo que la primera no era digna de su amor,
0-que lo ha decepcionado, o déndose cualquier
otra «razén» por el estilo. Esto es falta de caba-
llerosidad. En lugar de afrontar simplemente el
destino de que ya no quiere a su mujer y de que
ésta tiene que soportarlo, procediendo de modo
muy poco caballeroso trata de crearse una «legi-
timidad» en virtud de Ia cual pretende tener ra-
z6n y cargar sobre ella las culpas, ademds de la
r.mar.niﬁm Del mismo modo procede el compe-
tidor que triunfa en una iid erética: el rival debe
de valer menos cuando ha resultado vencido. Pero
también es ésta la situacién en que se encuentra
el vencedor de una guerra cuando, cediendo al
mezquino vicio de querer tener siempre razdn,
pretende que ha vencido porque tenfa la razdén
de su parte. O la misma también de quien se quie-
bra moralmente bajo los terrores de la guerra y
entonces, en lugar de decir simplemente que no
podfa aguantar més, siente Ia necesidad de justi-
ficarse consigo mismo y afirma que no podia so-
portarlo mds porque tenfa que luchar por una
causa moralmente mala. O también Ia de quienes
son vencidos en la guerra. Ponerse 5 buscar des.
pués de perdida una guerra quiénes son los «cul-
pables» es cosa propia de viejas; es siempre la
estructura de la sociedad Iq que origina la guerra,
La actitud sobria y viril es la de decir al enemigo;
«Hemos perdido la guerra, la habéis ganado vos-
otros. Esto es ya cosa resuelta. Hablemos ahora
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de lns consecnencias que hay que sacar de este
hecho respecto de los intereses materiales que
estaban en juego y respecto de la responsabilidad
hacia el futuro, que es lo principal Y que incumbe
sobre todo al vencedor. Tods lo que no seq esto
es indigno y se Paga antes o después. Ung nacién
petdona el dafig que se hace a sys intereses, pero
no el que se hace q sy honot y menos que nin-
guno el que se le infiere con ese clerical vicio de
querer tener siempre razgn, Todo nuevo docy.
mento que tras decenios Aparezca hard levantarse
de nuevo el indigno clamoreo, el odie y la ira,
en lugar de permitir que, al menos moralmente,
Ia guerra hubiera quedado enterradg g terminar,
Esto s6lo puede conseguirse mediante Iq objeti-
vidad y 14 caballerosidad, y sobre todo sélo me.
diante la dignidad. Nunca mediante uynq «éticar
m:o. en verdad, lo que significa es ungq indignidad
e las dos partes. Una ética que, en lugar de pre-
Ocuparse de lo que realmente corresponde al polf.
:.8. el futuro y la responsabilidad frente 5 él, se
pierde en cuestiones, por insolybles politicamente
estériles, sobre cudles han sido las culpas en el
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utilizacion de la «ética» como medio para «tener
razén»,

¢Cudl es, pues, la verdadera relacion entre étj.
ca y politica? ¢No tienen nada que ver la una
con la otra, como a veces se dicep ¢0 es cierto,
por el contrario, que hay «una sola» ética, vilida
pata la actividad polftica como para cualquier otra
actividad? Se ha crefdo a veces que estas dos l-
timas afirmaciones son mutuamente excluyentes;
que sélo puede ser cierta la una o la otra, pero
no las dos. ¢Pero es cierto acaso que haya alguna
ética en el mundo que pueda imponer normas
de contenido idéntico a las relaciones erdticas,
cometciales, familiares y profesionales, a la relg-
cién con la esposa, con Ia verdulera, cl hijo, el
competidor, el amigo o el acusado? "¢Sera verdad
que es perfectamente indiferente para las cxigen-
cias éticas que a la politica se dirigen el que ésta
tenga como medio especifico de accién el poder,
tras el que estd la violenciap ¢No estamos viendo
que los ideslogos bolcheviques y espartaquistas
obtienen resultados idénticos a los de cualquier
dictador militar precisamente porque se sirven
de este instrumento de Ja politica? ¢En (ué otra
cosa, si no es en la persona del titular del poder
Yy en su diletantismo, se distingue la dominacién
de los consejos de obreros y soldados de la de
cualquier otro gobernante del antiguo régimen?
¢En qué se distingue de la de otros demagopos
la polémica que hoy mantiene la mayor parte cle
los representantes de Ia ética presuntamente nue-
va_contra sus adversarios?

Se ditd que por la no-

Tty
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ble intencidn. Peso de Jo
aqul es de los medios. También los combatidos
adversarios creen, con una conciencia absoluta-
mente buena, en la nobleza de sus propias inten-
ciones. «Quien a hierro mata a hierro muere»
y la lucha es siempre lucha. ¢ Qué decir, entonces,
sobre la ética del Sermén de Ia Montafia? El Ser-
mén de la Montafia, esto es, la ética ahsoluta del
Evangelio, es algo mucho mds serio de lo que
piensan quienes citan sus mandamientos. No es
para tomatlo a broma. De esa ética puede decirse
lo mismo que se ha dicho de la causalidad en 1a
ciencia, que no es un carruaje que se pueda hacer
parar para tomarlo o dejarlo a capricho. Se Ia
acepta o se la rechaza por entero, este es precisa-
mente su sentido; proceder de otro modo es tri-
vializarla. Pensemos, por ejemplo, en la pardbola
del joven rico, de quien se nos dice «pero se alejo
de allf tristemente porque posefa muchos bienesy .
El' mandamiento evangélico es incondicionado y
univaco: da a los pobres cuanto tienes, todo. Tl
politico dir4 que este es un consejo que social-
mente carece de sentido mientras no se le imponga
a todos. En consecuencia recurrird a los impues-
tos confiscatorios, a la pura y simple confiscacién,
en una palabra, a la coaccién y la reglamentacién
contra fodos. No es esto, sin embartgo, en modo
alguno lo que el mandato ético postula, y esa es
su verdadera esencia. Iise mandato nos ordena
también «poner la otra mejilla», incondicional-
mente, sin preguntarnos si el otrg tiene derecho

que estamos hablando
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nidad, salvo para los santos. Quiero decir con
€sto que si se es en fodo un santo, al menos in-
tencionalmente, si se vive como vivieron Jesis,
los Apdstoles, San Francisco de Asfs y otros como
ellos, entonces esta ética sl estd llena de sentido
y si es expresién de una alta dignidad, pero no
5t ast 1o es. La ética acdsmica nos ordena «no re-
sistir el mal con la fuerza», pero para el politico
lo que tiene validez es mandato opuesto: has
de resistir al mal con la fuerza, pues de lo con-
trario te haces responsable de su triunfo. Quien
quiere obrar conforme a la moral del Evangelio
debe abstenerse de participar en una huelga, que
es una forma de coaccién, e ingresar en un sindi-
cato amsrillo. Y, sobre todo, debe ahstenerse de
hablar de «Revolucigny. Pues esa ética no ense-
fia, ni mucho menos, que la tnica guerra legftima
sea precisamente la guerra civil. FJ pacifista que
obra segin el Evangelio se sentit4 en la obliga-
cién moral de negarse a tomar las armas o de
arrojarlas, como se recomends en Alemania, para
poner término a la guerra Yy, con ella, a toda
guerra. El polftico, por su parte, dird que el \ini-
co medio de desacreditar Iq guerra para todo el
futuro previsible hubiese sido una paz de com.
Ptomiso que mantuviese el Statu quo. Entonces
se hubieran preguntado los pueblos que para qué
habfa servido 1Iq guerra. Se la habrfa reducido al
absurdo, cosa que ahora no es posible, pues para
los vencedores, al menos una parte de ellos, habr4
sido rentable polfticamente. Y responsable de esto
€8 esa actitud que nos incapacitaba para toda re-
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sistencia. Ahora, y una vez que pase el cansancio,
quedard desacreditada 1a paz, no la guerra. Ung
consecuencia de la ética absoluta.

Finalmente, 1a obligacién de decir la verdad,
que la ética absoluta nos impone sin condiciones.
De aquf se ha sacado I conclusién de que hay que
publicar todos los documentos, sobre todo aque-
llos que culpan al propio pafs, y, sobre la base de
esta publicacién unilateral, hacer una confesién
de las propias culpas igualmente unilateral, in-
condicional, sin pensar en Ias consecuencias. F|
politico se dard cuenta de que obrando asf no se
ayuda a la verdad, sino que, por el contrario, se
la oscurece con el abuso y el desencadenamiento
de las pasiones. Verd que sélo una investigacién
bien planeada y total, llevada cabo por per-
sonas imparciales, puede rendir frutos, y que
cualquier otto proceder puede tener, para la

“nacidn que Jo siga, consecuencias que no podrén

ser eliminadas en decenios. La ética absoluta,
sin embargo, ni siquiera se pregunta por las con-
secuencias.

Con esto llegamos al punto decisivo. Tenemos
que ver con claridad que toda accién éticamente
orientada puede ajustarse a dos méximas funda.
mentalmente distintas entre sf e irremediablemen-
te opuestas: puede orientarse conforme a la «éti-
ca de la convicciéns o conforme a la «ética de
la responsabilidad» (« gesinnungsethischy oder
«verantwortungsethisch»). No es que la ética de

Ia conviccidn sea idéntica a Ja falta de responsabi-

lidad 0 1a €tica de 1a roceee 1298 3 5 g T g oo
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conviccién. No se trata en absoluto de esto. Pero
si hay una diferencia abismal entre obrar segin la
méxima de una ética de la conviccién, tal como
la que ordena (religiosamente hablando) «el cris-
tiano obra bien y deja el resultado en manos de
Dios» o segiin una mdxima de la ética de la res-
ponsabilidad, como la que ordena tener en cuen-
ta las consecuencias previsibles de la propia ac-
cién. ‘Ustedes pueden explicar elocuentemente a
un sindicalista que las consecuencias de sus accio-
nes serdn las de aumentar las posibilidades de la
reaccién, incrementar la opresién de su clase y
dificultar su ascenso; si ese sindicalista estd firme
en su ética de la conviccién, ustedes no logrardn
hacerle mella. Cuando las consecuencias de una
accién realizada conforme a una ética de la con-
viccién son malas, quien la ejecutd no se siente
responsable de ellas, sino que responsabiliza al
mundo, a la estupidez de los hombres o a la vo-
luntad de Dios que los hizo asf. Quien actéa con-
forme a una ética de la responsabilidad, por el
contrario, toma en cuenta todos los defectos del
hombre medio. Como dice Fichte, no tiene ningin
derecho a suponer que el hombre es bueno y per-
fecto y no se siente en situacién de poder descar-
gar sobre ottos aquellas consecuencias de su accién
que €l pudo prever. Se dird siempre que esas
consecuencias son imputables a su accién. Quien
actia segin una éiica de la conviccién, por el

contrarlo, sélo se siente responsable de que no

flamee la llama de la pura 8:&8&:..5 E:.E
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del orden social. Prendetla una Yy otra vez es la
finalidad de sus acciones que, desde el punto de
vista del posible éxito, son plenamente irracio-
nales y sélo pueden y deben tener un valor
ejemplar.

Pero tampoco con esto llegamos al término del
problema. Ninguna ética del mundo puede eludir
el hecho de que para conseguir fines «buenos»
hay que contar en muchos casos con medios mo-
ralmente dudosos, o al menos peligrosos, y con
la posibilidad e incluso la probabilidad de conse-
cuencias laterales moralmente malas. Ninguna éti-
ca del mundo puede resolver tampoco cudndo
¥ en qué medida quedan «santificadosy por el fin
moralmente bueno los medios y las consecuencias
laterales motalmente peligrosos.

El medio decisivo de la polftica es la violencia
y pueden ustedes medir la intensidad de la ten-
sidn que desde el punto de vista €ético existe entre
medios y fines recordando, por ejemplo, el caso
de los socialistas revolucionarios (tendencia Zim.
merwald), los cuales durante la guerra se goberna-
ban de acuetdo con un principio que podrfamos
formular descarnadamente en log siguientes tér-
minos: «Si tenemos que elegir entre algunos afios
mds de guerra que traigan entonces Ia revolucién
0 una paz inmediata que la impida, preferimos
esos afios mds de guerra.n A Ia pregunta de qué
es lo que podfa traer consigo esa revolucién, todo
soclalista cientfficamente educado habtfa contes-
tado que no cabfa pensar en modo alguno en el

’
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él da a la palabra, sino en la reconstitucion de
una economfa burguesa que habrfa eliminado Gni.
camente los elementos feudales y los restos dinds-
ticos. Y para conseguir este modesto resultado se
prefieren «unos afios m4s de guerras. Podrfa muy
bien decirse que, incluso teniendo convicciones
socialistas muy firmes, se puede rechazar un fin
que exige tales medios. Esta es, sin embargo, la
situacién del bolchevismo, del espartaquismo
en general, de todo socialismo revolucionario,
y resulta en consecuencia sumamente ridiculo que
€stos sectores condenen moralmente a los «polf-
ticos de poder» del antiguo régimen por emplear
€sos mismos medios, aunque esté plenamente jus.
tificada la condena de sus fines.

Aqui, en este problema de Ia santificacion de
los medios por el fin, parece forzosa la quiebra
de cualquier moral de la conviccién. De hecho, no
le queda lgicamente otra posibilidad que la de
condenar toda accién que utilice medios moral-
mente peligrosos. Légicamente. Fn el terrenc de

’

las realidades vemos una y otra vez que quienes’

actian segin una ética de la conviccidn se trans:
forman siibitamente en profetas quilisticos; que;
por ejemplo, quienes repetidamente han predica:
do «el amor frente a la fuerza», invocan acto 8¢
guido la fuerza, la fuerza definitiva que hadg
traer consigo la aniquilacién de toda violencia n_%
mismo modo que, en cada ofensiva, nuestros o m
ciales decfan a los soldados que era la tltima, Js
que habfa de darnos el triunfo y con €I la paz

Quien opeta conforme a una ética de la convig
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cién no soporta la irracionalidad ética del mundo.
Es un «racionalistay chsmico-ético. Aquellos de
entre ustedes que conozean Ia ohyrq de Dostoievski

» en donde este problema se plantea en
términos muy hondos. No es posible meter en el
mismo saco I ética de Ia conviccidn y la ética de
Ia responsabilidad, del misme modo que no es
posible decretar éticamente qé fines pueden san.
tificar tales o cyales medios, cuando se quierc
hacer alpuna concesigy A este principio,

Mi colega F. W Forster, a quien personalmen-
te tengo en gran estima por la indudable sinceri-
dad de su conviceiones, pero g quien rechazo en.
teramente como politico, cree poder salvar esta
dificultad en sy conocido libyrq recurriendo a Jg
simple tesis (e que de lo bueno sglo puede resyl-
tar el bien y de lo malo s6lo el mal. Si esto fuese
asl, naturalinente, no se presentarfa ¢l problema
pero es asombroso que tal tesis pueda adn ver
Ia luz en el dfa (e hoy, dos mil quinientos afios
después de Jos Upanishadas. No solamente ¢l cur-
80 todo de la historia universal, sino también el
examen imparcial de In experienciq cotidiana, nos
estdn mostrando |o contrario. El desarrollo de
todas las religiones del mundo se apoya

se ar sobre Ia

ibase de que fa verdad es lo contrario de lo que

,E_nrq tesis sostiene. I7] problema original de la
iteodicea es el de cémo es posible que un poder
que se supone, a Ia vez, infinito y bondadoso haya
podido crear este mundo irracional del sufrimien-

to 1nmerecido, la injusticia impune y Iy estupider
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irremediable. O ese Creador no es todopoderoso,
0 no es bondadoso, o bien la vida estd regida
por unos principios de equilibrio y de sancién que
s6lo pueden ser interpretados metaffsicamente o
que estdn sustrafdos para siempre a nuestra inter-
pretacién. Este problema de la irracionalidad del
mundo ha sido la fuerza que ha impulsado todo
desarrollo religioso. La doctrina hindii del Karma,
el dualismo persa, el pecado original, la predes-
tinacién y el Deus absconditus, han brotado todos
de esta experiencia. También los cristianos pri-
mitivos sabfan muy exactamente que el mundo
estd regido por los demonios y que quien se mete
en politica, es decir, quien accede a utilizar como
medios el poder y la violencia, ha sellado un pacto
con el diablo, de tal modo que ya no es cierto
que en su actividad lo bueno sélo produzca el
bien y lo malo el mal, sino que frecuentemente
sucede lo contrario. Quien no ve esto es un nifio,
polfticamente hablando.

Las distintas éticas religiosas se han acomoda.
do de diferente modo al hecho de que vivimos
insertos en ordenaciones vitales distintas, gober-
nadas por leyes distintas entre sf. F) politefsmo
helénico sacrificaba tanto a Afrodita como a Hera,
a Apolo como a Dionisos, y sabfa bien que no
era raro el conflicto entre estos dioses. La orde.
nacién vital hindd hacfa a cada profesién objeto
de una ley ética especial, de un harma, y las ses
paraba para siempre unas de
tintas. Las colocaba en una jerarqufa fija de la
que los nacidos no podfan escapar sino por el

otras en castas dis-,

S
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tenacimiento en la préxima vida, colocdndolas asi
a distancias diferentes e los bienes supremos de
la salvacign religiosa. Te erq posible, de este
modo, construir el dbarma de cada casta, desde
los ascetas y brahmanes hasta los rateros y las
prostitutas, de acuerdo con la legalidad inmanen.
te propia de cada profesisn.
en la conversacién entre Krischna y Ardung
contrardn ustedes la ubjcacign de la guerra dentro
del conjunto total de las ordenaciones vitales
4:.3. la obra hecesaria», esto es, la obra cv_mm»,.
toria segiin el dbarma de Iq casta de los guerre.
ros, lo objetivamente necesatio de acuerdo con
la finalidad de guerra. Para el hinduismo esto
no estorba la salvacign religiosa, sino que vom el
contrario, la ayuda. Para el guetrero Ez,ﬁ_m que
morfa rnz:anEn. el cielo de Indra estaba tan
eternamente seguro como ef Walhalla para los
germanos. Hubiera, en cambio, despreciado el nir-

, en-

tano y sus coros (e dngeles. Fstq especializaciéy

permitié a la ética hindg un tratamiento del arte
teal de la politica en el

: nos resulta petfec-

Inocente. Como es sabids, para la ética
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catSlica, de la que tan Préximo estd el profesor
Forster, los «consilia evangelica» constituyen una
ética especial para quienes estdn dotados con el
carisma de la vida santa, Entre ellos estdn, ade-
més del monje, que no debe ni derramar sangre
ni buscar ganancia, el caballero cristiano y el ciu-
dadano piadoso que, respectivamente, pueden hg-
Cer una y otra cosa. El escalonamiento de la ética
Yy su integracién en una doctrina de la salvacidn

cién del mundo por el pecado original petmitfa
con relativa facilidad introducir en la ética la vio.
lencia como un medio para combatir el pecado y
las herejfas que ponen el alma en peligto. Las
‘exigencias acésmicas del Sermén de ]a Montafia,
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el recurso 4 Ia violencia, comg una institucién
divina, especialmente el Estado autoritario legf.
timo. Lutero quité de Jos hombros de| individuo

far como principio bésico In legitimidad e la
fuerza como medio para la defensa e la.fe, es
decit, la guerra de religion, que fue un elementq
vital en el Islam desde sus comienzos. Comg

suscitado el problema (e la ética polftica ‘Todas
las teligiones, con éxito muy distinto, han lidiado

latidad de todos los problemas éticos de la poli.
tica est4 determinada solq y exclusivamente por
su medio especfico, la violencig legitima en manos
de las asociaciones humanas.

Quien de cualquier modo pacte con este medio

tualidad como ejemplo. Quien quiera imponer
sobre Ia tierrq |4 justicia absoluta valiéndose del
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nos y externos. En las condiciones de la moderna
lucha de clases, tiene que ofrecer como premio
intetno la satisfaccion del odio y del deseo de
revancha y, sobre todo, la satisfaccién del resen.
timiento y de la pasién pseudoética de tener ra-
z0n; es decir, tiene que satisfacer la necesidad de
difamar al adversatio y de acusatle de herejfa.
Como medios externos tiene que ofrecer la aven.
tura, el triunfo, el botin, el poder y las preben-
das. El jefe depende por entero para su triunfo
del funcionamiento de este aparato y por esto
depende de los motivos del aparato y no de los
suyos propios: Tiene, pues, que asegurar perma-
nentemente esos premios para los seguidores que
necesita, es decir, para los guardias rojos, los pf-
caros y los agitadores. En tales condiciones, el
resultado objetivo de su accién no estd en su mano,
sino que le viene impuesto por esos motivos éti.
cos, predominantemente abyectos, de sus segui-
dores, que sélo pueden ser refrenados en la me-
dida en que al menos una parte de &stos, que en
este mundo nunca serd la mayorfa, esté animada
por una noble fe en su persona y en su causa.
Pero, incluso cuando subjetivamente es sincera,
no sélo esta fe no pasa de ser en la mayor parte
de los casos mds que una «legitimacién» del an-
sia de venganza, de poder, de botfn y de preben-
das (no nos engafiemos, la interpretacién materia-
lista de la histotia no es tampoco un carruaje que
se toma y se deja a capricho, y no se detiene
ante los autotes de la revolucién), sino que, sobre
todo, tras la revolucién emocional, se impone
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nuevamente la cotidianeidad tradicional: los hé.
roes de la fe y la fe misma desaparecen o, lo que
es mds eficaz adn, se transforman en parte cons-
titutiva de la fraseologfa de los plcaros y de los
técnicos de la politica, Esty evolucién se produce
M_n forma especialmente répida en las contiendas
ideoldgicas porque suelen estar dirigidas o inspi-
3&%.@3 auténticos caudillos, profetas de Ia re-
volucién. Aquf, como en todo aparato sometido
a una jefatura, una de Ias condiciones del ¢xito
es ¢l empobrecimiento espiritual, la cosificacign
_a._uz._nglsmn:\:, espiritual en pro de la «disci.
&:..svv. El séquito triunfante de up caudillo ideo-
[6gico suele as transformarse con especial facili-
dad en un grupo completamente ordinario e
prebendados.

Quien quiera en general hacer polftica y, sobre
todo, quien quiera hacer politica como profesién
ha de tener conciencia de estas paradojas éticas v..
de su responsabilida por lo que & mismo, bajo
su presion, puede llegar a ser. Repito que quien
hace polftica pacta con los poderes diabélicos que
acechan en torno de todo poder. Los grandes
virtuosos del amor gl préjimo y del bien acésmico,
de Nazaret, de Asfs o de los palacios reales de Ia
India, no operaron con medios polfticos, con el
poder. Su reino «no era de este mundo», pese a
que hayan tenido y tengan eficacia en €I, Platgn
Karatajev y los santos dostoievskianos siguen
siendo sus mds fieles reptoducciones. Quien busca
la salvacién de su alma y la de los demé4s que no

_Ja ] 8qtiep ino de 1a polftica, cuvas ta.
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reas, que son muy otras, sélo pueden ser cumpli-
das mediante la fuerza. El genio o demonio de
la politica vive en tensién interna con el dios del
amor, incluido el dios cristiano en su configura-
cién eclesidstica, y esta tensién puede convertirse
en todo momento en un conflicto sin solucién.
Esto lo sabfan ya los hombres en la época de 1a
dominacién de la Iglesia. Una y otra vez cafa el
interdicto papal sobre Florencia (y en esa época
esto significaba para los hombres y la salud de sus
almas un poder més fuerte que lo que Fichte llama
la «aprobacién fria» del juicio moral kantiano),
cuyos ciudadanos, sin embargo, continuaban com-
batiendo contra los Estados de la Iglesia. Con
referencia a tales situaciones, y en un bello pasaje
que, si la memoria no me engafia, pertenece a las
«Historias florentinas», Maquiavelo pone en boca
de uno de sus héroes la alabanza de aquellos que
colocan la grandeza de la patria por encima de la
salvacién de sus almas.

Si en lugar de ciudad natal o de «patria», que
quizds no tienen hoy para todos un significado
unfvoco, dicen ustedes «el futuro del socialismon»
o la «paz internacionals, tendrin planteado el
problema en su forma actual. Todo aquello que
se persigue a través de la accién politica, que se
sirve de medios violentos y opera con szn%c ala
ética de la responsabilidad, pone en peligro la
«salvacién del alma». Cuando se trata de conse-
guir una finalidad de ese género en un combate
ideoldgico y con una pura ética de la conviccién,
esa finalidad puede resultar perjudicada y desa-

Lo,
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creditada para muchas generaciones porque en sy
persecucién no se tuvo presente la responsabili-
dad por las consecuencias,

Quien asf obra no tiene conciencia de las po-
tencias diabdlicas que estdn en juego. Estas po-
tencias son inexorables y originardn consecuencias
que afectan tanto a su actividad como & su pro-
pia alma, frente a las que se encuentra indefenso
si no las ve. «Fl demonio es viejo; hazte viejo
para podet entenderlo.» No se trata en esta frase
de afios, de edad. Yo nunca me he dejado abrumar
en una discusién por el dato de la fecha de naci-
Bmoiw. Pero el simple hecho de que algnien ten-
ga veinte afios y yo mds de cincuenta tampoco
puede inducirme, en definitiva, a pensar que eso
constituye un éxito ante el que tengo que temblar
de pavor. Lo decisivo no es la edad, sino la edu-
cada capacidad para mitar de frente las realidades
de la vida, soportarlas y estar a su altura.

Es cierto que la politica se hace con la cabeza
pero en modo alguno solamente con la cabeza, En
¢sto tienen toda la razén quienes defienden Ia
ética de la conviccién. Nadie puede, sin embargo,
prescribir si hay gue obrar conforme a la ética
de la responsabilidad o conforme a la ética de la
conviccién, o cudndo conforme a yng y cudndo
conforme a otra. Lo tnico que puedo decitles es
que cuando en estos tiempos nm excitacién que
ustedes no creen «estérily (la excitacién no es ni
esencialmente ni siempre una pasién auténtica)
veo aparecer sidbitamente a los politicos de con.
viccién en medio del desorden gritando: «el mun-
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do es estiipido y abyecto, pero yo no; la responsa-
bilidad por las consecuencias no me corresponde
a mf, sino a los otros pata quienes yo trabajo y
cuya estupidez o cuya abyeccidn yo extirparéy,
lo primero que hago es cuestionar la solidez in-
terior (inneren Schwergewichts) que existe tras
esta ética de la conviccién. Tengo la impresién de
que en nueve casos de cada diez me enfrento con
odres llenos de viento que no sienten realmente
lo que estdn haciendo, sino que se inflaman con
sensaciones romdnticas. Esto no me interesa mu-
cho humanamente y no me conmueve en absoluto.
Es, por el conttario, infinitamente conmovedota
la actitud de un hombre maduro (de pocos o
muchos afios, que eso no importa), que siente
realmente y con toda su alma esta responsabilidad
por las consecuencias y acttia conforme a una
ética de responsabilidad, y que al llegar a un cier-
to momento dice: «no puedo hacer otra cosa, aqu
me detengo». Esto sf es algo auténticamente hu-
mano y esto sf cala hondo. Esta situacién puede,
en efecto, presentdrsenos en cualquier momento
a cualquiera de nosotros que no esté muerto in-
teriormente. Desde este punto de vista la ética
de la responsabilidad y la ética de la conviccién
no son términos absolutamente opuestos, sino ele:
mentos complementarios que han de concutrir
para formar al hombre auténtico, al hombre que
puede tener «vocacién politicas. o

Y ahora, estimados oyentes, los emplazo para
que hablemos nuevamente de este asunto dentro
de diez afios. Si entonces, como desgraciadamente
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tengo muchos motivos para temer, llevamos ya
mucho tiempo dominados por la reaccién y se ha
realizado muy poco o quizds absolutamente nada
n_o. lo que, seguramente muchos de ustedes, y yo
mismo, como he conlesado frecuentemente, hemos
deseado y esperado (muy probablemente eso no
me aniquilard, pero supone, desde luego, una gra-
ve carga saber que asi serd) me gustard mucho
saber qué «ha sido» interiormente de aquellos de
entre ustedes que ahora se sienten auténticos
«politicos de conviccidny y participan en la em-
briaguez de esta revolucién actual. Serfa muy bello
que las cosas fueran de tal modo que se les pu-

~diera aplicar lo que Shakespeare dice en el so-

neto 102:

Entonces era primavera y tierno nuestro amor
Entoces la saludaba cada dfa con mi canto

Como canta el ruiseiior en la alborada del estio
Y apapga sus trinos cuando va entrando el dfa

Pero las cosas no son asf. Lo que tenemos ante
nosotros no es la alborada del estfo, sino una
noche polar de una dureza y una oscuridad hela-
das, cualesquiera que sean los grupos que ahora
teiunfen. Allf en donde nada hay, en efecto, no
es sélo el Emperador quien pierde sus derechos
a.zw también el proletario. Cuando esta noche sc
disipe poco a poco ¢Quién de aquellos vivird
cuya primavera florece hoy aparentemente con tan.
ta opulencia? ¢Y qué habr sido entonces interna-
mente de todos ellos? Habrdn cafdo en la amar-
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gura o en la grandilocuencia vacfa, o habrén acep-
tado simplemente el mundo y su profesién, o
habrdn seguido un tercer camino, que no es el
mds infrecuente, el de la huida mfistica del mundo
para aquellos que tienen dotes para ello o que
(y esto es lo mds comiin y lo peor) adoptan este
camino para seguir la moda. Fn cualquiera de
estos casos sacaré la consecuencia de que #o han
estado a la altura de sus propios actos, de que
no han estado a la altura del mundo como real-
mente es, y a la altura de su cotidianeidad. Ob.
jetiva y verdaderamente, no han tenido, en sen-
tido profundo, la vocacién politica que crefan
tener. Hubieran hecho mejor ocupdndose lisa y
lNanamente de la fraternidad de hombre a hombre
y dedicdndose simplemente a sy trabajo cotidiano,

La politica consiste en una dura y prolongada
penetracidn a través de tenaces resistencias, para
In que se requiere, al mismo tiempo, pasién y
mesura. Es completamente cierto, y asf lo prue-
ba la Historia, que en este mundo no se consigue
nunca lo posible si no se intenta lo imposible
unay otra vez. Pero para ser capaz de hacer esto
no s6lo hay que ser un caudillo, sino también un
héroe en el sentido mds sencillo de la palabra,
Incluso aquellos que no son ni lo uno ni lo otro
han de armarse desde ahora de esa fortaleza de
dnimo que permite soportar la destruccién de
todas las esperanzas, si no quieren resultar inca-
paces de realizar incluso lo que hoy es posible,
Sélo quien estd seguro de no quebratse cuando,
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desde su punto de vista, el mundo se muestra
demasiado estipido o demasiado abyecto para lo
que ¢l I ofrece; sélo quien frente a todo esto
es capaz de responder con un «sin embargo»:
sélo un hombre de esta forma construido tiene
«vocaciény para la politica,




La ciencia como vocacién

De acuetdo con vuestro deseo he de hablaros
hoy sobre «la ciencia como vocaciény. Tenemos
los economistas una cierta pedantetfa peculiar,
dentro de la que quisiera mantenerme, y que con-
siste en arrancar siempre de las relaciones exter.
nas. En la cuestién que hoy nos ocupa habrfamos
de arrancar, pues, de la siguiente pregunta: ¢Cémo
se presenta hoy la ciencia como profesién, en el
sentido mds material del término? Desde el pun-
to de vista préctico esta pregunta equivale esen-
cialmente a esta otra: ¢Cudl es hoy la situaci6n de
un graduado que estd resuelto a consagrarse pro-
fesionalmente a la ciencia dentro de la Univer-
sidad? Para comprender en qué consiste la pecu-
liaridad alemana al respecto parece conveniente
proceder por via de comparacién y recordar cudl
es esta situacién en aquel pafs que mds difiere
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del nuestro en lo relativo a ¢stas cuestiones, es
decir, en los Istados Unidos.

Como es sabido, entre nosotros la catrera de
un joven que quiera consagrarse a la profesion
cientffica comienza normalmente por la funcién
de Privatdozent. Después de haberse puesto al
habla con el titular de Ia especialidad y haber ob.
tenido su consentimiento, se califica para ello pre-
sentando una obra original y sometiéndose a exa-
men en una Universidad determinada, en la cual,
sin salario y sin més retribucign que la que re
sulta de o matricula de Jos estudiantes, puede
profesar cursos cuyo objeto fija ¢l mismo dentro
de los limites de su vemia legendi.

En América la carrera ac
malmente, de forma totalmente distinta, con el
nombramiento e «assistant». De manera andlo.
88 a lo que sucede entre nosotros en los grandes
Institutos de las Facultades de Medicina y de
Qo:&.»m. en los que sdlo una Pequefia parte de
los asistentes, y frecuentemente muy tarde, pre-
tende la habilitacién come «Privatdozents. Fstq
diferencia significa en Iq prictica que entre nos.
otros la carrera cientifica estd edificada en defin.
tiva sobre supuestos plutacrdticos, pues es suma-
mente arriesgado para un cientifico joven sin bie-
nes de fortuna personal exponerse s los azares e
la profesién académica. Al menos durante un
cierto nimero de afios tiene que estar en situacidn
de sostenerse con sus propios medios, sin tener
la certeza de que mds tarde podrd conseguir un
puesto que le permita vivir. En og Estados Uni.
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dos, por el contrario, impeta el sistema burocrd-
tico. El muchacho recibe desde el comienzo un
salario, aunque, desde luego, éste es bajo, ya que
su cuantfa apenas corresponde, la mayorfa de las
veces, a lo que percibe un obrero medianamente
cualificado. En todo caso comienza con una po-
sicién aparentemente sélicda, puesto que recibe un
sueldo fijo. Como sucede con nuestros asistentes,
la regla es, sin embargo, la de que puede ser des-
tituido, y tiene que espetar que se le destituird de
un modo bastante despiadado si no colna las es.
peranzas que en él se pusieron. Estas esperanzas
consisten en que sea capaz de «llenar la salay,
Esto es algo que no puede sucedetle a un «Pri.
vatdozent» alemdn. Una vez nombrado no pucde
ya ser destituido. En realidad no tiene «derechosy,
pero sf la razonable expectativa de que, después
de haber desempefiado durante afios sus funcio.
nes, se le guarden ciertas consideraciones y se lc
tome en cuenta incluso para el caso (con frecuen-
cia muy importante) en que se trate de la eventual
habilitacion de otros Privatdozenten. Fsta cues-
tién de si se debe habilitar a aquellos graduados
probadamente capaces que lo soliciten o se deben
tomar en consideracién las «necesidades docentesy
(es decir, si se debe conceder un monopolio a los
«Privatdozenten ya en funciones) constituye un
penoso dilema, estrechamente conectado con esa
doble faz de la profesién académica de la que en-
seguida hemos de ocuparnos. Fn la mayor parte
de los casos se opta por Ia segunda de las dos
soluciones antes mencionadas, lo cual implica, sin

LI polftico y el cientffico 183
embargo, que el profesor ordinario interesado, por
muy concienzudo que sea, preficra a sus propios
discipulos. Para decirlo todo, yo personalmente
he sepuido ¢l principio de que quienes se han
graduado conmigo tienen que hacer sus pruebas
y habilitarse con otro profesor y en otra Univer-
sidad. FI resultado de este principio ha sido, sin
embargo, el de que uno de mis mejores discipu-
los se ha visto rechazady en otra Universidad
porque nadie querfa creer allf que fuera ésta Ia
verdadera razén de que buscara en clla la habili-
tacion,

Existe aiin otra diferencia entre nuestro siste-
ma y el americano. Entre nosotros, por lo gene-
ral, el Privatdozent tiene que ocuparse menos de
lo que quisicra de la explicacién de clases. Fn
principio tiene derecho a dictar clases sobre todos
los temas de su especialidad, pero esto serfa con-
siderado como una inaudita falta de consideracion
para con los Dozenten mds antiguos y general-
mente es el titular quien dicta las «grandes» lec.
ciones, en tanto que el Privatdozent se ocupa de
las cuestiones secundarins. T.a ventaja del sistema
es la de que, aunque sea, en parte, contra su volun-
tad, este iiltimo tiene asf libertad para dedicarse
al trabajo cientifico durante sus afios de juventud.

En América las cosas suceden, en principio, de
muy otro modo. Como recibe un sueldo, es jus-
tamente durante sus primeros afios de profesora-
do cuando mds abrumado de trabajo docente se
encuentra el joven cientffico. En un departamento
de Germanistica, por ejemplo, el profesor ordi-
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nario se contenta con dictar, digamos, un curso
de tres horas semanales sobte Goethe, en tanto
que el joven asistente se puede dar por muy sa-
tisfecho si en sus doce horas semanales de clase,
ademds de ensefiar los rudimentos de la lengua
alemana, puede ocuparse de poetas de Ia catego-
rfa de Uhland o cosa asf. Son las autoridades de
la especialidad las que determinan el programa
y el assistant tiene que cefiirse a él, como entre
nosotros sucede con los asistentes de los ins.
titutos.

Podemos ver ahora con claridad cémo la recien.
te ampliacién de la Universidad para acoger en su
seno nuevas ramas de la ciencia se estd haciendo
entre nosotros siguiendo patrones americanos. Los
grandes Institutos de Medicina o de Ciencias se
han convertido en empresas de «capitalismo de
Estado». No pueden realizar su labor sin medios
de gran envergaduta y con esto se ptoduce en
ellos la misma situacién que en todos aquellos
lugares en los que intetvicne la empresa capita-
lista: la «separacion del trabajodor y de los me-
dios de produccién». El trabajador, en nuestro
caso el asistente, estd vinculado a los medios de
trabajo que el Estado pone a su disposicién. En
consecuencia es tan poco independiente frente
al ditector del Instituto como el empleado de una
fébrica frente al de ésta, pues el director del Ins-
tituto piensa, con entera buena fe, que éste es
suyo, y actia como si efectivamente lo fuera. Su
situacién es frecuentemente tan precaria como
cualquier otra existencia «proletaroide», como le
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ocutre también al assistant de la Universidad ame-
ricana.

La vida universitaria alemana se americaniza,
como se¢ americaniza nuestra vida entera en pun-
tos muy importantes, y estoy convencido de que
esta evolucién ha de afectar también con el tiem-
po a aqucllas disciplinas en las que, como hoy
sucede en gran parte con la mia, ¢l artesano mismo
es propictario de los medios de trabajo (esencial-
mente de la biblioteca) del mismo modo que en
el pasado era el artesano propietario de su taller.
La evolucidn se encuentra en pleno desarrollo.

Las ventajas técnicas de esta situacién son in.
dudables, como lo son las de toda empresa capi-
talista y burocratizada. El nuevo «espfritu», sin
embargo, estd muy alejado de la vieja atmésfera
histérica de las Universidades alemanas. En lo
interno y en lo externo, existe un inmenso abis-
mo entre cl jefe de una empresa universitaria y
capitalista de este género y ol habitual profesor
ordinario de viejo estilo. Fsta diferencia afecta
también a la actitud interna, aunque no quiero
insistir mds sobre esto. En lo intetno como en lo
externo, la vieja constitucién de la Universidad
se ha hecho ficticia. Se ha conservado, sin embar-
g0, e incluso se ha intensificado, un elemento pe-
culiar de la carrera académica: la cuestién de si
un Privatdozent o un asistente tendrdn alguna
vez oportunidad de ocupar un puesto de profesor
ordinario o de director de un Instituto sigue de-
pendiendo del azar. Ciertamente no es sélo la
casualidad la que impera, pero la casualidad rei-
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na de un modo desacostumbrado. Apenas conozco
otra carrera en el mundo en la que el azar juegue
un papel semejante. Estoy tanto mds calificado
para hablar asi cuanto que yo, personalmente,
tengo que agradecerle a ciertas casualidades puras
el haber sido nombrado muy joven profesor or-
dinario de una materia en la que otros colegas
mayores que yo habfan producido para entonces
obras mds importantes que la mfa. En vittud de
esta experiencia, creo tener una sensibilidad muy
aguda para percibir el inmerecido destino de mu-
chos para los que la casualidad ha jugado y juega
en sentido contratio y que, pese a su capacidad,
no llegan a ocupar el puesto que merecen pot
obra de este sistema de seleccién.

El hecho de que el azar, y no sélo I capacidad,
constituya un factor determinante, no depende
exclusivamente y ni siquiera principalmente de las
debilidades humanas que, naturalmente, se hacen
sentir en este procedimiento de seleccién como en
cualquier otro. Serfa.injusto culpar a la inferiori-
dad personal del Ministerio de las Facultades del
hecho indudable de que existan muchos medio-
cres que ocupan puestos importantes en las Uni-
versidades. Esto es algo que depende de Ins leyes
de la colaboracién humana, que es en este caso
la colaboracién de varias corporaciones: la Fa-
cultad que propone y el Ministerio. Un fendmeno
paralelo nos ofrece la eleccién papal, cuyos pro-
cedimientos podemos seguir a lo largo de los siglos
Y que constituye el méds importante ejemplo con-
trolable de una seleccién de persona. Sélo en con-
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tadas ocasiones se ha visto cotonado el cardenal
considetado como «favoritos. Por regla general
la tiara ha ido al que ocupaba el segundo o tercer
lugar en el orden de preferencias. Otro tanto
ocurre con los presidentes de los Estados Unidos.
S6lo excepcionalmente consigue la «nomination»
pattidista y, después, el triunfo electoral, el can-
didato més notorio y famoso; una y otra van ge-
neralmente al que hace el nimero dos o tres, Los
americanos han acufiado ya expresiones sociols-
gicas técnicas para designar a este tipo de hombres
y setla sumamente interesante buscar, a partir
de estos ejemplos, las leyes de una seleccién ope-
rada mediante una voluntad colectiva. No vamos
a ocuparnos aqui de esta cuestién, pero sf hay
que obsetvar que dichas leyes tienen también va.
lidez en lo que respecta a las corporaciones uni-
versitarias y que fo que puede ser motivo de gsom.
bro no es el hecho de que haya errores frecuentes,
sino ¢l de que, pese a todo, el nimero de nom-
bramientos acertados sea tan elevado. Lo que es
seguro es que son sélo Jos mediocres acomodati-
cios o los arrivistas los que tienen posibilidades
de ser nombrados cuando en los nombramientos
interviene, por motivos politicos, el Parlamento,
como sucede en algunos pafses, o el monarca o
un dirigente revolucionario, como sucedfa antes
y sigue sucediendo ahora entre nosotros,
Ningiin profesor universitario recuerda con gus-
to las discusiones en torno a su nombramiento,
que raramente son agradables, y, sin embargo,
puedo asegurar que en los numerosos casos que
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me ha sido dado conocer, sin excepcién alguna,
existfa la buena voluntad de decidir por motivos
puramente objetivos.

Hay que ver las cosas con claridad. No son
inicamente las insuficiencias de la seleccién ope-
rada a través de una decisién colectiva las que
hacen tan sumatente azatosa la suerte de los des-
tinos académicos. Todo joven que se crea llamado
a la profesién académica debe tener conciencia
clara de que la tarea que le aguarda tiene una
doble vertiente. No le bastard con estar cualifi-
cado como sabio, sino que ha de estarlo también
como profesor y estas dos cualidades no se impli-
can recfprocamente ni muchfsimo menos. Una
persona puede ser un sabio excepcional y al mis-
mo tiempo un profesor desastroso. Pienso en la
actividad docente de hombres como Helmholtz o
Ranke, que no son, desde luego, ejemplos vnicos.
Tal como estén organizadas las cosas, nuestras
Universidades, sobre todo las pequefias, estén
empefiadas en una ridfcula competencia por con-
seguir el mayor nimero posible de estudiantes.
Quienes explotan el alquiler de habitaciones en
las ciudades universitarias saludan con festejos
al estudiante nimero mil, pero honran de prefe-
rencia con un desfile de antorchas al que hace lle-
gar a dos mil el nimero total. El ingreso proce-
dente de las matrfculas se ve condicionado, hay
que decirlo francamente, por el hecho de que
estén ocupadas de modo «atractivo» las cdtedras
mds préximas, pero aun prescindiendo de esto,
es evidente que el mimero de matrfculas consti-
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tuye un signo de éxito susceptible de expresion
cuantitativa, en tanto que la calidad cientffica no
es cuantificable y que, frecuente y naturalmente,
le sea negada a los innovadores audaces. Todo
queda subordinado a esta obsesién de la infinita
bondad y valor del gran niimero de estudiantes.
Cuando sc dice de alguien que es un mal profe-
sor, este juicio equivale en la mayor parte de los
€asos a una sentencia de muerte académica, aunque
se trate del mayor sabio del mundo. Para colmo,
la cuestién de saber si alguien es buen o mal pro-
fesor es respondida en funcién de la asiduidad
con que ese alguien se ve honrado por los sefiores
estudiantes, y es bien conocido el hecho de que
la afluencia de estudiantes a una cétedra deter-
minada depende, en grado casi increfble, de cit-
cunstancias puramente externas, tales como son
el temperamento del profesor o su timbre de voz.
Una experiencia més que suficiente y una sobria
reflexion me han ensefiado a desconfiar profunda-
mente de los cursos masivos, por inevitables que
sean. La democracia estd bien dentro de su pro-
pio 4mbito, pero la educacién cientifica que, por
tradicion, hemos de procurar en las Universidades
alemanas, es una cuestion de aristocracia espiri-
tual y sobre esto no cabe engafiarse. También es
cierto que la exposicién de los problemas cien-
tificos de tal modo que resulten -comprensibles
para una mente no educada, pero capaz, y ésta
llegue (y esto es para nosotros lo vnico decisivo)
a tener sobre ellos ideas propias, es quizés la mds
diticil de las tareas pedagégicas. No nm,va: embar-
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g0, el nimero de oyentes el que decide sobre el
éxito o el fracaso de este empefio. Y volviendo
a nuestro tema, este arte de ensefiar es, en todo
caso, un don personal que nada tiene que ver con
la calidad cientifica de un sabio. A diferencia de
Francia no tenemos nosotros, sin embargo, una
corporacién de «inmortales» de la ciencia, de tal
modo que, segin nuestra tradicién, las Univer-
sidndes han de responder a la doble exigencia de
la investigacién y de la ensefianza. El que las ca-
pacidades para estas dos funciones distintas se
den unidas en un mismo individuo es simple ca-
sualidad.

La vida académica es, por tanto, puro azar. Re-
sulta casi imposible aceptar la responsabilidad de
aconsejar al joven que viene a pedir una orienta-
cién sobre su posible habilitacién. Si se trata de
un judfo hay que responderle naturalmente las-
ctate ogni speranza. Pero, en conciencia, a cual-
quier otro, aunque no lo seq, hay que preguntarle
también: «¢cree usted que podrd soportar sin
amargarse y sin corromperse el que afio tras afio
pase por delante de usted una mediocridad tras
otra?» Por supuesto, la respuesta que se recibe
es siempre la misma: «Naturalmente, yo vivo
s6lo para mi vocacién». He de decir, no obstante,
que yo al menos he conocido a muy pocas perso-
nas que puedan soportar esto sin dafio para su
vida interior.

Era esto lo que me parecfa necesario decir so-
bre las condiciones exteriores de la vida acadé-
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Creo, sin embargo, que lo que ustedes espera-
ban de mf era algo distinto; que les hablase de Ia
vocacion intima del hombre de ciencia. En la ac.
tualidad la situacién interior de la vocacién cien-
tifica estd condicionada, en primer lugar, por el

. . ’
hecho de que la ciencia ha entrado en un estadio
de especializacién antes desconocido y en el que
se va a mantener para siempre. Todos los traba-
jos que rozan con otras disciplinas, como los que
ocasionalmente hacemos y como los que los so-
cidlogos tienen que hacer una y otra vez, se llevan
a cabo con la resignada conciencia de que tal vez
se estén proporcionando al especialista cuestiones
ttiles en las que €l no caerfa ficilmente desde sy
propia situacion, pero que el trabajo propio, como
tal, ha de quedar inevitablemente muy incomple-
to. Sélo mediante una estricta especializacion pue-
de tener el trabajador cientifico ese sentimiento de
plenitud, que seguramente no se produce mds
mn. una vez a lo largo de una vida, y que le pet-
mite decir: «aquf he construido algo que durard».
En nuestro tiempo Ia obra realmente importante
y definitiva es siempre obra de especialistas. Quien
no es capaz de ponerse, por decirlo asf, unas an-
teojeras y persuadirse a s{ mismo de que la sal-
vacién de su alma depende de que pueda com-
probat esta conjetura y no otra alguna, en este
preciso pasaje de este manuscrito, est4 poco hecho
para la ciencia. Jam4s experimentard en s{ mismo
lo que padrfamos Hlamar la «vivencia» de la cien-
cia. Sin esta extrafin embriaguez, ridicula para
todos los que la ven desde fuera, sin esta pasién,
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sin este sentimiento de que «tuvieron que pasar
milenios antes de que yo apareciera y milenios
aguardaron en silencio a que yo comprobase esta
hipbtesis», no se tiene vocacién para la ciencia
y es preferible dedicarse a algo distinto. Nada
tiene valor para el hombre en cuanto hombre si
no puede hacerlo con pasién.

Sucede, sin embargo, que por mucha, auténtica
y profunda que sea esta pasién no es posible for-
zar con ella el resultado. No es mids (ue una con-
dicién previa de lo que sf es decisivo, de la «ins-
piracion». En los circulos juveniles estd hoy muy
extendida la idea de que la ciencia se ha converti-
do en una operacion de célculo que sc lleva a
efecto en los laboratorios o en los archivos esta-
disticos con el frio entendimiento, y no con toda
el «alma», en algo que se produce como «en una
fébrica». Frente a esta creencia hay que sefialar,
por de pronto, que parte de un conocitniento
erréneo de lo que ocurre en una fabrica y de lo

ue ocurre en un laboratorio. Para llegar a pro-
u:n:. algo valioso en uno u otro lugar es necesario
que al hombre se le ocurra algo, aquello precisa-
mente que es adecuado. Esta ocurrencia, sin em-
bargo, no puede ser forzada y no tiene nada de
ftfo cdlculo. Por supuesto que también el frfo
clculo es una condicién previa. Ningiin sociélogo,
por ejemplo, puede lamentar el tener que dedicar-
se durante meses, y quizds en su vejez, a realizar
operaciones perfectamente triviales. Se paga caro
el intento de descargatse de esta tarea con la ayu-
da de medios mecdnicos, si es que realmente quie-
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re sacarse algo de ella, aunque lo que se saca sen

con frecuencia muy poca cosa. Pero si no se |e
«ocurre» algo concreto sobre |g direccién de su
clculo y, mientras éste se ests efectuando, sobre
el alcance de sus posibles resultados, ni mmn:mn:.
¢sta poca cosa se conseguird. Sélo sobre el terreno
a_.o un duro trabajo surge normalmente la ocurren-
c1a, aunque se den algunas excepciones a esta regla
general. La ocurrencia de un aficionado v:nh_.n
tener el mismo o mayor alcance cientffico que Ia
de un especialista, y aficionados tenemos que
»mwnﬁmannlnm muchos de nuestros mejotes plan-
teamientos y conocimientos. El aficionado sélo se
distingue del especialista (como Helmholtz decia
de Robert Mayer) porque le falta la firme se .:..
ridad del méodo de teabajo y, en ncsmancmsms
no est4 ._s mayor parte de las veces en situacidn
de apreciar y controlar o, incluso, de llevar a cabo
la ocurrencia. La ocurrencia no puede sustituir al
:.m—us_c. como éste a su vez no puede nj sustituir
ni forzar a la ocurrencia, como no puede hacerlo
tampoco Ia pasion. Trabajo y pasidn sf pueden, en
cambio, provocarla, sobre todo cuando van unidos
peto ella viene cuando quiere y no cuando A_:m..
remaos nosotros. De hecho es perfectamente cierto
que las mejores cosas se lc ocurren a ungo mientras
m..::m un cigarro en el sofd, como le sucedfa a Ihe.
ring, o quizds, como de sf mismo dice Helmholtz
con precision de fisico, mientras pasea por cami-
nos en leve cuesta, o en cualquier otro momento.
En todo caso surge cuando menos se la espeta y
mientras uno pena y se afana en la mesa de tra-
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bajo. Claro es que jamds surgirfa si uno no tuviera
tras s{ esas horas de penar en la mesa de trabajo
y esa preocupacion constante por las cuestiones
abiertas. Sea como fuere, el trabajador cientifico
tiene que tomar también en cuenta este azar, co-
miin a todo trabajo cientifico, de que la inspiracion
puede venir o no venir. Se puede ser un destacado
trabajador y no haber tenido jamés una ocurren.
cia valiosa. Lo que sf constituye un etror grave
es creer que esto ocurre s6lo en la ciencia y que,
por ejemplo, las cosas suceden de modo distinto
en un laboratorio que en un negocio. Un comer-
ciante o un gran industrial sin «fantasfa comer-
cial», es decir, sin ocurtencias, sin ocurrencias ge-
niales, no pasard nunca de ser, en el mejor de los
casos, dependiente o empleado técnico, y jamds es-
tructurard nuevas organizaciones. No es, en modo
alguno, cierto que la inspiracién juegue mayor pa-
pel en la ciencia que en la solucién de los pto-
blemas practicos que se plantean a un empresario
moderno, aunque Ia soberbia de los cientfficos no
lo crea asf. Asf como tampoco, en contra de lo
que suele creerse, es su papel menor en la ciencia
que en el arte. Es una idea infantil la de que un
matemdtico puede llegar a un resultado cientffi-
camente valioso trabajando sobte su mesa con una
regla de célculo o cualquier otro medio mecénico
o méquina de calcular. Es evidente, por supuesto,
que tanto por su sentido como por mum resuleados
e los que apunta, la fantasfa matemdtica de un
Weierstrass estd orientada de modo muy distinto
a la de un artista y que una y otra son cualitati-
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vamente diferentes. Pero no difieren en cuanto
procesos psicoldgicos. Ambas son embriaguez (en
m._\.,,.nz?_: de la «manfa» platdnica) e «inspira-
ciGny,

El que alpuien tenga inspiraciones cientificas
es cosa gne depende de un destino que se nos es-
conde y, ademis, de ciertos «donesy. Sobre la base
de esta verdad indudable se ha otiginado una ac-
titud, nmmy extendida, sobre todo, y por razones
bien comprensibles entre Ia juventud, con la que
se_rinde a ciertos fdolos un culto del que encon-
framos mucestras en todas las esquinas y en todos
los periddicos. Fstos fdolos son la «personalidad»
y la «vivencias. Ambos estin estrechamente co-
nectados y predomina la idea de que es la sepunda
la que contribuye a formar Ia primera, a cuya
esencia pertenece. I.a gente se atormenta por
«acumular vivencias», puesto que eso es lo que se
espera de una personalidad y si no lo consigue
ticne que comportarse, al menos, como si hubiese
recibido ese don. Antes esa «vivenciay se Hamaha
en alemdn «sensaciény, y se tenfa, me parece, una
idea mds correcta de lo que es y lo que significa
Ja «personalidadsy.

Distinguidos oyentes: Fn el campo de la cien-
cia sélo tiene «personalicdady quien estd pura y sim-
Plemente al servicio de la causa. Y no es sélo en
el terreno cientffico en donde sucede asf. No co-
hocemos ningin gran artista que haya hecho otra
cosa que servir a su arte y s6lo a €. Incluso en una
personalidad como la de Goethe, el arte ha resul-
tado petjudicado por 1a libertad que el artista se
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tomé de querer hacer de su propia «vida» una
obra de arte, Quizds se ponga en duda esta afirma-
cién, pero, en todo caso, hay que ser un Goethe
para poder permitirse tal libertad, y nadie me
negard que hasta un hombre de esa categoria, de
los que sélo aparecen una vez cada mil afios, tiene
que pagar un ptecio por ella. Lo misimno sucede en
lo que respecta a la politica, de la que no hemos
de tratar hoy.

En el terreno cientifico es absolutamente seguro
que carece de «personalidad» quien se presenta
en escena como «empresatio» de la causa a la que
deberfa setvir, intenta legitimarse mediante su
«vivencia» y continuamente se pregunta: «¢cdmo
podrfa yo demostrar que soy algo més que un sim-
ple especialista?, ¢cémo hacer pata decir algo que
en su forma o en su fondo nadie haya dicho antes
que yo? » Es esta una actitud muy generalizada que
indefectiblemente empequefiece y que rebaja 2
aquel que tal pregunta se hace, mientras que, por
el contrario, la entrega a una causa y sdlo a ella
eleva a quien asl obra hasta la altura y dignidad
de la causa misma. También en este punto ocurre
lo mismo al cientffico y al artista.

Pero pese a la existencia de estas condiciones.
previas comunes tanto a nuestro trabajo como al
trabajo artfstico, el trabajo cientffico est4 sometido
a un destino que lo distingue profundamente dq
aquél. El trabajo cientffico, en efecto, estd inmeny
so en la cotriente del progreso, mientras que eq
el terreno del arte, por el contrario, no cabe hablag
de progreso en este sentido. No es cierto que:lq

1
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superados necesariamente no es sélo el destino de
todos nosotros, sino también la finalidad propia
de nuestra tarea comin. No podemos trabajar sin
la esperanza de que otros han de llegar nds alld
que nosotros, en un progreso que, en principio,
no tiene fin, Llegamos asi al problema del sen-
tido de la ciencia.

No es fdcil de entender, en efecto, que algo que
estd sometido a tal ley tenga en sf mismo sentido
y sea en sf mismo comprensible. ¢Por qué ocupar-
se de algo que, en realidad, no tiene ni puede tener
nunca fin? Una primera respuesta es la de que eso
se hace con una finalidad préctica o, en términos
mds amplios, técnica: para poder orientar nuestro
comportamiento prdctico en funcidn de las expec-
tativas que la experiencia cientffica nos ofrece.
Esta respuesta es correcta, pero sélo tiene sentido
para el hombre préctico. ¢Cudl es, sin embargo, la
actitud fntima del hombre de ciencia respecto de
su profesion? En el caso, naturalmente, de que se
ocupe de ello. Afitma que cultiva la ciencia «por
s{ misma» y no porque otros consigan con ella éxi-
tos téchicos o econdmicos, o puedan alimentarse,
vestirse, alumbrarse o gobernarse mejor. ¢Pero en
qué sentido cree €l que tiene que entregarse a crear
algo destinado indefectiblemente a envejecer, su-
mergirse en esta empresa dividida en patcelas es-
peclalizadas y carente de término final? La respues.

ta a esta cuestién exige algunas consideraciones de
orden general.

El progreso cientffico constituye una parte, la-
mds importante, de ese proceso de intelectualiza.’
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cidn al que, desde hace milenios, estamos someti-

M_cm y frente al cual, por lo demds, se adopta hoy
tecuentemente una actitud extraordinariamente

negativa.

1 ratemos de ver claramente, por de pronto, qué
es lo que significa desde el punto de vista préctico
esta racionalizacion intelectualista operada a tra-
<m.m. de la ciencia y de la técnica cientificamente
otientada. ¢Significa, quirds, que hoy cada uno de
los que estamos en esta sala tiene un conocimien.
to de sus propias condiciones de vida més claro
que el que de Ias suyas tenfa un indio o un hoten-
tote? Diffcilmente serd eso verdad. A no ser que
se trate de un ffsico, quien viaja en tranvia no Mw:,
drd seguramente ni idea de cémo y por qué aquello
se mueve. Ademds, tampoco necesita saberlo. Le
basta con poder «contar» con el noBvonSBmm:mo
del tranvfa y orientar asf sy propia conducta, pero
no sabe cémo hacer tranvfas que funcionen, If sal-
vaje sabe muchfsimo més acerca de sus propios
Instrumentos. Si se trata de gastar dinero, podria
apostar a que, aunque se encuentren en esta salg
s_mzz.om.nnososmms? obtendrfamos tantas respues-
tas .__.ﬁ:zsm como sujetos interrogados si se nas
ocurriera preguntar por qué con una misma canti-
dad de dinero podemos comprar, segin las ocasio-
nes, cantidades muy distintas de la misma cosa. Fl
mm?éo. por el contrario, sabe muy bien cémo ncm
seguir su alimento cotidiano y cudles son las ins-
tituctones que le ayucdan para eso. g intelectuali-
2acion y racionalizacion crecientes 5o significan
pues, un creciente conocimienta seneeal do b "
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diciones generales de nuestra vida. Su significado
es muy distinto; significan que se sabc o se cree
que en cualquier momento en que se guiera se
puede llegar a saber que, pot tanto, no existen en
torno a nuestra vida poderes ocultos e imprevisi-
bles, sino que, por el contrario, todo puede ser
dominado mediante el cilculo y la prevision. Esto
quiere decir simplemente que se ha excluido lo mé-
gico del mundo. A diferencia del salvaje, para
quien tales poderes existen, nosotros no tenemos
que recurrir ya a medios mdgicos pata controlar
los espititus o movetlos a piedad. Esto es cosa
que se logra mercer a los medios técnicos y a la
previsién. Tal es, esencialmente, el significado de
la intelectualizacién.

Ahora bien, cabe preguntarse si todo este pro-
ceso de desmagificacién, prolongado durante mi-
lenios en la cultura occidental, si todo este «pro-
greso» en el que la ciencia se inserta como ele-
mento integrante y fuerza propulsora, tiene al-
gan sentido que trascienda de lo puramente préc-
tico y técnico. Este problema estd planteado de
‘manera ejemplar en la obra de Leén Tolstoi,
quien llega a él por un camino peculiar, Su medi-
tacién se va centrando cada vez mds en una sola
cuestion, la de si la muerte constituye o no un
fenémeno con sentido. Su respuesta: es que pata
el hombre culto la muerte no tiene sentido. La
vida individual civilizada, instalada en el «pro-
greso», en lo infinito, es incapaz, segiin su propio
sentido, de término alguno. Siempre hay un pro-
greso mds alld de lo ya conseguido, y ningiin mor-
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tal puede llegar a las cimas situadas en el infinito.
»73_53 o cualquier campesino de los viejos
tiempos moria «iejo y saciado de vivirs porque
estaba dentro del cfrculo orgénico "de la vida;
porque, de acuerdo con su sentido inmanente, su
vida I habfa ya dado al término de sus dias cuanto
la vida podia ofrecer; porque no quedaba ante €l
ninguin enigma que quisiera descifrar y podfa asf
sentirse «satisfecho». Por el contrario, un hombre
civilizado, inmetso en un mundo que constante-
mente sc enriquece con nuevos saberes, ideas y
problemas, puede sentirse «cansado de viviry,
pero no «saciadon. Nunca habrd podido captar
mds que una porcion minima de lo que la vida del
espiritu continnamente alumbra, que serd, ademds,
algo provisional, jamés definitivo. La muerte re.
sulta asf para él un hecho sin sentido. Y como la
muette carece de sentido, no lo tiene tampoco la
cultura en cuanto tal, que es justamente la que
con su insensata «progresividad» priva de sentido
a la muerte. En todas sus novelas tardias se repite
esta nota fundamental del arte de Tolstoi.
¢Qué pensar de todo esto? ¢Tiene el «progre-
so» en cuanto tal un sentido cognoscible que vaya
més all4 de lo puramente técnico, de tal modo que
su servicio constituye una vocacién significativa?
Es imprescindible plantear esta cuestién. El pro-
blema ya no es asf sélo el de la vocacién del cien-
tifico, el del significado que la ciencia tiene para
ucmm: a ella se entrega. Se trata ya de otra cosa,
e determinar qué es la vocacidn cientifica dentro
de la vida toda de Ia humanidad y cudl es su valot.

) 0
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- Es increfble la diferencia que en este punto exis-
te entre el pasado y el presente. Recuerden uste-
des el ‘maravilloso cuadro que se nos describe al
comienzo del Libro Séptimo de la Repiblica de
Platén: Un grupo de hombres se encuentran en-
cadenados en una caverna, con los rostros dirigi-
dos a'la pared del fondo y volviendo las espaldas a-
la luz, de tal modo que sélo pueden ver las som-
bras: queé danzan en la pared y tratar de averiguar
la relacién que entre ellas existe. Uno de ellos
logra, al fin, romper las cadenas, se vuelve y mira
hacia’ el sol. Cegado, se mueve a tientas y cuenta
balbuciente lo que ve. Los demés le llaman loco,
pero,i poco a poco, el liberado aprende a ver en la
luz y asume entonces la tarea de descender hasta
donde sus compafieros quedaron para librarlos de
sus cadenas y conducirlos a ella. Este es el filésofo
y la luz del sol es la verdad de la ciencia, que no
busca apariencias y sombras, sino el verdadero ser.

¢Quién tiene hoy una actitud semejante frente
a la ciencia? El sentimiento hoy predominante,
especialmente entre la juventud, es m4s bien el
contrario. Las construcciones intelectuales de la
ciencia son_hoy para los jévenes un reino ultra-
terreno de artificiosas abstracciones que tratan de

aferrar “en su pélidas’ manos la sangte y Ia savia
de la'vida real sin conseguirlo jaméds. Es aquf, en ..

la vida, en'lo que pira Platén no era sino un juego

de sombras en la pared, en donde late la verdadera
realidad. Todo .lo demé4s no son sino fantasmas
vacios. desviados de la realidad. ¢Cémo pudo Hle..

gar.a producirse este cambio? El apasionado en-
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tusiasmo de Platén en la Repiblica se explica,
en 1iltimo término, por el descubrimiento reciente
de uno de los mayores instrumentos del conoci.
miento cientffico, del concepto. Fue Sécrates-quien
descubtié su alcance, aunque no sea &l el vinico
descubridor del concepto. Ya en la India pueden
encontrarse elementos 16gicos muy semejantes' a
los de Aristételes. En ningtin sitio fuera de Grecia
se tiene, sin embargo, conciencia de su importan:
cia. Fue allf en donde por vez primera fue. visto
como un instrumento utilizable, merced ‘al .cual
puede colocarse a cualquier persona en el torno
de la Iégica y no permitile escapar de €l a menos
que confiese, o bien que no sabe nada, o bien que
ésta y no otra alguna es la verdad eterna que; a
diferencia de las acciones e impulsos de los hom-
bres ciegos, no ha de pasar jamés. Esta fue la inau-
dita vivencia de los discfpulos de Sécrates.. De
ella parecfa necesariamente deducirse que una vez
que se hubiese encontrado el concepto de lo béllo,
de lo bueno, de 1a bravura, del alma o de cualquier
otra cosa, también podrfa encontrarse su verdaderd
ser, quedando asf abierto el camino que permitirfa
ensefiar y aprender cudl es el modo justo de-com:
portarse en la vida y, sobre todo, de comportdrse
como ciudadano. Para el heleno, cuyo pensamiento
es radicalmente polftico, todo depende, en efecto,
de esta viltima cuestién decisiva, cuya investigacién

constituye el sentido m4s hondo de la'ciencia; '

Junto a este descubrimiento del espfritu:helénir
co aparece, como fruto del Renacimiento, el segun-
do gran instrumento del trabajo cientffico: eliex- -
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. perimento racional como medio de una experiencia
controlada'y digna de confianza, sin la cual no se-
rfa posible la ciencia empfrica actual. También

a antes de esta época se habfa experimentado. Se
ngs efectuado, por ejemplo, experimentos psi-
colégicos en‘la India al servicio de la técnica as-
cética del yoga, y experimentos matemdticos tanto
en.Grecia:como en la Europa medieval, allf con
finalidades  de técnica militar y aquf para la ex-
plotacién de minas. La elevacién del experimento
como tal a principio de la investigacién es, sin
-embargo, obra del Renacimiento. Los pioneros de
esta nueva senda son los primeros grandes artistas

modernos, Leonardo y sus pares, pero sobre todo

y muy caracterizadamente los musicos experimen-
tales del siglo xvI, con su clavicordio de pruebas.
De ellos la experimentacién pasé a la ciencia, es-
pecialmente por obra de Os_mmo. a la teorfa, a tra-
vés de Bacon, y més tarde a cada una de las dis-
ciplinas cientfficas singulares en las Universidades
del Continente, sobre todo las italianas y las ho-
landesas. .
«.¢Qué- significado tenfa la clencia para estos
hombres situados en las fronteras de la moder-
nidad? :Para los artistus experimentales del tipo
de:Leonatrdo y de los innovadores musicales, la
ciencia -significaba el camino hacia el arte verda-

dero, que para ellos era también el de la verdadera -

. naturaleza. Hablfa que elevar el arte a la categorfa
- de’la:ciencia y esto significaba sobre todo que, por

. suitango saocial y el sentido de su vida, el artista
" tenfa-que ser equiparado con el doctor. Esta es la
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ambicién que yace en el fondo del Tratado de la
Pintura de Leonardo ¢Podtiamos decir hoy que la
ciencia es el «camino hacia la naturaleza»? Esto
sonarfa como una blasfemia en los ofdos de la
juventud. Hoy se trata mds bien de lo contrario,
de liberarse del intelectualismo cientifico para vol-
ver hacia nuestra propia naturaleza y, a través de
ella, hacia la naturaleza en general. ¢El camino
que lleva al arte pleno? Esta afirmacién ni siquiera
requiere critica. Pero es que en el momento:del
nacimiento de las ciencias exactas de la naturaleza
todavia se esperaba mds de ellas. Si recuerdan la
frase de Swammerdam («aquf, en la anatomfa de
un piojo, les traigo una prueba de la Providencia
divina»), verdn ustedes que el trabajo cientffico,
indirectamente influenciado por el protestantismo
y el puritanismo, se consideraba a sf mismo. en
aquel tiempo como el camino hacia Dios. Es esta
una actitud que no comparten ya los filésofos de
su tiempo, con sus conceptos y deducciones. Toda
la teologfa pietista de esa época, especialmente
Spener, sabfa ya que no era posible encontrar a
Dios por ese camino, que era el seguido durante
la Edad Media. Dios estd escondido, sus caminos
no son nuestros caminos ni sus pensamientos los
nuestros. En las ciencias exactas de la. naturaleza,
sin embargo, en donde sus obras podfan captarse
ffsicamente, se esperaba poder hallar las- hugllas
de sus propésitos respecto del mundo. ¢Qué.es lo
que hoy sucede? Excepto alguno’ de:.esos .nifios
grandes que frecuentemente se mueven en-¢l-myn-
do de las ciencias naturales, ¢quién cree- todavia

L
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hoy -que los conocimientos astrondmicos, biolégi-
cos, ffsicos o -quimicos pueden ensefiarnos algo
sobre el sentido del mundo o siquieta sobre el
camino por el que pueden hallarse indicios de ese
sentido, en el supuesto de que exista? Si tales
conocimientos tienen algin efecto es mds bien el
de secar de rafz la fe en que existe algo que pueda
ser llamado «sentido» del mundo, ¢La ciencia
‘camino hacia Dios? ¢Camino hacia Dios ese poder
especificamente ajeno a la divinidad? Que se lo
confiese o0 no, nadie puede tener hoy dudas en el
fondo de su ser de que la ciencia es ajena a la
idea de Dios. La emancipacién respecto del racio-
nalismo y el intelectualismo de la ciencia constitu-
ye la premisa fundamental para vivir en comuni-
dad con lo divino. Esta expresion u otra sensible-
mente anfloga es uno de los enunciados funda.
mentales que brota del sentimiento de nuestta
juventud religiosa o de aquella parte de nuestra
juventud que aspira a tener una vivencia religiosa.
Lo que le interesa no es, por lo demds, la viven-
cia religiosa, sino la vivencia en general. Lo que sf

es exttafio es el camino que para ello se toma y -

que consiste, en definitiva, en elevar a la concien.
cid y colocar bajo la lupa de la razén lo vinico que
hasta ahora no se habfa visto afectado por el in-
telectualismo, la esfera de ‘lo irracional. Fsto es
lo.que'en la préctica est4 aconteciendo con el mo-
derno-romanticisco intelectual de lo irracional. El
camino: para liberarse del intelectualismo lleva
justamente al punto opuesto de aquel que se pro-
ponfan alcanzar quienes lo emprendieron. \

Ly
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Tras la aniquiladora critica nietzscheana de
aquellos «tltimos hombres» que «habfan encon:
trado la felicidad», puedo dejar de lado el ingenuo
optimismo que festejaba en la ciencia, ‘es:decir,
en la técnica cientificamente fundamentada, el ca:
mino hacia la «felicidad». ¢Quién ctee hoy dfa en
eso, si se exceptian algunos nifios m_s:n_oa....mn..._ou,
que pucblan las cdtedras o las salas:de redaccion
de los periddicos? R

Volvamos atrds. Dados estos supuestos’y te-
niendo en cuenta que, como acabamos:de decir;
han naufragado ya todas esas ilusiones que: vefan
en la ciencia el camino «hacia el verdadero-ser»,
«hacia el arte verdadero», «hacia laverdadera
naturaleza», «hacia el verdadero Dios»;: wrs.nms._n
felicidad verdadera», ¢cudl es el sentido'que hoy
tiene la ciencia como vocacién? La respuestd E&w.
simple es la que Tolstoi ha dado con-lag’ siguien-
tes palabras: «La ciencia carece de sentido' puesto
que no tiene respuesta para las m:_n%..&am@o:nn ._
que nos importan, las de qué debemos hacer y
cémo debemos vivir». Diffcilmente podrfa discu:
tirse el hecho de que, efectivamente, no-res nde
a estas cuestiones. El problema esté, sin'embargo;
en el sentido en que puede decitse que no! _o@nnn
«ninguna» respuesta, y en si tal 4<nn.__s.wmm=m.,¢n
respuesta, la ciencia no nozi_u:ﬁ..._o:..nnm.rxc..m
plantear adecuadamente estas cuestiones. '’ ;-

Hoy en dfa se sucle hablar'con frecuencia’ de
una ciencia «sin supuestos ?.oio%.,__mmﬁmmm n.&
cosa? Todo depende, desde luego, del sentido' ¢ ue
se dé a esta expresion. Todo trabajo' clentffico
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tiene. siempre como presupuesto la validez de la
Légica y %n la Metodologfa, que son los funda-
‘mentos generales de nuestra orientacién en el
mundo. Estos supuestos no suscitan grandes pro-
blemas; ‘al menos en lo que toca a las cuestiones
que ahora nos ocupan. Sin embargo, todo trabajo
cientffico tiene adn otro supuesto necesario, el de
~ que el resultado que con él se intenta obtener es
«importante», en el sentido de que es «digno de
ser sabido». Con este supuesto vuelven evidente-
mente a plantedrsenos todos nuestros problemas,
ues él no es a su vez cientfficamente demostra-

le. Sélo cabe interpretarlo de acuerdo con su sen-
tido dltimo y aceptarlo o rechazarlo, segiin cudl
sea la actitud de cada uno frente a la vida.

La relacién del trabajo cientffico con estos su-
uestos previos es, ademds, muy distinta segiin
a_estructura de las diferentes ciencias. Las cien-

cias . naturales, como la Fisica, la Qufmica o la
Astronomfa, presuponen como algo evidente por
sf misma que las leyes que estas ciencias logran
~construir acerca del acontecer césmico son dignas
~ de ser conocidas. Y esto no sélo porque con estos
‘conocimientos pueden conseguirse éxitos técni-
cos, 'sino también en quien las cultiva por «voca-
- cién», «por el conocimiento mismov. Este supues-
to no es en sf mismo demostrable, asf como tam-
poco puede demostrarse que sea digno de existir
el mundo que tales leyes describen, que ese mun-
~do tenga un sentido y que tenga sentido vivir en
él,; Por - esto las ciencias de la naturaleza no se
_plantean estas cuestiones. Pensemos ahora, por
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ejemplo, en una ciencia tan altamente desarrolla.
da desde el punto de vista cientffico como es la
Medicina moderna. El «presupuesto» general de
la tarea médica es, expresado en sus términos mds
simples, el de que hay que conservar la vida como
tal y hay que disminuir cuanto se-pueda el sufri-
miento. Se trata de un supuesto muy problem4-
tico. El médico, gracias a sus recursos, iantiene
vivo al enfermo incurable aunque éste le suplique
que lo libere de la vida, aunque los parientes, para
quienes esa vida carece ya de valor, que quieren
verla liberada del dolor o que no pueden soportar
los costos que implica el mantenerla (puede tra-
tarse, por ejemplo, de un loco paupértimo) estén
deseando consciente o inconscientemente, y no sin
razén, la muerte del enfermo. Sélo el Cédigo Pe-
nal y los supuestos sobre los que la Medicina se
asienta impiden que el médico se aparte de esta
linea de conducta. La Medicina no-se pregunta si
la vida es digna de ser vivida o cudndo lo deja-de
ser. Todas las ciencias de la naturaleza responden
a la pregunta de qué debemos hacer si queremos
dominar técnicamente la vida. Las cuestiones pre-
vias de si debemos y, en el fondo, queremos
conseguir este dominio y si tal dominio tiene ver.
daderamente sentido son dejadas de lado 0, sim-
plemente, son respondidas afirmativamente de an-
mano. Pensemos ahora en una disciplina distinta,
como es la Ciencia del Arte. La estética. parte del
hecho de que existen obras de arte y trata de ave-
riguar en qué condiciones se produce este hecho;
No se plantea, sin embargo, el problema de si.el

Max Weber, 14
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anm,:om&_s:n:o €s, quizds, un reino de la magni-
ficencia diabélica, un reino de. este mundo que es

por’eso mismo, en su mds profundo sentido, un

reino enemigo de Dios Y, en cuanto a su espiritu

profundamente aristocrético, enemigo también de

la fraternidad entre los hombres. Por esto Ia es-

tética no se pregunta si debes existit 0 no obras

de .arte. Otro tanto ocurre con la jurisprudencia,

que- se limita a constatar lo que es vélido segiin

las ' réglas del pensamiento jutfdico, en parte es.

tri¢tamente l6gico y en parte vinculado por unos
csquemas convencionalmente construidos. Su fun.
cién es-la de determinar cudndo son obligatorias
determinadas normas jurfdicas y determinados
métodos para su interpretacién. No responde, en
cambio, a la cuestién de i debe existir el Derecho
o deisi deben establecerse precisamente esas nor-
mas y no-otras; sélo puede indicar que si quiere
obtenerse tal fin, el medio apropiado para alcan.
zarlo, de acuerdo con las reglas de nuestro pensa:
miento juridico, es tal o cugl norma, O piensen
ustedes, por iltimo, en las ciencias histdricas. En-
sefian a comprender los fenémenos politicos, ar-
tisticos, literarios y sociales teniendo en cuenta
las circunstancias de sy aparicién, pero no tienen
respuesta para la cuestién de si tales fenémenos
debieron o deben existir, o si vale la pena moles.
tarse en conocerlos. Da por supuesto que existe
un interés en patticipar, mediante este conoci.
_miento, en la comunidad de los «<hombres cultoss,
pero-es incapaz de probar esto «cientfficamentey

ante nadie. El hecho de-tomar como supuesto la

bb
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s en modo alguno,

Reduzcdmonos ahora g Jgg disciplin - aue
. plinas -
tengo mds ptéximas, eg decir, q Jq mcnmo_%mpmm v_‘M
Z_ua.:? Ia .mno:oBS. la Teorta de] Estado y .nam
especie de Filosoffa de Iq Cultura que ge- propone

dalo Jue, segiin parece, le han organizado Jos
nme.cmsinm antipacifistas a] profesor. Foerster de
Quien tan alejado estoy, sin embargo, a:.”nchzno
4 opiniones, Pero tampoco han de hacer: politica
en las aulas Jog profesores, especialmente 'y menog
que nunca.cuando han (e ocupatse de la polftica
desde el punto de vista cientffico, Lag tomas -de

posicién polftica y of andlisis cientffico de. los fe-

s%B.Zn.s popular no es parg hacer secreto de Ia
Propia actitud; precisamente |o BcR:ﬁim.,cv:.
gatorio es, por ¢f contrario, el tomap. partido, Las
palabtas que entonces se utilizan .no gon. instru-
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tivo, sino espadas para acosar al enemigo, medios
de lucha. Utilizar la palabra de este modo en un
aula o en una conferencia serfa, por el contrario,
un sacrilegio. Cuando en estas ocasiones haya que
referirse a la «democracia», habrd que presentar
'sus distintas formas, -analizar su funcionamiento,
‘sefialar qué consecuencias tienen para la vida cada
una de esas formas, contraponerlas a las formas no
democréticas de ordenacién politica y tratar de
que, en la medida de lo posible, el auditor se co-
loque en situacién de poder tomar posicién al res-
.pecto a partir de sus propios ideales bdsicos. El
verdadero maestro, no obstante, se guardard muy
-mucho de empujar hacia una posicién determina-
da aprovechando su labor en la cétedra, ni direc-
tamente ni a través de sugerencias, pues «el dejar
qgue los hechos hablen por sf mismos» constituye
la forma més desleal de ejetcer presion sobre el
auditorio. .
- 7¢Cudl es la tazén de no debamos hacer esto?
De 'antemano he de decir que algunos muy esti-
mados colegas mios entienden que es imposible
poner en prdctica esta autolimitacién y que aunque
‘no lo fuera no se tratarfa sino de un “::o_ capti-
cho. Ciertamente no cabe demostrarle a nadie
cientfficamente de antemano cuél es su deber como
profesor. Lo tnico que se le puede exigir es que
“"tenga la probidad intelectual necesaria para com-
prénder que existen dos tipos de problemas per-

fectamente heterogéneos: de una parte la cons-’

tatacion de los hechos, la determinacién de
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tuta interna de fendmenos culturales; de la otra
la respuesta a la pregunta por el valor de la cul-
tura y de sus contenidos concretos y, dentro de
clla, de cudl debe ser el 83@3&8%&@ del hom-
bre en la comunidad cultural y en las asociaciones
polfticas. Si alguien pregunta que por qgué no' se
pueden tratar en el aula los problemas Mo este, se-
gundo género hay que responderle que por la'sim-
ple razén de que no est4 en las aulas el puesto del
demagogo o del profeta. Para unos y otros ha sido
dicho: «Id por calles y plazas y hablad allf pibli-
camente». Es decir, vé allf en donde se te puede
hacer criticas. En el aula es el profesor el que
habla en tanto que los oyentes han de callar; ‘para
r»nmn su carrera, los estudiantes estdn obligados
a asistir a las clases del profesor y en ellas'no se le
permite a nadie hacerle criticas. Me parece de una
absoluta falta de responsabilidad que el profesor
»33<.nn_5 estas circunstancias para -marcar a los
estudiantes con su propias opiniones polfticas, en
lugar de limitarse a cumplir su misién nmvmn:.._n».

que es la de serles ttil con sus nozo&.smoio%,m
con su experiencia cientifica. Por ‘supuesto, es
siempre posible que algin profesor ‘sélo- consiga

a medias prescindit de sus simpatfas politicas. En

este caso se expondrd a las mds agudas:criticas: de

su_propia conciencia. Este hecho, en:definitiva;

nada prueba. También son posibles los-etrores pu-

ramente objetivos y tampoco ellos suponesi -un ar-

gumento en contra del deber de buscar la:verdad.

Ademds, es también cl interés cientifico el.que me

contenidos 16gicos o matemdticos o de la estruc- 63 hace condenar esa actitud. Baséndome en I obra

s £y me
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de nuestros historiadores, me comprometo a ofre.
cer la prueba de que alli en donde un hombre de
ciencia permite que se introduzcan sus propios
juicios de valor deja de tener una plena compren.
sién del tema. Por |o demds, esta cuestid excede,
con mucho, del tema que nos proponemos tratar
hoy y exigirfa pot sf sola un largo tratamiento,
Me limitar¢ a preguntar que cémo es posible
imponer un mismo criterio evalnativo a un cato-
lico 'y a un masén (que asistan juntos a un curso
sobre las formas de gobierno, las distintas Iplesias
o la historia de las religiones. Lvidentemente eso
€5 cosa que no puede lograrse. Y, sin embargo, el
profesor ha de querer y ha de intentar ser tan titil
al uno como al otro con sus conacimientos y mé.
todos. Podeian objetarme ustedes, y con razon,
que un catélico creyente no aceptard jamds los
hechos que, sobre [as circunstancias que dicron
origen al Cristianismo, le exponga un profesor gue
no comparta sys presupuestos dogmadticos. Aun.
que esto sea absolutamente cierto, la diferencia
subsiste y estriba en lo siguiente: La ciencia «sin
sSupuestos previoss, en el sentido de que rechaza
toda vinculacién religiosa, no reconoce en cuanto
a ella ni el «milagro» ni Iy «revelaciony. Si Jos
aceptase traicionarfa sys propios «presupuestosy,
en tanto que el Creyente acepta tanto el uno como
la otra. Iisa ciencia «sin Supuestos previosy no
exige de él nada menos (pero tampoco #adg més)
que el reconocimiento de que s7 se debe explicar
el origen del Cristianismo sin tomar en cuenta

csos factores, que para una explicacian empfrica )
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no tienen yalop causal, hay e explicarly precisa.
mente en la forma o ‘N se intenta. Tigq of _::in.
reconocerlo sin faliay 4 su fe. |

¢Pdro, tendr4 cttonces semtjda |, aportacidn
de Ia ciencig Para aquellos a quienes dejan jndife.
rentes los heehog Y para los que sal,, cuenta Ia
toma de posicion en la précticap Tal vez sf. Py
de bronto nog cheontramos o esto: |a primer
tarea de un profesor cs T de ensefia a sus alum.
s a aceptar los heehos mecmodos, quicro deciy
aquellos hechos e resultan incamendos para Ia
cortiente Jo opinidn yue los alimnos en cuesticn
Smparten, y para tadag Jas corrientes (e Opinidn
M._J:..:Ez Ia .:r.._:.c.::. existen hechag incémodos.
TCO que cuando yyy ofesor ablipa 1 sus aver
A acostumbyrarge 4 lr_. les st .F:w”.. .«.__”._a_.ﬁ.mMM ..“”M.M
una simple aportacic, intelectual, :nn.mlm inchu-
50 a la inmodestia (Jo utilizar Ia expresién «apor-
tacién éticay anaque pucda sonap como un (¢ér.
mino en  demasia Datdtico parg calificar ung
evidencia tan triyial

Hasta ahora no e hablado sine de las razones
précticas que rconsejan al profesor cvitar la jm-
posicién de sus Propias postiag Personales g gy
alumnos. Peyq O SON e51as razones g tinicas que
existen, [.q imposibilicdacd (] hacer ungq defensy
«cientificay e Jug Posturas pricticas (excepto en
aquellos casos ey e se trata de determinar los
medios mejores para alcanzar un fin dado de an.
tetnano) brotg (e Motivos muche mds hondos, Fsa
Aw?:,ﬁ_ es ya absurda en principio porque los dis.
tHOtos sistemas (e valores existentes lilyran .
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tre si una batalla sin solucion posible. Tl vicjo
Mill, cuya filosoffa no quiero por cso alabar, dice
en una ocasion, y en este punto sf tienc razon, que
en cuanto se sale de Ja pura empiria se cae en cl
politefsmo. La afirmacion parece superficial y pa-
raddjica, pero contiene una gran verdad. Si hay
algo que hoy sepamos bien es la verdad vieja y
vuelta a aprender de que algo puede ser sagrado,
no s6lo aunque no sea bello, sino porgue no lo cs
y en la medida en que no lo es. Iin el capitulo LITI
del Libro de Isaias y en el Salmo XXT1 pueden en-
contrar ustedes referencias sobre ello. También
sabemos que algo puede ser bello, no sélo aunque
no sea bueno, sino justamente por aquello por Jo
que no lo es. Lo hemos vuelto a saber con Nictzs-
che y, ademds, lo hemos visto realizado en Las
flores del mal, como Baudelaire titulg su libro de
poemas. Por ultima, pertenecc a la sabidurfa co-
tidiana la verdad de que algo puede ser verdadero
aunque no sea ni bello, ni sagrado, ni bueno. No
obstante, éstos no son sino los casos mds clemen-
tales de esa contienda que entre sf sosticnen los
dioses de los distintos sistemas y valores. Céno
puede pretenderse decidir cientificamente entre el
valor de la cultura francesa y el de la alemana es
cosa que no se me alcanza. También aquf son dis-
tintos dioses Jos que entre si combaten. Y para
siempre. Sucede, aunque en otro sentido, lo mis-
mo que sucedfa en el mundo antiguo cuando éste
no se habfa liberado atin de sus dioses y demonios.
Asf como los helenos ofrecfan sacrificios primero
a Afrodita, después de Apolo y, sobre todo, a los

é4
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dioses de Ta propia ciudad, asi también sucede hoy,
anneue el culto se haya desmitificado y carczea de
la pldstica mitica, pero intimamente verdadera, (e
tenfa en su {orma original. Sobre estos dioses y sn
cterna contienda decide ¢! destino, no una «cien
cian. Lo dnico que puede comprenderse es né
cosa sea Jo divino en uno v otro orden o para un
orden n otro. Aqui concluye odo o que un pro-
fesor puede decir en la cdtedra sobre €l asunto, lo
cual no quicre decir, por supuesto, gque con eso
concluya el problema vital mismo. Poderes muy
otros que los de las catedras universitarias son los
gue tienen aqui la palabra. g Quién osarfa «refu-
tar cientfficamente» la élica del Sermdn de la
Montaiia, o ¢l principio que ordena «no resistiris
al mal» o la pardbola que aconseja ofrecer Ia otra
mcjilla? Y, sin embargo, es claro que desde el
punto de vista mundanal es una ética de la indig-
nidad la que de esa forma se estd predicado. Hay
que clegir entic la dignidad religiosa que csta
ética ofrece y la dignidad viril que, por el contra-
rio, ordena «resistirds al mal, pues en otro caso
serds corvesponsable de su teiunfo». Segiin la
postura hdsica de cada cual, uno de estos princi-
pios resultard divino y el otro diabdlico, y es cada
individuo el que ha de decidiv quién es para él
Dios y quién ¢l demonio. Otto tanto sucede en
los restantes Grdenes de la vida. Fl grandioso ra-
cionalismo de una vida ética y metddicamente or-
denada que resuena en el fondo de toda profecta
religiosa destrond aquel politeismo en favor de
«el dnico que hace faltas, pero despnés, enfrenta-

AN UL
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do a las realidades de lIa vida interna y externa, se
vio obligado a esos compromisos y relativizacio-
nes que conocemos por la historia del Cristianis.-
mo. Hoy todo eso es ya «rutina» religiosa, Los
numerosos dioses antiguos, desmitificados y con-
vettidos en poderes impersonales, salen de sus
tumbas, quieren dominar nuestras vidas y reco-
mienzan entre ellos la eterna lucha. Lo (que tan
duro resulta para el hombre moderno, y especial-
mente para la generacion joven, es esta rutina.
Toda esa bisqueda de la «vivencias procede de
una debilidad, pues debilidad s Ia incapacidad
para mirar de frente el rostro severo del desting
de nuestro tiempo.

Ll destino de nuestra cultura es, sin cmbargo,
el de volver a tomar conciencia clara de esta si-
tuacion que habfamos dejado de percibir, cegados
durante todo un milenio por la orientacién exclu-
siva (0 que se pretendin exclusiva) de nuestra
conducta en funcién del pathos grandioso de la
ética cristiana.

Pero basta ya de estas cuestiones que tan lcjos
nos llevan. A todo o que acabamos de decir una
parte de nuestra juventud contestarfy diciendo:
«St, pero, de todas formas, nosotros asistimos a
clase para algo mds que para escuchar andlisis y
vetificaciones de hechos». Fl error en que esta
actitud incutre es el de buscar en el profesor algo
que éste no puede dar. Buscan en el un candillo
y DO-un maestro, pero sélo como maestros se nos
conocede la cétedra. Se trata de dos cosas bien
distintas y ustedes pueden convencerse facilmente
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de esta dualidad. Permfranme que me refiera de
haevo a América porque es allf en donde con fre.
cuencia pueden verse estas cuestiones en su mds
Hagrante oripinalidad. T muchacho  americano
aprende infinitamente menos cosas que el nues-
tro. Pese a la increible serie de exdmenes a que se
ve sometido, no se ha convertideo todavia en ese
hombre-cxamen ahsoluto que es cl estudiante ale.
man. Tin efecto, Ia burocratizacién, (que exipe ol
diploma como billetee de entrada al reino de los
carpos, estd alli en sus comicnzos. Tl joven ame-
ricano no e tiene respeto a nada pi a nadic, a
hinguna tradicidn ni a ningdn cargo, pero sf al éxi.
to-personal de quien lo ocupa. Ts esto 1o gue los
americanos llaman «democracias. Por desgarrada-
mente que Ja yealidad se comporte respecto (e
este sentido de Ta palabra, ol sentido es éste v eso
es lo que aqui nos imporea. Frente al profesor que
tiene delante, ol muchacho americana piensa que
le estd vendiendo sus conacimientos y sus méto-
dos a cambio del dinero de sy padre, exactamente
del mismo mods que la verdulera e vende a sy
madre una col. Fsto es todo, Si of profesor es
ademds campedn de farhol. To aceptard como jefc
en este terreno, pero si no lo es (0 no es alpo el
mismo estilo en cualquier otro deporte), no pasa-
rd de ser macstro y a ningin joven americano se
le ocurtird querer comprarle «visiones del mun-
do» o reglas adccuadas para el gobierno de su
vida. Bs sepuro que, formuladas asf las cosas, nos-
ottos las rechazariamos. Pero de o que se tratq
ahora es de determinar si en este modo de ver Jas




220 Max Weber

cosas, que deliberadamente he exagerado un tan-
to, no se encierra una pizca de verdad.

Mis queridos estudiantes: ustedes acuden a nos-
otros demandéndonos cualidades de caudillo sin
pensat antes que el noventa por ciento de los pro-
fesores ni pretenden ni pueden pretender ser, no
sélo campeones en el fitbol de la vida, sino tam-
poco_«caudillos» en lo que respecta al modo de
vivir. Piensen ustedes que el valor de un hom-
bre no depende de sus cualidades de caudillo y
que, en todo caso, no son las cualidades que hacen
de un hombte un sabio sobresaliente y un gran
profesor las mismas que se requieren en el que
ha de actuar de caudillo para la orientacién en
la vida y especialmente en la politica. Es pura ca-
sualidad que un ptofesor posea también esas cua-
lidades, y resulta muy attiesgado que alguien que
ocupa una citedra se vea solicitado para ponerlas
en prictica. Mds arriesgado ain serfa que se de-
jase decidir a cada profesor universitario si tiehe
que comportarse o no como caudillo en el aula.
Los més inclinados a ello son, frecuentemente, los
menos capacitados y, en todo caso, lo sean 0 no
lo sean, su situacién en la cdtedra dificilmente
ofrece ocasién pata probarlo. Fl profesor que se
siente llamado a ser consejero de la juventud y
que goza de la confianza de ésta puede realizar
su labor en el contacto personal de hombre a
hombte. Y si se siente llamado a intervenir en
los conflictos existentes entre las distintas con-
cepciones del mundo y las diversas opiniones, que
lo haga en la plaza piblica, en donde discurre Ia
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vida, en la prensa, en reuniones, en asociaciones
o cn donde quiera, no en las aulas. Resulta de-
masiado cémodo mostrar la fortaleza de sus opi-
niones alli en donde los que le escuchan, que quizd
piensen de otro modo, estdn condenados al si-
lencio. - ,

Ustedes preguntardn, por Gltimo: «si todo esto
es asf, ¢qué es lo que de realmente positivo aporta
la ciencia para la «vida» practica y personal?» Con
esto nos encontramos de nuevo ante el problema
de su gvocaciény. Por de pronto, la ciencia pro-
porciona conocimicntos sobre la técnica que, me-
diante la previsién, sitve para dominar la vida,
tanto las cosas externas como la propia conducta
de los hombres. Dirén ustedes que por ese camino
nos encontramos simplemente con la verdulera
del muchacho americano; esa es también mi opi-
nién. Pero en segundo lugar, y esto ya es alpo
que la verdulera no hace en modo alguno, la cien-
cia proporciona métodos para pensar, instrumen-
tos y disciplina para hacerlo. Tal vez me objeten
ustedes todavia que aunque eso no son verduras,
no pasan de ser medios para procurdrselas. Acep-
tado; por hoy podemos dejarlo asf. Felizmente
tampoco con eso concluye, sin embargo, ta-apor-
tacion de la ciencia y atin podemos mostrar un
tercer resultado importante de la misma, la cla-
ridad. Suponiendo, naturalmente, que el profesor
la posea. Si este supuesto se da, nosotros, los pro-
fesores, podemos hacer ver claramente a quienes
nos escuchan que frente al problema de valor de
que se trate cabe adoptar tales o tales posturas

pi £ R
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précticas (les ruego a ustedes gue, para simplifi-
car, piensen en el ejemplo de los fenémenos socia-
les). i se adopta tal postura, la experiencia cien-
tifica ensefia que se han de utilizar tales y tales
medios para llevarla a la prédctica. Si, por casuali-
dad, esos medios son de tal fndole que ustedes se
sienten obligados a rechazar]os se verdn forzados
a elegir entre el fin y los inevitables medios. ¢Re-
sultan o no santificados los medios por el finp
El profesor puede situarlos a ustedes ante la ne-
cesidad de esta eleccign, peto no puede hacer més
mientras siga siendo maestro y no se convierta
en demagogo. Pucde decir, ademds, que si ustedes
quieten tal o cual fin han de contar con estas o
aquellas consecuencias secundarias que, sepiin
huestra experiencia, no dejardn de producirse.
Y de nuevo nos encontramos asl en la misia si-
tuacién. La verdad es que estos problemas pue-
den plantearse también g todos aquellos técnicos
que, muy ?nn:m:ﬁ:.n_:n. tienen que decidir de
acuerdo con el principio del mal menor o de o
relativamente mejor. La diferencia estriba en que
a €sos técnicos suele venitles ya dado de antemano
lo principal; que es el fin. Esto es justamente lo
que€ a nosotros #o se nos da cuando se trata de
problemas verdaderamente «iltimos». Y con esto
legamos ya a la Gltima aportacion que la ciencia
puede hacer en aras de |a claridad, aportacidn que
marca también sus lfmites.
decirles igualmente q huestros alumnos que tal
postura prdctica deriva Iégica y honradamente,
seguin su propio sentido, de tal visién del munclo
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(o de tales visiones el mundo, pyes puede degj.
ﬁ;.a_a varias), pero no e tales otras. Hablando
en 1migencs, podemos decir que quien se decide
Por esta postura est4 sitviendo a esge dios y ofen.
diendo a este otro, S 5¢ mantiene ficl a sf misine
__wmmzm internamente a estas 0 aquellas consecyey.
ctas Altimas y significativas, Jiy principio al ype.
NOs, esto estd dentro (e] alcance de g ciencia y
€sto es lo que tratan de esclarecer las disciplinas
lloséficas y los temas iniciales, esencialmente §
loséficos, de lag demds disciplinas concretas. Sj
conocemos nuestra materia (cosa que, una vyey
mds, hemos de dar aqui por Supuesta) podemos
obligar al individuo a que, por si mismo,

NO €s ya tan poco, pj siquiera desde el punto de
vista de la vida putamente personal. También
ahora estoy tentade de decir que cuando un pro.
fesor logra esto estd sirviendo a un poder «éticoy
a la obligacién do crear claridad y sentimiento de
In responsabilidad. Y creo que serd tanto ngs
capaz de realizar esta obyq cuanto mds concienzy.
%Bm.:.m evite por su parte e deseo de imponer
O SUBEHr su propia postura petsonal a sus oyentes,

Por supuesto, I ideas que estoy exponiendo
aquf ante ustedes deriyan de un hecho fundamen.
tal, el de que Ia vida, en la medida en que des-
cansa en sf misma y e comprende por sf misma,
fO conoce sino esa eternq lucha entre dioses. O
dicho sip imdgenes, Ia imposibilidad Je unificar
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los distintos puntos de vista que, en dltimo tér-
mino, pueden tenerse sobre la vida y, en conse-
cuencia, la imposibilidad de tesolver la lucha en-
tre ellos y la necesidad de optar por uno u otro,
Si, siendo asf las cosas, vale la pena que alguien
adopte la ciencia como «vocacion», o si la ciencia
tiene en sf misma una «vocacién» objetivamente
valiosa son, una vez mds, cuestiones que exigen
para su tespuesta un juicio de valor y sobre las
cuales nada cabe decit en el aula. La ensefianza
que allf se da presupone ya una respuesta afirma-
tiva. Yo, personalmente, respondo afirmativamen-
te a esa cuestion con mi propio trabajo. Pero tam-
bién supone una respuesta previa a la misma
cuestién el punto de vista que ve en el intelec-
tualismo el peor de los males, punto de vista que
es el que sustenta nuestra juventud. O mds exac-
tamente, que es el punto de vista que nuestra
juventud se imagina sustentar, pues esto es lo
que efectivamente sucede en la mayor parte de los
casos. A esta juventud habria que recordarle la
frase que dice «Acuérdate de que el diablo es vie-
jo y hazte viejo para comprendetlo». Esto no se
refiere, naturalmente, a la edad fisica. Su sentido
es el de que si se quiere acabar con ese demonio
no hay que huir de él, como hoy con tanto gusto
se hace, sino que hay que seguir primero sus ca-
minos hasta el fin pata averiguar cudles son sus
poderes y sus limites.

- El hecho de que la ciencia es hoy una «voca-
cién» que se realiza a través de la especializacion

*3
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al servicio de la toma de conciencia de nosotros
mismos y del conocimiento de determinadas co-
nexiones fdcticas, constituye un dato de nuestra
situacion histdrica del que no podemos olvidarnos
st queremos ser ficles a nosotros mismos. La cien-
cia no es hoy un don de visionarios y profetas que
m__m:__v:wn: bendiciones y revelaciones, ni parte
integrante de la meditacion de sabios y filésofos
sobre el sentido del mundo. Si de nuevo en este
punto surge Tolstoi dentro de ustedes para pre-
guntar que, puesto que la ciencia no lo hace, quién
es el que ha de respondernos a las cuestiones de
qué es lo que debemos hacer y cémo debemos
otientar nuestras vidas, o dicho en el lenguaje
que hoy hemos empleado aquf, quién podrd in-
dicarnos a cudl los dioses hemos de servir, habri
que responder que sélo un profeta o un salvador.
Si ese profeta no existe o si ya no se cree en su
mensaje, es seguro que no conseguitdn ustedes
hacetlo bajar de nuevo a la tierra intentando que
millares de profesores, como pequefios profetas
pagados o privilegiados por el Estado, asuman en
las aulas su funcién. Por ese medio sélo consegui-
rdn_impedir que se tome plena conciencia de Ia
verdad fundamental de que el profeta por el que
una gran parte de nuestra generacién suspira 7o
existe. Creo que ni ahora ni nunca sirve al ver-
dadero interés fntimo de un hombre realmente
religioso, de un hombre que «vibre» con la reli-
gion, el que se le vele con un sucedneo (y un
suceddneo son todas estas profecfas hechas desde
la cdtedra) el hecho fundamental de que nos ha

Max Weber, i5 SOy D




226 Max Weber

tocado vivir en un tiempo que carace (e profetas
y estd de espaldas a Dios, [in i opinidn, la pu-
reza de sus sentimientos religiosos deberfa llevarlo
a rebelarse contra semejante engafio. Tal_vez en
este punto sientan ustedes la tentacign de pregun.
tar que cémo se explica entonces que exista Ia
«Teologla» y que ésta tenga pretensiones de «cien-
cia». No intento esquivar esta cuestién. Aunque
la «Teologfas y los «dogmas» no son fenomenos
universales es cierto que o existen solamente en
el Cristianismo. Mirando hacia atrds en el tiempo
también los encontramos, y en forma muy des.
arrollada, en el Islam, en el maniquefsmo, en la
gnosis, en el orfismo, en el parsismo, en el hu-
dismo, en las sectas hinddes, en e] taofsmo, en
los upanishadas Y, naturalmente, en e] judafsmo,
Por Supuesto, su desarrollo sistemdtico es muy
distinto en cada una de estas religiones. No es, en
modo alguno, una casualidad que sea el cristia-
nismo occidental e} que, no sélo ha desarrollado
i i Teologfa (en oposicién, por
ejemplo, al contenido teolégico del judafsmo), sino
el que le ha dado tambiér una importancia his-
brica inconmensurablemente mds grande, Es el
espiritu helénico el que ha producido esta obrg
y toda la Teologta del Occidente procede de é,
del mismo modo que toda la Teologfa oriental
procede evidentemente del pensamiento hindy.

Toda Teologfa es racionalizacién intelectual dei
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nes rechazan estos Supuestos, perg lg Teologfa in-
troduce, ademds, para sy desarrollo y sy justifica-
¢ion, un cierto mimerq, de otros stipuestos que Je
son especificos. T'ods Teologfa, incluida, por ejem.
plo, Ia hindy, parte del supuesto de que el mundo
ha de tener up sentido. o] problema que ha de
resolver es, en consecuencia, e] (e encontrar unq
forma de interpretar el munde que haga posible
pensar asf. Se trata de ung situacién idéntica 4 la
de 1a teorfa kantiang del conocimiento, que parte

cito (como G. von Lukacs) o implicito de que
«existen obras de artey Y se preguntan después
que cémo es posible que suceda esto y que tenga
sentido. Ias teologfas no se contentan, ademds,
con este solo supnesto (esencialmente religioso-
filosSfico), sino i

mids all4, el de que hay que creer en determinadas
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yen un «saber», en el sentido habitual de este
vocablo, sino un «tener». La Teologfa no puede
darle fe (o el estado sacral de que en cada caso
se trate) a quien carece de ella. Tampoco puede
dédrsela ninguna otra ciencia. Por el contrario, en
toda Teologfa «positiva» llega el creyente a un
punto en el que adquiere validez 1a méxima agus-
tiniana de «credo non quod, sed quia absurdum
est». La capacidad pata llegar hasta este virtuoso
asacrificio del intelecton cs la sefial distintiva del
hombre verdaderamente religioso. El lecho de
que esto sea asf nos pone de manifiesto que, pese
a la Teologfa (0 mds bien a consecuencia de ella,
pues es ella la que Ia pone de manifiesto), la ten-
sién entre la esfera de los valores «cientificos» y la
de la salvacién religiosa es totalmente insoluble.
Sélo el discipulo ante el profeta o el creyente
ante su Iglesia hace este «sacrificio del intelectos.
Nuncs, sin embargo, ha surgido una profecfa nue-
va (y repito deliberadamente esta imagen que pue-
de resultar chocante para algunos) para satisfacer la
necesidad que ciertos intelectuales modernos pa-
recen sentir de amueblar, por as{ decit, sus almas
con cosas viejas y de garantizada autenticidad, Al
experimentar esta necesidad se acuerdan de que
tre esas cosas viejas figuraba también la religion
. - ¢ellos ya no tienen, y se construyen entonces
como sustitutivo de ella una especie de capillita
doméstica de juguete, amueblada con santitos de
todos los pafses del mundo, o la sustituyen con
una combinacién de todas las posibles experiencias
vitales, a la que atribuyen la dignidad de la san-
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:.%:._ mistica para levarla cuanto antes al mercg.
do literario. Todo €sto es, simplemente, o charla.
tanerfa o ganas de enpafiarse q sf mismos. No ha

por el contrarjo, charlatanerfa, sing algo muy AM_
rio y verdadero, aunque a veces quizds B:?Omo
en nu.rnl_c de que algunas de esas comunidades
juveniles que se han desarrollado silenciosamente
;:::.:n los 1iltimos afios interpreten sus propias
am_mm:,:mm. comunitarias y humanas como ::mm re-
lacién religiosa, césmica o mistica. Si bien cs cier.
o que todo acto de auténticq fraternidad puede
m:mmﬁrﬁ la conciencia de que con €l se afiade
algo imperecedero a reino suprapersonal me
parece muy dudoso que esas interpretaciones .m.e-
__m_cmmww aumenten la dignidad de las re] ,
comunitarias puramente humanas. Perq en
€sta cuestion cae ya fuera e nuestro tema.
. El destino de nuestee tiempo, racionalizade e
intelectualizado y, sobre todo, desmitificador del
mundo, es el de que precisamente los valores wlti.
mos y mds sublimes han desaparecido de jq vida
puiblica y se han retirado, o bien al reing :“:.in,.
rreno de la vida mfistica, o hien a Iq fraternidad
de las relaciones inmediatas de Jos individuos en-
tre sf. No es casualidad ni el gue nuestro 3:., és
elevado sea hoy en (fq un arte fntimo y nada EMV,.
humental, ni ¢l que sélo dentro de los més redu.
cidos cfrculos comunitarios, en g relacién n_.m hom-
bre a hombre, en Planissimo, aliente esq fuerza
que corresponde a o que en otro tiempo 33.@
preuma prolético, en forma de 833%:5,@:.?@-
RO, atravesaba, fundiéndolas. las grandes

actones
verdad

comung.
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dades. Cuando nos empefiamos en «hallars por la
fuerza una concepcién artistica monumental sur-
gen esos lamentables esperpentos que son muchos
de los monumentos de los Wltimos veinte aios.
Y cuando, sin nuevas y auténticas profecfas, nos
obstinamos en constituir nuevas religiones se pro-
ducen internamente esperpentos semejantes, cu-
yas consecuencias han de ser peores ain. Las pro-
fecfas lanzadas desde la cdtedra podrén crear
sectas fandticas, pero nunca una auténtica comu-
nidad. A quienes no puedan soportar virilmente
este destino de nuestro tiempo hay que decirles
que vuelvan en silencio, llana y sencillamente, y
sin la triste publicidad habitual de los renegados,
al ancho y piadoso seno de las viejas Iglesias, que
no habrdn de ponerles dificultades. Iis inevitable
que de uno u otro modo tengan que hacer alif ¢l
«sacrificio del intelecto». No se lo reprocharemos
si de veras lo consiguen. Tal sacrificio hecho en
aras de la entrega religiosa sin condiciones es ti-
camente muy otra cosa que ese olvido de la simple
probidad intelectual que se produce cuando al-
guien no tiene dnimo bastante para darse cuenta
de su propia postura bdsica y se facilita a sf mis-
mo esa obligacién por el camino ficil de relativi-
zarla. Para m{ esa enfrega tiene mds valor que
todas las profecfas de cdtedra que desconocen la
verdad de que dentro de las aulas no existe nin.
guna virtud fuera de la simple probidad intelec-
tual. Esa probidad nos ordena constatar que la
situacién de todos aquellos que hoy esperan nue-
vos profetas y salvadores es la misma que resuena

TA

El polttico y el cientffico

Isafas:

Una voz me llega de Seir, en Edom:

«Centinela, ¢cudnto durard Ia noche ain?»
El centinela responde:

«l.a mafiana ha de venir, pero es noche ain
Sioqueréis preguniar, volved otra vez.»

El pueblo a quien esto fue dicho ha pregnntado
y esperado durante més de dos mil afios y todos
conocemos su - estremecedor destino, Saquemos
de este ejemplo la leccicn de que no basta con
esperar y anhelar. Tlay que hacer algo nds, Hay
que ponerse al trabajo y responder, como hombre
y como profesional, q las «exigencias de cada diay
Esto es simple y sencillo si cada cual encuentra

“ * * » 3
el deinonio que maneja los hilos de sy vida v le
presta obediencia, .
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en esa bella cancidn del centinela edomita, de Jg
¢época del exilio, recogida en . las profecfas de




