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El’f‘cantéxtd florentiio .+

A -f:rincipibs- de 1513 la famiiiﬁ Miédici -obtuvo’ su- mis

brillante triunfo. Fl dia 22 de febrero el cardenal Giovan:

ni de Médici partié pata Roma después de enterarse de la
muerte deJulio I, y el 11 de marzo salié del conclave de
catdenales elegido papa con ‘el nombre de Ledn X. En
cierto sentido-ello representaba un nuevo golpe:asestado
conita las esperanzas de’Maquiavelo, al-aportar-una desco-
nocida popularidad al ‘nuevo tégimen establecido en Flo-
rencia.- Giovanni eta ¢l-primer florentino que liégaba a ser
papa, ¥, de dcuerdo con’Luca Landucci; el cronista con-
temporineod; la ciudad lo celebrd con-fogatas y salvas-de
artilleria- durdnte -casi una ‘semana. Pero en ‘otro sentido,
esté curso: de ‘108 ‘acontecimieritos supuso un- inesperado
golpe de: Fortuna; pues impuls6 al gobierno-a decretar
una amnistfa como. parte del general regocijo; y Maquia-
vélo:fue puesto-en libertad. - <~ R
Tan pronto-como salié-de-la prisién, nguxavqlo=-cb4é
menz6 2 buscar la forma de autotrecomendarse a Jas auto=
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ridades-de la ciudad. Su antiguo colega, Francesco Vetto-
ti, habfa sido nombrado embajador en Roma, y Maquia-
velo le escribié repetidas ‘veces urgiéndole a- utilizar su
influencia «a fin"de poder obtener un.empleo-de nuestro
sefior el papas (C 244). A pesar de: ello, se dio cuenta
pronto de ‘que: Vettori ‘era ‘incapaz o.quizis se resistia -
ayudatle. Muy- descorazonado, Maquiavelo se retité a su
pequefia granja en.Sant’Andrea, para —seglin escribié a
Vettori— «permanecer lejos de cualquier: tostro humanos
(C516). A partir de este momento comenzd pot vez pri-
mera a contemplar la escena politica menos como partici-
pante que como analista. Envié en. primer lugar largas y .
bien razonadas cartas a Vettori sobre: las implicaciones de
la renovada intervencion de espafioles y franceses en Italia.
Posteriormente —como explicé en una carta-del 10 de di-
ciembre-- comenzd a distraer su forzado ocio con la refle-
xidn sisternética sobre su -experiencia: diplomitica, sobre
las lecciones de la historia; y: consecuentemente sobre el
papel del gobierrio. L
Tal como se queja en la misma carta, se ve-reducido «a
vivir en-una casa pobre con.un menguado patrimonios.
Pero estd haciendo: que su retito resulte soportable reclu-
yéndose cada.tarde a su estudio y leyendo historia clasica;
<entrando en' las -antiguas cortes de los antepasadoss 2 fin:
de «conversar con ellos y preguntarles pot-las razones de.
sus actos».. Ha estado también ponderando los puntos de
vista que ha ido adquiriendo:«en el curso de-los cincuenta
afioss. durante los cuales «se vio implicado en el estudio
del arte de gobernars. El resultado, dicé; es que <he com-

‘puesto-un. pequedio.libro Sobre los: Principados, en el que
me sumo, tan- profundamente como puedo, en disquisi-

clones acerca de este asuntor. Este spequefio libro» era la.
obra-maestta:de Maquiavelo E/ Principe, que fue pergefia-
do’ —como- indica ‘esta catta— en Ja segunda:mitad de
1513, y completado‘en la Navidad del mismo afio (C 303-

La mayor esperanza -de Maquiavelo, como confiesa a
Vettori, era queeste tratado pudiera darle notoriedad an-
te «nuestros sefiores los Médici» (C 305). Una razén- para
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‘ ste ‘modo. la -atencidn’ sobre. si . —como. lo

e g . ncidn \—=COmo- %
traef” d dedicatoria- de B/ Principe— era el deseo’ de

;nffcis;m 'i-’lf&se,Médi-ci-'«algﬁn tipo de prueba de que soy un

stibdito Ieal» £10). Su inquietud por la inquinac'l‘cié;stosjh:r
afecrado niegativamente a sus modos; de razonamieito no .
malinente objetivos, pues.en el capitulo 20 de _EI»Pfygusgb
‘mantiene con_gran entusiasmo que las nuevas autoridac gs
pueden esperar hallar «mis lealtad y apoyo por p;rtca c
‘aquellos ‘que al principio de su gesti6n. cran considerados
como. peligrosos que de aquellos-otros que-lo eran como
‘personas de confianza» (79). Puesto que-esta afirmacién
uedard -completamente contradicha en -.los 'l?iucur;ox
(236), resulta dificil no advertir que un elemento ’;:. qspﬁf
cial-imploracién interviene en-este punto de los.and ;:sls e
. Maquiavelo; sobre todo cuando: repite ansiosamente que
* Noscesaré ide .recordar-a todo principes que «mas pro-
 vechios. sei puede :espérac. siempre de. gaqucllos .qu;:w_es_t\.;-:.
 vietori-satisfechoscon. el antetior-gobierno» que. de. cual-
q s&'dbﬁtéﬁte);" {a principal’ prcocupaci@g; de ‘M_aqm"avelo
era. naturalmente, dejar claro -ante los Mcdxcz.. que gl ;;:{
un hombre ‘digno de un cargo, un e@pegq.":al que seffa in-
sensato preterir. Insiste en:su tDedz;dtgnﬂ ‘en que «para
discernir claramente» la natutaleza-de un ptincipe, ¢l ob-
sétvador no debe ser €l mismo un principe, sino «uno del
pueblos; ‘Con sitconfianza usual afiade que sus propias
reflexiones son; por dos razones;. de: va—l_o:-.ext;cpcmnal‘. Ifla-
cehincapié ‘en- «a amplia experiencia -cn. los-recientes
asuntoss que. ha'adquitido a'lo largo de emuchos afioss y a
través. de «muchasiinquietudes.y. péligros». Y. sefiala ‘con
orgullo el dominio tedrico que del gobiernohia adqmndo
al mismo tiempo-a través-de:la «continua lectura» de las
antiguas; historias ~-~indispénsable fucrite .de. sabiduria
«sobe la-que he reflexionado con profunda-atencion du-
rante lazgo tiempos (10-11). ¢Qué podia, por tanto, ense-
fiar Maquiavelo 4 los principes en general, y a los Médici
en particular, como resultado de su estudio y su experien-
cia? A quienquiera que acometa la lectusa de B/ Principe

"~ por el principio podri parecerle ‘que €te tienc poco-mas
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‘que ofrecer que un seco y muy esquematizado anilisis de
los tipos de principado. y: los medios «para adquirirlo y
mantenetlor (46). En el capitulo primero comienza zislan-
do la idea-de «dominio»'y establece que todos {os domi-
nios son erepiblicas -o principados». Inmediatamente da
de lado el primer término, recalcando que por el momen-
to- quicre omitit cualquier tipo de discusién sobre las- re-
-ptblicas e interesarse exclusivamente ‘por .los principados.

Hace seguidamente [a trivial observacién de que todos los

principados son-o heteditarios o de nueva creacidn. Des-
carta.nuevamente -el primer término, arguyéndo-que los

gobernantes hereditarios encuentran: menos. dificultades y
consecuentemente necesitan:. menos -de- .sus. . consejos.
Centtandose en los principados de:nueva creacién, distin-
gue ahora los <totalmente nuevoss de aquéllos. que: «sofn
como micmbros unidos ‘a.:la condicién hereditaria -del
principe que los conquistas (11-12). Se muestra aqui me-
nos interesado en la Gltima clase, y después de tres
capitulos dedicados a «los principados mixtoss, continiia,
en el capitulo 6, con el tema que evidentemente le fascina
mis que: ningiin- otro: el de los «principados completa-
mente nuevoss (24). Vuelve a hacer aqui-una ulterior sub-
divisién de su material, y al mismo tiempo introduce fa
que s quizds la mds impottante antitesis en toda su teofia
politica, antitesis en torno a la cual gira el argumento: de
El Principe. Los nuevos principados, manifiesta, son o
bien: adquiridos y. mantenidos «por-medio de.las propias.
armas y de la propia #irtii», o bien «por medio de las fuet-
zas de otro o gracias 2 la Fortuna» (24, 27). . :

- Volviendo 2. esta dicotomia final, Maquiavelo muestta
menos interés ‘en la primera posibilidad.  Afirma que
aquellos que han conscguido el poder a través de «su pro-
pia virtét y no a través de la-Fortuna» han sido «los gober-
nantes mas admirabless, y pone como ejemplos a «Moisés,
Ciro, Rémulo, Teseo y otros como elloss. Pero no puede
poner ningn ejemplo italiano de la_actualidad (con la
posible excepcibn de Francesco Sforza) y su analisis impli-

<a que tal sobresaliente vizt4 muy escasamente puede es-

perarse en medio de-la cortupcién del munde moderno
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(25). Sccentra; por:tanto, en el caso de '10'5; prﬁxcnpa;«aass _
adquiridos: gracias a:la Fortuna-y. con Jda 'ayuda; d eilf o
extranjeras: ‘Aqui, por contraste, encucntra a ki mo f i
Italia: Hena de ‘¢jemplos, ?S'I\?:l“.'ld__o"'cl mis ln;tmct;#eligé ¢
César Borgia, quicn «adquiri6 su.posicion gracias a la- ;g' |
mna de su padres, -y.cuya carrera es «digna de: imitaci 1}
por-parte de todos aquelloss que '_hgn;_ﬂcgado a 1.§<:r prmg |
pes «debido-.ala Fortuna .y por medio de ﬂ.lgs uerzas. op
m-[gsté 2:&5:235 marca el .fin de las divisiones: y;i"s‘?bd“él"
siones que Maquiavelo establece,-y nos lieva eal:.;tnﬁo,j . j
principados en los.que estd -pngcrcntemcntcslqacrcsa : 3.&
esta -altura-apatece claro que, aunque ha-tenic ‘:l cu a}‘?
de presentat su argumento como . una secuencia de tpo 3
gias neutras; ha organizado:astutamente el ‘ttgtan;:cngeahc
‘mancra que-se destaque un tipo gagtxcular:-y. lo ;ﬂa., L;c 8
asf- por:su E;cspccial_:?slgf!?ﬁtatxqg-«locgl-;;-y personal...1a si-
tuacion enque’ la mecesidad-del consejo. de un. expcrtg se
muestea especialmente urgente €5 _aquclla en_que:un gg
bernante ha:llegado al poder:por 6bra-de la: Fpr.tupa ¥ E‘i’ |
‘Jas:armas extranjeras. :Ningan contemporineo: lector de- 23
Principe pudo-dejar:de advertir que, o ,clsm;‘ngg?tp tf:n
que -Maquiavelo - exponia “esta. pretension, .los . 'Fi'ﬂ a-
bian. reconquistado -su. anterior -ascendencia en 1 (‘)){cm‘:iga
pot -obra de:un asombroso golpe de Fortuna, combinada
conla imparable fuerza de.las armas extranjeras. ;propc?lif
cionada por. Fernando' de Espafia. Esto no implica; na;u.-"
ralmente, que ¢l-argumento de: Maquiavelo j"-dd.’ais?" de-
sechado-pot no- téner més-quie. una- importancia, provin-
ciamay Perov est; claro que lo que:pretendia.era lograr que
sus: lectoreg originales-contraran. la atencién en.un lugar'y
encun- tiempe: determinados, VEL lugar ‘era Florencia; ; gl
tiempo: era, el momento.en-que E/ Principe se estaba ges-

o

Cuando Maguiavelo y'sus contemporineos s vieron im-
: pcliads _como en' 15125 & ‘reflexionar-sobre el inmenso.

Maquiavelo 37

- peso de la Fortuna en los asuntos humarios, se volvieron .
generalmente hacia los historiadores 'y moralistas romanos.
para proveerse de un autorizado® andlisis ‘sobre el carcter
de la diosa. Estos esctitores habian dejado asentado que si
un gobernante debe. su posicion a:la intervencién de a
Fortuna, la primera leccion ‘que ‘debe aprender es temer a
la diosd, aGn cuando se presente-commo pottadora de favo-
res. Livio suministrs una exposicion particularmente influ:
yetite-de-este aserto én el Libro 30-de su Historiz a-lo lat-
go de la descripcion del draniatico momento en que Anf-
bal capitula finalmente ante el joven Escipion. : Anibal’ ¢o-
mienzd su discurso de rendicién recalcando ‘admirable-
mmente que este conquistador ha sido en gean medidd «un
hombre a quien fa Fortuna nunca ha defraudados: Pero
esto le induce Gnicamente a formular una grave adverten-
cia sobte el lugar que ocupa la Fortuna en:los asuntos hu-
manos. -No solamente . 'es «inmenso- ‘el poder de la
Fortunas, sinio que «la mayor Fortuna ¢s siempre muy pe-
quefia como para fiarse de ellas. Si dependemos de iz For-
tuna para elevarnos, estamos. - expuestos a caer. «de. la 'ma-

‘€5 casi seguro que sucederd al firi, - T
- No obstante, fos moralistas romanos nunca-habfan pen-
sado que la Fortuna fuera una fuerza maligna-inexotable.
Por el contrario, fa describian como una buena diosa, - bo-
- dea, y -como un aliado potencial dél que ‘bien ‘vale Ia
pena atracr la atencién. La razén para procurar su amistad

es, ‘natutalmente, que-ella dispone de los bienes de Fortu-

na; que todos los hombres se supone que desean: Bienes
que son descritos de diversas maneras: Séneca destaca «los
honotes, riquezas ¢ influenciass; Salustio -prefiere sefialar

«la gloria, el'henor, el poders: Estaban ‘de.acuerdo,en ge-

neral, en que, de todos los bienes de la Fortuna, el mis

grande es ¢l honor y la-gloria que le acompafia. Como Ci-

~fera mas trigicas cuando se vuelva. contra: nosotros, como

ceron sefialaba repetidamente-en Los Deberes, el:mis se-

falado bien-del hombre es:«la consecucién de la glorias,
«cl ‘acrecentamiento’ del. honor petsonal y la glorias, ¢l
logro de «la mis genuina glotia» que pueda alcanzarse.

La- cuestién’ clave ‘que, en consecuencia, todos. estos
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"iim;;suscitado era €sta: ¢cémo- persuadir;a fa
we,mire hacia nosotros, -que -haga-gue:los
Je. su - cornucopia sobre nosotros;mds biea
. |os-demids? La tespuesta es que, aunque'la
“pr na-diesa, también’ s una mujer; y puesto 'ug_:gi'
L upggriuger . se - sieate. ante ’mdo atraida por el vy €
" “iomibe de verdadera hombria. Una cualidad que le gusta
yerisar-de manefa '.cspccxal es ¢l valor 7{1;11..; T-_zgg Li-
'vigi, pot ejemplo, cita repetidas veces cl ‘-a_dgg-,m gLaf.Fa_:’;t;g-
* pa favorece a-los audacess. Pero la cualidad que ¢lla:mds
- admira: entre todas es la. wirtus; el auiburo eponimo del

hombrte-verdaderamente ¥iril. La idea que sibyace a-esta
creencig estd expresada con total claridad en Las Tuscula-

eranverdadero hombre,.un ##7, €s la poseston de
en sul mis: altosgrado. Las implicaciones del argu-
Jér:exploradas extensamente. en la Hisroria de.Li-
o:alcanzado por:los.romanos se explic
P I:hécho/de. que la Fortuna gusta de seguir

de servir -a la: virtus;sy. generalmente sontic. 4

cliiso vir
- adquellos-que muestran: tepetla. DTyl sy
" “Con el triunfo del Cristianismo, este analisis clagxco.dt
. la Fortuina fue totalmente abandonado.. El punto de vista
cristiano, expresado en-su forma mds ceflida por Boecio-en
La Consolacion. de la Filosofia, se basa en la negacién del
supuesto..de que la Fortuna esté dispuesta a dejarse in-
fluic;: La diosa-se pinta ahora.como sun poder ciegos,
completamente indiferente;.. por-tanto, ¢ indiscriminado
" en:elireparto de sus dones. No s¢ ve. ya como un amigo
- potencial;isino séncillamente como ung fuerza sin piedad;
“su simbole Hio: es-ya: I cornucopia: sino la rueda que gira
inexorablementesccomo. la pleamar y.la bajamar de la ma-

BORP, 0 Lo
. Esea nlteva visibn: de :
acompafiada de’un nuevo sentido de su importancia, Por
su descuido. e indiferencia ante el mérito humano.en Ja
distribucién de sus:recompensas, se dice que nios recuerda

de -nuestto empefio, que €l deseo del honor y la -ﬂ?ﬁa

a For-

icerén, .cn las- que establece que; ¢l criterio para -

Ja:naturaleza de la Fortuna vino

‘que los bienes de la Fortuna son completamente indignos.
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mundanos es, como Boecio lo sefialz, «realmente nadas.
Ella sirve, .en consecuencia, para apartar nuestros pasos de
los caminos de la gloria, animindonos a mirar mis alld de
nuestra prision terrena para buscar nuestra verdadeta man-
sion. Pero esto significa que, a pesar de su caprichosa tira-
nia, la Fortuna es genuinamente una emci/la Dei, un
agente de la benevolente providencia de Dios..Forma por
ello parte del designio de Dios el miostrarnos que «la feli-
cidad . no consiste en las fortuitas cosas: de estz vida
mortaly, y-hacernos asi «menospteciar todos- los negocios
terrenales -y .regocijarnos con la alegria de los cielos por
vernos libres de las cosas terrenass: Por esta razén;:conclu-
ye Boecio, Dios-ha dejado el gobiernode los-bi¢nes de-es-
te mundo ‘en las'manos volubles de {a Fortunia: Su desig-
nio es ensefiarnos que <la satisfaccidn‘né puede obtencrse
a través de:la riqueza, ni ¢l poder através de la realeza, ni
el tespeto a través del cargo, ni la fama a través de.la glo-
tia, e e e e
‘La reconciliacion que hace Boecio de la-Fortuna con la
Providencia tuvo una duradera influencia en la literacura
italiana: forma la base de la discusién que hace Dante de
la- Fortuna én ¢l canto VII de E/ Infierno y suministra el
tema: del. Remedio contra prosperay adversa Fortuna, de
Petrarca. No obstante, con el -redescubrimiento. de Jos va- .
lores clasicos en el Renacimiento, esta -concepeidn. de la
Fortuna como ancilla Der s vio a su vez desafiada por el
retorno a la antigua idea de que debe trazarse una distin- -

" cidn entre Fortuna y-hado. -

~Este cambio dio origen a un nuevo punto de vista sobre
la- naturaleza de-la peculiar «excelencia y dignidads del
hombre: Tradicionalmente se habia dado por sentado que
descansaba en ld posesién de un alma inmortal, pero-en la
obra de los sucesores de Petrarca encontramos una tenden-
cia creciente -2 cambiar de acento de modo que quede
bien clara la libertad de la voluntad. Se tenia la sensacién
de que la libertad del hombre quedaba amenazada por la
concepcion de la Fortuna como una fuerza inexorable. En-
contramos también: la tendencia correspondiente a rechas
zar'la idea de que la Fortuna. es simplemente un agente
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deficia: Un ‘Hamativo ¢jemplo nos lo-propor-
que:de Pico della Mirindola a la suptiesta:cien
scrologia; _ciencia que denuncia por '-im:pli_tar Aa
heia-de que nuestras Fortunas nos han sido detet-

.de ‘la- Provi

. de:nacet

. i3S optimista; segan la cual ~-como Shakéspearepone: en

_ bbca de- Casio dirigiéndose. a Bruto— si:fracasamos ¢n

- nuestros esfuerzos por ‘alcanzar la grandeza,;la culpa debe

estar_«no ‘en las estrellas, sino en nosotros:mismoss.. - -

Al -adoptar .esta fiueva acticud ante: la:libertad; lTos hu-
. gnnnjt-isras,- walianos del quinientos :phdicione-icéonstmiﬁ la
- imagen:totalmente clasica del -papel: de la Fortunaen -los
suntos: humanos.. Asi Jo éncontramos.en: Alberti; en. el

oiide Pongan - Sobre:lg Fortuna; y: de una mancta
' seksoptisculo: de-Eneas Silvio Piccolomini
) de Forsuna. Elescritor suefia que estd sien-
o3 ttavés; delireitio de:la Forrunay y que-se en-

- -egentraidon- la-diosa misma; que accede: a tesponder a:sus
preguntas. “Ella ‘admite: que’ es: implacable ‘en el ‘ejercicio

de sus:funciones;: pot {0 que: cuande le pregunta durante
- cudntostiempo suele mostrarse amable con- {os. mortales;
ella replica:-«Comn: ningunio por mucho tiempos. Pero dista
mucho. de ser ‘indiferente al mérito humano y no niega la
}dcaz-fde;q\u,é.-«hay-mes por medio de las que se pucden ga-
nar'vuestros favoress. Finalmente, ¢tuando se le pregunta
qué tipo de cualidades le gustan yicudles le disgustan, fes-
: ppnd;z con upt«al’usié‘n a:la idea de que la Fortuna favore-

¢evafosi:auddces, declarando que saguellos a.quienes. les
r::som; mis - dignos -de odio que:. cualesquiera

| €uando Maquiavelo analiza «Los-poderes de-la. Forauna
- en-los asuntos. humanoss; ‘en el:peniltimo capitulo-de #/
. Principe; su postura en este tema crucial nos lo tevela cos
- - mo un:tipico-tepresentante de. las-actitudes humanisticas..
Abte el capitulo invocande: la:creencia familiar de que los

ieluctablemente por las estrellas en el moemento. -
“Poco -mds tarde empezamos a encontratnds' con.
lamada ampliamente difundida. a una visién mucho:
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no disponen de reciirsos contra las variaciones de:la natu-
ralezas, ‘pues ‘todo | esté.-providencialmente - preordenado
(89). En contraste con. stos: SUpuestos ctistianos-offece 1n-

¢ .

mediatamente un agalisis cldsico de la libertad: humana.
Estd de acuerdo, naturalmente, con que fa libertad' del -
hombte estd lejos. deser absoluta, puesto que la Fortiina
es inmensamente podefosa ¥ «puede set, duefia:de:la- mi-
tad de nuestras accioness: Pero insiste en que suponet quc
rinestro destifio estd enteramente.en sus manos significatia
«anular nuestra libertads. Y puesto que sc adhiete firme-
mente al punto de vista humanistico de‘que «Dios no ha-
ce nada que: pueda quitarnos nuestro libre albedrio y-1a
parte de glotia que nos pertenece, concluye que la:mitad
de nuestras acciones’«o casi» pueden quedar perfectamente

‘bajo nuestto control mas ‘bienque: bajo: €l dominio, de la

F@['ﬂjna {90194)‘ [ SR ol
- La imagen:de Maquiavelo que mis grificamente €xpresa
este seritido del hombte es de nuevo de.inspiracion: clast-
ca. Deja sentado que «a-Fortuna‘es una mujers y €0.-Con=
sécuencia es facilmerite atraida por las cualidades viriles
(92): Asi ve como una auténtica posibilidad el hacetse.uno
mismo. aliado"de: la Fortuna aprendiendo-a obrar-en afmo-
nia con sus poderes, deutralizando su- variable naturaleza
y saliendo triunfador en ‘todos los asuntos -propios (83,
- Ello le lleva a la cuestion clave que los motalistas -roma-
nos se habfan-planteado: ;Como podemos esperar aliarnos
con la Fortuna, como pedemos inducirla.a‘que nos sonria?
Responde a ello en los mismos _términos que aquelios
habian utilizado. Sosticne que <clla €s el amigo» del

‘audaz, de aquellos' que son «menos cautos, mis impe-

titososs. Y desarrolla la idea de que se sicnte mis excitada
y sensible a la’ virsus del.verdadero #ir. Desarrolla en pfi-
mer lugar el aspecto negativo de la cuestién: que la Fortu-
na se siente impelida-a la ira y al odio sobre todo-pot-la
falta de vértii. Lo mismo que la: presencia de la virt# actia
como un digue frente a-su embestida, del mismo ‘modo
siempre «dirige su furia alli donde sabe que no existén di-

hoinbres «on controlados por la Fornina y por Dios» y ha-
"‘~°Fmdﬂfn0tar. la evidente implicacién de que «los:hombres’

ques © presas para deténeriar. Elega incluso asugetit que

o
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solamept rauestraisu-poder cuando los hombies: de: virtd

‘manera esta cualidad que nuqéa-. descar-
tencor sobre aquellos que demuestran po-

istho tiempo que reitera estos argumentos ¢ldsicos,
fo:les presta un sesgo-erdtico. Arguye. qué 14 For-
de.realmente experimentar un perverso placet -al
da con. rudeza. No:solamente sostiene qué;: pot-
una’mujer, «es necesario, para mantenerla someti-
-pegarle ¥ maltratarlas; afiade queé «con mis: frecuencia
petmite set dominada por hombres qiie usan: tales' méto-
des:qu¢ por quienes proceden: friamentes (92), .. -
L4 idéa de que los hombres pueden de este modo sacar
thode la Fortuna se ha presentado algunas veces.co-
plnt peculiar de Maquiavelo. Peto tam:
‘no-hace sino. echar mano de un re-
: niliares:: La-idez de-que sc puede
preunia con violencia habia. sido puesta
B 0 18C3 “GaIY ~Piccolomini -habia
Ce su:Swento- de:Fortuna:las fesonancias.erdticas
© de'stal reféencia.: Cuando' pregunta-a-'la: Fortuna: «;Quién
‘pucdeoffecerte mis que otros?s; ella contesta que se sien-
te -atrafda: por-encima de todo per los hombtes:xque con
mis energia mantiencn en jaque mi poders. Y finalmente
. seratreve: a‘preguntar «/Quién résulta mis aceptable de tu
 parte deentre los vivientes?», clla le:dice que, en-tanto
quésmira con desprecio «a aquellos qué huyen-de ‘mi»; se
uys excitada .«pot aquellos. que me impulsan a la

‘huids
-« Sitloschombres-se sienten capaces de domefiar:a la For-
- tubey alcanzar.de esta manera sus mis altos propésitos, la
- .ultgrn t pregunta ha de ser.qué objetivos debe proponerse

- niendo una condicién minima, usando una frase cuyo. eco
- tesuena a:traves de-todo E/ Principe.-El propésito funda-
. mental ha de set- mantenere lo siato, por lo que entiende
- que el nuevo jefe debe presetvar el actual estado de:los
‘asuntos,. y especialmente mantener €] control del sistema.

ks reénte —sacando de aqui la ‘conclusién de’

thismo el :nuevo principe. Maquiavelo comienza po-
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vigente de gobierno. Existen; nio obstante, fines de mucha
mis envergadura que than de: ser perseguidos tanto- como:.
Ja ‘mesa supervivenciz, y al especificar cudles-son:éstos;
Magquiavelo se-revela.asi mismo como un auténtico here-
dero de los:historiadores y moralistas romanos. Presupone
que todos los hombres desean. por-encima de:todo alcan-
zar los bienes de Fortuna: Ignora totalmente de- este modo
¢l precepto ortodoxo cristiano (puesto de telieve, por -
ejemplo, ‘por Santo Tomds de Aquino en ¢l Régimen de
Principes) segtin el cual un buen gobernante debe evitar
las tentaciones de gloria y riquezas mundanasa fin de ase- .
gurarse el logro de las :recompensas -celestiales. - Por ‘el
contfatio, a Maquiavelo l¢ parece evidente que los mayo-
res galardones por los que los hombres:esedn. obligados a:
competir son «la gloria iy las riquezasy ~lds mds preciados
dones que la Fortuna'tiene ‘en sus ‘manos ‘para otorgat

( L)o mismo. que, los moralistas romanos, Maquiavelo da
de lado la adquisicion de riquezas como ocupacién funda-
mental, y arguye que €l mis noble empefio para un prin-
cipe «prudente y virtuoso» debe ser-introducir una forma.
de gobierno tal sque le procure honot» y le haga glotioso .
(93). Existe para los nuevos gobernantes, afiade;-la posibi-
lidad de- alcanzar una «doble glosias: ellos no sélo tienen
la-oporrunidad de «comenzar un nuevo principados; sino
también de:<fortalecerlo con-buenas leyes, buenos:cjétct
tos-y buenos ejemplos» (88). 1a consecucion del honor -y,
gloria mundanos es por tanto el mis.alto de los fines para
Magquiavelo no menos-que para Cicerén y para Tito Livio.
Cuando se pregunta en el capitulo final de: E/ Principe si
la condicién ‘de Iralia es favorable al feliz &xito de un
nuevo principe, trata la cuestién como si fuera equivalente
a pteguntarse ssi en ¢l momento presente las circunstan-
cias se confabulan de manera que ofrezcan el honor de un
nuevo principes (92). Y al-expresar su admiracién por Fer-
nando de Espafia —el hombre de estado a quien mis res-
peta entre los contemporineos— la razén que da es.que
Fernando ha realizado «grandes cosas» de ‘tal categotia:-que. -
le- conficren. «fama y gloria» en muy alto grado (81)." =+

3



A  QuentinSkinnes

«piensd Maquiavelo, ‘no dri=,zdifi,c,ﬂés— de

-«El.consejo de:Magquiavelo a:les nuevos principes.se divi-
. de en.dos pattes: principales. La tesis primera y fundamen-
tal.que sustenta es:lade que «os.cimientos principales de
‘todos Jos estadoss son <las buenas leyes y.los ;:bucnos;ejéxci-

 tos»; Mis afin, dos-buenos ejércitos-son. quizds mds impor-
tantes- que-das -buenas. leyes,” porque. «no- puede habér
‘buenas:leyes -alli donde: los. ¢jéroitos .00 soni-buenoss:
tras-qué sithay fb\_uenas‘w;:j‘érfc-iwtsf-,f «debe-haber buenas
smorilejai=-sexpuesta con un tipico toque. de’
que:un principe.prudente no debe tener
orto.interésy:que .«la-guerra; sus leyes y

-+ Continiia Maquiavelo especificando que los;ejércitos son
basicamente ‘de.dos tipos: metcenatios a sueldo y milicias
Qlufiadanas -+El- sistema- mercenario era en Italia de uso casi

... universal, pero. Maquiavelo procede en. el ‘capftulo: 12-a
. _l,an:za_g ‘un. énérgico-ataque contra- €. «Durante ‘muchos

o3 en su -forma mis. elementalewcuando
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afioss los italianos <han:sido dirigidos por generales merce-
natioss y.los resultados: han sido desatrosos: la peninsula.
entera «<ha sido .invadida por Carlos; saqueada:por Luis,
violada: por- Fetnando: y-agraviada .por los suizoss (30). Y
nada mejor. podtia. habetse esperado, pues todos los met-
cenarios.son. «ineptos: y-dafiinos». Son «desunidos; ambi-
ciosos, indisciplinados, desleales» y su capacidad de arrui-
naros equeda.pospuesta tanto como queda- pespuesto ¢l
ataque-a vos mismo»: (47).. Para Maquiavelo :las implica-
ciones eran obvias, y las expone con toda firmezd en el ca-
pitulo. 13. Los ptincipes sensatos deben siempre erechazar
estos ¢jércitos y-aplicarse a los propios». Tan:vigorosamen--
te percibe esto.que. incluso-afiade ¢l casi absurdo:consejo.
de que «prefieran-peérder: con i sus-propios::soldados ique.

+'Tal vehemencia de tono.nece

P

i

sita alguna explicacion,;ies

_pecialmente 2 la-vista del hecho ‘de-que muchos. histo-

riadofes han Jlegado 2-la conclusién -de que:el-sistema

mercenatio funciond habituaimenite con perfecta eficacia.

Dna -posibilidad .es- que Maquiavelo en este punto estu-

viera siguiendo una- tradicién literaria. La afirmacion, de

que-la verdadera soberania incluye. el posecr ‘¢jércitos

‘habia sido: puesta de:relieve por Livio, - Polibie, :ast.como.

pot- Aristételes, y-mantenida poy varias: generaciongs:de;
humanistas florentinos después que: Leonardo Bruni-y sus
discipulos hubieron hecho revivir ¢l argumento. Seria muy
extrafio, empero, que Maquiavelo siguicta de una.manefa
tan servil a sus mds:queridas autoridades. Pagece. mds bien
que, aunque dirige un ataque generalizado contra ‘Jos: sol-
dados a:sueldo, :debe haber- estado pensando-en particular

sobte. las- desgtacias de- su. ciudad natal, .que sin duda

sufrié una' serie de humillaciones:a manos de-sus jefes
mercenatios en’el.curso de la prolongada guerra contra Pi-
sa. No solamente fue un completo desastre la campafia de
1500, sino..que un- fracaso . semejante acabd siendo la

_nueva ofensiva lanzada por Flotencia-en 1505: los capita-

nes de. las: compafifas, mercenarias se amotinaron. fan pron-
to ¢como comenzé el combate, y hubo. de ser abandonada
en el transcurso de una semana, - i ‘.
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Como hemos. visto, Maquiavelo queds - disgustado al
descubrir, en torno‘a la-débacle del: 1500, que los france-
ses mitaban: a- los florentinos. con desprecio. a causa de su
mncompietencia militar; y-en especial porsu. incapacidad de

reducir a Pisa a la-obediencia. Después del renovado fraca-

so de 1505 tomd el asunto a pecho y disefié un detallado
- plan-para-reemplazar las tropas florentinas a sueldo por
una milicia-ciudadana. El Gran Consejo-acepté la idea
provl_‘s;lonal-‘mentc en diciembre de 1505, y se autorizé z
Maquiavelo -a que comenzara .a teclutar.en la Romagna
Toscana.-En febrero siguiente estaba listo para celebrar. su
primera parada’ en la ciudad, acontecimiento visto con
gran-admiracién por el cronista:Luca Landucci, quien dejé
esctito que «fue conceptuado como el mis bello especticu-
lo jamis ofrecido 2 Florencias. Durante el-verano de 1506
Magquiaveloesctibic. Una Provisién para . ia -infanteria,
subrayando «qué poca esperanza s¢ puede poner en las ar-
mas extranjetas y a sueldos, y atguyendo que la ciudad
debe, en lugar de con ellas, ser «pertrechada con sus proe
plas armas y ‘con sus propios hombres» (3). Al final del
afio, el Gran Consejo quedd finalmente convencido. Fue
cteado un nuevo comité del gobierno ~los Nueve-de la
Milicia—; Maquiavelo fue elegido secretario del mismo, y
uno de los ideales mas acariciado por ¢l humanismo flo-
rentino se’hizo realidad. « ... - .. . oo
- Se podria suponer que ‘el entusiasmo desplegado ‘por.
Maquiavelo: en <favor ‘de ‘sus - milicias debiera habesse
enfriado como’ resultddo - de su desastrosa -aparicién en
1512, -cuando: fueron ¢nviadas:a defender Prato y- fueron
barridas sin ‘esfuerzopor fa-infanteria espafiola. Pero de
hecho su entusiasmo permanecié integro. Un afio mis tar-
de lo encontramos asegurando a-los Médici al final de E/
Principe que lo que debian hacer «ante todo» era equipar
a Florencia «on su propio ejétcitos (95). Cuando publics
su Arte de la Guerra en 1521 ~~la {inica obra de teotia
politica: aparecida durante su vida— continué reitcrando
los mismos argumentos. Todo el libro 1 estd dedicado 2
vindicar” «cl ‘ método del -ejéfcito ciudadanos  contra
aquellos que habian dudado de su utilidad (580). Ma-

s o o
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quiavelo concede, naturalmente, que tales tropasestin le-
jos de ser-invencibles; pero insiste aiin en-su superioridad
sobre -cualquier tipo- de- fuerzas (585). Concluye con la
extravagante afirmacién de que decir de un hombre que
es sabio'y que al mismo tiempo. encuentra equivocada la
idea de un-ejército ciudadano es incurtir en contradiccion

(583).

. Ahota podemos entender por ‘qué Maquiavelo quedd
tan impresionado por César Borgia como caudillo militar,
y pot qué afirmd en E/ Principe que ningGn-precepto: me-
jor podfa darse a un nuevo gobernante que eliejemplo:del
duque. Maquiavelo tenia presente, como:hemos visto, -la
ocasion ‘en que ¢l duque tomd la cruel decisién de. elimi-

“nat a-sus lugartenientes mercenarios y sustituitlos por ‘sus

propias ttopas. Esta acrevida eserategia parece haber causa-
do un decisivo impacto eti la formacién de 14 idea-de Ma-
quiavelo: Vuelve a élla tan pronto como suscita la cuestién
de-ia politica militar en el capitulo 13.de E/ Principe, tra-
tindoia como una ilustracién ejemplar de las medidas que
cualquier nuevo gobernante debe adoptar, Borgia es ala-
bado ante todo por haber reconocido sin dudarle un mo-
mento que: los metcenarios son «inconstantes ¢ infieless y
merecen ser implacablemente «aniquiladess. Llega incluso
a elogiarle de una manera alin ‘mds empalagosa pot haber
asimilado ia elemental leccién que un nueve principe ne-
cesita aprender si quiere mantener su-estado: debe dejar
de confiar en la Fortuna y en las armas extranjetas, Hegar
a tener «soldados propios» y constituirse en «cl Ginico sefior
de sus tropass (53, ¢f. 31). - . ,
Las armas y los hombres: estos son los dos grandes te-
mas que Maquiavelo desartolla en E/ Principe. La otra lec-
cién ‘que quiere aportat a los gobernantes de su tiempo es
que, ademis de tener un sélido ¢jército, un principe que
quiera escalat-las mis altas cimas de la gloria, debe culti-
var las cualidades propias del gobietno principesco. La na-
turaleza de estas cualidades habia sido analizada desfiancsy:
ra convincente ‘por los moralistas romanos. EJo
establecido en’primet lugar que todos los grd
lios necesitan en gran medida ser afortunadfisy He
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!_Igr._Fortuna no soniie, ningupa suma: de. esfuerzos humanos
sin-su ayuda puede: pretender Hevarnos hasta nuestros. mds
altos propésitos. Peto;,.como-hemos visto, sostuvieron tam-
bién. que un -tipo;especial de caracteristicas —las_propias
del wir— tienden 2 atraer lps: miradas favorables de la For-
tuna, .y de este mode casi-nos garantizan ¢l Jogro - del ho-
nor, la glotia y la fama. Los supuestos subyacentes a esta

sreencia fueron' perfectamente resumidos por. Cicerén. en.

L“‘ : *Eﬂifﬁlﬁ?fdi - Declara: gue, 5i actuamos por.el ansia de
“virtes;sinpensamignto. algune: de alcanzar la. gloria como
resultado;sello nos praporcionard la mejor oportunidad de
alcanzar igualmente. la gloria; con tal:que la. Fortuna. nos
sonefa; porque la glotia es la. recompénsa de la:wirsus.
. Este andlisis fue asumido sin alteracion por los hombres
~de-la:Italia delRenacimiento. A fines.del quinientos. ha-
bia' surgido un extenso genre, de libtos .de_consejos -pata
principes-y -alcanzadp. una extensa audiencia sin preceden-
tes:a través del nuevo medio-de comunicacion que era-fa

imprenta.: .:;Di‘sv:@n{guidqsy-f _esctitores,  como - Bartolomeo
~ Sacchi, -Giovanni Pontano-y Francesco Pat»ri‘.iiﬁléécribiéfbh
todos-lgllos_itgatadOS destinados .2 servit de .gufa a los
nuevos gobernantes, fundados en el mismo ptihcipio fun-
damcgtag; ~que.la posesion de-la virsus es la.clave del éxito
del principe. Como. Pontane proclama de una:manera mis
bg_cn, grandilocuente en.su tratado ‘E/ ,-'Pﬁmz}ik;. ;;cndiﬁuicf
gobernante que quiera alcanzar sus mds nobles propésitos

«debe animarse.a seguir los dictades-de: la. pire@s en todo
de¢ marsc.a seguif los dictades:de:la- virzi»-en todos

sus actos. pliblicos.. Virtus. ses Ia cosamis espléndida de]

mundo», mis espléndida incluso. que el sol, porque. «los

cicgos.no, pueden-ver el sol» mientras;que «i pueden wer

vla--z:&/irtm'.con_,la -mixima claridads. .. . .

 Maquiavelo. reitera con toda precision las mismas opi-
niones acerca de las relaciones entre vires, Formti'a y lbgre-
de los fines propios del principe. Se:hace patente por vez
primeta esta lealtad a la -tradicion. humanista en ¢l
capitulo.6 de E/ Principe, donde afirma que «en los prin-
cipados totalmente nuevos, aquellos en los que et principe
es.nuevo; fesulta mds o. menos dificultoso. el mantenerlos,

seglin. que; el principe que los. adquiere sea mis o menos

et e
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virtnosos - (25).~ Queda- corroborada. . mis - tarde. en ‘el
capitulo 24, cuyo propésito, counsiste ‘en explicar «Por :qué
los! principes italianos: han perdido-sus estados» (88). Ma-
quiavelo insiste en-que «no deben culpar a la Fortuna» de
su -desgracia ' porque -ésta «solameénte muestra su' podet»
cuando los hombres de pire «no se aprestan a resistirla»
(89:90). Sus pérdidas son simplemente-debidas a no feco-
nocet ' que ‘«s6lo son buenas aquellas defensas>. que -«de-
penden de ti-mismo y ‘de tu wirtd» (89). Finalmente, &1
‘papel de:la virti queda subtayado nuevamente en:.el
‘capitulo- 26,:1a: apasionada «Exhortacién» a libetar a Italia
con‘que concluye E/ Principe. En ‘este punto-Maguiavelo.

" se wvuelve:nuevamente hacia: los incomparables :eaudillos

miencibnados-en- el capitulo. 6;por su. «asomibrosa wirtit»
{89) ~——Moisés; Ciro y Teseo-—. Quiete dara entender'que
.no,otri cosa’ sino la unidn- de. sus. asombrosas capacidades
con la mcjor buena Fortuna serd-capaz de salvat 2 Iralia: Y
afiade ~<cn un. -arrebato ‘de absurda:adulacién impropio
de él— que la- «gloriosd familia» de: los Médici-afortunada-

. mente posce todas las cualidades requeridas: tiene.un; tre-

menda pirsii; la Fortuna: le favotece.con prodigalidad;.y es
né/menos «favotecida por Dios -y por:-la-Iglesias (93).- -
“ +Se. ha lamentado icon -frecuencia qué. Maquiavelo. no
ofrezca definicién-algiuna-de la wirtd, ¢ incluso (como se-
fala Whitfield) se muestra «ayuno de cualquicr uso siste-
mitico del'vocablo». Pero ahora resultari:evidente que ha-
cé'uso del término con completa cansistencia. Siguiendo a
sits autoridades clisicas y himanistas, trata €l concepto de
virti#-como el tonjunto de cualidades’capaces.‘de -hacér
frente a los vaivenes de-la Fortuna, de atraer ¢l favor de la
"diosa y femontarse en-consecuencia a-lasialturas.de la fama
principesca, logrando honor y gloria para si.mismo y segu-
ridad. pata su propio gobierno. - 0 e
*:Queda afin, no obstante, por corisidetar. qué. caracteris-
ticas -especificas hay que esperar de un hombte que tenga
la condicién de wirtuoso. Los moralistas romanos .nos:-han
legado un completo anilisis del concepto-de “virtus, descri-
biendo: al verdadero wir como: aquel que estd en posesion
de tres - distintos -aunque conexos grupos de cualidades.
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Entcndlcmn que estd dotado, ‘en. primer; 4ugar .
cuatro virtudes. scardinales»: prudencia, jusica; . forralez
¥y tcmplanza —=las virtudes que; Cicerdn: (slgmcn,da a [a-

ton} comienza- analizando por scparado en:ilas sécciones

que abren su Deberes. Pero le atribuian: también unaiserie

adicional de cualidades que mis tarde habian:de seticonsi-

~deradas como especificameénte «principescass. poi nagurale-

“za:.La primera de ellas —la virtud-central de Los: Deberes
de Cicetén— era la que éste llamé «honestidads, signifi--
cando ‘con ella-la buena -veluntad de:permanecer fiel: Yy

comportarse honradamente. con todos- los: hombres en: to-
dos los: ttcmpos Todo ello necesitaba completarse con dos
atributos mas, descritos en Los-Deberes; pero quefueron

* amalizados de un modo mis extenso por Séneca .- quien-de-

dicd un tratado -especial a cada uno. de ellos. Uno era la
magnanimid'ad el tema desarrollado en-el De la Compa-
5i6m; d¢ ‘Séncca; el otro-era la:liberalidad, uno de los te-
mas mayores analizados-en. De los beneficios. Finalmente.
se decia del-verdadero vir que debia caractetizarse por el
decidido reconocimiento del hecho: de- que, si- queremos
alcanzar ¢l honor y la glona, debemos  estar. seguros de
que-nos comportamos lo mds virtuosamente: que :pode-
mos. Esta discusion —sobre que el comporramlento moral
es siempte racional— se sitdia-en ¢l corazdén mismo de Los

Deberes de Cicerdns Observa ¢n <l libro II que muchos.

piensan «que una cosa puede ser moralmente: recta sin scr
conveniente, y conveniente sin set moralmente recta». -Pe-
to €sto s un engafio, puessélo por métodos morales po-
demos -esperar aleanzar: los Objc‘tos de nuestros: deseos.
- Gualquier apariencia en contrafio cs completamente falaz,
pues «la conveniencia nunca puedc entrar en-conflicto con
la-rectitud morals. . -

Este anilisis fue adoptado de nuevo en su mtcgndadi

por: Jos-escritores de libros de conscjos para principes del

- Renacimiento. Ellos hicieron que fueta un supuesto. del

ejercicio de’sugobierno que el concepro general de verzus
debe referirse a una lista completa de virrudes cardinales y
ptincipescas, lista que procedieron a ampliar y subdividit
~ con tal atencién a los matices:que: enun tratado como L4
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eduiacion del Rey de- Patnm 1a xdta clave de virtus queda
finalmente dlSOCl:ida en'tina’seié de casi cuarenta virtudes
méfales que se’espera que-él‘daudillo posea. Seguidamen-
te y sifi vacilar respaldan-la”postura de que el rumbo ra-
cional de laactugcion del principe debe ser Gnicamente ef

‘motal, argUmenrando en favor desello con-ral fuerza que
- al'fin lograron qué se‘convirtiefa en. provetbio la expresién

«la honradez es Ta mejor politicar Y por fin, ellos contri-

"buycron con’ una especnﬁca objecmn cristiana- a cualquier

tipo-de divotcio entre la conveniencia y el reino de la mo-
ral. ‘Insistian en-que, aunque consngamos hacer . progresar

nuestros. intereses cometiendo injusticias en esta.vida, po-
- demos, no obstante, enconttarnos con ¢stasiaparentesven- -
- tajas anuladas cuando seamos: ;usrameme, sancmnados por
‘eldivino castigo ¢n la vida furura::’

8 examinarrios los ttatados: mora}es dc» los cantempora-

neos de-Maquiavelo, encontramos-estos argumentos repe-

tidos incansablémente. Pero al volvernos hacia E/ Principe
hillamos este aspecto de la moralidad humanistica -dristica
y visiblémente trastocado. El cambio comienza en el capi-

uilo 13, momento'en el que Maqumvclo empicza 4 tratar

de las virtudesy vicios de los principes-y nos avisa que-
aunque: «muchos han ‘escrito sobre estos, €l va a «partir.
muy - lejos de los méwodes de los demdss (57). Comrienza
haciendo alusion'a lugares comunes de la tradicion huma~
fiista: que hay un'grupoe especial de virtudes prmupescac

que estas incluyen la necesidad de ser generoso. miséricor-
dioso y veraz; y que ‘todos ‘los* gobetitantes tienen 1a ‘obli-
gacion de-cultivar estas cualidades. - Admite seguldamcnte
Z:fodavia dentro de'la ortodoxia humanista— que <seria
muy de loar en un principes ser capaz de: obrar en todo
tiempo de esta manera. Pero en:¢s¢: momento rechaza to-
wdlmente ‘el supuesto” humanista de que esas son las virtu-
des que-un gobermante necesita adquirir si quiere-alcanzar
los mas altos fines. El ve esta idea —netvio 'y corazén de
fos' libros ‘humanistas ‘de consejos a principes— como’ un-
palmario y desastfoso etror. Estd de acuerdo con ellos acer-
ca-de la naturaleza de los fines perseguidos:-todo priric 1p€~-}
debe procurar matitetier su estado y obrener gloria para‘si-. -
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mlsmo Peto objeta quc"m es prec:so obtener estos. ob;ctt-‘_.,

vos, -nipgiin_gobernante puede quizds «posect o practicar
integramente» todas las cualidades que son, normalmente

«consideradas buenas». La.posicion.en que tedo principe
se ‘encuentra es la de procurat. proteger sus intereses en un
mundo sombrio en el que la mayotia de los hombrcs «no:

san. buenos». - Se sigue de ello. que si. &1 «insiste en hacer
qlie sus negocios sean buenos. en medio de tantos que no
lo som;,.no solamente fracasari en la obtencion de «grandes
cosase 'sino que sseguramente serd destruidon. (58).
La critica: que hace Maquiavelo: dcl humanismo c!asmo y
: dﬂ‘l fﬂmcmpomﬂeo £s: Stmple PErO; dev;esmdma Argumen-

ta que si un:gobernante quicre alcanzar sus mis altos pro-
positos; no siempre- debe. considgrar racional el ser moral;

por el contrario, hallari .que ¢ualquier intento serio:de
«ptacticar: todas aquellas cosas por. las que Jos. ‘hambres: se
considetan buenos», acabaté convirtiéndose-en una tuino-
- sa-¢ dtracional, politica (66). Pero-;qué. hay de la ob;ecmn
cristiana que dice. qué esta es postura. demencial.y pecami-
nosga, pues olvida el dia del. juicio..en el que, finalmente
todas las injusticias serdn castigadas? Sobre:esto Maquiave-
lo-nada dice. Su silencio es elocuerite; en-realidad hace
€poca; su cco.-resuena:a través de Europa, regibiendo como

respuesta un silencio- mnstcmado al principio,'y luegoun-

grito de execracién que afin-no, se.ha extinguido del ‘todo.
Si-los principes no deben conducirse de acuerde con los

dictados de la moral convencional, scémo deben hmerle?
La. respuesta-de- Maquiavelo —el niicleo de su Positivo,

consejo 2 los nuevos gobernantes— se- ofrece, al pringipio
“del capitulo 15. Un pringipe prudente.debe guiarse ante
todo por los:dicrados de la. necesidad: «para manténer Su
posicion»,. edebe- conseguir el. pader de no ser bueno. v
aptender cuindo usarlo.y cuindo no», segiin que las cir-
eunstancias lo. md:quen Esta dogtrina fundamental se re-
pite. tres  capitylos mis adelante. . Un principe - prudcntc

. «defiende le que es bueno cuando: puedes, pero ssahe c6-

mo hacer el mal (uando es necesarior. Mds adn, debe re-
- signasse:aate el hecho- de que «se verd necesitado con fre-
cuenua» a actuay «cn contra de la vcrdad en.contia de Ia

: .id'équiavclo‘

- ptopio-comportamiento con los tiempos: Un. afig: después

- su natural inclinacion: uno <actdia con precaucion el otro.

candad en contra de la humamdad,,cn contga de la reli:,
-gnon» si quiere smantener.su gobierno» (66). -
.Como-hemos visto, Maqmavclo s¢- dio cuenta de Ia im-.
portancia crucial de esta intUigION en una €tapa tcmprana;
de su carrera diplomitica., Fye a-rafz de su conversacion

con ¢l cardenal de.. Voltcrra en 1503y con Pandolfo

Petrucci unos dos afios después cuando se sintié impulsa-
do a formular el que habia de ser.mids tarde su pensa-
miento politico central: que la clave de un gobicrno pleno
de éxito estd en teconocer la fuerza de las’ circunstancias;
accptando lo' que.la- necesidad dicta, y . armonizando. ¢f

de que Pandolfo le dicra-esta receta para el éxito. de dos,
principes, encontramos a. Ma.qumrclo fotrmulando., POt ptis

© mera vez una setic semgjante de- observaciones;como ideas,
propias. Durante su.estancia.en Pcrugm en. 1506 observan~

do el asombroso progreso.de la campafia de Julio. 11, co-

vmcnzo a meditar cn una carta dirigida a su amigo Giovan:
- ni Soderini acerca de las razones del triunfo y del desastre

en los asuntos militares y civiles. «La Naturajeza, aﬁrma .'
sha dado a cada. hombre un talento ¢ inspiracién, particu-

lates» que «nos rige a- cada uno de nosotross.. Pero_dlos
" tiempos vatfans y: «estin sujetos a frecuentes cambioss.

de
manera que saquellos que no aciertan a cambiar sus mo-.

“dos de - proceder» se ven abocados a. disfrutar de «buena.

fortuna en una ocasién y de mala en otra», La consecuen-
cia es.obvia: si un hombre quiete «gozar siempre de buena
Forrunas, debe ser «lo suficientemente prudente, como pa-
ra acomodarse: a los tiemposs. En realidad, si cada upo
«dominara su_naturaleza» de este modo, ¢ «hicicta su cas

‘mino al compis de sy tiempos, -entonces sresultaria set
“verdad que ¢l hombre prudente sc convertitd ¢n duefio de

las estrellas y-de los hados» (73).

Al escribis E{ Principe siete afios mﬁs taxdc, Maqmaw:io
copi6 pricticamente estos «Caprichos», como los {lamé con
desdén en el capitulo dedicado al papel de la Fortuna en
los asuntos:humanos Todo ¢l mundo, dlcc, qulc:c seguir,

tmpctuosamcntc, ¢liuno pot ]a fucrza, el otto por. Ia ma-
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fia». Pero entretamo, «tiempos y ‘negocios cambiany, de
manera que un gobemamc que no «cambie su:modo’ de
procedcr» se. verd obligado tarde o temprano o"a" habérselas
¢on-1a mala- sierte. No obstante, 'si «pudiera. cambiar su
natiralézacon 16s° tiemipos-y" Jos ncgocms la Fortuna no
cambiaras. ‘Asi el principe triurifador serd” siempre:- aquel
«que- adapta su modo de proccdcr a'la naturalcza de los
tlempos» (90-1). - :

“Resultara: ewdcnte ahora que la revo]uuon rcahzada por
Magquiavelo en el genre de los libres-de avisos de principes
¢staba basada en efecto en la redefinicion del’ concepto
central de'virsdi. El-suscribfa’ la-acepeion convencional de
que virtd es €l normbre de aquel conjunto de ‘cualidades
que haceri ¢apaz a un- prmape “de aliarse cofi la Fortuna 'y
obtener honot; glotia y fama: ‘Pero separa el ‘sentido del
término de cualquier conexién’ necésaria con ‘s virtudes
cardinales’ b principescas. En lugat de ello ‘argumerita que
la catactetistica que define a un principe verdaderamente
virtuoso debe ser la dlspesxcmn a hacer ssemprc lo'que la
nécesidad ‘dicta —sea mala o virtuosa la ‘accion’ resultan-
te—=-con et fin 'de alcanzar sus fines mis alcos. Deeste
modo’ prrea ‘denota concretamente’ la cualidad de flexibili-

dad-moral ‘en un’principe: «€l débe tener siempre su- csp:-‘
ritu dispuesto a°volverse €n cualqmcf direccion al compds: -

del. soplo de la Fortuna 'y segin lo rcqumra la varxablladad
de los asuntos» (966) ‘ ‘

Maqu:avelo s¢ ‘esfuerza en Hacer’ notat que: su’ condu’
hak : sima infranqueable entre & v tada la-tradi-
,cnmjn de p_ensamic o pohnco humamsm y lo haue asn en

vverdadera humamdad D" aqul quc dar dc Iado Ia vmud
06" erz‘ffsélament .obtar"ifraciondlmenté; sagmfuaba tam-

it "¢l ‘propio status de hombre 'y descender al
_ al“como’ Citeron fo habia dc;ado
expresadd en el Tibro 1°de’ Los Deberes. de dos maneras
distintas ‘s¢’ puede’ hicer el 'mal; por la fuerza o por-el en-
gafio. Ambas, detlara: "«on propias de las bestiass v «to-

: ZQIfa’

' ballerosidad con. las-artes indispensables ‘de:la. fuerza y.€l
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.'tdlmcnte indignas. del. hombxcr Ja fuerza porque tipifica

ajiledn y el cngaﬁo pquu&: «parccc pertcneccr a la astuta

" En contraste con. cllo a Maqulavelo le pate(:la que la vi-

" filidad noes suﬁmcntc Hay realmente dos maneras de

obrat, dice al comienzo-del capitulo 18, de las que <la pri-
mera es propia del: hombre-y la. segunda de.los animaless.
Pero «puesto que la primera con frecuencia no es suficien-

' te, ¢l principe debe acudir a la segunda» (64). ‘Una de las
/. cosas-que; por tanto, el principe debe saber es a qué anis
" males imitar. Famosa-es la advertencia de Maquiavelo; de
- que’ licgara a ser-el-mejot si- «elige entre los animales la -

zotra y el le6n», complementando. los:ideales -de la .ca-

engafio (65)." Esta " -concepcién, -queds subrayada en. el

+ capitulo -siguiente,: enxel -que; Maquiavelo discurre -sobre

uno-de sus favoritos tipos historicos; el emperadot romano

. Septimio-Severo. En primer:lugar; nos.asegura. que el em-.

perador -era «un ‘hombre de muy ‘gran virzi» (72). Y

- luego, ampliandosel j juicio, afiade que las grandes cualida-
des de Sepnmlo Severo cran las propias de «un ferocisimo
. le6n 'y una astutisima zorra», a rcsultas dp lo- cual fuc «te-

mldo y respetado. por todos» (73). . -

~Prosigue. Maguiavelo sus anilisis- 1nd1cando ias hneas dc
conducta que son de esperar de un prmapc rcalmcntc vir-
fuoso. Encel capitulo 19 plantea la cuestién: negativamen-
te; asentando que un- gobetnante asi:no-debe hacer nada
digno de desprecio, y debe tener siempre el mayor cuida-
do «en impedit todo lo que le haga odioso» (67). En el ca-.
pltulo 21 se exponen las implicaciones positivas. Un prin-
cipe tal debe siempre actuar esin duplicidades» para con
sus aliados y enemigos, manteniéndose dccndldamentcr
«como. un vigoroso. defensor de su propm causas, ‘Al mis-
mo tiempo procurard. presentarse a si mismo ante ellos con

“la mayor majestad que: le sea posible, realizando -«cosas

extraordinariass 'y ‘manteniéndolos «siempre suspcnsos y
perplc;os atentos .al resultado final» (81-3). s
A la-luz de esta referencia; es ficil entendet por quc,
Maqulavclo sintié tal admitacién por César Borg:a ¥y 'quiso
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elevarlo " pese -a sus obvias limitaciones~ a modelo de
virtfi- pari “ottos nuevos: principes. Porque Borgia de-
mostrd, en una.circunstancia espeluznante, que habia en-
tendido.; petfectamente la:suma importancia que tiene el

_evitar. el 'odio ‘del pueblo-y al:mismo tiempo:mantenerlo

en el temor. La ocasién se presentd-cuando ‘constatd que
su-gobierno de la Romagna, en las marios capaces aunque
tirdnicas de Rimirro de Orco, estaba cayendo en.el mayor
de todos:los peligros, el de convertirse en-objeto -de. odio
por parte-de todos los ‘que.vivian bzjo su' mando. Como
hemos visto, Maquiavelo fue testigo ocular de 1a cruel so-
lucién’ que: dio Borgia al dilema: la muerte fulminante de

- Rimirro y la exhibicién'de su cu¢tpo.en la plaza piblica,
‘como .unsacrificio ofrecido a la ira del pueblo.. =

La. creenicia .de-Maquiavelo en-la: imperativa necesidad
de impedir ¢l odio y <l desprecio populares quizis date: de
este momento.. Peto si‘la-accibn -del duque:sicvié simple-
miente para cotroborar su propio-seatido de las realidades

- politicas, no-cabe duda de que el episodio lo dejd profun-
-ddniente :imptesionade. ‘Cuando. se. aplica a.examinas Jas

consecuencias' del -odio y el desprecio en E/ Primerpe, s

precisamente este incidente el que .evoca:para.ilustrar su

punto de vista. Deja perfectamente claro que la actuacién
de Borgia:se present6-a su: reflexién: como profundamente
cuerda. Fue decidida; supuso valentia y. logrd exactamente

- el efecto: deseado," al tiempo- que eliminaba sus: «emotivos

de odio». Al resumirlo en el mas gélido de los tonos, Ma:

-quiavelo ‘recalca que la conducta del duque le ‘parece, co-

mo. siempre; ser «digna de’ mencién y de ser imitada por

wes totalmente conscienté de que sus nove:
dosos anilisis-de da:vireZ principesca suscitan algunas difi-
cultades. Plantea el;dilema principal en el curso. del capi-
tulo 15: por un-lado, un principe debe «adquirir ¢l poder
de no-ser-buenes y ejercerlo. siempre que la necesidad lo

'A.quuiai'élo e .

exija; peto, por otro, debe tener cuidado de no-adquirir la
reputacion de ser un hombre. perverso, porque ello tende-
ffa 2 «arrebatatle su propia iposicionsen lugar de. consoli-

. darla (58). El problema-consiste, pot. tanto, cn evitar apa-
_técer como perverso: afin - cuando no se pueda impedir

COMpOTtarse pefversamente. - s i L
- ‘Més aﬁﬂ:-?el_ dllfmacs mﬁsagudo que,lo que esto lmph":

ca;-porque-.cl- propésito principal de un principe no. es
simplemente asegurar su posicién; sine también. alcanzar
“honor y gloria.- Como-Maquiavelo indica al referir: la-histo-

. rig de Agatocles, el tirano deSicilia, éste ofrece en imagen.
. aumentada €l trance en que se encuentra:todo-nuevo prin-
cipe. Agatacles; se nos dice, ‘«llevduna;vida perversas.en

- cada etapa de su .catterz y era conocido como:homibte dé
- «feroz crueldad e inhumanidads. Estas cualidades:le pro-
. cutaron un-éxito inmenso, haciéndole capaz de remontar-
- se-desde «una humilde y-despreciable condicion» hasta ser

tey-de ‘Sifacusa. y mantener ‘su ptincipado esin .oposicidn

“alguna por patte. de los ciudadanos». Pero, como Maquia-
- velo nos advierte con una frase profundamente reveladora;

estas ‘desvergonzadas crueldades pueden proporcionatnos

" «poder -pero-no- glotias. Aunque: Agaiocles fue. capaz: de

mantener su estado- por medio. ‘'de estas cualidades, «¢llas

“no pueden llamarse virtéi» y «no le permiten ser honrado

entre los hombtes més nobless (35-6): -, . .
. Finalmente, Maquiavelo se niega a admitir que el dile-
ma. pueda: resolvetse poniendo limites estrictos a-la mal-
dad principesca- v, en’ general, .compostindose’ honrada-
mente con los propios siibditos y con los aliados, Esto s
exactamente o que. no. se debe hacer,” porque. todos -Jos
hombres.en todos los tiempos- «son desagradecidos, cam-

_biantes, simuladores y disimuladores, huidizos en-Jos: pe-

ligros, -4vidos:de: privilegios»,. de modo que «un principe

que se apoya enteramente en si palabra, si le faltan.otras -
isposiciones, caerd.. La implicacion es que «un-principe,

y.sobre todo un principe. que sea nuevos debe siempre.
—no sblo ocasionalmente— verse forzado por la necesidad
a actuar sconttariamente a la humanidad» si quiere.man- .
tenet su posicién y evitar ser engafiado (66). « v v

=1
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- “Estas son-dificultades graves, peto pueden ser-supera-
* das: El'ptincipe- necesita: recordar solamente que, aunque

0o es’necesirio. poseer -todas las cualidades generalmente

. . consideradas: como buenas, €5 «muy “necesario aparentar
tehetlas» (66). Bueno es que se le considere “§ENcroso;. €s
sensato el parecer misericordioso y no-cruel; es esencial en
general ‘ser «considerado como petsona dé grandes méri-
tos»(59,-61, 68): La solucién consiste en. llegar:a ser «un
gran simulador y un - gran- disimuladots, aprendiendo: «a
confundir las cabezas de los' hombies. conpatrafiass y ha-
Cetique se: crean vuestros -engafios (64:3). i cv .
- Maquiavelo recibit. una pronta’ leccién: sobre -el valor
que tiente-el confundir:las mentes de-los hombtes. Como
“hemos visto, estitvo.presenter en la- Jucha que tuve lugar
cntte César Borgia'y Julio IIen-los meses finales de 1503,
y-es evidente que las impresiones que- sacd de esta ocasidn
estaban todavia muy presentes en su-mente en el monien-
to de eseribit en-B/ Principe acerca de:la cuestion del- disi-
‘mulo. Inmediatamente se refiere al episodio-del que- fue
testigo, *haciendo ‘uso de &l como de su principal ejemplo
sobte ‘la’ necesidad 'de mantenerse en guardia. ‘contra la
duplicidad: principesca. Julio, tecuerda, se las apafié para
ocultar su-odio’ por:Borgia- de- un medo tan inteligente
que logrd que el duquze cayera en el enorme etrot de creet
que «los hombres de alto rango’olvidan las viejas injuriass..
Era'capaz de disponer de sus poderes de disimulo para un
uso: decisivo.. Habiendo .ganado la’ eleccian. papal con el
2poyo«de Borgia; ‘tapidamente-tevels sus verdaderos. senti-
. mieritds, “sé volvis cotitra ‘el duque y fue causa de su
toinafinaly: Borgia; sin dudd, se equivord en- este-punto,
Siensd: que: se-mereci6 ¢l severo castigo ‘de

er:sabido ‘que el talento para con-

“los Hombres es parte del arsenal de

- Gniprindg
Magquiavslo n
de que; alteconiend:

ero, haber sido inconsciente
dec tecoriend, del engafio como clave del
éxito, corria el peligrs'c e parecer demasiado locuaz. Otros
motalistas “ortoddxos: habiat ‘dstado- siempre -dispuestos a-
pensar que la hipecresia ipodix emplearse como - un atajo
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jara-la glotia, pero-habian acabado. sicmp/r_c ;dcsecl'ggndg
-posibilidad. Cicetén;: por ‘ejemplo, “habfa escudrifiado
eplicitamente. la.cuestion..en-el libro I de- Los Deberes,
solo- para-abandonarla come.un .absurdo. Cualquiera que,
declara, «desee: gloria duradera con ¢l engafior «estd muy
quivocados. La raz6n es que:ela verdadera gloria echa rat-
es:profundas y despliega anchas ramas» alli ,dpndg.- ;«stpdos_
Jos, disimulos.caen pronto al suelo como: fr-ig;lcg flores». -
‘Maquiavelo tesponde 2 esto, lo misme que: antes, {ccha_.
ando tales sentimientos primitivos con st mis itbnico. 65>
lo. Insiste en el capitulo 18'en quc-..la-;prﬁc-tlca-;dq;lg;l;}p@g
cresia no es indispensable Gnicamente pata ckgobieingidel it
principe, sino’ que-puede mantenerse sin mu ::}ha; éxﬁcultag :
tanto tiempo como-se requiera;, -psjgsraz@gas-;?c oftece pa:
ra esta conclusidn:deliberadamente. provocativa: :Una es
que la mayoria de los. hombies: son:tan:candidos; 'y sobre
todo.tan- proclives::al . autoengafio; . que.normalmente to-
man las cosas segtin su valot aparente de una manera to-
* . talmente acritica (65). La otra es que, .cuando s trata: glc
-~ valorar. el. comportamiento de los ‘principes, incluso _los
“pnds petspicaces observadores estdn en gran manera conclle-
- nados a juzgar segOn las apariencias. Aislado del Egcb q-i
" . protegido. por «la majestad del.cgobnemm, la posicidn del
- principe es; tal que scada cual ve lo que apate.nt_als;s;x»,
.. pero «pocos perciben 16 que-sois» (67). Por tanto,. no hay
" razbn para suponet; vquc;;vu‘.e,st‘t;os;.lp.ccadof gs,éd¢5£gbr:an;,
« . por el contratio,. <un: prim.;_‘l_pc,th;;c _;;ﬂgan’a.v ,.t§1emprc:cn.-
' -cuentta hombres que se dejan engafar.asi mismos» (65).
o ila ﬁitima:,\cuestiéga-qnc;_M’aqmavelQ analiza es qué acti-
-tud debemos-tomar frente.:a las: nuevas: notmas que ha
querido inculeatnos.. A primera “yista: pareec adoptar una
- postura-maoral  reldrivamente..convencional, En’ el capitu-
lo 15 se muestra de-acuetdo en-que.eseria muy de alabars
«n los nuevos principes ¢l exhibir aquellas cualidades que
. notmalmente son::consideradas buenas, y equipara el
. “abandono delas ﬁzittuch':,prin,cipescas_ﬂ con ¢l proceso de
“aprender a «no-ser; bueno»-(58)..La misma escila dg-va;hr
~ resse tepite-en el conocido capitulo sobre «Como c..lf.}!ﬂ,?-—
cipe debe mantener sus promesass. Maqulavelo:cammnaa
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por-afirmar ‘que “todo’ el mundo constata cuin digno de
alabanza -es elquie un:caudillo «viva con sincetidad y no
- coh ‘enigafio», ‘y continia- insistiendo en que” un. principe
no ‘debe simplemente aparecer convencionalmenee-virtuo-
50, sino que debe «serlo realmientes cuanto esté en su ma-
no, <observando-lo que ¢s recto cuando puedas y dando
de lado las virtudes-cuando lo dicte la-necesidad (64, 66):
No obstante, enel capitulo 15 se introducen dos: argu-
mentos muy distintos, cada ‘uno de' los cuales es ‘de-
sarrollado seguidamente. Ante todo, Maquiavelo se mues-
tra untanto burléni‘acerca. de 'si se. puede decir con pro-
piedad que aquellas cualidades que se consideran-buenas,
peto’ que son sin embargo tuinosas, merecen realmente el
nombre de virtudes: Puesto que son proclives a acartéar la
destruccidn, preficre decir que «parecen virtudess; y pues-
to qUE SUS‘OPUEStas apatecen’ mis aptas para aporfar «se-
guridad 'y bienestars, preficte decir que «parecen vicios»
- Los ‘dos edpitulos siguientes se dedican aesta cuestion.
El capitulo 16, titulado «Liberalidad y mezquindads reco-

ge un tema-tratado por todos los moralistas clasicos, y le .

da completamente la vuelta. Cuando Cicerén en Los De-
beres analiza la viriud de ld liberalidad; la define como un
desco de eimpedir icualquier sospecha de mezquindads; v,
al mismo tiempo, como la toma de conciencia de que no
hay- vicio mds nocivo para un Jider politico que la mez-
quindad-y la avaricia. Maquiavelo replica que, si‘esto es lo
que entendemos ‘por liberalidad; éste:no cs el:nombre de
una virtud sino'de un vicio. Argumenta que un gobetnan-
te que quiera-evitar 14 reputacién de ruindad hallard que
«no puede descuidar ningund forma. de prodigalidad». Co-
mo resultado de ello, se encontrard teniendo que «agobiar
excesivamente 2 su' pueblo» para‘pagat su genetosidad,
politica que pronto le'hatd <odioso para sus sGbditoss. Por
el contrario, si comienza por-abandonar cualquier deseo
de actuar.con magnificencia, podri:ser tildado de mise:
rable al principio, pero. «eniel curso-del' tiempo serd consi-
derado mds y mis liberal», y ptacticari de hecho la verda-
dera virtud- de la liberalidad (59). - T
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Una paradoja semejante aparece’ en ¢l siguiente-capitu-

4 J¢; titulado «Crueldad:y misericordiar. "Ifa‘mb_ién -ést!e- fue
un tema favorito en los moralistas tomanos, siendo el en-

sayo de Séneca De /a Compasion el mis célebre de-los tra-.

+tados- sobre ¢l tema. Segtin Séncca, un principe que sea
snisericordioso, sicmpre hard ver ¢cuin renuente es:-a mo-

wer su mano» para el ¢astigo; acuditd a. éste.solamente

- %¢uando haya colmado su paciencia un agravio grave y re-
~.petido»; y lo infligird solamente «después-de sentir gran
" -disgusto por. ello» y «después de una larga dilaciéns; al

ismo “tiempo -que con. la’ mayor "tl'e‘mcncia_i,ppsi‘b‘lc;
Enfrentindose con esta postura ortodoxa;: Maquiavelo: in-

" giste ‘una vez mis en ‘que: fepresenta (una. concepeién -
- completamente falsa de la virtud implicada. Si comenziis

* gratando de ser misericordioso, de: modo:que <los males se

‘" propaguen» y acudis al castigo solamente después de que

«los crimenes o ‘los. saqueos» empiecen;: vuestra -cg;nducm
serd ‘mucho menos clemente que-la:de un: p:inC{Pﬂ:quc

: .-tenga la valentia de empezar pof«unos cuantos c;emplqs’
--de crueldads. Maquiavelo cita ¢liejemplo.de’ los. florenti-

. fios, que querian evitar eser ilamados crueless en una'de-
. terminada ocasién, y obraron en-consecuencia de- tal ma-

nera que de ello results la destruccion de:toda:una cindad
“un resultadé mucho-mis. ¢ruel- que: cualquier crueldad:

*‘que ellos pudieran haber: ideado: Este modo de’ proceder -
. ~'s& contrapone: al:comportaniiento -de ‘César Borgia;: que
' _wera consideradd cruels, pero-usg ssu bien:conocida cruel-

‘dad» de tal modo- que «reorganizé: la:Romagnas; la unié y
«testablecid en ella fa: paz y la-lealtads, alcanzando. todos
estos benéficos tesultados por mediotde susupuesto: catéc-
ter vicioso (61). *° . ar o oo Lol e
- Ello conduce a Maquiavelo @ una cuestién intimamente
conexa que plantea mis adelante -—con un aire similar de

. paradoja autocensciente— ¢n ¢l mismo capfrulo: «zes me-

s

jot-ser amado que ser temido, o viceversa?» (62). Una vez
mis la respuesta clisica habfa sido proporcionada .por-Ci-
cetén en-Los Deberes. «El miedo es una.débil salvaguarda

- de un poder duradetor, en tanto que €l amor «puede dar

seguridad de mantenerlo a salvo para siempres. De nuevo
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anisiseg

- gen que:un principe sez amado tienden también a atraerle

- mucho. mis facil mantener vuestro estado.(62).. ..., »

- cualidades normalmente consideradas .como-.-buenas sean

i’
1
¥
¢
~mofe de ellas-caerd sin duda en el vicio— noi. debe preocu- ;
- pagse ‘de tales vicios-si:los juzga tanto dtiles como indife: ?

- meatales: Un principe prudente’ eno. debe lamentarse de

- podria mantenersu posicidns; deberd ver que- tales criticas
en &l -desempefio de su obligacién . fundamental, “que es
desplegadas en- primer lugar en-relacién. con el supuesto
“vicio.de la ruindad. Una vez que un. ptincipe prudente

- advierte .que ‘la_mezquindad :es «uno de los ‘vicios 'que le
~permiten; reinacs, juzgard que «cs-de; poca impostancia- el
-attacrsgiel.apelativorde-hombre.mezquinos {60): Esto mis-

- ACtUAL o severidad -ejemplat s crucial Ppara ‘el manteni-
“miento deliorden tanto-en: los' asuntos: ‘militares coma:en

"'_"n'vclgd R R . 6}

n Gltimo lugar, Maquiavelo: somcte a consideracién si
unto ‘importante para un caudillo rehuir los vicios
nenores de la catne si's¢ quicte mantener su estado. Los
scritores de libros de consejos para principes aftontan esta
Jestion con un’ espiricu” éstrechamente moralista, hacién-
- eco de la insistencia de Cicerén en el Libro 1 de Los
erés en qué el decoto es «esencial para la rectitud mo-
y por ¢llo toda persona que ocupe puestos de autori-
debe evitar cualquier fallo-de conducta en su vida
nal. En contraposicion a esto, Maquiavelo responde
n encogimiento de hombros. Un: principe prudente
L$5¢ protege contra estos vicios si puede»; pero si encuentra

jue no le es posible, entonces «pasa sobre ellos sin’ datles
jcit’;‘asiada importancia», «no molestindose por unos sen-
micntos tan vulgares» (58).

vanifiesta- su total -desacyerdo;- «Es mucho ¥
isegutoryreplica, spara- un principe; ser temido que
amadox:.La razén.es.que muchas de las cualidades que ha-

cl desprecio. Si-vuestres-sibditos no <tienen miedo al cas-
tigo».aprovecharin cualquier ocasién para engafiaros en su
ptopio  ptovecho. -Pero-si -es: hacéis temer, dudardn -en 2
ofenderos: o injuriaros, a resultas de: lo cual.se: 0. hari

+ La otra linea de argumentacién. de estos capitulos refleja
un rechazo .alin-mas decisivo: de. la moralidad - humanista
convencional. -Maquiavelo- sugiere: que,. ain - cuando las

trealmente virtildes-—de manera que un caudillo que se ;- °d

rentes para- la- conduccién de su gobierno:(58), . ..
-+ El principalintetés de. Maquiavelo en: este punto consis-
telzen recordar-alos. nuevos -caudillos sus  debetes funda-

tecibir reproches’por esos-vicios sin los cuales dificilmente

son. simplemente: una inevitable carga que: debe ‘soportar

mantenet - su: estado: (58). Las-implicaciones. de .esto -son

mo se-aplica en el caso de la crueldad. La disposicion para

lpsciviles, Esto: significa-que un principe prudente no-ese
preocupa {por ek:teptoche de.¢rueldads, y que <es esencial
también: no:preocuparse de «que. le llamiena uno cruel» si
se es jefe de armas, porqué sin tal reputacién» no podréis
esperar jamas mafitener vuestra tropas «unidas o listas pa-

ra accion algunas (61;:63). .- .
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