prevea, si no se disgregan o dispersan sus habitantes, nun-
ca olvidardn ni aquel nombre ni aquellas instituciones, y a
la menor ocasién recurrirdn a ellas como hizo Pisa luego
de cien afios de sometimiento a los florentinos’. Pero cuan-
do las ciudades o las provincias estdn acostumbradas a vi-
vir bajo un principe, y la familia se ha extinguido, estando
por un Tado acostumbrados a obedecer y por otro no te-
miendo a su viejo principe, no se ponen de acuerdo para
elegir de entre ellos a otro, ni saben vivir libres: asi que
son siempre mas lentos a la hora de tomar las armas y un
principe puede con mas facilidad conquistarlos y hacerlos
suyos®. En cambio en las republicas hay mayor vida, mas
odio, mds deseo de venganza; no las deja, ni puede dejarlas
descansar el recuerdo de la antigua libertad: asi que, el ca-
mino mas seguro es destruirlas o vivir en ellas.

VI ( winfiad =43)

De principatibus novis qui armis propriis
et virtute acquiruntur!

Q UE nadie se maraville si en la exposicién que voy a
hacer de los principados totalmente nuevos?, tanto
en lo que se refiere al principe como al estado, aduzco ejem-
plos muy notables; porque caminando los hombres casi

della liberta, il quale forza alcuna non doma, tempo alcuno non consuma
e merito alcuno non contrappesa?’»

7 Pisa pasé al dominio florentino en 1405, pero con la entrada de Car-
los VIII de Francia en 1494, recuperé su libertad y los florentinos tuvie-
ron que luchar otros 15 afios para poder volverla a dominar. La «ques-
tione pisana» por diversos motivos es constante preocupacién de Ma-
quiavelo.

8 Ver Discursos, 11, 2 y también los capitulos IV y VI del libro primero.

! De los principados nuevos que se adquieren con armas propias y con
virtud.

2 Es éste uno de los mas importantes capitulos del Principe, no sélo
por el problema técnico del que se trata aqui, sino también porque por
primera vez, de manera explicita, Maquiavelo expone el problema de la
relacién «virtud-fortuna» al que anteriormente y de pasada habia aludido.
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siempre por vias ya batidas por otros, y procediendo en
sus acciones por imitacidn, (aunque a menudo no es posi-
ble seguir del todo los caminos de los demads, ni llegar a
alcanzar la virtud de aquellos a quienes imitas), el hombre
 prudente debe intentar siempre seguir los caminos recorri-
dos antes por los grandes hombres; e imitar a aquellos que
han sobresalido de manera extraordinaria sobre los demas
para que aun cuando su virtud no alcance la de éstos, se im-
pregne, al menos un poco, en ella; y debe hacer como los

 arqueros prudentes, que cuando el lugar que quieren alcan-
. zar les parece demasiado alejado, conociendo ademas hasta

dénde llega la potencia de su arco, ponen el punto de mira
muy por encima del lugar de destino, no para alcanzar con
su flecha tanta altura, sino para poder, con la ayuda de tan
alta mira, llegar al lugar que se hayan propuesto.

Digo, pues, que en los principados totalmente nuevos
en los que haya un principe nuevo, a la hora de conservat-
los las dificultades son mayores o menores segin sea el que
los adquiere més o menos virtuoso. Y dado que el hecho
de pasar de privado a principe presupone o virtud o for-
tuna, parece que 0 la una o la otra de estas dos cosas mi-
tigue, en parte, muchas de estas dificultades; no obstante,
quien menos ha confiado en la fortuna, se ha mantenido
mejor. Genera atin mas facilidades el hecho de que el prin-
cipe se vea obligado, al no tener otro estado, a ir personal-
mente a vivir alli. Pero, para hablar de aquellos que llega-
ron a principes por propia virtud y no por fortuna3, digo
que los mas excelentes son Moisés, Ciro, Rémulo, Teseo y
otros parecidos a ellos. Y aunque de Moisés no se pueda
hablar, ya que fue mero ejecutor de las cosas que le eran
mandadas por Dios*, no obstante ha de ser mencionado
aunque sdlo sea por aquella gracia que lo hacia digno de
hablar con Dios. Consideremos, sin embargo, a Ciro, y a

e Conforme al titulo del capitulo se trata de hablar ahora de los prin-
cipes que llegaron al principado gracias a su virtud.

4 Hay quien ve en este ejemplo una cierta ironia hacia los que, como
Savon:arola, creen seguir los mandatos de Dios. Lo que queda claro ’es que
M.aqulaw'/elo ve en Moisés no un hombre virtuoso porque fue amado por
Dios, sino que precisamente fue amado por Dios por ser virtuoso.

[9¢e]

Jos otros que adquirieron y fundaron reinos: los encontra-
remos a todos dignos de admiracion; y si consideramos las
empresas y las instituciones que cada uno de ellos supo
crear, no parecerdn discrepar de las de Moisés, que tuvo
tan gran preceptor. Y examinando sus acciones y su vida, !
se ve que no obtuvieron de la fortuna nada mis que la oca-
sién, que les proporciono la materia sobre la cual plasma-
ron la forma que mejor les parecié: sin ocasién, la virtud
de su 4nimo se habria extinguido, y sin esa virtud la oca-
sién se les habria presentado en vano’. Era, pues, necesa: Z
rio que Moisés encontrara en Egipto al pueblo de Israel, es-
clavo y oprimido por los Egipcios, para que éstos, querien-
do librarse de tal servidumbre, se dispusieran a seguirle.
Convenia que en Alba no hubiera sitio para Rémulo, que
fuera abandonado al nacer, para que llegara a ser rey de
Roma y fundador de aquella patria. Era necesario que Ciro
encontrara 2 los Persas descontentos del imperio de los Me-
dasS y a los Medas muelles y afeminados por una prolon-
gada paz. Ni podia Teseo demostrar su virtud de no en-
contrar a los Atenienses desunidos. Estas ocasiones, por lo
tanto, colmaron los deseos de estos hombres y su excelente
virtud hizo que aquella ocasion fuera conocida; todo lo cual
aporté nobleza y prosperidad a sus respectivas patrias.
Aquellos que, como €estos, por vias virtuosas llegan a

principes, adquieren el principado con dificultad, pero lo.

mantienen facilmente’; y las dificultades que encuentran
al conquistar el principado, nacen en parte de las nuevas
formas e instituciones que se ven obligados a introducir
para sostener su estado y su seguridad. Tengamos en cuen-
ta que no hay cosa mas dificil de tratax, ni en la que el éxi-

to sea més dudoso, ni més peligrosa de manejar, que con-

5 Uno de los topicos clésicos para la definicion del concepto maquia-
vélico de vireud y fortuna. En esta relacion, aun cuando Maquiavelo quie-
ra subrayar el papel de la virtud, queda bastante claro que sin la ocasién
dada por 1z fortuna ésta no puede actuar.

¢ Magquiavelo se refiere 2 la conquista del imperio Meda por parte de
Ciro el Grande, con el que se inicia el largo periodo de dominio persa que
terminara con la derrota de Dario 11 frente 2 Alejandro.

7 Conceptos fundamentales que Maquiavelo aclarard en este capitulo
y en el siguiente.
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vertirse en responsable de la introduccién de un nuevo of.
den politico; porque todo innovador tiene como enemigos
a cuantos el viejo orden beneficia y como tibios defensores
a aquellos a los que las nuevas leyes beneficiarian. Esta ti-
bieza nace, en parte, por miedo a los adversarios, que tie-
nen las leyes a su favor, y en parte por la incredulidad de
los hombres, que en realidad no conffan en las novedades
hasta que la experiencia no se las confirma; de ahi viene
que cada vez que los que son enemigos tienen ocasién de
atacar, lo hacen con pasién facciosa, mientras los otros se de-
fienden tibiamente; de manera que, con ellos, se corre ver-
dadero peligro. Conviene, por Io tanto, si se quiere tratar
bien el tema, examinar si estos innovadores tienen fuerza
propia o si dependen de otros; es decir, si para llevar 2
cabo su obra tienen que rogar o pueden forzar®. En el pri-
mer caso acaban siempre mal y no llegan a ninguna con-
clusién; pero cuando dependen de si mismos y pueden re-
currir a la fuerza, raras veces corren peligro. De ahi que
todos los profetas armados hayan vencido y los desarma-
dos fracasaran?. Porque, ademés de lo dicho, la naturaleza
de los pueblos es voluble; y es ficil convencerles de algo
pero dificil mantenerlos convencidos. Por eso conviene es-
tar preparado de tal manera que, cuando dejen de creer, se
les pueda hacer creer por la fuerza. Moisés, Ciro, Teseo y
Rémulo no habrian podido hacer observar sus constitucio-
nes largo tiempo si hubieran estado desarmados; como ocu-
r1i6 en nuestros dias a fray Jerénimo Savonarola1o, que se
hundié junto 2 su nuevo orden, tan pronto como fa mul-
titud empezb a no creer en él; no tenia medios para rete-
ner a los que habian creido en €l ni para hacer creer a los

8 Ver nota 7, pig. anterior.
® Expresién convertida en proverbio.

10 Savonarola, 1452-1498, dominico de Ferrara que alcanzé gran popu-
laridad en Florencia con sus sermones violentos y apasionados. Profetizé
grandes desgracias que la llegada a Iralia de Carlos VIII de Francia_hizo
realidad, con lo que alcanzé atn mayor predicamento. Expulsado Pedro
de Médicis de Florencia, Savonarola tuvo gran influencia en la redaccién
de la nueva constitucién republicana. El enfrentamiento violento con el
papa Alejandro VI, entre otras cosas, le llevaron a la muerte, en la ho-
guera, el 23 de mayo de 1498.
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incrédulos. Por eso estos hombres hallan muchas dificulta-
des a la hora de actuar, y su camino estd sembrado-de pe-
ligros que deben superar con gran virtud; pero una vez su-
perados éstos, y cuando empiezan a ser ob]et(z de venera-
cién, habiendo destruido a todos cuantos podian envidiar
sus cualidades, se mantienen potentes, seguros, honrados,
felices. .

A tan altos ejemplos quiero afiadir un ejemplo ‘menor,
aunque bien debe tener relacién con ellos, y que quiero me
baste para todos los casos semejantes; se trata de erFon
de Siracusa. De simple particular, llegd a principe de Sira-
cusa; y tampoco conoci6 de la fortuna otro don que 1?1 opor-
tunidad; porque hallindose los Siracusarllos oprimidos, l,o
eligieron como capitn, y a partir de ahi sus m‘uchos' mé-
ritos Je convirtieron en principe. Y fue tanta su virtud, inclu-
so en su vida privada, que quien de él escribe dice: «gu(}d
nihil illi deerat ad regnandum praeter regnumy 11. Hierén
disolvié el viejo ejército y cred otro nuevo; dejb las anti-
guas alianzas y concertd otras nuevas; y como tuvo aliados
y soldados propios pudo edificar sobre tan sol,ldas bases
cualquier edificio, de manera que lo que le costé gran tra-
bajo alcanzar, con poco lo pudo mantener.

VII (v: 2)

De principatibus novis qui alienis armis
et fortuna acquiruntur!

QUELLOS que de simples particulares llegan a prin-
A cipes, sélo con la ayuda de la fortuna, €on poco es-
fuerzo llegan al poder, pero en cambio han de luchar mu-
cho para mantenerse en él; en su camino no encuentran
ningun obsticulo, se dirfa que vuelan; pero todas las difi-

11 Hieron II, nacido alrededor del afio 306 a. C., fue rey en el afio 263.
Estas palabras son del historiador Justino, XXIII, 4: «nada le faitaba para

reinar excepto el reino».
! De los principados nuevos adquiridos con fas armas y la fortuna de
otros.
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cultades surgen una vez instalados. En esta situacién estin
aquellos a los que les es concedido un estado o por dinero
o por la voluntad de quien lo concede; como les sucedié a
muchos en Grecia, en las ciudades de Jonia y del Heles-
ponto, en las que fueron hechos principes por Dario para
que se las mantuvieran para su propia seguridad y gloria?;
o como fueron proclamados emperadores aquellos que de
privados llegaron al imperio corrompiendo a los soldados?.
Estos estin simplemente supeditados a la voluntad y for-
tuna de quien les ha concedido el estado; que son dos cosas
volubilisimas e inestables; y no saben ni pueden mantener
aqu?l cargo. No saben, porque si no es hombre de gran in-
genio y virtud, no es razonable que, habiendo vivido siem-
pre como privado, sepa mandar; no pueden, porque care-
cen de fuerzas que les puedan apoyar y ser fieles. Ademas,
los estados que surgen de repente, como todas las demads
cosas de la naturaleza que nacen y crecen deprisa, no pue-
den tener las raices y ramificaciones correspondientes; de
manera que la primera adversidad los destruye; a no ser
que estos que tan de repente han llegado a ser principes
tengan, como ya se ha dicho, tanta virtud que sepan inme-
diatamente prepararse a conservar lo que la fortuna les ha
puesto entre las manos, y sepan poner después los funda-

~mentos que los otros pusieron antes de convertirse en

principes.

Quiero aducir dos ejemplos de hechos acaecidos en nues-
tros (?ias, sobre las dos maneras ya citadas de llegar a ser
principe: por virtud o por fortuna. Son estos: Francesco
Sforza y César Borja. Francesco se convirti, de privado
en duque de Mildn por los medios adecuados y gracias a su
gran virtud; y lo que habia adquirido con mil afanes, man-
tuvo con poca fatiga. Por otro lado, César Borja, llamado
por el vulgo duque Valentino, adquirié el estado gracias a
la fortuna de su padre y con ella lo perdi6; a pesar de ha-

2 Se refiere a la divisién en Satrapias hecha por Darfo I antes del ata-
que a Grecia y de su derrota en Marat6n en el 490 a. C.

3 Eneloriginal: «per corruzione de’ Soldati». Corrazione, segin Lisio
(en su edicién de I/ Principe, Florencia, 1899), tiene aqui significado activo.
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ber recurrido por su parte a toda clase de acciones y de ha-
ber hecho todo lo que debia hacer un hombre prudente y
virtuoso para poner sus raices en aquellos estagos que las
armas y la fortuna de otros le habian proporcionado. Por-
que, tal como dije antes, quien no ha puesto antes los ci-
mientos los podrd poner luego si tiene una gran virtud,
aunque sea con molestias para el arquitecto y con peligro
para el edificio. Si consideramos las progresivas acciones
del duque, veremos c6mo éste habia puesto sélidos funda-
mentos a su futuro poder; y no creo superfluo hablar de
ello porque yo mismo no sabrfa dar a un principe nuevo
mejores preceptos que el ejemplo de sus acciones; y si sus
previsiones no le sirvieron de nada, no fue por culpa suya
sino por una extraordinaria y extrema malignidad de la
fortuna“.

Se enfrentaba, Alejandro VI, en su deseo de engrande-
cer al duque, su hijo, con gran nidmero de dificultades pre-
sentes y futuras. En primer lugar, no vefa la posibilidad de
hacerle sefior de algin estado que no fuera de la Iglesia; y
decidiéndose por uno de la Iglesia sabia que tanto el duque
de Mil4n como los Venecianos no se lo iban a consentir,
porque Faenza y Rimini estaban desde hacia tiempo bajo
la proteccién de los Venecianos’. Vefa, ademds, cémo los
ejércitos de Italia, y en especial aquellos de los que hubiera
podido servirse, estaban en manos de quienes debian te-
mer la grandeza del Papa; y no podia fiarse porque todos
_ellos estaban en manos de los Orsini, los Colonna® y sus
cémplices. Era, pues, necesario invertir la situacién e in-

wy

4 [dealizacién de la figura de César Borja, que efectivamente ahora le
servirad como ejemplo de excelentes medios, pero al que luego tendra que
«reprobar» como hizo la fortuna, por no haber sabido mantenerlos hasta
el fin.

5 Mildn temfa por los estados de Catalina Sforza Riario, sefiora de
Imola y Forli y por los de Giovanni Sforza, sefior de Pesaro. Los venecia-
nos, en general, habfan de temer todo cambio a favor del Papa en la
Romafia.

6 Orsini y Colonna, familias principescas romanas en continua riva-
lidad, que turbaron con sus luchas, durante siglos, la vida de los Estados
Pontificios. Ambas dieron a la Iglesia varios pontifices, cardenales y ge-
nerales de los ejércitos pontificios o de otros estados de la peninsula.
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troducir el desorden en sus estados para poderse aduefiar,
sin riesgos, de parte de ellos’. Le fue ficil porque encontrd
a los Venecianos que, movidos pot otras razones, estaban
interesados en hacer entrar de nuevo en Italia a los fran-
ceses; a lo que él no sdlo no se opuso, sino que lo hizo atn
mias facil con la disolucidn del anterior matrimonio del rey
Luis®. Paso, pues, el rey a Italia con la ayuda de los Vene-
cianos y el consentimiento de Alejandro; ain no habia lle-
gado a Mildn que el Papa ya obtuvo de él tropas para la
empresa de Romafia, que le fue asi permitida por la repu-
tacion del rey. Ganada ya la Romaiia y batidos los Colonna
y sus partidiarios, el duque, queriéndola conservar y conti-
nuar avanzando, se enfrentaba a dos obsticulos: uno, sus
ejércitos, que no le parecian fieles; otro, la voluntad de
Francia: es decir, que las armas de los Orsini, de las que se
habia valido, le fallaran y le impidieran no sélo ganar mis
territorio, sino que le arrebataran lo ya ganado, y que in-
cluso el rey no le hiciera algo parecido. Sus dudas sobre la
fidelidad de los Orsini se confirmaron cuando, después de
la conquista de Faenza, asalt6 Bolonia y vio su falta de en-
tusiasmo; y con respecto al rey, comprendié sus intencio-
nes cuando, tomado el ducado de Urbino, asalt6 la Toscana
y aquel le obligb a desistir de tal empresa®. Asi fue c6mo
el duque decidié no depender nunca mds de las armas y de
la fortuna de los otros. Y como primera provisién debilité
los partidos de los Orsini y de los Colonna en Roma; a to-
dos los partidarios-que tenian entre la nobleza se los gané
haciéndoles nobles suyos y ofreciéndoles grandes estipen-
dios, y honrdndoles, en fin, segin su cualidad con cargos

7 Alejandro VI necesitaba una ocasion que desequilibrara por com-
pleto la relacién de fuerzas existente en la peninsula. Fue ésta la inter-
vencion francesa de 1499 favorecida por los venecianos. Volvemos al ca-
pitulo VI, con «Era, dunque necessario»...; la problemdtica de la ocasién,
aprovechada o no segin se tenga o no «virtu».

8 Nota 24, cap. IIL

9 Conseguida Urbino, quien acosé la Toscana fue Vitellozzo Vitelli,
que si bien obraba de acuerdo con el Valentino, formalmente era inde-
pendiente. Francia siempre defendi6é de los posible ataques del Borja a
sus aliados florentinos.
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militares o de gobierno, de manera que en pocos meses el
afecto que tenifan a sus partidos se extingui6 y todos se pu-
sieron de su parte. Luego, esperd la ocasién de destruir a
los cabecillas del bando de los Orsini, habiendo ya disper-
sado a los de los Colonna; se le present6 una buena oca-
sién y él la aproveché mejor cuando los Orsini, tarde ya,
dindose cuenta de que la grandeza del duque y de la Iglesia
representabpan su ruina, celebraron una dieta en la Magio-
ne, en territorio de Perusa; de ahi nacieron la rebelién de
Urbino, los tumultos de la Romafia y una infinidad de pe-
ligros para el duque que los superé todos con la ayuda de
los Franceses. Y, recobrado el prestigio, no fidndose ni de
Francia ni de otras fuerzas ajenas para no tener que po-
nerlas a prueba, recurrié al engafio. Y supo disimular tan
bien sus intenciones, que los mismos Orsini se reconcilia-
ron con él por-medio del sefior Paulo, con el que el duque,
queriendo ganar su confianza, desplegd toda clase de gen-
tilezas ddndole dinero, vestidos y caballos; hasta tal punto,
que sup ingenuidad les hizo caer en Sinigalia en manos del
duque. Exterminados, pues, estos cabecillas y convertidos
sus partidarios en amigos suyos, el duque habia puesto unos
cimientos bastante buenos a su poder al tener toda la Ro-
mafla con el ducado de Urbino y pareciéndole, sobre todo,
haberse ganado la adhesién de la Romaifia y de todos aque-
llos pueblos que empezaban ahora a gustar su bienestar 10,

Y como esta parte es digna de noticia y de ser imitada
por otros, no quiero olvidarla. Tan pronto como tuvo el du-
que la Romaifia, y encontrandola gobernada por sefiores im-
potentes que en lugar de gobernar a sus stbditos mas bien
les habian expoliado y dado motivos de desunién que de
unién, (hasta el punto que aquella provincia estaba llena
de latrocinios, peleas y toda clase de insolencias), juzgd ne-
cesario darle un buen gobierno si queria pacificarla y redu-
cirla a la obediencia del brazo regio. Por eso puso al frente
de la Romafia a Ramiro de Orco, hombre cruel y expedi-
tivo, al que dio plena y absoluta potestad. Este, en poco

10 Maquiavelo habla muy a menudo de la importancia del favor popu-
lar. Ver Principe, X1 y XI1X, Discarsos, 1, 16.
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tiempo unié y pacificé la provincia con grandisima repu-
tacién. Pero mis tarde juzgé el duque que ya no era nece-
saria tan rigurosa autoridad porque podia resultar odiosa,
y establecié un tribunal civil en el centro de la provincia,
con un presidente excelentisimo en el que cada ciudadano
tenia su propio abogado. Y como sabia que el rigor ante-
rior le habia generado un cierto odio, para apaciguar los
4nimos de aquellas gentes y ganérselas del todo, quiso de-
mostrar que si se habfa llevado a cabo alguna crueldad, no
habia nacido de él sino de la acerba naturaleza del minis-
tro. Y aprovechando la ocasi6n, lo hizo sacar una mafiana
a la plaza de Cesena, con el cuerpo partido en dos, y un
trozo de madera y un cuchillo ensangrentados al lado. La
ferocidad del espectéculo hizo que aquellos pueblos queda-
ran a la vez satisfechos y estupefactos'!.

Pero volvamos a nuestro punto de partida. Digo que al
duque, viéndose bastante poderoso y seguro en parte fren-
te a los peligros presentes, (al haberse armado a su mane-
ra y al haber destruido en buena parte aquellas armas, que
por, su proximidad le podian perjudicar), le quedaba tan
sélo si querfa continuar su politica expansiva, guardarse del
rey de Francia; porque sabia que el rey, que, aunque tarde
se habia por fin percatado de su error 2, no se lo iba a per-
mitir. Y por esto empezé a buscar nuevas alianzas y a man-
tener una actitud vacilante respecto a Francia, al descender
los Franceses hacia el reino de Napoles para enfrentarse a
los Espafioles que asediaban Gaeta 1. Su intencidn era aliar-
se a éstos, y lo habria conseguido si Alejandro hubiera
vivido.

Estas fueron sus acciones de gobierno en cuanto a las co-
sas presentes. Pero en cuanto a las futuras, debfa temer, en

11 Sobre la crueldad sabiamente administrada hablard Maquiavelo en
el capitulo XVIIL

12 F| error» consistia en haber hecho «grande» a la Iglesia ver capi-
tulo IIL

15 Después de la derrota francesa en Cerignola (abril 1503), Alejan-
dro VI decidié aliarse con los espafioles, que asediaban Gaeta, proyectan-
do una expedicién conjunta contra la Toscana y el Milanesado. Su muerte
(18 de agosto) hizo naufragar tal proyecto.
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primer lugar, que un nuevo sucesor en el papado le fuera
hostil e intentara arrebatarle lo que Alejandro le habia
dado. De ello procurd protegerse de cuatro maneras: pri-
mero, exterminando las familias de aquellos sefiores a los
que habfa expoliado para evitar al nuevo Papa posibilidad
alguna de restitucion; segundo, ganarse a todos los nobles
de Roma, como se ha dicho, para poder asi dominar al
Papa; tercero, controlar al mdximo el Colegio Cardenali-
cio; cuarto, adquirir suficientes poderes antes de la muerte
del Papa para resistir por si solo un primer ataque. De es-
tas cuatro cosas, a la muerte de Alejandro habia consegui-
do tres; la cuarta estaba a punto de conseguirla; porque de
los sefiores expoliados mat6 a cuantos pudo atrapar, y po-
quisimos se salvaron; se habfa ganado a los nobles roma-
nos y en el Colegio Cardenalicio tenia grandisima influen-
cia; y en lo referente a las nuevas adquisiciones, habia pro-
yectado convertirse en sefior de la Toscana, poseia ya Pe-
rusa y Piombino y habia tomado a Pisa bajo su proteccién.
Y si no hubiera habido de tener miedo de Francia (que no
tenfa porqué tenérselo, al ser ya los Franceses desposeidos
del Reino de Népoles por los Espafioles, de manera que
tanto unos como otros tenian necesidad de comprar su
amistad) hubiera saltado sobre Pisa. Después de esto, Luc-
ca y Siena cederian rdpidamente, en parte por envidia de
los Florentinos, en parte por miedo; los Florentinos no te-
nian remedio. De haber conseguido todo esto (y lo habria
conseguido aquel mismo afio en que Alejandro murié) hu-
biera adquirido tantas fuerzas y tal reputacién, que se ha-
bria mantenido en el poder por si mismo y no habria te-
nido jamis que depender de la fortuna y de las fuerzas de
otros sino de su poder y de su virtud. 4

Pero Alejandro murié cinco afios después de que él hu-
biera empezado a desenvainar la espada. Lo dej6 con sélo
el estado de Romafia consolidado y con los demas en el
aire, entre dos potentisimos ejércitos enemigos y enfermo
de muerte. Tenia el duque un carécter tan indémito y tanta
virtud y sabia tan bien que a los hombres hay que ganar-
selos o destruirles, y tan validos eran los cimientos que en
tan poco tiempo se habia creado, que si no hubiera tenido
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encima aquellos ejércitos o hubiese estado sano, habrfa su-
perado cualquier dificultad. Y que sus cimientos eran bue-
nos, quedé demostrado: pues la Romafia lo esperé mds de
un mes; en Roma, aunque medio muerto, estuvo seguro;
y, a pesar de que los Baglioni, los Vitelli y los Orsini vi-
nieron a Roma, no encontraron a nadie dispuesto a ir con-
tra él; y si no pudo hacer Papa a quien quiso al menos hu-

biera podido evitar que lo fuese quien no queria. Si a la -

muerte de Alejandro él hubiera estado bien, todo le habria
resultado facil. El mismo me dijo, en los dias en que fue
elegido Julio I1'4 que habia pensado en todo lo que podia
surgir a la muerte del padre y a todo habia hallado reme-
dio, pero que no pensé nunca que a su muerte también él
podia estar a punto de morir.

Recogidas, pues, todas las acciones del duque, yo no sa-
bria censurarle; sino que, por el contrario, creo, como ya
he dicho, poder proponerlo como modelo a imitar a todos
aquellos que por fortuna y con armas ajenas han llegado
al poder. Porque él, teniendo tanto 4nimo y tan altos pro-
pésitos; no podia actuar de otro modo; y tan sélo se opu-
sieron a sus designios la brevedad de la vida de Alejandro
y su propia enfermedad. Aquel, pues, que juzgue necesario
en su principado nuevo asegurarse contra los enemigos, ga-
nar amigos, vencer o con la fuerza o con el fraude, hacerse
amar y temer por los pueblos, seguir y reverenciar por los
soldados, eliminar a quienes pueden o deben ofenderte, in-
novar con nuevos modos el antiguo orden, ser severo y
agradable, magndnimo y liberal, suprimir la milicia desleal,
ctear otra nueva, mantener las amistades de reyes y prin-
cipes de manera que tengan que beneficiarte con cortesia

"o atacar con respeto, no puede encontrar mas recientes

ejemplos que las acciones de éste. Se le puede reprochar
tan sélo la elevacién de Julio al poatificado; fue una mala
eleccién, porque como se ha dicho, no pudiendo hacer un
Papa a su gusto, podia, en cambio, conseguir que alguien
no lo fuera y no debia consentir jamés que llegaran al pa-

14 Magquiavelo estuvo en Roma de octubre a diciembre de 1503 como
enviado de Florencia al cdnclave.
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pado aquellos cardenales a los que él habia ofendido o que,
una vez elegidos, hubieran de temerle. Porque los hombres
hacen dafio o por miedo o por odio. Aquellos a los que él
habia ofendido eran, entre otros, Sin Pietro ad Vincula, Co-
lonna, San Giorgio, Ascanio !%; los demds, una vez elegidos
Papas, tenfan todos que temerle excepto Roano y los es-
pafioles: estos por vinculos de parentesco y obligacin;
aquel por su poder, ya que tenia a su lado el reino de Fran-
cia. Por lo tanto, el duque por encima de todo debia con-
seguir un Papa espafiol, y no siendo esto posible, consentir
que lo fuera el cardenal de Rouen y no el de San Piero ad
Vincula. Y quien crea que los nuevos beneficios hacen ol-
vidar a los grandes hombres las viejas ofensas se equivoca.
Errd, pues, el duque en esta eleccidén que fue causa de su
ruina definitiva °.

v (v=6)
De his qui per scelera ad principatum pervenere!

P ERO, como de simple particular se puede llegar aldn a
principe por medio de otros procedimientos no atri-
buibles del todo a la fortuna o a la virtud, no me parece
bien dejarlos en el olvido, aun cuando de uno de ellos se
pueda hablar con mayor detenimiento al tratar de las
republicas.
Estos son: cuando se llega al principado por medios cri-
minales y nefandos, o cuando un ciudadano privado llega
a principe de su patria con el favor de sus demds conciu-

1 Los cardenales a los que César o su padre habian ofendido eran, si-
guiendo el orden citado por Maquiavelo, Giuliano della Rovere, Giovanni
Colonna, Rafael Riario y Ascanio Sforza. Roana, como ya hemos dicho,
era George d’Amboise, arzobispo de Rouen.

6 No fue, pues, la fortuna la causante de la ruina de César, sino su
error politico al creer las interesadas promesas del astuto Julio II, el irre-
conciliable enemigo de Alejandro VI, al que entre otras cosas debia diez
afios de exilio. )

' De los que por medio de delitos llegaron al principado.
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dadanos. Y hablaremos del primer procedimiento, ilustran-
dolo con dos ejemplos, uno antiguo, otro moderno, sin en-
trar en juicios de valor, pues juzgo que, a quien los nece-
site, le baste con imitarlos.

El siciliano Agatocles, llegd a‘ rey de Siracusa partxendo
de una condicién no sélo privada sino infima y abyecta.
Hijo de un alfarero, llevé durante toda su vida una conduc-
ta cr1m1na1 sin embargo supo acompanar sus maldades con
tanta®fuerza fisica y de cardcter} que dedicado a la milicia,
pasando por todos sus grados, llegé a ser pretor de Siracu-
sa. Cuando ya era pretor, y habiendo deliberado convertir-
se en principe y mantener con violencia y sin obligacién
alguna hacia los demés aquello que por acuerdo general le
habia sido concedido, tras ponerse de acuerdo con el carta-
ginés Amilcar, que estaba por entonces en Sicilia con sus
ejércitos, reuni6 una mafiana al pueblo y al Senado, como
si hubiera de tratar cosas pertinentes a la republica; y a
una sefial convenida, hizo que sus soldados asesinaran a to-
dos los senadores y a los mds ricos de la ciudad; muertos
éstos, ocupd y conservd el principado de la ciudad sin nin-
gtin tipo de oposicién interna. Y aunque fue derrotado dos
veces y al fin incluso asediado por los Cartagineses, no s6lo
supo defender su ciudad, sino que dejando que parte de sus
tropas resistieran al asedio, asalté Africa con las restantes
y en breve espacio de tiempo libré a Siracusa del cerco y
puso a los Cartagineses en tan comprometida situacién que
tuvieron necesariamente que pactar con €l y contentdndose
con la posesién de Africa, dejar a Agatocles la de Sicilia.
Quien considere, pues, las acciones y la vida de éste, vera
que pocas cosas, 0 ninguna, son atribuibles a la fortuna;
porque como dijimos antes, si llegé al principado no fue
gracias a los favores de nadie, sino pasando dificultades y
peligros, y si se mantuvo luego en él fue gracias a sus au-
daces y arriesgadas disposiciones. Pero no se puede llamar
virtud, el asesinar a sus ciudadanos, traicionar a los ami-
go0s, no tener palabra, ni piedad, ni religién; estos medios
hardn ganar poder pero no gloria. Porque, si se considera
la virtud de Agatocles al arrostrar y vencer los peligros, y
su grandeza de 4nimo a la hora de soportar y superar las
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adversidades, no se ve por qué se le deba juzgar inferior a
cualquier otro excelentisimo capitan; pero en cambio su fe-
roz e inhumana crueldad, asi como sus innumerables mal-
dades no consienten que sea celebrado entre los hombres
mas excelentes. No se puede, pues, atribuir a la fortuna o
a la virtud lo que él consiguié sin la una ni la otra.
En nuestros dias, durante el papado de Alejandro VI, Oli-
verotto de Fermo, huérfano de padre desde su nifiez, fue
criado por un tio materno, llamado Giovanni Fogliani, y
muy joven atin puesto a combatir bajo la ensefia de Paulo
Vitelli?, para que bien formado en disciplina militar pu-
diera llegar a conseguir un elevado grado en la milicia.
Muerto Paulo, militd bajo las drdenes de Vitellozzo, su her-
mano, y en brevisimo tiempo, por su ingenio, su fuerza fi-
sica y su valor, se convirti6 en el primer hombre de su mi-
licia. Pero pareciéndole cosa servil el estar bajo las 6rdenes
de otros, pensé, con la ayuda de algunos ciudadanos que es-
timaban mds la esclavitud que la libertad de su patria y con
el favor vitellesco, ocupar Fermo; asi pues, escribi6 a Gio-
vanni Fogliani diciendo que tras largos afios de ausencia de-
seaba ahora regresar, para verle a él, visitar su ciudad, y en
cierta manera reconocer la situacién de su patrimonio; y
como que hasta entonces todas sus fatigas habian ido en-
caminadas a adquirir honores, deseaba regresar para que
sus conciudadanos pudieran ver que no habia perdido el
tiempo en vano, con toda la dignidad conveniente y acom-
pafiado por cien soldados a caballo, amigos y servidores su-
yos; y le rogaba se dignara dar las érdenes pertinentes para
que los ciudadanos de Fermo le recibieran debidamente;
con lo que no sélo se honraria a Oliverotto sino también
a él por ser su tio. No falté pues Giovanni para con su so-
brino a ninguno de los deberes de la hospitalidad, y ha-
biéndole hecho recibir honrosamente por los ciudadanos de
Fermo, le alojé en su propia casa: alli, pasados unos dias,
que le sirvieron a Oliverotto para preparar secretamente

2 Paolo Vitelli fue uno de los més famosos «condottieri» de la época.
Comandante de las tropas florentinas que acosaron Siena, fue ejecutado
por sospechas de traicién en octubre de 1499.
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todo cuanto necesitaba para su futuro engafio, organizé un
banquete solemnisimo al que invité a Giovanni Fogliani y
a todos los ciudadanos importantes de Fermo. Acabadas las
viandas y demds entretenimientos usuales en este tipo de
banquete, Oliverotto suscitd, a propésito, una discusién so-
bre ciertos temas graves, hablando de la grandeza del Papa
Alejandro y de su hijo César, y de las empresas de ambos.
Como a tales razonamientos Giovanni y los otros replica-
ran, Oliverotto se levanté de repente diciendo que eran
aquellas cosas para ser habladas en lugar més secreto, y se
retiré a una habitacién contigua, seguido por Giovanni y
los otros ciudadanos.

Apenas habian tomado asiento, cuando de distintos lu-
gares secretos de la habitacién salieron soldados que asesi-
naron a Giovanni y a todos los demés. Después de este ho-
micidio, Oliverotto montd a caballo, ocupé la ciudad y sitié
el palacio del supremo magistrado, de tal manera que el
miedo les obligd a obedecerle y a constituir un gobierno
del que se erigi6 en principe. Muertos aquellos que, por su
descontento, podian dafiarle, se afianzé en el poder con
nuevas instituciones civiles y militares, de forma que en el
curso del afio que ostenté el principado, no sélo estuvo se-
guro en la ciudad de Fermo, sino que consiguid hacerse te-
mer por todos sus vecinos.

Y habria sido inexpugnable, como Agatocles, si no se hu-
biera dejado engafiar por César Borja cuando en Sinigaglia,
como antes dijimos, apresé a los Orsini y a Vitelli; y alli,
cautivo él también, un afio después de cometido el parrici-
dio?, fue estrangulado junto a Vitellozzo, que habia sido su
maestro en la virtud y en el crimen.

Alguien podria extrafiarse de que Agatocles, y algan otro
parecido a él, luego de infinitas traiciones y crueldades, pu-
diera vivir largo tiempo seguro en su patria, y defenderse
de los enemigos exteriores sin que sus ciudadanos hubie-
ran conspirado nunca contra él; mientras muchos otros,
mediante la crueldad, no han podido en tiempos de paz

3 Giovanni Fogliani no era el padre de Oliverotto, pero se habia com-
portado como tal, de ahi que Maquiavelo use la palabra parricidio.
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mantener su estado, y no digamos ya en tiempos de gue-
rra. Creo que esto sea debido al mal o buen uso de la cruel-
dad*. Bien usadas pueden llamarse aquellas crueldades que
(si del mal es licito hablar bien) se hacen de golpe por la
necesidad de afianzarse en el poder, y sobre las que luego
no se insiste, sino que por el contrario se convierten, en
lo posible, en una gran utilidad para los stbditos>. Mal usa-
das son aquellas que, aun siendo pocas al principio, con el
tiempo van aumentando en lugar de disminuir. Los que si-
guen el primer modo, pueden, con ayuda de Dios y de los
hombres, encontrar algin remedio para su estado, como le
sucedié a Agatocles; los otros es imposible que se man-
tengan. : X

Por eso, no hay que olvidar, que al apoderarse de un es-
tado, el principe debera estudiar muy bien todas aquellas
ofensas que considere ineludibles, y actuarlas de golpe, para
no tener que renovarlas dia a dia, y asi, no renovdndolas,
poder tranquilizar a sus nuevos stbditos y gandrselos f4-
cilmente con nuevos favores. Quien proceda de otro modo
ya sea por timidez o por estar mal aconsejado, se vera obli-
gado a tener siempre el cuchillo en la mano; jamés podra
apoyarse en sus subditos, ya que éstos no se fiardn de él
dadas las recientes y continuadas injurias. Porque las inju-
rias han de hacerse todas a la vez, para que paladedndolas
menos hagan también menos dafio, mientras que los favo-
res hay que hacerlos poco a poco, para que puedan sabo-
rearse mejor. Y un principe sobre todo ha de comportarse
con sus subditos de manera que nada, bueno o malo, le
haga cambiar; porque, cuando con los tiempos adversos vie-
ne la necesidad, ya no estds en condiciones de hacer el mal,
y el bien que haces ya no te aprovecha, porque no sers juz-
gado sincero y nadie te lo agradecera.

4 Ver capitulo XVIL
5 El principe nuevo debe siempre buscar el bien de sus stbdirtos, o sea
una buena organizacién civil del principado.
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ocioso en tiempos de paz; sino que con habilidad ir4 ad-
quiriendo un capital de experiencia del que valerse en mo-
mentos de adversidad para que, cuando cambie la fortuna,
ésta lo encuentre preparado a resistir.

XV C\r=4>

De his rebus quibus homines et praesertim principes
landantur aut vituperantur’

N OS queda ahora por ver cudles deben ser el compot-
tamiento y gobierno de un principe con sibditos y
amigos?. Y como sé que muchos han escrito sobre esto,
temo, al escribir yo también sobre ello, ser tenido por pre-
suntuoso, maxime al alejarme, hablando de esta materia,
de los métodos seguidos por los dema4s. Pero siendo mi in-
tencién escribir algo Gtil para quien lo lea, me ha parecido
maés conveniente buscar la verdadera realidad? de las cosas
que la simple imaginacién de las mismas. Y muchos se han
imaginado republicas y principados que nunca se han visto
ni se ha sabido que existieran realmente?; porque hay tan-
ta diferencia de cdmo se vive a c6mo se debe vivir, que
quien deja lo que se hace por lo que se deberia hacer, apren-
de mas bien su ruina que su salvacién: porque un hombre

' De aquellas cosas por las que los hombres y especialmente los prin-
cipes son alabados o vituperados.

2 Capitulo fundamental para la comprensién del «método» de Maquia-
velo. Se ha discutido mucho sobre quiénes pueden ser los autores contra
los que el nuestro dirige sus polémicos razonamientos. Evidentemente to-
dos los que él pudo conocer que escribiendo sobre politica lo hicieron en
el modo criticado, desde Plat6n a los tratadistas medievales de regimiéne
principum.

3 «verita effettuale» en el original. El pesimismo de Maquiavelo pro-
cede mas que de una radical desconfianza en el ser humano, de una con-
creta y directa observacion de la frecuente actuacién del hombre en la his-
toria. De la comprobacién de la verdadera realidad.

4 Es dificil precisar a quién se refiere, probablemente piensa en Pla-
t6n, pero lo que si queda claro es su radical oposicién a una larga tradi-
cién de pensamiento politico teérico de la que quizds se puede exceptuar
tan s6lo a Marsilio de Padua.
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que quiera en todo hacer profesién de bueno fracasard ne-
cesariamente entre tantos que no lo son. De donde le es
necesario al principe que quiera seguir siéndolo aprender
a poder no ser bueno y utilizar o no este conocimiento se-
gun lo necesite. ‘
Dejando por lo tanto de lado todo lo imaginado acerca
de un principe y razonando sobre lo que es la realidad, digo
que todos los hombres, cuando se habla de ellos —y sobre
todo los principes por su situacién preeminente—, son juz-
gados por alguna de estas cualidades que les acarrean o cen-
sura o alabanza: y asi, uno es tenido por liberal, otro por
mezquino (usando un término toscano, ya que «avaro», en
nuestra lengua es aquel que desea poseer por rapifia, mien-
tras llamamos «mezquino» al que se abstiene en demasia
de utilizar lo propio)’; uno es considerado generoso, otro
rapaz; uno cruel, otro compasivo; uno desleal, otro fiel; uno
afeminado y pusilinime, otro feroz y atrevido; uno huma-
no, otro soberbio; uno lascivo, otro casto; uno recto, otro
astuto; uno duro, otro flexible; uno ponderado, otro frivo-
lo; uno religioso, otro incrédulo y asi sucesivamente. Y yo
sé que todos admitirdn que serfa muy encomiable que’'en
un principe se reunieran, de todas las cualidades mencio-
nadas, aquéllas que se consideran como buenas; pero pues-
to que no se pueden tener todas ni observarlas plenamen-
te, ya que las cosas de este mundo no lo consienten®, tiene
que ser tan prudente que sepa evitar la infamia de aquellos
vicios que le arrebatarian el estado y guardarse, si le es po-
sible, de aquéllos que no se lo quiten; pero si no fuera ast

5 «misero-avaro» en el original. Como muy bien nota L. Russo, es una
«deliziosa osservazione linguistica» de alguien que aunque fundamental-
mente preocupado por la verdad politica no lo estd menos por su arte y
por la gloria de su lengua. R

6 La regla moral, primero aceptada, es negada luego fundédndose en una
situacién de hecho. Pero hay que precisar que Maquiavelo no habla de

una total maldad humana (las buenas cualidades no se pueden observar .

por entero) ni tampoco hace provenir esta maldad de una inmodificable
estructura de la naturaleza humana. Lo que hace que el bien no pueda res-
petarse siempre, lo que a veces empuja al mal, son las «condizione uma-
ne», las condiciones de la historia, las cosas de este mundo.
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que incurra en ellos con pocos miramientos. Y ain r.n_és,
que no se preocupe de caer en la infamia de aquellos vicios
sin los cuales dificilmente podria salvar el estado; porque
si consideramos todo cuidadosamente, encontraremos algo

‘que parecerd virtud, pero que si lo siguiese seria su ruina

y algo que pareceré vicio pero que, siguiéndolo, le propor-
cionara la seguridad y el bienestar propio.

XVI (v=2)
De liberalitate et parsimonia’

1 MPEZANDO pues por las primeras cualidades men-
E cionadas, reconozco lo bueno que seria ser considera-
do liberal?: no obstante, la liberalidad usada de modo que
todos te tengan por generoso, puede perjudicarte; porque
si se practica virtuosamente y como es debido, de manera
que no se note, no te evitard el ser tachado de lo contrario.
Y ademds, si se quiere mantener entre los hombres el ti-
tulo de liberal es necesario no olvidar ninguno de los com-
ponentes de la magnificencia; de tal manera que siempre
un principe de tales caracteristicas consumird todo su pa-
trimonio en esto, y al fin, si quiere mantener su fama de
liberal, se verd obligado a gravar con fuertes impuestos al
pueblo y a ser exigente? y a hacer todo lo que pueda para
conseguir dinero, lo que le acarreard el odio de sus sibdi-
tos, la poca estima de todos y al final la pobreza; de ma-
nera que con esta liberalidad suya, habiendo ofendido a mu-
chos y premiado a pocos* se resentird al primer inconve-

* ! De la liberalidad y la parsimonia.

2 Como es obvio, liberal aqui significa: generoso, dadivoso, espléndido.

3 Para mantener su reputacién de «liberal», el principe fa!taré a uno
de los preceptos fundamentales del «principado civil», es decir, se gran-
jearé la enemistad del pueblo exigir los impuestos mis alld del limite
soportable.

4 Asi el principe invierte los términos de la regla fundamental del
«principado civil» definida en el capitulo IX, que era la de perjudicar a
los grandes (que son pocos) y mantener la fidelidad del pueblo, que son
los mds.
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niente y caerd frente a la primera ocasién de peligro; por
lo que sabiendo todo esto y queriéndolo evitar, se gana en-
seguida fama de mezquino.

Un principe, pues, no pudiendo practicar de manera co-
nocida Ia virtud del liberal, sin salir por ello perjudicado,
debe, si es prudente, no preocuparse de ser tachado de mez-
quino: porque con el tiempo ird siendo tenido cada vez por
mas liberal al ver sus stibditos que con su parsimonia le bas-
tan sus rentas, puede defenderse de los que le hacen la gue-
rra, y puede llevar a cabo grandes empresas sin gravar al
pueblo; de manera que es liberal con todos aquellos a los
que no quita nada, que son muchisimos, y mezquino con
todos aquellos a los que no da, que son pocos’. En nues-
tros dfas, sélo vimos hacer grandes cosas a quienes fueron
considerados mezquinos y fracasar a los otros. El papa Ju-
lio 116 una vez aprovechada su fama de liberal para obte-
ner el papado, no pensd ya en mantenerla para poder asi
hacer la guerra; el actual rey de Francia ha hecho tantas
guerras sin imponer una sola contribucién extraordinaria
a sus subditos gracias a que su gran parsimonia ha sabido
compensar los gastos superfluos; el actual rey de Espaiia,
si hubiera tenido fama de liberal no hubiera emprendido
ni superado tantas empresas’.

Por lo tanto, un principe debe preocuparse bien poco de
que lo tachen de mezquino mientras no tenga que robar a

sus subditos para defenderse, ni se vea abocado a la pobre-

za y al desprecio, ni se vea forzado a convertirse en rapaz,
porque este es uno de aquellos vicios que lo hacen reinar.

5 De nuevo la regla fundamental, antagonizar a los menos posibles.
Ser considerado espléndido por muchos a los que no perjudicas con im-
puestos extras y odiado por los pocos que no habran podido gozar de una
corte suntuosa.

6 Sobre la liberalidad de Julio II al hacer promesas (a César Borja) véa-
se la carta de Maquiavelo desde Roma de 26 de noviembre de 1503 en
Legazioni, 11, pigs. 411-412 y cft. Guicciardini, Storia d'Italia, V1, 5.

7 De la parsimonia del rey de Francia habia hablado en carta escrita
desde la corte francesa el 27 de agosto de 1500, Legazioni, 1, pig. 160.
En carta a Vettori del 26, agosto de 1513 (la época del Principe) Fernan-
do el Catdlico es definido como «taccagno et avaro».
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Y si alguien dijera: César con su liberalidad alcanzé gl im-
perio, y muchos otros precisamente por haber sido libera-
les y considerados como tales, alcanzaron puestos tmpor-
tantisimos, respondo: o bien has alcanzado el poder o es-
t4s en vias de alcanzarlo: en el primer caso esta liberalidad
es perjudicial; en el segundo, es muy necesario ser teni.do
por liberal. Y César era uno de los que queria llegar al prin-
cipado de Roma; pero si una vez alcanzado, hubiera sobre-
yivido y no hubiera moderado sus gastos, habria destruido
aquel imperio. Y si alguien replicase: muchos principes te-
nidos por liberales han hecho grandes cosas con sus ejer-
citos, le respondo: o el principe gasta lo suyo y lo de sus
stbditos o lo de otros; en el primer caso debe ser parco;
en el segundo no debe olvidar ninguno de los aspectos de
la liberalidad. Y el principe que va con sus ejércitos que se
nutre de botines, de saqueos y rescates, administra lo que
es de otros, y le es necesaria esta liberalidad; de lo contra-
rio sus soldados no le seguirfan. Y de lo que no es tuyo o
de tus sibditos se puede ser mucho mds espiéndido, como
fueron Ciro, César y Alejandro; porque el gastar lo de l’os
demés no te quita reputacién, sino que te la aumenta: solo
el gastar lo tuyo te perjudica. Y no hay nada que se con-
suma tanto a si mismo como la liberalidad: porque mien-
tras la usas pierdes la facultad de usarla y te conviertes o
en pobre y despreciable o para huir de la pobreza, en ra-
paz y odioso. Y de entre todas las cosas de las que un prin-
cipe debe guardarse esta la de'ser digno de desprecio y de
odio; y la liberalidad te conduce a lo uno y a lo otro. Por
lo tanto, es més sabio ganarse el nombre de miserable que
genera una infamia sin odio, que por pretender la fama de
liberal, verse obligado a incurrir en la de rapaz, que pro-
duce infamia con odio®.

8 Se resume aqui muy eficazmente la «moral» del capitulo: mejor la
fama de avaro, que no acarrea odio, que la de liberal que a la larga no
puede por menos que acarrearlo.
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xvi (%)

De crudelitate et pietate; et an sit melius amari
| quam timeri, vel e contral

ROSIGUIENDO con las otras cualidades mencionadas,
digo que todo principe debe desear ser tenido por
compasivo y no por cruel: no obstante, ha de procurar no
hacer mal uso de su compasién?2. César Borja era conside-
rado cruel y sin embargo su crueldad restableci6 el orden
en la Romafia, la unificd y la redujo a la paz y a la lealtad
al soberano?. Si se estudia bien todo esto, se verd que fue
mucho mas compasivo que €l pueblo florentino, que para
evitar ser tachado de cruel, permitié la destruccién de Pis-
toiat. Por lo tanto un principe no debe preocuparse de la
fama de cruel si con ello mantiene a sus sibditos unidos y
leales’; porque, con poquisimos castigos ejemplares, serd

! De la crueldad y la compasién; y de si es mejor ser amado que te-
mido, o todo lo contrario. .

2 La contraposicién no es entre «crueltd e pietd», crueldad y compa-
sién, sino entre «pietd» y «pietd», es decir, entre compasién bien enten-
dida 0 mal entendida. Pensemos en la crueldad bien o mal usadas del ca-
pitulo VIIL

3 He aqui una «crueldad», para los que no entienden de politica, que
se convierte en «pietd» para los que consideran el hecho sin prejuicios
morales. Maquiavelo alude con este ejemplo a la obra de destruccién de
la fuerza feudal emprendida por César en los pocos afios en que fue sefior
de la Romafia, aprovechada luego muy bien por Julio I1, y que en toda la
historiografia posterior, incluso la mas negativa a la hora de juzgar a los
Borja, ha sido considerada como ejemplo de buena administracién. Véase,
Guicciardini, Storia d'Italia V1, y A. Gramsci, Note sul Machiavelli, sulla
politica e sullo Stato moderno.

4 Magquiavelo presenta claramente el ejemplo de «crudeltd pietosan,
ya delineado en el capitulo VIII al hablar de los actos de crueldad que de-
ben llevarse a cabo de una sola vez para que luego puedan ser utilizados
en beneficio del pueblo.

> También en Discorsi, I, 9: «Colui che é violento per guastare, non
quello che é per racconciare, si debbe riprendere». La violencia, puede jus-
tificarse tan sélo si contribuye a la creacién de la paz y el orden, en be-
neficio del pueblo, es decir de muchos contra pocos.
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més compasivo que aquéllos que, por excesiva clemenciz_x,
dejan prosperar los desérdenes de los que .resultaq asesi- v
natos y rapifias; porque éstas suelen perjudicar a toda una ;
comunidad, mientras las ejecuciones ordenadas por el prin- . ‘
cipe perjudican tan sélo a los men(_)sé. Y.de entre.todos los l
principes es el nuevo al que lef es imposible rehuir la fama |
de cruel, porque el estado nuevo estd lieno de peligros. Y

Virgilio, en boca de Dido, dice:

Res dura, et regni novitas me talia cogunt
Moliri, et late fines custode tuers’

No obstante ha de ser circunspecto en el creer y en el
actuar, no temerse a s{ mismo y proceder moderadamente ,
con prudencia y medida, para que el exceso de confianza
no le haga incauto y la excesiva desconfianza no le vuelva
intolerable. .

' Surge de esto una duda: si es mejor ser am'ado que te-
mido o viceversa. La respuesta es que convendria ser lo uno
y lo otro; pero como es dificil combinar ambas cosas, €s mu-
cho mis seguro set temido que amado cuando se haya de
prescindir de una de las dos. Porque de los hombres, en ge-
neral, se puede decir esto: que son mgra'to.s, volubles, hi-
pécritas, falsos, temerosos del peligro y 4vidos de ganan-
cias; y mientras les favoreces, son todo tuyos, te ofrecen su
sangre, sus bienes, la vida e incluso los hijos —como ya
dije antes— mientras no los necesitas; pero, Fuando liega
el momento, te dan la espalda® Y aquel principe que lo ha

6 De nuevo, el concepto de que es mds facil asegurarse de unos pocos,
que de muchos. Russo observé que el término «partlcular‘e» aqui 1.15ado,
es la contraposicién de universalidad y en lugar de traducir por privado,
particular, hay que traducir por «los menos», es decir, el menor, respecto
al mayor nimero. ) ]

7 «La dura necesidad y la novedad del reino me obligan a a.doptar ta-
les medidas y a defender con vasta guardia las fronteras». Eneida, 1, ver-
sos 562-563. )

: 85 Es?e SCS uno de los fragmentos mas populares del Principe un.o.ide
los raros momentos en los que Maquiavelo, segv.'m’G. Sasso (en edicién
del Principe) razona sobre la maldad humana en terminos «bassamente
psicologici», ya que es més frecuente el que nuestro autor atribuya esta

[135]



fundado todo en promesas, encontrindose falto de otro
apoyo, fracasa; porque las amistades que se adquieren con
dinero y no con grandeza y nobleza de 4nimo, se compran
pero no se tienen, y en los momentos de necesidad no pue-
des contar con ellas. Ademds, los hombres tienen menos
miedo de ofender al que se hace querer, que al que se hace
‘ temer; porque el amor estd mantenido por un vinculo de
| obligaci6n, que dada la malicia humana, se rompe por cual-
quier motivo de utilidad propia; pero el temor se mantie-

presas de Anibal se enumera ésta: que teniendo un ejérci'to
grandisimo, mezcla de diversas razas, llevado a lucha'r a tie-
rras ajenas, jamds surgié en él disensién alguna, ni entre
* ellos ni contra el principe, tanto en los momentos buenos
como en los malos. Lo que no podia provenir de nada mds
que de su inhumana crueldad; la cual, junto a sus infinitas
cualidades, lo hizo siempre, a los ojos de sus soldados, te- (4)
mible y respetado; sin ella, no le hubieran bastado sus otras N
2

~

ne gracias al miedo al castigo que no nos abandona jamés.

Debe, no obstante, el principe hacerse temer de manera
que si no se gana el amor, evite el odio; porque puede muy
bien ser temido y a la vez odiado; lo que conseguira siem-
pre que se abstenga de tocar los bienes y las mujeres de
sus ciudadanos y de sus stbditos. Y si alguna vez tuviera
que proceder contra la familia de alguno de ellos, ha de ha-
cerlo con causa manifiesta y conveniente justificacién®,
pero sobre todo, debe respetar la hacienda ajena, porque
los hombres olvidan antes la muerte del padre que la pér-
dida del patrimoniol®. Y ademés nunca faltardn pretextos
para arrebatar los bienes ajenos; y quien empieza a vivir
de la rapifia, encuentra siempre motivos para apoderarse
de lo de los demds; en cambio, los motivos para matar a
alguien son més escasos y duran menos.

Pero cuando el principe estd con sus ejércitos y tiene a
sus 6rdenes a multitud de soldados, entonces es absoluta-
mente necesario que no se preocupe de la fama de cruel;
porque sin esta fama no se mantiene nunca un ejército uni-
do ni dispuesto a accién alguna. Entre las admirables em-

inclinacién humana al mal a la compleja e insidiosa «situacién del hom-
bre en la historia» que a su estructura psicolégica.

® Para no caer en la infamia anteriormente comentada de «conten-
nendoy, es decir, para no hacerse odioso. )

1 Otro de los célebres comentarios de Maquiavelo sobre la maldad hu-
mana, que ha adquirido casi rango de proverbio. Sasso cita un breve es-
crito de 1512 en que se repite este mismo criterio: «... gli nomini si dol-
gono pit d’uno podere che sia loro tolto, che d’uno fratello o padre che
fussi loso morto, perché la morte si dimentica qualche volta, fa roba mai...»
(Confrontar también a este propésito el comentario de L. Russo en Ma-
chiavelli, Universale Laterza, Bari 1966, pég. 26, entre otras.)
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cualidades para conseguir aquel resultado!!. Y los escrito-
res, en este tema poco ponderados, por una parte admiran
su proeza pero por otra condenan la causa Principal de ésta.

Y que sea verdad eso de que sus otras virtudes no le ha-
brian bastado, se puede comprobar con el ejemplo gle Es-
cipién, hombre excepcional no sélo en su tiempo sino en
todo el que alcanza la memoria, al que se le rebelaron sus
ejércitos en Espafial?; y la causa no fue otra que su exce-
stva clemencia, puesto que habia concedido a sus soldados
mis licencia de la que convenia a la disciplina militar. Y
todo eso se lo reproché Fabio Méximo en el Senado, lla-
mindole corruptor de la milicia romana. Y cuando los ha-
bitantes de Locres fueron destruidos por un legado suyo, ni
les vengd ni corrigié la insolencia del legado, y todo pro-
venia de su cardcter blando: de tal manera que, queriendo
alguien excusarlo en el senado, dijo que habia muchos lflom-
bres a los que les era mds fécil no errar que corregir los
errores 3; y este cardcter, con el tiempo, habria empana@o
la fama y la gloria de Escipi6n de haber perseverado en €l
ejerciendo el mando; pero viviendo bajo el gobierno del se-
nado, esta cualidad suya, negativa, no sélo quedé oculta sino
que le procuré gloria.

11 Maquiavelo habla también de Anibal y de su «innumana cruclglté»
en los «ghiribizzi» a Soderini, publicados en las Lestere; y en los Discor-
53, 11, 21. o ]

12 Maquiavelo saca seguramente el ejemplo de Livio, 28, 24. El motivo
principal de la rebelién, que tuvo lugar en el afio 206 a. C. fue la enfer-
medad de Escipién pero nuestro amigo, como en otros ‘momentos, arre-
gla un poco la historia para que sirva mejor a sus propdsitos. ) ]

12 Como en los ejemplos anteriores Maquiavelo ha_ce refere’nc}a a Li-
vio, tal como ya notd Burd en su excelente comentario al Principe y al
que ya nos hemos referido en distintas ocasiones.
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Concluyo, pues, volviendo a eso de ser temido y amado,
que amando los hombres segun su voluntad y temiendo se-
gun las del principe, un principe sabio debe apoyarse en lo
que es suyo y no en lo que es de otros; debe solamente in-
geniérselas, como hemos dicho, para evitar el odio.

XVHI{(v=9)
Quomodo fides a principibus sit servandal

ODOS sabemos cuan loable es en un principe mante-
ner la palabra dada y vivir con integridad y no con
astucia; sin embargo se ve por experiencia en nuestros dias
c6mo aquellos que han tenido muy poco en cuenta la pa-
labra dada y han sabido burlar con astucia el ingenio de los
hombres, han hecho grandes cosas superando al final a
aquéllos que se han basado en la lealtad2
Debéis, pues, saber que hay dos modos de combatir: uno
con las leyes; el otro con la fuerza; el primero es propio
de los hombres, el segundo de las bestias; pero, puesto que
el primero muchas veces no basta, conviene recurrir al se-
gundo. Por lo tanto es necesario que un principe sepa ac-
tuar segin convenga, como bestia y como hombre. Este
punto ha sido ensefiado, de manera velada, a los principes
por los antiguos escritores, que nos cuentan cémo Aquiles
y otros muchos principes antiguos fueron llevados al cen-

! De c¢6mo los principes han de mantener la palabra dada.
. 2 Este capitulo del Principe es, como dice Burd, el que mayor escin-
dalo ha producido, «greater offence»; y segiin Sasso en sus notas al Prin-
cipe, €l texto mis «tormentato, studiato, vilipeso, maledetto, tra quanti
ne annoveri non solo I'intera opera del Machiavelli, ma lintero pensiero
politico moderno». Es éste, efectivamente, un capitulo fundamental para
entender no sélo la teoria de que de la situacién del hombre en el mundo,
en la historia, deriva la necesidad del mal, sino también el drama de la
conciencia moral de Maquiavelo que, a pesar de saber cudn deseable seria
el ejercicio exclusivo del bien, ve c6mo el mundo de la politica hace tal
cosa imposible. Hay amargura y resentimiento en la constatacién de que
las circunstancias y el control de las mismas imponen al hombre, inelu-
diblemente, la eleccién del mal.
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ientre manos. Por consiguiente un sefior prudente no pue--

tauro Quirdn, para que bajo su disciplina les educara. El he-
cho de tener por preceptor a un ser que es medio bestia y
medio hombre, no quiere decir otra cosa que el principe ne-
cesita saber ser una y otra cosa; y que sin ambas naturale-

zas no podrd mantener su poder.

Estando pues el principe obligado a saber comportarse
a veces como una bestia, de entre ellas ha de elegir a la zo-
rra y al ledn3; porque el leén no sabe defenderse de las
trampas ni la zorra de los lobos. Es pues necesario ser zo-

fra para conocer las trampas y le6n para atemorizar a los

lobos. Los que sélo imitan al leén no saben lo que llevan_
de, ni debe, mantener la palabra dada cuando tal cumpli-
miento se vuelva en contra suya y hayan desaparecido los
motivos que le obligaron a darla“. Y si los hombres fuesen .
todos buenos, este precepto no lo seria, pero como son ma-

los y no mantienen lo que te prometen, ti tampoco tienes

por qué mantenérselo a ellos. Ademds, jamis le han falta-
do a un principe motivos legitimos con los que disimular
su inobservancia. Sobre esto se podrian aducir infinidad de

.ejemplos modernos y mostrar cudntas paces, cudntas pro-

mesas se han revelado vanas y sin efecto, por la infidelidad
de los principes: y el que mejor ha sabido imitar a la zorra
ha salido mejor librado. Pero hay que saber disfrazar bien

tal naturaleza y ser un gran simulador y disimulador: y los
‘hombres son tan crédulos, y tan sumisos a las necesidades

del momento, que el que engafia encontraré siempre quién
se deje engafiar.

No quiero callar uno de los ejemplos més recientes. Ale-
jandro VI no hizo nunca nada ni pensé nada més que en

5 Esta imagen tiene varios antecedentes cultos: Cicerén, De officiis,
I, XIII, 41; en el parrafo anterior es evidente el eco ciceroniano de «ge-
nerazioni» (dos modos de combatir), De officiis I, X1, 34; Dante, Infier-
no XVII, 74-75, e infinidad de populares. Pero la novedad de Maquiavelo
radica en el principio que quiere expresar, y en su frecuente actitud de
revestir la abstraccién intelectual con imagenes sensibles.
4 Primera formulacién, segin Sasso, del gran tema de la «relatividad»
de la palabra dada, de lIa reduccién «utilitarista» del principio de derecho
natural: «pacta sunt servanda».

[139]




i

N

engafiar a los hombres: y siempre encontré con quién po-
der hacerlo’. No hubo jamas hombre alguno que aseverara
con mayor eficacia ni que afirmara cosa alguna con més ju-
ramentos y que, sin embargo, menos la observara: y a pe-
sar de ello siempre le salieron los engafios segin sus de-
seos®, porque conocia bien este aspecto del mundo.

Un principe no ha de tener necesariamente todas las cua-
lidades citadas, pero es muy necesario que parezca que las
tiene. Es mds, me atreveria’ a decir eso: que son perjudi-
ciales si las posees y practicas siempre, y son ttiles si tan
sélo haces ver que las posees: como parecer compasivo,
fiel, humano, integro, religioso, y serlo; pero estar con el
animo dispuesto de tal manera que si es necesario no serlo

| puedas y sepas cambiar a todo lo contrario. Y hay que te-
ner bien en cuenta que el principe, y maxime uno nuevo,
no puede observar todo lo que hace que los hombres sean
tenidos por buenos, ya que a menudo se ve forzado para
conservar el estado a obrar contra la fe, contra la caridad,
contra la humanidad, contra la religién. Por eso tiene que
contar con un animo dispuesto a moverse segiin los vien-
tos de la fortuna y la variacién de las circunstancias se lo
exijan, y como ya dije antes, no alejarse del bien, si es po-
sible, pero sabiendo entrar en el mal si es necesario.

Debe, por lo tanto, el principe tener buen cuidado de
que no se le escape jamds de la boca cosa alguna que no
esté llena de las citadas cinco cualidades, y debe parecer, al
verlo y oirlo, todo compasién, todo lealtad, todo integri-
dad, todo humanidad, todo religién. Y no hay nada que sea
mds necesario aparentar que se practica, que esta dltima
cualidad. Y los hombres, en general, juzgan mas por los

5 En el original «subietto», ocasién, materia, individuo, es decir gente
dispuesta a dejarse engafiar. La astucia de Alejandro VI habia ya alcanza-
do dimensiones proverbiales entre sus contemporineos.

6 En el original «ad votumy, seglin su deseo, sus esperanzas. Frecuen-
temente usado por Maquiavelo.

7 El término «ardiré», me atreveré, lo utiliza Maquiavelo para subra-
yar la gravedad, la excepcional crudeza de lo que va a decir, no la nove-
dad, ya que tales cosas no las dice de ninguna manera por primera vez
en este parrafo; las ha dicho ya en otros lugares, incluso en el mismo
capitulo.
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ojos que por las manos?; que a todos es dado ver, pero to-
‘car a pocos. Todos ven lo que pareces pero pocos sienten

Jo que eres y €s0s POCOS NO S€ atreven a Oponerse a la opi-
nién de la mayorifa que tiene ademas el poder? del estado
que les protege; y en las acciones de todos los hombres, es-
pecialmente de los principes, donde no hay tribunal :/111 que
apelar, se atiende al resultado 0. Prqcure pues 'el principe
ganar y conservar el estado: los medios serdan siempre juz-
gados honorables y alabados por t0(§0§; ya que el vulgo ;e
deja cautivar por la apariencia y el éxito’, y en fal mundo
no hay mis que vulgo; y los pocos no tienen Sitio cuando
la mayoria tiene donde apoyarse. Cierto principe de nues-
tro tiempo, al que no es oportuno nombrar?, no prednc’a
mis que paz y lealtad, cuando de la una y de la otra es ace-
rrimo enemigo; y tanto la una como la otra, de haberlas
observado, le habrian arrebatado o la reputacion o el estado.

¢ En el original: «iudicano pil‘l. alli occhi che alle mani», juzgaln mas
por lo que se ve (por las apariencias) que pot lo que se toca (por la rea-
lidad). Confrontar con Discorsi, 1, 25. L

9 En el texto: «maestd dello stato», el poder, la fuerza, el prestigio, el

1 estado. . . )
Pe?‘(’) (;ea en 1512, en los «Ghiribizzin a Sodgrini, publlcadqs junto a 51;5
Lettere, Maquiavelo habia escrito: «Donde io vefio... che si hablbxa .nfel e
cose a giudicare il fine come le son fatte, et non il mezzo come (; si fan-
no». Ver también, Discorsi, 111, 25. Para Puppo, en sus notas a a ya ci-
tada edicién del Principe, este «fine» no indica finalidad a‘alcanzar., Io
que llamamos tantas veces hablando precisamente ,de Maqglavelo «fu}»,
sino éxito final de una determinada accion, conclu'sllon. Tlenel pues un sig-
nificado técnico que se sustrae a toda valoracién de caricter €tico o
fdﬁ;l(})zsrcl) .el texto: «lo evento della cosa», €l é)gito de la accitn, como en
Istorie fiorentine, 111, 13, «coloro che vincono, in qualunque maniera vin-
mai non ne riportano vergognar.

car:(a), Se refiere a Fep;nando el Catdlico a pyf)pésito .de_l/ que se L:ue.ded\./e.r
Principe, Capitulo XXI, y confrontar ta’mbxer} lg opinién de G\llCC}Tr 11m3
0p. ined., V1, 286: «lo credo bene che e’ sappi simulare sopra tutt 1i altr

uomini».
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XIX (< 5)

De contemptn et odio fugiendo?

P UESTO que ya he hablado de las cualidades mis im-

portantes de entre todas las mencionadas anterior-
mente, quiero ahora discurrir brevemente acerca de las de-
mids ateniéndome a este punto de vista genérico: que el
principe ha de procurar, tal como en parte se ha dicho mas
arriba, evitar todo aquello que le haga odioso o digno de
menosprecio?; si asi lo hace habrd cumplido con su papel
de principe, y sus otros defectos no representarin peligro
alguno para él. Le hace odioso, sobre todo, como ya he di-
cho, el ser rapaz y usurpador de los bienes y de las mujeres
de sus stibditos: de eso ha de guardarse; que la mayoria de
los hombres siempre que no se les quita ni los bienes ni
el honor viven contentos, y sélo hay que combatir la am-
bicién de unos pocos, que ficilmente y de distintas mane-

ras puede ser refrenada. Lo hace despreciable el ser consi-

derado voluble, frivolo, afeminado, pusilinime, irresoluto:
de todo eso ha de guardarse un principe como de un esco-
llo e ingenidrselas para que en sus acciones se reconozca?
grandeza de 4nimo, valor, gravedad, fortaleza; y en lo que
toca a los asuntos privados de sus stbditos ha de procurar
que su sentencia sea irrevocable; manteniendo as{ su pres-
tigio de manera que nadie piense ni en engafiarle ni en
confundirle. ' ‘

El principe que da de si esta imagen adquiere gran re-

! De qué manera se ha de evitar al ser menospreciado y odiado.

> Magquiavelo recuerda un tema ya desarrollado en los capitulos XIV,
XVI y sobre todo XVII.

3 Para Sasso, en contra de otras opiniones, el verbo empleado aqui, «si
riconosca», no es nada ambiguo. Parecer «grave, valeroso, etc.» sin serlo
podria ser peligroso, porque son virtudes politicas, al igual que, segiin las
circunstancias, puede ser «virtud politica» la falta de virtud ética, es decir:
la falta de piedad, lealtad o religién; recuérdese, en el capitulo anterior,
los ejemplos de Anibal y Escipién.

[r42]

putacién, y contra alguien que tiene tan buena reputacién
dificilmente se conjura; dificilmente se ataca a alguien al
que se sabe tenido por excelente y reverenciado por los su-
yos. Porque un principe ha de abrigar dos temores: uno in-
terior, de sus sibditos; otro exterior, de los poderosos prin-
cipes extranjeros. De este ultimo temor se deflend’e con
buenos ejércitos y buenos amigos; y siempre que esté bien
armado tendré buenos amigos; y siempre que las cosas de
fuera estén tranquilas estardn tranquilas las del interior, 2
menos que se vean perturbadas por una conjura; y aun
cuando los asuntos externos se agitaran, si gl principe se
ha organizado y ha vivido como he dicho?, si no plgrde la
cabeza, podrd aguantar cualquier ataque, tal como dije que
hizo el espartano Nabis. Y en cuanto a los stdltos, mien-
tras las cosas en el exterior no se muevan, s6lo hay que te-
mer que no se conjuren secretamente: de lo que el princi-
pe puede guardarse muy bien, ev1tand_o ser odlado’ o des-
preciado y manteniendo al pueblo satisfecho con él; con-
seguir esto es absolutamente necesario, como expuse ante-
riormente con gran prolijidad. Y uno de los remedlos‘mas
potentes que pueda tener un principe contra las conjuras
es el no ser odiado por la mayoria; porque siempre el’qu.e
conjura cree satisfacer al pueblo con la muerte del princi-
pe; pero si cree que por el contrario ha de ofer}ci‘erlo, no
se anima a tomar semejante partido, ya que las dificultades
con que han de enfrentarse los conjurados son infinitas.
Por experiencia vemos que han _sxdo muchas las conjuras
pero pocas han llegado a buen fin; porque el que conjura
no puede estar solo, ni puede tampoco buscar otra compa-
fifa que la de los que cree descontentos; y tan pronto como
a un descontento le descubres tus intenciones le da's’ moti-
vo para contentarse, ya que evidentemente denuncidndote
puede esperar todo tipo de recompensas: de manera que,
viendo la ganancia segura por esta parte, y por la otra in-
cierta y llena de peligros, ha de ser un amigo fuera de'lo
comiin o bien un acérrimo y obstinado enemigo del prin-

4 En el capitulo IX. Para lo qué se refiere a las conjuras, cfr. Discorss,
1, 6.
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cipe para mantenerse fiel a la palabra dada. Para hacerlo
mas breve, digo que por parte del conjurado no hay sino
miedo, recelos, temor al castigo que lo atemoriza; en cam-
bio de la parte del principe estd la majestad del poder?, las
leyes, el apoyo de los amigos y del estado que lo defienden;
de manera que si a todo esto afiadimos la benevolencia po-
pular, es imposible que exista nadie tan temerario que con-
jure. Porque si de ordinario un conjurado ha de temer an-
tes de la ejecucién del mal, en este caso (teniendo al pue-
blo en contra suya) debe continuar temiendo incluso luego
de haber llevado a cabo el delito®, al no poder esperar re-
fugio ni ayuda de nadie.

Sobre. esta materia podrian darse infinitos ejemplos,
pero me contentaré con citar tan sélo uno que tuvo lugar
en época de nuestros padres’. Messer Annibale Bentivo-
glio, principe de Bolonia, abuelo del actual messer Anni-
bale, fue asesinado por los Canneschi que se habian conju-
rado contra él, no dejando otro descendiente que messer
Giovanni (entonces un nifio en paflales); inmediatamente
después de este homicidio, el pueblo se levantd y matd a
todos los Canneschi. La causa de esto fue el amor que el
pueblo sentia entonces por los Bentivoglio: y era tan gran-
de este amor, que, no quedando en Bolonia nadie de la fa-
milia que pudiera, muerto Annibale, gobernar el estado, los
bolofieses, conocedores de que en Florencia vivia un des-
cendiente de los Bentivoglio, que se habia considerado has-
ta entonces hijo de un herrero, vinieron por él a Florencia
y le dieron el gobierno de la ciudad: que fue gobernada por
é1 hasta que messer Giovanni alcanzé una edad convenien-
te para gobernar.

Concluyo, pues, diciendo que el principe debe tener poco
en cuenta las conjuras cuando tenga el favor del pueblo;
pero si el pueblo estd descontento y le odia debe temer por

5 Ver nota 9, capitulo XVIIL
¢ En el original «eccesso», delito. También en Leopardi tiene este sen-

tido: «Qual fallo mai, qual si nefando eccesso Machiomi anzi il natale»
del Ultimo canto di Saffo, 37-38.

7 El acontecimiento que narra Maquiavelo tuvo lugar el 24 de junio
de 1445. Con mis detalle se refiere también 2 él en Istorie fiorentine, V1, 9.
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todo y a todos. Y los estados bien organizados, y los prin-

cipes prudentes han tratado con toda diligencia de no dey-sa{w"s

sesperar a los poderosos y de satisfacer y tener contento al
pueblo; porque éste es uno de los principales objetivos que
pueda tener un principe.

Entre los reinos bien organizados y gobernados en nues-
tros dfas, se encueeentra el de Francia®: hay en él infinitas
instituciones buenas de las que depende la libertad y segu-
ridad del rey. De ellas, la principal es el parlamento y su
autoridad?; porque quien estructuré aquel reino, conocien-
do la ambicién de los poderosos y su insolencia, y juzgando
que necesitaban un freno que les contuviera y, por otra par-
te, consciente del odio (basado en el miedo que el pueblo
sentfa por la nobleza), queriendo asegurarles, no quiso que
fuese ésta tarea particular del rey para evitarle los repro-
ches por parte de los grandes sefiores si favorecia al pue-
blo o por parte del pueblo si favorecia a los grandes; asi
que cre6 un tercer juez, que fuera quien sin respons'ablh-
dad para el rey, escarmentara a los grandes y favoreciera a
los humildes. No pudo ser esta resolucién més acertada ni
més prudente, ni pudo garantizar mejor la seguridad del
rey y del reino. o

De ella se puede extraer, ademads, otro principio impor-
tante: que los principes han de hacer que otros qpliquen
los castigos y reservarse ellos la concesién de gracias y be-
neficios. De nuevo concluyo que un principe ha de estimar
a los nobles pero no hacerse odiar por el pueblo?C.

Teniendo en cuenta la vida y muerte de algunos empera-
dores romanos, 2 muchos les parecerd quizis que son ejem-
plos contrarios a esta opinién mia, al encontrar que hubo

¢ De la admiracién de Maquiavelo por la monarquia francesa, no tanto
en cambio pdr el caracter de los franceses, dan fe los Dz.rcqru, I, 1,6, I,
55, 58, III, 1, el Ritrato di cose di Francia e incluso el Principe, capitulo
v.

9 El Parlamento, que en su origen no era mis que un tribunal, fue trans-
formado en asamblea general del reino por Felipe IV el Hermoso en 1302.

10 Es evidente la rafz utilitaria de tal concepcién. Observaciones pare-
cidas las ha hecho en el capitulo VII a propésito de César Botja y Ramiro
de Orco.
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quien vivi6 siempre de forma extraordinariamente ilustre,
mostrando gran virtud de 4nimo, y, sin embargo, perdié el
Imperio o incluso fue asesinado por sus subditos que ha-
bian conjurado contra él. Queriendo, pues, responder a esta
objecién, discurriré acerca de las cualidades de algunos em-
peradores!! y mostraré las causas de su ruina, que no di-
fieren en nada de las que hasta ahora he aducido; y ademas
pondré de relieve cuanto pueda ser notable para quien lea
los hechos de aquellos tiempos!2. Y quisiera que me bas-
tara tomar como ejemplo a todos aquellos emperadores que
se sucedieron desde Marco Aurelio, el fildsofo, a Maximi-
no, es decir: Marco, Commodo su hijo, Pertinax, Julidn, Se-
vero, Antonino Caracalla su hijo, Macrino, Heliogébalo,
Alejandro y Maximino'®. Hay que tener en cuenta ante
todo que mientras que en los demas principados hay que
luchar tan sélo contra la ambicién de los grandes y la in-
solencia del pueblo, los emperadores romanos se enfrenta-
ban con una tercera dificultad: la de tener que soportar la
crueldad y avidez de los soldados.

Y era eso tan dificil que ocasioné la ruina de muchos,
ya que es casi imposible satisfacer a la vez a los soldados
y al.pueblo, pues el pueblo amaba la paz y por eso amaba
a los principes moderados, mientras los soldados preferian
un principe con espiritu militar, que fuese insolente, cruel
y rapaz; y querian que ejercitara estas caracteristicas contra

11 Ta digresién sobre los emperadores romanos de la edad de los Se-
veros es larga y prolija, pero le sirve a Maquiavelo como variante de su
teoria. Burd ha identificado las fuentes de estas paginas en el texto de He-
rodiano, Historia del Imperio a partir de Marco (afios 180 a 238 a. C.)
traducido al latin por Policiano y publicado en 1493. Es evidente que Ma-
quiavelo conocia al historiador griego del siglo III d. C. ya que explicita-
mente se refiere a él y a su obra en Discorss, 111, 6.

12 Como mads adelante indica el propio Maquiavelo estudia el periodo
comprendido entre el afio 161 al 238 d. C. :

15 Commodo reiné del 180 al 192 d. C. Pertinax, del 192 al 193, Julia-
no el senador aclamado emperador por los pretorianos asesinos de Par-
tinax en el 193, Severo (es decir, Septimio Severo) del 193 al 211, Cara-
calla del 211 al 217, Macrino (bajo cuyas érdenes fue asesinado Caracalla)
del 217 al 218, Heliogébalo (que llegb a emperador a los 14 afios) del 218
al 222, Alejandro Severo, del 222 al 235 y finalmente Maximino el Tra-
cio, del afio 235 al 238. .
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el pueblo para poder duplicar su estipendio y desahogar su
concupiscencia y crueldad. Lo que hizo que aquellos empe-
radores que, por sus cualidades naturales o por su inexpe-
riencia politica, carecian de suficiente reputacién que les
permitiera frenar a unos y a otros, acabaran siempre mal.
La mayoria, sobre todo aquéllos que accedian al principado
como hombres nuevos, una vez conocida la dificultad de do-
minar tan opuestos humores, preferfan satisfacer a los sol-
dados, importindoles muy poco dafiar al pueblo. Decisién
necesaria, porque, al no poder los principes evitar que al-
guien les odie, han de procurar ante todo no ser odiados
por la colectividad; y si no pueden conseguirlo, deben in-
geniérselas para evitar el odio del grupo més poderoso. Por
eso, aquellos emperadores que por ser nuevos'4 necesita-
ban favores extraordinarios, se ponfan del lado de los sol-
dados més que del pueblo; lo que les era mas o menos 1til
segiin el emperador supiera mantener su reputacién entre
ellos. Estas razones que hemos enumerado® fueron la cau-
sa de que Marco Aurelio, Pertinax y Alejandro Severo, to-
dos ellos de vida modesta, amantes de la justicia, enemigos
de la crueldad, humanos y benignos, tuvieran, con excep-
cion de Marco, un triste final. Tan s6lo Marco Aurelio vi-
vi6 y murié respetado por todos, ya que habfa accedido al
imperio por derecho hereditario y no tenfa nada que agra-
decer ni a los soldados ni al pueblo; ademds, al estar ador-
nado de muchas virtudes que lo hacian respetable, mantu-
vo siempre, mientras vivi6, a uno y otro grupo dentro de
sus correspondientes limites y no fue nunca ni odiado ni

14 Cuando Maquiavelo usa los términos «uomini nuqvi» [ «novité»,.su-
braya no tanto el hecho de que antes no hubieran tenido cargos publicos
sino su cardcter de «principi nuovi». Més adelante, explicitamente, con-
sidera «notable para un principe nuevo» el ejemplo de Septimio Se’vero.

15 Un principe ha de buscar el favor de la mayoria, «'universalitd», es
decir, favorecer al pueblo y frenar a los nobles, Pero este axioma no vale
para el imperio romano en el que se enfrentan dos mayorias, una (la ,de
los soldados), més fuerte que la otra. De ahi que para sobrevivir, un prin-
cipe «civil» haya de convertirse en «militar», continuando, de todas ma-
neras, vivo el criterio de que el principe ha de apoyarse en la parte mas
fuerte de su pueblo para conservar y acrecentar el poder.
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menospreciado '¢. En cambio, Pertinax, hecho emperador
contra la voluntad de los soldados!?, (que acostumbrados a
vivir licenciosamente bajo Cémmodo, no pudieron sopor-
tar aquel tipo de vida honesta a la que Pertinax queria con-
ducirles), habiéndose granjeado el odio de estos, al que se
afiadié un sentimiento de menosprecio debido a su avan-
zada edad, fracas6 en los primeros momentos de su
administracién. :
Y aqui se debe sefialar que el odio se gana tanto con las
buenas como con las malas obras; asi que, como ya dije an-
tes, un principe que quiera mantener su estado se ve a me-
nudo forzado a no ser bueno; porque, cuando aquella co-
lectividad, ya sean pueblos, soldados o grandes sefiores
—que td juzgues necesitar para mantenerte— esté corrom-
pida, te conviene seguir su humor para satisfacerla; con lo
que entonces las buenas obras son tus enemigas. Pero pa-
semos a Alejandro, que fue tan bondadoso que entre las mu-
chas alabanzas que mereci, esta la de que en los catorce
afios de gobierno nadie fue ejecutado sin previo juicio; no
obstante, tenido por afeminado y por hombre que se deja-

ba dominar por su madre —lo que le acarreé el desprecio .

de todos— el ejército conspird contra él y lo asesind.
Examinando ahora, por contra, las caracteristicas de
Cémmodo, de Severo, Antonino Caracalla y Méximo, ve-
remos que fueron extremadamente crueles y rapaces y que
para satisfacer a sus soldados no se abstuvieron de ningtin
tipo de injuria que pudiera infligirse al pueblo; y todos, ex-
cepto Severo, tuvieron un triste fin. Porque en Severo hubo
tanta virtud, que conservando la amistad de los soldados, y
a pesar de oprimir al pueblo, pudo siempre reinar feliz-
mente; porque sus virtudes le hacian tan admirable a los
ojos de sus soldados y del pueblo, que éstos quedaban en

16 Marco Aurelio, hijo adoptivo de Antonino Pio, accedié al trono, «iure
hereditario», en el afio 161 y reiné hasta €l 180 en el que murié, en Vin-
dibona, durante una expedicién contra los Marcomanos.

17 Publio Elvio Pertinax, a pesar de que fue aclamado emperador por
los pretorianos el 1.2 de enero del afio 193, muri6 asesinado por sus sol-
dados a los que, en contra de lo esperado, no habia hecho ninguna con-
cesién especial, el 28 de marzo del mismo afio 193.
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cierta manera atdnitos y estupefactos y aquellos reverentes
y satisfechos 8.

Y puesto que las acciones de éste fueron grandes y no-
tables para un principe nuevo, quiero mostrar brevemente
lo bien que supo usar el caricter de la zorra y el del le6n;
que como he dicho antes son las naturalezas que un prin-
cipe ha de imitar. Conociendo Severo la desidia del empe-
rador Juliano, persuadio a su ejército —del que era capitan
en Eslavonia!>— de la conveniencia de marchar 2 Roma
para vengar la muerte de Pertinax, asesinado por los sol-
dados pretorianos. Y bajo este pretexto, sin mostrar que as-
piraba al Imperio, dirigi6 su ejército contra Roma y llegd
a Italia antes de que se tuviera siquiera noticia de su par-
tida. Llegado a Roma, €l Senado atemorizado lo eligié em-
perador y Juliano fue asesinado. Después de este comienzo
le quedaban a Severo dos obstéculos si es que pretendia apo-
derarse de todo el estado: uno en Asia, donde Pescenio Ni-
gro, comandante de los ejércitos asidticos se habia hec'ho
proclamar emperador; el otro en occidente, donde Albino
aspiraba también al imperio. Juzgando peligroso enfrentar-
se a ambos a la vez, decidi6 atacar a Nigro y engafiar a Al-
bino. Al que escribié diciéndole que elegido emperador por
el senado, queria compartir con él aquella dignidad; le man-
dé el titulo de César y por deliberacién del Senado lo asu-
mié como colega: cosas ambas que Albino acept6 como ver-
daderas. Pero cuando Severo hubo derrotado y muerto a Ni-
gro y, apaciguadas las cosas en oriente, retornd a Roma, se
quejé en el Senado de que Albino, poco agradecido por lqs
beneficios que de éI habfa recibido, habia tratado de asesi-

18 Septimio Severo recuerda en muchos de sus rasgos a César Borja.
Incluso el mismo Maquiavelo usa frases semejantes referidas a ambos;
por ejemplo, entre otras: «e fu prima in Italia che si sapessi la sua par-
tita», referido a Septimio y la expresion, usada en una carta de la primera
legacién al Valentino (1 de junio de 1502): «giunge prima in un luogo,
che se ne possa intendere la partita donde si lievar, en Legaciones, 11,
péag. 15. ) o

19 Stiavonia o Sclavonia, pais de los Eslavos, es decir la antigua Iliria,
bautizada asi por sus nuevos pobladores eslovenos, méds o menos la actual
Eslovenia.
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narle por medio de engafios y que en consecuencia no le
quedaba mis remedio que ir a castigar su ingratitud. Segui-
damente fue a su encuentro en Francia y le quité el estado
y la vida.

Quien examine pues detenidamente sus acciones podrd
ver en él a un ferocisimo ledén y a una astutisima zorra;
vera que fue temido y reverenciado por todos, y que los ejér-
citos no le odiaron; y no se maravillaré si él, hombre nue-
vo?°, pudo conservar un imperio tan grande, porque su ex-
traordinaria reputacién le defendié en todo momento del
posible odio que los pueblos, a causa de sus rapifias, hubie-
ran podido concebir contra él. Antonino?!, su hijo, fue tam-
bién hombre de excelentes cualidades, que lo hacfan admi-
rable en opinién del pueblo y grato a los soldados; era un
perfecto militar, capaz de soportar cualquier fatiga, desde-
fioso de todo alimento delicado o de cualquier otra molicie;
lo que le hacia muy estimado por sus ejércitos; no obstan-
te, su ferocidad fue tanta y tan inaudita (habia dado muer-
te, luego de infinidad de asesinatos particulares, a gran par-
te del pueblo de Roma y a todo el de Alejandria) 22, que aca-
b6 por hacerse odioso a todo el mundo. Y empezé a ser
temido incluso por los que tenia alrededor; de manera que
fue asesinado por un centurién, en medio de su ejército?.
Ha de observarse que ese tipo de muertes, llevadas a cabo
por la resolucién de un dnimo obstinado, no pueden ser evi-
tadas por los principes; porque todo aquel que no tema mo-
rir, puede asesinarles; aunque el principe no ha de temer-
las mucho, pues son mas bien raras. Debe preocuparse tan
s6lo de no ofender gravemente a ninguna de las personas
que estidn a su servicio o que tiene a su alrededor al servi-
cio del principado: como hizo Antonino, que habia asesi-

20 Equivale a «principe nuovo».

21 Antonino Caracalla (211-217) cuya compleja accién de gobierno que-
da aqui muy esquematizada.

22 Ver para miés detalles Herodiano, op. cit. 1II, 50, y 1V, 16.

. Antonino Caracalla fue asesinado en Carre, Siria, en el afio 217, por

el centurién Julio Marcial, instigado a su vez por el prefecto de Mesopo-
tamia, Opimio Macrino, que temia que el emperador quisiera asesinarle
acusdndole de conspirar contra él. Discarsos, 111, 6, 84-86.
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nado sin razén aparente a un hermano de aquel centurién
y a él mismo le amenazaba continuamente; y no solamente
eso, lo tenia en su guardia personal, determinacion teme-
raria que podia costarle, como en efecto le cost6, muy cara.

Pero pasemos a Cémmodo?4, para quien era enorme-
mente facil conservar el imperio al tenerlo «iure heredita-
rio» 2 por ser hijo de Marco y s6lo le hubiera bastado se-
guir las huellas de su padre para tener satisfechos a los sol-
dados y a los pueblos. Pero, de 4nimo cruel y bestial, para
poder ejercer su rapacidad en contra del pueblo, se dedicd
a ganarse con favores a los ejércitos haciéndoles licencio-
sos; por otra parte, despreocupandose de su propia digni-
dad, bajando a menudo, en los teatros, a luchar con los gla-
diadores y haciendo otras cosas viles y poco dignas de la
majestad imperial, se hizo despreciable a los ojos de los sol-
dados. Y siendo odiado por unos y despreciado por otros,
fue victima de una conspiracién y asesinado.

Nos queda por narrar las cualidades de Maximino?%. Fue
hombre belicosisimo, y estando los ejércitos hastiados de
la molicie de Alejandro, del que ya he hablado mds arriba,
muerto éste le elevaron al imperio, que no conservé mu-
cho tiempo; porque dos cosas le hicieron odioso y despre-
ciable: una su infimo origen, porque habia guardado ovejas
en Tracia (lo que era bien conocido y motivo de gran des-
precio para todos); fa otra, porque habiendo diferido al ini-
cio de su principado, el ir a2 Roma y tomar posesién de la
sede imperial, sus prefectos, tanto en Roma como en cual-
quier otro lugar del imperio, habfan tenido ocasion de ejer-
cer toda clase de crueldades, labrandose asi él fama de cruel.
Movido, pues, todo el mundo por el desdén a causa de la

24 Aurelio Commodo Antonio, hijo y sucesor de Marco Aurelio, reiné
del afio 180 al 192 d. C. Maquiavelo habla detalladamente de la conjura
en la que perdid la vida en Discursos, 111, 6.

25 «Por derecho hereditario» al igual que Marco Aurelio (ver nota 16),
pero a Commodo no le sirve la regla que vali6 a su padre porque a dife-
rencia de aquél era insolente y bestial

26 Maximino el Tracio, que reiné entre los afios 235 y 238. d.Cy acer-
ca de cuya figura y origen se ha discutido bastante. La hostilidad que hacia
él sentia Herodiano se refleja en Maquiavelo, muy fiel aqui a su fuente.
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vileza de sus origenes y por el odio derivado del temor a
su ferocidad, se rebelé primero Africa, luego el senado con
todo el pueblo de Roma y por dltimo toda Italia conspird
contra él. A ello se sumd su propio ejército, que acampado
frente a Aquileya y encontrando grandes dificultades en el
asedio, cansado de su crueldad y temiéndole menos al ver
que tenfa tantos enemigos, le maté.

No quiero hablar ni de Heliogébalo ni de Macrino ni de
Juliano, que por ser del todo despreciables desaparecieron
enseguida; asi que llegaré a la conclusién’ de este tema. Y
digo que los principes de nuestros tiempos no tienen tanta
necesidad de satisfacer extraordinariamente a los soldados
a la hora de gobernar; porque aunque se tenga que tener
con ellos alguna consideracién especial, se acaba pronto, ya
que ninguno de estos principes tiene ejercitos que se ha-
yan enraizado en el gobierno y en la administracién de las
provincias como era €l caso de los ejércitos del imperio ro-
mano. Y si entonces era mds necesario satisfacer a los sol-
dados que al pueblo, era porque los soldados tenian més po-
der que el pueblo; ahora, en cambio, todos los principes
—excepto el Turco y el Sultdn— tienen mdas necesidad de
satisfacer al pueblo que a los soldados, ya que el pueblo tie-
ne mas poder que aquéllos?’. Hago excepcién del Turco?s,
porque siempre tiene a su alrededor doce mil soldados de
infanteria y quince mil de a caballo de los que depende, su
seguridad y la fuerza de su reino: y es necesario que, pos-
poniendo cualquier otra consideracién, se los manteriga
amigos. Igual sucede con el reino del Sultin??, que estando
por completo en manos de los soldados, le conviene tam-
bién conservar su amistad sin tener para nada en cuenta
al pueblo. Y habéis de saber que este estado del Sultin es

27 Con estas palabras queda anunciada la ley fundamental del capitulo:
En la época que va de Marco Aurelio a Maximino era imposible un prin-
cipado puramente civil; ahora en cambio es enteramente posible..

2.8 El sultdn de Turquia era, en la época de la redaccién del Principe,
Selim I (1512-20) al que Maquiavelo recuerda en distintas ocasiones: Dis-
corsi, 1, 19; 11, 17; 111, 6 y 35. Sobre el reino del Turco ver también capi-
tulo IV del Principe.

2 Se trata del reino de Egipto que fue unido a Turquia en 1517.
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distinto de todos los demds principados, porque es similar
al pontificado cristiano??, que no puede llamarse ni prin-
cipado hereditario ni principado nuevo; ya que no son los
hijos del principe anterior los herederos y soberanos, sino
aquél que es elevado a aquel grado por quienes tienen au-
toridad para hacerlo. Y al ser ésta una forma de gobierno
antigua, no se la puede llamar principado nuevo puesto que
en ¢l no se encuentran muchas de las dificultades que acos-
rumbran a tener los nuevos; ya que si efectivamente el prin-
cipe es nuevo las instituciones de aquel estado son viejas y
estan dispuestas a recibirle como si fuese su sefior he-
reditario.

Pero volvames a nuestro tema?!. Digo que quien examine
todo lo dicho hasta aqui vera cémo fueron el odio o el des-
precio las causas de la ruina de los emperadores anteriot-
mente citados; y comprendera también la razén por la que,
procediendo parte de ellos de una manera y parte de ma-
nera completamente distinta, en ambos grupos, uno tuvo
un final feliz y otros infeliz. Porque a Pertinax y a Alejan-
dro, por ser principes nuevos, les fue intil y perjudicial
querer imitar a Marco, que habia accedido al principado
por derecho de herencia; e ignalmente a Caracalla, Com-
modo y Maximino el haber imitado a Severo, les fue muy
perjudicial, al no tener suficiente virtud que les permitiera
seguir sus huellas. Por lo tanto, un principe nuevo, en un
principado nuevo, no puede imitar las acciones de Marco
ni tampoco es necesario que siga las de Severo: sino que
de Severo ha de tomar aquellas cualidades que sean nece-

30 Semejanza basada en el cardcter «electivo» de ambos principados.
Los «electores» del Sultén eran los jefes de la casta militar de los Mame-
lucos, casta de origen servil, que habia constituido la primera guardia de
corps del Sultén, convertida ahora en la oligarquia del pafs.

31 Para Sasso (en el comentario al Principe tantas veces citado) esta
conclusién no estd a la altura del rigor 2 que nos tiene acostumbrados Ma-
quiavelo, ni siquiera de la precision de anélisis de otras partes de este ca-
pitulo, demasiado largo y prolijo. Segin él, «la conclusione del Machia-
velli & senza dubbio chiara, quando si abbia cura di prospettarla nei ter-
mini generali del suo pensiero; ma é singolarmente infelice nella expres-
sione letteraria e nella forza di sintesi». i

N
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sarias para fundar su estado y de Marco las que son con-
venientes y gloriosas para la conservacién de un estado ya
establecido y seguro.

xx (v:0)

An arces et multa alia quae cotidie a principibus
fiunt utilia an inutilia sint!

LGUNOS principes, para tener seguro su estado, han
desarmado a sus stbditos; otros han mantenido di-
vididas? las tierras sometidas; otros han alimentado una
cierta oposicién contra si mismos; otros se han dedicado a
g anarse la confianza de aquellos que al principio de su go-
bierno les parecian sospechosos; unos han construido for-
talezas y otros las han arruinado y destruido. Y aunque de
todas esas cosas no sea posible dar una opinién especifica,
a menos que se descienda a los particulares de aquellos es-
tados en los que haya de tomarse una decisidn parecida, ha-
blaré de todo ello con la amplitud que la materia, por si
misma, permite.

Y asi, no ha sucedido nunca que un principe nuevo de-
sarmara a sus subditos; mientras que, por el contrario, si
les ha encontrado desarmados, les ha armado siempre; por-
que si les armas, aquellas armas se hacen tuyas, los sospe-
chosos se vuelven fieles, y los que ya te eran fieles conti-
ndan siéndolo y de simples subditos pasan a ser partida-
rios tuyos. Y como es imposible armar a todos los sibdi-
tos, beneficiando a los que armas puedes con el resto ac-
tuar sin tanto miramiento: ya que los armados, al verse tra-
tados de manera distinta, se sienten obligados hacia ti;
mientras los otros por su parte te disculpan, juzgando que
es natural que tengan mds méritos los que tienen mayor
peligro y obligacién. Pero si los desarmas, empiezas a ofen-

! Si las fortalezas y muchas otras cosas que diariamente hacen los prin-
cipes son utiles o initiles.
2 Se entiende divididas en opuestas facciones.
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xx1v (v=-2)
Cur Italiae principes regnum amiserunt'

O BSERVADAS con prudencia, las cosas que hemos di-
cho hasta ahora hacen que un principe nuevo parez-
ca antiguo y le dan inmediatamente mas seguridad y fir-
meza en su estado de la que tendria si se hubiera estable-
cido en él desde siempre?2. Porque un principe nuevo es mu-
cho mas observado en sus acciones que uno hereditario; y
cuando estas acciones son consideradas virtuosas, conquis-
tan mas facilmente a los hombres y les obligan mis que la
antigiiedad de la sangre. Porque a los hombres les intere-
san mds las cosas presentes que las pasadas, y cuando en
el presente encuentran el bien lo disfrutan sin preocuparse
de nada mds; més atn, defenderdn al principe en todo y
por todo, siempre que no falte en lo demds a su palabra.
Y asi habra duplicado su gloria: por haber creado un prin-
cipado nuevo y haberlo ornado y consolidado con buenas
leyes, con buenas armas, buenos amigos y buenos ejem-
plos?; como habra duplicado su vergiienza aquél que, naci-
do principe, por su poca prudencia pierda el estado.
Y si observamos atentamente a aquellos sefiores que en
nuestro tiempo* han perdido sus estados en Italia, como el
rey de Népoles®, el duque de Milén6 y otros, a todos les

I De por qué los principes de Iralia han perdido sus estados.

2 Para Sasso, este capitulo, junto con el siguiente, contiene la razén
misma de la obra.

3 Otra vez el nexo entre «buenas leyes» y «buenas armas», fundamen-
tal para comprender la problematica politica del «principe nuevo». Mis
adelante Maquiavelo sefialard como causas del fracaso de los principes ita-
lianos no s6lo la ineficacia militar, sino también la falta de «buenas leyes».

4 El terminus a quo del andlisis de Maquiavelo es naturalmente 1494,
afio del «paso» a Italia de Carlos VIII de Francia.

5 Se refiere a Federico de Aragdn, que en 1496 habfa sucedido a Fer-
nando 11, destronado por Fernando el Catdlico el 2 de agosto de 1501.

6 Ludovico el Moro, del que Maquiavelo nos ha hablado ya en el ca-
pitulo L
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‘encontraremos en primer lugar un defecto comin en lo que
se refiere a las armas, por las razones que més arriba he-
mos argumentado’; pero, ademds, veremos que élgunode
ellos, o bien no ha tenido al pueblo de su parte o bien si
lo tenia no ha sabido protegerse de los poderosos; porque
sin estos errores no se pierden estados con tanto nervio
~ capaces de mantener un ejército en pie de guerra. Filipo de
Macedonia, no el padre de Alejandro sino el que fue ven-
cido por Tito Quinto?, tenfa un estado menor en relacién
*-a la grandeza de los romanos y de Grecia que le atacaron;
no obstante, al ser un buen militar y saber atraerse al pue-
blo y defenderse de los nobles, pudo sostener durante afios
la guerra contra aquéllos?; y si bien es verdad que al final
- perdi6 el dominio de alguna ciudad, no lo es menos que con-
. servo el reino.
... Asi que estos principes nuestros, que durante afios con-
servaron sus principados, no acusen, ahora que los han per-
_dgdo, a la fortuna, sino a su indolencia!: porque no ha-
biendo pensado nunca en tiempos de paz que podian so-
brevenir cambios (defecto comin entre los hombres, no te-
ner en cuenta la tempestad cuando el mar estd en calma)
 cuando luego vinieron tiempos adversos, tan sélo pensa-
- ron en huir y no en defenderse; y esperaron que los pue-
b!os, hastiados de la insolencia de los vencedores, les vol-
vieran a llamar. Esta alternativa, cuando no hay otra, es

o ‘7 El primer defecto de los principes es haber utilizado tropas merce-
natias, auxiliares, etc. de las que Maquiavelo nos ha hablado en los capi-
tplos. XII, XIII y XIV, pero a este primer defecto siguieron otros no me-
Hos importantes que rdpidamente nos sefiala: mal enfoque en las relacio-
nes del principe o con el pueblo o con los «grandes».

) 8. Alude a Filipo V, vencido por el c6nsul romano Tito Quinzio Fla-
minio en Cinocefale en 197 a. C. Esta batalla se recuerda también en Dis-
cursos, 111, 10-38.

0 Maquiavelo cita las tres cualidades esenciales de su principe nuevo:
ciencia militar, amor al pueblo, dominio sobre los grandes.

10 La decadencia italiana no depende ni de la crueldad de la suerte ni
de la ciega fortuna sino de la indolencia e irresponsabilidad de los prin-
cipes. Reduccién implacable de la derrota military politica a causas rigu-

fosamente humanas, y como tal adecuadamente controlables y recons-
truibles.
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buena; pero es muy malo haber dejado otras soluciones para
tomar ésta; porque no hay que dejarse caer pensando que
ya habré quien te recoja, que €sto no suele suceder; y si su-
cede, estd en peligro tu seguridad, porque fue una forma
de defensa vil que, ademads, no dependi6 de ti. Sélo son bue-
nas, seguras y duraderas las defensas que dependen de ti

mismo y de tu propia virtud.

xxv (v=2)

Quantum fortuna in rebus humanis possit et quomodo
illi sit occurrendum’

A sé que muchos han creido y creen que las cosas del
mundo estan hasta tal punto gobernadas por la for-

tuna y por Dios, que los hombres con su inteligencia no
pueden modificarlas ni siquiera remediarlas?; y por €so se
podia creer que no vale la pena esforzarse? mucho en las
cosas sino més bien dejarse llevar por el destino. Esta opi-
ni6n se ha extendido mucho en nuestra época, dada la gran
variacién de cosas que se han visto y se ven cada dia, més
alld de cualquier humana conjetura. Yo mismo, pensando
en ello, algunas veces me he inclinado, en parte, hacia esta
opini6n general®. No obstante, puesto que nuestro libre al-

1 Cudl es el poder de Ia fortuna en las cosas humanas y cémo hay que
enfrentarse a ella.

2 Para Sasso el problema de la fortuna y de la relacion del gobernante
con la fortuna es el problema mismo de la génesis y del significado del
Principe. Para el concepto de Fortuna en la obra de Maquiavelo ver ade-
més: Discursos, 11, 1y 29, 111, 9, 21, 44; Carta a Pier Soderini (Lettere,
119) generalmente conocida como «Ghiribizzi» a Pier Soderini; capitulo
Di fortuna, Istorie fiorentine, V, 1. )

3 En el original, «insudare». Esforzarse, empefiarse demasiado en em-
presas militares o politicas. Pero el verbo «insudare» tiene un valor muy
expresivo y dificil de traducir con una parafrasis.

4 Efectivamente aquellos dltimos afios de la historia italiana estaban
{lenos de casos «fuora d’ogni umana coniettura», y no era sélo la clase di-
rigente la que estaba asombrada y aterrada por su propia ruina. También
Magqnuiavelo a veces se siente pesimista y cansado; recuérdese el tono de
sus cartas, en los primeros dfas del exilio, en especial las que dirige a
Vettori.
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bedrio no se ha extinguido, creo que quizis es verdad

fa fortuna. es arbitro de la mitad de nuestras acciones oro
que también es verdad que nos deja gobernar la otr,aprilrio
Fad’ o casi’ a nosotros. Y la comparo a uno de esos rio;

impetuosos que cuando se enfurecen inundan las llanuras,
destrozan arboles y edificios, se llevan tierra de aqui ara:

dejarla alld; todos les huyen, todos ceden a su furia sinp 0-

der pponerles resistencia alguna. Y aunque sean asi nf:da

impide que los hombres, en tiempos de bonanza p’uedan

tomar precauciones, o con diques 0 con mérgenes, de ma-

nera que en crecidas posteriores o bien siguieran pc’)r un ca-

nal o bien su impetu no fuera ya ni tan desenfrenado ni

tan peligroso®. Lo mismo ocurre con la fortuna que de-

muestra su fuerza alli donde no hay una virtud preparada

capaz de resistirsele; y asi dirige sus impetus hacia donde

sabe que no se han hecho ni mérgenes ni diques que pue-

dan contenerla’. Y si observdis atentamente Italia, que es

»la’v» sede de todos estos cambios y la que los ha suscitado, ve-

réis que es un campo sin diques y sin proteccion alg’una;

. porque si estuviera protegida por una adecuada virtud
3

com(()j Alemania, Espafia o Francia, esta riada no habria pro-
vocado tan grandes trastornos, o ni siquiera se hubiera

" producido.

Y bait? lo dicho para oponerse, en general, a la fortuna.
Pero cifiéndome mas a los casos particulares, digo que se
ve a los principes prosperar hoy y caer mafiana, sin haber
‘{lStO cambio alguno en su naturaleza o en sus ::ualidades.

0'que creo que proviene, ante todo, de las razones am-
pliamente expuestas més arriba, es decir que el principe

valc:r 13 plesar de querer reaccionar contra el fatalismo y de reivindicar el

val e la ’«vlrtud», Magquiavelo se deja ain vencer por un cierto pesi-

mismo y asi se le escapa éste «o casi», con lo que también el control del

hon;bre sobre la mitad de sus acciones parece peligrar.

pite egr:iazsctifnigz ion:paracxones mds famosas de Maquiavelo, que se re-

Bove o distintos exdos, como por ejemplo en el ya citado capitulo, De

e m dp Isce entes, se citan: Horacio, Odas, 111, 29, y sobre todo

) (% er;to e las Intefjc’oenale;, de L. B. Alberti.

plo By rt;?e Zr:(;s;eexpresmln que aparece en varios textos. Ver por ejem-

S 1508 sopra la provisione del danaio... escritas en marzo
, en Opere, edicién Mazzoni, Casella, Florencia 1929, pig. 791.
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que s6lo se apoya en la fortuna se arruina tan pronto como
ésta cambia. Creo, también, que triunfa el que acomoda su
manera de proceder a las circunstancias del momento, €
igualmente fracasa quien en su proceder entra en desacuer-
do con ellas. Porque vemos cémo en las cosas que les lle-
van a alcanzar el resultado deseado, eso es gloria y rique-
zas, los hombres proceden de muy distinta manera: uno

. . I - .
con precauc1c')r1, otro con impetu; uno con v1olenc1a, otro

con astucia; uno con paciencia, el otro con todo lo contra-
rio; y todos con tan distintos métodos pueden lograrlo. Se
ve también que de dos circunspectos, uno alcanza lo que se
proponia y el otro no; o bien que otros dos tienen el mis-
mo éxito con dos maneras distintas de actuar, al ser uno
circunspecto y el otro impetuoso: y todo €so no proviene
sino de la cualidad de los tiempos, que se conforman o no
a su manera de proceder. De ahi que, como he dicho, dos
hombres, actuando de una manera distinta consigan el mis-
mo resultado, y que en cambio otros dos que actdan del mis-

mo modo, uno consiga su proposito.y el otro no. De eso

depende también la variedad de los resultados; porque, si
uno se comporta con cautela y paciencia y los tiempos y las
cosas van de manera que su forma de gobernar sea buena,
tiene éxito; pero si los tiempos y las cosas cambian, se arrui-
na porque no cambia su manera de proceder; no existe
hombre tan prudente que sepa adaptarse a esta norma®, ya
sea porque no pueda desviarse de aquello a lo que le incli-
na su propia naturaleza, ya sea porque habiendo triunfado
avanzando siempre por un mismo camino, no puede ahora

_persuadirse a si mismo de la conveniencia de alejarse de €L
Y asi el hombre cauto cuando es hora de proceder con im-

8 Ver los fragmentos de Discorsi y de la carta a Soderini citados en
la nota 2 de este capitulo. En el duelo entre «virtd» y «fortuna», que se-
ghn Puppo constituye el tema dramatico del Principe, la victoria, en tl-
tima instancia se la lleva la fortuna, ya que no hay virtud humana tan dc-
til como para acomodarse a todas las variaciones. Quien dicta pues las re-
glas del juego es la fortuna. Esta fortuna que para F. Adorno, en «La crisi
dell'umanesimo civile fiorentino da Alamanno Rinuccini al Machiavelli»
en Rivista critica di storia della filosofia, V1L, 1952, 1, consiste en: «aver
la fortuna di concordare con la fortuna, con li tempi».
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petu no sabe hacerlo y fracasa; mientras que si modificase
su naturaleza de acuerdo con los tiempos y con las cosas
no alterarfa su fortuna. El papa Julio II procedié impetuo-
samente en todas sus empresas; y encontré los tiempos y
las cosas tan conformes a su modo de proceder, que todo
le sali6 bien?®. Considera su primera empresa de Bolonia
cuando atin vivia micer Giovanni Bentivoglio??. Los vene-’
cianos no estaban de acuerdo; el rey de Espafia tampoco;
con Francia discutia sobre el asunto, y a pesar de todo esto’
con su peculiar violencia e impetuosidad decidié llevar a
cabo personalmente la expedicién. Tal decisién dejé en sus-
penso e inméviles a Espafia, y a los venecianos; éstos por
miedo, aquél!! por el deseo que tenia que recuperar todo
el reino de Napoles; y, por otra parte, arrastré tras de si
al rey de Francia, porque habiendo visto el rey que el Papa
se movia y deseando gandrselo como aliado para someter
a los venecianos, estimé que no podia negarle su apoyo mi-
litar sin ofenderle abiertamente 12. Consiguid, pues, Julio,
con su jugada impetuosa, aquello que nunca ningin otro
pontifice, con toda la humana prudencia, habria consegui-
do: porque si hubiera esperado a partir de Roma con los
acuerdos firmes y todas las cosas en regla, como habria he-
cho cualquier otro pontifice, no lo habria logrado; porque
el rey de Francia habria encontrado mil excusas y los de-
més mil amenazas. No quiero hablar de sus otras empre-
sas, que todas fueron similares y todas le salieron bien. Y
la brevedad de su vida!® no le ha permitido experir}lentar

"% El ejemplo de Julio IT lo encontramos ya en la tantas veces citada
carta a Soderini y en Discarsos, 111, 9.

1 En 1506, Maquiavelo habla de ello en capitulo X1, y en la carta a
Soderini. |

!! Espafia es Fernando el Catélico, de ahi este aguel y no aquella como
serfa normal habiendo citado antes Espafia. Fernando el Catélico queria
recuperar algunas plazas en las costas adridtica y jénica que Fernando II
habfa cedido a los venecianos a cambio de ayuda contra Carlos VIIL

12 .Para este episodio ver también Discursos, 111, 44. Pero Maquiavelo
no cita aquf el mds clisico ejemplo de la impetuosidad y temeridad del
Papa; ver Discursos, 1, 27.

.13 No la vida, sino el pontificado fue breve, dur6 la media de diez afios
;)1215;,03-1513) que en el capitulo XI ha estimado viven como méximo los

as.
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lo contrario; porque si hubieran venido tiempos en los que
hubiera sido necesario proceder con precaucion, su ruina
hubiera sido segura; pues nunca se habria desviado de aque-
lios procedimientos a los que su naturaleza le inclinaba.
Concluyo, pues, que al cambiar la fortuna y aferrindose obs-
tinadamente los hombres a su modo de actuar, tienen éxi-
to mientras ambos coinciden y cuando no, fracasan. Yo creo
firmemente esto: que es Mejor ser iMPEtuoso que circuns-
pecto, porque la fortuna es mujer, y es necesario, querién-
dola doblegar arremeter contra ella y golpearla. Y se ve
que se deja vencer mis fécilmente por éstos que por los
que actdian con frialdad; ya que siempre, como mujer, es
amiga de los jévenes, porque son menos circunspectos, mas
feroces y la dominan con més audacia4.

xXxXVI (V=9)

Exhortatio ad capessendam Italiam in libertatem
gue a barbaris vindicandam*

ABIENDO considerado?, pues, todas las cosas que
hasta ahora se han dicho, y pensando entre misi en

Italia, actualmente, corrian tiempos que permitieran a un
nuevo principe adquirir honor, y si habia aqui materia que
diera a un hombre prudente y virtuoso la oportunidad de
introducir en ella una forma? que le honrara a él y propor-
cionara bienestar a todos los hombres que en ella viven,
me parece que concurren tantas cosas en favor de un prin-

14 Rompiendo la racionalidad de toda la obra, termina el capitulo con
una opinién personal, con un reto apasionado, desesperado.

U Exhortacién a liderar Italia y librarla de los barbaros.

2 Hay una vieja discusién acerca de si este capitulo es un afiadido re-
térico o bien la explosién auténtica de un sentimiento contenido durante
mucho tiempo. La teorfa general aboga en favor de su necesidad en la eco-
nomia general de la obra, aun cuando recientemente se vuelva a hablar
bastante de una redaccién tardia del capitulo.

3 En relacién con la anterior «materia». Idéntica expresién: «intro-
durre forma» usada en el capitulo VI, hablando precisamente de Ciro, de
Israel, etc.

[174]

cipe nuevo, que no creo que haya habido nunca un momen-
to mas apto que éste. Y si, como dije, era necesario para
ver la virtud de Moisés que el pueblo de Israel estuviera
esclavo en Egipto; y para conocer la grandeza de 4nimo de
Ciro, que los persas estuvieran oprimidos por los medas, y
la excelencia de Téseo, que los atenienses estuvieran dis-
persos?; igualmente ahora, para poder conocer la virtud de
un espiritu italiano; era necesario que Italia se viera redu-
cida a su actual situacién, mis esclava que los hebreos, mds
sometida que los persas, mas dispersa que los atenienses;
sin cabeza, sin orden; vencida, expoliada, desgarrada, ocu-
pada y que hubiese soportado toda clase de calamidades. Y
si bien hasta ahora habriamos visto alguna sefial en algu-
no, que permitia esperar que Dios le habia escogido para
su redencion, no obstante se ha visto luego cémo en el mo-
mento culminante de sus acciones ha sido reprobado por
la fortuna 6. De manera que, desfallecida, espera a ver quién

~la sane de sus heridas, ponga fin a los saqueos de Lombar-

dia, a las extorsiones del reino de Népoles y de Toscana y
la cure de tantas llagas ulceradas por el tiempo. Véase cémo
ruega a Dios que le mande a alguien que la redima de estas
crueldades e insolencias barbaras. Se la ve también pronta
y dispuesta a seguir una bandera, con sélo que haya uno

4 Magquiavelo dice aqui que no ha habido tiempo mds propicio que el
actual para llevar a cabo la empresa de un principe nuevo, cuando en el
resto de la obra afirmd precisamente que el principe ha de tener una «ex-
traordinaria» virtud porque los tiempos son dificiles. Asi que ahora pa-
recia que la fortuna quiere favorecer a los Medici haciendo casi de provi-
dencia y poniendo de esta manera mas en evidencia la bondad del nuevo
principe. Ya en el capitulo XX, sefialaba que al vencer dificultades resul-
taba mayor la grandeza del principe.

5> Son los mismos ejemplos del capitulo VI, pero mientras alli sefia-
laba que aunque la ocasién ofrecida por la fortuna a estos héroes eta im-
portante, «sin virtud» esta ocasidn se presentarfa en vano; en el capitu-
Io XXVI el papel de la fortuna es decisivo, no por razones «providenzia-
li» sino porque, como dice Sasso, ésta es la situacién sentimental de su
4nimo. Maquiavelo se ha dado cuenta de que no hay virtud que pueda su-
perar sus propios limites y por lo tanto trata de reducirlo todo a lo que
es necesario que se produzca.

¢ Se refiere obviamente a César Borja. Esta reprobacién de la fortuna,
si es que pudiéramos dudarlo, nos lo confirma.
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que la enarbole. Y no se ve, en el presente, nadie en quien
pueda depositar mejor sus esperanzas que en vuestra ilus-
Y tre casa’, la cual con su fortuna y virtud, favorita de Dios
y de la Iglesia, de la que ahora es principe, pueda ponerse
a la cabeza de esta redencién. Lo que no serd muy dificil,
si tenéis presentes las acciones y la vida de los personajes
que antes he mencionado. Y aunque estos hombres sean
singulares y extraordinarios, al fin y al cabo fueron hom-
bres, y ninguno de ellos tuvo oportunidades tan favorables
como la presente; porque su empresa no fue mas justa que
ésta, ni més fécil, ni les fue Dios mds propicio que a vos.
Esto es muy justo «iustum enim est bellum quibus neces-
sarium et pia arma ubi nulla nisi in armis spes est»8. Y
hay ahora una gran disposicién; y donde hay tan gran dis-
posicién no pueden existir demasiadas dificultades siempre
que vuestra casa siga el ejemplo de aquellos que os he pro-
puesto por modelo. Ademds de todo esto se ven sefiales ex-
traordinarias, sin precedentes, dispuestas por Dios: el mar
se ha abierto; una nube os ha sefialado el camino; de la
roca ha manado agua; ha llovido mana?; todo concurre a
vuestra grandeza. El resto debéis hacerlo vos. Dios no quie-
re hacerlo todo para no arrebataros el libre arbitrio y parte
de aquella gloria que os corresponde.
Y no hay que maravillarse si ninguno de los italianos !
citados ha podido hacer lo que podemos esperar que haga
vuestra ilustre casa; y si en tantos cambios como ha sufri-

7 La casa de los Medici que, con la llegada al papado-de Giovanni
(Leén X), parecia haber conquistado definitivamente el poder en Flo-
rencia.

8 La cita es de Tito Livio, IX, 1, «Justa es la guerra para quien la ne-*
cesita, y piadosas las armas cuando son la dnica esperanza», que, como
casi siempre, Maquiavelo transcribe de memoria. Aparece también en Dis-
cursos, 1L, 12 y en Istorie fiorentine, V, 8, en boca de Rinaldo degli Albizzi.

9 Estos prodigios son los que acompifiaron a los judios guiados por
Moisés, en su camino hacia la tierra prometida: la divisién de las aguas
del Mar Rojo para que pudieran pasar, la nube que les guiaba, la Iluvia
de mani, el agua que Moisés hizo manar de la roca de Horeb. Ver Exo-
do, 13-17.

10 Alude en particualr a César Borja y a Federico Sforza, citados y pro-
puestos varias veces como ejemplos en E/ Principe.
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do Italia y en rantas operaciones de guerra, siempre parece
que la virtud militar se haya extinguido en ella. Y la razén
de todo eso es que su antigua organizacién militar no era
buena y no ha habido nadie capaz de encontrar otra nueva,
y nada honra tanto a un hombre que acaba de surgir como
las nuevas leyes y las nuevas ordenanzas por él promulga-
das. Estas, si poseen grandeza y estdn bien fundadas, le ha-
cen digno de respeto y admirable. Y en Italia no falta ma-
teria a la que dar forma: hay aqui mucha virtud en los
miembros si no faltara en las cabezas. Ved en los duelos y
torneos ', cuin superiores son los italianos en fuerza, en
destreza, en ingenio; pero en cuanto se trata de ejércitos,
no quedan bien. Y todo es debido a la debilidad de los je-
fes; porque los que saben, no son obedecidos, y todos creen
saber, sin que hasta ahora haya habido uno que sobresaiga
por encima de los demds en virtud o en fortuna obligando
a los demis a ceder. De ahi que, en tanto tiempo, en tantas
guerras declaradas en los tltimos veinte afios, cada vez que
ha habido un ejército completamente italiano siempre ha
hecho mal papel. Tenemos testimonios de eso primero en
el Taro'2, luego en Alessandria 13, Capua 4, Génovals, Vai-
late'S, Bolonial7 y Mestre18,

' En el original: «duelli e congressi de’” pochi», duelos y combates en-
tre campeones. Debe recordar seguramente el desafio de Barletta, 1403,
en el que se enfrentaron franceses e italianos y aunque estos dltimos di-
tigidos por Ettore Fieramosca, perdieron, dieron muestra de un gran valor.

12 Fornovo al Taro (1495), donde Carlos VIII logré, no sin muchas di-
ficultades, derrotar al ejército de la liga italiana que debia impedirle el
paso de los Alpes de regreso a Francia después de su paseo por Italia.
13 Caida de Alessandria, ciudad del Piamonte, durante el paso de Luis
XII, de Francia, en 1499.

4 Capua fue conquistada y saqueada por los franceses el 24 de julio
de 1501.
> Génova, que en 1506 habia constituido un gobierno popular anti-
francés, tuvo que someterse de nuevo, al afio siguiente, al dominio directo
de los franceses.

16 La batalla de Vailate o Agnadello, varias veces citada en E/ Préincipe
en la que en 1509 parecié que los franceses daban el golpe de gracia al
poder de Venecia.

17 Bolonia se rindi6 a los franceses en mayo de 1501.

18 Mestre fue incendiada en 1513 por los ejércitos de la Liga.

{177]

¥



Por lo tanto, si vuestra ilustre casa quiere emular a aque-
llos hombres excelentes que redimieron sus paises es ne-
cesario, ante todo, como verdadero fundamento de cual-
quier empresa, proveerse de ejércitos propios; porque no
existen soldados mads fieles, ni mis auténticos, ni mejores.
Y si cada uno de ellos es bueno, todos juntos resultarin
atin mejores cuando se vean mandados por su principe, y
honrados y sostenidos por él. Es necesario, pues, preparar
este ejército para poder, con la virtud itdlica, defenderse de
los extranjeros. Y aunque la infanteria suiza y espafiola
sean consideradas temibles, sin embargo, en ambas hay un
defecto por el cual una tercera forma de organizacién mi-
litar podria no sélo enfrentirseles sino también confiar en
superarlas. Porque los espafioles no pueden resistir a la ca-
balleria y los suizos han de temer a los soldados de infan-
teria cuando se enfrenten a otros tan obstinados como ellos.
As{ hemos visto y veremos, por experiencia, que los espa-
fioles no pueden resistir una caballeria francesa y los sui-
zos son derrotados por la infanteria espafiola. Y aunque de
esto ltimo no se tenga una experiencia completa, se ha vis-
to no obstante un ensayo en la batalla de Ravenna %, cuan-
do los infantes espafioles se enfrentaron a los batallones
alemanes, que guardan el mismo orden de combate que los
suizos; los espafioles, por la agilidad de su cuerpo y la ayu-
da de sus escudos, se habian introducido entre las picas de
aquellos y estaban seguros de poderles atacar sin que los
alemanes pudieran hacer nada; y si no hubiese sido por la
caballeria que les embisti6, les habrian aniquilado a todos.
Conocido, pues, el defecto de estas dos infanterias se puede
organizar otra nueva, que resista la caballeria y no tenga
miedo a la infanteria: cosa que se consigue con la calidad
de los soldados y el cambio en la disposicién de las fuerzas.
Y esas innovaciones forman parte de aquellas cosas que
dan reputacién y grandeza a un principe nuevo.

No debemos, pues, dejar pasar esta ocasién para que Ita-
lia, después de tanto tiempo, encuentre un redentor. No
puedo expresar con qué amor seria recibido en todas aque-

19 En la batalla de Provenza, 11 de abril de 1512.
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{las provincias que han sufrido a causa de estos aluviones
extranjeros; con qué sed de venganza, con qué obstinada
lealtad, con qué devocién, con cudntas ldgrimas, ;Qué puer-
tas se le cerrarian? ;Qué pueblos le negarian obediencia?

- ¢Qué envidia se le opondrfa? ;Qué italiano le negaria su

homenaje? A todos asquea este birbaro dominio. Tome,
pues, la ilustre casa vuestra este asunto con aquel animo y
con aquella esperanza con que se hacen propias las causas
justas; para que, bajo su ensefia, esta patria se ennoblezca
y bajo sus auspicios se hagan realidad las palabras de
Petrarca:

Virtu contro a furore

Prendera I'arme; e fia el combatter corto;
Che I'antico valore

Nell’italici cor non & ancor morto20,

20 Virtud contra furor
Tomar4 las armas; el combate serd breve,
Porque el antiguo valor
No ha muerto atn en los corazones italicos.

Es el final de la sexta estrofa de la cancién de Petrarca: «Ai signori
d'Ttalia». Magquiavelo conoce bien a sus poetas, por ejemplo recuerda a
Dante, Inf., XXVII con su comparacién entre el leén y la zorra del capi-
tulo XVIII, y ha citado a Petrarca en otros momentos y le volver4 a citar
atribuyéndole espiritu profético en Istorse fiorentine, V1, 29.
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