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160 Si eres igualitarista, ¢como es que eres tan rico?

Desde la perspectiva de esa teorfa, como luego comprendi, menospreciaba
ciertas corrientes que por aquella época y todavia ahora constituian apolo-
gias o defensas habituales de la desigualdad econémica, Algunas de esas de-
fensas de la desigualdad econdémica se podian llamar normativas y las otras,
fécticas. Las defensas normativas confirman la desigualdad. Representan esa
desigualdad como algo justo. Las facticas, por contra, no niegan (ni atir-
man) que la desigualdad sea injusta. Dicen que la desigualdad, sea justa, in-
justa o no sea una cosa o la otra, es inevitable.

Un modo muy habitual de defender ficticamente la desigualdad la re-
monta a un egofsmo humano que supuestamente no puede erradicarse. Esta
defensa dice que la desigualdad se impone por algo tan propio de la natura-
leza humana como el pecado, seglin el punto de vista cristiano del pecado
original: la gente es por naturaleza egoista, sea esto o no algo malo —como
pueda ser o no malo que alguien sea un pecador—, y la desigualdad es el re-
sultado inevitable de ese egofsmo, tanto si la desigualdad es injusta como si
no lo es.

Ser «egoista», aqui, significa desear las cosas para uno mismo y para
aquellos del circulo mds intimo y estar dispuesto a actuar basandose en ese
deseo, incluso cuando la consecuencia es que uno tenga {mucho) més de lo
que tiene otra gente o de lo que pudiera haber tenido. En una versién fuer-
te de la hipétesis del egoismo, estd en la mismisima naturaleza del deseo que
lo sea verdaderamente el desear tener mas que el resto de la gente —es de-
cir, es el deseo no sélo de que yo esté en uno de los peldafios mis altos de [a
escalera de la desigualdad, siro también que los otros estén en peldafios mas
bajos—. Si yo soy (en este sentido} fuertemente egoista, entonces es que
quiero tener més de lo que tiene otro, 7o (solamente) porque tendré mis de
lo que de otra manera tendrfia, sino porque yo (al menos también) quiero
fundamentalmente estar por encima de otros. En una versién mds débil de
la hipétesis del egoismo, lo que una persona desea tener le colocard en rea-
lidad (es decit, en virtud del hecho de que los recursos son finitos) por en-
cima de los demds. Estar por encima, como tal, no es, como en la versién
fuerte, el propésito de nuestro egofsmo, pero sigue siendo el resultado de
esa bisqueda, para aquellos que son lo suficientemente habilidosos o lo su-
ficientemente afortunados para tener éxito en la bisqueda del deseo del
propio interés.

La defensa del egoismo de la desigualdad tiene dos premisas. Primera,
una premisa de naturaleza bumana: que la gente es por naturaleza egoista. Y,
segunda, una premisa socioldgica: que, 57 la gente es egoista (por naturaleza
o por otra razén), entonces es imposible alcanzar y/o sustentar la igualdad.

Justicia, incentivos y egofsmo 161

Ahora bien, yo solfa rechazar las dos premisas de la defensa del egoismo
de la desigualdad. Pero me he vuelto sensible a la premisa sociolégica. So-
bre este tema diré algo mas en un momento. Primero, déjenme explicarles
por qué rechacé las dos premisas en el pasado.

Rechacé la premisa de la naturaleza humana por una razén de tipo mar-
xista: la de que, tal como pensaba, las estructuras sociales determinan en
gran medida la estructura de la motivacién. No existe, o asi pensaba yo, una
paturaleza humana subyacente que pudiera clasificarse como nmedia-
tamente altruista o egoista, o egoista en cierto grado definitivo. No quiero
decir con esto que pensara que no habia ninguna clase de naturaleza huma-
na subyacente; habria considerado tal cosa una proposicién heréticamente
inmaterialista.” (Somos, después de todo, animales, con una biologia parti-
cular y una psicologia derivada de ella.) Pero crefa que la naturaleza huma-
na era bastante flexible con respecto a la motivacién. Habia, en un sentido
que no obstante reconoci, certezas sobre lo egoistas que son los seres hu-
manos por paturaleza —como, por ejemplo, Ja certeza de Jo propicias que
tendrian que ser las circunstancias para que los seres humanos fueran al-
truistas en su actitud y su comportamiento—, O, de forma mds general, Ia
verdad en torno al egoismo y la naturaleza humana la revelaria la altura (va-
riable) de una linea en un grafico que representara en la linea horizontal las
circunstancias y en la linea vertical los grados de la orientacion egoista que
fueran constatables. La forma correcta de caracterizar la naturaleza humana
seria como una funcién, con las circunstancias como argumentos y los mo-
dos de comportamiento como valores. ¥ todo lo que necesitas creer, para
negar que la naturaleza humana sea egoista en un sentido que amenazara al
proyecto igualitarista, serfa lo que de hecho yo crefa: que, bajo las circuns-
tancias propicias, la gente se comportatia de modo altruista en general y que
tales circunstancias estarfan a nuestro alcance.”

Asi que rechacé la premisa que funda en la naturaleza humana la defen-
sa del egoismo de la desigualdad. Pero, de un modo independiente, también

3, Véase Cohen, Karl Marx’s Theory of History, pag. 151.

4. Aunque no quiero entrar en la controversia acerca de la sociobiologfa mucho mds delo
que lo hace esta nota, deberia decir, para evitar malentendidos, que no considero las proposi-
ciones del pirrafo siguiente incongruentes con la sociobiologia, si ésa es la doctrina desarro-
llada en el libro de Richard Dawkins The Seffish Gene (trad. cast.. El gen egofsta, Barcelona,
Salvat, 2000) —una doctrina que, debetia afiadir, encuentro totalmente convincente—. (8¢
que es raro que un hombre de izquierdas tenga, y quizé adn més raro que proclame, tal opi-
nién. Como ha remarcado John Maynard Smith, «existe cierta relacién entre sentir antipatia
por la genética molecular y clerto gusto por la politica radicalw, «An Eye on Life, pag. 3.)
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164 Si eres igualitarista, ¢cémo es que eres tan rico?

cuando no .Em&SEn tout court,” al menos si no queremos rebajar la condi-
cién de cada uno.” La defensa supuestamente normativa de Rawls de la de-
sigualdad se presenta a s{ misma, cuando se la i interroga debidamente, como
una defensa meramente factica de tal desigualdad. Esto es porque, como ve-
remos, debe attibuirsc a los mds productivos un egofsmo antiigualitarista,
como parte de la explicacién de por qué la desigualdad es necesaria, hasta
el punto de que sea de hecho necesaria.

Me gustaria comentar un cambio de formulacién de Rawls, a través de dos
textos por lo demds sustancialmente idénticos —un cambio que es de gran
importancia en relacién con ef contraste entre la defensa de la desigualdad
factica y la normativa.

Eb su antiguo ensayo &:mnﬁm como equidad», encontramos el siguien-
te pirrafo:

Si, como es muy posible, estas desigualdades operan como incentivos para
conseguir mejores esfuerzos, los miembros de esta soctedad deben contemplarlos
cora concesiones & la naturateza bumana: ellos, como nosotros, pueden pensar
que idealmente la gente deberia querer servir a los demas. Pero, como son mu-
tuamente egoistas, su aceptacin de estas designaldades es solamente la acepta-
ci6n de las relaciones en las que de hecho estan y un reconocimiento de los mo-
tivos que les llevan a dedicarse a sus practicas comunes. "

Hay, bajo mi punto de vista, bastantes oscuridades y expresiones infelices
en este y algunos otros pasos del parigrafo del que se ha extraido el texto.!
Pero s6lo me interesa ahora comentar el hecho —extremadamente intere-

8. De hecho, Rawls mantiene, de forma bastante independiente del proyecto de me-
jorar la condicién de los que peor estin, que «las profundas desigualdades fen] [...] las
oportunidades iniciales de Ja vida [...] [son] inevitables en la estructura basica de cualguier
sociedads (A Theory of Justice, pag. 7, cursiva afiadida [trad. cast.: Teoria de la fusticia, Ma-
drid, Fondo de Cultura Econémica, 19971}, El argumento del incentivo contribuye a mos-
trar cuiles de esas profundas desigualdades serian justificables.

9. Eso pondria en peligro su defensa de la desigualdad mis que la categoria de la futs-
lidad (véase la nota 6), pero sélo a condicién de que fuera posible la ,mc&n_mn_ una condicidn
que (véase ta nota 8) él cree que no se cumple.

10. Rawls, «Justice as Faimess», pig. 140 (cursiva affadida).
11. Véase Cohen, «Incentivess, pags. 324-323,
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sante— de que Rawls eliming la frase que he puesto en cursiva cuando, ca-
torce afios después, escribié un texto sustancialmente (y casi literalmente)
idéntico en Teoriz de la justicia. La frase de Teoria de la justicia que corres-
ponde a la primera frase en el parrafo de arriba dice lo siguiente: «Si, por
ejemplo, estas desigualdades establecen varios incentivos que tienen éxito al
obtener esfuerzos mds productivos, una persona en la posicién original los
contemplaria como necesarios para cubrir los costes del entrenamiento y
para estimular el que efectivamente se produzcan».” De mi argumento pue-
de deducirse contra Rawls que s7 los incentivos desiguales son verdadera-
mente necesarios desde el punto de vista de los intereses de los que no son
pudientes,” son entonces necesarios sélo debido a debilidades en la natu-
raleza humana que mas o menos se afirman en el parrafo de Justicia como
equidad, pero que no se mencionan en el parrafo analogo de Teoriz de la
justicia.™ -

Es como si tanto el Rawls de 1957 como el de 1971 estuvieran de acuer-
do con Bernard Mandeville (y Adam Smith) en que «los vicios privados» co-
laboran a «la prosperidad piiblica» —en otras palabras: que el egoismo hu-
mano puede beneficiar 2 todo el mundo— pero que ¢l Rawls de 1971 es
incapaz de admitir que son de hecho los vicios los que estin puestos en cues-

12. Rawls, Theory of Justice, pdg. 151 (cursiva afiadida).

13. Estoy absolutamente de acuerdo en que de hecho son necesarias. Creo que cse
egoismo, y la naturalidad con que lo contemplamos, es el resultado de siglos de civilizacién
capitalista.

14. No sé por qué Rawls hizo este gran cambio. Pero creo que se puede justificar a tra-
vés del constructivismo al que se adhirié timidemente en Theory of Justice, y que no es tan
aparente en Justicia como equidad. De acuerdo con el constructivismo, la justicia consiste en
los principios sobre los que estamos de acuerdo en una situacién privilegiada de eleccidn, a
1a luz, inter alia, de {lo que se supone son) los hechos de la naturaleza humana. Dado que la
justicia se construye con hechos de la naturaleza humana tales como los supuestos que la biis-

queda de la justicia presupone, parece imposible que el constructivismo considere cualguie-.

ra de esos actos como ejemplos de los «vicios» de la fjusticia dentro de la naturaleza hu-
mana. (Esto no quiere decir que Rawls crea que es imposible que los seres humanos sean
injustos por naturaleza: serian injustos por naturaleza si fueran incapaces de ajustarse a cual-
quier principio que surgiera de un pracedimiento constructive adecuado. Y Rawls piensa
que de hecho puede que sean incapaces de hacetlo: véase Political Liberalism, pag. Lxu [trad.
cast.: Debate sobre el liberalismo politico, Barcelona, Paidés, 2000]. Pero ésa es una razén
bastante diferente para decir que la gente puede ser injusta por naturaleza que Rawls estuvo
a punto de aceptar en 1957.}

Creo que el constructivismo es, en parte, erréneo, porque los principios que constru-
ye dependen de hechos de 1a naturaleza humana. Argumentaré en contra de ese aspecto
de su procedimiento, y en contta del consiructivisto como tal, en otra parte.
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168  S5i eres igualitarista, ;cémo es que eres tan rico?

5
5

Llego a la conclusién anunciada arriba al final de un intento de argu-
mentacién que reza asi. Aqui, en la seccidn 53, vuelvo a exponer la critica que
he hecho en otro lugar a la aplicacién que hace Rawls de su principio de la
diferencia,” a saber, que no lo aplica para censurar las opciones egofstas que
llevan a cabo los ambiciosos partidarios del mercado, opciones que inducen
a una desigualdad que en mi opinién es perjudicial para los que peor estan.
En la seccidn 6 presento una objecién a mi critica de Rawls. La objecién
dice que el principio de la diferencia es, por estipulacién y disefio, un prin-
¢cipio que se aplica sélo a las instituciones sociales {en particular, a aquellas
que componen la estructura bésica de la sociedad) y no un principio que se
aplique a las opciones, como las de los ambiciosos egofistas, que la gente lle-

va a cabo dentro de esas instituciones,
Las secciones 1 y 2 de la Conferencia 9 ofrecen réplicas independientes
a esa objecion de la estructura bdsica. En la seccién 1 muestro que la obje-
¢ién es incoherente con muchas de las afirmaciones de Rawls sobre el papel
de los principios de la justicia en una sociedad justa. Después admito que las
afirmaciones discordantes se puedan suprimir del canon rawlsiano y, en la
seccion 2, replico de nuevo a la objecién de la estructura bésica, mostrando
que no hay ninguna explicacién justificable de lo que es la estructura bésica
que le permita a Rawls insistir en que los principios que se aplican a ella no
se aplican a las opciones que se realizan dentro de ella. Concluyo que mi eri-
tica original queda justificada, contra la objecién particular que aqui se puso
en juego. (La seccidén 3 de la Conferencia 9 comenta las implicaciones que
tiene mj postura a favor de la culpabilidad moral de los individuos cuyas op-
ciones violan los principios de la justicia. La seccién 4 explora la distincién
entre las instituciones coercitivas y las no coercitivas, que juegan un papel

clave en el argumento de la seccién 2.)
Mi critica a Rawls es una critica a su aplicacién del principio de la dife-
rencia. El principio dice, en una de sus formulaciones,” que las desigualda-
des son justas si y s6lo si son necesarias para hacer que los que peor estin en

20. Véase Cohen «Incentives, Inequality, and Community»; e idems, «The Pareto Argu-
ment for Inequality». Nos referiremos a estos articulos en lo sucesive como «Incentives» y
«Pareto», respectivamente,

21, Véase Cohen, «Incentives», pag, 266, nota 6, para las cuatro posibles formulaciones
del principio de la diferencia, que encuentran todas ellas, de forma razonada, apoyo en A
Theary of Justice de Rawls. Creo que el argumento de las Conferencias 8 y 9 es sélido a lo lar-
go de todas las formulaciones del principio.
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la sociedad estén mejor de lo que estarian de cualquier otra forma. No ten-
go nada que objetar sobre el principio de la diferencia en si mismo,” pero
estoy muy en desacuerdo con Rawls sobre ¢l asunto de gué desigualdades
pasan el test que justifica la desigualdad segtin el principio y, por tanto,
cudnta desigualdad admite ese test. En mi opinién apenas hay desigualdad
alguna que verdaderamente lo sea que satisfaga la exigencia sefialada por el
principio de la diferencia cuando se concibe, como el propio Rawls propo-
ne que se conciba,” como regulador de los asuntos de una sociedad cuyos
mismos miembros aceptan ese principio. Si tengo razén, la afirmacién del
principio de la diferencia implica que la justicia exige (virtualmente)** una
igualdad incondicional, en oposicion a las «profundas desigualdades» en las
oportunidades de vida iniciales con las que Rawls piensa que la justicia es
compatible.”

- Se piensa comtnmente, por ejemplo Rawls lo hace, que el principio de
la diferencia autoriza un argumento a favor de la desigualdad centrado en el
recurso de los incentivos materiales. La idea es que la gente con talento pro-
ducird més de lo que lo haria si, y s6lo si, se les paga mas del salario normal
y parte del extra que produzcan puede darse a los que peor estdn.”® La desi-
gualdad que es consecuencia de los incentivos materiales diferenciales se
justifica dentro de los términos del principio de la diferencia, pues esa desi-
gualdad —se dice— beneficia a los que peor estdn: la desigualdad es nece-
saria para que ellos alcancen la posicién que disfrutan, por muy insignifi-
cante que, sin embargo, pueda ser su posicidn.

Ahora bien, antes de presentar mi critica a este argumento, es necesa-
rio hacer una advertencia con respecto a los términos en los que se expre-
sa. El argumento se centra en una opcidn que realiza gente bien situada

22. Tengo algunas reservas sobre el principio, pero son irrelevantes tespecto al argu-
mento actual. Estoy de acuerdo, por ejemplo, con la critica de Ronald Dworkin de la «in-
sensibilidad de la ambicién» del principio de la diferencia; véase Dworkin, «Equality of Re-
sourcess, pag. 343,

23. «Propone que se concibax: utilizo esta frase porque parte de la eritica actual hacia
Rawls es que no logra concebirlo. Es decir, que no reconoce las implicaciones de concebirlo.

24. Creo que el requisito es que cada persona tiene el derecho de perseguir su propio
interés hasta un punto razonable. Pero ésa es una justificacién de la desigualdad bastante di-
ferénte de la que hace la justificacién de los incentivos; véase Cohen, «Incentives», pags. 302-
303, 314-315.

25. Rawls, A Theory of Justice, pag. 7. .

26, Esta es sélo la forma mas esquemitica de conectar el pago superior 2 los que mejor
estan con beneficio para los que peor estén. La adopto aqui en aras de la simplicidad de la
exposicion,
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172 Si eres igualitarista, ;como es que eres tan ricop

Asf que volvemos a la segunda y tinica posibilidad que nos queda: que
loside mis talento si acepten el principio de la diferencia —que, como dice
Rawls, apliquen los principios de la justicia en su vida diaria y adquicran del
sentido de la justicia que supone obrar asi—.” Pero en ese caso se les pue-
de preguntar por qué, si ellos mismos creen en el principio, exigen un pago
mayor del que obtienen aquellos menos dotados por un trabajo que, de he-
cho, puede requerir un talento especial, pero que no es especialmente desa-
gradable {pues ninguna consideracién de este tipo entra en la justificacién
rawlsiana de la desigualdad derivada de los incentivos). Se les puede pre-
guntar a los de mds talento si el extra que obtienen es necesario para mejo-
rar la posicién de los que peor estdn, que es lo tnico, de acuerdo con el prin-
cipio de la diferencia, que podria justificarlo. ¢Es necesario fout court, es
decir, independientemente de la voluntad humana y, por tanto, con toda la
voluntad del mundo que la eliminacién de la desigualdad empeorara la si-
tuacién de todo el mundo? ¢O es necesario sélo en tanto que Jos dotados de
mds talento decidirian producir menos de lo que producen ahora o dejarfan
de ocupar los puestos que ahora se les pide que ocupen si la desigualdad de-
sapareciera (a través, por ejemplo, del impuesto sobre la renta que redistri-
buye con un efecto totalmente igualitarista)?®

L.a gente con talento que acepta el principio de la diferencia encontrara
dificultades para contestar a estas preguntas. Pues no pueden invocar en de-
fensa del principio de la diferencia, como autojustificacion, que sus elevadas
recompensas son necesarias para mejorar la posicién de los que peor estén,
puesto que en el caso mis corriente® son ellos mismos quienes kacen que
sean necesarias esas recompensas con su actitud de no querer trabajar, a
cambio de las recompensas habituales, con la misma productividad con que
lo harian a cambio de recompensas mis elevadas y esa falta de disposicién
por su parte es lo que asegura que los no especialmente dotados obtengan
menos de lo que obtendrian en otro caso. Las recompensas elevadas son,

28. «lL.os ciudadanos en su vida diaria afirman y actiian segiin los primeros principios de
justicia.» Actiian «seglin esos principios como dicta su sentide de la justicia» ¥, pot tanto, «su
naturaleza como personas morales se realiza casi completamente». (Citas extraidas, respecti-
vamente, de Rawls, «Kantian Constructivism in Moral Theory», pags. 521, 528; € idem, A
Theory of Justice, pig. 528.)

29, Esta forma de lograr la igualdad preserva la funcién de la informacién del mercado
mientras extingue su funcién motivacional, Véase Joseph Carens, Equality, Moral Incentives,
and the Market.

30. Véase Coben, «Incentives», pag. 298 et circa, para lo que quiero decir con «el caso
mds corrientes.
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por tanto, necesatias sélo porque las opciones de los méds dotados no estan
debidamente ajustadas al principio de la diferencia.”

Por tanto, aparte de aquellos casos especiales en que los de mis talento
literalmente no podrian —en oposicién a los casos normales donde ellos
(sencillamente) no querrian— actuar tan productivamente como lo hacen
sin una remuneracién mas alta, el principio de la diferencia puede justificar
la desigualdad sdlo en una sociedad donde no todos acepten ese principio.
Por tanto, en sentido estrictamente rawlsiano, no se puede justificar la desi-
gualdad.

Ahora bien, esta conclusion sobre lo que significa aceptar y llevar 2 cabo
el principio de la diferencia implica que la justicia de una sociedad no se da
exclusivamente en funcién de su estructura legislativa o de sus reglas impe-
rativas de cardcter legal, sino que se da también en funcién de las opciones
que escoge la gente en el marco de esas reglas. La aplicacién rawlsiana con-
vencional (y a mi parecer errénea) del principio de la diferencia puede mo-
delizarse de esta manera. Hay una economia de mercado en la que todos los
agentes buscan maximizar sus propias ganancias y hay un Estado rawlsiano
que selecciona una funcién impositiva sobre los ingresos que maximiza el
retorno de ingresos a los que peor estan, dentro de la constriccién que su-
pone el que, a causa de la motivacién egoista de los mis dotados, un sistema
impositivo que igualara totalmente a todos empeoraria la situacién de la
gente mis de lo que lo hatia uno que no fuera tan igualador. Pero este re-
torcido modelo para la realizacién del principio de la diferencia, con ciuda-
danos inspirados por la justicia y que aprueban una politica estatal que re-
presenta un juego impositivo contra (algunos de) ellos en la medida que
aparecen como agentes economicos egoistas, esta en completo desacuerdo
con la (Iégica) exigencia rawlsiana de una sociedad justa en la que sus pro-

31. Rawls permite a los mas dotados decir que sus elevadas recompensas se justifican
porque necesitan hacer que las bajas recompensas de los que peor estin no sean mas bajas
de lo que ya son. Pero, como apunté en la Parte 2 de «Incentives», eso puede servir como
justificacién de sus elevadas recompensas cuando los mds dotados hablan de ello en tercera
persona, pero no, de forma critica, cuande ellos mismos se lo estdn ofreciende a Jos pobres.
De manera anéloga, tengo una buena razén para pagar al secuestrador que se ha llevado a
mi hijo, pero él no puede, sobre esa base, justificar su exigencia para que le pague: no pue-
de decir que estd justificado para exigirla porque, sélo si cumplo la exigencia, mi hijo volve-
ra. Los ricos mds dotados ne son, por supuesto (en ninglin caso), tan malos como los se-
cuestradores, pero lIa justificacién que dan para exigir incentivos fracasa tanto como la del
secuestrador cuando se expresa en términos «yo-1é». Como dije arriba, la justificacién de los
incentivos para ellos funciona solo si se conciben como extrafios dentro de la sociedad en
cuestion.
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176  Si eres igualitarista, ¢c6mo es que eres tan rico?

injusticia en la eleccién no es la clase de injusticia que los principios rawl-
sianos estan disefiados para condenar. Puesto que, ex hypothesi, esa opcién
se da dentro de una estructura bisica establecida, no puede afectar a la jus-
ticia de la propia estructura basica, que es lo que, de acuerdo con Rawls, los
dos principios gobiernan. De forma similar, las elecciones que se refieren al
trabajo y a la remuneracién que los més dotados realizan tampoco deberian
someterse a juicio para defender el principio dela diferencia. Asf que juzgar
esas elecciones es aplicar el principio a un aspecto equivocado. El principio
de la diferencia es un «principio de justicia para las instituciones».” Go-
bierna la opcién que toman las instiruciones, no las que se llevan a cabo den-
tro de cllas. Segtin esto, ol desarrollo de la segunda parte del argumento di-
lemitico de la seccidn 5 tergiversa la exigencia rawlsiana de que los ciudadanos
de una sociedad justa aprueben los principios que la hacen justa. En vir-
tud del alcance que se da al principio de la diferencia, se cuenta con que
los mejor dotados lo defienden con fidelidad, en la medida que se ajusten
a las reglas econémicas que prevalecen porgue ese principio requiere esas
reglas. :

Llamen a eso «la objecién de la estructura bisica». Ahora bien, antes
de que lo desarrolle més por extenso y luego conteste a €|, me gustarfa sefia-
lar que hay una ambigiiedad importante en el concepto de la estructura bisi-
ca, tal como lo manejan los rawlsianos. La ambigiiedad estriba en si la estruc-
tura bésica rawlsiana incluye sélo los aspectos coercitivos del orden social o
también las convenciones y usos que son profundamente inamovibles pero
no coercitivos legal o materialmente. Volveré a esa ambigiiedad en la sec-
cién 2 de la Conferencia 9 y mostraré que es esa ambigiiedad la que hace
que naufrague no sélo la objecién de la estructura bésica sino también toda

la aproximacién a la justicia que tantos han perseguido por influjo de Ratws.

Pero, por ahora, ignoraré esta grave ambigiiedad y tomaré la expresién «es-

tructura bésica», tal como aparece en la abjecién de la estructura basica,

como si indicara algin tipo de estructura, sea ésta legalmente coercitiva o

no, pero de tal manera que su rasgo clave, para los propésitos de la obje-

cidn, sea que de hecho se trate de una estructura —es decir, de una organi-

zacién de reglas en el marco de las cuales se llevan a cabo las elecciones v,

:.Hn_cwm:mo las decisiones, los juicios y las acusaciones» (ibid., pag. 7). Pero Rawls excluye
mumn.umwom Hm_mm como el dado arriba en el mismo texto porque «nuestro asunto [...] es el de la
justicia social. Para nosotros el sujeto primario de la justicia es la estructura basica de la so-

ciedad» (7b:d.).
37. 1bid., pig. 303.
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por tanto, algo opuesto a una serie de clecciones y/o acciones—. Seglin eso,
mi critico partidario de Rawls, sea cual fuere la estructura precisa que tenga
esa estructura bésica, dirfa que la objecién que sostienc mi critica del argu-
mento de los incentivos aplica por error los principios pensados para una
estructura a las acciones y las opciones individuales.

Para una mayor clarificacién de la polémica posicidn, déjenme insistit
en un punto fundamental de la diferencia que separa a Rawls de mi con res-
pecto al lugar o lugares en los que se aplican los principios de la justicia. El
interés fundamental que me mueve no es ni la estructura bésica de la socie-
dad, en cualquier sentido de esta expresién, ni las opciones individuales de
la gente, sino el modelo de beneficios y cargas dentro de la sociedad —es
decir, ni una estructura dentro de la cual sc da la eleccién, ni cierto conjun-
to de elecciones, sino el resultado de la estructura v las elecciones tomadas
en conjunto—. Lo que me interesa es la justicia distributiva, una expresion
con la que pretendo significar de manera no excéntrica la justicia (y su fal-
ta) en la distribucién de beneficios y cargas para los individuos. Mi creencia
fundamental es que existe injusticia en la distribucién cuando la desigual-
dad de los bienes refleja no cosas tales como diferencias en lo arduo del tra-
bajo de las distintas personas o de las distintas preferencias y opciones con
respecto a los ingresos y el ocio, sino cuando refleja formas variadisimas en
las que se manifiestan circunstancias afortunadas o desafortunadas. Tales
diferencias de ventaja son una funcién de la estructura y de las opciones de
12 gente dentro de ella; asi que me interesan, de forma secundaria, ambas.

Ahora bien, Rawls podria decir que su interés, también, es la justicia dis-
tributiva, en el sentido especifico, pero, para él, que esa justicia distributiva
obtenga s6lo a veces la cuota de beneficios y cargas dentro de la sociedad es -
el resultado de las acciones que presentan una total conformidad con las re-
glas de una estructura basica de caricter justo.” ¥ Cuando se consigue la total
conformidad con las reglas de una estructura bésica justa, se deduce, segan
el punto de vista de Rawls, que no hay espacio para (mas) justicia e injusti-
cia personal que afecte a la justicia déstributiva, ya se trate de mejorarla o de
reducirla. Por supuesto Rawls estaria de acuerdo enseguida con que hay es-
pacio dentro de esa estructura justa para la mezquindad y la generosidad

38. 1bid., pags. 274-275: «Los principios de la justicia se aplican a la estructura bhisica.
[...] El sisterna social estd para ser disefiado de ral forma que la distribucién resultante sea
justa con independencia de como finalmente resulten las cosas». Comparen ibid., pag. 545:
«La distribucién de los medios materiales se deja para cuidar de s misma de acuerdo con la
idea de una pura justicia procedimental».
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180 Si eres igualitarista, ¢cémo es que eres tan rico?

Menos llamativo es el caso opuesto, en el que la gente lucha por gober-
nar.su comportamiento por {{o que son de hecho) principios justos, pero la
ignorancia o inflexibilidad de las circunstancias externas o los problemas de
la accidn colectiva o lo contraproducente de los tipos estudiados por Derek
Parfit* o alguna otra cosa en la que no he pensado frustra su intencién de
tal forma que la distribucién sigue siendo injusta. Quiza serfa extrafio llamar
a esa sociedad justa y ni Rawls ni yo necesitamos hacetlo; la justicia en los
ciudadanos se postul6, arriba, como una condicién secesaria de una socie-
dad justa,

Como quiera que resolvamos las complicaciones secundarias, Vv en gran
medida de cardcter verbal, que han surgido en esta digresién, seguira en
pie” el asunto de que es necesario un ethos que oriente la eleccién dentro de
reglas justas en una sociedad comprometida con el principio de la diferen-
cia. Mi argumento para llegar a esa conclusién descansé no en aquellos as-
pectos de mi concepcion de la justicia que se diferencian de la de Rawls, sino
€N nuestra concepeion compartida de lo que es una sociedad justa. El hecho
de que la justicia distributiva, tal como yo la concibo (causalmente), exija un
ethos (sea uno que simplemente promueva la igualdad, tal como ocurte en
nuestro protestantismo imaginaric o une gue esté también inspirado en la
igualdad) que va mis alld de la conformidad con las reglas justas no era una
premisa en mi argumento contra Rawls. El argumento de la seccién 5 versé
principalmente sobre cémo entendia yo la exigencia, bien considerada por
parte de Rawls, de que los ciudadanos de una sociedad justa sean ellos mis-
mos justos. La objecidn de la estructura basica desafia esa comprension,

42. Véase Parfit, Reason and Persons, cap. 4.

43. Fs decir, si mi argumento sobrevive a la objecién de la estructura basica, al que re-
plico en las secciones 1 y 2 de la Conferencia 9.

Conferencia 9

DONDE ESTA LA ACCION
En el lugar de la justicia distributiva

Solo cuando el hombre verdadero e individual haya sustituido en
sf mismo al ciudadano abstracto, y en su vida diaria, su trabajo in-
dividual y sus relaciones individuales se haya convertido cnun ser
de especie, s6lo cuando haya reconocido y organizado sus propios
poderes como poderes sociales de tal forma que ese poder social
ya no se separe de él como el poder politico, sélo entonces se com-
pletar la emancipacién humana,

KarL Marx, La cuestion judia

Presento ahora una respuesta preliminar a la objecién de la estructura
bésica. Es preliminar porque precede a mi pregunta, en _m seccion 2, de qué
es lo que denota la expresion «estructura bisica» y .Savﬁb porque, en con-
traste con la respuesta fundamental que se deducird de esa pregunta, hay
una cierta salida para Rawls, ante la respuesta preliminar. Esa salida no es
gratis para él, pero si que existe. o .

Aungue Rawls dice bastante a menudo que _o,aw dos principios de la jus-
ticia gobiernan sélo la justicia en la estructura bésica, también dice tres co-
sas que contradicen esa restriccidn. Esto significa que, en cada caso, n_mvw )
bien mantener la restriccién y repudiar el comentario en cuestion, o bien
mantener el comentario y suprimir la restriccién.'

1. Debido a estas rensiones dentro del planteamiento rawlsiano, bay quien se ha opues-
to a mi critica de los incentivos de Rawls de dos formas diferentes. Los que piensan que su

interés ptiositario es la estructura basica objetan en la direccion apuntada en la seccién 6 de

mi Conferencia 8. Pero otros no se dan cuenta de lo importante que es ese ::Q.mm. para m._“
aceptan mi visién (tal y como yo lo veo, antirrawlsiana) de que el v::n_mmo de la n_:.nmmn.un_m
deberfa condenar los incentivos, pero creen que Rawls ﬁ.m:._gnm F aceptarfa, puesto que Emn.
san que su compromiso con el principio es SS_Bwnz\w Bmoma_n_o:mw Por tanto, no conside-
ran lo que digo sobre los incentivos como ua critica hacia Rawls., be.
Aquellos que responden de la scgunda forma parecen no darse cuenta de que el li

ralismo de Rawls estd en peligro si toma el camino gue ellos piensan que tiene asu w_nmba_o.
Entonces se convierte en un socialista igualitarista radical, cuya actitud es muy diferente a la
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184 Si eres igualitarista, ;como es que eres tan rico?

| 2
—;

UG\ ahora una respuesta mis fundamental a la objecién de la estructu-
ra vmm_.nm. Es mis fundamental en tanto que muestra, de forma decisiva que
la justicia requiere un ezhos que gobierne las elecciones diarias, un m_&Pﬂ
que va mas alld de la obediencia a las reglas justas'® y lo muestra a partir de
razones que no explotan, como hacia la respuesta preliminar, las cosas que
dice Rawls en contradiccién aparente con su estipulacién de que la justicia
se aplica a la estructura basica de la sociedad. Ta respuesta fundamental in-
terroga y refuta la propia estipulacién,

Una importante falla dentro de la arquitectura rawlsiana no sélo des.
monta la objecién de la estructura bésica, sino que también le genera un di-
lema al punto de vista de Rawls sobre el tema®! de Ja justicia —un dilema
cuya salida no consigo imaginar—. La falla se muestra ella misma cuando
hacemos esta pregunta aparentemente simple: ¢qué es (exactamente) la es-
tructura bésica? Pues hay una ambigiiedad fatal en la especificacién que
hace Rawls de la estructura basica y una discrepancia, vinculada a ello, en-
tre su criterio de lo que la justicia juzga y su deseo de excluir los mmn.nSm
ﬂw una eleccion personal coherente con la estructura desde el dmbito de su
juicio,

. .w.mim ha dicho siempre que la estructura bésica, el tema bisico de la
_c.mzﬂm, era un conjunto de instituciones y que, en consecuencia, los princi-
pios de la justicia no juzgan las acciones de la gente dentro de instituciones
.ccmwmmv,. siempre que sus reglas sean observadas. Pero no esti nada claro qué
Instituciones sc supone que retnen las condiciones para ser parte de la es-
tructura bisica. A veces parece que las instituciones coercitivas (en el senti-
do legal) la agotan o, mejor, que las instituciones pertenecen a ella sélo en
tanto que son (legalmente) coercitivas.' En esta amplia interpretacién de lo

10. A sari i
L cn”_:m\nw hecesariamente un ethos que encarne los principios que formulan las re-
_mmw*.u.,\nw_wwn Mm Gltimos cuatro pirrafos de la Conferencia 8. La justicia requerird un ethos y
a objecion a la estr Asi i A
Bt _”_. ccidnala uctura bsica serd, por tanto, refutada, pero serd una cuestién contingen-
et efhos requerido por la justicia se puede discernir en el contenido de los propios

rincipios justos, $i i i i
principios justos Sin embargo, como sugeri en la Conferencia &, seccisn 6, la respuesta a esta
pregunta es, casi con teda seguridad, s,

11. Es decir, el sujeto que juzgan los principios de la justicia. Sigo aqui el tratamiento de

Mbé_m —por m_n-.:nmo_ mﬂ.n_ titulo de la Conferencia 7 de Political Liberalism {«The Basic
tructure as Subjects). Véase también la nota 36 de ia Conferencia &
. 12. > M.o largo del resto de esta conferencia utilizaré «coercitivon, «coaccidny, etc. que-
riendo significar «coercitivo legalmentes, «coaccian legal», etc

, BLC,
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que Rawls entiende por «estructura basica» de una sociedad, esa estructura
puede leerse en las disposiciones de su constitucion, en una legislacion es-
pecifica tal que pueda exigirse para incrementar esas disposiciones y en la
legislacién v la politica futuras que, siendo de importancia capital, se resis-
tan a ser formuladas en la propia constitucién.” La estructura bésica, en
esta primera comprensién que se tiene de ella, podria decirse que es el per-
fil coercitivo en sentido amplio de una sociedad, que determina de una for-
ma relativamente ajustada v general lo gue la gente puede y debe hacer, an-
ticipandose a la legislacién que es opcional, en relacion con los principios de
la justicia, y que se desentiende dc las limitaciones y las oportunidades crea-
das e impedidas por las elecciones que lleva a cabo la gente dentro de la es-
tructura basica dada entendida en ese sentido.

Sin embargo, no estd nada claro que la estructura basica sea compren-
dida siempre asi, en términos exclusivamente coercitivos, en los textos rawl-
sianos. Rawls dice a menudo que la estructura bésica consiste en las ins-
tituciones sociales mds importantes y no pone un énfasis particular en la
coercién cuando anuncia esa especificacién de la estructura basica.” En esta

13. Asi, el principio de la diferencia, aunque perseguido 2 través de una politica estatal
(sostenida coercitivamente), no puede, como Rawls piensa, inscribirse de manera apza en fa
constitucion de una sociedad. Véase Rawls, Politteal Liberalism, pags. 227-230.

14, Consideren, por ¢jemplo, el pasaic de A Theory of Justice, pags. 7-8, en donde se pre-
senta el concepto de la estructura bésica:

«Nuestro tema [...] es el de la justicta social. Para nosotros ¢l sujeto primario de la justi-
cia es la estructura basica de la sociedad o, més exactamente, la forma en que fas instituciones
sociales mayores distribuyen fos derechos y deberes fundamentales y determinan la divisién
de las ventajas de la cooperacién social. Por instituciones mayares entiendo la constitucion
politica y los principales acuerdos econdmicos y sociales. Asfla proteccién legal dela libertad
de pensamiento y de conciencia, los mercados competitivos, la propiedad privada en térmi-
nos de produccién y la familia monégama son ejemplos de instituciones sociales mayores [.]
No consideraré la justicia de las instituciones y las pricricas sociales en generat [...] [Los dos
principios de justicial puede ser que po funcionen para las reglas y las pricricas de las aso-
ciaciones privadas o para aquellos que pertenecen a grupos sociales menos comprensivos.
Pueden ser irrelevantes para varias de las convenciones y costumbres familiares de la vida dia-
ria; pueden no aclarar la justicia o, quizd mejor, 12 imparcialidad de los acuerdos de coopera-
cién voluntarios o los procedimicntos para hacer scuerdos contractuales».

No puedo decir de estas declaraciones lo que debe incluirse y o que debe excluirse de la
estructura basica ni, de forma mas particular, si la coaccién es la piedra de roque de la inclu-
sién. Tomen, por ejemplo, el caso de la familia mondgama, ¢Es simplemente por su «protec-
cién legal» por Io que es una institucién social mayor, en linea con una definicién coercitiva
de la estructura basica (si no, quizd, con la sintaxis de la frase apropiada}? ¢O es la propia fa-
milia monégama parte de esa estructura? Y en ese ¢as0, Json sus costumbres tipicas parte de
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188  Si eres igualitarista, ¢cémo es que eres tan rico?

que la justicia juzga y da con una definicién arbitrariamente estrecha del
asunto en cuestion. Asi debe dejar paso a otra estructura y eso significa,
como hemos visto, dejar paso al comportamiento que se elige. Es mds, in-
cluso si la conducta no constituia en parte, como yo afirmo que lo hace, la
estructura coercitiva, surgira por una apelacién directa al criterio de pro-
fundidad de efecto de lo que la justicia gobierna. Asi, por ejemplo, no tene-
mos que decidir si la practica corriente de favorecer a los hijos en lugar de a
las hijas a la hora de darles una educacién mas elevada forma parte o no de
la estructura de una familia para condenarla como injusta bajo ese criterio.”'

Dado, entonces, que su razén fundamental® plantea un interés exclusi-
vo en la estructura basica —¢y qué otra razén fundamental habria para lla-
marla ¢l tema bdsico de la justicia?— Rawls se encuentra ante un dilema.
Pues debe o bien admitir la aplicacién de los principios de la justicia a las
practicas sociales (opcionales desde un punto de vista legal) y, por tanto, a
los criterios de eleccién personal que no estin legalmente prescritos, tanto
porque son la sustancia de esas pricticas como porque son de una profun-
didad semejante en sus efectos, en cuyo caso se colapsa la restriccién de la
justicia a la estructura, o bien, si Rawls limita su interés sélo a la estructura
coercitiva, entonces carga con el peso de haber realizado una delineacién
puramente arbitraria. Ilustraré ahora este dilema haciendo referencia a los
dos asuntos de los que ya he hablado en las Conferencias 8 y 9: la familia y
la economia de mercado.

La estructura de la familia es decisiva para los beneficios y cargas que re-
dundan en personas diferentes y, en particular, en personas de distinto
sexo, donde «la estructura de familia» incluye las expectativas construidas
socialmente que recaen en el marido y en la esposa. Y tales expectativas son
sexistas e injustas si, por ejemplo, obligan a la mujer a llevar una mayor car-
ga dentro de las tareas domésticas cuando ambos cényuges trabajan fuera
de casa. Tales expectativas no tienen que apoyarse en la ley para que posean
una fuerza coercitiva informal: la estructura de familia sexista es compatible
con una ley de familia neutral en lo tocante al sexo. Aqui, entonces, hay una

21. Observen que se puede condenar la prictica anterior sin condenar a aquellos que
toman parte en ella. Pues puede haber un problema de accién colectiva aqui, que pesa mucho
sobre las familias pobres en particular. $i, ademds de la discriminacién en la educacion, hay dis-
criminacién en el empleo, entonces para una familia pohre podria ser un enorme sacrificio ele-
gir de modo imparcial entre los sexos en relacian con los recursos que puedan dedicar a la edu-
cacién de sus hijos. Esto ilustra la importante distincién entre condenar la injusticia y condenar
a la gente cuyas acciones la perpetian. Véase, para mds informacién, la seccién 3.

22, Véase el texto de la nota 18,
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circunstancia 2l margen de la estructura bésica, tal como ésta serfa definida
coercitivamente, que afecta profundamente a las posibilidades vitales de las
personas, a través de elecciones que la gente bace en respuesta a expectativas
establecidas, que, a su vez, se mantienen debido a esas elecciones.” No obs-
tante, Rawls debe decir, so pena de que abandone la objecion de la estruc-
tura bésica, que la estructura de la familia (no coercitiva desde un punto de
vista legal) v ¢l comportamiento no tienen implicaciones con respecto a la
justicia en el sentido de «justicia» en el que la estructura bésica tiene impli-
caciones con respecto a la justicia, puesto que no son una consecuencia del
orden coercitivo formal. Pero esa implicacion de la posicién establecida es
totalmente increible: no hay ningin sentido diferenciador de ese tipo que
nos sca disponible.

TJohn Stuart Mill nos ensefié a reconocer que la presin social informal
puede restringir la libertad tanto como puede hacerlo la ley coercitiva for-
mal. Y el ejemplo de la familia muestra que la presién informal es tan im-
portante para la justicia distributiva como lo es para la libertad. Una razén
de por qué las reglas de la estructura bisica, cuando esta estructura se defi-
ne coercitivamente, no determinan por si mismas la justicia del resultado
distributivo es que, en virtud de circunstancias que son en un grado im-
portante independientes dc las reglas coercitivas, algunas personas tienen
muche miés poder que otras para determinar lo que suceda dentro de esas
reglas.

La segunda ilustracion de la discrepancia entre lo que ordena la estruc-
tura coercitiva y lo que afecta profundamente a la distribucion de beneficios
y cargas es mi propia opinién sobre los incentivos. Una legislacién maximi-
zadora™ y, por tanto, una estructura bisica coercitiva que satisfaga el prin-
cipio de la diferencia son compatibles con un etbos maximizador a lo largo
de la sociedad que, en muchas condiciones, producir grandes desigualda-
des v un escaso nivel de abastecimiento para los que peor estan; no obstan-
te, Rawls tiene que declarar que esas dos cosas son justas si mantiene una
concepcién coercitiva de lo que la justicia juzga. Y esa implicacién es, segu-
ramente, absolutamente increible,

23. Hugo Adam Bedau se dio cuenta de que la familia estd fuera de Ja estructura basica,
bajo la misma especificacion coercitiva elegida 2 menudo por Rawls, pero no se dio cuenta
de la conexion entre la estructura no coerciziva v lu eleccion en la que pongo éntasis en la fra-
se de arriba. Véase Bedau, «Social Justice and Social Institutionss, pag. 171.

24. Es decir, la legislacién que maximiza el velumen de los bienes primarios que sostie-
nen los que peor estdn, sin importar qué criterio se espere que sea el correcto en las eleccio-
nes que llevan a cabo los agentes econdmicos.
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192 Sieres igualitarista, ccémo es que eres tan rico?

apropiadamente no sélo la politica del Estado sino también la eleccidn
econdmica de cada dia. El argumento para 1al conclusidn se da en mis con-
ferencias «Incentivos» y esta resumido en la seccién 5 de la Conferencia 8.
No digo que porgue la cleccién diaria no pueda estar, como dice la objecién
de la estructura bdsica, mas alla del alcance de la justicia, simplemente por-
que es la eleccién diaria, entonces se deduzca que la eleccién econdémica dia-
ria esté de hecho dentro de su alcance; eso seria un #on sequitur, Bn lugar
de eso, digo que no es ninguna objecién a mi argumento a favor de la preten-
sion de que la justicia evalila la eleccién econémica diaria ¢l que la eleccién
diaria esté (en general) més alld del alcance de la justicia, puesto que no lo es.

Este punto sobre la estructura de mi argumento pasa desapercibido fa-
cilmente, asi que déjenme explicarlo de una forma distinta. No he intenta-
do demostrar que no pueda sostenerse una rigida distincidn entre estructu-
ray eleccidn en ¢l caso de la economia —esa afirmacién es falsa—. Lo que
expusc cs que las elecciones que se llevan a cabo dentro de la estructura eco-

noémica no pueden colocarse fuera del alcance bésico de la justicia pretex-

tando que lo tnico {por lo gencral) que estd dentro de su alcance basico es la
estructura. El caso de la familia refuta cse argusmento. Estaria de acuerdo
en que esa refutacién no excluye elecciones econdmicas como las de un juga-
dor que obedece las reglas (v, por tanto, no juega de forma injusta) mientras
intenta anotar tantos puntos como pueda.” Lo que excluye eso, lo que frus-
tra esa analogia, es el argumento resumido en la seccién 5 de la Conferencia 8.

3

Asi que lo personal es de hecho politico: las elecciones personales para
las que el decreto de la ley es indiferente son decisivas para la justicia social.

Pero eso hace aflorar una gran pregunta con respecto a la culpa. La in-
justicia en la distribucién que refleja las elecciones personales dentro de una
estructura coercitiva justa no pucde sencillamente culpar a la propia estruc-
tura ni, por tanto, a quienquiera que legislara esa estructura, ¢Se debe cul-
par, en nuestros dos ejemplos, a los hombres” y a la gente codiciosa, res-
pectivamentc?

Seguidamente desarrollaré y contestaré esa pregunta sobre la culpa;
pero antes de hacerlo, me gustaria explicar por qué podria permanecer en

26. Véanse los comentarios entre paréntesis al final de la seccién 5 de la Conferencia 8.

27. Podemos desestimar agui ¢l hecho de que las mujeres a menudo aprueban e incul-
can pricticas patriarcales.
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silencio ante ella —es decir, por qué mi argumento en la critica a [a aplica-
cién restringida de los principios de justicia de Rawls no requiere un juicio
sobre la culpabilizacién de los electores individuales—. La conclusion de mi
argumento es que los principios de justicia se aplican no sélo a las reglas
coercitivas sino al criterio de elecciones (legalmente) no coercitivas de lIa
gente, Ahora bien, si juzgamos que un cierto grupe de reglas es justo o in-
justo, no necesitamos afiadir, como derivacién de ese juicio, que aquellos
que legislaron las reglas en cuestion deberian ser estimados o culpados por
lo que hicieron.® Y algo similar se aplica cuando llegamos a ver que el 4m-
bito de justicia cubre el criterio de clecciones en el seno de una sociedad.
Podemos creer aquello a lo que estemos inclinados sobre lo responsable y/o
culpable que es la gente por las elecciones que lleva a cabo, y eso incluiria
hasta creer que no son en absoluto responsables y/o culpables por esas elec-
ciones, v al mismo tiempo afirmar el punto de vista sobre el que yo insisto:
que el criterio en tales elecciones estd relacionado con lo justa o injusta que
sea una sociedad.

Dicho esto, déjenme ahora encarar la cuestién de en qué medida son
culpables los individuos. Serfa inadecuado contestarlo aqui declarando en
primer lugar mi posicién, si es que tuviera alguna, sobre el problema filosé-
fico del libre albedrio. En lugar de eso, responderé a la cuestién sobre la cul-
pa a partir de supuestos prefiloséficos que conforman nuestros juicios ordi-
narios sobre cuindo la (y cudnta) culpa estd justificada. Sobre tales
suposiciones, deberiamos evitar dos errores opuestos sobre lo culpables que

28. Podemos distinguir entre lo injustas que fueron las pricticas pasadas (por ejemplo,
la esclavitud} y lo injustos que fueron aquellos que protegian y se beneficiaban de aquellas
précticas injustas, La mayorfa de nosotros (con razén) no condenamos a Lincoln por su com-
placencia (condicional) en tolerar la esclavitud de una manera tan fuerte como lo harfamos
con un estadista que hiciera lo mismo en 1999, pero la propia institucién de la esclavitud era
tan injusta en la época de Lincoln como lo seria hoy.

Lo que hizo injusta la esclavitud, pongamos por caso, en Grecia, es exactamente lo que
hace injusta la esclavitud (por supuesto, con las mismas reglas de subordinacién) hoy dia
—es decir, ¢l contenido de esas reglas—. Pero los juicios Iogicos sobre la justicia y la injusti-
cia de la gente son mucho més contextuales; deben tener en cuenta las instituciones bajo las
cuales vive la gente, el nivel de desarroflo intelectual y moral que prevalece, los problemas de
la accidn colectiva tales como el definido arriba en la nota 21, ete. Desde un punto de vista
motal, el mejor de los defensores de la esclavitud puede merecer admiracién. La mejor for-
ma de esclavitud desde un punto de vista moral no podria. (De alguna importancia aqui es la
brillante discusién de que «auestro rechazo [de la antigua esclavitud] [...] depende de con-
cepciones modernas que no estaban disponibles ¢n el mundo antiguo» en la pag. 106 del ca-
pitulo 5 de Shame and Necessity, de Bernard Williams )
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196  Si eres igualitarista, /como es que cres tan rico?

te a los relativamente modestos incentivos materiales, podemos concluir
que el citado ethos causé que los peor pagados fuesen mejor pagados de lo
que hubieran estado bajo una cultura de la recompensa distinta. Se dedu-
ce, segdn veo el asunto, que el principio de ia diferencia se realizé de me-
jor forma en Alemania en 1988 de lo que se hubiese realizado si su cultura
de la recompensa hubiera sido mas parecida a la de Estados Unidos.” Pero
Rawls no puede decir eso, puesto que la menor desigualdad que beneficié
a pocos de los pudientes alemanes era un asunto no de ley sino de ezhos.
Creo que la incapacidad de Rawls para considerar que Alemania lo hizo
comparativamente bien con respecto al principio de la diferencia es un gra-
_ve defecto en su concepcién del lugar de la justicia distributiva,

4

Me gustaria modificar ahora la distincién hecha arriba en la seccién 2
entre la estructura coercitiva y otra estructura social. L.a modificacién refor-
zard mi argumento contra la objectén de la estructura bésica.

La estructura legal coercitiva de la sociedad funciona de dos formas.
Previene e impide que la gente haga cosas levantando barreras insuperables
(cercas, lineas policiales, muros de prisiones, etc.) y disuade a la gente de ha-
cer cosas al asegurar que ciertas formas de comportamiento inevitables con-
llevan un (apreciable riesgo de) castigo.”” Fl segundo aspecto {disuasorio)
de la estructura coercitiva puede describirse contraficticamente en térmi-
nos de lo que podtia sucederle a alguien que elija el comportamiento prohi-
bido: el conocimiento de ciertas verdades contraficticas relevantes hace que
las elecciones de los ciudadanos respeten las leyes.

tos actuales, podria haber sido un ezbos que no confirmara la codicia como tal (véase arriba
la nota 10 y la digresion al final de la Conferencia 8) mds que de parte de los que peor estan.
(He supuesto aqui que a diferencia citada en las relaciones entre los salarios no era debida,
o no completamente, a Ia legislacién social que elevd Jos salaros de los trabajadores alema-
hes, u ofras caracteristicas de la estructura basica de Alemania. Si esa suposicién es falsa, el
ejemplo puede tomarse como inventado. Seguiria haciendo el razonamiento necesario.)

32. Y observen lo inadmisible que serfa decir que el ethos que (mis o menos} se muestra
favorable a la igualdad en Alemania redujo la libertad de los alemanes que mejor estaban.
Expongo este razonamiento anticipindome a la objecién de que mi ampliacién del principio
de la diferencia en la vida diaria viola el primer principio de la justicia rawlsiana,

33. La distincién citada arriba se corresponde con aquella distincién hecha entre 1a difi-
cultad y el coste de Jas acciones, que se elabora abajo, en la Conferencia 10, seccién 11.
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Dentro de la estructura informal dela sociedad no existe demasiada
prevencién; no es que no haya, pero tampoco hay demasiada. Encerrar en
sus habitaciones a los adolescentes que se fugan representaria un ejemplo de
pura y simple prevencién, que, si fuese predecible para determinada con-
ducta, seria parte de la estructura informal de una sociedad: serfa una regla
de acuerdo con la cual esa sociedad opera. Dejando eso al margen, la es-
tructura informal se manifiesta en sanciones predecibles como la critica, la
desaprobacién, la furia, la negativa de futura cooperacién, el ostracismo, el
maltrato (por ejemplo, a esposas gue rechazan el servicio sexual), etcétera.

Finalmente, para completar este repaso conceptual, el etbos de una so-
ciedad es un grupo de sentimientos y actitudes en virtud del cual su practi-
ca normal y sus presiones informales son lo que son.

Ahora bien, las presiones que sostienen la estructura informal carecen
de fuerza salvo si existe una prictica normal de conformidad con las reglas
que esas presiones tienden a hacer cumplir. Esto es especialmente cierto
en esa gran mayoria de presiones (el maltrato fisico no pertenece a esa ma-
yoria} que tienen un colorido moral: la eritica y la desaprobacién no son
efectivas cuando provienen de las bocas de aquellos que les piden a los
demis que no hagan lo que, sin embargo, ellos mismos estdn haciendo. Des-
de luego que ésa no es una verdad de tipo conceptual, sino psicoldgico-so-
cial. Incluso en ese caso, nos permite decir que lo que la gente normal-
mente hace sostiene y en parte constituye (de nuevo, no conceptualmente,
sino ficticamente) la estructura informal de la sociedad, de un modo tal
que no tiene sentido aprobar juicios de justicia sobre esa estructura mien-
tras se niega tal juicio sobre el comportamiento que lo apoya y lo consti-
tuye; este punto es crucial para la conclusién antirrawlsiana presentada
en la seccién 2.°* La estructura informal no es un criterio de comporta-
miento sino un conjunto de reglas, aunque ambos estan tan estrechamen-
te relacionados que, se podria decir, son simplemente diferentes desde un
punto de vista categorial. Sostengo que, de acuerdo con esto, incluir
(como hay que hacer) la estructura informal dentro de la estructura bsi-
ca es aprobar el comportamiento, también, como un objeto primario de
los juicios de la justicia.

'Ahora bien, dos verdades sobre la estructura coercitiva legal podrian
arrojar dudas sobre el contraste que estableci entre ella y la estructura in-
formal, arriba en la seccién 2. Primero, aunque la estructura coercitiva le-
gal de la sociedad es de hecho perceptible en los decretos de la constitu-

34, Véase la Gltima frase del cuarto parrafo de la seccién 2,




‘be sojuzwngie sof spuodiodord opand ou o1ad ‘sepeiuswngse 1o ‘o1sand
-05 Jod ‘ueiisaau sAUOIITWIE sesT Bpnsnl 8] 21q0s 2grpuafop pepLignd €] BPO) BIIUAN5US
ensnf ] eaed oixnbas anb euaapp B 2p oidpuud [ 3jqisuas sogra [2 onb £ ensn| gl ap
0UAUAIINDAI UN JIUSWEIAGO §3 OU ‘UGIOU BS3 BJI[AXD (Spmy e OpuaINFs) SUrer|fi M u.n_u ua
BUUOJ B[ 3P ‘pepIqnd ¢ onb 051> ‘o81equs ulg “spuatjep SWeA, anb oluspupanbar un
‘eronsn op sordnund owrod sofredyes vied as130pysuEs u2q2p sordpurad sof anb aopp spaey
anb [» Mueipaw peppiqnd sp clusnuuanbal B e} SENWoUdD SIUOPIA[ sP] . Teoqde
3g2p 28 elaua1gip vy 3p ordpoud (2 20b 2p LTS 1 3nb ewiyge sweis, ‘uoRisodxs ajued
-3[3 3P OIUALINETZ UN AP OSIND [3 UY SWEI[I N, AIIPUY ap “«Aungng pue ‘Aipenbauy ‘ssan
.-.—UU-.—HVV $3 IBUODUIW OLU_U anb AAEmvmuU_.‘u. m~. Ble2 umur:umvvv Mmu UﬁﬂwhwﬁummEOU EJILLY ENO BT
“BJW P A SIMBY 3P UGISIA B 25U oIpawuraiul oaund sp apaad
-53 BUN ‘B[] 2P [BIOULISTIS UQISIARI BUN GUIS ‘S[AEY 3] UDISLA B[ U0D 23UDIHOD AIURWRION 9213
|2 owoa ‘s3 ou efjoaTesap anb ugrarsod aiursaaiul el anb us operjrod aueiseq 4o1sa ‘odreq
-Wa UIg "punps;] 9p edn1 e pepipunjord us Je1pruso wied odwoay op1ual Ay ou snbaod esof
-21neD Bunoj »p awaesardxa anb oFuay, 'sepol ou osad ‘punpisyg 2p seanuo seundE eeidaoe
anb o021y ‘(1071 Fed) «nnad agap uayon) anb seaneSoiserd» k317 seno owms eaneSonr
-21d B3 O[os oU «ueapdus onb SOURPEPNLY SOPTIZUIDUGD soyanuw eted wcm._mmuuuc. o_uc.ua ugrs
-mndas peplendisap e usanpord snb soanuasul sops anb ‘esozapod Anw ewiog ap ;E:wﬁmw
-1 E3pd (p7 10U ‘g PIDUDIRJUOT) B[ ISEDA) IS Ip m_.m tuelowss [puostad eaneforssid
eun ey enedwis Tw (eigefed e[ ap opuas 10fous (2 u) eo]dxa spunisy .mmvcz?m PIARCT
3p ‘«s[awy Jo anbuuny s uayory ur Awsies] pue Auenby ‘WS BRI sa eyownrd mx.H
“SAGRIIPISUOY ANUS SOP FRUOTIUILW
BLIEISHT YU ‘OunIundeU0d ofual 2nb se] 2p oprorgnd Uy as anb se[anbe anuy -sepr2q
-nd ou une 4 sepedqnd seisondsar op pepnues uead vun optued By g ' £ § mm_ucuu&cmu
s8] ap aued 042Ul B] 9P 95BQ B PWIOJ «S] UORIY 31 aIdym» /661 Jp O[napME .:2 9¢

o 05035pod ApUBWANUNS Of B12 ¢4 oauswmSie [2 ‘uorurdo 1w ug eI
-U2s3 $3 OU OJUSWINGIE 1 op ozrangar oisandns 2152 anb 1eAeIqns erreisns
SUI 013 '[2 3p 0zeyd3 ordord T uod s[qnedwod ‘uarq spw ‘BHas ‘—sau
-ooe se] anb spuwr pinonnse e v8znf eonsnd ef onb sp— spary Sp uomdIs
-od ] uod 3qnEdWod B113S SHUAWYIP OPEIMS3I [3 ‘SEPEINd S3UOZET se] 10d
OpesoIdxa [PW BqrISa 7 UOIOIIS B UD OPINIISUOD BWS[IP |2 IS 0SnOUr ‘0183
ungag “~—ordpupd un us [paduos anb of 3p efje ap sousty ssiesedas apand

GE6T  UOIIE B EIS? ApUO(]

“g153 0wod Ieponb apand 01x21 |2 UR UQDEIEAP ¥
anb EUIT0 [e1 3p ‘PEPAII0S B] 3P ¥IISPG BINIONIIS ¢] 2P 2116d OWOD AGISIWPE BALIO] AP UFIL3S
-21d21 35 OU («SIAI[» O} $IAI] $3[EI OFRJ “(BIDUDIZJUDD BISI 2P IOPEIIO] {2 3OS OMTEILIWED
un ua ‘uayon) enyso[) «sepeIdade I SEPRIEIE IU UBIS O HNDUNE OSTIUT ‘0IUSWDOUODT 3P
purnIey eda1 pun undas opedige]d UIWEXD UN UADEISIRS 18 “sada] BARY 053 UOD £ Opo1 UOD
pZING) "PEPILLIOJUC) T8l ap UaINisip anb sousur e 53437 edey ou anb 3onpap 25 ON "¢

PAIIID3900 BINIoRIS? e] anbuod ours ‘SuuswEuidiio sfip anb of umu. UQIIIE
B[ 9P SeW asIeredas mwu:m [BLUIOUT BINIONIISI B] anbaod ou ‘o1sandns Jod—
EIPaOUOD 7 UQIDI3s B] 2nb Of op BPRINqIpsap sew ¥1s> [BWIOJUT ¥ £ BATIID
-1300 BITONNSS B[ ATIUD ‘UOIDE B B 0100dsa1 ‘uonunsip ef ‘onm] jw y
"BANIDI20D BINIONNS? B B georde 38 anb e
-nsnf op sordroutid sof e sunwur Bas anb ered eaniora0d ernionnss g (0SNP
-ur} 9p BRURIsIX? Bidord e 10D OPRUOIDE[RI OPEISEUIDD £ISI OLIETP OIUSIWE)
-10dwod [2 anbiod ‘moap sa ‘BwfIp [3p Sued epundas g aae1d 2 anb uozes
st e 30d upIqUIR] OUTS ‘«opunjoid 013333» [2 21qOS UPEISPISUOD ] 10d
‘1199p $2 ‘Ip anb uoze: v[ 30d o[os ou 2ae1d s7 ‘v15 3nb O] Op 2ALIF SPW UD
31I51AU0D 38 S|MEy B OpeMWio] 3y 3 anb vwayip Pp sued erswnad g ‘epund
-25 g} € eproased 5 UOLEPI BISWHA B 3nb BPIPIW B[ U 4 "UQIDE 4 [el110]
-UT BINIOTLIISD 1IUD £ GOTIDE A BARIDID0D BINIDIIISI D1IUD B 38 aNb B] 1SIUOD
-B[21 SOP ATUD 7 UOIDIS B] UD OPF[EUIS AISLIIUOD [2 UBJJESIP UDICWE] ‘OIUEd
104 “B[[2 2P OIIUIP UQIIIE B A BANIDISOD BINIONIISS B[ S11U2 anFunstp anb
UQTDB[NOTITE B2 UB|ESOP SBIlE SOJElIEd SOP SEPRISWNUS $IPEPISA SET]
*SBUBID
-1100 S3UOTIE (seund[e soUaw Je) Iefznl ugrquiel 3qap epusHi B ‘MPUOD
‘0152 UOD OPIANDE (T EORSH B] 3P DUELD[E [3p OIIUIP k2 anb LINDNIISS ]
3[qruozel erIo] A 21038 BATIAIN0D BINIINIISS €S2 Inb dsiesuad erpod ou
o1ad ‘ern1onnsa ] e ewnly 35 onb [ £ vIMIoNI1s3 B 3USNSOs anb wOTOE B 213
~U3 3120 HJUAWEANEIIUSIS UQIDUNSIP BUN 3s12E1%a dpand [end ] v opad
-§31 UOD ‘BANIDIS0D BIMIDILISS B[ 9P OSED [2 US O]0S BUOTIUN] SIUOIJE SB[ A
BINIONIISI B 213U pl1anbas uoraisodo g anb ‘UoEUIIE S3 9P BIUOD U
‘oypIp oy sang "opesaidxo [ew eqelss s21ULSE SO 9p SIUOIIVE S| 2 07531d0
087 owoo vindnalss ] v3zal eronsnf e anb ap wowewIge ns IezeyddI 2nb
-snq [end [3p opaw Jod £ (7 U0IdI3S B US BQIITE ISEIA) S[NEY E opeajueld
3y o anb ewopp @ onb sesuad eppod as ‘sopeploa sBIS2 3p Z0] Bl Y
"sB[da1 snis
U0 PEPIWIOUOD B UIANIFSUOD onb SSUOIIIE SB[ Ip 94BN B £ O[OS 2pU]
-21d anb [e0s 0199) [2 anSisuod [e85] BANIDIF0D BINIONIISI BT ‘OpPUNIIS
‘A ¢ PEPIWIOIUOD 2P ULBIEW OTAWE UN 3P BA USINIISIP anb ap ugnIpUOd
® O[S UBDUI[IP ¥[ SOISIIIP OS2 ‘peparos e ap Lo e[ ap £ eanyjed uon

£0O1I ue) 5212 anb 53 owod? ‘pIsRL[ENd 31215 Q51

e e T







