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Esbozo general!

Entendemos que el cambio en el curriculum de formacion profesional en la
Facultad de Medicina supone poner el acento en la gestion de esta
transformacion curricular, lo que implica un proceso de construccién conjunta,
dialogo, convergencia y consenso sobre la seleccién, organizacion e
intencionalidad del conjunto de actuaciones, saberes, repertorios e itinerarios
que articularan los planes de formacion y configuraran la identidad de nuestros
profesionales. Para llevar a cabo este proceso, requerimos de una estrategia
conjunta y una propuesta que permita alineamiento sobre premisas, ldgicas,
criterios y metodologias de un modelo basado en competencias pertinente para
el espacio universitario y, a la vez, respete las racionalidades, premisas, saberes

y contenidos culturales propios de cada contexto formativo o area disciplinar.

Entonces, la gestion de esta innovacion curricular pasa por distinguir al

menos 5 momentos clave que se retroalimentan y nos convocan a todos, a saber:

1. Voluntad politica: decisién estratégica para la instalacion del
cambio curricular, potencia la configuracién de identidad

institucional. Permite alineamiento y convergencia.

2. Diseno: es la fase que permite proponer un plan de formacion
coherente y consistente con la propuesta institucional, comprende
desde la investigacion (indagacion y andlisis de informacion) y el
levantamiento de demandas formativas por parte de actores
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relevantes, marcos de referencia (tedricos, politicos y/o
empiricos); levantamiento y declaracion de un perfil de egreso
profesional y/o perfiles de habilitacién que se distinguen del perfil
profesional propiamente tal; organizacion y estructura curricular
(considerando estructura de grados, creditaje, parametros de
referencia, sello institucional, convergencia con otras areas,
articulacion entre los distintos campos disciplinares -ciencias
basicas, humanidades, salud publica-, representacion gréafica
expresada en la malla curricular. El conjunto de estas decisiones
debiera sustentarse en criterios de rigor y una metodologia de
disefio que ademas considere la dimension de la instalacion e
implementacion del proceso para asegurar tanto la estrategia del
cambio, las estructuras que soportaran la innovacién, como
cultura académica. Los productos claves del disefio son: perfiles
(egreso y/o intermedios), plan de formacién, representacion
gréfica del perfil (malla curricular).

Instalacion: fundamentalmente nos referimos a las cuestiones
relacionadas con la apropiacion del modelo por parte de los
docentes y administradores en la universidad. Constituye un
interfaz, un umbral, que genera las condiciones institucionales,
posibilidades organizacionales y plataforma de recursos para que
el curriculum se implemente, es un momento de articulacién.
Permite probar, retroalimentar el disefio y anticiparse. En esta
etapa se puede pensar en hitos claves como:

i. disefio de los programas de modulos o cursos
ii. habilitacion docente (supone acompafamiento, asistencia,
asesoria para la apropiacién curricular)
iii. experiencias pilotos de innovacion metodoldgica y
evaluativo, entre otras.
iv. Construccion de pautas de desempefio para evaluar

competencias.



4.

v. sistematizacion de la experiencia por parte de cada escuela
para la divulgacion académica del proceso (publicacién).
vi. transferencia entre pares, conformacion de redes docentes
vii. reglamentacion requerida, adecuacion y ajuste del sistema

de registro curricular

Implementacién: Puesta en marcha del curriculum renovado,
operacion de los planes de formacion redisefiados y en régimen
(donde se activan nuevamente estos momentos de la gestion).
Tiene que ver con las respuestas organizacionales a las demandas
gue plantea una nueva concepcion curricular, en diferentes
ambitos (instalaciones, equipamiento, recursos financieros,

tecnologia, normativa).

Evaluacion: monitoreo y control para aseguramiento de la
calidad del proceso en su totalidad. (tanto del disefio, la
instalacion e implementacion). Asimismo, el seguimiento de
compromisos de gestién de acuerdo a los indicadores de logro
comprometidos y la evaluacion de impacto. Posee doble
articulacion: (i) evaluacién de los logros de aprendizaje de los
estudiantes y (ii) levantamiento de informacion relevante sobre el
proceso para la toma de decisiones.

Las fases sefialadas se cumplirian de acuerdo al siguiente calendario:

Fase Plazo Horizonte de logro
DISENO 2007 | hasta aprobacion de los planes de formacion por
parte de la facultad
INSTALACION 2008 | Considera lo expuesto en el punto 3 anterior;

ademas, incluye la sistematizacién de la
experiencia por parte de cada escuela

IMPLEMENTACION | 2009 | Inicio la operacion del curriculum renovado (ver




punto 4), hasta su llegada al estado de régimen

EVALUACION

s/f

Como proceso transversal el aseguramiento de la
calidad, para ello hay que levantar los
componentes de logro y sus indicadores para cada
una de las fases y declarar los compromisos de
gestion, junto con los actores que se considera
relevantes para participar del proceso
(académicos, estudiantes, administrativos, otros).




