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1. Presentación.
Modernizar el currículum de formación profesional y graduada en la Universidad es un mandato institucional que involucra a todos los programas de pregrado. Llevar a cabo este proceso supone una mirada de gestión, es decir, un proceso de construcción, marcado por la negociación en la selección, organización e intencionamiento  de los saberes, conocimientos, experiencias, prácticas de las disciplinas en el marco de la formación profesional, que se pueden traducir en itinerarios de formación que servirán de guías para el logro de los propósitos formativos, generando una identidad profesional en los egresados, signada por el sello propio de la Universidad de Chile. 

Para llevar a cabo este proceso, se requiere de una aproximación estratégica y una propuesta de trabajo que permita (i) por una parte el alineamiento general de la universidad sobre ciertas premisas, lógicas, criterios y metodologías que sean pertinentes para el espacio universitario y, (ii) por otra, deje espacio a las racionalidades, premisas, saberes y contenidos culturales propios de cada contexto formativo o área disciplinar.

El esquema que se presenta a continuación tiene como propósito ser una guía orientadora, un dispositivo de acción, un mapa de hitos que configuran la línea gruesa del itinerario.

En su formulación general, se trata de un esquema genérico que está sujeto a la contextualización en las diversas unidades académicas, donde los procesos van a adquirir sus propios rasgos y características, sus tiempos y énfasis, atendiendo a las culturas y posibilidades locales, a las disciplinas que se cultiven, a las demandas que surjan desde los diversos grupos de interés que están asociados a la profesión; en otra palabras, una garantía para la libertad de acción, para el pensamiento crítico y autocrítico, para la semantización y resignificación de los propios procesos, para organizar, orientar, encauzar, inicio de una ruta, un caminar. 
Los diferentes componentes del esquema configuran una estructura de grandes fases, en cuyo interior se desglosan hitos que marcan los puntos que deben ser recorridos, aunque no definen ni delimitan o restringen los posibles caminos; ello es una materia que debe ser resuelta por cada comunidad atendiendo a su cultura; a sus sistemas de representación, acción, comunicación, normatividad; a las condiciones efectivas, los factores estratégicos para llevar adelante un conjunto de acciones que pretendan cierto grado de éxito.
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	Ilustración 1. Diagrama general de la gestión del curriculum


La propuesta de gestión comprende cinco fases recursivas (política, diseño, instalación, implementación, evaluación) que se ilustran en la gráfica, cuyo foco está en la construcción participativa en que los mismos actores enfrentan y generan preguntas a la vez que construyen propuestas y aproximaciones:

¿Qué caracteriza y distingue a la profesión o disciplina en el conjunto de las profesiones, especialmente aquellas que pueden considerarse afines? ¿Cuál es el aporte que la profesión o disciplina está haciendo a la sociedad?

¿Cuáles son los saberes fundamentales que sustentan a la profesión y, por ende, a la formación profesional y disciplinar? 

¿Qué sentido tiene la propuesta formativa que estamos haciendo o buscamos hacer?
¿Cuál es el contenido de la promesa que hacemos y el compromiso que asumimos frente a la sociedad y los estudiantes?
¿Cuál es la noción de competencia que necesitamos para la formación de profesionales y graduados en el marco de la Universidad de Chile?

¿En qué sentido el proceso de transformación curricular también es un proceso que afecta al conjunto del sistema en sus diversas dimensiones? ¿En qué medida estamos dispuestos a enfrentarlo y a cambiar en consonancia? 
2. Esquema genérico
Como se dijo, el esquema que se presenta está formado por un conjunto de fases e hitos asociados, frente a los que cada una unidad académica debe establecer sus reflexiones, enfrentándolas a partir de su propia historia y estado de desarrollo, a fin de generar una propuesta que le sea funcional, a la vez que de cierta seguridad que se lograrán los productos deseados.  
Las fases fundamentales del proceso de modernización curricular son las siguientes:
	Fase 
política
	En esta fase se producen las decisiones políticas y estratégicas para llevar adelante el proceso de modernización curricular. Hay niveles de política: desde el nivel de la administración central de la universidad y los órganos colegiados superiores de rango institucional, hasta las facultades y los departamentos y carreras que se alojan en ellas. El sentido de estas decisiones no sólo es instalar la necesidad o importancia del proceso sino concretar las negociaciones que determinarán las condiciones de posibilidad de los cambios, permitiendo alineamiento y convergencia.

	Fase de 
diseño
	Se construye un plan de formación
 orientado a un perfil de egreso que sea pertinente a las demandas de la sociedad en su conjunto y como proyecto, a la vez que sea consistente con la propuesta formativa institucional en el marco de la misión y valores de la Universidad de Chile. Este proceso se sustenta en el levantamiento de una propuesta de perfil sobre la base de información relevante, confiable y válida que es significada por una comunidad docente y sometida a validación en procesos abiertos y transparentes. Sus productos más relevantes son el perfil de egreso, la matriz de competencias, la estructura curricular y su representación gráfica. Cada uno de estos productos está asociado a criterios de rigor, se generan en el marco de una metodología apropiada diseñada especialmente para ello, y consideran las condiciones de borde y requisitos que se proponen desde la institución (creditaje máximo, duración de las carreras, estructura de ciclos, etc).

	Fase de 
instalación
	Esta fase tiene que ver con la dimensión cultural del cambio, particularmente respecto de (i) la apropiación del modelo curricular por parte de los docentes que actúan en el proceso formativo, por la vía de procesos de habilitación; el impacto de la mayor demanda de tiempo y dedicación; formatos de organización y gestión de los procesos de enseñanza; (ii) su expresión en instrumentos como los programas de asignatura o módulo, la construcción de pautas de evaluación de desempeño, (iii) la conformación de redes de colaboración –redes de apoyo docente, redes de directores de escuela, (iv) la adecuación de los dispositivos normativos atendiendo a las demandas que representan los cambios, con particular preocupación por la coexistencia de marcos formativos diferentes para la misma carrera o programa de grado;  (v) sistematización de los procesos, sus logros y los aprendizajes institucionales.

	Fase de 
implementación
	Se pone en operación el curriculum modernizado, operando los planes de formación y los programas de trabajo. Implica un proceso (en términos de las mismas fases señaladas) de adecuación organizacional a las demandas del curriculum por la vía de construir y poner a disposición de estudiantes, docentes y gestores, la plataforma de oportunidades apropiada y necesaria para llevar adelante los procesos formativos. Tiene que ver con las respuestas organizacionales a las demandas que plantea una nueva concepción curricular, en diferentes ámbitos como instalaciones, equipamiento, recursos financieros, tecnología, normativa.

	Fase de 
evaluación
	La fase de evaluación comprende principalmente las funciones de monitoreo para el aseguramiento de la calidad del proceso en su conjunto (en todas sus fases e hitos), incluyendo el seguimiento en términos de (i) evaluación de los logros de aprendizaje de los estudiantes y (ii) levantamiento de información relevante sobre el proceso para la toma de decisiones.


3. Fases e hitos del proceso de transformación curricular. 
La tabla siguiente presenta de manera resumida las diferentes fases y las principales acciones ligadas a las mismas, acciones que deberán ser semantizadas y significadas a la luz de la realidad de cada una de las unidades académicas involucradas.

Las fases e hitos se regulan por ciertos criterios de rigor que permiten respaldar y resguardar las decisiones adoptadas en el proceso de construcción curricular, desde la definición del perfil del egresado pasando por la organización de los módulos, hasta la definición del plan de formación representado gráficamente por la “malla curricular”.  Estos criterios son: (a) Consistencia: grado de concordancia respecto de las propuestas institucionales, particularmente en cuanto a visión, misión y valores institucionales, así como la propuesta formativa institucional (competencias “sello” o institucionales); (b) Pertinencia a las demandas; (c) Viabilidad en la operación; (d) Cohesión o Consistencia Interna de sus componentes.

	FASE / HITOS


	Política

	Decisión de iniciar proceso de transformación curricular; negociación de acuerdos marco (orientación de la transformación, articulación pre y postgrado, tipos de certificaciones asociados, reconocimiento de la labor de los académicos participantes, entre otros) 

	Orientaciones en relación a propuesta institucional: incluyendo proyecto de desarrollo institucional –PDI; proyecto educativo institucional –PEI, autoestudio y autoevaluación para los procesos de acreditación; aseguramiento de la calidad

Documentos orientadores de la reforma en la universidad; Actas o resoluciones de los cuerpos colegiados superiores; PDI del Senado Académico.

	Designación CIC, respaldos a sus miembros, validación política de la CIC – por parte del Consejo de Facultad respectivo.

	

	Diseño

	Hito 1: Levantamiento de las demandas y necesidades de formación por vía del análisis de los diversos marcos de referencia (político, teórico, gremial, científico, tecnológico) y sistematización de información proveniente de diversas fuentes de información, relevante a los propósitos del perfil de egreso.

	Hito 2: Declaración del Perfil de Egreso 

Considerando los componentes de ámbitos de realización, competencias y subcompetencias asociados, atendiendo a los criterios de rigor apropiados a la problemática que se está enfrentando

	Hito 3: Validación del Perfil de Egreso, con participación de actores internos: administradores/políticos, académicos, estudiantes
· Evaluación de consistencia del perfil en relación a las propuestas institucionales (misión, visión, valores, proyecto educativo institucional)

· Evaluación de las descripciones de los distintos ejes o dominios de desempeño considerados en el perfil. Su sanción o modificación y sanción.

· Evaluación de las competencias de los distintos de ejes o dominios, según criterios de rigor. Su negociación, consensos y disensos
· Decisión de validez del perfil de egreso

	Hito 4: Organización y estructuración de la matriz de competencias (cada una de las fases de este hito corresponde a protocolos específicos donde conversan diferentes actores decidiendo en torno a las preguntas que se plantean)
· ¿Cómo se ordenan las competencias en un plan de formación(
)? Ordenamiento de las competencias por dominio en términos de criterios de secuencia (antes-después) sobre la base de las demandas de aprendizaje de unas sobre otras.
· ¿Cómo se ajustan las diferentes competencias entre sí; qué sucede si alguna está repetida en dos dominios de competencia? 
Correlación de las series de competencias por dominio entre los dominios, y fijación de las interacciones entre ellas
· ¿Cómo se calculan o ponderan los tiempos que cada competencia/asignatura tendrá asignada para su aprendizaje por parte de los estudiantes? 
Asignación de tiempos de aprendizaje para las diferentes competencias, en el marco de las condiciones de borde impuestas a nivel institucional (duración de los períodos académicos en términos de créditos donde 1 cr = xx horas de trabajo efectivo del estudiante). 

· ¿Cómo se estructuran las competencias y unidades de trabajo-aprendizaje
 en el plan de formación con sus condiciones y tiempos?

Ajuste de los tiempos en función de una estructura de semestres (bi-, tri-, cuatri-, semestres, años, períodos estivales, etc)

	Hito 5: Construcción de la estructura formal del curriculum: producir un plan de formación que considere las secuencias formativas y progresión de aprendizajes en el marco de las características contextuales y las condiciones de rigor, así como su coherencia y pertinencia con el perfil de egreso.

Representación gráfica del itinerario de formación bajo la forma de malla o matriz curricular que permita evidenciar las características de los diferentes componentes así como la relación entre ellos. 


	Instalación

	Constitución y habilitación de los equipos de trabajo (Comisiones Locales de Transformación Curricular; Comisiones Centrales de Transformación Curricular)

Construcción de redes de colaboración a nivel de Directores de Escuela; a nivel de unidades de apoyo docente o responsables de apoyo docente en las facultades.

	Habilitación de los docentes para la apropiación del curriculum renovado: 

producción de programas 
diseño de plataforma de oportunidades de aprendizaje
construcción de propuestas para la evaluación de los aprendizajes

	Construcción de unidades de trabajo-aprendizaje: proponer un protocolo y un formato para la construcción de los programas de los módulos o cursos que traducen a las unidades de trabajo-aprendizaje.
Diseñar una matriz y un formato tipo que permita orientar y delimitar la información significativa de cada módulo o curso para construir los programas de las unidades de aprendizaje establecidas en el itinerario de aprendizaje. Incluye componentes de un módulo, relación módulo-competencias, incorporación de los transversales, criterios de secuenciación, traducción del módulo a programa de aprendizaje (syllabus)

	Producción 
Preparación y circulación de documentos orientadores para la función de enseñar y evaluar
Construcción de programas de trabajo-aprendizaje y dispositivos evaluativos

	Dimensión política
Generación de acuerdos negociados 
Comunicación a los docentes y estudiantes (recursividad)

	Rediseño de la gestión

Replanteamiento de la Escuela como centro de acción, 
Replanteamiento del rol del director(a) como lider de la gestión del aprendizaje

	Normativa y legislación
Oficialización de la propuesta a nivel institucional

Revisión y ajuste de normativas y reglamentos a las condiciones que emanan del curriculum rediseñado

	Constitución de la unidad de trabajo en Aseguramiento de Calidad
Propuesta y negociación de indicadores

Construcción y validación de instrumentos y dispositivos de registro



	Implementación

	Fortalecimiento de la docencia universitaria de pregrado:

Didáctica de las disciplinas

Innovación en la enseñanza

	Satisfacción de las necesidades docentes a partir del nuevo curriculum: 

Docentes: cantidad de profesores, selección, constitución de equipos, habilitación y afiatamiento de los equipos 
Material de apoyo al aprendizaje: bibliografía, suscripciones a revistas especializadas, subida de materiales a plataformas

Satisfacción de necesidades de infraestructura e instalaciones: 

· habilitación de salas de clase, talleres y laboratorios

· habilitación de otros espacios docentes

	Evaluación

	Diseño de conceptos y procesos de aseguramiento de la calidad AC
Llevar adelante monitoreo de los procesos

Acompañamiento a los docentes en el marco de la modernización curricular

Evaluación de los logros de aprendizaje de los estudiantes sobre la base de la propuesta de competencias diseñada.

Generación de la información (confiable, válida y oportuna) relevante y significativa para 

· Su significación en el marco de la comunidad académica

· La toma de decisiones orientadas al mejoramiento de la calidad de los procesos formativos en la universidad


























� Distinguimos entre plan de formación y plan de estudios, en cuanto este último responde a una racionalidad academicista, centrada en los contenidos o los objetivos explícitos de aprendizaje, mientras lo que se busca es un foco sobre la formación, sobre la integridad e integralidad de la estructura de competencias de un egresado.


� Proponemos la expresión “plan de formación” dada su focalización en el proceso de aprendizaje y desarrollo del estudiante en la integralidad y complejidad, antes que “plan de estudios”, cuyo eje está puesto más bien en los componentes cognitivos.


� Una unidad de trabajo-aprendizaje puede traducirse en diversas denominaciones, según las tradiciones, usos y preferencias del contexto: asignaturas, módulos, cursos. Lo importante es mantener el eje del estudiante que trabaja-aprende antes que otras consideraciones.
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