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El discurso sobre las competencias en la formación
profesional: ¿el traje del emperador o un horizonte
de posibilidad?

Aproximaciones al concepto  y
caracterización de un currículum basado en
competencias.

Las competencias en el contexto de la
formación profesional universitaria: lógicas,
supuestos, distinciones.

Declaración de competencias y
subcompetencias



¿Qué nos dice esta declaración??
Cuáles son sus supuestos ?

“ es una característica subyacente en una persona
que está causalmente relacionada con el
desempeño, referido a un criterio superior o
efectivo, en un trabajo o situación” (Spencer y
Spencer, 1993)

Las distancias que tenemos con esta y otras
nociones.

Los riesgos de una noción instrumental, técnica,
reducccionista, fragmentada, esencialista y
unidimensional de las competencias.

La necesidad de resignificar, contextualizar y
construir una representacion de competencias
pertinente y significativapara la formación
profesional en el espacio universitario.



Puntos de apoyo

“el concepto de competencia representa una capacidad de
movilizar varios recursos cognitivos para hacer frente a un tipo de
situaciones “de esto se desprende.

a)  las competencias no son en si mismas conocimientos,
habilidades o actitudes, aunque movilizan, integran, orquestan
tales recursos.

Solo resulta pertinente en situación, cada situación es única

El ejercicio de la competencia pasa por operaciones mentales
complejas, sostenidas por esquemas de pensamiento que
permiten determinar y realizar una acción relativamente
adaptada a la situación.

Las competencias profesionales se crean, en formación, pero
también a merced de la navegación cotidiana del practicante, de
una situación de trabajo a otra. “(Perrenoud, P:2000),



Por lo tanto, describir una competencia, requiere
representar elementos complementarios...

Los tipos de situaciones (cierto control)

Los recursos que moviliza, conocimientos teóricos,
metodológicos, habilidades, actitudes, esquemas
motores, esquemas de percepción, evaluación,
anticipación y decisión.

La naturaleza de los esquemas de pensamiento
que permiten movilizar y orquestar recursos
pertinentes en situación compleja (se infieren a
partir de prácticas y propósitos de los actores)



Es un saber actuar de manera pertinente en un
contexto particular, eligiendo y movilizando un
equipamiento doble de recursos: recursos personales
(conocimientos, saber-haber, cualidades, cultura,
recursos emocionales), y recursos de redes y contexto
(bancos de datos, redes profesionales, recursos de la
organización)
Tridimensionalidad de la competencia: saber cognitivo
(saber), saber procedimental (saber hacer), saber
interpersonal (saber convivir)
La competencia, más que un atributo, es una
atribución en relación a un desempeño
La declaración de la competencia comporta una
acción, un constructo conceptual y un contexto

Concepto clave: COMPETENCIA



Prescripción estricta

Organización tayloriana

Prescripción abierta

Organización de “trabajo

completo”

•EJECUCIÓN
•EXIGENCIA UNIDI-

MENSIONAL (técnica)
•REPETICIÓN
•SIMPLICIDAD

•INICIATIVA
•EXIGENCIAS PLURI-

DIMENSIONALES 
(técnicas, económicas,
 calidad, relacionales…)

•INNOVACIÓN
•COMPLEJIDAD

“ser 

competente”

“ser 

competente”

SABER HACER

(ejecutar una 

operación 

prescrita)

SABER ACTUAR

E INTERACTUAR

(gestionar situa-

ciones complejas

y eventuales; te-

ner iniciativa; 

enfrentar eventos;

cooperar)

Fuente: Le Boterf, 2004:65

El cursor de la competencia


