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PROGRAMA DE CURSO
Nombre de la Actividad Académica Gestién de la Organizacién escolar
Nombre de la Actividad Académica en inglés | School Organization Management
Unidad Académica/organismo que lo Facultad de Filosofia y Humanidades. DEP
desarrolla
Area de Formacion Profesional
Tipo de créditos Presencial No Presencial
1,5h 4,5h
Numero de créditos SCT — Chile 4CT
Requisitos Investigacién en educacion cientifica.

Propdsito General del curso

Generar en el futuro profesional de la educacion la capacidad de analizar las realidades educativas a las
cuales se ve enfrentado, en torno a la gestion escolar, para poder identificar falencias o aspectos a
mejorar. Todo esto con el fin de utilizar, utilizando las herramientas y recursos necesarios, crear y
proponer soluciones no solamente efectivas sino adecuadas al contexto educativo presente. Ademas, de
formar docentes comprometidos tanto con su rol de profesor como de reales agentes de cambio y
transformacion educativa, mediante su interaccién con la comunidad.

Competencias a las que contribuye el curso.

Competencias tedricas, conceptuales o cientificas de conocer y dominar un campo disciplinario.
Competencias didacticas, organizativas de trabajo en equipo, en innovacién y de gestion de la
convivencia, relacionadas con el saber hacer y con las habilidades practicas.

Competencias sociales vinculadas con el saber ser y saber estar o con las actitudes afectivas, habilidades
comunicativas y de trabajo en equipo.

Resultados de Aprendizaje

Analizar el sistema educativo desde las perspectivas pedagoégicas, financieras y administrativas.

Caracterizar las especificidades organizacionales de la instituciéon educacional en comparacién con otras
organizaciones no educacionales.

Comprender las tendencias actuales en la gestion de organizaciones escolares, determinando las
fortalezas y debilidades de la organizacién escolar para cumplir con el objetivo de calidad
educativa. 4. Enfrentar los desafios de participacion de la comunidad, autonomia, cambio e
innovacién pedagdgica y tener un rol relevante en las mejoras de la gestion escolar.
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Saberes/ Contenidos

1. Andlisis de la Gestidn de la Organizacidon Escolar: 1.1. Concepto Gestion de la Organizacion Escolar
1.1.1. Lo Educativo v/s Lo Educacional 1.1.2. Autonomia de las organizaciones escolares 1.2. Analisis
histérico de la gestion organizacional en general y del actual modelo Chileno de Educacion. 1.3.
Requerimientos de gestion a las organizaciones escolares 1.3.1. Las funciones administrativas:
planificar, organizar, dotar, dirigir y controlar.

2. Modelo de Gestién de la organizacién escolar 2.1. Principales intereses de la comunidad educativa:
alumno, apoderados, directivos, autoridades comunales, ministerio de educacién, sociedad (empresas,
politicos) y otras autoridades internacionales. 2.2. Marco normativo del sistema escolar 2.2.1. Plan
Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2.2.2. Proyecto Educativo Institucional 2.3. Procesos
pedagogicos, no pedagégicos y transversales en una organizacion escolar

3. Tendencias actuales Gestion de la Organizacion Escolar

3.1. Planificacion Estratégica como herramienta de Apoyo a la Elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional. 3.2. Accountability: “Dar cuenta o hacerse responsable del proceso educativo”

3.3. Gestion Participativa

3.3.1. Definicién de Gestién Participativa

3.3.2. Tipos de Participacién

3.4. Liderazgo pedagdgico de la comunidad educativa.

4. Innovacién pedagdégica
5. Cambio Pedagégico en la organizacién escolar

Metodologias

tividades del modulo son anadlisis de casos de distintas organizaciones escolares, discusiones grupales y
ejercicios, que estan disefiados para fomentar la participaciéon activa de los integrantes del curso.
Controles de lectura complementaria y obligatoria para revisar los conceptos centrales del curso. Y
talleres practico- tedricos con el fin de poder aplicar lo que los expertos nos indican sobre distintas
tematicas.

Evaluacion

Dos controles bibliograficos de 15% cada uno.

La tercera nota correspondera a una presentacion grupal sobre un tema definido con antelacion
(20%).

Y la dltima nota sera un trabajo en equipos de alumnos que, tendra un 50% de ponderacion. El cual
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consistird en elaboracién de un breve proyecto pedagégico acorde a las caracteristicas de un
establecimiento.

Requisitos de aprobacion

ASISTENCIA (indique %): 50 %
NOTA DE APROBACION MINIMA (Escala de 1.0 a 7.0): 4.0

REQUISITOS PARA PRESENTACION A EXAMEN: Haber realizado completo el curso y cumplido con
requerimientos exigidos.

OTROS REQUISITOS: No.

Palabras Claves

Organizacion; experiencias del sistema educativo; competencias comunicacionales - sociales;
procesos organizacionales; elaboracién de proyectos; capacidad de innovar; rol docente; gestion
aplicada; modelos de gestion participativa.

Bibliografia Obligatoria ( No mds de 5 textos )

ion, R. Le Lycée, une Cité a Construire, Ed. Hachette, Paris, Francia, 1993.

Lors, J. La Educacion encierra un Tesoro, Ediciones Santillana, UNESCO, Madrid Espafia, 1996. Espinola,
V. La Construccion de lo local en los Sistemas Educativos Descentralizados Ed. Cide, Santiago, 1994.

inola, V. y otros Transformaciones en los Procesos de Gestion Educativa en el Marco de la
Descentralizacién. El caso de Chile. Ed. Cide-Ford, Santiago, 1995.

cso, llades y otros Educacion en Chile: Un desafio de calidad, Ed. Antartica, Santiago, 1996. Garnier, C. et
au Apres Vygotsky et Piaget. Perspective sociale et constructiviste, Ed. Recueils, Bruxelles, Belgique
Donnelly, S.P. Handy y Aitken., Understanding Schools as Organizations, Penguin Books, London,
1986

%, A. y Majluf, N, Gestion de Empresa con una Vision Estratégica, Dolmen, Santiago, 1993 Hermel, Philippe,
La Gestion Participativa”, Ediciones Gestion 2000, Barcelona,

afia, 2000.

pez, Francisco La Gestion de Calidad en Educacién, La Muralla, Madrid, 1994

enzo, M. y Sdenz, 0. Organizacién Escolar. Una perspectiva Ecolégica. Ed. Marfil, Alcoy (Espafia), 1995

UD Desarrollo Humano en Chile 2008, Epilogo 2009, PNUD, Santiago, 2009 Robbins, S.P.,

Comportamiento Organizacional.

nflictos, Controversias y Aplicaciones, Prentice Hall, México, 1997

ag, N y Sapag, R Preparacion y Evaluacion de proyectos, Mc Graw Hill, Colombia, 1998

nein, E., Psicologia de la Organizacidn, Prentice Hall, Madrid, 1981

ffler, A., La Tercera Ola, Plaza Janés, Barcelona, 1980

rios Autores (Comision Brunner) Informe Final Consejo de Educacion, Santiago, 2006.

Tener presente que la bibliografia puede ser modificada en el transcurso del semestre.




Programa de Curso
Pedagogia en Educacion Media en Biologia y Quimica

Bibliografia Complementaria

Elaborado por :

Fecha de elaboracién:




