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+ Se han producido cambios dramaticos en los estandares de vida en diferentes paises en los
Gltimos 1,000 afios

« En muchos paises estos estandares de vida empezaron a aumentar rapidamente con la
revolucion capitalista

« Los avances tecnoldgicos y un sistema econdmico distintivo contribuyeron a esta
revolucién

+ Laeconomia es el estudio acerca de cdmo las personas interacttan entre siy con el entorno
natural al producir sus medios de vida

« El capitalismo es un sistema econdmico en el cual la propiedad privada, los mercados y las
firmas desempeian un rol principal

« Elincremento en los estandares de vida ha estado acompafiado por cambios en la poblaciény
en el modo de vida de las personas, por impactos ambientales y por cambios en la
desigualdad dentro y entre los paises

« Existe una gran variacion entre paises respecto al éxito que han tenido para incrementar los
ingresosy en relacion al grado de desigualdad en los estandares de vida al interior de ellos

Visita www.core-econ.org para conocer la version en ingles e interactiva de este libro llamado The Economy del proyecto CORE. Esta
version te permitira estudiar los puntos clave de cada capitulo a través de figuras interactivas, comprobar tu comprensidn a través de
preguntas de selecciéon multiple, buscar conceptos claves en el glosario, leer las derivaciones matematicas en los suplementos
llamados Leibniz, ver a economistas explicar su trabajo en los videos Economists in Action - y mucho mas.
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En el siglo X1V, el erudito marroqui Ib’n Battuta (ver cuadro) describid la region de Bengala en India como
“un pais de gran extension, en el cual el arroz es extremadamente abundante. En efecto, no he visto region
en la tierra en la cual las provisiones sean tan copiosas”. Y él habia visto buena parte del mundo, habiendo
viajado a China, Africa occidental, Medio Oriente y Europa. Tres siglos después, el mismo sentimiento fue
expresado por el comerciante de diamantes francés del siglo XVII Jean Baptiste Tavernier, quien escribid
sobre el pais:

“Incluso en las mds pequerias aldeas, el arroz, la harina, la mantequilla, la leche, los frijoles y otros vegetales,

el azucary los confites, secos y liquidos, pueden consequirse en abundancia...”

- Jean Baptiste Tavernier, Travels in India (1676)

En el tiempo de los viajes de Ib’n Battuta, India no
era mas rica que otras partes del mundo. Pero
India tampoco era mucho mas pobre que otras
regiones. Un observador de la época habria
notado que las personas, en promedio, se
encontraban mejor en lItalia, China e Inglaterra
que en Japdn o India. Pero las vastas diferencias
entre ricos y pobres, que habrian sido notadas por
el viajero dondequiera que éste fuera, eran mucho
mas impactantes que las diferencias entre
distintas regiones. Los ricos y los pobres solian
tener estatus sociales distintos: en algunos
lugares eran sefiores feudales y siervos; en otros,
la realeza y sus subditos, esclavistas y esclavos, o
comerciantes y los marinos que transportaban sus
mercancias. En aquél entonces—como hoy en
dia— tu expectativa de vida dependia del lugar en
el cual tus padres se encontraban en la piramide
econdmicay si eras hombre o mujer. La diferencia
entre el siglo XIV y la actualidad es que en el
pasado era mucho menos importante en qué
parte del mundo habias nacido.

Avancemos hasta el dia de hoy. Los habitantes de
India estdn ampliamente mejor de lo que estaban
siete siglos atras si es que consideramos el acceso
a alimentacion, atenciéon médica, vivienda y
necesidades vitales. Pero, de acuerdo con los
estandares internacionales actuales, la mayoria es
pobre.

IB'N

IB’N BATTUTA

Ib’n Battuta (1304-1368) fue un viajeroy
mercader marroqui cuyos viajes fueron
publicados en el libro Rihla (El Viaje). Sus
viajes, que duraron treinta anos, lo
llevaron al norte y el oeste de Africa, a
Europa oriental, al Medio Oriente, a Asia
meridional y central, y a China. Viajé mas
de 70.000 millas (113.000 km), distancia
mucho mayor que la cubierta por su
contemporaneo mas famoso, Marco Polo
(1254-1324).

La Figura 1.1a nos cuenta parte de la historia. La altura de cada linea es una estimacion del promedio
de los estandares de vida —utilizando una medida denominada producto interno bruto (PIB) per
cdpita, que explicaremos en la seccidon siguiente—en la fecha enunciada en el eje horizontal.
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Figura 1.1a El palo de hockey de la historia: producto interno bruto per cdpita en cinco paises (1000-
2013).
Fuente: Bolt, Jutta, and Jan Juiten van Zanden. 2013. ‘The First Update of the Maddison Project Re-Estimating

Growth Before 1820.” Maddison-Project Working Paper WP-4. Broadberry, Stephen. 2013. ‘Accounting for the
Great Divergence.” London School of Economics and Political Science. November 1.

En promedio, segliin esta medida, los habitantes de Gran Bretafia se encuentran seis veces mejor que
los de India. Los japoneses son tan ricos como los britanicos, tal como lo eran en el siglo XIV; pero
ahora los estadounidenses se encuentran mejor que los japoneses, y los noruegos estan todavia
mejor.

Podemos elaborar la Figura 1.1a gracias al trabajo de Angus Maddison, quien dedic6 su vida laboral
a encontrar la escasa informacion disponible que permite realizar comparaciones utiles respecto a
como las personas han vivido a lo largo de los Gltimos 1.000 afios (su trabajo continua a través del
Maddison Project). En este curso veremos cdmo este tipo de informacion sobre las regiones del
mundo y sus habitantes es el punto de partida del estudio de la economia. En el video que puedes
encontrar en la version online, el premio Nobel James Heckman y Thomas Piketty nos explican
cdmo es que la recoleccidn de datos ha sido fundamental para su trabajo sobre la desigualdad y las
politicas orientadas a reducirla. Estudiaremos el trabajo de estos economistas en el capitulo 19.

En términos del andlisis econdmico, hace mil afios el mundo era homogéneo. Existian diferencias
de ingreso entre las regiones del mundo. Pero, como podemos ver en la Figura 1.1a, las diferencias
eran pequefias en comparacion con la situacion actual.
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1.1 EL PALO DE HOCKEY DE LA HISTORIA: EL CRECIMIENTO EN EL INGRESO

Una forma distinta de analizar la misma informacion de la Figura 1.1a es usando una escala de
proporcion que se utiliza en la Figura 1.1b. En este caso a medida que subimos por el eje vertical
el PIB per capita se duplica (parte US$ 250 per capita luego pasa a US$ 500, posteriormente pasa
USS$ 1.000, y asi sucesivamente). La escala en la Figura 1.1a es (til para comparar los niveles de
PIB per capita entre paises, pero la escala de proporcién en la Figura 1.1b es mejor para comparar
las tasas de crecimiento entre paises.

Por tasa de crecimiento del PIB, o de cualquier otra medida como la poblacidn, nos referimos a la
tasa de cambio:

cambio en el PIB

tasa de crecimiento =
nivel original del PIB

Si el nivel del PIB per capita en el afio 2000 es de US$ 21.046, tal como lo era para Gran Bretafia en la
Figura 1.1a,y $ 21.567 en el afio 2001, entonces podemos calcular la tasa de crecimiento:

cambio en el PIB

tasa de crecimiento =
nivel original del PIB

__ Y2001 ~ Y2000

B Y2000
21.157 — 21.406

T 21406

= 0,025

=2,5%

La decision de comparar niveles o tasas de crecimiento depende de las preguntas que nos planteamos. La
Figura 1.1a hace mas facil comparar niveles de PIB per capita entre paises y en distintos momentos
histéricos. La Figura 1.1.b utiliza una escala de proporcién que hace posible comparar las tasas de
crecimiento entre paises y en distintos periodos del tiempo. Cuando usamos una escala de proporcion,
una serie que crece a tasa constante se ve como una linea recta. Esto ocurre porque el porcentaje (o la
tasa de crecimiento proporcional) es constante. Una linea de mayor pendiente en el grafico de la escala de
proporcion significa una tasa de crecimiento mas rapida.

Para ver lo anterior, pensemos en una tasa de crecimiento del 100%. Esto significa que el nivel se
duplica. En la Figura 1.1b, utilizando la escala de proporciéon podemos comprobar si el PIB per capita
se duplicé en un periodo de cien afios de un nivel de US$500 a US$1.000. La linea tendra la misma
pendiente que si se hubiera pasado de US$2.000 a US$4.000, o de US$16.000 a US$32.000 en cien
afios. Si en vez de duplicarse el nivel se hubiera cuadruplicado (digamos, de US$500 a US$2.000 en
cien afios), la linea tendria una pendiente dos veces mayor, reflejando una tasa de crecimiento dos
veces mas alta.
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Estudia paso a paso las figuras en la version interactiva en www.core-econ.org.
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Figura 1.1b El palo de hockey de la Historia: Estdndares de vida en cinco paises (1000-2013) usando
escala de proporcion.

Fuente: Bolt, Jutta, and Jan Juiten van Zanden. 2013. ‘The First Update of the Maddison Project Re-Estimating
Growth Before 1820.” Maddison-Project Working Paper WP-4. Broadberry, Stephen. 2013. ‘Accounting for the
Great Divergence.” London School of Economics and Political Science. November 1.

El palo de hockey de la historia

En muchas partes del mundo se dieron cambios culturales y avances cientificos a lo largo del
periodo presentado en la Figura 1.1b, pero los estandares de vida empezaron a aumentar de
manera sostenida sélo desde el siglo XVIII. La Figura 1.1b se asemeja a un palo de hockey, y
nuestros ojos son atraidos por el punto de inflexion. La inflexion en el palo de hockey es menos
abrupta en Gran Bretafia, donde el crecimiento empez6 alrededor de 1650. En Japédn el giro es

mas definido, ocurriendo alrededor de 1870. La inflexion en China no ocurre hasta
aproximadamente 1980, y en el caso de India este fendmeno es incluso mas reciente. De hecho,
el PIB per capita de India cay6 durante el régimen colonial britanico. Se puede ver que esto es
también cierto para China durante el mismo periodo, cuando las naciones europeas dominaban
la economia y politica de dicho pais. La escala de proporcidn hace posible ver que las tasas de
crecimiento recientes en Japon y China fueron mas altas que en cualquier otro lugar.
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En caso de que no hayas visto nunca un palo de hockey sobre hielo mira la imagen siguiente.
Llamamos a las figuras descritas previamente curvas de palo de hockey por la semejanza entre ambos.

En algunas economias no hubo mejoras sustantivas en los estandares de vida de las personas hasta
que lograron independizarse de los regimenes coloniales o la interferencia de parte de las naciones
europeas:

* Segln el economista Angus Deaton, en 1947, al terminar los 300 afios de dominio britanico en
India, “es posible que la privacion durante la infancia en los indios... fuera tan severa como la de
cualquier gran grupo de la historia”. En los ultimos afios del dominio britanico, un nifio nacido en
India podia esperar vivir 27 afios. Cincuenta afios después, la expectativa de vida en India habia
aumentado a 65 afios.

* Chinafue alguna vez mas rica que Gran Bretafia, pero a mediados del siglo XX el PIB per capita de
China era un quinceavo del de Gran Bretaia.

* Nieldominio espafiol de América Latina ni el periodo posterior a la independencia de la
mayor parte de las naciones latinoamericanas a principios del siglo XIX, han logrado un
cambio en estandares de vida similar a la curva de palo de hockey que han
experimentado los paises de las Figuras 1.1ay 1.1b.

Podemos aprender dos cosas de las Figuras 1.1a y 1.1b:

* Poruntiempo muy largo los estandares de vida no crecieron de manera sostenible.
* El crecimiento sostenido empieza a ocurrir en distintos periodos para diferentes paises,
llevando a grandes diferencias entre los estandares de vida alrededor del mundo.

Entender cdmo esto ocurrié ha sido una de las preguntas mas importantes que los economistas se
han hecho, partiendo por el fundador de la disciplina, Adam Smith, quien nombré a su libro mas
importante Una Investigacion sobre la Naturaleza y las Causas de la Riqueza de las Naciones.



GRANDES ECONOMISTAS

ADAM SMITH

Adam Smith (1723-1790), considerado por muchos i
el padre de la economia, fue criado por su madre
viuda en Escocia. Estudiéo filosofia en la
Universidad de Glasgow y posteriormente en
Oxford, en donde escribié: “la mayor parte de
los... profesores han... renunciado
completamente a siquiera pretender ensefiar”.

Viajé por Europa, visitando Toulouse, Francia, lugar en el

cual “tenia poco que hacer”, decia, por lo que “empecé a
escribir un libro para poder pasar el tiempo”. Este se
convirtié en el mas famoso libro en economia.

En Una Investigacion sobre la Naturaleza y las Causas de la Riqueza de las Naciones, publicado
en 1776, Smith se pregunta: ;como es posible que la sociedad coordine las actividades
independientes de un gran nimero de actores econdmicos—productores, transportadores,
vendedores, consumidores—los cuales no suelen conocerse entre si y se encuentran
ampliamente distribuidos por el mundo entero? Su radical respuesta fue que la coordinacion
entre todos estos actores puede surgir de manera espontanea, sin que ninguna persona o
institucion intente conscientemente crearla o mantenerla. Esta idea cuestionaba nociones
previas de organizacidn politica y econdmica, en las cuales las autoridades imponian orden
sobre sus stbditos.

Incluso mas radical fue su idea de que este proceso podia ocurrir como el resultado de
individuos buscando su interés propio: “No es la benevolencia del carnicero, el cervecero, o el
panadero lo que nos procura nuestra cena, sino el cuidado que ponen ellos en su propio
beneficio”, escribid, agregando que a cada cual “una mano invisible lo conduce a promover un
objetivo que no era parte de sus propdsitos”.

Desde entonces su “mano invisible” ha sido una metafora de la forma en la cual los mercados
pueden coordinar la bdsqueda del interés propio de cada persona para producir un resultado
socialmente deseable.

Smith no pensaba que el comportamiento de las personas estuvieran completamente guiado
por la busqueda de interés propio, y escribidé un libro sobre comportamiento ético llamado La
Teoria de los Sentimientos Morales, publicado en 1759.

También entendié que el sistema de mercado presenta algunas fallas, especialmente si los
vendedores en los mercados se organizaban para evitar competir unos con otros. “Las personas
que participan de un mismo negocio se retinen rara vez”, escribid, “incluso si sélo es para
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divertirse y festejar, la conversacién termina en una conspiracion contra el publico o
en alguna estratagema para subir los precios”.

Smith especificamente atacé a los monopolios que eran protegidos por los gobiernos, como la
British East India Company, que no sélo controlaba el comercio entre India y Gran Bretafia, sino
que ademas administraba buena parte de la colonia britanica en India.

Estuvo de acuerdo con sus contemporaneos en que el gobierno deberia proteger a la nacién de
los enemigos externos y asegurar la justicia a través de policias y del sistema judicial. También
promovié la inversion gubernamental en educacién y en infraestructura publica como puentes,
caminosy canales.

DISCUSION 1.1: LAS VENTAJAS DE LAS ESCALAS ORDINALES Y DE PROPORCION

La Figura 1.1a utiliza una escala ordinal para el eje vertical y la Figura 1.1b utiliza una escala de
proporcion.

1. Elije dos paises presentados en estas figuras y compara su crecimiento desde 1400 hasta el
presente usando la informacién de ambas figuras.
2. (Cualde las figuras es mas Gtil en esta comparaciony por qué?

1.2 MIDIENDO EL INGRESO Y LOS ESTANDARES DE VIDA

La estimacion de estandares de vida que hemos utilizado en las figuras 1.1a y 1.1b, denominado PIB
per cdpita, es una medicidn del ingreso (y el producto) de un pais (llamado producto interno bruto o
PIB) dividido por el nimero de habitantes del pais.

El PIB es una medida del producto total de una economia en un periodo dado como, por ejemplo, un
afio. La economista Diane Coyle dice que éste “agrega todo, desde clavos hasta cepillos de dientes,
tractores, zapatos, cortes de pelo, consultorias de gestidn, limpieza de las calles, clases de yoga,
platos, vendas, libros y los millones de otros servicios y productos en la economia”.



Sumar estos millones de servicios y productos implica encontrar una medida que permita
comparar el valor de una clase de yoga con el valor de un cepillo de dientes. Los
economistas deben decidir, primero, qué servicios y productos incluir; pero también cémo
asignar un valor a cada cosa. En la practica, la forma mas facil de hacer esto es usando sus
precios.

Hay tres puntos importantes que debemos recordar al medir los estandares de vida
promedio de un pais:

* ElPIBesunamedida del ingreso total de un pais. Para obtener una medida promedio, el
PIB se divide por la poblacién, dando origen al PIB per capita.

* ELPIB per capita no es lo mismo que el ingreso disponible de una persona tipica.

* Elingreso disponible de una persona es una medida de su estandar de vida, pero omite
aspectos importantes del bienestar.

;Qué significan el segundo y tercer punto? El estandar de vida de una persona se refiere a qué tan
bien se encuentra dicha persona. A veces el estandar de vida se mide mediante el ingreso
disponible de un individuo. Este es el monto de salarios, ganancias, renta, intereses vy
transferencias del gobierno (como, por ejemplo, beneficios por desempleo o discapacidad) o de
otros (por ejemplo, regalos) recibidos durante un periodo de tiempo dado (como, por ejemplo, un
afio), menos cualquier transferencia hecha por el individuo a otros, tales como impuestos pagados
al gobierno. Se considera que el ingreso disponible es una buena medida para evaluar estandares
de vida porque representa el monto maximo de comida, vivienda, vestimenta y otros bienes y
servicios que una persona puede comprar sin tener que pedir prestado, es decir, sin tener que
endeudarse o vender sus posesiones. Pero, si tu ingreso disponible se utilizara para medir tu
estandar de vida, podrias cuestionarlo de dos maneras:

*  ;Esnuestroingreso disponible una buena medida de nuestro bienestar?
* Cuando somos parte de un grupo de personas (un pais o un grupo étnico) ;Es el ingreso
disponible promedio una buena medida para evaluar qué tan bien se encuentra el grupo?

Ingreso disponible y bienestar

El ingreso es una dimension muy relevante en el bienestar porque nos permite comprar
bienes y servicios que necesitamos o disfrutamos. Pero es insuficiente porque muchos
aspectos de nuestro bienestar no estan relacionados con lo que podemos comprar. Por
ejemplo, el ingreso disponible no considera:

* La calidad de nuestro entorno social y fisico, como las amistades o el aire limpio.

* Bienes y servicios que no compramos, como la salud y la educacidn, en el caso que éstas
sean provistas por el gobierno.

* Bienes y servicios que se producen dentro del hogar, como la alimentacion o el cuidado de
los niflos (provistos principalmente por mujeres).
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Consideremos un grupo de personas en el cual inicialmente cada persona tiene un ingreso
disponible de $5.000 al mes, e imaginemos que, sin ninglin cambio en los precios, el ingreso
aumenta para cada individuo en el grupo. Entonces podriamos decir que el bienestar promedio o
tipico ha aumentado.

Pero pensemos ahora en una comparacion diferente. En un segundo grupo el ingreso disponible
mensual de la mitad de las personas es de $10.000. La otra mitad tiene s6lo $500 cada uno para
gastar mensualmente. El ingreso promedio en este segundo grupo ($5.250) es mayor que en el
primero (que era $5.000 antes de que subiera el ingreso). Pero, ;podemos decir que el bienestar del
segundo grupo es mayor que el bienestar del primer grupo, en el cual todos tienen $5.000 al mes?
Es poco probable que un aumento en el ingreso para la totalidad del segundo grupo sea
significativo para las personas ricas, pero las personas pobres pensarian que su pobreza es una
privacion grave.

El ingreso absoluto es importante para el bienestar, pero gracias a la investigacion también
sabemos que a las personas les importa su posicion relativa en la distribucion del ingreso. Los
estudios indican un menor bienestar si es que las personas perciben que su ingreso es inferior al de
otros dentro de su grupo.

Dado que la distribucion del ingreso afecta el bienestar y que el mismo ingreso promedio puede ser
el resultado de distintas distribuciones de ingreso entre ricos y pobres dentro de un grupo, el
ingreso promedio puede fallar en reflejar qué tan bien estd un grupo de personas en comparacion
a otro.

El PIB incluye los bienes y servicios producidos por el gobierno, como la educacién, la defensa
nacional y el cumplimiento de la ley. Estos contribuyen al bienestar pero no estan incluidos en el
ingreso disponible. En este aspecto, el PIB per capita es una mejor medida de estandares de vida
que elingreso disponible.

Pero los servicios del gobierno son dificiles de valorizar, incluso mas complejo que valorizar
servicios como cortes de pelo y clases de yoga. Para los bienes y servicios comprados por las
personas se toma el precio como medida aproximada de valor (en el caso de que valorices el corte
de pelo menos que su precio simplemente dejarias que tu pelo creciera). Pero los bienes y servicios
producidos por el gobierno generalmente no suelen venderse, y la Ginica medida que tenemos de
su valor es el costo incurrido en su produccion.

Las brechas entre aquello a lo que nos referimos como bienestar y lo que mide el PIB deberia
hacernos actuar con cautela frente al uso literal del PIB per capita para medir qué tan bien se
encuentran las personas. Sin embargo, cuando los cambios a través del tiempo o diferencias entre
paises en este indicador son tan grandes como las presentadas en las figuras 1.1ay 1.1b (y en las
figuras 1.9y 1.10, mas adelante en el capitulo), el PIB per capita estd indudablemente diciéndonos
algo sobre las diferencias en la disponibilidad de bienes y servicios.



Veremos con mayor detalle en la seccidon Einstein al final de este capitulo, la forma de calcular el
PIB, de manera que pueda ser comparado a lo largo del tiempo y entre paises (muchos capitulos
tienen secciones Einstein que te mostraran como calcular la mayoria de las estadisticas que
utilizamos). Con estos métodos, podemos utilizar el PIB per capita para comunicar claramente
ideas tales como “hoy las personas en Japdn son en promedio mucho mas ricas de lo que eran
doscientos afios atras y mucho mas ricas que las personas en India actualmente”.

Mirando la Figura 1.1a y la Figura 1.1b la pregunta légica a plantearse es: ;Qué cambid tan
dramaticamente en los ultimos 300 afios?

DISCUSION 1.2: ;QUE ES LO QUE DEBERIAMOS MEDIR?

Durante su campafa para la presidencia de Estados Unidos, el 18 de marzo de 1968, el
senador Robert Kennedy realizé6 un famoso discurso cuestionando “la mera acumulacién de
objetos materiales” en la sociedad estadounidense, preguntdndose por qué, entre otras
cosas, la contaminacion del aire, la publicidad de cigarrillos y las carceles eran consideradas
en la medicidon de estandares de vida de Estados Unidos, pero la salud, la educacién o el
patriotismo no lo eran. Argumentd que: “medimos todo, en resumen, excepto aquello que
hace de la vida algo valioso”.

Lee su discurso completo o escucha su grabacion (puedes encontrar el vinculo en la version
online).

En el discurso, ;qué bienes menciona que estan incluidos en el calculo del PIB?
;Piensas que éstos deberian incluirse ? ;Por qué?

;Qué bienes menciona en el discurso que no estan incluidos en este calculo?
(Piensas que deberian incluirse? ;Por qué?

of G g5

1.3 LA REVOLUCION TECNOLOGICA PERMANENTE

Notables cambios cientificos y tecnoldgicos ocurrieron mas o menos al mismo tiempo que la
inflexion hacia arriba en el palo de hockey en Gran Bretafia a mediados del siglo XVIII. Se
introdujeron importantes nuevas tecnologias en las industrias de textiles, energia y transporte.
El cardcter acumulativo de este proceso lo llevd a ser llamado la Revolucién Industrial.
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En 1800 las técnicas tradicionales del trabajo artesanal basadas en habilidades heredadas de una
generacion a la siguiente se seguian utilizando en la mayoria de los procesos productivos. La nueva
era trajo nuevas ideas, nuevos descubrimientos, nuevos métodos y nuevas maquinas, haciendo
que las ideas y herramientas viejas quedaran obsoletas. Estas nuevas formas quedaron, a su vez,
obsoletas frente a otras aiin mas nuevas.

Aunque en el uso diario cuando hablamos de tecnologia nos referimos a maquinaria, equipamiento
y dispositivos vinculados al desarrollo cientifico, en economia, la tecnologia es un proceso que
considera un conjunto de materiales y otros factores de produccién—incluyendo el trabajo de las
personas y maquinaria— que crean un producto. Por ejemplo, una tecnologia para producir un
pastel puede ser descrita por una receta que especifica la combinacién de factores (ingredientes
como harina, y actividades de trabajo como revolver) necesarias para crear el producto (el pastel).
Otra tecnologia para hacer pasteles puede utilizar maquinaria a gran escala, ingredientes y trabajo
(operarios de maquinaria).

Antes de la Revolucion Industrial la tecnologia de la economia, entendida como las habilidades
necesarias para seguir las recetas, se actualizaba lentamente y se traspasaba de generacién en
generacion. A medida que el progreso tecnolégico revolucioné la produccion, el tiempo requerido
para producir un par de zapatos se redujo a la mitad en sélo unas pocas décadas. Lo mismo es
cierto para el hilado y el tejido, y para la produccién industrial de pasteles. Esto marcé el inicio de
una revolucion tecnolégica permanente debido a que la cantidad de tiempo requerido para
producir la mayoria de los productos se redujo generacidn tras generacion.

El cambio tecnologico en iluminacion

Para hacernos una idea de la velocidad sin precedentes del cambio tecnolégico, consideremos la
manera en la que producimos luz. La mayor parte de la historia humana muestra un progreso
tecnolégico lento en iluminacidn. Nuestros ancestros distantes solian no tener nada mas brillante
que una fogata en las noches. De haber existido la receta para producir luz habria dicho: reldine un
montdn de lefia, consigue una antorcha de alguin otro lugar en el cual se mantenga fuego, e iniciay
mantén un fuego.

El primer gran avance tecnolégico en alumbrado vino hace 40.000 afios atras con el uso de
[dmparas que quemaban aceite animal o vegetal. Medimos el progreso tecnolégico en iluminacion
segun el nimero de unidades de brillo, denominadas [imenes, que pueden generarse con una
hora de trabajo. Un lumen es aproximadamente el brillo producido por un metro cuadrado de luz
de la luna. Un lumen-hora (Im-hr) representa esa cantidad de brillo durante una hora. Por
ejemplo, generar luz con una fogata toma cerca de una hora de trabajo para producir 17 Im-hr,
pero las [dmparas de grasa animal producian 20 Im-hr por el mismo monto de trabajo. En los
tiempos babildnicos (1750 AC) se inventé una mejor lampara en base a aceite de sésamo que
significdé que una hora de trabajo produjera 24 Im-hr. El progreso tecnolégico era lento: esta
modesta mejora tomé 7.000 afios.

Tres milenios después, a principios de los 1800, las formas mas eficientes de iluminacién
(utilizando velas de sebo) proveian cerca de nueve veces mas luz por una hora de trabajo que las
[dmparas de grasa animal del pasado. Desde entonces la iluminacién se ha vuelto mas y mas
eficiente con el desarrollo de lamparas a gas, l[dmparas de keroseno, ampolletas incandescentes,
ampolletas fluorescentes y otras formas de iluminacidn. Las ampolletas fluorescentes compactas



introducidas en 1992 son cerca 45 mil veces mas eficientes, en términos de tiempo de trabajo,
que lo que era la iluminacién hace 200 afios atras. Hoy en dia la productividad del trabajo en la
produccion de iluminacién es cerca de un milléon de veces mayor que la de nuestros ancestros
alrededor de una fogata.

La Figura 1.2 grafica este notable crecimiento en la eficiencia en iluminacidn utilizando la escala
de proporcidn que introdujimos en la Figural.lb. Esta también parece palo de hockey.
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La Figura 1.2 La productividad del trabajo en la produccion de luz: Limenes-hora por hora de
trabajo (100 mil afios atrds hasta el presente).

Fuente: Nordhaus, William. 1998. ‘Do Real Output and Real Wage Measures Capture Reality? The History of
Lighting Suggests Not.” Cowles Foundation For Research in Economics Paper 957.

El proceso de innovacidn no termind con la Revolucion Industrial, como nos muestra el caso de la
productividad del trabajo para generar iluminacién. La innovacién ha continuado con la
aplicacion de nuevas tecnologias en muchas industrias, tales como el motor a vapor, la
electricidad, el transporte (canales, trenes, automoviles), y mas recientemente, la revolucion en el
procesamiento de informacion y las comunicaciones. Estas innovaciones tecnoldgicas de amplia
aplicabilidad le entregan un impetu particularmente fuerte al crecimiento en estandares de vida,
debido a que cambian aspectos cruciales en el modo de funcionamiento de la economia.

Al reducir el monto de tiempo de trabajo que toma producir las cosas que necesitamos, los
cambios tecnoldgicos permitieron incrementos significativos en los estandares de vida. El
historiador econdémico David Landes escribié que la Revolucion Industrial fue “una sucesion
interrelacionada de cambios tecnoldgicos” que transformaron las sociedades en las cuales
tomaron lugar estos cambios. El proceso continda hoy: el estadistico Hans Rosling dijo, en una
charla TED, que deberiamos decir “gracias industrializacién” por crear la maquina lavadora, un
aparato ahorrador de trabajo que ha tenido un efecto de amplio alcance en el bienestar de
millones de mujeres, incluyendo a su propia madre.
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1.4 UN MUNDO CONECTADO

En julio de 2012 fue lanzado el hit coreano Gagnam Style.
A finales del mismo afio se habia convertido en la cancion
mas vendida en 33 paises incluyendo Australia, Rusia,
Canada, Francia, Espafia y Gran Bretafia. A mediados del
2014 Gangam Style se convirtié ademas en el video mas
visto en YouTube con 2 mil millones de visitas. La
revolucidon tecnoldgica permanente ha producido un
mundo conectado.

Gagnam Style

Todo el mundo esta conectado. Los materiales que forman este curso de introduccion a la economia
fueron escritos por equipos de economistas, disefiadores, programadores y editores, trabajando
juntos—a veces, de manera simultdnea—en computadores en Gran Bretafia, India, Estados Unidos,
Rusia, Colombia, Sudafrica, Chile, Turquia, Francia y muchos otros paises. Estando conectados a
internet, parte de la transmisién de informaciéon ocurre a la velocidad de la luz. Mientras que la
mayoria de los bienes comerciados por todo el globo siguen moviéndose a la velocidad de un buque
de carga, alrededor de 33 km por hora, las transacciones financieras internacionales se llevan acabo
en menos tiempo del que te tom¢ leer esta oracion.

La velocidad a la cual viaja la informacién vuelve evidente lo novedoso de la revolucion tecnolégica
permanente. Comparando la fecha de un evento histérico con la fecha en la cual tal evento fue
conocido en otros lugares (a través de diarios, revistas o periédicos) podemos determinar la
velocidad a la cual viajan las noticias. Por ejemplo, cuando Abraham Lincoln fue elegido Presidente
de Estados Unidos en 1860 el mensaje fue enviado por telégrafo desde Washington hasta Fort Kearny,
que se encontraba en el limite poniente de la linea telegrafica. Desde ahi las noticias fueron llevadas
por un relevo de jinetes a caballo llamados el Pony Express, que cubrieron 2.030 km hasta Fort
Churchill en Nevada, desde donde el mensaje fue retransmitido a California por telégrafo. El proceso
tomé siete dias y 17 horas. En el segmento Pon Express de la ruta, las noticias viajaron a 7 millas ( 11
km) por hora. Una carta de 14 gramos llevada por esta ruta costaba USS 5, el equivalente a cinco dias
de salario.

Por calculos similares podemos saber que las noticias viajaban a 1 milla (1.6 km) por hora entre la
antigua Romay Egipto, y 1.500 afios después entre Venecia y otras ciudades del Mediterraneo el



viaje, si es que algo, era ligeramente mas lento. Sin embargo, unos pocos siglos después, como
muestra la Figura 1.3, el ritmo empezd a acelerarse. La noticia de un motin en las tropas indias en

’

contra del régimen britanico en 1857 tomé “sélo” 46 dias en llegar a Londres, y los lectores del The
Times de Londres supieron del asesinato de Lincoln sélo 13 dias después del evento. Un afio después
de la muerte de Lincoln un cable transatlantico redujo el tiempo de transmision de noticias entre
Nueva York y Londres a cuestion de minutos.
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Figura 1.3 La velocidad a la cual viaja la informacién (de 1000 a 1865).

Fuente: Tables 15.2 and 15.3 from Clark, Gregory. 2007. A Farewell to Alms: A Brief Economic History of the
World. Princeton, NJ: Princeton University Press.

1.5 EL CRECIMIENTO DE LA POBLACION Y LAS CIUDADES

Junto al progreso tecnoldgico y al aumento en los estandares de vida, la poblacién ha crecido
rapidamente. Durante la mayor parte de los ultimos 12 mil afios, la poblacién mundial crecid
lentamente, con incrementos en buenos afos seguidos por reducciones en respuesta a la
adversidad climatica y otros desastres.

La Figura 1.4 muestra la evolucién de la poblaciéon mundial desde el afio 1000 en adelante. En unos
pocos paises, la poblacion empezd a crecer de manera rapida 200 afios atras, pero la poblacion
mundial se dispar6 en el siglo XX con el desarrollo y esparcimiento del alcantarillado, saneamiento
de aguas y otras medidas de salud publica. Mientras que el nimero de personas en el mundo sigue
creciendo, como lo muestra la Figura 1.4, la velocidad del crecimiento se esta reduciendo desde su
punto maximo en los 1970s (ver Figura 1.5). La transicion demogrdfica se refiere a la desaceleracion
en el crecimiento de la poblacion a medida que la disminucién en las tasas de mortalidad se
equilibran con una disminucidn en las tasas de natalidad. Esta Gltima tendencia esta asociada con el
deseo de tener menor nimero de hijos, pero también con politicas publicas que disuaden a las
personas de tener grandes familias, como en China.
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Fuente: Maddison, Angus. 2015. ‘Statistics on World Population, GDP and Per Capita GDP, 1-2008 AD.’ Accessed
June 2015, and US Census Bureau. 2015. ‘International Programs, International Data Base.” Accessed June

2015.

Con el aumento de la productividad del
trabajo en agricultura fueron requeridos
menos agricultores para alimentar a la
poblacion no agraria. Una mayor
productividad del trabajo significa que,
dado un cierto terreno, es posible obtener
mas producto de parte de cada agricultor.
Las personas dejaron la agricultura para
seguir otras ocupaciones, resultando en
otro cambio: el crecimiento de las ciudades.
Trescientos afios atrds, la gran mayoria de
las personas vivian en el campo,
interactuando con un pequefio grupo de
personas, principalmente familiares y
vecinos. Sin embargo, en los Ultimos siglos,
la gente ha sido atraida—o, en algunos
casos, presionada—hacia las ciudades.

2,0
o \
o< c
© © \
n O
PN 15
o) b
L5
v
T ©
© o \
EU 1,0\ /\\‘
52F
o &=
TEZ
E‘GE 0,5
° o > o o o o o o
o= = IS8) Irg) ~ o) P
o o o o)) o) o) > o
— — — — — [\

Figura 1.5 Como el crecimiento de la poblacion
mundial aumenté y cayé en el siglo XX

Fuente: Angus Maddison historical statistics. US
Census: World population growth rate.



DISCUSION 1.3: INFORMACION SOBRE LA POBLACION MUNDIAL

Visita la version online, presiona en la fuente de la Figura 1.4 y luego en el enlace llamado
“estadisticas de la poblacion mundial”. Se descargara de manera automatica un archivo Excel
a tu computador que posee, entre otra informacidn, los datos utilizados para hacer el grafico
del Figura 1.4 (éstos estan en la segunda hoja del archivo Excel).

Dirigete a las filas que muestran a China e India y suma estos nimeros para mostrar la
poblacion total de China e India en cada afio.

1. Grafica esta poblacién total de manera similar a la de la Figura 1.4. Luego, inserta en el
mismo grafico la poblacidn total de los 30 paises de Europa occidental. ;qué puedes decir
sobre el crecimiento de la poblacidn en estos dos grupos de paises en el tiempo?

2. Finalmente, usa estos datos para realizar el mismo grafico en escala de proporcion (utiliza
la descripcion de escala de proporcion en la Seccidon 1.1). Compara la tasa de crecimiento
de la poblaciéon de estos dos grupos de paises usando tu nuevo grafico. ;Puedes explicar
las diferencias en las tasas de crecimiento?

3. ¢Cuales son las implicancias de las diferencias en (2)?

La vida en la ciudad implica un cambio drastico, a medida que la vida diaria se llena de docenas o
incluso cientos de extrafios. Esto cambia, por supuesto, la manera en la cual interactuamos con
otros—muchos de los cuales no volveremos a ver nunca mas—en algunos casos arriesgando la
seguridad personal y requiriendo nuevas formas de mantener el orden social. Las fuerzas policiales
son una caracteristica relativamente nueva en la sociedad, nacida del surgimiento de las grandes
areas urbanas.

En 1850 existian sdlo tres ciudades con poblaciones que excedian el millén de personas—Londres,
Paris y Beijing—pero, tal como demuestra el Figura 1.6, en el afio 2013 existen mas de 500 ciudades de
este tamafio.

Tokio, el area urbana mas grande del mundo, es el
hogar de 34 millones de personas. Este nimero de
personas en una sola ciudad es cuatro veces mayor
que la poblaciéon mundial de hace 11 mil afios atras,
época en la cual los humanos empezaron a
practicar la agricultura segin lo estimado por
arquedlogos. En 1900, nueve de las diez ciudades
mas grandes del mundo estaban en Europa o
América del Norte, siendo Tokio la excepcién. Hoy,

nueve de las diez ciudades mas grandes estan en
Asia 0 América Latina, salvo en el caso de Nueva Tokyo: Birds-eye view
York.
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Figura 1.6 Ciudades con mds de 1 millon de habitantes (2013).

Fuente: ‘Major Agglomerations of the World - Population Statistics and Maps.’ 2015. Accessed June 2015. La
informacion cubre grandes aglomeraciones como una ciudad central y suburbios que formen una regién
densa, predominantemente habitada por poblacién urbana con mds de 1 millon de habitantes.

1.6 LOS IMPACTOS EN EL MEDIOAMBIENTE

A medida que se dispara la produccién (Figuras 1.1ay 1.1b, y Figura 1.2), lo mismo ocurre con el uso
de nuestros recursos naturales y la degradacion de nuestro medio ambiente natural. En la
actualidad, elementos del sistema ecoldgico como el aire, el agua, el suelo y el clima han sido
radicalmente alterados por los humanos mas que en cualquier otra época de la historia humana.

Un ejemplo es el cambio climatico. La figuras 1.7a y1.7b presentan evidencia de que nuestro uso de
combustibles fésiles—carbdn, petrdleo y gasolina—han afectado profundamente al
medioambiente. Después de haber estado relativamente inalterado por muchos siglos, los niveles
de diéxido de carbono (CO,) en la atmésfera de la tierra han aumentado debido al incremento de
las emisiones de CO, durante el siglo XX (Figura 1.7a). Adicionalmente, las emisiones de CO, han
causado incrementos perceptibles en las temperaturas promedio del hemisferio norte (Figura 1.7b).
La Figura 1.7a también muestra que las emisiones de CO, por consumo de combustibles fésiles han
aumentado dramaticamente durante los Ultimos 250 afios.



DISCUSION 1.4: LA CURVA DE KUZNETS MEDIOAMBIENTAL

Muchos investigadores piensan que hay una relacién en forma de joroba entre el ingreso de
un pais y la degradacién ambiental. Esta relacion suele ser llamada Curva Medioambiental
de Kuznets (Environmental Kuznets Curve, EKC).

1. Lee ladescripcion de la EKC que puedes encontrar en la versién online y, con tus
propias palabras, explica por qué puede observarse tal relacion.

2. ;Cémo podria cambiar esta relacién si definimos el ingreso como PIB versus PIB per
capita?

La figura 1.7b nos muestra que la temperatura promedio de la Tierra fluctia de década en
década. Muchos factores causan estas fluctuaciones, incluyendo los eventos volcanicos como la
erupcion del monte Tambora en Indonesia, en 1815. El monte Tambora expulsd tanta ceniza que
la temperatura de la Tierra se redujo, y 1816 fue conocido como “el afio sin verano”.
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Grafico 1.7a Diéxido de carbono en la atmésfera (1010-2010) y emisiones globales de carbono por
quema de combustibles fosiles (1750-2010).

Fuente: Years 1010-1975: Etheridge, D. E., L. P. Steele, R. J. Francey, and R. L. Langenfelds. 2012. ‘Historical
Record from the Law Dome DE08, DE0S-2, and DSS Ice Cores.’ Division of Atmospheric Research, CSIRO,
Aspendale, Victoria, Australia. Years 1976-2010: Data from Mauna Loa observatory. Boden, T. A., G. Marland,
and R. J. Andres. 2010. ‘Global, Regional and National Fossil-Fuel CO2 Emissions.” Carbon Dioxide Information
Analysis Center (CDIAC) Datasets.

de carbon
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En el dltimo siglo las temperaturas promedio han aumentado en respuesta a crecientes niveles de
concentracion de gases de efecto invernadero. Estos niveles son el resultado de las emisiones de CO,
asociadas a la quema de combustibles fdsiles. Las consecuencias probables del calentamiento
global son de amplio alcance: derretimiento de los hielos polares, alza en los niveles del mar que
podrian poner amplias zonas costeras bajo el agua, y cambios potenciales en los patrones del clima
y la lluvia que podrian destruir las areas de cultivo de alimentos del mundo.
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Figura 1.7b Temperatura en el hemisferio norte en el largo plazo (1000-2006).

Fuente: Mann, M. E., Z. Zhang, M. K. Hughes, R. S. Bradley, S. K. Miller, S. Rutherford, and F. Ni. 2008. ‘Proxy-
Based Reconstructions of Hemispheric and Global Surface Temperature Variations over the Past Two Millennia.’
Proceedings of the National Academy of Sciences 105 (36): 13252-57.

El cambio climatico es un proceso global pero muchos impactos ambientales son locales. Los
residentes de las ciudades sufren de enfermedades respiratorias y de otros padecimientos como
consecuencia de los altos niveles de emisiones dafiinas producidas por plantas de energia, vehiculos
y otras fuentes contaminantes. Las comunidades rurales también son impactadas por la
deforestacion, la disminucidén de suministro de aguas limpiasy de abastecimiento de peces.

Estos ejemplos sobre la forma en la cual las personas

afectan y son afectadas por sistemas ecoldgicos locales BIOSFERA
y globales motiva la manera en la cual utilizamos la

palabra “economia”. Cuando decidimos nombrar a SOCIEDAD
nuestro libro La economia, estabamos pensando en la
forma en la cual las personas interactian unas con
otras, y también con la naturaleza para producir sus
medios de vida.

ECONOMIA

La Figura 1.8 muestra una forma de pensar sobre la

economia: la economia es parte de un sistema social

méas amplio, que a su vez es parte de la bidsfera, que es  Figura 1.8 La economia es parte de la

el conjunto de todas las formas de vida en la tierra. sociedad, que a su vez es parte de la
biosfera.



Desde el cambio climatico global hasta el agotamiento de los recursos locales son efectos tanto
de la expansion de la economia (ilustrada por el crecimiento en el producto total) como también
de la manera en la cual la economia esta organizada (qué tipo de cosas se valoran y conservan,
por ejemplo).

No hay duda de que la revolucién tecnoldgica permanente—que trajo consigo la dependencia a los
combustibles fésiles—es parte del problema medioambiental del presente. Pero también es parte
de la solucion.

Miremos nuevamente la Figura 1.2, que mostraba la productividad del trabajo en la produccién de
iluminacion. Los grandes incrementos durante el curso de la historia y especialmente durante
mediados del siglo XIX ocurrieron en gran parte debido a que el monto de luz producida por
unidad de calor (por ejemplo de una fogata, vela, o ampolleta) se incrementé de manera
dramatica.

En iluminacidn, la revolucidon tecnoldgica permanente nos trajo mas luz por menos calor, lo que
permitié conservar recursos naturales—desde la lefia a los combustibles fosiles— utilizados en
generar el calor. Los avances tecnoldgicos de hoy pueden permitir mayor dependencia del viento,
la energia solar y de otras fuentes renovables de energia.

La existencia del cambio climatico y sus causas humanas dejaron de ser ampliamente
discutidas dentro de la comunidad cientifica.

El Panel Intergubernamental del Cambio Climatico es la fuente oficial para la investigacion e
informacidn sobre esta materia. Las consecuencias probables del calentamiento global son de
enorme alcance: derretimiento de las capas de hielo polar, aumento en el nivel del mar que
podria poner grandes areas costeras bajo el agua, y cambios potenciales en el clima y en los
patrones de lluvia que podrian destruir las areas de produccién de alimentos del mundo. Las
consecuencias fisicas y econémicas de largo plazo de estos cambios, y las politicas apropiadas
que los gobiernos podrian adoptar, se discuten en detalle el capitulo 18.

1.7 DEFINIENDO CAPITALISMO

Mirando nuevamente la informacion de las figuras 1.1 hasta la 1.7 vemos que el giro hacia arriba,
similar a la curva del palo de hockey, se repite para:
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* Elproducto interno bruto per capita

* La productividad del trabajo (iluminacién por hora de trabajo)
* Laconectividad de varias partes del mundo (la velocidad a la cual viajan las noticias)

* Lapoblacion mundial

* Elimpacto de la economia en el medioambiente global (emisiones de carbono, CO, atmosférico y

cambio climatico)

;Como podemos explicar el cambio desde un mundo en el cual las condiciones de vida fluctuaban
segun si habia una epidemia o una guerra, a una situacioén en la cual la mayoria del tiempo cada
generacion se encuentra notable y predeciblemente mejor que la anterior?

La respuesta que tiene mayor sentido segun los hechos y la ldgica es lo que llamamos la revolucidon
capitalista, que introdujo un nuevo sistema econémico llamado capitalismo, caracterizado por una
nueva combinacién de instituciones. Un sistema econémico es una forma de organizar la
produccidn y distribucion de bienes y servicios en el conjunto de una economia. Y por instituciones
nos referimos a los distintos conjuntos de leyes y costumbres sociales que regulan la produccién y

distribucién de manera diferente en familias, negocios privados y organismos gubernamentales.

CAPITALISMO

Sistema econdmico en el cual
existen tres instituciones que
juegan un rol importante:

e Propiedad privada
e Mercados

. Firmas

En algunas economias en el pasado las instituciones
econémicas clave fueron la propiedad privada, los
mercados y las familias, debido a que la produccidn
tomaba lugar usualmente en las familias en vez de en
firmas. Pensemos en una granja que pertenece a una
familia: ;Quién trabaja? ;Quién consume lo producido?
Historicamente estas decisiones eran tomadas por la
generacion mayor de la familia (en la mayoria de las
sociedades, los hombres ancianos), y por las costumbres

sociales.

En otras sociedades el gobierno ha sido la institucién que ha gobernado la produccion,
distribucion y el proceso de cambio. En este caso, la mayor parte de la produccidon ocurre en
establecimientos de propiedad estatal, y el gobierno decide cémo se van a utilizar los bienes
producidos, incluyendo quién se lleva qué. Esto es llamado un sistema econdmico centralmente
planificado. Por ejemplo, este sistema existié en la Unidn Soviética, en la Alemania Oriental y en
varios otros paises de Europa Oriental previamente al fin del régimen del Partido Comunista a
principios de los 1990s.

Aunque los gobiernos y las familias son partes esenciales del funcionamiento de cualquier
economia, la mayoria de las economias hoy son capitalistas. Dado que la mayoria de nosotros vive
en economias capitalistas, es facil olvidar la importancia de las instituciones que son
fundamentales para que el capitalismo funcione bien: son tan usuales que dificilmente las
notamos. Antes de estudiar cdmo la propiedad privada, los mercados y las firmas se combinan en
el sistema econdmico capitalista, necesitamos definirlas.



PROPIEDAD PRIVADA

Propiedad privada significa que
tu puedes:

« Disfrutar tus posesiones
como quieras

o Excluir a otros de su
uso si lo deseas

e Disponer de ellos como un
regalo o venderlos a
otros...

+ .. quienes pasarian a
ser sus propietarios

A lo largo de la historia humana la extension de la
propiedad privada ha variado. En algunas sociedades,
como la de los cazadores y recolectores, que son
nuestros ancestros distantes, casi nada excepto los
ornamentos personales y la ropa era propiedad de los
individuos. En otras, los cultivos y los animales eran
propiedad privada pero no la tierra. El derecho a usar la
tierra se entregaba a las familias por consenso entre los
miembros de un grupo, o por un lider, sin permitir a la
familia vender su terreno.

En otros sistemas econdmicos otras personas—los
esclavos—eran propiedad privada.

En una economia capitalista una parte importante de la
propiedad privada consiste en el equipamiento, los
edificios, las materias primas, las patentes y otros tipos
de propiedad intelectual, y otros insumos usados en la
producciéon de bienes y servicios. Todos estos son
denominados bienes de capital.

En una economia capitalista la propiedad privada no incluye algunos elementos esenciales
como el aire que respiramos y la mayor parte del conocimiento que utilizamos (tales como
nuestras habilidades, nuestro conocimiento sobre cdmo producir cosas y nuestra capacidad de
resolver los problemas que surgen en la produccion). Adicionalmente, la propiedad privada
puede ser poseida por un individuo, una familia, un negocio o alguna otra entidad distinta del

gobierno.

Pensemos en todas las formas en las que los bienes y
servicios pueden transferirse de una persona a la otra:
como regalo, por robo, por una orden gubernamental. Los
mercados difieren de estas y otras formas en las cuales los
bienes o servicios pueden transferirse de una persona a
otra en dos aspectos:

* Son reciprocos: en un mercado, a diferencia de
los regalos y del robo, la transferencia de un
bien o servicio de una persona a otra es
correspondida reciprocamente (sea a través
de otro bien o servicio como parte de un
trueque, o dinero, o la promesa de una
transferencia posterior como cuando se
compra con crédito).

MERCADOS

Los mercados son:

* Una manera de conectar
gente para su beneficio
mutuo

o Através delintercambio de
bienes y servicios

« Atravésdeun proceso de
compray venta
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* Son voluntarios: Ambas transferencias—la del comprador y la del vendedor—son voluntarias, dado
que las cosas intercambiadas son propiedad privada. Por tanto, el intercambio debe ser
beneficioso para ambas partes. En este aspecto los mercados difieren del robo, y también de las
transferencias de bienes y servicios en una economia centralmente planificada.

DISCUSION 1.5: LA CASA DEL MAS POBRE DE LOS HOMBRES

“El mas pobre de los hombres podria, desde su casa, desafiar todas las fuerzas de la Corona.
Esta podréa ser fragil y de techo endeble. Puede que el viento pase por entre sus paredes. Puede
que las tormentasy la lluvia entren en ella. Pero el Rey de Inglaterra no puede entrar, ni todas
sus fuerzas se atreverian a cruzar el umbral de la estropeada vivienda”. Discurso de William
Pitt, 1st Earl of Chatham, en el parlamento Britdnico (1763)

1. ;Qué nos dice esto sobre el significado de la propiedad privada?
2. (Esaplicable a los hogares de las personas en tu pais?

DISCUSION 1.6: MERCADOS Y REDES SOCIALES

Piensa en alguna red social que utilices, por ejemplo, Facebook. Ahora mira nuestra
definicién de mercado.

;Cuales son las similitudes y diferencias entre la red social y un mercado?

Pero la propiedad privada y los mercados no definen por si solos al capitalismo. En muchos lugares
ambas instituciones fueron importantes mucho antes del capitalismo. El mas reciente de los tres
componentes que forman la economia capitalista es la firma.

Los tipos de firmas que forman una economia capitalista incluyen restaurantes, bancos, grandes
granjas que pagan a otras personas para trabajar ahi, establecimientos industriales,
supermercados, proveedores de servicios de internet y muchos mas. Otras organizaciones
productivas que no son firmas y que juegan un rol menor en una economia capitalista incluyen
negocios familiares, en la que la mayoria o todos los trabajadores son familiares,



organizaciones sin fines de lucro, cooperativas
cuyos dueiios son los trabajadores y entidades
que son propiedad del gobierno (como las
lineas ferroviarias y las compafiias de energia
0 agua). Estas no son firmas, ya sea porque no
generan ganancias, o porque los propietarios
no son individuos privados que poseen los
activos de la firma y emplean a otros para
trabajar ahi. Notese que una firma paga
salarios o remuneraciones a los empleados,
pero si toma estudiantes practicantes no
pagados, sigue siendo una firma.

Las firmas han existido, desempefiando un
rol menor, en numerosas economias
mucho antes de que se volvieran las
organizaciones predominantes para la
produccién de bienes y servicios, como lo
son hoy en una economia capitalista. Este
cambio creé un auge en otro tipo de
mercado que habia desempefiado un rol
limitado en los sistemas econdmicos
tempranos: el mercado del trabajo. Los
propietarios de las firmas (o sus
administradores) como  empleadores
ofrecen trabajos con remuneraciones o
salarios que sean lo suficientemente altos
como para atraer a personas que estén
buscando trabajo.

LA FIRMA

Una firma es una manera de organizar la
produccion que posee las siguientes
caracteristicas:

« Uno o masindividuos poseen un
conjunto de bienes de capital
que se utilizan en la produccion

» Ellos pagan sueldos y salarios a
sus empleados

* Ellos dirigen a los empleados (a
través de los gerentes que
también emplean) en la
produccion de bienes y servicios

» Los bienesy servicios
producidos son propiedad de los
propietarios

e Los cualeslosvenden en los
mercados con la intencién de
obtener una ganancia

En el lenguaje econdémico, los empleadores son el lado de la demanda en el mercado laboral
(“demandan” empleados) mientras que los trabajadores son el lado de la oferta, ofreciendo
trabajar bajo la direccion de los propietarios y administradores que los contratan.

Una caracteristica llamativa de las firmas, que las distingue de las familias y los gobiernos, es lo
rapido que pueden nacer, expandirse, contraerse y morir. Una firma exitosa puede crecer desde
unos pocos cuantos empleados a una compafiia global con cientos de miles de compradores y
empleando miles de personas en unos pocos afnos.
capaces de contratar empleados adicionales en el mercado del trabajo, y atraer fondos para

Las firmas pueden hacer esto porque son

financiar la compra de bienes de capital que necesitan para expandir la produccién.

Las firmas también pueden morir en pocos afios. Esto se debe a que una firma que no genere
ganancias no tendra dinero suficiente (y no serd capaz de conseguir financiamiento) para
continuar empleando y produciendo. La firma se reduce, y algunas de las personas que trabajan

ahi pierden sus trabajos.
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Contrastemos esta situacidon con una granja familiar exitosa. Puede ser que la familia se encuentre
mejor que sus vecinos, pero a menos que convierta en una firma y emplee a otras personas para
trabajar en ésta la expansidon serd limitada. Si, en cambio, la familia no es muy buena en manejar la
granja, simplemente se encontrara peor que sus vecinos. El jefe de familia no puede despedir a sus
hijos. Mientras la familia pueda ser capaz de alimentarse a si misma no existe un mecanismo
equivalente al fracaso de una empresa que automaticamente la deje fuera del negocio.

Los organismos gubernamentales tienden a enfrentan mas limitaciones para expandirse si es que
son exitosos, y usualmente estan protegidos del fracaso si es que tienen malos resultados.

Los mercados y la propiedad privada son partes esenciales en el funcionamiento de una firma por
dos razones:

e Los factores y productos son propiedad privada: el edificio de la firma, su equipamiento, las
patentes y otros factores de produccidn, asi como los productos resultantes, pertenecen a
sus propietarios.

* Las firmas usan los mercados para vender sus productos: las ganancias de los propietarios
dependen de los mercados en los cuales los consumidores pueden estar dispuestos a comprar
los productos a un precio que supere los costos.

Una forma de recordar la particularidad del sistema econdmico capitalista es que, a diferencia de otros
sistemas econdmicos, uno de sus sellos distintivos es la propiedad privada de los bienes de capital que se
organizan para el uso de las firmas. Otros sistemas econdmicos son particulares por la importancia que
tiene que tierra sea propiedad privada, por la presencia de esclavos, porque el gobierno posee los bienes
de capital o porque las firmas tienen un rol limitado. A su vez, las economias capitalistas difieren de las
economias tempranas en la magnitud de bienes de capital utilizados en la produccién. Grandes telares
mecanicos han reemplazado a las ruedas de telar. Hoy un tractor tira de un arado para hacer el trabajo
que alguna vez fue hecho por un agricultor usando un azadén.

1.9 EL CAPITALISMO COMO SISTEMA ECONOMICO

La Figura 1.9 nos muestra que las tres partes de la definicion de un sistema econémico capitalista
son conceptos estrechamente vinculados entre si. La propiedad privada es una condicion esencial
para la operacién de los mercados, y la firma, en cambio, presupone mercados y propiedad privada.
El circulo del lado izquierdo describe a una economia de familias aisladas que poseen los bienes de
capital y los bienes que producen, pero tiene poco o nada de intercambio con otros.



Un sistema

economico
) mercados
propiedad
privada
Produccion familiar Produccién familiar en Sistema econdmico
auto-suficiente una economia de capitalista
mercado

Figura 1.9 Capitalismo: Propiedad privada, mercados y firmas.

A lo largo de la historia las economias como las del lado izquierdo de la Figura 1.9 han existido, pero
han sido mucho menos importantes que un sistema en el cual se combinan mercados y propiedad
privada (el circulo del centro). En el circulo del centro la mayor parte de la produccidn es realizada
ya sea por individuos (zapateros o herreros, por ejemplo) o en familias (en nuestro ejemplo, esto es
lo que sucedia en una granja). Antes de 1600 una gran cantidad de las economias del mundo eran
asi.

El capitalismo es un sistema econémico que combina la descentralizacidn con la centralizacién:

e Elcapitalismo descentraliza: al limitar el poder de los gobiernos y de otros individuos
en los proceso de apropiacién, compray venta.

* El capitalismo centraliza: al concentrar el poder en las manos de los propietarios vy
administradores de firmas, de modo que ellos son capaces de asegurar la cooperacion de
grandes cantidades de empleados en el proceso productivo.

Una manera simple de recordar este contraste ocurre cuando constatamos que el o la
propietario(a) de una firma interactiGa con un empleado(a) lo hace como su jefe (a). Cuando el
mismo (a) propietario(a) interactlia con un comprador(a) potencial es simplemente otra persona
tratando de hacer una venta en competencia con otras firmas. Es esta combinacién inusual de
competencia entre firmas y la concentracion de poder y cooperacién dentro de éstas lo que explica
el éxito del capitalismo como sistema econdmico.

La manera en la cual las instituciones del capitalismo—propiedad privada, mercados y firmas—se
combinan unas con otras, con las familias, los gobiernos y otras instituciones difiere ampliamente
entre paises. Tal como el hielo y el vapor son agua, tanto China como Estados Unidos son economias
capitalistas. Pero difieren en el grado en el cual el gobierno influye sobre los asuntos econdmicos y en
muchas otras maneras. Esto nos demuestra que las definiciones en las ciencias sociales a menudo no
pueden ser tan precisas como lo son en las ciencias naturales.
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Aprendiendo un nuevo lenguaje

Esperamos que a lo largo de este curso no sélo aprendas sobre la economia sino también como
realizar investigacion econémica. Esto significa hablar un nuevo lenguaje. Usar los conceptos de la
economia como disciplina académica nos ayuda a comunicar ideas complicadas con otros que han
aprendido el lenguaje. Es por esta razén que en este libro ponemos especial atencién a las
definiciones.

Ser capaz de explicar como es que los economistas usan conceptos académicos es también crucial
para comunicar los debates de esta disciplina a otras personas. Por esta razdn, y porque llegado a
este punto ya has visto una serie de definiciones, pensemos sobre la funcion que cumplen las
definiciones.

Por ejemplo, el agua se define quimicamente como un compuesto de dos atomos de hidrégeno unidos
con un atomo de oxigeno, que toman forma liquida pero también forma sélida (hielo) y gaseosa (vapor),
por no mencionar otras formas (nieve o niebla). Algunas personas podrian decir que “el hielo no es
realmente agua”, y objetar que la definicion no es el “verdadero significado” de la palabra.

Pero los debates sobre el “verdadero” significado (especialmente en referencia a ideas complejas
como capitalismo o democracia) malentienden las razones por las cuales las definiciones son
valiosas. Pensemos en la definicion del agua, o del capitalismo, no tanto como la comprensién de un
significado verdadero, sino mas bien como un instrumento que es valioso porque facilita la
comunicacion.

La palabra “capitalismo”, como “agua”, no se refiere a una Unica cosa, sino a una serie de cosas que
comparten caracteristicas comunes. Y, como la definicién de agua (que requiere que sepamos como
usar las palabras “oxigeno” e “hidrogeno” de manera precisa), necesitamos definir las tres
instituciones que conforman al sistema econdmico capitalista antes de que podamos definir al
capitalismo mismo.

Pero, a diferencia del agua, no podemos identificar al sistema econdmico capitalista usando
caracteristicas fisicas sencillas de observar.

Gran Bretana era definitivamente capitalista en 1800 y definitivamente no capitalista en 1500, pero
seria inGtil tratar de encontrar la fecha exacta en la cual el cambio ocurrié. Para gran parte del periodo
de transicién podriamos decir que la economia era un sistema econdmico mixto con elementos tanto
capitalistas como no capitalistas.

China fue una economia centralmente planificada desde 1953 hasta que se iniciaron las reformas
econdmicas en 1978. Después de esta fecha, China adoptd nuevas instituciones de tal forma que los
mercados, la propiedad privada y las firmas se volvieron importantes. Hoy es una economia
capitalista. Pero jen qué afio exacto llegd a justificarse esta definicién?

Las grandes distinciones son importantes—la diferencia entre una economia centralmente
planificada y una capitalista, por ejemplo—pero podemos admitir que los limites entre una y otra
son rara vez precisos en la vida real, y de tal forma la manera en la cual describimos un sistema
siempre serd subjetivo. Incluso hoy, aunque el capitalismo es predominante en China, sigue
existiendo un plan quinquenal centralmente organizado.



DISCUSION 1.7: ;FIRMA O NO?

Usando nuestra definicidn, explica si cada una de las siguientes entidades es una empresa,
estableciendo si es que satisface las caracteristicas que definen a una firma. Busca la entidad en
internet si asi lo requieres.

John Lewis (Reino Unido)

Una granja familiar en Vietnam

La oficina o centro de tu doctor familiar actual

Walmart (Estados Unidos)

Un barco pirata del siglo XVIII (vea nuestra descripcion de The Rover en el capitulo 5)
Google (Estados Unidos)

Manchester United plc (Reino Unido)

Wikipedia

O N - OO

1.10 CAPITALISMO, CAUSALIDAD Y LOS PALOS DE HOCKEY DE LA

HISTORIA

Existen tanto razones histdricas como légicas para pensar que el surgimiento del capitalismo como
sistema econdémico es una de las causas del giro hacia arriba en los palos de hockey que hemos
visto.

Pero deberiamos ser escépticos cuando alguien asegure que algo complejo (como el capitalismo)
“causa” mayores estandares de vida (o mejoras tecnoldgicas, crecimiento poblacional, un mundo
conectado, o desafios ambientales).

En las ciencias, apoyamos la afirmacion de que X causa Y a través de:

* Entender la relacion entre la causa (X) y el efecto (Y)
* Realizar experimentos para reunir evidencia midiendo Xe Y

En fisica, tenemos un buen entendimiento de cémo el calor cambia el estado del agua
(transformando parte de ésta en vapor, por ejemplo), y facilmente podemos hacer un experimento
para ver qué es lo que sucede cuando aumentamos la temperatura a 100° C (repites este
experimento cada vez que hierves agua). De tal manera, podemos hacer una afirmacién causal
convincente sobre qué es lo que pasa cuando aumentamos la temperatura del agua.
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Afirmaciones causales equivalentes son esenciales en el estudio de la economia. Usualmente nos
gustaria disefiar formas para cambiar algo de tal manera que la economia funcione mejor, y esto
requiere hacer una afirmacion causal de que la politica X probablemente cause el cambio Y. Por
ejemplo, un economista podria decir: “Si el banco central baja la tasa de interés, habran mas
personas que puedan comprar hogares y automoviles”.

Pero la economia no es fisica. No podemos entender los procesos causales en detalle, y
usualmente no podemos hacer experimentos (aunque en el capitulo 4 entregaremos ejemplos del
uso de experimentos convencionales en un area de la economia). Entonces, ;como es que los
economistas hacen ciencia? El ejemplo siguiente muestra cdmo es que las cosas que observamos
en el mundo nos pueden ayudar a investigar causas y efectos.

COMO LOS ECONOMISTAS APRENDEN DE LOS DATOS

¢SON LAS INSTITUCIONES IMPORTANTES PARA EL INCREMENTO DEL INGRESO?

Podemos observar que el capitalismo surgié al mismo tiempo que, o justo antes de, la
Revolucién Industrial y el giro hacia arriba en nuestros palos de hockey. Esto parece ser
consistente con la hipdtesis de que las instituciones capitalistas se encontraron entre las
causas de la era de crecimiento continuo en la productividad. Pero el surgimiento de un
ambiente cultural libre pensador conocido como la Ilustracién también precedio o coincidié
con el giro en los palos de hockey. Entonces, ;fueron las instituciones, la cultura, ambas, o
algun otro conjunto de causas las que provocaron esta era de crecimiento continuo en la
productividad? Como veras en el capitulo 2 (cuando nos preguntemos: “;Cuales fueron las
causas de la Revolucion Industrial?”) los economistas e historiadores discrepan sobre las
causas.

Los investigadores de distintas disciplinas tratan de reducir el rango de cosas en las que no
estan de acuerdo utilizando datos de la vida real. Para preguntas econdémicas complicadas

como “;son las instituciones relevantes para el desempefio de la economia?”, los datos
pueden proveer informacion suficiente para alcanzar una conclusion.

Un método para responder este tipo de pregunta se llama experimento natural. Es una
situacion en la cual existen diferencias en alguna cuestion de interés—un cambio en las
instituciones, por ejemplo—que no estan asociadas con diferencias en otras causas posibles.
Dado que no podemos cambiar el pasado, dependemos de los experimentos naturales, como
explican el bidlogo Jared Diamond y el profesor de gobierno James Robinson en su libro.

La division de Alemania al final de la Segunda Guerra Mundial en dos sistemas
econdmicos separados—uno centralmente planificado en oriente y el otro capitalista en
occidente—provee un experimento natural. La [lamada Cortina de Hierro que los dividid
separd a dos poblaciones que compartian el mismo lenguaje, cultura e historia reciente
como economias capitalistas.

Antes de la Segunda Guerra Mundial, los estandares de vida en lo que posteriormente se
convirtié Alemania Oriental y Occidental eran las mismas. Este es un ambiente propicio
para utilizar el método del experimento natural. Antes de la guerra, las firmas de Sajonia 'y
Turingia eran lideres mundiales en produccion de automoviles y aeronaves, quimicos,
equipamiento dptico e ingenieria de precision.



Con la introduccidn de la planificacion central en la Alemania Oriental, la propiedad privada, los
mercados y las empresas practicamente desaparecieron. Las decisiones sobre qué producir,
cuanto y en cudles plantas, oficinas, minas y granjas eran tomadas no por individuos privados sino
por funcionarios de gobierno. Los funcionarios estatales que administraban estas organizaciones
econdmicas no necesitaban seguir el principio del capitalismo y producir bienes y servicios que
los consumidores estuvieran dispuestos a comprar a un precio que cubriera sus costos.

Alemania Occidental se mantuvo como una economia capitalista.

El Partido Comunista de Alemania Oriental proyectdé en 1958 que el bienestar material
excederia el nivel del de la Alemania Occidental para 1961. El fracaso de esta
prediccién fue una de las razones por las que se construyd el Muro de Berlin que
separaba oriente y occidente en 1961. Para la época en la que cayd el Muro de Berlin en
1989, y tras el abandono de la planificacion central en la Alemania Oriental, su PIB per
capita era menos de la mitad del de Alemania Occidental. La Figura 1.10 muestra los
diferentes caminos tomados por estas y otras economias desde 1950.
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Figura 1.10 Las dos Alemanias: Planificacion y capitalismo (1950-89).

Fuente: The Conference Board. 2015. ‘Total Economy Database.” Accessed June 2015. Maddison, Angus.
2001. ‘The World Economy: A Millennial Perspective.’ Development Centre Studies. Paris: OECD.
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Es importante notar que en la Figura 1.10 Alemania Oriental tiene un punto de partida menos
ventajoso que el de Alemania Occidental en 1950. Esto no se debe principalmente a diferencias
en el monto de equipamiento de capital o de habilidades disponibles per capita, sino a que la
estructura de industrias en la Alemania Oriental fue mas afectada por la division del pais tras el
fin de la guerra que lo que ocurrié en el caso de Alemania Occidental.

A diferencia de otras economias capitalistas que tenian un ingreso per capita mas bajo en
1950, Alemania Oriental no alcanz6 a los lideres mundiales que incluia a Alemania
Occidental. En 1989, la economia japonesa (que también sufrié pérdidas con la guerra),
con su propia combinacion particular de propiedad privada, mercados y firmas junto con
un fuerte rol coordinador del gobierno, ya habia alcanzado a Alemania Occidental, y
Espafia habia cerrado parte de la brecha.

No podemos concluir del experimento natural aleman que el capitalismo siempre
promueve el crecimiento rapido y que la planificacion central es una receta para el
estancamiento. En cambio, lo que podemos inferir es mas limitado: durante la segunda
mitad del siglo XX, la divergencia de las instituciones econdémicas tuvo un impacto
significativo en los medios de vida del pueblo aleman. Si quieres entender mas sobre qué
sucedié entre las dos Alemanias la bibliografia nimero 5 en la seccién 1.18 lee mds de éste
capitulo es una buena introduccion.

Hay dos conjuntos de condiciones que contribuyen al dinamismo del sistema econdmico
capitalista. Un conjunto es econdmico; el otro es politico, y concierne al gobierno y la manera en
que funciona.

Condiciones econdmicas

El impacto de las condiciones econdmicas es resumido por el contraste entre la segunda y tercera
columna de la Figura 1.11. El capitalismo es menos dinamico cuando los derechos de propiedad no
estan protegidos, existe competencia limitada en los mercados y cuando el liderazgo de las firmas se
encuentra en manos de quienes han alcanzado esa posicidon no por competencia, sino por herencia o
conexion politica.

CARACTERISTICAS DE CUANDO EL CAPITALISMO ES ... YCUANDO NOLOES
DINAMICO

PROPIEDAD PRIVADA Esta protegida Esta desprotegida

MERCADOS Competitivos (los perdedores Monopodlicos (los perdedores sobreviven)
pierden)

EMPRESAS Liderazgo adquirido por mérito Liderazgo por redes o herencia

Figura 1.11 Instituciones econémicas que hacen dindmico al capitalismo.



Cuando estas instituciones funcionan bien de tal manera que los derechos de propiedad son
seguros, los mercados son competitivos y las firmas son dirigidas por personas que han probado
su mérito, el capitalismo es Unico. Es el primer sistema econdmico en la historia humana en el cual
la membresia a la elite depende de un alto nivel de desempefio econdmico.

Si eres duefio de una firma y fracasas, ya no eres parte del club. Nadie te expulsa, porque no es
necesario: simplemente quedas en bancarrota. Una caracteristica importante de la disciplina del
mercado—producir productos buenos y baratos o fracasar—es que cuando funciona bien es
automatico; tener un amigo en el poder no es garantia de que puedas mantenerte en el negocio. La
misma disciplina se aplica a firmas y a los individuos en las firmas: los perdedores pierden. La
competencia de mercado provee de un mecanismo para dejar fuera a quienes tienen un mal
desempefio.

Pensemos en lo distinto que es esta caracteristica de otros sistemas econdémicos. Un sefior feudal
que administra pobremente su feudo seria simplemente un sefior miserable. Pero el duefio de una
firma que no pueda producir bienes que la gente desee comprar, a precios que al menos cubran el
costo, como hemos visto queda en bancarrota; y un propietario en bancarrota es un ex-propietario.

Por supuesto, si en un principio los propietarios y gerentes de empresas capitalistas son muy
ricos o se encuentran muy bien conectados politicamente, tanto ellos como sus firmas son
capaces de sobrevivir y de mantenerse en el negocio a pesar de sus fracasos, a veces por largos
periodos o incluso por generaciones. Los perdedores a veces sobreviven. Pero no hay garantias:
mantenerse adelante en la competencia requiere estar innovando constantemente.

Condiciones politicas

El gobierno también es importante. Las politicas que adopte suelen determinar la seguridad de la
propiedad privada, la competitividad de los mercados y si es que el liderazgo de las firmas se basa
en el mérito. Y estas condiciones determinan cémo funcionan las zanahorias y garrotes del proceso
competitivo.

Para que los innovadores tomen el riesgo de introducir un nuevo producto o proceso productivo,
deben estar protegidos por un sistema legal que funcione ante un posible robo de sus ganancias.
Los gobiernos también resuelven disputas sobre propiedad y hacen cumplir los derechos de
propiedad necesarios para el funcionamiento del mercado.

Pero, como fue advertido por Adam Smith, al crear monopolios como la East India
Company los gobiernos también pueden hacer que la competencia pierda sus garras. Si
una gran firma es capaz de establecer un monopolio excluyendo a todos los
competidores, o si un grupo de firmas es capaz de coludirse para mantener los precios
altos, los incentivos para la innovaciéon y la disciplina causada por la posibilidad de
fracasar se debilitan. Lo mismo es cierto en las economias modernas cuando alglin banco
u otra empresa es considerada demasiado grande como para fallar y terminan siendo
rescatadas con inyecciones de dinero de parte de los gobiernos cuando de otra forma
podrian simplemente haber quebrado.

Ademas de proveer un entorno que apoye las instituciones del sistema econémico capitalista, el
gobierno provee bienes y servicios esenciales como la infraestructura fisica, educacion y defensa
nacional.
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En resumen, el capitalismo puede ser un sistema dinamico cuando combina:

* Incentivos privados que generan innovacidn para reducir costos, que son derivados de la
competencia de mercado y de los derechos de propiedad protegidos.

* Firmas dirigidas por personas que han demostrado su habilidad para producir bienes a
bajo costo.

* Politicas publicas que apoyen estas condiciones, y entreguen otros bienes y servicios esenciales.

Estas son las tres condiciones que en conjunto forman lo que denominamos la revolucién capitalista
que transformé —primero a la economia de Gran Bretafia y luego a otras— la manera en la cual las
personas interactiian unas con otras y con la naturaleza para producir sus medios de vida.

1.11 VARIEDADES DE CAPITALISMO: DIVERGENCIA ENTRE LOS REZAGADOS

No todos los paises capitalistas han cumplido con la historia de éxito ejemplificada en la Figura 1.1a
por Gran Bretafia, posteriormente por Japon y por los otros paises que los alcanzaron. La Figura 1.12
sigue las trayectorias del PIB per capita de una seleccion de paises de todo el mundo durante el siglo
XX. Nos muestra que, por ejemplo, en Africa el éxito de Botswana en alcanzar un crecimiento
sostenido contrasta fuertemente con el relativo fracaso de Nigeria. Ambos son paises ricos en
recursos naturales (diamantes en Botswana, petréleo en Nigeria) pero las diferencias en la calidad
de sus instituciones—el grado de corrupcidon y mala utilizacion de fondos del gobierno, por
ejemplo—pueden ayudar a explicar sus trayectorias contrastantes.

Corea del Sur muestra un desempefio sobresaliente en la Figura 1.12. En 1950 su PIB per capita
era el mismo que el de Nigeria; en 2013 era 10 veces mas rico de acuerdo a esta medida. El
despegue de Corea del Sur ocurrié bajo instituciones y politicas publicas marcadamente
diferentes de aquellas prevalecientes en Gran Bretafia en los siglos XVIII y XIX. La
diferencia mas importante es que el gobierno de Corea del Sur (junto con unas pocas
grandes corporaciones) desempefié un rol de liderazgo al conducir el proceso de
desarrollo, promoviendo explicitamente algunas industrias, requiriendo que las firmas
compitieran en mercados extranjeros y también proveyendo una educacién de alta calidad
para su fuerza laboral. El término Estado desarrollista ha sido utilizado para caracterizar el
rol de liderazgo que asumié el gobierno de Corea del Sur en el despegue econdmico, y en la
actualidad se refiere a cualquier gobierno desempefiando este papel en la economia.
Japoény China son otros ejemplos de Estados desarrollistas.
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Figure 1.12 Divergencia del PIB per cdpita entre paises rezagados de la revolucion capitalista
(1928-2013).

Fuente: Bolt, Jutta, and Jan Juiten van Zanden. 2013. ‘The First Update of the Maddison Project Re-
Estimating Growth Before 1820.” Maddison-Project Working Paper WP-4, January.

De la Figura 1.12 podemos ver también que en 1928 cuando se introdujo el primer plan econdémico
quinquenal en la Unidn Soviética, el PIB per capita era un décimo del de Argentina, similar a Brasil,
y considerablemente mas alto que en Corea del Sur. La planificacién central en la Unidn Soviética
produjo un crecimiento sostenido pero poco asombroso por cerca de 50 afios. El PIB per capita de
la Unidn Soviética superd al de Brasil por un amplio margen e incluso sobrepasé a Argentina por un
corto tiempo justo antes de que el régimen del Partido Comunista terminara en 1990.

El contraste entre la Alemania Occidental y la Alemania Oriental demuestra que una razén por la
que la planificaciéon central fue abandonada como sistema econdmico fue su fracaso en el ultimo
cuarto del siglo XX para lograr las mejoras en los estandares de vida alcanzados por algunas
economias capitalistas. Sin embargo, las variedades de capitalismo que han reemplazado a la
planificacion central en los paises que alguna vez formaron la Unidén Soviética tampoco han
funcionado tan bien. Esto es evidente por la pronunciada caida en el PIB per capita de la ex Unidn
Soviética después de 1990, que se puede observar en la Figura 1.12.

El desempefio de algunas economias capitalistas, incluyendo aquellas de la Figura 1.12, en las
cuales el crecimiento fue lento o dispar, ilustran los siguientes problemas de la columna del lado

derecho de la Figura 1.11:

* La propiedad privada puede no estar protegida como resultado del débil cumplimiento del
estado de derecho y de los contratos, o de la expropiacién causada ya sea por elementos
criminales o por érganos del gobierno.

* Los mercados pueden no ser competitivos y no lograr ofrecer las zanahorias y garrotes que vuelvan
dindmica a una economia capitalista.
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* En parte como resultado de estas fallas, las firmas pueden ser propiedad y estar dirigidas por
gente que sobrevive gracias a sus conexiones con el gobierno o sus privilegios de cuna antes que
por su aptitud para producir bienes y servicios de alta calidad a un precio competitivo.

Combinaciones de fallas en las tres instituciones basicas del capitalismo implican que los individuos y
grupos usualmente pueden ganar mas al ocupar su tiempo y recursos en hacer lobby, en actividades
criminales y en otras actividades que les permitan cambiar la distribucién del ingreso a su favor, en vez
de ocupar su tiempo y recursos en la creacion de riqueza.

1.12 VARIEDADES DE CAPITALISMO: EL GOBIERNO Y LA ECONOMIA

Hemos visto que en algunas economias—por ejemplo, Corea del Sur—los gobiernos han jugado un rol
clave en la revolucion capitalista. Pero incluso cuando el rol del gobierno se encuentra mas limitado,
como en Gran Bretafia en sus tiempos de auge, los gobiernos establecen, hacen cumplir y cambian las
leyes y regulaciones que influencian la forma en la que la economia funciona. Por ejemplo, los
mercados, la propiedad privada y las firmas se encuentran regulados por leyes y politicas. Mas aun,
virtualmente en toda economia capitalista moderna, los gobiernos son una gran parte de la economia,
llegando en algunos casos a pesar mas de la mitad del PIB del pais.

En los capitulos posteriores estudiaremos por qué politicas gubernamentales orientadas a
sostener la competencia, implementar impuestos y subvenciones para la proteccion del
medioambiente, incidir en la distribucidn del ingreso, la creacién de riqueza y el nivel de empleo e
inflacidon, son sensatas desde un punto de vista econémico.

Una de las razones por las que el capitalismo se presenta de tantas maneras distintas es que
durante el curso de la historia y hasta hoy, las economias capitalistas han coexistido con muchos
sistemas politicos. Un sistema politico como la democracia determina la manera en la cual se eligen
los gobiernos, y la manera en la que esos gobiernos realizan e implementan decisiones que afectan
a la poblacion.

El capitalismo emergié en Gran Bretafia, los Paises Bajos y en la mayoria de los paises que hoy
poseen altos ingresos, mucho tiempo antes de la democracia. Antes del siglo XIX, no habia ningin
pais en el cual la mayoria de los adultos tuvieran derecho a voto (Nueva Zelanda fue el primero).
Incluso en el pasado reciente, el capitalismo ha existido junto a regimenes no democraticos, como
en Chile de 1973 a 1990, en Brasil desde 1964 a 1985 y en Japdén hasta 1945. La China
contemporanea tiene una variante del sistema econdmico capitalista, pero su sistema de gobierno
no es una democracia segln nuestra definicién. En la mayoria de los paises de hoy, sin embargo,
capitalismo y democracia coexisten, con cada sistema influyendo el funcionamiento del otro.



Tal como el capitalismo, la democracia viene en
muchas variedades. En algunas, el jefe de Estado es
elegido de manera directa por los votantes. En otras, es
un érgano elegido, como el parlamento, el que elige al
jefe de Estado. En algunas democracias existen limites
estrictos sobre las maneras en que los individuos
pueden influir sobre las elecciones y politicas publicas
con sus contribuciones financieras. En otras, el dinero
privado tiene una gran influencia a través de
contribuciones a campafas electorales, cabildeo e
incluso contribuciones ilicitas, como los sobornos.

Estas diferencias incluso entre democracias son
parte de la explicacidén de por qué la importancia del
gobierno en la economia capitalista difiere tanto
entre naciones. En la Figura 1.13 mostramos una
medida del tamafio del gobierno en relacién a la
economia total: el monto total de impuestos
recaudados por el gobierno (tanto a nivel nacional
como local) como porcentaje del PIB. Incluso entre
economias que tienen el mismo nivel de PIB per
capita, el tamafio del gobierno medido de esta
manera varia. En Estados Unidos es de un tercio. En
seis paises ricos del norte de Europa, es mas de la
mitad.

DEMOCRACIA

Democracia es uno entre
varios sistemas politicos. Se
define por:

Derechos individuales, los
que incluyen la libertad de
opinion, asociacion y de
prensa

Elecciones  justas vy
transparentes, en las que
pueden votar gran parte
de la poblacion adulta

... yen lacual el perdedor
deja el gobierno
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Figure 1.13 Tamario de gobierno medido por ingresos totales de impuestos como fraccién del PIB

(2012).

Fuente: OECD (2015), General government revenue indicator.
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Notese que bajo esta medida el Estado desarrollista de Corea del Sur se asemeja a Estados
Unidos, aunque en Estados Unidos el gobierno tiene un rol mucho menos activo en la economia.
Los ingresos del gobierno también son limitados en Japdn. Pero los gobiernos de Japdn y Corea
del Sur juegan un rol activo en definir la direccién de sus economias, tan importante como el rol
de los gobiernos de Suecia y Dinamarca, que gastan una fraccion bastante mas grande del
ingreso total de sus paises.

La gran diferencia entre Corea del Sury Japon, por un lado, y Suecia y Dinamarca, por el otro, es
el grado en el que las politicas de gobierno reducen el nivel de desigualdad en el ingreso
disponible. Veremos en la seccidn siguiente que en Suecia y Dinamarca la desigualdad en ingreso
disponible (a través de una de las medidas mas utilizadas) es sélo la mitad del nivel de
desigualdad de ingreso antes de pago de impuestos y recepcion de transferencias. En Japon y
Corea del Sur, en contraste, los impuestos y gastos del gobierno también reducen la desigualdad
en elingreso disponible, pero en un grado bastante menor.

1.13 MIDIENDO LA DESIGUALDAD ECONOMICA

La medicién de la desigualdad a la que nos hemos referido al comparar las politicas
gubernamentales en Japdn, Corea del Sur, Suecia y Dinamarca es llamada coeficiente de Gini ideada
por el estadistico italiano Corrado Gini (1884-1965). Este coeficiente indica el grado de disparidad
existente en el ingreso, o en cualquier otra medida, de una poblacién. Si todo el mundo tuviera el
mismo ingreso, de tal manera que no hubiera desigualdad, el coeficiente de Gini tomaria el valor de
0. La maxima desigualdad, con valor 1, significa que un solo individuo recibe todo el ingreso.

Cuando hacemos notar que los impuestos y transferencias en Suecia crean una distribucion del ingreso
la mitad de desigual que antes de impuestos y transferencias, estamos diciendo que el coeficiente de
Gini de Suecia antes de la implementacion de impuestos y transferencias (el equivalente para Holanda se
encuentra en la Figura 1.14a mas abajo) es 0,47, mientras que el coeficiente de Gini para el ingreso
disponible de Suecia es de 0,24.

Tal como el PIB per capita, el coeficiente de Gini mide una caracteristica importante de la economia
en su conjunto. Y, como con el PIB per capita, vale la pena explorar qué es exactamente lo que el
coeficiente de Gini esta midiendo.

El coeficiente de Gini estd basado en un constructo estadistico llamado la curva de Lorenz
(inventada en 1905 por Max Lorenz (1876-1959), un economista estadounidense, en la época en que
aun era un estudiante). Explicaremos la curva de Lorenz antes de explicar como calcular el
coeficiente de Gini en base a ésta.



La curva de Lorenz muestra a la poblaciéon completa ordenada en el eje horizontal desde el mas
pobre hasta el mas rico. La altura de la curva en cualquier punto del eje horizontal indica la
fraccion de ingreso total recibido por la fraccién de la poblacién indicada por tal punto del eje
horizontal.

La Figura 1.14a muestra la curva de Lorenz en Holanda en 2010. Esta basada en datos de ingresos
del mercado, por lo que no toma en cuenta a los impuestos ni las transferencias del gobierno
(pronto mostraremos la diferencia que estos elementos causan). La curva indica que el 10% mas
pobre de la poblacidén (10 en el eje horizontal) recibe sélo el 0,1% del ingreso total (0.1 en el eje
vertical). Los otros puntos en la curva entregan el mismo tipo de informacion.

Cuando se estudian grandes poblaciones como la de un pais o una ciudad, como suele ser el caso,
el coeficiente de Gini es el area entre la linea de perfecta igualdad y la curva de Lorenz (nombrada
A en la Figura 1.14a), dividida por el area total bajo la linea de perfecta igualdad (A + B). El
coeficiente de Gini fue introducido por el estadistico italiano sélo siete afios después de que
Lorenz inventara su curva. Entonces:

A
A+B

Gini =

De la informacidon que empleamos para construir la curva de Lorenz calculamos que el coeficiente
de Gini del ingreso de mercado en Holanda en 2010 es 0,47.

Como puedes ver en la Figura 1.14a cuando dibujamos la curva de Lorenz para el ingreso disponible,
la nueva area sombreada A’ es mucho menor, y el nuevo Gini correspondientemente mas bajo:

AI
A"+ B’

Gini =

= 0,25

Esto nos muestra que en Holanda, como en Suecia y Dinamarca, los impuestos y transferencias
reducen substancialmente las disparidades en el ingreso disponible.
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Figura 1.14a Distribucion de ingreso de mercado y disponible en Holanda (2010).

Fuente: LIS. 2015. ‘Cross National Data Center.’ LIS. Accessed June. Calculations were conducted by Stefan
Thewissen (University of Oxford) in April 2015. Household market (labour and capital) income and disposable
income are equivalised and top- and bottom-coded.



Desigualdad del ingreso en Holanda

Notemos que la curva de Lorenz se encuentra arqueada hacia bajo de la linea de 45
grados en la figura. Esto se debe a que existen desigualdades de ingreso entre las
personas en Holanda. La linea de 45 grados indica como se veria la curva de Lorenz si
es que todos tuvieran el mismo ingreso. Dado que tiene una pendiente de uno, el 10%
mas pobre recibe 10% del ingreso, y asi sucesivamente. En este caso, no tenemos que
alinear a las personas seglin su ingreso: todos estarian en el principio de la fila. El area
sombreada denominada A muestra cuanto se aleja la curva arqueada de la linea de
igualdad de 45 grados. Esto es una medida del grado de desigualdad de ingreso en
Holanda. Ahora comparemos la curva de Lorenz para el ingreso disponible con la curva
para los ingresos de mercado. La nueva area sombreada A’ entre la curva de ingreso
disponible con la linea de perfecta igualdad es mucho mas pequefia. Esto se debe a que
los impuestos y transferencias han reducido la desigualdad en el ingreso disponible.

Tal como el PIB per capita, podemos utilizar la curva de Lorenz y el coeficiente de Gini para
comparar paises. Por ejemplo, la Figura 1.14b muestra la curva de Lorenz para el ingreso disponible
en Estados Unidos. Comparando ésta con la curva andloga para ingreso disponible en Holanda,
vemos que Estados Unidos es bastante mas desigual seglin esta medida: usando nuevamente la
formula del Gini, encontramos que el coeficiente de Gini para el ingreso disponible en Estados
Unidos es de 0,39.
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Figura 1.14b Distribucion del ingreso disponible Holanda (2010) y en Estados Unidos (2013).
Fuente: LIS. 2015. ‘Cross National Data Center.’ LIS. Accessed June.
Estas son sélo dos de las muchas maneras existentes para medir desigualdad. Otras medidas que

puedes encontrar incluyen la fraccion de todo el ingreso recibido por el 1% mas rico de la
poblacién, o la razén entre el ingreso del percentil 90 de ingreso y el ingreso del percentil 10.
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1.14 VARIEDADES DE CAPITALISMO: DESIGUALDAD ECONOMICA

El coeficiente de Gini (0 medidas alternativas como el porcentaje del ingreso total que reciben
quienes tienen los ingresos mas altos) puede utilizarse, tal como el PIB per capita, para seguir
tendencias en un cierto pais a través del tiempo.

En la Figura 1.15 se presentan los coeficientes de Gini para el ingreso desde el siglo XVIIl en Estados
Unidos, Gran Bretafia y Holanda. Ha habido un declive mas o menos continuo en la desigualdad del
ingreso en Holanda desde mediados del siglo XVIIl. En Gran Bretafia la desigualdad aumenté
durante el siglo XVIII, y luego cayd hasta las décadas finales del siglo XX, tras lo cual volvié a
aumentar. En Estados Unidos, la desigualdad aumento desde la época de la Declaraciéon de
Independencia en 1776 hasta la Guerra Civil en 1861, y luego declind por el siglo siguiente, sélo
para volver a aumentar en afios recientes. La desigualdad de ingreso en Estados Unidos, medida a
través del coeficiente de Gini, es al dia de hoy ligeramente mas alta de lo que era en los tiempos en
los que existia la esclavitud, en los inicios de la Guerra Civil.

El marcado incremento en desigualdad visto en Gran Bretafia y Estados Unidos en afios recientes
también ha ocurrido en otras grandes economias, como India y China, pero no en otras.
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Figura 1.15 Desigualdad del ingreso en Estados Unidos, Gran Bretafia y Holanda (1730-2010).

Fuente: Lindert, Peter, and Jeffrey Williamson. 2103. ‘Two Centuries of American Growth and Inequality, 1650-
1860.° Stanford Economic History Seminar, October. La figura mide desigualdad de mercado, no de ingreso disponible
para la que no existen datos disponibles antes de afios recientes, asi que los efectos de impuestos y transferencias no se incluyen.
Pero hasta antes de 1950 éstos eran de limitada importancia.



La Figura 1.15 (y la comparacién entre Estados Unidos y Holanda en la seccién previa) ilustran
dos puntos importantes sobre el capitalismo y la desigualdad:

* Cambio a través del tiempo: una economia capitalista puede volverse menos
desigual a través del tiempo, o mas desigual.

* Diferencias entre economias: En un punto fijo en el tiempo, el grado de desigualdad del
ingreso disponible puede diferir dramaticamente entre diferentes economias capitalistas,
siendo algunas altamente desiguales y otras mucho menos.

La principal razén por la que existen diferencias entre naciones en desigualdad del ingreso
disponible se encuentra en los niveles de impuestos sobre las familias ricas y en las
transferencias de la recaudacion hacia individuos menos favorecidos realizadas por el gobierno.
La Figura 1.16 muestra la desigualdad tanto de ingresos de mercado como ingresos disponibles
medidos por el coeficiente de Gini. El punto mas alto de la parte inferior de cada barra entrega el
Gini del ingreso disponible; el punto mas alto de la parte superior, el Gini del ingreso de mercado.
Los paises estan ordenados de izquierda a derecha, desde el menos al mas desigual segun la
medida de ingreso disponible (porque esta es la medida preferida de desigualdad en estandares
de vida).

Notemos que:

* La diferencia entre paises en desigualdad de ingresos disponibles (el punto mas alto
de las barras inferiores) es mucho mayor que las desigualdades en ingreso antes de
impuestos y transferencias (el punto mas alto de las barras superiores).

* Estados Unidos y en Gran Bretafia se encuentran entre las economias de altos
ingresos mas desiguales.

* Los pocos paises de ingresos bajos y medios para los que tenemos disponibilidad de datos
son incluso mas desiguales en ingreso disponible que Estados Unidos.
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Figura 1.16 Desigualdad de Ingresos en mercado e ingreso disponible alrededor del mundo.

Fuente: LIS. 2015. ‘Cross National Data Center.’ LIS. Accessed June. Estimates by Stefan Thewissen (University
of Oxford) in April 2015. El ingreso del hogar (trabajo y capital) de mercado y el ingreso disponible son
igualados y codificados desde arriba hacia abajo.




Pero (con la excepcion de Sudafrica) este es el resultado de un grado bastante limitado de
redistribucidn de ricos a pobres, no un grado inusualmente alto de desigualdad de ingreso antes de
impuestos y transferencias.

La Figura 1.17 muestra—para los mismos paises que la Figura 1.16—una medida del grado en el
cual los impuestos y transferencias distribuyen el ingreso hacia los menos favorecidos. Esta es la
razén de redistribucion, el largo del segmento azul en la Figura 1.16 dividido por la altura total de
la barra (el punto superior de la barra azul).
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Figura 1.17 Proporciones de redistribucion del ingreso a lo largo del mundo.

Fuente: LIS. 2015. ‘Cross National Data Center.’ LIS. Accessed June. Estimates by Stefan Thewissen (University
of Oxford) in April 2015. . El ingreso del hogar (trabajo y capital) de mercado y el ingreso disponible son
igualados y codificados desde arriba hacia abajo.

DISCCUSION 1.8: LA PROPORCION DE REDISTRIBUCION
De la Figura 1.17, elije a dos paises que tengan razones de redistribucion muy distintas.

Explica por qué puede ser que estas proporciones de redistribucion sean tan distintas en base a
la politica, historia y economia de estos paises.
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1.15 LAS CIENCIAS ECONOMICAS Y LA ECONOMIA

Las ciencias econdmicas consisten el estudio del modo en que las personas interactlian unas con
otras y con el medioambiente para producir sus medios de vida, y como esto cambia a través del
tiempo. Por tanto se trata de:

* Como llegamos a adquirir las cosas—comida, vestimenta, abrigo, tiempo libre—que forman
nuestros medios de vida y, haciendo esto,

* Como interactuamos unos con otros ya sea como compradores y vendedores, empleados o
empleadores, ciudadanos y servidores publicos, padres, hijos y otros miembros de una familia.

e Cémo interactuamos con nuestro medioambiente, desde la respiracion hasta la extraccion de
materias primas de la tierra.
* Como estas cosas cambian en el tiempo.

En la Figura 1.8 mostramos que la economia es parte de la sociedad, la que a cambio es parte de la
bidsfera. La Figura 1.18 muestra la posicion de las firmas y las familias en la economia, y los flujos
que ocurren entre la economia y entre la economia y la bidsfera. Las firmas combinan trabajo con
estructuras y equipamiento, y producen bienes y servicios que son usados por los hogares y por
otras firmas.

BIOSFERA
Maquinaria, Padres, cuidado
Equi . famili
w Equipamiento ST ——— de familiares v
Contaml.n.aaon EIRMAS HOGARES Contaml.n.aaon
desperdicios < Fuerza laboral desperdicios

Tierra, materias primas, energia, agua

Figura 1.18 Un modelo de la economia: Hogares y firmas.

La produccién de bienes y servicios también ocurre dentro de los hogares aunque, a diferencia de las
firmas, los hogares no suelen vender sus productos en el mercado. Ademas de producir bienes y
servicios, los hogares también producen personas—la nueva generacion de la fuerza de trabajo. El
trabajo de padres, cuidadores y otros se combina con estructuras (por ejemplo, tu hogar)



y equipamiento (por ejemplo, el horno en tu hogar) para reproducir y criar a la futura fuerza de
trabajo que irad a las firmas, y a las personas que trabajaran y se reproduciran en los hogares del

futuro.

Todo esto ocurre como parte de un sistema bioldgico y fisico en el cual tanto firmas como hogares
utilizan sus medios y recursos naturales, desde energia de combustibles fosiles hasta el aire que
respiramos. En este proceso los hogares y las firmas transforman la naturaleza utilizando sus
recursos, pero también entregando insumos a la naturaleza. En la actualidad, algunos de los factores
mas importantes son los gases de efecto invernadero, los que contribuyen a los problemas causados

por el cambio climatico que hemos visto en la seccidn 1.6.

1.16 CONCLUSION

El capitalismo es el sistema econémico mas
dindmico que el mundo ha conocido. Hasta ahora,
esto ha significado principalmente buenas noticias:
muchas economias capitalistas han traido
incrementos sustanciales y sostenidos en acceso a
bienes materiales y al tiempo libre para sus
ciudadanos.

Por otro lado, a pesar de la revolucion tecnolégica
permanente, las carencias e inseguridades
materiales  persisten, 'y muchas personas
consideran injusto el grado de disparidad de
ingreso entre hogares.

Mientras que el dinamismo del capitalismo
tiene el potencial de crear tecnologias que
reduzcan la contaminacion, la innovaciéon no
regulada por una politica ambiental implica
una amenaza a los ecosistemas de los cuales
depende la vida.

Antes de continuar, revisa estas
definiciones:

+ Ciencia Economia

+ Revolucién Industrial
+ Tecnologia

+ Sistema econdémico

e Capitalismo

e Instituciones

e Propiedad privada

e Mercados

e Firmas

* Revolucién capitalista

e Democracia
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DISCUSION 1.9: ;DONDE Y CUANDO TE HUBIERA GUSTADO NACER?

Supdn que puedes elegir nacer en cualquier periodo en cualquiera de los paises de las Figuras
1.1a,1.10 0 1.12, pero sabes que vas a estar dentro del 10% mas pobre de la poblacién.

1. ;Enqué pais te hubiera gustado nacer?
Supédn, en cambio, que sabes que vas a encontrarte dentro del 10% mas pobre de la poblacidn,

pero que puedes moverte al 10% mas rico si trabajas duro. ;En qué pais te hubiera gustado
haber nacido ahora?

3. Finalmente, supdn que sélo puedes elegir el pais y periodo de tu nacimiento. No puedes saber
sivas a nacer en la ciudad o en el campo, si vas a ser hombre o mujer, rico o pobre. ;En qué
épocay pais te hubiera gustado nacer?

4. Pensando en el escenario en (3), ;en qué época y lugar preferirias no nacer?

Usa lo aprendido en este capitulo para explicar tus elecciones.



Puntos clave en el Capitulo 1

PIBy PIB per capita

El Producto Interno Bruto es una medida del ingreso de un pais. El PIB per capita es
el PIB dividido por la poblacidn, y es utilizado cominmente como una medida de los
estandares de vida.

El palo de hockey

La mayor parte de la historia el PIB per capita fue relativamente similar alrededor
del mundo, y cambi6 poco de siglo en siglo. Desde 1700 ha aumentado rapidamente
en algunos paises, liderado por Gran Bretafia.

La revolucion tecnolégica permanente

El periodo desde 1700 ha visto mejoras en tecnologia, incrementos de poblacidn,
impactos en el medio ambiente y diferencias en ingreso entre paises.

Capitalismo

El capitalismo es un sistema econdmico en el cual las firmas, la propiedad
privada y los mercados juegan un rol fundamental.

Impactos del capitalismo

Junto con la revolucién tecnolégica permanente, este nuevo sistema econémico ha
revolucionado la manera en la que las personas interactian unas con otras y con la
naturaleza para producir sus medios de vida.

Desigualdad

La desigualdad dentro de un grupo se mide con la curva de Lorenz y el coeficiente de
Gini.

Divergencia

Las economias capitalistas alrededor del mundo, y en el pasado, difieren
ampliamente en las formas de gobierno y politicas publicas, el grado de desigualdad
y el nivel de mejoras en estandares de vida.




1.17 EINSTEIN

Comparando ingreso en distintos periodos, a través de diferentes paises

Las Naciones Unidas han reunido estimaciones del PIB de agencias de estadistica alrededor del
mundo. Estas estimaciones, junto a las realizadas por los historiadores econdmicos, nos permiten
construir graficos como la Figura 1.1a, que comparan los estandares de vida entre paises en
diferentes periodos de tiempo, y averiguar si es que la brecha entre paises ricos y pobres ha
disminuido o aumentado en el tiempo. Antes de poder hacer una afirmaciéon como: “En promedio,
las personas en Italia son mas ricas que las personas en China, pero la brecha entre ellos se esta
acortando”, los estadisticos y economistas deben tratar de resolver los siguientes problemas:

* Necesitamos separar aquello que queremos medir—cambios o diferencias en montos de
bienes y servicios—de aquello que no es relevante para la comparacion, especialmente
cambios o diferencias en los precios de bienes y servicios.

* Cuando comparemos el producto en un pais en dos momentos en el tiempo, es necesario
tomar en cuenta las diferencias de precios entre esos dos puntos en el tiempo.

* Cuando comparemos el producto entre dos paises en el mismo momento del tiempo, es
necesario tomar en cuenta las diferencias de precios entre ambos paises.

Notemos lo similares que son las Gltimas dos afirmaciones. Medir cambios en producto en distintos
puntos en el tiempo presenta el mismo reto que enfrentamos cuando tratamos de comparar paises
midiendo diferencias en producto para el mismo periodo. El reto es encontrar un conjunto de
precios para utilizar en este calculo que nos permita identificar cambios o diferencias en producto,
sin cometer el error de asumir que si el precio de algo aumenta en un pais, pero no en otro, entonces
elingreso ha aumentado en el primero.

El punto de partida: el PIB nominal

Cuando se estima el valor de mercado del producto en la economia como un todo para un
periodo dado, los estadisticos utilizan el precio al cual los bienes y servicios fueron vendidos en
el mercado. Multiplicando las cantidades de la vasta variedad de diferentes bienes y servicios con
sus correspondientes precios, pueden convertirse en términos monetarios, o nominales. Una vez
todo esta medido en una unidad comdn de términos nominales (o dinero), es posible sumarlo. El
PIB nominal se escribe asi:

(precio de una leccién de yogaxnimero de lecciones de yoga) + (precio de un libroxnumero de libros)
+ -+ + (precioxcantidad) para todos los otros bienes y servicios

En general, escribimos lo anterior como:

PIB nominal = X;p;q;
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Donde p; es el precio del bien i, g; es la cantidad del bien i, y ¥ indica la suma de precio por cantidad
para todos los bienes y servicios que cuentan.

Tomando en cuenta los cambios de precio a través del tiempo: PIB real

Para evaluar si es que la economia esta creciendo o achicandose, necesitamos una medida de la
cantidad de bienes y servicios comprados. Esto se [lama PIB real. Si comparamos la economia en dos
afios diferentes, y si todas las cantidades se quedan igual, pero los precios incrementan en,
digamos, 2% de un afio al otro, entonces el PIB nominal aumenta en un 2%, pero el PIB real no
presenta ningln cambio. La economia no ha crecido.

Debido a que no podemos agregar el nimero de computadores, zapatos, cenas de restaurant, vuelos,
camiones de escombros y asi, no es posible medir el PIB real de manera directa. Al contrario, para poder
estimar el PIB real, necesitamos empezar con el PIB nominal tal como fue definido anteriormente.

En el lado derecho de la ecuacidon del PIB nominal se encuentran los precios de cada item de ventas
finales multiplicado por su cantidad.

Para observar que ha pasado con el PIB real, empezamos seleccionando un aio base: por ejemplo,
el afio 2010. Luego definimos el PIB real usando los precios del 2010 como igual al PIB nominal de
ese afo. El afio siguiente, el PIB nominal del 2011 es calculado como siempre utilizando los precios
prevalecientes en 2011. Luego, podemos ver que es lo que ha pasado con el PIB real multiplicando
las cantidades del 2011 por los precios del 2010. Si, tras usar los precios del afio base, se observa
que el PIB ha subido, podemos inferir que el PIB real ha aumentado.

Si este método produce el resultado en el que una vez calculado utilizando los precios del 2010 el
PIB del 2011 es el mismo que el del 2010, podemos inferir que aunque pueda haber existido un
cambio en la composicion del producto (por ejemplo, menos vuelos tomados pero mas
computadores vendidos), la cantidad general de produccidn de bienes y servicios no ha cambiado.
La conclusion seria que el PIB real, también denominado PIB a precios constantes, se ha mantenido.
La tasa de crecimiento de la economia en términos reales es cero.

Tomando en cuenta las diferencias de precios entre paises: precios internacionales y poder de
compra

Para comparar paises, necesitamos elegir un conjunto de precios y aplicar tal conjunto de precios a
ambos paises.

Para empezar imaginemos una economia simpe que produce un solo producto. En nuestro
ejemplo, elegimos un cappuccino regular porque facilmente podemos encontrar el precio de este
producto estandar en distintas partes del mundo. Y elegimos dos economias que son bastante
distintas en su nivel de desarrollo: Suecia e Indonesia.

Cuando los precios son convertidos a ddlares americanos utilizando el tipo de cambio, un
cappuccino regular cuesta US$3,76 en Estocolmo y US$2,17 en Jakarta. Pero expresar simplemente
a los cappuccinos en una moneda comun no es suficiente, debido a que el tipo de cambio



internacional que hemos utilizado para obtener estos nimeros no es una medida muy buena de
cuanto adquirir con una rupia en Jakarta y cuanto comprar con una krona en Estocolmo.

Es por esto que cuando comparamos estandares de vida entre paises utilizamos
estimaciones del PIB per capita en un conjunto de precios comln llamado precios de
Paridad de Poder de Compra (PPC). Tal como lo sugiere el nombre, la idea es alcanzar
paridad (igualdad) en el poder de compra real.

Los precios son tipicamente mas altos en paises mas ricos, como en nuestro ejemplo. Una razén
para aquello es que los salarios son mayores, lo que se traduce en precios mas altos. Debido a que
los precios de los cappuccinos, las cenas de restaurantes, los cortes de pelo, la mayoria de tipos de
comida, el transporte, las rentas y la mayor parte de otros bienes y servicios son mas caros en
Suecia que en Indonesia, una vez que se aplica un conjunto comin de precios, la diferencia entre
PIPB per capita entre Suecia e Indonesia medido a PPC es menor que si la comparacion se realiza a
tipos de cambio estandar.

En base al tipo de cambio, el PIB per capita en Indonesia es sélo 6% del nivel de Suecia. Con PPC
donde la comparacion utiliza precios internacionales, el PIB per capita en Indonesia es 21% del de
Suecia.

Lo que nos muestra esta comparacion es que el poder de compra de la rupia indonesia
comparada con la krona sueca, es mucho mas que tres veces mas grande que lo que
indicaria el tipo de cambio entre ambas monedas.

Examinaremos la medicion del PIB (y de otras medidas de la economia total) en mas detalle en el
capitulo 12.
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permitira estudiar los puntos clave de cada capitulo a través de figuras interactivas, comprobar tu comprensidn a través de preguntas de
seleccion maltiple, buscar conceptos claves en el glosario, leer las derivaciones matematicas en los suplementos llamados Leibniz, vera
economistas explicar su trabajo en los videos Economists in Action - y mucho mas.
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En 1845 una misteriosa enfermedad aparecié por primera vez en Irlanda. Esta provocaba que las
papas se pudriesen en la tierra. El momento en que se volvia evidente que la planta de papa estaba
infectada, ya era demasiado tarde para salvarla. La plaga de la papa, como se conocid, devasté los
suministros irlandeses de comida por el resto de la década. Y aparecié la hambruna. Al finalizar la
hambruna irlandesa, fallecieron cerca de un milléon de personas, de un total inicial de 8,5 millones,
fraccion equivalente a la mortalidad sufrida por la poblacién alemana en la Segunda Guerra Mundial.

La hambruna irlandesa incit6 esfuerzos de ayuda en todo el mundo. Antiguos esclavos en el Caribe,
convictos en la prisién Sing Sing en Nueva York, bangladesies ricos y pobres, y los nativos
americanos Choctaw, todos donaron dinero, asi como celebridades como el sultdn otomano
Abdulmecid y el papa Pio IX. Tal como en nuestros dias, gente comUn y corriente sintié empatia por
quienes estaban sufriendo, y actuaron en consecuencia.

Sin embargo, muchos economistas fueron mucho mas duros de corazén. Uno de los mas conocidos
fue Nassau Senior, quien se opuso consistentemente a la ayuda contra la hambruna del gobierno
britanico, y fue acusado por un horrorizado colega de la Universidad de Oxford por decir que
“temia que la hambruna de 1848 en Irlanda no mataria mas de un millon de personas, y que eso
seria apenas lo suficiente para hacer alglin bien”.

Los puntos de vista de Senior son moralmente repulsivos, pero no reflejan un deseo genocida de
ver morir a hombres y mujeres irlandeses. Mas bien, eran una consecuencia de una de las mas
influyentes doctrinas de principios de siglo XIX, el Malthusianismo. Esta teoria fue desarrollada por
un clérigo inglés, Thomas Robert Malthus, en el Ensayo sobre el Principio de la Poblacién, publicado
en 1798.

Malthus sostenia que un incremento sostenido del ingreso per capita seria imposible. Esta
afirmacién seria cierta incluso si ocurriesen mejoras tecnoldgicas que incrementaran la
productividad del trabajo, debido a que tan pronto las personas percibieran un aumento en sus
ingresos, estas tendrian mayor numero de hijos. Entonces, el crecimiento de la poblacién
continuaria hasta que los estandares de vida cayesen lo suficiente como para detener el
incremento de la poblacién. El circulo vicioso de la pobreza de Malthus fue ampliamente
aceptado como inevitable. Proveia una explicacion del mundo en el cual Malthus vivid, en el cual
los ingresos podian fluctuar de un afio a otro o incluso de un siglo a otro, pero no tenderia a
crecer. Este fue el caso de varios paises por al menos 700 afios antes que Malthus publicara su
ensayo, tal como vimos en la Figura 1.1a.

A diferencia de Adam Smith, cuyo libro La Riqueza de las Naciones habia aparecido sélo 22 afios
antes, el libro de Malthus no ofrecia una vision optimista del progreso econémico—al menos en
lo que concernia a trabajadores y agricultores. Incluso si la gente tuviese éxito en mejorar la
tecnologia actual, en el largo plazo la vasta mayoria de la poblacidn ganaria lo suficiente de sus
trabajos o granjas sélo para sobreviviry no mas.

Sin embargo, en el transcurso de la vida de Malthus, cuestiones importantes estaban ocurriendo a
su alrededor. Cambios que pronto permitirian a Gran Bretafia escapar del circulo vicioso del
crecimiento de la poblacidén y del estancamiento del ingreso que describié. La transformacion que
permitio a Gran Bretafia evitar la trampa Malthusiana, y que haria lo mismo para muchos paises en
los siguientes cien afios que siguieron, es conocida como la Revolucién Industrial— una
extraordinaria expansion de invenciones relevantes que permitieron producir una misma cantidad
de producto con menos trabajo.



En la industria textil, las invenciones mas famosas estuvieron vinculadas con el hilado
(tradicionalmente llevado a cabo por mujeres conocidas como “spinsters”, que significaba hilandera,
y cuyo significado designa en la actualidad una mujer mayor soltera, “solterona”), y tejido (actividad
tradicionalmente realizada por hombres). In 1733 John Kay inventd la lanzadera volante, la cual
incrementd enormemente la cantidad de tejido que se podia producir por hora. Esta invencion
aumenté la demanda por hilo que era usada para tejer, al punto que se volvié dificil para las
hilanderas producir cantidades suficientes con la tecnologia de rueda giratoria disponible en aquella
época. La maquina hiladora Jenny de James Hargreaves, creada en 1764, fue una respuesta a este
problema.

Las mejoras tecnoldgicas en otras areas fueron igualmente impactantes. El motor a vapor de James
Watt, creado al mismo tiempo que Adam Smith publicaba La Riqueza de las Naciones, fue
arquetipico. Los motores a vapor fueron mejorados gradualmente en el tiempo, y fueron
eventualmente utilizados a lo largo de toda la economia: no sélo en la mineria, donde el primer
motor a vapor alimentaba bombas de agua, sino también en las industrias textiles, manufactureras,
ferrocarriles y los barcos a vapor. Estos son ejemplos de aquello que es conocido como una
innovacidn o tecnologia de uso general. En las décadas recientes, su equivalente mas obvio es el
computador.

El carbén mineral jugd un papel central en este proceso y Gran Bretafia tenia una gran cantidad de
este recurso. Previo a la Revolucion Industrial, la mayor parte de la energia utilizada en la economia
se producia, en ultima instancia, por las plantas comestibles, las cuales convertian la luz solar en
alimento para animalesy personas; o por arboles cuya madera podia ser quemada o transformada en
carbdn vegetal. Al cambiar al carbdn mineral, los seres humanos fueron capaces de explotar una gran
reserva de este recurso, que almacena luz solar de manera mas efectiva. El costo de este cambio ha
sido el impacto ambiental de la quema de combustibles fdsiles, como vimos en el capitulo 1y lo
volveremos a ver en el capitulo 18.

Estos inventos, junto con otras innovaciones de la Revolucion Industrial, rompieron con el circulo
vicioso de Malthus. Los avances tecnoldgicos incrementaron la cantidad que una persona podia
producir dado un periodo determinado de tiempo. Estos avances permitieron que los ingresos
aumentaran incluso en el escenario en que la poblacion también estaba creciendo. Mientras la
tecnologia continuaba mejorando rapidamente, estas mejoras sobrepasaban el crecimiento de la
poblacién, resultando en mejoras en el ingreso. Entonces, los estandares de vida podrian
incrementar. Con el paso del tiempo, la gente preferiria familias mas pequefias, incluso cuando
ganasen lo suficiente como para permitirse sostener muchos nifios. Esto fue lo que ocurrié en Gran
Bretafia y después en muchas partes del mundo.
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Figura 2.1 Salarios reales en siete siglos: Artesanos (trabajadores calificados) en Londres (1264-
2001)

Fuente: Methods used for calculating the data are covered in: Allen, Robert C. 2001. ‘The Great Divergence in
European Wages and Prices from the Middle Ages to the First World War.” Explorations in Economic History 38
(4): 411-47.

La Figura 2.1 muestra un indice del salario real promedio de artesanos calificados en Londres
entre los afios 1264 y 2001. Hay un periodo durante el cual los estandares de vida estaban
atrapados en la l6gica Malthusiana, seguido por el dramatico incremento que ocurrié después de
1830.

¢Por qué la maquina hiladora, el motor a vapor y un sinnimero de otras invenciones emergieron y se
difundieron a través de la economia de Gran Bretafia en esta época? Esta es una de las preguntas mas
importantes en la historia econémica, y los historiadores contintan discutiendo sus causas.

En este capitulo proveeremos una explicaciéon de cdmo ocurren las mejoras tecnoldgicas y por qué
ocurrieron en primer lugar en Gran Bretafia, y en el siglo XVIIl. También explicaremos por qué la
porcidn plana del “palo de hockey” de la Figura 2.1 demostré ser tan dificil de escapar, no sélo para
Gran Bretafia, sino también a través del mundo en los 200 afios que le siguieron. Explicaremos estas
cosas por medio de la construccion de modelos: representaciones simplificadas que nos ayudan a
entender lo que ocurre al enfocar nuestra atencidon sobre aquello que es importante. Los modelos
nos ayudaran a entender la curva plana del palo de hockey y su punto de inflexion.



2.1 MODELOS ECONOMICOS: COMO VER MAS AL MIRAR MENOS

Lo que sucede en la economia depende de la actividad de millones de personas, y de los efectos que
sus decisiones tienen sobre el comportamiento de los demas. Seria imposible entender la economia
mediante la descripcion de todos los detalles de lo que hacen y cdmo interactian los individuos.
Necesitamos ser capaces de tomar distancia y mirar el cuadro en general. Para ello usamos
modelos.

Para crear un modelo eficaz es necesario distinguir entre las caracteristicas esenciales de la economia que son
relevantes para la pregunta que queremos responder, las cuales deberian ser incorporadas en el modelo, y
detalles sin importancia que pueden ser ignorados.

Los modelos vienen en muchas formas—ya hemos visto tres de ellos en las Figuras 1.8,1.9y 1.18 en
el capitulo 1. Por ejemplo, la Figura 1.18 ilustra cdmo las interacciones de la economia involucran
flujos de bienes (por ejemplo, cuando compras una lavadora), de servicios (cuando compra cortes
de pelo o viajes de bus), y también de personas (como cuando pasas un dia trabajando para un
empleador).

La Figura 1.18 era un modelo diagramado que ,
ilustra los flujos que ocurren dentro de la LE[;
economia, y entre la economia y la bidsfera. El :
modelo no es realista—la economia y la bidsfera |l I
no son para nada como se representan— pero de

todas formas ilustra las relaciones entre ellas. El i
hecho que el modelo omita muchos detalles— g

siendo en este sentido poco realista—es una

caracteristica del modelo, no una falla.

B =]

Algunos economistas han usado modelos
fisicos parailustrar y explorar coémo funciona
la economia. Para su tesis de doctorado en la
Universidad de Yale, en 1891, Irving Fisher
disefié un aparato hidraulico (Figura 2.2)
para representar los flujos en la economia. El
modelo consistia en palancas
interconectadas y cisternas flotantes de
agua para mostrar como los precios de los
bienes dependian de la cantidad de cada
bien ofertado, de los ingresos de los Figura 2.2 Dibujo del modelo hidrdulico del

consumidores y cémo ellos valoraban cada equilibrio de la economia de Irving Fisher (1891).
bien.

Fuente: Brainard, William C., and Herbert E. Scarf.
2005. ‘How to Compute Equilibrium Prices in 1891."
American Journal of Economics and Sociology 64
(1): 57-83
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Todo el aparato dejaba de moverse cuando los niveles de agua en las cisternas estaban al mismo
nivel que el tanque que lo rodeaba. Cuando llegaba al equilibrio, la posicidn de la particion de cada
cisterna correspondia al precio de cada bien. Por los siguientes 25 afios usaria este modelo para
ensefiar a los estudiantes cdmo funcionaban los mercados.

Como los modelos son usados en la economia

El estudio de Fisher de la economia ilustra cdmo los modelos son usados:

1. Primero construyé un modelo para capturar los elementos de la economia que pensaba
que importaban en la determinacion de los precios.

2. Luego, utilizé el modelo para mostrar como las interacciones entre los elementos podian
resultar en un conjunto de precios que no cambiarian.

3. Finalmente, realiz6 experimentos con el modelo para descubrir los efectos de los cambios en las
condiciones de la economia. Por ejemplo, si la oferta de uno de los bienes se incrementaba ;qué
ocurriria con su precio? ;Qué sucederia con los precios de todos los otros bienes?

No pienses que Irving Fisher era una especie de loco, sblo porque su disertacion doctoral
representaba la economia en un gran tanque de agua. El llegd a convertirse en uno de los
economistas mas respetados el siglo XX y sus contribuciones formaron la base de las teorias
modernas sobre endeudamiento y prestamos que describiremos en el capitulo 11.

La maquina de Fisher ilustra un importante concepto en economia. Un equilibrio es una situacion que
se autoreproduce, es decir, una situacion en la que una variable de interés no cambia hasta que una
fuerza de cambio es introducida desde afuera, que altera la informacion basica que describe la
situacion inicial. El aparato hidraulico de Fisher representaba un equilibrio en su modelo
econdémico al igualar los niveles de agua, lo que representaban precios constantes.

Usaremos el concepto de equilibrio para explicar los precios en los siguientes capitulos. Pero aqui
mostraremos que en el modelo Maltusiano un salario igual al de subsistencia es un equilibrio.La razén es
que, tal como las diferencias en los niveles de agua en las diferentes cisternas del aparato de Fisher,
movimientos que desvian los salarios del equilibrio se autocorrigen: automaticamente vuelven a los
salarios del nivel de subsistencia.

Notemos lo siguiente: equilibrio significa que una o mas cosas son constantes. No necesariamente
significa que nada cambia. También veremos que el cambio (por ejemplo, la tasa de incremento del
PIB per capita, o la tasa bajo la cual se incrementan los precios) también puede ser un equilibrio
mientras se autoreproduzca.

Aunque es poco probable que alguno de ustedes construyan un modelo hidraulico para si mismos,
si trabajaras con varios modelos existentes en papel o en una pantalla, y a veces crearas tus
propios modelos econémicos.



El proceso de creacion de un modelo incluye los siguientes pasos:

1. Construimos una descripcion simplificada de las condiciones bajo las cuales la gente lleva a cabo sus
acciones.

Luego describimos en términos simples qué determina las acciones que la gente toma.
Determinamos como sus acciones afectan a otros.

Determinamos el resultado de estas acciones. Esto resulta a veces en un equilibrio (algo es constante).

o kW

Finalmente tratamos de obtener mayor profundidad al estudiar qué ocurre cuando las
condiciones cambian.

Los modelos econémicos de vez en cuando usan ecuaciones matematicas y graficos del mismo
modo que las palabras. Las matematicas son parte del lenguaje de la economia, y a veces ayudan a
hacer que nuestras aseveraciones sean precisas y faciles de entender por los demas. Mucho del
conocimiento de la economia, sin embargo, no puede ser expresado simplemente al usar
matematicas. Se requiere también de descripciones claras, usando definiciones estandar de los
conceptos.

Usamos matematicas y palabras para describir modelos. Nosotros en este libro utilizaremos sobre todo
graficos para representar un modelo; pero si quieres, también podras estudiar algunas de las ecuaciones
detras de los graficos. Para conocer la matematica detras de los modelos en mas detalle puedes ver los
“suplementos de Leibniz” que se encuentran en la version interactiva texto.

Un modelo empieza con algunos supuestos o hipotesis acerca de como se comporta la gente, y
usualmente proporciona predicciones acerca de lo que observamos en la economia. Reunir datos de la
economia y compararlos con lo que el modelo predice nos ayuda a decidir si los supuestos que
establecimos cuando construimos el modelo, lo que incluimos y lo que hemos dejado fuera, se justifican.

MODELO

;Qué define un buen modelo?

e Esclaro: nos ayuda a entender algo importante.
«  Predice con precision: sus predicciones son consistentes con la evidencia.

e Mejora la comunicacion: nos ayuda a entender en qué estamos de acuerdo (y qué
en desacuerdo).

e Estil: podemos usarlo para encontrar formas de mejorar el funcionamiento de la
economia.

Gobiernos, bancos centrales, corporaciones, sindicatos, y todos quienes realizan politicas o
predicciones sobre el futuro usan algun tipo de modelo simplificado.

Malos modelos a veces resultan en politicas desastrosas, como veremos mas adelante. Para tener
confianza en ellos, necesitamos confrontarlos con la evidencia.
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Veremos que nuestros modelos econémicos sobre circulo vicioso en los estandares de vida de subsistencia de
Malthus y la revolucidn tecnoldgica permanente pasan esta prueba, incluso a pesar de que dejan varias
preguntas sin respuesta.

DISCUSION 2.1: DISENANDO UN MODELO

Para un pais o ciudad de tu eleccion, busca un mapa ferroviario o de tu red de
transporte publico.

Al disefiar este modelo, ;qué aspectos de la realidad crees que incluyd quien construyé el
modelo?

2.2 CONCEPTOS BASICOS: PRECIOS, COSTOS Y RENTAS DE LA INNOVACION

Ahora presentaremos un modelo econdémico para ayudar a explicar las circunstancias bajo las cuales se eligen
las nuevas tecnologias, tanto en el pasado como en economias contemporaneas. El modelo también ayuda a
explicar por qué algunas tecnologias que fueron reemplazadas durante la Revolucién Industrial en Gran
Bretafia (como los telares manuales) todavia se usan hoy en dia en algunas partes del mundo.

Construiremos nuestro modelo utilizando las cuatro ideas claves del modelamiento econémico:

* Ceteris paribus y otras simplificaciones nos ayudan a pensar con claridad. Podremos ver
mas al mirar menos.

* Los incentivos importan, porque afectan los beneficios y los costos de realizar una accién en
oposicién a otra.

* Los precios relativos nos ayudan a comparar alternativas.
e Larenta econémica es la base de cdmo realizamos nuestras elecciones.

Parte del proceso de aprendizaje de la economia es aprender un nuevo idioma. Los términos que
usaremos a continuacion seran empleados frecuentemente en los capitulos sucesivos, y es
importante aprender a utilizarlos correctamente y con confianza.



Ceteris paribus y la simplificacion

Tal como ocurre en la investigacion cientifica, los economistas a menudo simplifican el analisis al
dejar fuera cosas que consideramos que son de menor importancia, usando la frase “manteniendo
todo lo demas constante” o, aln mas comun, usando la expresion en latin ceteris paribus, que
significa “las otras cosas iguales”. Por ejemplo, mas adelante en este curso simplificamos nuestro
analisis sobre la eleccion de las personas al comprar al enfocarnos solamente en observar el efecto
del cambio en un precio—pero ignorando influencias en nuestro comportamiento como la lealtad a
una marca, o lo que otros pudiesen pensar sobre nuestras decisiones. Estos supuestos ceteris paribus,
bien usados, pueden clarificar nuestro objeto de estudio sin distorsionar datos claves.

DISCISION 2.2: ;CUIDADO! ;CETERIS PARIBUS PUEDE SER ENGANOSO!

Un supuesto ceteris paribus puede ser erréneo, dependiendo de la pregunta que realices. En el
ejemplo anterior acerca de nuestro comportamiento de compra, piensa en las preguntas en las
cuales los supuestos ceteris paribus podrian llevar a conclusiones erradas.

Cuando estudiamos la forma en que el sistema econdmico capitalista promueve las mejoras
tecnoldgicas, los tipos de cosas que podriamos “mantener constantes” para simplificar el modelo
incluyen las diferencias salariales entre una ciudad y otra, diferencias en los precios de otros
insumos, diferentes grados de conocimiento de las tecnologias usadas en distintas firmas, y la
actitud de los propietarios de las firmas (o sus gerentes) ante el riesgo. En otras palabras, en este
€aso asumimos:

* Los precios de todos los insumos son los mismos para todas las firmas.
* Todas las firmas conocen las tecnologias usadas por las otras.
e Las actitudes frente al riesgo son similares entre los propietarios de las firmas.

Los incentivos importan

¢Por qué el agua en la maquina econdmica hidraulica de Fisher se movié cuando cambié la cantidad
de “oferta” o “demanda” para uno o mas de los bienes, de modo que los precios ya no estuviesen en
equilibrio?

* Lagravedad actua sobre el agua de manera que encuentre el nivel mas bajo.
* Los canales permiten al agua encontrar el nivel mas bajo, pero restringen la forma en
que puede fluir.
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Todos los modelos econémicos tienen algo equivalente a la gravedad y a la descripcidn de los tipos
de movimientos que son posibles. El equivalente a la gravedad en los modelos econdémicos es el
siguiente supuesto: cuando se toma un curso de accién u otro, la gente intentara llevarlo a cabo de
la mejor manera posible (bajo algun estandar).

La analogia del libre movimiento de agua en la maquina de Fisher es que la gente tiene libertad
para elegir diferentes cursos de accidn, en vez de que simplemente se les diga el camino que deben
tomar. Aqui es donde los incentivos econdmicos afectan las decisiones que tomamos, pero no
podemos hacer todo lo que quisiéramos tampoco, pues no todos los canales estan abiertos.

Como en muchos modelos econdmicos, el que usamos para explicar la permanente revolucién
tecnoldgica esta basado en la idea que la gente o las firmas responden a incentivos econémicos.
Como veremos en el capitulo 4, la gente esta motivada no sélo por el deseo de ganancia material,
sino también por amor, odio, sentido del deber y el deseo de aprobacién. Sin embargo, el bienestar
material es definitivamente un motivo importante, y los incentivos econémicos apelan a este
criterio.

Cuando los propietarios o gerentes de firmas deciden cuantos trabajadores contratar, o cuando
los vendedores deciden qué y cuanto comprar, los precios seran un factor importante al
determinar su decision. Si los precios son mucho mas baratos en un supermercado que en la
tienda de la esquina, y tampoco esta muy lejos, entonces, éste serd una buena razén para comprar
en el supermercado en vez de la tienda.

Precios relativos

Una tercera caracteristica de varios modelos econdmicos es que estamos interesados en la proporcion
o razdn existente entre las cosas, y no en su nivel absoluto. Esto es porque la economia enfoca su
atencion en las alternativas y las elecciones. Por ejemplo, no es el nivel del precio en una tienda u otra
lo que importa, sino el nivel de precios en una tienda comparada con la otra. En otras palabras, los
precios relativos importan en las decisiones de los vendedores o consumidores, tal como tendemos a
llamarlos en la teoria econdmica. Si los supermercados bajaran sus precios, pero las tiendas de las
esquinas los bajaran también proporcionalmente en respuesta, entonces no habria incentivos para que
los consumidores dejasen de comprar en las ultimas.

Los precios relativos son simplemente el precio de una opcién relativa a otra. Usualmente
expresamos el precio relativo como la tasa de dos precios. Veremos que estos importan mucho al
explicar no sélo lo que los consumidores deciden comprar sino también por qué las firmas toman
las decisiones que toman.

Posiciones de reserva y rentas

Para explicar el gran salto desde la parte plana del palo de hockey necesitamos entender las decisiones hechas
por los innovadoras tecnoldgicos y las firmas en la época de la Revolucion Industrial. Los precios que eran
relevantes para la mayoria de ellos eran los precios de la energia (el precio del carbén, por ejemplo, para hacer
funcionar un motor a vapor), y la tasa de los salarios (el precio de una hora del tiempo de un trabajador). La
tasa de los dos—el precio del carbon relativo al precio del trabajo—desempefiara un rol importante en nuestra
historia.



Imaginate que has descubierto una nueva forma de reproducir sonido de alta calidad. Tu
invencién es mucho mas barata de usar que las alternativas existentes. Tus competidores no
pueden copiarte, porque no han descubierto como hacerlo o porque tienes una patente del
proceso (haciendo ilegal que te copien incluso si pudiesen). Supon que ellos contintan ofreciendo
sus servicios a un precio mucho mas alto que sus costos.

Si tu igualas sus precios, o los rebajas sélo un poco, serds capaz de vender todo lo que puedes
producir. De esta forma puedes cobrar el mismo precio y obtener beneficios mucho mas grandes de
los que tus competidores estan logrando. En este caso decimos que estds realizando una renta de
innovacién. Las rentas de innovacion son una forma de renta econémica—y las rentas econdémicas
ocurren en toda la Economia. Esta es una de las razones por las cuales el capitalismo puede ser un
sistema tan dinamico.

Usaremos la idea de rentas de innovacion para explicar algunos de los factores que contribuyeron a la
Revolucion Industrial. No obstante, la renta econémica es un concepto general que ayuda a explicar varios
otros aspectos de la economia capitalista.

Al realizar alguna accidén (que llamaremos accidn A) cuyo resultado es un beneficio mas grande que
si hubieses elegido la segunda mejor alternativa, podemos decir entonces que has recibido una
renta econémica.

Renta econémica = beneficio de la opcion tomada - beneficio de la seqgunda mejor opcion

El término es facilmente confundido con el arriendo temporal de un auto, un departamento o un
terreno. Para evitar esta confusion, cuando hablemos de renta econdmica, haremos énfasis en la
palabra “econdémica”. Recuerda: una renta econémica es algo que te gustaria conseguir, no algo que
tienes que pagar.

La accion alternativa (accién B), la que tiene el siguiente beneficio neto mas grande, es
cominmente llamada la “siguiente mejor alternativa”, tu “posicién de reserva” o, segun el
término que usaremos, la opcidn de reserva. Esta en reserva en caso que no elijas A. O si estas
disfrutando A pero alguien te excluye de hacerlo, tu opcién de reserva es tu plan B. Esta es la
razén por la cual es también [lamada la “opcidn de retroceso”.

Las rentas econémicas nos proporcionan una regla de decision simple:

* Silaaccidn A entrega una renta econémica (y nadie sufre en el proceso): jHazlo!
* Siyaestas haciendo la accion Ay te entrega una renta econémica: jContinda haciéndolo!

Esta regla de decisidon yace detras de nuestra explicacion de por qué la combinacién de propiedad
privada, mercados y firmas promueve la innovacién. En la siguiente seccién compararemos la
tecnologia A con la tecnologia B.
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Esto puede explicar el escape de la trampa de Malthus si usamos las instituciones basicas del
capitalismo: propiedad privada, mercados y firmas. Por medio de la Figura 1.11 mostraremos
cémo, cuando funcionan adecuadamente, estas instituciones proveen las zanahorias y garrotes
para estimular tanto la innovacién como la difusidn de las mismas.

« Propiedad privada: el hecho que la firma sea propiedad privada significa que los beneficios
conseguidos después de pagar los costos seran de los propietarios, y no se perderan por
robo de otro privado o apropiacién gubernamental arbitraria. Las firmas que encuentran
una forma de bajar los costos de produccion sin reducir la calidad, poseen la capacidad de
conseguir rentas econdmicas sustanciales—hasta que sus competidores logren copiarles o
encontrar otras formas de bajar los costos. Estas rentas son los principales incentivos de los
procesos de innovacion.

« Mercados: el hecho que una firma tenga que competir en mercados al vender bienes a un
costo bajo significa que aquellos que no logran hacerlo fracasaran. Esto fuerza a otras
firmas ya sea a copiar la innovacion de la primera firma o bajar los costos de alguna otra
forma. Esto provee una versién econdmica de la seleccion natural planteada por Charles
Darwin que podemos llamar la “sobrevivencia del mas rentable”. Si las rentas son posibles
gracias a la innovacion, éstas pueden ser entendidas como las zanahorias; la posibilidad
de fracasar, en cambio, representa el garrote.

« Firmas: el hecho de que la mayor parte de la produccién se realice en firmas, en vez de
familias o gobiernos, significa que aquellos que tienen éxito pueden expandirse al atraer
mas fondos para comprar bienes de capital, contratar mas empleados y, por consecuencia,
beneficiar a sus consumidores y aumentar los beneficios de sus propietarios. Al contrario,
si la firma fracasa, eventualmente desaparecera.

Las zanahorias y los garrotes, que generan una presion constante para reducir costos, son mas
fuertes cuando operan a través de una combinacién de propiedad privada, mercados y firmas, que
en sistemas econémicos que carecen de uno o mas de estas instituciones. El surgimiento de
instituciones capitalistas en el siglo XVIII permitié crear las condiciones para el progreso
tecnoldgico continuo, primero en Inglaterra y luego en otros paises.

2.3 MODELANDO UNA ECONOMI{A DINAMICA: LA INNOVACION QUE

REDUCE COSTOS Y LA COMPENTENCIA

Intentaremos ahora aplicar las ideas sobre modelamiento y la descripcion de cdmo el capitalismo
puede promover la innovacidn para explicar el progreso tecnolégico. Haremos esto en tres pasos:

1. ;(Qué es una tecnologia?
2. ;Como hace una firma para evaluar el costo de diferentes tecnologias?
3. ;Como unainnovacion exitosa incrementa los beneficios de una firma?



¢Qué es una tecnologia?

Si le preguntamos a un ingeniero que indique las tecnologias que estan disponibles para producir
100 metros de tela, donde los insumos son el trabajo (nidmero de trabajadores, con cada trabajador
empleando un dia laboral estandar, digamos, ocho horas) y la energia (toneladas de carbén), la
respuesta puede ser representada en el diagrama y tabla de la Figura 2.3. Los cinco puntos en la tabla
representan cinco diferentes tecnologias. Por ejemplo, la tecnologia E utiliza diez trabajadores y una
tonelada de carbdn para producir cien metros de tela.

Describimos la tecnologia E como intensiva en trabajo y la tecnologia A como intensiva en energia. Si una
economia que usaba la tecnologia E se cambia a la tecnologia A o B, diriamos que ha adoptado una
tecnologia ahorradora en trabajo, porque el monto de trabajo usado para producir cien metros de tela con
esas dos tecnologias es menor que la utilizada en la tecnologia E. Esto fue lo que ocurrié durante la
Revolucién Industrial.

Usa las diapositivas en la Figura 2.3 en la version interactiva del libro para representar las cinco
tecnologias en el diagrama.

10+ N° traba- Carbén

Tecn it . requerido
ecnologia jadores q

1
4
3
5

m o o ™ >
= NN O

10

Toneladas de carbén

Numero de
trabajadores

Figura 2.3 Diferentes tecnologias para producir 100 metros de tela.

Interactua

Estudia paso a paso las figuras en la version interactiva que puedes encontrar en www.core-
econ.org.
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(Cual tecnologia elegira la firma? El primer paso es ordenar las tecnologias que son obviamente
inferiores. Empezamos en la Figura 2.4 con la tecnologia A y buscamos aquellas alternativas
tecnoldgicas que utilizan al menos la misma cantidad de trabajo y carbdn. La tecnologia C es
inferior a A: para producir cien metros de tela emplea mas trabajadores (tres en vez de uno) y
mas carbon (siete toneladas en vez de seis). Entonces decimos que la tecnologia C es dominada
por la tecnologia A: no hay condiciones (ningin conjunto de precios positivos, por ejemplo) que
podrian inducir a una firma a utilizar la tecnologia C cuando la tecnologia A esta disponible. La
version interactiva del libro muestra una manera en la cual las tecnologias son dominadas y
cuales tecnologias dominan.

101

9.

5 oD

Toneladas de carbdén

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

NUmero de trabajadores

Figura 2.4 Tecnologia A domina a C; Tecnologia B domina a D.

iCuales tecnologias dominan a otras?

Al igual que en la Figura 2.3, las cinco tecnologias de produccion de 100 metros de tela estan
representados por los puntos de A a E. Podemos utilizar esta figura para mostrar las
tecnologias que dominan a otras. Claramente, la tecnologia A domina la tecnologia C: la misma
cantidad de tela se puede producir usando A con menos insumos de mano de obra y energia.
Esto significa que, siempre que A esté disponible, nunca usarias C. La tecnologia B domina
sobre la tecnologia D: la misma cantidad de tela se puede producir usando B con menos
insumos de trabajo y energia. Nota que B domina sobre cualquier otra tecnologia que se
encuentra en el area sombreada por encima y a la derecha del punto B. La tecnologia E no
domina sobre ninguna de las otras tecnologias disponibles. Lo sabemos porque ninguna de las
otras cuatro tecnologias esta en la zona superiory a la derecha de E.




La Figura 2.4 nos demuestra que las tecnologias C y D nunca serian escogidas cuando Ay B estan
disponibles. Usando solamente la informacidn de ingenieria sobre los insumos, hemos reducido la
eleccion, pero ;como elegira la empresa entre A, By E? Esto requiere un supuesto en torno a lo
que la empresa esta tratando de hacer. Asumimos que su objetivo es obtener la mayor cantidad
de beneficios como sea posible, lo que significa producir tela al menor costo posible.

Tomar una decisidon acerca de la tecnologia también requiere informaciéon econémica sobre los
precios relativos—el costo de contratar a un trabajador y de la compra de una tonelada de carbén.
Intuitivamente, la tecnologia intensiva en trabajo E seria elegida si el trabajo fuese muy barato en
relacion con el costo de carbdn; la tecnologia A, intensiva en energia, seria preferible en el caso
donde el carbdn sea relativamente barato. Un modelo econdmico nos ayuda a ser mas precisos
que esto.

¢Como evalua una firma el costo de produccion de usar tecnologias distintas?

El costo de producir 100 metros de tela utilizando las tres tecnologias que quedan en el juego (es
decir, que no son dominadas) se calcula multiplicando el niUmero de trabajadores por el salario y las
toneladas de carbdn por el precio del carbon. Usamos el simbolo w para el salario, L para el nimero
de trabajadores, p para el precio del carbdn y R para las toneladas de carbén:

costo = (salario x trabajadores) + (precio tonelada de carbén x nimero de toneladas)
=(wxL)+(pxR)

En la tabla de la Figura 2.5 hemos calculado el costo de producir 100 metros de tela con tecnologias A
y B cuando el salario es £10 y el precio del carbdn es £20. Es claro que la tecnologia B permite a la
firma producir a un menor costo. Para mostrar graficamente que la tecnologia B produce tela a un
menor costo que Ay E cuando el salario es 10 y el precio del carbdn es £20, construimos algo llamado
la linea de isocosto.

Esta es una linea a lo largo de la cual todas las combinaciones de trabajadores y carbdn cuestan el
mismo monto, por ejemplo £80. Se llama isocosto porque iso- es la palabra griega para “igual”. Sigue
los pasos en la figura 2.5 para ver el costo de producir 100 metros de tela con cada tecnologia, y
dibuja la linea de isocosto a £80.

Para construir la linea de isocosto por un total de £80, nos preguntamos cuantos trabajadores podrian ser
empleados por £80 (asumiendo cero retorno por el carbon). La respuesta es ocho. Este sera un punto en la linea
de isocosto que etiquetaremos como H. Si, en cambio, los £ 80 se utilizan sélo en la compra de carbdn se
podrian comprar 4 toneladas. Esto da el punto J. Todos los puntos en la linea entre J y H representan un costo
total de £ 80. Observa que al trazar la linea de isocosto, simplificamos al asumir que se pueden comprar
fracciones de trabajadores y de carbdn, no obstante se trate de montos pequefios.

Podremos ver de la figura 2.5 que la tecnologia B se ubica en la linea de isocosto en £80. Las otras dos
tecnologias disponibles se encuentran arriba de las lineas de isocosto en £80 y no seran
seleccionadas si la tecnologia B esta disponible y los precios relativos son £10 y £20 para los
salarios y las toneladas de carbdn, respectivamente.
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Figura 2.5 £l costo de usar diferentes tecnologias para producir 100 metros de tela: el costo del
trabajo es bajo en términos relativos.

DISCUSION 2.3: LINEAS DE ISOCOSTO

1. Usando latabla en la Figura 2.5, escribe la ecuacién de la linea de isocosto que pasa
através de los puntos Ay E.

2. Calcula la pendiente de esta linea de isocosto y comparala con la linea que pasa a
través de B.

Podremos ahora interpretar la linea de isocosto que se mostraba en el diagrama como una ecuacién. Para
hacer esto escribimos ¢ para el costo de la produccién: dado cualquier valor el costo de produccién queda fijo
(por ejemplo £80). Empezamos con la ecuacion de costos de produccion:

c=(wxL)+(pxR)
=wL +pR

Para dibujar la linea de isocosto procedemos de la siguiente forma:

y=a+bx



Donde a, la constante, es el intercepto en el eje y, y b es la pendiente de la linea. En nuestro
modelo, las toneladas de carbdn, R, estan sobre el eje y; el nimero de trabajadores, L, esta sobre el
eje x. Podemos ver que la pendiente de la linea es el salario relativo al precio del carbén, -w/p. La
linea de isocosto tiene una pendiente descendente, de modo que la pendiente de la ecuacién (-w/p)
es negativa.

La linea de isocosto es derivada de la siguiente forma:

c=wL +pR
La cual se puede escribir como:
pR=c-wlL
Y luego reescrita de la forma:
C w
R=———1L
p p

Esto nos dice que la linea de isocosto para un costo de ¢ = 80 tiene un intercepto en el eje vertical
de 80/20 = 4, y una pendiente negativa igual al salario dividido por el precio del carbén, -w/p =-1/2.
Este es el precio relativo del trabajo.

Un salario es un tipo especial de precio, de modo que los economistas a menudo se refieren a aquél
como el costo del trabajo (por un nimero dado de horas).

El efecto de un cambio en los precios relativos

Cualquier cambio en los precios relativos de dos insumos cambiara la pendiente de la linea de
isocosto. Mirando la Figura 2.5 podemos imaginar que si la linea de isocosto se vuelve lo
suficientemente empinada (con los salarios elevandose relativos al precio del carbdn) la firma se
cambiard a la tecnologia A. Esto fue lo que ocurrié en Inglaterra en el siglo XVIII.

Revisemos qué tecnologia tendra menor costo si los precios relativos del trabajo y el carbén cambian.
Supongamos que el precio del carbdn cae a £5 y los salarios se mantienen en £10. Mirando la tabla de la
Figura 2.6, con los nuevos precios la tecnologia A permite a la firma producir 100 metros de tela a menor
costo. Un carbdn mas barato hace que cada método de produccion sea mas barato, pero ahora la
tecnologia intensiva en energia es la mas barata.

Para construir la linea de isocosto que vaya a través del punto A con estos nuevos precios, nos preguntamos
cuantos trabajadores se emplearian por £5 (asumiendo cero gastos en carbdn): la respuesta es cuatro. Este sera
un punto en la linea de isocosto que llamaremos F. Si, en cambio, los £40 fueran usados exclusivamente en la
compra de carbdn, se podrian comprar ocho toneladas. Esto nos da el punto G. La tecnologia A se encuentra en
la linea de isocosto en £40. Con estos precios relativos las otras dos tecnologias disponibles se encuentran arriba
de la linea de isocosto en £40y no seran elegidas si la tecnologia A esta disponible.
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Figura 2.6 £/ costo de usar diferentes tecnologias para producir 100 metros de tela: el trabajo tiene
un alto costo relativo.

La pendiente del isocosto

La pendiente de la linea de isocosto es igual al salario dividido por el costo de una tonelada

de carbdn. La pendiente es -2 porque si gastas £20 menos en carbén al comprar cuatro
toneladas menos e incrementas el gasto en trabajo al contratar a dos trabajadores mas, el
costo total se mantendra en £40.

¢{Como una innovacion que reduce los costos incrementa los beneficios de la firma?

El siguiente paso es calcular las ganancias de la primera firma que logra disponer de la tecnologia
mas barata (A), cuando los precios relativos del trabajo y del carbdn se incrementan. Como todos
sus competidores, la firma inicialmente se encuentra utilizando la tecnologia B y minimiza sus
costos: esto se puede ver en la Figura 2.7 por el desplazamiento de la linea de isocosto a través de B
(con sus puntos extremos Hy J).

Una vez que los precios relativos cambian, la nueva linea de isocosto con la tecnologia B es
mas empinada y el costo de produccién es £50. Un cambio hacia la tecnologia A, la cual usa
energia mas intensamente y menos trabajo, produce 100 metros de tela, reduciendo los
costos a £40. Usa la diapositiva para ver como las lineas de isocosto cambian con los nuevos
precios relativos.
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Figura 2.7 £l costo de usar diferentes tecnologias para producir 100 metros de tela.

Costo total (£)

Los beneficios de la firma son iguales a los ingresos que obtiene por las ventas de la produccion
menos sus costos. Sin importar si se utiliza la tecnologia nueva o vieja, el mismo precio se debe
pagar por trabajo y carbén, y el mismo precio es recibido por vender 100 metros de tela.

El cambio en los beneficios es igual a la caida en los costos asociados al adoptar la nueva tecnologia:

los beneficios se incrementan en £10 por cada 100 metros de tela:

beneficio = ingresos - costos

cambio en beneficios, usando A en vez de B = cambio en ingresos - cambio en costos

=0 - (40 - 50)
=10

Entonces, en este caso, la renta econdmica = 10

Aunque un carbon mas barato hace a la tecnologia B mas barata que antes, aln existen
incentivos para cambiarse a la tecnologia A y asi conseguir beneficios adicionales por £10 por

cada 100 metros de tela.

Tu renta econdmica, si adoptas la nueva tecnologia, corresponde exactamente a la posible reduccion
de los costos gracias a esta nueva tecnologia. Siguiendo la regla de decision mencionada

anteriormente—si la renta econémica es positiva, jHazlo!—te dice que innoves.
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En nuestro ejemplo, a pesar de que el ingeniero podia describir la tecnologia A, ésta no fue utilizada
hasta que una firma la adoptara respondiendo a los incentivos creados por el incremento en el precio
relativo del trabajo. La primera firma en adoptarla se conoce como emprendedor. Cuando
describimos una persona o firma como emprendedor, nos referimos a su disposicion a probar nuevas
tecnologias o empezar nuevos negocios.

El economista Joseph Schumpeter (ver mas bajo) hizo de la adopcidén de cambios tecnoldgicos por
emprendedores una parte central de su explicacion acerca del dinamismo del capitalismo. Esta es la
razén por la cual las rentas de innovacion son comiUnmente llamadas rentas Schumpeterianas.

Las rentas de la innovacion no duran para siempre. Otras firmas, al notar que los emprendedores
estan consiguiendo rentas econdmicas, aplicaran también la nueva tecnologia. Ellos también veran
reducidos sus costos y sus beneficios se incrementaran.

En este caso, con mayores beneficios por cada 100 metros de tela, las firmas con menores costos
prosperaran. Estas incrementaran su produccion de tela. En la medida en que mas firmas apliquen la
nueva tecnologia la oferta de tela en el mercado se incrementara y su precio comenzara a caer. Este
proceso continuara hasta que todos estén utilizando la nueva tecnologia, momento en que los
precios de venta habran caido al punto que ya no queden ganancias asociadas a la renta de
innovacién. Las firmas que se quedaron con la antigua tecnologia seran incapaces de cubrir sus
costos al nuevo precio de la tela que es mas bajo y por lo tanto quebraran. Joseph Schumpeter [lamé
a esto destruccion creativa.

GRANDES ECONOMISTAS

JOSEPH SCHUMPETER

Joseph Schumpeter (1883-1950) desarrollé uno de los conceptos mas importantes de la
economia moderna: la destruccion creativa. e

Schumpeter trajo a la economia la idea de que el
emprendedor es el actor central en el sistema econémico
capitalista. El emprendedor es el agente de cambio que
introduce nuevos productos, métodos de produccion y abre
nuevos mercados. Los imitadores lo siguen y la innovacion se
difunde a través de la economia. Un nuevo emprendedor y una
nueva innovacion provocaran el siguiente auge econémico.

Para Schumpeter, la destruccidén creativa era un aspecto
esencial del capitalismo: las antiguas tecnologias y firmas
que no se adaptan son desplazadas por las nuevas porque
éstas no pueden competir en el mercado vendiendo bienes
a precios que cubran sus costos de produccién. La caida de
firmas poco productivas libera trabajo y bienes de capital
para ser usados en nuevas combinaciones.



Este proceso descentralizado genera una mejora continua en la productividad, la que nos
lleva a un mayor crecimiento, por lo que Schumpeter la defendié como virtuosa. Tanto la
destruccion de antiguas firmas como la creacion de nuevas toma tiempo. La lentitud de este
proceso crea auges y caidas en la economia. La rama del pensamiento econdmico conocido
como economia evolutiva puede claramente encontrar sus origenes en el trabajo de
Schumpeter, asi como en la mayoria de los modelos econémicos modernos que estudian el
emprendimiento y la innovacion. Lee las ideas y opiniones de Schumpeter en sus propias
palabras a través de un ensayo en internet sobre su trabajo, escrito por Robert Skidelsky, un
historiador del pensamiento econémico.

Schumpeter nacié en el Imperio Austrohingaro, pero migré a Estados Unidos después de
que los Nazis ganaron las elecciones de 1932 que propicio la formacién del Tercer Reich en
1933. El habia experimentado también la Primera Guerra Mundial y la depresién de 1930, y
murié mientras escribia un ensayo llamado La Marcha hacia el Socialismo, registrando sus
preocupaciones acerca del creciente rol del gobierno en la economia y la resultante
“migracion de los asuntos econdmicos de la gente desde la esfera privada a la publica”.

Como un joven profesor en Austria el luchd y gan6 un duelo con el bibliotecario a cargo de la
universidad para asegurarse que los estudiantes tuvieran acceso a los libros. También
declaré que en su juventud tuvo tres ambiciones en la vida: convertirse en el mas grande
economista del mundo, el mas grande amante del mundo y el mejor jinete del mundo.
Afiadid que sélo debido al declive en la equitacion le impidid tener éxito en las tres.

;Cual es el efecto de invenciones como la maquina hiladora Jenny? La primera maquina hiladora
Jenny tenia ocho bobinas. Por tanto, una maquina operada sélo por una persona reemplazaba a
ocho hilanderas trabajando sobre ocho ruedas. Hacia fines del siglo XIX, una sola maquina
hiladora (también conocida como spinning-mule) operada por un pequefio nimero de personas
podia reemplazar mas de 1,000 hilanderas. Estas maquinas no dependian de la energia
humana, sino que eran accionadas por ruedas de agua y posteriormente por motores a
vapor alimentados por carbén.

La antigua tecnologia usaba muchos trabajadores y cada uno con poca maquinaria. La nueva
tecnologia usaba muchos bienes de capital como spinning-mules, fabricas para la construccion,
ruedas hidraulicas o motores a vapor. Tal como la tecnologia A en el ejemplo que vimos mas arriba,
éstas usaban mucho carbén y poco trabajo.
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Antes de la Revolucion Industrial la tecnologia era intensiva en trabajo y poco demandante en bienes
de capital y energia, mientras que la nueva tecnologia fue intensiva en bienes de capital y energia 'y
poco demandante en trabajo.

El modelo en la seccidon previa provee una hipétesis (explicacion potencial) acerca de por qué alguien
inventaria una tecnologia y por qué alguien querria usarla. En el modelo usamos graficos
bidimensionales, los cuales mostraban a los productores de tela eligiendo tecnologias usando sélo
dos insumos: energia y trabajo. Esto es una simplificacion, pero permite destacar el rol de los cambios
en los precios relativos de los insumos cuando elegimos una tecnologia. Cuando el costo de la energia
se incrementd en relacidn al costo del trabajo, aumentd el costo de producir tela utilizando la antigua
tecnologia. Esto significd que habian rentas de innovacién que podian ser conseguidas por el cambio
a una tecnologia mas intensiva en energia.

Esto es sélo una hipdtesis. ;Fue lo que realmente ocurrié? Observar como los precios relativos
diferian entre paises y como éstos cambiaron con el tiempo, nos puede ayudar entender por qué las
tecnologias de la Revolucion Industrial menos demandantes en trabajo pero mas intesitvas en
capital y energia fueron inventadas en Gran Bretafia antes que en otros paises. Podemos usar este
mismo razonamiento para explicar por qué esto no ocurrio siglos antes.

No hay duda que ayudd el hecho de que Gran Bretafia es un pais innovador. Hubo muchos
trabajadores habiles, ingenieros y creadores de maquinas que podian construir las maquinas que los
innovadores disefiaban.

51 La Figura 2.8 muestra el precio del trabajo en

Er;% relacion al precio de la energia en varias
e 41 ciudades a principios en 1700. En otras palabras,
o %D nos muestra que los salarios de los trabajadores
—2% 31 de la construccion dividido por el precio de la
5 é energia (mas precisamente, el precio de un
%Gé 21 millén de Unidades Térmicas Britdnicas (BTU),
% S una unidad de energia equivalente a un poco
2 S 11 mas de 1.000 joules). En esta figura puedes ver
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Figura 2.8 Salarios en relacion al precio el carbon era mas barato en una Inglaterra
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Fuente: Page 140 of Allen, Robert C. 2008. The British la figura.

Industrial Revolution in Global Perspective. Cambridge:
Cambridge University Press.
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Figura 2.9 Salarios en relacién al costo de los bienes de capital (fines del siglo XVI a principios del
siglo XIX).

Fuente: Page 138 in Allen, Robert C. 2008. The British Industrial Revolution in Global Perspective. Cambridge:
Cambridge University Press.

La Figura 2.9 muestra la tendencia en el costo del trabajo en relacién al costo de los bienes de
capital en Inglaterra y Francia desde fines del siglo XVI hasta principios del siglo XIX. Nos muestra
los salarios de los trabajadores de la construccién dividido por el costo de usar bienes de capital.
Este costo se calcula a través de los precios del metal, la madera y ladrillos, y el costo de los
préstamos, tomando en cuenta la tasa a la cual los bienes de capital se vuelven obsoletos o
deprecian.

Como puedes ver, los salarios en relacion al costo de los bienes de capital en Inglaterra y Francia eran
similares a mediados del siglo XVII, pero desde entonces en Inglaterra, pero no en Francia, los
trabajadores se volvieron constantemente mas costosos en relacidn a los bienes de capital. En otras
palabras, el incentivo para reemplazar trabajadores con maquinas se incrementd en Inglaterra
durante este tiempo, pero esto no ocurrié en Francia. En Francia el incentivo de ahorrar trabajo a
través de la innovacion fue mas fuerte desde fines del siglo XVI que en los siguientes 200 afios,
momento en el cual la Revolucidn Industrial empez6 a transformar Gran Bretafia.

En base al modelo de la seccidn previa aprendimos que la tecnologia elegida depende de los
precios relativos de los insumos. Al combinar las predicciones del modelo con los datos histéricos,
tenemos una explicacidon para el momento y la ubicacién de la Revolucién Industrial.

* Los salarios relativos al costo de energia y bienes de capital aumentaron en el siglo XVill en Gran
Bretafia. Esto no habia ocurrido en periodos histdricos previos.

* Los salarios relativos al costo de energia y bienes de capital fueron mds altos en Gran Bretafia
durante el siglo XVIll que en cualquier otro lugar.
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La Figura 2.10 usa el modelo parailustrar el caso de Gran Bretafa.

Toneladas de carbdn

NUmero de trabajadores

Figura 2.10 £/ costo de utilizar diferentes tecnologias para producir 100 metros de tela en Gran
Bretafia en los siglos XVII y XVIII.

La tecnologia en siglo XVII

Durante el siglo XVII los precios relativos se muestran por la linea de isocosto HJ. La
tecnologia B era la utilizada. A estos precios relativos, no habia incentivos a desarrollar una
nueva tecnologia como A, la cual estad fuera de la linea de isocosto HJ. En el siglo XVIII las
lineas de isocosto como FG eran mucho mas empinadas, porque los precios relativos del
trabajo respect del carbdn eran mas altos. El costo relativo fue lo suficientemente alto para

hacer que la tecnologia A tuviese un menor costo que la tecnologia B. Sabemos que cuando el

precio relativo del trabajo es alto, la tecnologia A tiene un costo menor porque la tecnologia
B se encuentra fuera de la linea de isocosto FG.

DISCUSION 2.4: EN GRAN BRETANA, PERO NO EN FRANCIA

Mira el video que esta en la version online del libro en el cual Bob Allen, un historiador
econdémico, explica su teoria en torno a por qué la Revolucion Industrial ocurrié cuando y
dénde lo hizo.

1. Resume el punto de Allen usando el concepto de rentas econdmicas. ;Qué
supuestos ceteris paribus estas empleando?

2. ;Qué otros factores importantes podrian explicar el auge de las tecnologias
intensivas en energia en Gran Bretafia durante el siglo XVIII?



Inglaterra era un pais altos salarios pero energia y bienes de capital a rebajados precios. Tiene
sentido entonces que las tecnologias de la Revolucidn Industrial, intensivas en energia y bienes de
capital que permitian ahorrar trabajo, se adoptaran en este pais en primer lugar. En consecuencia,
durante los primeros afios de la Revolucién Industrial la tecnologia avanzé mas rapidamente en
Inglaterra que en el continente europeo e incluso mas rapido que en Asia.

¢Qué explica la eventual adopcidn de estas nuevas tecnologias en paises como Francia, Alemania, y
Gltimamente en China e India? Una respuesta es el fomento del progreso tecnolégico, donde una
nueva tecnologia desarrollada logra dominar la tecnologia existente en uso. Progreso tecnoldgico
significa que tomaria menores cantidades de insumos para producir 100 metros de tela. Podemos
usar un modelo para ilustrar esto. En la Figura 2.11, el progreso tecnoldgico conduce a la invencion
de una tecnologia superior en términos del uso de la energia, la cual llamaremos A’. La diapositiva
muestra que la tecnologia A’ domina sobre la tecnologia A. Una vez que A’ esta disponible, la
tecnologia A ya no serd elegida en los paises que usan A.

104 Numero Carbdn
Tecnologia de
91 trabajador  requerido
€s (toneladas) Costo total (£)
G

8 B
- Salario £10, costo del carbén £20 por tonelada
s 7
r B 4 2 80
3 A ;
by 6 - A 1 3 70
©
S 5 Salario £10, costo del carbén £5 por tonelada
©
©
E 4 J A 1 6 40
S \\ A’ 1 3 25

3

AI
21
1) Costo = £40

NUmero de trabajadores

Figure 2.11 El costo de utilizar diferentes tecnologias para producir 100 metros de tela.

También hay que notar que la nueva tecnologia hace rentable cambiarse incluso en una economia
de bajos salarios y alto costo de la energia. A pesar de presentar bajos precios relativos en el
trabajo, la tecnologia A’ es mas barata que la tecnologia B intensiva en trabajo: A’ esta dentro de la
linea de isocosto HJ.

Un segundo factor que promovié la difusion a través del mundo de las nuevas tecnologias fue el
crecimiento de los salarios y la caida de los costos de energia (debido, por ejemplo, a menores costos en
el transporte, los que permitieron a los paises importar energia barata desde el exterior). Esto siginifico
que linea de isocosto se volvido mas inclinada en los paises pobres. Y, como hemos visto, si la linea de
isocosto se hace lo suficientemente empinada, la tecnologia intensiva en energia sera el método de
produccién mas barato.
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De cualquier forma, las nuevas tecnologias empezaron a difundirse, y la divergencia en tecnologias
y en estandares de vida eventualmente fue reemplazada por su convergencia—al menos entre
aquellos paises en los cuales la revolucidn capitalista habia comenzado.

Sin embargo, en algunos paises todavia podemos observar el uso de tecnologias que fueron
reemplazadas en Gran Bretafia durante la Revolucion Industrial. El modelo explica que estas
situaciones ocurren si el precio relativo del trabajo es muy bajo, haciendo la linea de isocosto muy
plana. Por lo tanto, la tecnologia B podria todavia ser preferida en la Figura 2.11, incluso cuando la
tecnologia A’ se encuentra disponible, si la linea de isocosto es ain mas plana que HJ, pasa por el
punto B pero sigue estando por debajo de A”.

2.5 ECONOMIA MALTHUSIANA: DECRECIENTE PRODUCTO PROMEDIO DEL

TRABAJO

La evidencia histérica respalda nuestro modelo sobre como los precios relativos y las rentas de
innovacion pueden proveer una explicacion simple tanto del surgimiento como de la difusion
geografica de la revolucion tecnoldgica permanente.

Este modelo permite comprender parte de por qué ocurre la inflexion en el palo de hockey. Sin
embargo, explicar la parte plana del palo de hockey es otra historia que requiere de un modelo
diferente.

Malthus provee un modelo de la economia que predice un patrén de desarrollo econémico
consistente con la parte plana palo de hockey del PIB per capita de la Figura 1.1a que vimos en el
capitulo 1. Su modelo introduce conceptos que son usados para analizar varios otros problemas
econdmicos. Uno de los conceptos mas importantes en la economia es la idea que el producto
promedio de un factor de produccion es decreciente.

Decreciente producto promedio del trabajo

Para entender lo que esto significa imagina una economia agricola que produce sélo un bien, el que llamaremos
‘comida’. Imagina que la produccién de comida es muy simple pues involucra sélo trabajar la tierra. En otras
palabras, ignora el hecho de que la produccién de comida también requiere arados, cosechadoras, gallineros,
elevadores de grano, graneros y cualquier otro tipo de construccion o equipamiento.

El trabajo y la tierra (y otros insumos que hemos ignorado por ahora) son llamados factores de
producciéon porque son insumos dentro del proceso productivo. En el modelo de cambio
tecnoldgico presentado mas arriba, los factores de produccion son energia y trabajo.



Usaremos un supuesto ceteris paribus mas para simplificar. Asumiremos que la cantidad de tierra esta fijay es
de la misma calidad en cualquier parte. Imagina que la tierra se divide en 800 granjas, cada una trabajada por
un agricultor individual. Cada granjero trabajara la misma cantidad de horas totales durante el afio. Juntos,
estos 800 agricultores producen un total de 500.000 kg. de grano. El producto promedio del trabajo de un
agricultor es:

producto promedio del trabajo = producto total

ndmero de granjeros totales

— 500.000 k
800 granjeros

= 625kg por granjero

Para entender lo que sucedera cuando la poblacion crece, de
modo que hay mas granjeros sobre el mismo espacio limitado ~ FUNCION PRODUCCION

de tierra cultivable, necesitamos algo que los economistas Es el monto de producto que una o

llaman la funcion de produccion de la agricultura. Esta indica el mas combinaciones de insumos

monto de producto que resultard por cada uno de los produce. Una funcién de produccién

granjeros trabajando en una cantidad dada de tierra. En este describe diferentes tecnologias que

caso mantendremos constante todos los otros insumos, son capaces de producir la misma
cosa

incluyendo la tierra, de modo que solamente consideraremos
como la produccion varia de acuerdo al monto del trabajo
empleado.

En secciones previas ya has podido ver algunas funciones de produccién muy simples que indicaban
el monto de trabajo y la energia necesarios para producir 100 metros de tela. Por ejemplo, en la
Figura 2.3, la “funcion de produccion de tela” nos dice que utilizando la tecnologia B, si 4
trabajadores y 2 toneladas de carbdn son puestos en el proceso productivo, 100 metros de tela sera
el producto final. Para la tecnologia A, la funcion de produccion nos da otra aseveracion del tipo “si -
entonces”: si 1 trabajador y 6 toneladas de carbdn son puestos en produccién entonces el resultado
sera 100 metros de tela.

El producto promedio del trabajo con la tecnologia B son 25 metros de tela y, en el caso de la
tecnologia A, son 100 metros de tela por trabajador. Convencionalmente, los economistas no
incluyen en la funciéon de produccién tecnologias que nunca serian usadas (sin importar cuales
fuesen los precios relativos de los insumos). Por lo tanto, las tecnologias Cy D en la Figura 2.3 no
seran parte de la “funcion de produccién de tela” porque, a pesar de que sean factibles desde el
punto de vista de la ingenieria, son econdmicamente irrelevantes.

La funcién de produccidn de grano posee una aseveracion “si - entonces” similar, indicando que si
hay X granjeros, entonces se cosechara Y granos.

La Figura 2.12a contiene una lista de algunas cantidades insumo de trabajo y sus correspondientes
producciones de grano. En la Figura 2.12b asumimos que la relacién se mantiene constante para
todos los granjeros empleados y la produccidn total de grano entre aquellos mostrados en la tabla
que incluye la funcién completa.
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Llamamos a esto una funcion de produccion
porque una funcién es una relacion entre dos
cantidades (insumos y productos en este caso),
expresadas matematicamente como:

Y= £(X)

Decimos “Y es una funcion de X”. X en este caso es
el monto de trabajo dedicado a la agricultura. Y, a
su vez, es el producto en grano que resulta de este
insumo. La funcién f(X) describe la relacidon entre
los dos, representada por la curva en la figura. Lee
nuestro suplemento de Leibniz si quieres ver una
introduccion sobre la representacion matematica
de las funciones de produccién. Los suplementos
de Leibniz te introducirdan a matematica mas
sofisticada y al calculo. No necesitaras estas
lecciones para entender nuestros modelos, pero si
seran de ayuda si deseas seguir cursos mas
avanzados o estudiar matematicas como parte de
tu curso de economia.

INSUMO DE PRODUCCION PRODUCTO

TRABAJO DE GRANO PROMEDIO

(Numero de (kg) DEL

trabajadores) TRABAJO
(kg/trabajador)

200 200.000 1.000

400 330.000 825

600 420.000 700

800 500.000 625

1.000 570.000 570

1.200 630.000 525

1.400 684.000 490

1.600 732.000 458

1.800 774.000 430

2.000 810.000 405

2.200 840.000 382

2.400 864.000 360

2.600 882.000 340

2.800 894.000 319

3.000 900.000 300

Figura 2.12a Valores registrados para la
funcién de produccion de una granja: Producto
promedio decreciente del trabajo.
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Figure 2.12b La funcién de produccion de una granja: producto promedio decreciente del trabajo.



La funcion de produccion de un agricultor

La funcién de produccién de un agricultor: cdmo el nimero de agricultores trabajando la
tierra se traduce en produccion de granos al final de la temporada de cultivo. El punto Aen la
funcién de produccién muestra el producto en grano producido por 800 granjeros. Por su
parte, el punto B en la funcidén de produccion muestra el producto de grano producido por
1.600 granjeros. En A la produccion promedio del trabajo es de 500.000/800 = 625 kg. de grano
por agricultor. En B el producto promedio del trabajo de 732.000/1.600 = 458 kg. por
agricultor. La pendiente de la raya desde el origen del punto B en la funcién de produccion
muestra la producciéon promedio del trabajo. La pendiente es 458, lo que significa un
producto promedio de 458 kilos por agricultor cuando 1.600 de ellos trabajan la tierra. La
pendiente de la raya del punto A es mas empinada que la de B. Cuando sélo 800 agricultores
trabajan la tierra, hay un producto promedio del trabajo mas alto. La pendiente es 625, el
producto promedio son los 625 kilos por agricultor que hemos calculado previamente.

DISCUSION 2.5: LA FUNCION DE PRODUCCION DEL AGRICULTOR

En el capitulo 1 explicamos que la economia es parte de la bidsfera. Piensa en la agricultura
biolégicamente. La funcién mostrada es hipotética, pero realista si el agricultor sélo tiene una
pequefia porcion de tierra.

1. Descubre cuantas calorias quema un agricultor, y cuantas calorias contiene 1 Kg.
de grano.

2. ;Produce la agricultura un excedente de calorias—mas calorias de producto que las
usadas como insumo del trabajo—al usar la funcién de produccién de la figura 2.12b?

Nota dos cosas sobre la funcion de produccién de granos:

« El trabajo combinado con la tierra es productivo. Esto no es ninguna sorpresa. Mientras mas
agricultores hayan, mas grano se produce; al menos hasta un punto maximo (3000
agricultores en este caso), después del cual poner a trabajar un agricultor extra no producira
mas grano.

« Mientras mds agricultores trabajen la tierra, el producto promedio del trabajo caerd. El
producto promedio decreciente del trabajo es uno de los dos pilares del modelo de Malthus.

El producto promedio del trabajo es la produccion total de grano dividido por el cantidad de trabajo
empleado. De la funcién de producciéon en la Figura 2.12b, o a través de la tabla de la Figura 2.12a
(que muestra la misma informacidn), vemos que un insumo anual de 800 agricultores trabajando la
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tierra producira un promedio de 625 kg. de grano por agricultor; mientras que incrementar el
insumo del trabajo en 1.600 agricultores producirad un promedio de grano por granjero de 458 kg. El
producto promedio del trabajo cae en la medida que mas trabajo es utilizado en la produccion.
Esto es lo que preocupaba a Malthus.

Para ver por qué le preocupaba imagina que, sélo una generacion después, cada agricultor tuvo varios hijos, de
modo que en lugar de un agricultor ahora habia dos trabajando la tierra. El total de insumo del trabajo puesto
inicialmente era de 800, pero ahora son 1600. Y, en vez de cosechar 625 kg. del grano por agricultor, la cosecha
promedio ahora es sélo de 458 kg por agricultor.

Podrias argumentar que, en el mundo real, en la medida que la poblacion crece mas tierra es usada para
la agricultura. Sin embargo, Malthus sefiald que la primera generacion de agricultores ya habria tomado la
mejor tierra, por lo que cualquier terreno nuevo seria de peor calidad. Esto también reduce la
productividad promedio del trabajo.

Esto significa que el producto promedio decreciente del trabajo puede ser causado por:

* Mastrabajo dedicado a una cantidad fija de tierra
* Mastierra (de inferior calidad) usada para el cultivo

Dado que el producto promedio del trabajo cae en la medida que mas trabajo es dedicado a

trabajar la tierra, entonces en la medida que la gente trabaje mas horas sus ingresos caeran
inevitablemente.

2.6 ECONOMIA MALTHUSIANA: LA POBLACION CRECE CUANDO SE

INCREMENTAN LOS ESTANDARES DE VIDA

Por si solo, el producto promedio decreciente del trabajo no logra expliacar la parte larga y plana del
palo de hockey. Todo lo que el concepto dice es que los estandares de vida dependen del nivel de la
poblacidn. No dice nada acerca de por qué, a lo largo de amplios periodos de tiempo, los estandares
de vida y el nimero de la poblacién no varian demasiado. Para esto necesitamos la otra parte del
modelo de Malthus: su argumento que sostiene que el incremento de los estandares de vida crea un
aumento de la poblacién.

Malthus no fue la primera persona en tener esta idea. Afos antes de que Malthus desarrollara sus
teorias, Richard Cantillon, un economista irlandés, habia aseverado que “los hombres se
multiplican como ratones en un granero si poseen medios ilimitados de subsistencia.”

La teoria Malthusiana, esencialmente, miraba la gente como seres no muy diferentes de otros
animales:



“El hombre se encuentra por sobre los otros animales por sus facultades intelectuales, pero no deberia
suponerse por esto que las leyes fisicas a las que él esta sujeto deberian ser esencialmente diferentes
de aquellas que prevalecen en otras partes de la naturaleza animal.”

—Thomas Robert Malthus, Una Vision Resumida sobre el Principio de la Poblacion (1830)

De modo que las dos ideas centrales del modelo de Malthus son:

* Laleydel producto promedio decreciente del trabajo
* Lapoblacidon se expande si los estandares de vida aumentan

Imagina una manada de antilopes en una llanura vasta y vacia. Imagina también que no tienen
depredadores que compliquen sus vidas (o nuestro analisis). Cuando estos antilopes se alimentan
mejor viven mas y tienen mayor descendencia. Cuando la manada es pequefia los antilopes
pueden comer todo lo que quieran y la manada crecera.

Eventualmente, la manada sera tan grande en relacién al tamafio de la llanura que los antilopes ya
no podran comer todo lo que quisieran. Como el tamafio de la tierra por animal disminuye, sus
estandares de vida comenzaran a caer. Esta reduccion de los estandares de vida continuara en la
medida que la manada continte incrementando su tamafio.

Dado que cada animal tiene menos comida que comer, los antilopes tendran una menor
descendencia y morirdn mas jovenes; el crecimiento de la poblacién disminuira. Eventualmente, los
estandares de vida caeran al punto que la manada ya no podra incrementar su tamafio. Los
antilopes habran llenado la llanura. En este momento, cada animal se alimentard segin una
cantidad de comida que definiremos como de nivel de subsistencia. Cuando los estandares de vida
de los animales han sido forzados a los niveles subsistencia como resultado del crecimiento de la
poblacidn, la manada ya no puede crecer mas.

Si los antilopes comen menos que su nivel de subsistencia, la manada comenzara reducirse. Y,
como ya hemos visto, cuando el consumo excede el nivel de subsistencia, la manada crecera.

La misma légica aplicaria, razon6 Malthus, si consideramos una poblacién humana viviendo en un
pais con una oferta fija de tierra para la agricultura. En la medida que la gente tenga “ilimitada
subsistencia”, se multiplicaran como los ratones en el granero de Cantillon; pero eventualmente
llenaran el pais, y un mayor crecimiento de la poblacién hara caer los ingresos de la mayoria de la
gente como resultado del producto promedio decreciente del trabajo. La caida de los estandares de
vida disminuira el crecimiento de la poblacién, la tasa mortalidad aumentara y la tasa de natalidad
caerad; y asi, finalmente, los ingresos se estableceran al nivel de subsistencia.

El modelo de Malthus resulta en un equilibrio en el cual hay un nivel de ingreso suficiente para
permitir un nivel de consumo de subsistencia. Las variables que no cambian en este equilibrio son:

* Lapoblacién
* Elnivel deingreso de la gente que es parte de la poblacidn
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DISCUSION 2.6: ;ES LA GENTE REALMENTE COMO OTROS ANIMALES?

Malthus escribid: “no se debe suponer que las leyes fisicas a las cuales [la humanidad] esta
sujeta deberian ser esencialmente diferentes de aquellas que prevalecen en otras partes de la
naturaleza animal.”

(Estas de acuerdo? Explica tu razonamiento.

Economia Malthusiana: El efecto de una buena cosecha

En la Figura 2.3 ilustramos cdmo la combinacidn entre el producto medio decreciente del trabajo, y
el efecto de ingresos mas altos sobre crecimiento de la poblacién, implican que, en el muy largo
plazo, los ingresos de los agricultores no se elevaran. En esta figura, vemos que las cosas a la
izquierda son las causas de aquellas a la derecha.

Menos tierra por

P agricultor ~

Poblacion Crece Promedio de

/' produccién por

agricultor cae

Ingresos \
agricultores
aumentan
Ingresos de
T agricultores
caen
Buena
l
Equilibrio Equilibrio

Prevalece uningreso de

Prevalece uningreso de ‘ X
subsistencia

subsistencia
Poblacion constante al
nivelinicial

Poblacion constante

Figura 2.13 £/ modelo de Malthus: El efecto de una buena cosecha.

Al lado izquierdo de la figura tenemos una economia con una poblacién constante y con ingresos al
nivel de subsistencia. Este estado de equilibrio se ve modificado por una buena cosecha. Malthus
razond que esto incrementa los ingresos de los agricultores, llevando a un incremento de la
poblacién. El proximo afio tendremos:

« Mas gente en la tierra

+ Unacosecha normal



¢El resultado? Una menor produccion promedio por agricultor. Esto reduce el ingreso de los
agricultores, generando una disminucion de la poblacion en los afios siguientes, la reduccién en los
ingresos continuara hasta que alcance los niveles de subsistencia y la poblaciéon (por la definicidn de
subsistencia) se mantenga inalterada. La poblacion regresa a su nivel original, lo que implica que el
producto promedio del trabajo iguala los ingresos de subsistencia. En la Figura 2.3 alcanzamos el
cuadro de la derecha, el cual es exactamente igual al equilibrio con el cual empezamos.

Economia Malthusiana: El efecto del progreso tecnolégico

Nuestro siguiente paso es usar modelo de Malthus para predecir las consecuencias de un progreso
tecnoldégico. Sabemos que, durante los siglos previos a la Revolucidén Industrial, las mejoras
tecnoldgicas ocurrieron en varias regiones del mundo, incluyendo Gran Bretafia, y sin embargo los
estandares de vida se mantuvieron constantes. Nuestro modelo predice que se generaria una
respuesta auto-correctiva ante la nueva tecnologia.

Esto se muestra en la Figura 2.14. Empezamos desde el equilibrio, con ingresos a nivel de
subsistencia. Luego, una nueva tecnologia (por ejemplo, mejores semillas) incrementa los ingresos
por persona en una cantidad fija de tierra. Los estandares de vida mas altos llevaran a un
incremento de la poblacidn. En la medida que mas gente se incorpora al trabajo de la tierra, el
producto promedio decreciente del trabajo implicard que los ingresos promedios por persona
caeran. Eventualmente, los ingresos regresaran al nivel de subsistencia, pero con una mayor
poblacidn.

Aumenta Menos tierra
7 poblacién por agricultor \
Ingresos de

agricultores ‘
aumentan Promeqlo de
produccién por

/’ agricultor cae

Crece el promedio
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l
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Prevalece uningreso de

Prevalece uningreso de X X
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Poblacion constante al
nivel mas alto que inicial

Poblacion constante

Figure 2.14 Modelo de Malthus: El efecto de una mejora en la tecnologia.

Las condiciones que hacen funcionar el modelo de Malthus sobre las mejoras tecnoldgicas son:
* El producto promedio del trabajo cae en la medida que mas trabajo se destina a una
cantidad fija de tierra.

* Lapoblacidn crece en respuesta a un incremento en los salarios reales.
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En este caso, en el largo plazo un incremento en la productividad resultard en un aumento de la
poblacién pero no en mayores salarios. Esta deprimente conclusidn fue alguna vez aceptada como
algo tan universal e inevitable que se llamé la ley de Malthus.

2.7 LA TRAMPA DE MALTHUS Y EL ESTANCAMIENTO ECONOMICO EN EL LARGO PLAZO

En el mundo de Malthus en el largo plazo el mayor impacto de una mejor tecnologia es el
incremento de la poblacidon, lo cual podria explicar por qué China e India, con economias
relativamente sofisticadas en su época, terminaron con grandes poblaciones pero—hasta hace
poco—con ingresos muy bajos. El escritor H. G. Wells, autor de La Guerra de los Mundos, escribié en
1905 que la humanidad “desperdicié los grandes avances de la ciencia tan rapidamente como los
obtuvo en la mera multiplicacién insensata de la vida”.

De modo que ahora tenemos una posible explicacidon para la parte larga y plana del palo de hockey.
Los seres humanos periddicamente inventan mejores maneras de hacer las cosas, tanto en la
agricultura como en la industria, y esto periddicamente incrementa los ingresos de los agricultores y
trabajadores por sobre el nivel de subsistencia. La interpretacién de Malthus asumia que mayores
salarios reales inducian a las parejas jovenes a casarse antes y tener mas hijos, asi como también
conducian a menores tasas de mortalidad. Lo anterior provocaba un crecimiento de la poblacion, el
que eventualmente forzaba lo salarios reales a volver a los niveles de subsistencia.

Utilizando nuestro modelo sobre rentas de innovacidn, precios relativos y mejoras tecnoldgicas,
tenemos que preguntarnos: ;es la teoria de Malthus consistente con lo que realmente ocurrié?

La Figura 2.15 es consistente con lo que predijo Malthus. Desde finales del siglo XlIl hasta principios
de siglo XVII Gran Bretaia oscilaba entre periodos de altos salarios y grandes poblaciones, seguido
por bajos salarios y poblaciones mas pequefias, seguido por altos salarios... y asi sucesivamente,
en un circulo vicioso.

Tenemos una diferente vision del mismo circulo vicioso al observar la Figura 2.15 y enfocarnos en el periodo
que va entre 1340 (en el principio del brote de la peste bubdnica, conocida como la Peste negra) y 1600. La
Figura 2.16 muestra vinculos causales que llevaron los resultados que vemos el gréfico.
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Los vinculos causales en la Figura 2.16 combinan las dos caracteristicas del modelo Malthusiano
con el rol de desarrollos politicos como respuestas y causas de los cambios en la economia.

En 1349y 1351, el rey Eduardo Il de Inglaterra aprobd leyes que trataron de restringir los aumentos
en los salarios. En este caso, la economia (debido a la reducida oferta del trabajo) gand sobre la
politica: los salarios continuaron incrementando, y los campesinos comenzaron a ejercer su mayor
poder, particularmente al demandar mas libertades y menores impuestos en una rebelién ocurrida
en 1381.

Como resultado de la Peste negra, entre un cuarto y un tercio de la poblacién europea fallecié entre
1349 y 1351. Los salarios reales de los trabajadores britanicos de la construccion empezaron
incrementarse en la época de la peste bubdnica, y se duplicarian para mediados del siglo XV. En
Inglaterra, la caida de la poblacidon trabajadora tuvo los siguientes efectos:

* Un incremento en la productividad promedio: debido al principio del producto promedio
decreciente del trabajo en la agricultura combinado con menos agricultores que tenian acceso a
la misma cantidad de tierra.

* Los agricultores propietarios de su tierra prosperaron: debido a que ellos eran propietarios de
lo que producian. Los agricultores que pagaban una renta fija a los duefios de la tierra
también experimentaron una mejora en sus estandares de vida.

* Se ofrecieron salarios mds altos en las ciudades: el aumento en los ingresos de los agricultores
hizo mas dificil para los empleadores atraer trabajadores de areas rurales.

Sin embargo, cuando la poblacion se recuperd en el siglo XVI la oferta del trabajo se incrementd,
lo cual disminuyé el nivel de los salarios. En base a esta evidencia, la explicacion de Malthus es
consistente con la historia de Inglaterra para este periodo.

DISCUSION 2.7: ; QUE AGREGARIAS?

El diagrama de causa y efecto que hemos creado en la Figura 2.16 utiliza varios
supuestos ceteris paribus.

1. ;Enqué sentido este modelo simplifica la realidad?
2. ;Quese dejé de lado?

3. Trata de rehacer la figura para incluir otros factores que consideres importantes.



DISCUSION 2.8: DEFINIENDO EL PROGRESO ECONOMICO

Los salarios reales también se incrementaron bruscamente en otros paises para los cuales
tenemos evidencia, como en Espafia, Italia, Egipto, los Balcanes y Constantinopla (Estambul en
nuestros dias).

“La gente comUn... querian las comidas mas apreciadas y delicadas... mientras nifios y
mujeres comunes y corrientes se vestian con todas aquellas finas y costosas vestimentas de
los ilustres que ya habian muerto.”

Matteo Villani, Florencia, Italia (1363)

1. Villani, un residente de Florencia, también se quejaba de que los trabajadores
pedian salarios tres veces mas altos que antes. ;Por qué crees que esto lo irritaba?

2. ;Como el crecimiento de los salarios reales se compara con el crecimiento del PIB per
capita como una medida del progreso econémico?

3. (Qué argumentos puedes proponer en favor de cada uno y cuales son las desventajas de
cada medida?

4. Prueba tus argumentos con los demas. ;Estan de acuerdo o no? Si estas en desacuerdo,
12
¢hay algliin hecho que podria resolver el desacuerdo? ;Cual seria? Si no los hay ;por qué
estas en desacuerdo?

Nos hemos enfocado en agricultores y trabajadores que perciben un salario, pero no todos en la economia
pueden ser capturados en la trampa de Malthus. En la medida que la poblacién contindia creciendo, la
demanda por comida también crece; por lo tanto, la limitada cantidad de tierra para producir comida
deberia volverse cada vez mas valiosa. En el mundo de Malthus la poblacidn crece vy, por lo tanto, este
crecimiento deberia conducir a una mejora en la posicién econdmica relativa de los terratenientes.

Esto ocurrid en Inglaterra: la figura muestra que los salarios reales no se incrementaron en el muy
largo plazo (no eran mas altos en 1800 de lo que fueron en 1450). Sin embargo, la brecha entre los
terratenientes y los trabajadores aumentd. En los siglos XVII y XVII, los salarios de los trabajadores
britanicos no calificados, en relacidn a los ingresos de los terratenientes, eran sélo un quinto de lo
que habian sido en el siglo XVI.

Pero mientras los salarios eran bajos comparados con los ingresos de los terratenientes, ésta no fue
la comparacion de precios relativos que fue crucial para explicar como Inglaterra escap6 a la trampa
de Malthus. Tal como hemos visto, la clave de este proceso se produjo porque los salarios se
mantuvieron altos comparados con el precio del carbdén (Figura 2.8), e incluso se incrementaron
comparados al costo de usar bienes de capital (Figura 2.9).
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2.8 ESCAPANDO DEL ESTANCAMIENTO MALTHUSIANO

Nassau Senior, el economista que lamentaba que los fallecidos por la hambruna irlandesa
dificilmente serian suficientes para hacer alglin bien, no parece compasivo. Pero él y Malthus
estaban en lo correcto al pensar que el crecimiento de la poblacién y el producto promedio
decreciente del trabajo podian crear un circulo vicioso de estancamiento econdémico y pobreza. Sin
embargo, el grafico del palo de hockey de los estandares de vida muestra que estaban equivocados
al creer que esta situacidén nunca cambiaria.

Deberiamos revisar la ley de Malthus. Una economia se quedaria estancada en la trampa de Malthus si se
cumplen tres, no dos, condiciones:

* Elproducto promedio del trabajo es decreciente

* Lapoblacidon aumenta en respuesta a un aumento en los salarios

* Una ausencia de mejoras tecnolégicas con capacidad de compensar el producto promedio
decreciente del trabajo

La revolucion tecnoldgica permanente implicé que el modelo de Malthus ya no era una descripcion
razonable del mundo. Los estindares de vida promedio se incrementaron rapida vy
permanentemente después de la revolucion capitalista.

La Figura 2.17 muestra los salarios reales y la poblacidon desde 1280 hasta 1860. Como vimos en la
Figura 2.15, desde el siglo XlIl hasta el siglo XVI habia una clara relacién negativa entre la poblacidn
y los salarios reales: cuando la primera aumentaba los segundos bajaban, tal como la teoria de
Malthus sugeria.

Entre finales del siglo XVI y principios del siglo XVIII, a pesar de que los salarios se incrementaron,
habia en términos relativos un bajo crecimiento de la poblacion. Alrededor de 1740 podemos ver
otra vez la relaciéon de Malthus, etiquetada como “siglo XVIII”. Luego, alrededor de 1800, la
economia se movio6 hacia lo que parece ser completamente un nuevo régimen, con un crecimiento
de la poblaciony de los salarios reales simultaneo. Esto aparece indicado como “Escape”.

La Figura 2.18, indica la parte de la informacién de los salarios que muestra el “gran escape”.
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La Figura 2.17 mostré que hasta mediados del siglo XVIII la relaciéon Malthusiana persistio,
pero la economia se movié posteriormente en lo que parece ser un nuevo régimen no
Malthusiano en el siglo XIX, donde tanto la poblacién como los salarios reales aumentan
simultdneamente. La historia comienza con las mejoras tecnoldgicas que incrementaron la
produccion por trabajador, tal como la maquina hiladora y el motor a vapor. Las
innovaciones continuaron a través del periodo en la medida que la revolucién tecnoldgica
se volvié permanente, reemplazando a miles de hiladores, tejedores y granjeros. Esto redujo
el poder de negociacion de los trabajadores, manteniendo los salarios bajos, cémo
podemos apreciar en la linea plana entre 1750 y 1830. Durante este periodo el tamafio de la
torta se estaba incrementando, pero no la porcidn que le corresponde a los trabajadores. En
1830 las fuerzas de la oferta y la demanda por trabajo llevaron a un auge de los beneficios.
Estos beneficios, junto con la competencia y la tecnologia hicieron posible la expansién de
los negocios. La demanda por trabajos aumentd. La gente dejé de trabajar en las granjas 'y
acepto trabajar en las fabricas. La oferta de trabajo disminuyé cuando los propietarios de
los negocios se les impidié emplear nifios. La combinacion de alta demanda y baja oferta de
trabajo mejoré el poder negociador de los trabajadores. El poder de la gente trabajadora
aumento en la medida que ganaron el derecho a voto y formaron sindicatos. El resultado de
estos cambios permitié a los trabajadores ser capaces de reclamar por una constante, o
incluso mejor, parte de los incrementos de la productividad que habian sido generados por
la revolucion tecnoldgica permanente.

En uno de nuestros videos Economistas en accion, Suresh Naidu, un historiador econémico, explica
como la interaccion del crecimiento de la poblacién, el desarrollo tecnoldgico y ciertos eventos
politicos produjeron el palo de hockey de los salarios reales.

Podemos ver en esta dramatica mejora de los ingresos de los trabajadores que existen dos notables
influencias incidiendo en los salarios.

* Cudnto se produce: El monto producido por la combinaciéon de trabajo y otros insumos
establece un nivel de salario maximo, incluso si el propietario de la tierra o las maquinas no
reciben nada. Como en el ejemplo de la funcién de produccién de la granja en la seccion 2.6,
el producto promedio del trabajo determina el tamafio de la torta que sera dividida, pero no
determina cuanto conseguiran de ella los trabajadores.

* La porcion que le corresponde los trabajadores: Esto depende de su poder negociador, el
cual, a su vez, depende de cdmo los salarios se determinan (individualmente o a través de la
negociacidon con sindicatos, por ejemplo) y de la oferta y demanda de trabajo. Si muchos
trabajadores estan compitiendo por el mismo trabajo, es probable que los salarios sean
bajos.

Después de 1830 la torta continla creciendo, y la proporcion que obtienen los trabajadores crece
con ella. Gran Bretafia logré escapar de la trampa de Malthus. Este proceso pronto se repetiria en
otros paises, tal como lo muestran las Figuras 1.1ay 1.1b.



CUANDO LOS ECONOMISTAS NO ESTAN DE ACUERDO
¢CUALES FUERON LAS CAUSAS DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL?

El argumento que usamos para construir nuestro modelo, que sostiene que Gran Bretafa
adoptd tecnologias antes del resto del mundo porque era una economia de altos salarios y bajo
costo de energia, ha sido desarrollado por Robert Allen, un historiador econémico. Su libro
Historia Economica Global: Una Muy Breve Introduccion es libro importante y accesible.

Sin embargo, la explicacion de la Revolucidn Industrial de Allen es controversial:

« Joel Mokyr, quien ha trabajado ampliamente sobre la historia de la tecnologia, sefiala que
las reales fuentes del cambio tecnoldgico se encuentran en la revolucion cientificay en la
llustracién, y en los habiles artesanos que hicieron posible la construcciéon de las
maquinas del periodo. Mokyr sefiala que, mientras los precios de los factores relativos
podrian inclinar la direcciéon de la invencidn una direccidn a otra, ellos se asemejan mas a
un timén que al motor del progreso tecnolégico.

« David Landes, un historiador, también estd en desacuerdo con Allen. El sugiere que
Europa se puso a la cabeza de China por razones culturales e institucionales. El estado
chino era demasiado poderoso, argumenta, y logré sofocar la innovacion, dado que la
cultura china favorecia la estabilidad sobre el cambio.

« Gregory Clark, un historiador econdmico, también atribuye el despegue de Gran
Bretafia a la cultura. Sin embargo, para Clark, las claves del éxito se encuentran en
aspectos culturales como el trabajo duro y el ahorro, los cuales eran genéticamente
transmitidos a los nifios.

« Kenneth Pomeranz, un historiador, sefiala que el crecimiento europeo superior después
del siglo XIX se produjo principalmente por la abundancia de carbdn en Gran Bretafia y
no tanto por las diferencias culturales o institucionales con China. Pomeranz también
argumenta que el acceso de Gran Bretafia a la produccion agricola de las colonias del
Nuevo Mundo (especialmente azucar y sus derivados) alimentd la expansién de la clase
trabajadora industrial sin usar tierra de menor calidad, evitando asi el problema del
producto promedio decreciente del trabajo.

Los académicos probablemente nunca estaran completamente de acuerdo en lo que causé
la Revolucidn Industrial. Un problema es que este cambio ocurrié solamente una vez, lo que
lo vuelve mas dificil de explicar para los cientificos sociales. Asimismo, el despegue europeo
fue probablemente el resultado de una combinacién de factores cientificos, demograficos,
politicos, geograficos y militares. Varios argumentan que fue parcialmente debido a las
interaccion entre Europa y el resto del mundo también, y no solamente debido a cambios
dentro de Europa.

Historiadores como Pomeranz tienden a enfocarse sobre las peculiaridades del tiempo y
lugar. Ellos tenderan a concluir que la Revolucion Industrial ocurrié debido a una
combinaciéon Unica de circunstancias favorables (pero también podrian estar en
desacuerdo acerca de cuales).

Economistas como Allen son mas propensos a observar los mecanismos generales que
pueden explicar el éxito o el fracaso a través del tiempo y el espacio.
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Los economistas tienen mucho que aprender de los historiadores, pero frecuentemente los
argumentos de los historiadores no son lo suficientemente precisos para poder ser
probados usando un modelo. Por otra parte, los historiadores pueden ver los modelos
econémicos como simplistas, al hacer supuestos ceteris paribus que ignoran importantes
hechos histéricos. Esta tensidn creativa es la que hace del estudio de la historia econdmica
fascinante.

Los historiadores econémicos han hecho progresos en afios recientes en cuantificar el
crecimiento econdmico a lo largo de periodos muy largos de tiempo. Al hacer mas claro lo
que ocurrid, su trabajo hace mas sencillo para nosotros pensar por qué ocurrié. Parte de
este trabajo involucra comparar salarios reales en diferentes paises en el largo plazo. Esto
ha permitido reunir informacion sobre los salarios y los precios de los bienes que los
trabajadores consumian. Una serie de proyectos de investigacion incluso mas ambiciosos
ha calculado el PIB per capita hasta la edad media.

En este capitulo:

* Hemos introducido un modelo econémico que explica como el proceso de competencia entre
firmas permite que los duefios de las firmas que exitosamente innovan consigan rentas
extraordinarias. Adicionalmente, la competencia estimula la difusion de las mejoras tecnolégicas
a través de la economia a medida que las firmas seguidoras tratan de evitar ser dejadas en el
camino.

* Explicamos cémo el modelo de Malthus de la economia creaba un circulo vicioso en el cual el
crecimiento la poblacion devoraba las ganancias temporales en el ingreso, hasta que la
revolucién tecnoldgica permanente permite escapar de la trampa gracias a las mejoras
tecnoldgicas.

* Explicamos cdmo la fuerza de la oferta y demanda, al igual que la politica u otras fuerzas que
influencian el poder negociador de los trabajadores y sus empleadores, permiten explicar este
particular palo de hockey de la historia; midiendo primero el estancamiento de los estandares de
vida para luego pasar a fenomenal aumento de ellos.

Hemos contado la historia de cdmo la revolucion capitalista alterd el curso de la historia de Gran Bretania,
porque alli ocurrié por primera vez una combinacion Unica de un nuevo sistema econémico basado en
propiedad privada, mercados y firmas, y la revolucién tecnoldgica permanente.

Pero no puede decirse que Gran Bretafia o cualquier otro pais eran evidentes candidatos para que
este proceso ocurriera en ellos; cada economia que rompié con la trampa de Malthus lo hizo a través
de una diferente ruta de escape. Las trayectorias nacionales de los primeros paises seguidores
fueron influenciadas en parte por el rol dominante que Gran Bretafia habia logrado en la economia
global.
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viaje). Japdén copié selectivamente tanto

L , . . e Incentivos
instituciones como tecnologias, introduciendo

un sistema econdmico capitalista mientras . PVOdU§t° promedio
retenfa  varias  instituciones  japonesas, decre.C|ente del
incluyendo el estar regidos bajo la figura de un trabajo

emperador que duraria hasta la derrota de Japon ¢ Opciondereserva
en la segunda guerra mundial. . Renta econémica
India y China proveen contrastes incluso mas + Lineadeisocosto

grandes. China experimentd una revolucion

capitalista cuando el Partido Comunista lideré6 una transicion alejandose de la economia
planificada centralizada, la antitesis del capitalismo que el mismo Partido habia implementado.
India, por contraste, es la primera gran economia de la historia en haber otorgado derechos de voto
previamente a su revolucion capitalista.

Como vimos en capitulo 1, la Revolucién Industrial no llevé el crecimiento econémico a todas
partes en el mundo. Dado que esta se origind en Gran Bretafia, y se difundi6 sélo lentamente al
resto del mundo, también implicé un enorme incremento en la de desigualdad de ingresos entre
paises entre los siglos XIX y XX. David Landes, un historiador de la Revolucién Industrial, una vez
pregunto: “;por qué nosotros somos tan ricos y ellos tan pobres?”

Por “nosotros”, él se referia a las ricas sociedades de Europa y Norteamérica; y por “ellos” se refirié a
las sociedades més pobres de Africa, Asia y Latinoamérica. Landes sugirid, algo maliciosamente, que
basicamente existen dos respuestas a esta pregunta:

“Una dice que nosotros somos tan ricos y ellos tan pobres porque nosotros somos son muy buenosy
ellos son muy malos; es decir, nosotros somos trabajadores, conocedores, educados, bien
gobernados, eficientes y productivos; y ellos son lo contrario. La otra dice que nosotros somos muy
ricos y ellos tan pobres porque nosotros somos muy malos y ellos muy buenos: es decir, somos
codiciosos, despiadados, explotadores y agresivos; mientras que ellos son débiles, inocentes,
virtuosos, abusadosy vulnerables.”

David Landes, ¢Por qué somos tan ricos y ellos tan pobres? (1990)

Si crees que la Revolucion Industrial ocurrié en Europa por la Reforma Protestante, o el
Renacimiento, o la Revolucién Cientifica, o por el desarrollo de mejores derechos de propiedad
privado, o por politicas gubernamentales favorables, entonces, te encuentras dentro de la primera
respuesta. Si, en cambio, piensas que ocurrié por el colonialismo, o esclavitud, o la demanda por
constantes guerras, entonces te encuentras en la segunda.
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Podras notar que todas estas son fuerzas no econémicas que, de acuerdo algunos académicos, tuvieron
importantes consecuencias econémicas. Probablemente también puedes ver cémo la pregunta de
Landes que tiene dos respuestas correctas podria estar ideoldgicamente cargada; a pesar de que, como
sefiala Landes, “No es claro... que una linea de argumentos necesariamente excluira la otra.”

DISCUSION 2.9: ;POR QUE LA REVOLUCION INDUSTRIAL NO OCURRIO EN ASIA?

Lee como Landes respondid su propia preguntay como este analisis sobre si la experiencia de
Gran Bretafia fue un hecho aislado o no, para discutir por qué la revolucién industrial ocurrié en
Europa en vez de Asia, y por qué en Gran Bretafia en vez del resto del continente europeo.

1. ;Qué argumentos encuentras mas persuasivosy por qué?

2. ;Qué argumentos encuentras menos persuasivos y por qué?



Aspectos claves en el capitulo 2

Modelos

Los economistas usan datos y modelos para entender cémo funciona la economia y como
se puede cambiar para hacerla funcionar de mejor manera para la gente.

Precios relativos

Los precios relativos (incluyendo salarios) influencian la eleccidn de tecnologias.

Rentas de innovacion

Las rentas de lainnovacidn proveen un estimulo para la innovacion tecnoldgica.

La competencia difunde la tecnologia

La competencia crea un ambiente en el cual las innovaciones que permiten ganar rentas
de innovaciéon son copiadas, de esta manera se difunden las mejoras tecnoldgicas en la
economia.

La economia Malthusiana

La economia Malthusiana utiliza el principio de producto promedio decreciente del trabajo
para predecir que en la medida que la poblacidn crece en un area fija de tierra, el producto
obtenido por cada trabajador adicional sera menor. Al caer producto promedio por
trabajador los estandares de vida declinaran.

Estandares de vida de subsistencia

Los cambios en la poblacién en una economia Malthusiana, en el largo plazo, llevan el
estandar de vida al nivel de subsistencia, punto en el cual se mantiene constante la
poblacion.

Escape de la trampa de Malthus

Hacia fines del siglo XIX los paises ricos escaparon de la trampa malthusiana. El progreso
tecnoldgico continuo y la escasez de oferta de trabajo llevaron a un aumento sostenido en
los estandares de vida de la poblacion.

Explicando la revolucion industrial

Hay varias explicaciones de por qué la revolucién industrial ocurrié en Gran Bretafia
primero, de todas maneras los incentivos econdmicos en la forma de precios relativos
jugaron un rol.
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+ La toma de decisiones bajo escasez es un problema comln porque usualmente tenemos
medios limitados para alcanzar nuestros objetivos

* Los economistas modelan estas situaciones: primero definiendo todas las posibles acciones
+ .. luego evaluando cuales de estas acciones es mejor, dados los objetivos

+ El costo de oportunidad describe una relacidon costo-beneficio inevitable ante la
presencia de la escasez: satisfacer mas un objetivo significa satisfacer menos otros
objetivos

+ Este modelo puede ser aplicado a la pregunta sobre cuanto tiempo dedicar al trabajo, cuando
nos enfrentamos a una relacidon costo-beneficio entre disponer de mas tiempo libre o mas
ingresos

+ Este modelo ayuda también a explicar diferencias en las horas que la gente trabaja en
diferentes paises y también los cambios en nuestras horas de trabajo a lo largo de la historia

Visita www.core-econ.org para conocer la version en ingles e interactiva de este libro llamado The Economy del proyecto CORE. Esta versién
te permitira estudiar los puntos clave de cada capitulo a través de figuras interactivas, comprobar tu comprension a través de preguntas de
seleccion multiple, buscar conceptos claves en el glosario, leer las derivaciones matematicas en los suplementos llamados Leibniz, vera
economistas explicar su trabajo en los videos Economists in Action - y mucho mas.
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Imagina que estas trabajando en Nueva York, en un trabajo que te esta pagando $15 délares la hora
por una semana laboral de 40 horas: asi que estas ganando $600 por semana. Hay 24 horas al dia y
168 horas en una semana, por lo que, después de 40 horas de trabajo, quedas con 128 horas de
tiempo libre para todas tus actividades no-laborales, incluyendo el tiempo de ocio y de suefio.

Supdn que, por algun feliz golpe de suerte, te ofrecen un trabajo con un salario mucho mayor—6
veces mas alto. Tu nuevo ingreso por hora es de $90. Adicionalmente, tu nuevo empleador te
permite escoger cuantas horas trabajar cada semana.

¢Seguiras trabajando 50 horas por semana? Si lo haces, tu pago semanal sera seis veces mas alto que
antes: $3.600. ;O decidiras que estas satisfecho con los bienes que puedes comprar con tus ingresos
semanales de $600? Ahora puedes ganar este monto reduciendo tus horas de trabajo semanales a
sélo 6 horas y 50 minutos (jdisponiendo de un fin de semana de 6 dias!). Si ésta fuera tu decision,
disfrutarias de 33 horas y 20 minutos adicionales (alrededor de 26%) de mas tiempo libre que antes.
La seccion Einstein te muestra como calculamos estos nimeros.

¢0 usarias este mayor ingreso por hora para aumentar tanto tus ingresos por semana como tu tiempo
libre?

La idea de recibir, de un dia para otro, un incremento de 6 veces tu salario por hora y ser capaz de
elegir tus propias horas de trabajo, puede no parecer muy realista. Pero sabemos del capitulo 2 que el
progreso tecnolégico desde la Revolucidon Industrial ha venido acompafiado por un dramatico
aumento en los salarios. Por ejemplo, el promedio de los ingresos reales por hora de los trabajadores
estadounidenses se multiplicé por 6 durante el siglo XX. Y, aunque los empleados habitualmente no
pueden simplemente decirle a sus empleadores cuantas horas quieren trabajar, a lo largo de periodos
extensos las horas tipicas que trabajaremos cambiaran. En parte, esto es una respuesta a cuanto
preferimos trabajar. Como individuos, podemos elegir un trabajo a tiempo parcial, aunque esto puede
restringir nuestras posibilidades laborales. Los partidos politicos también responden a las
preferencias de los votantes, y han ocurrido cambios en las horas trabajadas como resultado de
legislaciones que, en muchos paises, impusieron un maximo a las horas de trabajo.

¢ Han usado las personas el progreso econémico como una forma de consumir mas bienes, disfrutar
de mas tiempo libre, 0 ambas? La respuesta es ambas, pero en diferentes proporciones en diferentes
paises. Mientras que los ingresos por hora se incrementaron por un factor de mas de 6 para los
estadounidenses del siglo XX, el promedio anual de horas trabajadas cayé un poco mas de un tercio.
Por lo tanto, al final del siglo pasado las personas experimentaron un incremento en sus ingresos
anuales de 4 veces, con el que podrian comprar bienes y servicios, pero un incremento mucho menor,
ligeramente menos de un quinto, en su tiempo libre. (El incremento porcentual en tiempo libre seria
mayor si se sustrae el tiempo empleado durmiendo del tiempo libre, pero aun asi seria muy pequefio
relativo al incremento en los ingresos). ;Como se compara esto con la decision que tomaste cuando
tu empleador hipotético te ofrecid un incremento de 6 veces tu salario?

La Figura 3.1 muestra tendencias en ingresos y horas de trabajo desde 1879 en 3 paises. Al igual que
en el capitulo 1, el ingreso es medido como el PIB per capita en délares. No es lo mismo que los
ingresos promedio, pero nos da una aproximacion util a los ingresos promedio con el propdsito de
realizar comparaciones entre paises y a lo largo del tiempo. A fines del siglo XIX y a comienzos del
siglo XX, el ingreso promedio aproximadamente se triplicd, y las horas de trabajo cayeron
sustancialmente. Durante el resto del siglo XX, el ingreso per capita se multiplicé por 4. Las horas
laborales continuaron cayendo en los Paises Bajos y Francia (aunque mas lentamente), pero se
estabilizaron en Estados Unidos, donde ha habido pocos cambios desde 1960.
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Figura 3.1 Horas anuales de trabajo e ingresos (1870-2000).

Fuente: Maddison Project. 2013. 2013 Edition’. Huberman, Michael, and Chris Minns. 2007. ‘The Times They Are
Not Changin’: Days and Hours of Work in Old and New Worlds, 1870-2000.” Explorations in Economic History 44
(4): 538-67. El PIB es medido a PPA en ddlares internacionales Geary-Khamis de 1990.

Aunque muchos paises han experimentado tendencias similares, la figura 3.2 ilustra las amplias
disparidades entre paises en 2013. Aqui hemos calculado el tiempo libre sustrayéndole el
promedio de horas laborales anuales al nimero de horas en un afio. Puedes ver que los paises de
altos ingresos parecen tener menos horas de trabajo y mas tiempo libre, pero hay algunas
diferencias llamativas. Por ejemplo, los Paises Bajos y Estados Unidos. tienen niveles similares de
ingreso, pero los trabajadores holandeses tienen mucho mas tiempo libre. Y Estados Unidos y
Turquia tienen cantidades similares de tiempo libre y una gran diferencia en ingresos.

En muchos paises ha habido un enorme incremento en los estandares de vida desde 1870. Pero
en algunos lugares la gente ha seguido trabajando tan arduamente como antes, y han
aumentado su consumo, mientras que en otros paises la gente ahora tiene mucho mas tiempo
libre. ;Por qué ha pasado esto? Proveeremos algunas respuestas a esta pregunta al estudiar un
problema basico en economia—la escasez—y cémo tomamos decisiones cuando no podemos
tener todo lo que quisiéramos, como bienes y tiempo libre.
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Figura 3.2 Horas anuales de tiempo libre por trabajador e ingreso (2013).

Fuente: OCDE. 2015. ‘Level of GDP per Capita and Productivity.’ Accessed June. OECD. 2015. ‘Average Annual
Hours Actually Worked per Worker.” Accessed June. Data for South Korea refers to 2012.

jEstudia el modelo de toma de decisiones que usamos con atencion! Sera usado repetidamente a lo
largo del curso, porque provee una importante perspectiva acerca de un amplio rango de
problemas econémicos.

3.1 TRABAJO Y PRODUCCION

En el capitulo 2 vimos que el trabajo puede ser pensado como un insumo en la produccién de bienesy
servicios. En el ejemplo del capitulo 1 sobre la preparaciéon de un pastel, el trabajo consiste en
revolver, mezclar, y preparar los ingredientes. Al hacer un auto es soldar, montar, testear y
actividades similares. Las actividades laborales son usualmente dificiles de medir, lo que sera
importante en capitulos siguientes porque los empleadores encuentran dificil determinar la cantidad
de trabajo que sus empleados estan realizando. Tampoco podemos medir el esfuerzo requerido por
diferentes actividades de una manera comparable (compara hornear un pastel con construir un auto),
y por lo tanto los economistas habitualmente miden el trabajo simplemente como el nimero de horas
trabajadas por los individuos involucrados en la produccién y asumen que, a medida que aumenta el
numero de horas trabajadas, la cantidad de bienes producidos también aumentara.



Como estudiante, tomas una decision todos los dias: cudntas horas dedicar al estudio. Pueden haber
muchos factores influenciando tu decision: cuanto disfrutas tu trabajo, qué tan dificil te parece,
cuanto esfuerzo le dedican tus amigos, entre otros aspectos. Quizas parte de la motivacién de dedicar
tiempo a estudiar viene de tu creencia de que mientras mas tiempo utilices estudiando, obtendras
mejores calificaciones al final del curso. En este capitulo, vamos a construir un modelo simple sobre la
decision de horas de trabajo de un estudiante, basado en el supuesto de que si dedicas mas tiempo
trabajando, obtendras una mejor nota.

Asumimos que esto es cierto, pero ;hay evidencia para respaldar esto? Un grupo de psicélogos
educacionales analizaron el comportamiento de estudio de 84 estudiantes en la Universidad Estatal de
Florida para identificar los factores que afectaban su desempefio.

A primera vista, parece haber solo una débil relacidn entre el nimero promedio de horas por semana
que el estudiante dedicé a estudiar y su Puntos de Calificacion Promedio (GPA, por su sigla en inglés) al

final del semestre. Esto estd en la Figura 3.3.

ALTA CANTIDAD BAJA CANTIDAD

DE HORAS DE DE HORAS DE
ESTUDIO (42 ESTUDIO (42
ESTUDIANTES) ESTUDIANTES)
GPA 3,43 3,36

PROMEDIO

Figura 3.3 Tiempo de estudio y notas.

Fuente: Plant, Ashby E., Anders K. Ericsson, Len Hill,
and Kia Asberg. 2005. ‘Why Study Time Does Not
Predict Grade Point Average across College Students:
Implications of Deliberate Practice for Academic
Performance.” Contemporary Educational Psychology
30 (1): 96-116. Additional calculations were conducted
by Ashby Plant, Florida State University, in June 2015.

Los 84 estudiantes han sido divididos en 2
grupos de acuerdo a sus horas de estudio. El
GPA promedio para aquellos con altas horas
de estudio es 3,43—solo un poco sobre el GPA
de aquellos con bajas horas de estudio.

Cuando miramos mas de cerca, descubrimos que
ésta es una interesante ilustracion de por qué
deberiamos ser cuidadosos cuando hacemos
supuestos de ceteris paribus—recuerda del
capitulo 2 que esto significa “manteniendo todas
las demas cosas constantes”. Al interior de cada
grupo de 42 estudiantes hay muchas diferencias
potencialmente importantes. Las condiciones en
las cuales estudian seria una diferencia obvia a
considerar: una hora trabajando en una pieza
concurrida y ruidosa puede no ser tan Gtil como
una hora en la biblioteca.

En la Figura 3.4 vemos que los estudiantes que estudian en ambientes desfavorables son mas
propensos a estudiar durante mas tiempo. Quizas son distraidos por las demas personas alrededor
de ellos, por lo que les toma mas tiempo completar sus tareas que a los estudiantes que trabajan
en la biblioteca. De estos 42 estudiantes, 31 de ellos estudia una alta cantidad de horas, comparado
con solo 11 de los estudiantes de ambiente favorable.

Ahora mira el promedio de los GPA en la fila superior: si el ambiente es favorable, a los estudiantes
que estudian durante mas tiempo les va mejor—y puedes ver en la fila de abajo que la cantidad alta
de horas de estudio también trae resultados positivos para aquellos que trabajan en ambientes
desfavorables. Esta relacidén no estaba tan clara cuando no considerabamos el efecto del ambiente

de estudio.
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TIEMPO DE ESTUDIO TIEMPO DE ESTUDIO

ALTO BAJO
AMBIENTE 3,63 3,43
FAVORABLE (11 estudiantes) (31 estudiantes)
AMBIENTE 3,36 3,17
DESFAVORABLE (31 estudiantes) (11 estudiantes)

Figura 3.4 GPApromedio en ambientes de estudio favorables y desfavorables.

Fuente: Plant, Ashby E., Anders K. Ericsson, Len Hill, and Kia Asberg. 2005. ‘Why Study Time Does Not
Predict Grade Point Average across College Students: Implications of Deliberate Practice for Academic
Performance.” Contemporary Educational Psychology 30 (1): 96-116. Additional calculations were
conducted by Ashby Plant, Florida State University, in June 2015.

Por lo tanto, después de tomar en consideracion el ambiente y otros factores relevantes (incluyendo
las notas previas de los estudiantes y las horas que dedicaron a trabajos remunerados o a ir de fiesta)
los psicologos estimaron que una hora adicional de tiempo de estudio elevé las notas de los
estudiantes al final del semestre en promedio 0,24. Si tomamos 2 estudiantes que son iguales en
todos los aspectos, excepto en el tiempo de estudio, predecimos que el que estudie mas tendra un
promedio de notas 0,24 puntos mayor por cada hora extra. En otras palabras:

El tiempo de estudio aumenta el promedio de notas 0,24 por hora, ceteris paribus

Ahora imagina a un estudiante, que llamaremos Alexei, que es capaz de variar el nimero de horas
que dedica al estudio. Tomaremos el mismo enfoque en nuestro modelo de tiempo de estudio:
asumimos que, ceteris paribus, la relacion entre las horas que Alexei dedica al estudio a lo largo del
semestre y la calificacion porcentual que obtendra al final estd dado por los nimeros en la Figura
3.5. En este modelo, el tiempo de estudio se refiere a todo el tiempo que Alexei ocupa aprendiendo,
ya sea en clases o individualmente por dia (no por semana, como en el caso de los estudiantes de la
Universidad Estatal de Florida). La tabla muestra cdmo la nota varia si cambia sus horas de estudio,
si todos los otros factores—su vida social, por ejemplo—se mantienen constantes.

En otras palabras, esta es la funcidn de produccién de Alexei: muestra como el nimero de horas por
dia dedicadas al estudio (su insumo de trabajo) se traduce en una calificacion porcentual (su
produccidn). En la realidad, la calificacion podria también ser afectada por eventos impredecibles
(normalmente agrupamos el efecto de todas estas cosas juntas y lo llamamos suerte). Puedes
pensar en la funcion de produccién como aquella que nos informa qué va a conseguir Alexei si no
tiene suerte, pero tampoco mala suerte.

Si graficamos la relacidn, con el tiempo de estudio en el eje horizontal y las calificaciones en el eje
vertical, obtenemos la curva de la Figura 3.5. Alexei es capaz de obtener una calificacion mas alta al
estudiar mas, por lo que la pendiente de la curva es positiva. A las 15 horas de estudio por dia, Alexei
obtiene las calificaciones mas altas de las que es capaz: 90%. Cualquier tiempo dedicado al estudio
mas alld de eso no afecta los resultados de su examen (en algin punto estara tan cansado que no
conseguira nada estudiando mas), y la curva se vuelve plana. Trabaja con la figura interactiva para
ver como calcular su producto promedio—el nimero promedio de puntos de calificacion por hora
trabajada—y su producto marginal—el efecto en su calificacién de estudiar una hora mas.



DISCUSION 3.1: SUPUESTOS CETERIS PARIBUS

Se te ha solicitado llevar a cabo una investigacion en tu universidad igual a la realizada en la
Universidad Estatal de Florida.

1. ;Qué factores crees que deberian ser mantenidos constantes en un modelo sobre la relacién
entre las horas de estudio y la calificacion final?

2. ;Qué otra informacién sobre los estudiantes, adicional al ambiente de estudio, querrias
recolectar?
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Figura 3.5 ;Como afecta el tiempo dedicado al estudio a las calificaciones de Alexei?

El producto marginal de Alexei es el efecto en sus calificaciones de estudiar una hora mas. El producto
marginal corresponde a la pendiente de la funcidén de produccion. Podemos ver que la funcion de
produccion de Alexei en la Figura 3.5 se vuelve mas plana a medida que dedica mas horas a estudiar,
por lo que el producto marginal de una hora adicional por dia cae mientras nos movemos a lo largo de
la curva.
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El producto marginal es decreciente. El modelo
PRODUCTO MARGINAL . . .
captura la idea de que el tiempo de estudio extra

ayuda considerablemente si no estas estudiando
En cada punto de la funcién‘de mucho; pero si ya estas estudiando bastante,
produccion, el producto marginal
es la cantidad adicional de
resultados que serian producidos

estudiar ain mas no ayuda mucho.

si los insumos fueran . . . ,
. Si Alexei ya estaba estudiando 15 horas al dia,

aumentados en una unidad,

manteniendo todos los demas conseguiria una calificacion de 90. En este punto,

Insumos constantes. ¢cual seria el producto marginal de una hora extra de

estudio cada dia? Es cero: estudiar mas no mejora su
calificacion.

Como podras saber por tu propia experiencia, la falta de suefio o de tiempo para relajarse podria
incluso bajar las calificaciones de Alexei si trabajara mas de 15 horas al dia. Si este fuera el caso, su
funcién de produccién comenzaria a tener una pendiente negativa a medida que se aproxima a las
24 horas, y el producto marginal de Alexei se volveria negativo.

En la figura 3.5, el producto incrementa al aumentar el insumo, pero el producto marginal cae—la
funcién se vuelve gradualmente mas plana. Una funcién de produccion con esta forma se describe
como coéncava.

Sabemos que si Alexei trabaja 4 horas al dia alcanza una calificacion de 50, y que su producto
marginal es 7. Podemos ver el producto promedio—el nimero promedio de puntos porcentuales que
Alexei obtiene por hora de estudio—en la Figura 3.5. Es la pendiente de un rayo que va desde el origen
ala curva en 4 horas por dia.

Pendiente = Distancia vertical

Distancia horizontal
- 50

4
=12,5

Aligual que el producto marginal, el producto promedio cae a medida que nos movemos a lo largo
de la curva: a las 10 horas de estudio, el rayo desde el origen se vuelve mas plano y el producto
promedio es solo 81/10 = 8,1. ;Por qué es mas bajo? Cada vez que Alexei decide estudiar una hora
mas al dia, su funcién de produccién determina que el producto marginal de la hora extra de estudio
sera menos que el producto promedio de su estudio sin la hora extra. En otras palabras, cada hora
adicional de estudio por dia disminuye el producto promedio de todas sus horas de estudio, tomadas
como un todo.

Este es otro ejemplo de producto promedio de trabajo decreciente que vimos en el capitulo 2. En ese
caso, el producto promedio del trabajo en la producciéon de comida (la comida producida por
trabajador) puede caer a medida que mas trabajadores cultivan un area fija de tierra.

El cambio marginal es un concepto comiln, uno que es importante en economia. Lo veras
habitualmente marcado como una pendiente en un diagrama. Con una funcién de produccién como
la de la Figura 3.5, la pendiente cambia continuamente a medida que nos movemos a lo largo de la



curva. Hemos dicho que cuando Alexei estudia por 4 horas al dia el producto marginal es 7; éste es el
incremento en la calificacién de una hora mas de estudio. Como la pendiente de la curva cambia
entre 4 y 5 horas en el eje horizontal, ésta es una aproximacién al producto marginal. Mas
precisamente, el producto marginal es la tasa a la cual la calificacién aumenta por hora adicional
de estudio. En la figura 3.5 el verdadero producto marginal es la pendiente de la tangente de la
curva en 4 horas. En este capitulo vamos a usar aproximaciones para poder trabajar con nimeros
enteros, pero podras notar que algunas veces estos nimeros no son precisamente los mismos que
las pendientes.

Si sabes codmo utilizar el célculo, nuestra seccidén de Leibniz muestra cdmo modelar la funcién de
produccion algebraicamente, y encontrar las propiedades del producto promedio y marginal del
trabajo.

DISCUSION 3.2: LA FUNCION DE PRODUCCION DE ALEXEI

1. ;Puedes describir un modelo plausible en el cual Alexei tiene una funcidén de produccion que
se vuelve mas pronunciada a medida que aumentan sus horas de trabajo?

2. ;Qué podria ocasionar que esto ocurra?

3. ¢Qué puedes decir sobre el producto marginal y promedio en este caso?

Si Alexei tuviera la funcidon de producciéon mostrada en la Figura 3.5, ;cuantas horas al dia decidiria
estudiar? La decision depende de sus preferencias—las cosas que le importan. Si Alexei se preocupa
solo las calificaciones, deberia estudiar 15 horas al dia. Pero, en el mundo real, Alexei también se
preocupa de su tiempo libre—también le gusta dormir, salir o ver television. Asi que Alexis enfrenta
una relacion costo-beneficio: ;A cuantos puntos porcentuales esta dispuesto a renunciar para hacer
otras cosas cuando podria estar estudiando?

llustramos sus preferencias usando la Figura 3.6, con Tiempo libre en el eje horizontal y Calificacién
final en el eje vertical. El tiempo libre es definido como todo el tiempo que no dedica al estudio. Cada
punto en el diagrama representa una combinacidn diferente de tiempo libre y calificacién final. Dada
la funcién de produccion, no todas las combinaciones que Alexei querria seran posibles, pero por el
momento solo consideraremos cuales combinaciones Alexei preferiria.

Podemos asumir:

. Para una calificacion dada, prefiere una combinacién con mas tiempo libre que una con
menos tiempo libre. Por lo tanto, aun cuando tanto A como B en la Figura 3.6 corresponden a
una calificacion de 84, Alexei prefiere A porque le da mas tiempo libre.

. De manera similar, si dos combinaciones tienen 20 horas de tiempo libre, prefiere la
que le da la mayor calificacion.
. Pero compara los puntos A y D en la tabla. ;Alexei preferiria D (calificacion baja,

abundante tiempo libre) o A (calificacion alta, menos tiempo libre)? Una forma de averiguarlo
seria preguntarle.
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Supdn que dice que esta indiferente entre Ay D, lo que significa que estaria igual de satisfecho con ambos
resultados. Decimos que estos 2 resultados darian a Alexei la misma utilidad. Y sabemos que prefiere A a B, por
lo que B provee una menor utilidad que Ao D.

Una forma sistematica de mapear sus preferencias seria empezar buscando todas las combinaciones que le
dan la misma utilidad que A y D. Podriamos hacer a Alexei otra pregunta: “Imagina que podrias tener la
combinacién A (15 horas de tiempo libre, 84 puntos). ;Cuantos puntos estarias dispuesto a sacrificar por una
hora extra de tiempo libre?” Supdn que—después de la debida consideracion—responde “nueve”. Sabriamos
que esta indiferente entre Ay E (16 horas, 75 puntos). Luego, podriamos hacer la misma pregunta sobre la
combinacion E, y asi sucesivamente. Eventualmente podriamos elaborar un cuadro como el de la Figura 3.6.
Alexei esta indiferente entre Ay E, entre E y F, y asi sucesivamente—y eso significa que esta indiferente entre
todas estas combinaciones.

Las combinaciones en la tabla estan graficadas en la Figura 3.6, y unidas para formar una curva con pendiente
decreciente, llamada una curva de indiferencia. La curva de indiferencia une todas las combinaciones que
proveen igual utilidad o “satisfaccion”.

Podemos dibujar curvas de indiferencia a través de cualquier punto en el diagrama para mostrar otros
puntos que dan la misma utilidad. Si miras las tres curvas que dibujamos en la Figura 3.6, puedes ver que
la que cruza A da una utilidad mayor que la que atraviesa B. La curva a través de C da la utilidad mas baja
de las tres. Para describir preferencias no necesitamos medir un monto de utilidad; sélo necesitamos
saber cual combinacién provee mas o menos utilidad que las otras.

Las curvas que hemos dibujado capturan nuestros tipicos supuestos sobre las preferencias de la gente
entre 2 bienes. En otros modelos, éstos habitualmente seran bienes de consumo como comida o ropa, y
nos referimos a la persona como un consumidor. En nuestro modelo estamos analizando las preferencias
de un estudiante, y los bienes son “calificaciones” y “tiempo libre”. Nota que:

* Las curvas de indiferencia tienen pendiente negativa. Si estas indiferente entre dos combinaciones,
la que tiene mas de un bien debe tener menos del otro bien.

* Curvas de indiferencia mds altas corresponden a niveles de utilidad mds altos. A medida que nos
movemos hacia arriba y a la derecha en el diagrama, mas lejos del origen, nos movemos a
combinaciones con mas de ambos bienes.

* Las curvas de indiferencia son usualmente suaves. Cambios pequefios en la cantidad de bienes no
causan grandes saltos en utilidad.

* Las curvas de indiferencia no se cruzan. (;Por qué? Ver discusién 3.3)

* A medida que te mueves hacia la derecha a lo largo de una curva de indiferencia, ésta se vuelve mds
plana.



Horas de tiempo libre 15 16 17 18 19 20
Calificacién final 84 75 67 60 54 50

100,

Calificacion final

24

Horas de tiempo libre por dia

Figura 3.6 Mapeando las preferencias de Alexei.

Para entender la Ultima propiedad en la lista, mira las curvas de indiferencia de Alexei, las que estan graficadas
nuevamente en la Figura 3.7. Si esta en A, con 15 horas de tiempo libre y una calificacion de 84, estaria dispuesto
a sacrificar 9 puntos porcentuales por una hora extra de tiempo libre, llevandolo a E: estd indiferente entre Ay E.
Decimos que su tasa marginal de sustitucion (TMS) entre los puntos y el tiempo libre en A es nueve: es la
reduccion en la calificacion que mantendria la utilidad de Alexei constante siguiendo un incremento de una
hora de tiempo libre.

Hemos dibujado las curvas de indiferencia como volviéndose gradualmente mas planas porque parece
razonable asumir que mientras mas tiempo libre tenga, y menor sea su calificacion, estara menos dispuesto a
sacrificar mas puntos porcentuales a cambio de tiempo libre: su TMS sera mas baja. En la Figura 3.7 hemos
calculado la TMS para cada combinacién a lo largo de la curva de indiferencia. Puedes ver que cuando Alexei
tiene mas tiempo libre y una calificacion mas baja, la TMS—el nimero de puntos porcentuales a los cuales
renunciaria para obtener una hora extra de tiempo libre—cae gradualmente.
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Figura 3.7 La tasa marginal de sustitucion.

TASA MARGINAL DE SUSTITUCION
La TMS es sé6lo la pendiente de la curva de ' (TMS)

indiferencia, y se reduce a medida que nos movemos

a lo largo de ésta hacia la derecha. En la Figura 3.7 L3 TMS corresponde a la relacién costo-
puedes ver también que, para una cantidad dada de  beneficio que una persona esta
tiempo libre, Alexei esta dispuesto a dar mas puntos dlspue§ta a hacer entre dos.blenes. En
por una hora adicional cuando tiene un montdn de cualqmer. ponto, es £) [Perefieniia €. L&

) . curva de indiferencia.

puntos que cuando tiene pocos (por ejemplo,

cuando esta en peligro de reprobar el curso).

Supdn que tiene 15 horas de tiempo libre. Al subir a lo largo de la linea vertical en 15 horas, puedes
ver que la primera curva de indiferencia con la cual te encuentras (la mas cercana al origen) es
bastante plana—la TMS es pequefia. En esta combinacion la calificacién de Alexei ya es baja: no
cambiaria muchos puntos porcentuales por una hora extra de tiempo libre. Al subir a la siguiente
curva de indiferencia, cuando aln tiene 14 horas de tiempo pero una calificacion mas alta, la curva
es mas pronunciada, por lo que la TMS es mas alta—Alexei estd mas dispuesto a sacrificar puntos
porque tiene mas de éstos. Cuando alcanzamos A, donde su calificacion es 84, la TMS es alin mas
alta; la puntuacion es tan abundante aqui que esta dispuesto a dar 9 puntos porcentuales por una
hora de tiempo libre.

Puedes ver el mismo efecto si fijas la calificacion y varias la cantidad de tiempo libre. Si te mueves a
la derecha a lo largo de la linea horizontal de 54 puntos, la TMS se vuelve mas baja en cada curva de
indiferencia. Sobre la curva mas cercana al origen, en la cual el estudiante tiene menos tiempo, la
TMS es alta. Alexei estaria dispuesto a aceptar una caida sustancial en su calificacién para tener mas
tiempo libre. En H adn tiene 54 puntos porcentuales, pero estd mucho menos dispuesto a
sacrificarlos, porque en este punto ya tiene bastante tiempo libre (19 horas).



DISCUSION 3.3: POR QUE LAS CURVAS DE INDIFERENCIA NUNCA SE CRUZAN

En el diagrama de abajo, /IC] es una curva de indiferencia que une todas las combinaciones que dan
el mismo nivel de utilidad que A. La combinaciéon B no esta en IC].

Calificacién

Horas de tiempo libre al dia

1. ¢La combinacién B da una mayor o una menor utilidad que la combinacién A? ;Cémo lo
sabemos?

2. Dibuja un bosquejo del diagrama, y agrega otra curva de indiferencia, /IC2, que pase por By
que cruce alC]. Etiqueta el punto donde se cruzan como C.

3. Las combinaciones B y C estan en /C2. ;Qué implica esto sobre sus niveles de
utilidad?

4. Las combinaciones C y A estan en IC]. ;Qué implica esto sobre sus niveles de
utilidad?

5. De acuerdo a tus respuestas a (3) y (4), ;Como se comparan los niveles de
utilidad de Ay B?

6. Ahora compara tus respuestas a (1) y (5), y explica cdmo sabes que las curvas de
indiferencia nunca se cruzan.
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DISCUSION 3.4: TU TASA MARGINAL DE SUSTITUCION

Imagina que se te ofrece un trabajo al terminar tu curso universitario que requiere que
trabajes 40 horas por semana. Esto te dejaria 128 horas de tiempo libre por semana. Estima el

pago que esperarias recibir (jse realista!).

1. Dibuja un diagrama con tiempo libre en el eje horizontal y el pago en el eje vertical, y grafica
la combinacion correspondiente a tu oferta laboral, llamandola A. Asume que necesitas
cerca de 10 horas al dia para dormir y comer—por lo que podrias querer dibujar el eje

horizontal con 70 horas en el origen.

2. Ahoraimagina que se te ofreci6 otro trabajo que requiere 45 horas de trabajo por semana.
¢Qué pago te dejaria indiferente entre esta oferta y la original?

3. Preguntandote a ti mismo acerca de las relaciones costo-beneficio que asumirias, dibuja una
curva de indiferencia a través de A para representar tus preferencias.

4. Usatudiagrama para estimar tu tasa marginal de sustitucion entre el pago y tiempo libre en A.

Alexei enfrenta un dilema: sabemos, a partir de
analizar sus preferencias, que quiere que tanto
sus calificaciones como su tiempo libre sean lo
mas alto posible, pero dada su funciéon de
producciéon, no puede incrementar su tiempo
libre sin obtener una calificacién mas baja en el
examen. Otra forma de expresar esto es decir que
el tiempo libre tiene un costo de oportunidad:
para obtener mas tiempo libre, Alexei tiene que
dejar ir la oportunidad de obtener una
calificacion mas alta.

En economia, los costos son relevantes siempre que estudiamos la eleccion de los individuos entre
cursos de accion alternativos. En el capitulo 2 evaluamos un curso de acciéon A comparandolo con la
“siguiente mejor alternativa” B. Cuando consideramos el costo de tomar la accidon A incluimos el
hecho de que si hacemos A, no podemos hacer B. Asi que “no hacer B” se vuelve una parte del costo de
hacer A. A esto se le llama un costo de oportunidad, porque hacer A significa dejar ir una oportunidad

de hacer B.

Imagina que a un contadory a un economista se les solicita reportar el costo de ir a un concierto A, un
concierto en un teatro, con un costo de admisidn de $25. En un parque cercano hay un concierto B, el

que es gratis y se realiza al mismo tiempo.

COSTO DE OPORTUNIDAD

Cuando tomar una accién A
significa dejar ir la oportunidad
de la siguiente mejor accion
alternativa, B, el costo de
oportunidad de A es el beneficio
neto de la accion B.



Contador El costo de un concierto A es el costo de “lo que sale de tu bolsillo”: pagaste $25
por una entrada, por lo que el costo es $25.

Economista ¢Pero a qué tienes que renunciar para ir al concierto A? Diste $25, mds el goce del
concierto gratuito en el parque. Asi que el costo del concierto para ti es el costo
de lo que sale de tu bolsillo mas el costo de oportunidad.

Para aclarar: supdn que lo mas que hubieras estado dispuesto a pagar para atender al concierto gratuito en el
parque (si no fuera gratis) seria $15. Entonces tu beneficio, si es que eligieras tu siguiente mejor alternativa al
concierto A, seria de $15 de goce en el parque. Este es el costo de oportunidad de ir al concierto A.

Asi que el costo econdmico total del concierto A es $25 + $15 = $40. Si anticipas que el goce que recibiras al ir al
concierto A es $50, dejaras pasar el concierto By compraras la entrada al teatro, porque $50 es mayor que $40.
Por otro lado, si anticipas que el goce que recibiras del concierto A es $35, entonces el costo econémico de $40
significa que no escogeras ir al teatro. En términos simples, dado que tienes que pagar $25 por la entrada,
optaras por el concierto B—guardando los $25 para gastarlos en otras cosas y disfrutar un beneficio valorado en
$15 deiral concierto gratuito en el parque.

¢Por qué los contadores no piensan de esta forma? Porque no es su trabajo. A los contadores se les
paga para llevar registros del dinero, no para proveer reglas de decision sobre cdmo escoger entre
alternativas, algunas de las cuales ni siquiera tienen un precio formal. Pero tomar decisiones
inteligentes y predecir como la gente razonable tomara decisiones involucra mas que seguir los pasos
del dinero. Para ver esto, introducimos otro escenario. Supdn que no hay un concierto gratuito en el
parque. Tu siguiente mejor alternativa es quedarte en casa, lo que te da un goce de $0:

Contador Si hay o no un concierto gratuito en el parque no afecta el costo de ir al concierto
en el teatro. El costo para ti es siempre $25.

Economista Pero saber de la existencia del concierto gratuito en el parque ayuda a predecir si
es que vas o no al concierto A. Si tu goce a partir del concierto A es $35 y tu
siguiente mejor alternativa es quedarte en casa, decidiras el concierto A. Sin
embargo, si el concierto B esta disponible, lo escogeras por sobre el concierto A.

En el capitulo 2, dijimos que si una accién trae un beneficio neto mayor que la siguiente mejor
alternativa, produce una renta econémica y la realizaras. Otra forma de decir esto es que recibes una
renta econdmica al realizar una acciéon cuando ésta resulta en un beneficio mayor que su costo
econdémico (esto es, tanto el costo de lo que sale del bolsillo como el de oportunidad).

La Figura 3.8 resume el ejemplo de tu decisidon de a cudl concierto asistir.
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UNA ALTA UNA BAJA
VALORACION DE LA VALORACION DE LA
OPCION DEL TEATRO OPCION DEL TEATRO
(A) (A)

COSTO DE LO QUE SALEDE TU 695 $25

BOLSILLO (PRECIO DE UNA ENTRADA

PARA A)

COSTO DE OPORTUNIDAD (GOCE NO $15 $15

PERCIBIDO DE B, EL CONCIERTO EN EL

PARQUE)

COSTO ECONOMICO (SUMA DE LOS $40 $40

COSTOS DE LO QUE SALE DE TU

BOLSILLO Y DE OPORTUNIDAD)

GOCE DEL CONCIERTO EN EL TEATRO $50 $35

(A)

RENTA ECONOMICA (GOCE MENOS $10 -85

COSsTO ECON()MICO)

DECISION: A: Ir al concierto en el teatro B: Ir al concierto en el parque.

Figura 3.8 ;Qué concierto eligirds? Costo de oportunidad y renta econémica.

DISCUSION 3.5: COSTOS DE OPORTUNIDAD

El gobierno britanico introdujo una legislacion en 2012 para que las universidades tuvieran
la opcion de subir el costo de sus matriculas. La mayoria escogidé incrementar el costo
anual de las matriculas para los estudiantes desde £3.000 a £9.000.

¢ Significa esto que el costo de ir a la universidad se ha triplicado? (Piensa en cémo un
contador y un economista podrian responder esta pregunta)



3.4 EL CONJUNTO FACTIBLE

Ahora volvemos al problema de Alexei de como elegir entre sus calificaciones y su tiempo libre.
Hemos mostrado que el tiempo libre tiene un costo de oportunidad en la forma de puntos
porcentuales perdidos en su calificacion (de manera equivalente, podriamos decir que los puntos
porcentuales tienen un costo de oportunidad en la forma del tiempo libre al que Alexei tiene que
renunciar para obtenerlos). Pero antes de poder describir como Alexei resuelve su dilema,
necesitamos determinar precisamente qué alternativas estan disponibles para él.

Para responder esta pregunta, es Gtil mirar de nuevo la funcién de produccién. Esta vez mostraremos
la relacion entre la calificacidn final y el tiempo libre, en vez de entre la calificacidn final y el tiempo
de estudio. Hay 24 horas en un dia. Alexei debe dividir este tiempo entre estudiar (todas las horas
dedicadas a aprender) y tiempo libre (todo el tiempo restante). La figura 3.9 muestra la relacién entre
su calificacion final y las horas de tiempo libre al dia—la imagen espejo de la Figura 3.5. Si Alexei
estudia sélidamente durante 24 horas, significa cero horas de tiempo libre y una calificacidn final de
90. Si escoge 24 horas de tiempo libre al dia, asumimos que no obtendra ningln punto.

En la figura 3.9 los ejes son calificacidn final y tiempo libre, los dos bienes que le dan utilidad a Alexei.
Si pensamos que escogera consumir una combinacion de estos dos bienes, la linea curva representa
la frontera factible. Esta grafica la calificacién mas alta que puede obtener dada la cantidad de
tiempo libre que toma. Estudia con la figura interactiva en la versidon online para ver qué
combinacidn de calificacion y tiempo libre son factibles y cuales no.

A C
Tiempo libre 13 14 19 20
Calificacion 84 81 57 50
100 ™S 3 7
90
84 T~
811 o]
— 70 D |
© 1 hd
£ §
c 57 :
S 50
©
L
=
Q
Feasible Set
0 : :
0 T T

10 13 14 19 20 24

Horas de tiempo libre al dia

Figura 3.9 ;Como afecta la eleccidn de tiempo de libre de Alexei a su calificacion?
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Cualquier combinacién de tiempo libre y calificacion final ubicada dentro de la frontera es factible.
Combinaciones fuera de la frontera factible son denominadas infactibles dadas las capacidades y
condiciones de estudio de Alexei. Por otro lado, una combinacidn ubicada al interior de la frontera es
factible; pero implicaria que Alexei ha desechado efectivamente algo que valora. Si estudia 14 horas al dia
entonces, de acuerdo al modelo, podria garantizarse una calificacion de 89. Pero él podria obtener una
calificacion menor (70, digamos), si simplemente dejara de escribir antes de terminar el examen. Seria
absurdo tirar a la basura puntaje de esta forma sin ninguna razén—pero seria posible. Otra forma de
obtener una combinacidn al interior de la frontera seria sentarse en la biblioteca haciendo nada—Alexei
estaria tomando menos tiempo libre del que tiene disponible, lo que nuevamente no tiene sentido.

Al escoger una combinacién al interior de la frontera, Alexei estaria renunciando a algo que esta
gratuitamente disponible —algo que no tiene costo de oportunidad. En las combinaciones al interior de
la frontera puede obtener una calificacion mayor sin sacrificar nada de tiempo libre, o tener mas tiempo
sin reducir su calificacion.

El area al interior de la frontera, junto con la frontera misma, se denomina el conjunto factible; éste
muestra todas las combinaciones de calificaciones y tiempo libre por dia que son obtenibles, ceteris
paribus.

La frontera factible es una restriccion sobre las elecciones que puede tomar Alexei. Representa la
relacion costo-beneficio que debe asumir entre calificaciones y tiempo libre. Recuerda que la
pendiente de la funcién de produccidon corresponde al producto marginal de una hora de estudio
(cuantos puntos porcentuales produce una hora mas de estudio por dia), y que el producto marginal
disminuye a medida que se incrementan las horas de estudio. Por lo tanto, en la Figura 3.9, la frontera
factible se vuelve mas empinada a medida que las horas de tiempo libre aumentan (esto es, a medida
que nos movemos a lo largo de la frontera de izquierda a derecha).

La pendiente de la frontera factible corresponde a la TASA MARGINAL DE

tasa marginal de transformacién (TMT) entre el tiempo TRANSFORMACION (TMT)

libre y los puntos porcentuales en la calificacidn final.

Alexei puede "transformar" tiempo libre en una mayor La TMT es la cantidad de un bien que

calificacién, y la TMT es el ndmero de puntos debe ser sacrificado para adquirir una

porcentuales que obtendria como ganancia al unidad adicional de otro bien. En
. . - cualquier punto, es la pendiente de la

renunciar (transformar) una hora mas. Si tiene 14 frontera factible.

horas de tiempo libre, podria incrementar su

calificacion de 81 a 84 renunciando a una hora mas: asi

su TMT es tres. Vuelve a los ultimos tres pasos de la

Figura 3.9 para ver cdmo la TMT cambia a medida que

nos movemos a lo largo de la frontera factible.

Mientras mas tiempo libre se toma, mayor es el

producto marginal de estudiar, asi que la TMT es mas

altay la frontera mas empinada.

Nota que hemos identificado 2 relaciones costo-
beneficio:



* La tasa marginal de sustitucion (TMS): En la seccidn previa, vimos que mide la relacidn
costo-beneficio que los estudiantes estan dispuestos a asumir entre puntuacion en el
examen y tiempo libre.

* La tasa marginal de transformacién (TMT): En contraste, ésta mide la relacién costo-
beneficio que el estudiante estd restringido a asumir por la frontera factible.

Este Leibniz te muestra cdmo encontrar la TMS y la TMT utilizando el célculo.

Como veremos en la siguiente seccion, la eleccion que Alexei haga entre su calificacion y su tiempo
libre va a balancear estas dos relaciones costo-beneficio entre si.

3.5 TOMA DE DECISIONES Y ESCASEZ

El paso final es buscar la combinacidn de calificacion y tiempo libre que Alexei va a escoger. La
Figura 3.10 junta su frontera factible (Figura 3.9) y sus curvas de indiferencia (Figura 3.6). Por lo
tanto, muestra tanto la relacion costo-beneficio restringida y la preferencia costo-beneficio.
Usando la figura, podemos bosquejar conclusiones acerca de las decisiones que Alexei va a realizar.
Recuerda que las curvas de indiferencia indican lo que Alexei prefiere, y la frontera factible es la
restriccion a su eleccion.

La Figura 3.10a muestra cuatro curvas de indiferencia, etiquetadas de IC1 a IC4. IC4
representa el nivel mas alto de utilidad, porque es la que se encuentra mas lejana del origen.
Ninguna combinacién de calificacion y tiempo libre en IC4 es factible; toda esta curva de
indiferencia se encuentra fuera del conjunto factible. Supdn que Alexei considera elegir una
combinacion en algun lugar en el conjunto factible, en /C;. Al seguir los pasos en la Figura 3.10a
podras ver que puede incrementar su utilidad moviéndose a puntos en curvas de indiferencias
mas altas, hasta que alcance una eleccidn factible que maximice su utilidad.

Alexei maximiza su utilidad en el punto E, en el cual su curva de indiferencia es tangente a la
frontera factible. Este ejemplo de eleccion restringida sobre tiempo libre y estudio (y, por lo
tanto, calificacion final) nos cuenta que, bajo los supuestos que hemos hecho, Alexei va a:

* Escoger dedicar 5 horas cada dia al estudio
* Destinar 19 horas cada dia a hacer otras actividades
* Obtener una calificacién de 57 como resultado

Esta eleccién maximiza la utilidad de Alexei.
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Figura 3.10a ;Cudntas horas decide estudiar Alexei?

Podemos ver de la Figura 3.10a que, en E, la frontera factible y la curva de indiferencia mas alta
alcanzable /C3 son tangentes entre si (se tocan, pero no se cruzan). En E la pendiente de la
curva de indiferencia es la misma que la pendiente de la frontera factible. Ahora, recuerda que
las pendientes representan las dos relaciones costo-beneficio que enfrenta Alexei:

* La pendiente de la curva de indiferencia es la TMS, que corresponde a la relacién costo-
beneficio que esta dispuesto a asumir entre tiempo libre y puntos porcentuales.

* La pendiente de la frontera es la TMT, la relacion costo-beneficio que esta restringido a
asumir porque no es posible ir mas alla de la frontera factible.

Por lo tanto, Alexei alcanza la utilidad mas alta posible donde las dos relaciones costo-
beneficio se equilibran (E). La combinacidn 6ptima de Alexei de calificacion y tiempo libre es
en el punto en que la tasa marginal de transformacidon es igual a la tasa marginal de
sustitucion.

Para descubrir como determinar el punto E usando el calculo, ve este Leibniz.

La Figura 3.10b muestra la TMS y TMT en los puntos mostrados en la Figura 3.10a en la
frontera factible. La TMT es calculada examinando qué pasa cuando Alexei renuncia a
una hora de tiempo libre. Hemos medido la TMS a partir de la pendiente de la curva
de indiferencia. En By D, el nimero de puntos que esta dispuesto a cambiar por una hora de
tiempo libre (TMS) es mayor que el costo de oportunidad de esa hora (TMT), por lo que prefiere
incrementar su tiempo libre. En Ala TMT es mayor que la TMS, asi que prefiere disminuir su tiempo
libre. Y, como es de esperarse, en E las TMS y TMT son iguales.



B D E A
TIEMPO LIBRE 12 13 14 15 18 19 21 22
CALIFICACION 86 84 81 78 63 57 42 33
T™MT 2 4 7 9
T™S 20 15 7 3

Figura 3.10b ;Cudntas horas decide estudiar Alexei?

Hemos modelado la decision del estudiante sobre cuantas
horas estudiar como lo que denominamos un problema de
eleccion restringida: un tomador de decisiones (Alexei)
persigue un objetivo (en este caso maximizar su utilidad)
sujeto a una restriccion (su frontera factible).

En nuestro ejemplo, tanto el tiempo libre como los puntos
en el examen son escasos para Alexei porque:

1. Tiempo libre y calificaciones son ambos bienes:
Alexei valora ambos.

2. Cada uno tiene un costo de oportunidad: Mas
de uno significa menos del otro.

En dichos problemas, la solucién al problema de
eleccién restringida es la eleccion optima del
individuo. Si asumimos que la maximizaciéon de su
utilidad es la meta de Alexei, la combinacion éptima de
calificacion y tiempo libre es un punto en la frontera
factible en la cual:

TMS = TMT

DISCUSION 3.6: EXPLORANDO LA ESCASEZ

PROBLEMAS DE ELECCION
RESTRINGIDA

Estos problemas proveen una
forma rigurosa de pensar como
hacer lo mejor para nosotros
mismos:

« Dadas nuestras preferencias

« Dadas las restricciones que
enfrentamos

e .. cuando las cosas que
valoramos son escasas

Describe una situacidn en la cual la calificacion del estudiante y su tiempo libre no
sean escasos. Recuerda que la escasez depende tanto de las preferencias del

estudiante como de la funcién de produccidn.
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La Figura 3.11 resume las relaciones costo-beneficio de Alexei:

LA RELACION COSTO-BENEFICIO DONDE ESTA ES IGUALA...
EN EL
DIAGRAMA
T™S Tasa marginal de sustitucion: El La pendiente de la
numero de puntos porcentuales que curva de
Alexei esta dispuesto a cambiar por indiferencia.

una hora de tiempo libre.

TMT, O COSTO DE Tasa marginal de La El producto
OPORTUNIDAD DEL transformacion: El nimero de pendiente marginal del
TIEMPO LIBRE puntos porcentuales que Alexei dela trabajo.
ganaria (o perderia) al frontera
renunciar (o dedicar) a otra factible.

hora de tiempo libre.

Figura 3.11 Las relaciones costo-beneficio de Alexei.

3.6 HORAS DE TRABAJO Y CRECIMIENTO ECONOMICO

Uno de los objetivos de este capitulo es examinar como los estandares de vida pueden cambiar
como resultado de las decisiones que la gente hace en respuesta al progreso tecnolégico. Como
vimos en el capitulo 2, nuevas tecnologias incrementan la productividad del trabajo. Ahora
tenemos las herramientas para analizar el efecto de la aumentada productividad en los estandares
de vida: especificamente, en los ingresos y en el tiempo libre de los trabajadores. De manera mas
general, estas herramientas (construidas sobre conceptos relacionados a los costos de
oportunidad y a las preferencias) demostraran ser Gtiles en una variedad de situaciones en las
cuales se deben realizar elecciones en condiciones de escasez.

Hasta este momento hemos analizado a Alexei, un estudiante, y su eleccidn entre estudio y tiempo
libre. Ahora usaremos nuestro modelo de eleccién restringida para analizar a Angela, una
agricultora autosuficiente que elige cudntas horas trabajar. Asumimos que Angela produce grano
para comery no lo vende a nadie mas. Si produce muy poco grano, pasara hambre.

¢Qué la detiene de producir la mayor cantidad de grano posible? Al igual que el estudiante, Angela
también valora el tiempo libre—por lo que obtiene utilidad del tiempo libre y del consumo de
grano.

Pero su eleccidn esta restringida: el grano puede ser consumido solo si es producido, produccion
que requiere tiempo de trabajo, y cada hora de trabajo significa que Angela renuncia a una hora de
tiempo libre. La hora de tiempo libre sacrificada es el costo de oportunidad del grano producido.
Como Alexei, Angela enfrenta un problema de escasez: tiene que tomar una decisién entre su
consumo de grano y su consumo de tiempo libre.



Nos interesan dos preguntas:

e ;Cudntas horas decidird trabajar Angela, dada la funcién de produccién inicial?

e Imagina que la funcién de produccién cambia: una mejora tecnolégica significa que Angela
puede producir la misma cantidad de grano con una menor cantidad de horas de trabajo.
;Cudnto tiempo libre adicional escogerd?

Comenzamos por considerar las relaciones en las Figuras 3.12 y 3.13.

La Figura 3.12 muestra la funcién de produccién para la tecnologia inicial. La tabla muestra cémo el
niimero de horas de trabajo por dia de Angela afecta la cantidad de grano producido. Podemos ver que el
grafico correspondiente tiene una forma similar a la de la funcién de produccién del estudiante: el
producto marginal de una hora adicional de trabajo disminuye a medida que nos movemos a lo largo de
la curva, aligual que el producto promedio (granos producidos por hora).

Horas detrabajo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 14 18 24
Grano 0 9 18 26 33 40 46 51 55 58 60 62 64 66 69 72
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Horas de trabajo por dia

Figura 3.12 Una tecnologia de produccién de granos: la funcién de produccién de Angela.

La Figura 3.13 muestra la frontera factible de Angela, la cual es simplemente la imagen
espejo de la funciéon de produccion. Como antes, lo que denominamos tiempo libre es todo

el tiempo que no es utilizado trabajando para producir grano—incluye tiempo para comer,
dormir, y todo lo demas que no contamos como trabajo de granja, asi como su ocio. El
diagrama muestra cuanto grano puede ser consumido por cada posible cantidad de tiempo
libre, dada la tecnologia inicial. Reflejando la productividad marginal decreciente del
trabajo en la funcién de produccién de Angela, la frontera factible se vuelve mas
pronunciada a medida que las horas de tiempo libre aumentan: la tasa marginal de
transformacidon (TMT) entre el tiempo libre y la cantidad de grano producido se incrementa
a medida que nos movemos a lo largo de la curva. En términos simples, esto significa que la
cantidad adicional de grano que puede ser producido a partir de renunciar a una hora de
tiempo libre es mayor cuando Angela ya tiene un montén de tiempo libre.
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Juntando las curvas de indiferencia de Angela con su conjunto factible en la Figura 3.13, podemos
encontrar su elecciéon éptima de tiempo libre y grano—Ia combinacion factible que maximiza su
utilidad.

100 Ic,
Ic

55 A TMS = TMT

N

Cantidad de grano

0 16 24
Horas de tiempo libre por dia

Figura 3.13 La eleccién de Angela entre tiempo libre y grano.

La curva de indiferencia méas alta que Angela puede alcanzar, dada la frontera factible, es ICs. Por lo
tanto, Angela va a maximizar su utilidad en el punto A, disfrutando 16 horas de tiempo libre por diay
consumiendo 55 unidades de grano. Al igual que el estudiante, Angela estd equilibrando dos
relaciones costo-beneficio en este punto: su tasa marginal de sustitucién (TMS) entre grano y
tiempo libre (la pendiente de la curva de indiferencia) es igual a la TMT (la pendiente de la frontera
factible). Podemos pensar que la combinacién de tiempo libre y grano en el punto A representa su
estandar de vida.

A continuacién, queremos pensar sobre cémo la eleccién de Angela de tiempo libre y grano
responde a una mejora tecnoldgica. Una mejora tecnoldgica incrementara la cantidad de grano que
Angela puede producir en una cantidad dada de horas de trabajo. Esta mejora podria ser mejores
semillas que producen mas granos, o mejor equipamiento que hace la cosecha mas rapida.

1
En nuestro modelo de eleccién restringida, una S v FPysess
mejora en la tecnologia desplaza la funcién de g 74 C :
produccién hacia arriba como se muestra en la O -7 R b~ EB Ep |
Figura 3.14. Como antes, abreviamos las ° 5 '
etiquetas, denotando la funcién de produccion &
inicial como FP y la funcién de produccion %
después de la mejora tecnoldgica como S
FPnueva. |5 :
o 0 , i i
0 8 12 24

Horas de trabajo por dia
Figura 3.14 Funcion de produccion
de Angela después de una mejora
tecnoldgica.



Si Angela trabajaba 12 horas por dia antes de la introduccién de la nueva tecnologia, entonces
estaria en B en la funcién de produccidon y seria capaz de producir 64 unidades de grano. Después de
la mejora tecnoldgica, Angela es capaz de producir 74 unidades de grano trabajando 12 horas (punto
C). Alternativamente, reducir las horas de trabajo a solo ocho por dia aln produce las 64 unidades de
grano que estaba produciendo antes de la mejora en la tecnologia (punto D).

Para descubrir cdmo modelar el cambio tecnoldgico algebraicamente lee este Leibniz.

Por lo tanto, la nueva tecnologia ha dado a Angela la opcién de un niimero de combinaciones de tiempo
libre y grano que no estaban disponibles previamente. En nuestro modelo esto significa un
desplazamiento hacia arriba en la frontera factible como se muestra en la Figura 3.15. Etiquetamos la
frontera factible inicial como FF y la frontera factible después de la mejora en la tecnologia como
FFnueva. La figura es una imagen espejo de la Figura 3.14; B, C y D en las dos figuras representan
exactamente la misma combinacidn de tiempo libre y grano.

100 ¢Qué combinacion de tiempo libre y grano elegira
FF.... Angela después de la mejora en la tecnologia?
Para responder esta pregunta, retornamos a su
eleccion antes de la mejora tecnoldgica. Como es
mostrado por el punto A en la Figura 3.16, esta
disfrutando 16 horas de tiempo libre por dia y
consumiendo 55 unidades de grano. La mejora en
la tecnologia desplaza el conjunto factible hacia
arriba a FFnue\/a’

Cantidad de grano consumido

0 i i \

0 12 16 24 Angela ahora alcanza una curva de indiferencia

Horas de tiempo libre por dia mas lejana del origen porque el conjunto factible
se ha expandido. La Figura 3.16 demuestra que
ella se mueve a un punto sobre una curva de
indiferencia mas alta, incrementando tanto su

i consumo de grano como su tiempo libre.
Figura 3.15 Frontera factible de Angela después de

una mejora en la tecnologia.

El resultado es que Angela ha respondido a la mejora tecnoldgica tomando algo de tiempo libre
adicional y consumiendo mds grano. Es importante darse cuenta que esto es solo un posible
resultado. Si hubiéramos dibujado las curvas de indiferencia o la frontera diferente, la relacidn
costo-beneficio hubiera sido distinta. Podemos decir definitivamente que la mejora en la tecnologia
hace factible consumir mas grano y tener mas tiempo libre, pero si Angela elegird tener mas de ambos
depende de sus preferencias entre los dos bienes, y su disposicidn a sustituir uno por otro.
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Figura 3.16 Eleccién de Angela entre tiempo libre y grano después de una mejora tecnoldgica.

Para ver por qué, mira el Gltimo paso en la Figura 3.16. Nota primero que el cambio tecnoldgico resulta en que la
frontera factible se vuelva mas pronuncia para cada valor de tiempo libre: la TMT es mas alta en F que en A. En
otras palabras, en la relacion costo-beneficio que debe ser asumida entre granos y tiempo libre, cada hora
adicional de tiempo libre incurre en un costo de oportunidad mayor en consumo abandonado de granos en
comparacion al caso anterior a la mejora tecnoldgica. Por si solo, esto significa que la mejora tecnoldgica genera
para Angela un mayor incentivo para trabajar. Pero en segundo lugar, la expansién en el conjunto factible
significa que puede producir mas granos con la misma cantidad de trabajo y las curvas de indiferencia de Angela

se vuelven mas empinadas a medida que la cantidad de grano se incrementa— su TMS es mayor. Asi que ahora
ella esta mas dispuesta a sacrificar grano por algo de tiempo libre extra. Este efecto funciona en la direccion

opuesta al primero — tiene una preferencia mas fuerte por tiempo libre.

En la Figura 3.16, el segundo efecto
domina y ella escoge el punto E, con
mas tiempo libre asi como mas granos.

Ahora supén que su TMS no cambia mucho
a medida que su consumo de granos
aumenta. Puedes ver un caso como éste en
la Figura 3.17—las pendientes de las
curvas de indiferencia se mantienen
iguales a medida que nos movemos hacia
arriba a lo largo de la linea vertical en 16
horas. Aunque ahora puede tener mas
granos, esta igual de dispuesta que antes a
sustituir entre granos y tiempo libre. Pero
el costo de oportunidad del tiempo libre es
ahora mayor, por lo que toma menos de
éste, eligiendo el punto E.

Cantidad de granos consumidos

1007

Horas de tiempo libre por dia

Figura 3.17 Respuesta de Angela a
una mejora en la tecnologia, con
diferentes preferencias.



El modelo de la agricultora autosuficiente nos muestra que las mejoras tecnolégicas pueden
llevar a que Angela trabaje mas horas, o trabaje menos. Ella enfrenta un mayor incentivo a
trabajar, porque cada hora es mas productiva, y un deseo incrementado por tiempo libre,
porque tiene mas grano. En la siguiente seccién miramos mas cuidadosamente estos dos
efectos que se oponen, usando un ejemplo diferente para distinguirlos.

DISCUSION 3.7: TU FUNCION DE PRODUCCION

1. ;Qué podria ocasionar una mejora tecnolégica en las funciones de produccion
tuyay de tus compafieros de estudio?

2. Dibuja un diagrama para ilustrar como esta mejora afectaria tu conjunto factible de
calificaciones y horas de estudio.

3. Analiza qué podria pasarle a tu eleccion de horas de estudio, y a las decisiones que tus
colegas podrian realizar.

3.7 INGRESOS Y EFECTOS SUTITUCION SOBRE HORAS DE ESTUDIO Y

TIEMPO LIBRE

Imagina que estas buscando un trabajo después de terminar la universidad. Esperas ser capaz de
ganar un salario de $15 por hora. Los trabajos difieren de acuerdo al nimero de horas—asi
que, ;cual seria tu nimero ideal de horas? Juntos, el salario y las horas de trabajo van a
determinar cuanto tiempo libre vas a tener y tus ingresos totales.

Como ocurre con Angela, trabajaremos en términos de promedios diarios de tiempo libre y consumo.
Asumiremos que tu gasto—esto es, tu consumo promedio de comida, alojamiento, y otros bienes y
servicios—no pueden exceder tus ingresos (por ejemplo, no vas a pedir prestado para incrementar tu
consumo). Si escribimos w para el salario, y tienes t horas de tiempo libre por dia, entonces trabajas
por (24-t) horas, y tu maximo nivel de consumo, ¢, esta dado por:

c=w (24 -t)
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Vamos a denominar esto tu restriccion presupuestaria, porque muestra lo que puedes permitirte comprar. En la
tabla en la Figura 3.18 hemos calculado tu tiempo libre por horas de trabajo variando entre 0 y 16 horas por
dia, y tu consumo maximo, cuando tu salario es w = $15.

La Figura 3.18 muestra los dos bienes en este problema: Horas de tiempo libre en el eje
horizontal, y Consumo en el eje vertical. Cuando graficamos los puntos mostrados en la
tabla obtenemos una linea recta con pendiente negativa: éste es el grafico de la restriccion
presupuestaria. La ecuacion de la restriccion presupuestaria es:

c=15(24-t)

La pendiente de la restriccion presupuestaria corresponde al salario: por cada hora de tiempo
libre adicional, el consumo debe disminuir en $15. El area bajo la restriccion presupuestaria es tu
conjunto factible; tu problema es bastante similar al problema de Angela, con la excepcién de
que tu frontera factible es una linea recta. Recuerda que para Angela la pendiente de la frontera
factible es la TMT (la tasa a la cual el tiempo libre puede ser transformado en granos) y el costo
de oportunidad de una hora de tiempo libre (el grano dejado de producir). Estos varian porque el
producto marginal de Angela cambia con sus horas de trabajo. Para ti, la tasa marginal a la cual
puedes transformar tiempo libre en consumo, y el costo de oportunidad del tiempo libre, es igual
a tu salario: Es $15 para tu primero hora de trabajo, y sigue siendo $15 para cada hora siguiente.

(Cudl seria tu trabajo ideal? Tu eleccion preferida de tiempo libre y consumo serd la
combinacién en la frontera factible que esta en la curva de indiferencia mas alta posible. Analiza
la Figura 3.18 para encontrar la eleccidn 6ptima.

Horas de trabajo
2 4 6 8 10 12 14 16

Tiempolibre,t 54 25 20 18 16 14 12 10 8

300 Consumo,c($) o 30 60 90 120 150 180 210 240
250 Ic,
1 La ecuacién de la restriccidén presupuestaria es:
c=w(24-t)
200
o ) El salario es w = $15, por lo que la restriccién presupuestaria es:
‘o’ 150 c=15(24-t)
S l
>
[%]
o
S 100
50
0
8 10 12 14 16 18 20 22 24

Horas de tiempo libre

Figura 3.18 Tu eleccion preferida de tiempo libre y consumo.



Si tus curvas de indiferencia se ven como las de la Figura 3.18, escogerias el punto A, con 18 horas de
tiempo libre. En este punto tu TMS - la tasa a la cual estas dispuesto a cambiar consumo por tiempo -
es igual al salario ($15, el costo de oportunidad del tiempo). Te gustaria encontrar un trabajo en el
cual puedas trabajar 6 horas por dia, y tus ingresos diarios serian $90.

Como el estudiante, estas equilibrando dos relaciones costo-beneficio:

LA RELACION COSTO-BENEFICIO DONDE ESTA EN EL DIAGRAMA

T™S La tasa marginal de sustitucion: La La pendiente de la curva de indiferencia.
cantidad de consumo que estas
dispuesto a cambiar por una hora
de tiempo libre.

TMT, O EL COSTO DE Tasa marginal de transformacion: L a La pendiente de la restriccion
OPORTUNIDAD DEL cantidad de consumo que presupuestaria (la frontera factible)
TIEMPOLIBRE puedes ganar de renunciar a la cual es igual al salario.

una hora de tiempo libre,la
que es igual al salario, w.

Figura 3.19 Tus dos relaciones costo-beneficio.

Tu combinacidén éptima de consumo y tiempo libre es el punto en la restriccion presupuestaria
donde:

TMS =TMT = w

Mientras consideras esta decision, recibes un email. Un benefactor misterioso quiere darte un
ingreso de $50 diario—de por vida. Todo lo que tienes que hacer es proveer tus detalles bancarios.
Te das cuenta de inmediato que esto va a afectar tu eleccion de trabajo. La nueva situacion se
muestra en la Figura 3.20: para cada nivel de tiempo libre tu ingreso total—tus ingresos mas el
regalo misterioso—es $50 mas alto que antes. Asi que la restriccion presupuestaria se desplaza
hacia arriba $50—el conjunto factible se ha expandido. Tu restriccidon presupuestaria ahora es:

c=15(24-1t)+50

Nota que el ingreso extra de $50 no cambia tu costo de oportunidad de tiempo: cada hora de
tiempo libre aun reduce tu consumo en $15. Tu nuevo trabajo ideal estd en B, con 19,5 horas de
tiempo libre. B es el punto en /C; donde la TMS es igual a $15. Con las curvas de indiferencia
mostradas en este diagrama, tu respuesta al ingreso extra no es simplemente gastar los $50;
incrementas tu consumo en menos que $50, y tomas algo de tiempo libre extra. Alguien con
diferentes preferencias podria no elegir incrementar su tiempo libre: La Figura 3.21 muestra un
caso en el cual la TMS en cada valor de tiempo libre es el mismo tanto en /C;como en la curva de
indiferencia mas alta /C;. Esta persona escoge mantener su tiempo libre igual y consumir $50
mas.
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Figura 3.20 £l efecto de ingresos adicionales en tu eleccién de tiempo libre y consumo.

El efecto de ingreso adicional (no ganado) sobre la eleccién de tiempo libre es denominado el efecto
ingreso. Tu efecto ingreso, mostrado en la Figura 3.20, es positivo—esto es, un ingreso extra
aumenta tu eleccidon de tiempo libre. Para la persona en la Figura 3.21 el efecto ingreso se cero.
Asumimos que para la mayoria de los bienes el efecto ingreso sera ya sea positivo o cero, pero no
negativo: si tu ingreso aumentara, no elegirias tener menos de algo que valoras.
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Figura 3.21 £[ efecto de ingreso adicional para alguien cuya TMS no cambia cuando el consumo
aumenta.



Repentinamente te das cuenta que podria no ser aconsejable darle al extrafio misterioso acceso a tu
cuenta bancaria—quizas es una estafa. Arrepentidamente vuelves al plan original y encuentras un trabajo
que requiere 6 horas de trabajo por dia. Un afio mas tarde, tu fortuna mejora: tu empleador te ofrece un
aumento en tu salario de $10 por hora y la oportunidad de renegociar tus horas. Ahora tu restriccion
presupuestaria es:

c=25(24-t)

En la Figura 3.22a puedes ver como la restriccién presupuestaria cambia cuando el salario
aumenta. Con 24 horas de tiempo libre (y sin trabajo) tu consumo seria de 0 cualquiera sea
el salario. Pero por cada hora de tiempo libre a la cual renuncias, tu consumo ahora puede
aumentar en $25, en vez de $15. Asi que tu nueva restriccién presupuestaria es una linea
recta mas empinada que pasa por (24,0), con una pendiente igual a $25. Tu conjunto
factible se ha expandido. Y ahora puedes alcanzar el nivel de utilidad mas alto en el punto
D, con solo 17 horas de tiempo libre. Asi que le preguntas a tu empleador si puedes
trabajar una mayor cantidad de horas—una jornada de 7 horas.
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Figura 3.22a El efecto de un aumento salarial en tu eleccion de tiempo libre y consumo.

Compara los resultados en las Figuras 3.21 y 3.22a. Con un incremento en los ingresos no ganados
quieres trabajar menos horas, mientras que el incremento en el salario en la Figura 3.22a te hace
decidir aumentar tus horas de trabajo. ;Por qué ocurre esto? Porque hay dos efectos de un aumento
en elingreso:

* Mads ingreso por cada hora trabajada: Para cada nivel de tiempo libre puedes tener mas
consumo, y tu TMS es mas alta: ahora estas mas dispuesto a sacrificar consumo por
tiempo libre extra. Esto es el efecto ingreso que vimos en la Figura 3.21—respondes a un
ingreso adicional tomando mas tiempo libre asi como aumentando tu consumo.

* La restriccion presupuestaria es mds pronunciada: Pero el costo de oportunidad de este tiempo
libre es mayor ahora. En otras palabras, la tasa marginal a la cual puedes transformar tiempo en
ingresos (la TMT) ha aumentado. Y esto significa que tienes mas incentivos a trabajar—a
disminuir tu tiempo libre. Esto se denomina el efecto sustitucion.
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El efecto sustitucion captura la idea de que cuando un bien se vuelve mas caro relativo a otro bien,
escoges sustituir algo de otro bien por éste. Es el efecto que tendria un cambio en el costo de
oportunidad por si solo, para un nivel de utilidad dado.

Podemos mostrar ambos efectos en el diagrama. Antes del aumento salarial estas en A sobre /C.. El salario
mas alto te permite alcanzar el punto D sobre IC,. La figura 3.22b muestra cémo podemos descomponer el
cambio desde A a D en dos pasos correspondientes a los dos efectos.
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Figura 3.22b £l efecto de un aumento salarial en tu eleccién de tiempo libre y consumo.

Puedes ver en la Figura 3.22b que con curvas de indiferencia de esta forma tipica un efecto sustitucion
siempre sera negativo: con un costo de oportunidad mas alto del tiempo libre eliges un punto en la curva
de indiferencia con una TMS mas alta—y eso significa un punto con menos tiempo libre (y mas consumo).
El efecto total de un aumento salarial depende de la suma de los efectos ingreso y sustitucion. En la Figura
3.22b el efecto sustitucion negativo es mayor que el efecto ingreso positivo, por lo que el tiempo libre cae.



INGRESO Y SUSTITUCION

Un incremento salarial:

¢ Aumenta tu ingreso para cada nivel de tiempo libre, incrementando el nivel de
utilidad que puedes alcanzar

« Aumenta el costo de oportunidad del tiempo libre

Asi que tiene dos efectos sobre tu eleccidn de tiempo libre:

+ El efecto ingreso (porque la restriccion presupuestaria se desplaza hacia afuera): el
efecto que el ingreso adicional tendria si no hubiera cambios en el costo de
oportunidad.

« El efecto sustitucion (porque la pendiente de la restriccion presupuestaria—la TMT—

aumenta): el efecto del cambio en el costo de oportunidad, dado el nuevo nivel de
utilidad

Si miras atras la seccién 3.5, podras ver que la respuesta de Angela a un aumento en la productividad
también estaba determinada por estos dos efectos opuestos: un mayor incentivo a trabajar
producido por el aumento en el costo de oportunidad del tiempo libre, y (dependiendo de sus
preferencias) un mayor deseo por tiempo libre cuando sus ingresos aumentan.

Utilizamos el modelo del agricultor autosuficiente para ver cdmo el cambio tecnoldgico puede afectar las
horas de trabajo. Angela pude responder directamente al incremento en su productividad causada por la
introduccion de una nueva tecnologia. Los empleados también se vuelven mas productivos como resultado
de un cambio tecnoldgico. Como vimos en el capitulo 2, esto puede llevar a un aumento en el salario si tienen
suficiente poder de negociacion. El modelo en esta seccion sugiere que, si eso ocurre, el progreso tecnoldgico
también ocasionara un cambio en la cantidad de tiempo que los empleados desean gastar trabajando.

El efecto ingreso de un salario mas alto hace que los trabajadores quieran mas tiempo libre,
mientras que el efecto sustitucion provee un incentivo para trabajar una mayor cantidad de horas. Si
el efecto ingreso domina el efecto sustitucion, los trabajadores preferiran menos horas de trabajo.
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3.8 ;ES ESTE UN BUEN MODELO?

Hemos analizado tres diferentes contextos en los cuales la gente decide cuanto trabajar—un estudiante
(Alexei), una agricultora (Angela), y un empleado (idealmente td, en el futuro). En cada caso hemos modelado
sus preferencias y conjuntos factibles, y el modelo nos dice que su mejor eleccion—maximizadoras de utilidad
—es el nivel de horas laborales en el cual la pendiente de la frontera factible es igual a la pendiente de la curva
de indiferencia.

Puedes haber estado pensando: jesto no es lo que la gente hace!

Miles de millones de personas organizan sus vidas laborales sin saber nada sobre TMS y TMT (si
efectivamente tomaran decisiones de esa forma, quizas deberiamos sustraer las horas que
gastarian haciendo calculos). Y, alin si tomaran sus decisiones usando matematicas, la mayoria de
nosotros no puede simplemente irse del trabajo cuando queramos. Asi que, ;como puede ser Gtil
este modelo?

Recuerda del capitulo 2 que el modelo nos ayuda a “ver mas al analizar menos”. La falta de
realismo es un aspecto intencional de este modelo, no un defecto.

Pruebay error reemplaza los calculos

(Puede un modelo que ignora la forma en que posiblemente pensamos ser un buen modelo de cémo
elegimos?

Milton Friedman, un economista, explicaba que cuando los economistas usan modelos de
esta forma no pretenden asegurar que efectivamente pensamos a través de estos calculos
—no igualamos TMS a TMS—cada vez que tomamos una decisiéon. En vez, cada uno de
nosotros intenta varias decisiones (algunas veces ni siquiera de manera intencional) y
tendemos a adoptar aquellas que nos hacen sentir satisfechos y no arrepentidos sobre
nuestras decisiones y habitos, o reglas de decisidn.

En su libro Ensayos en economia positiva, lo describe como algo similar a jugar billar (pool):

“Considera el problema de predecir los tiros hechos por un jugador de billar experto. No parece
completamente irrazonable que puedan realizarse excelentes predicciones por la hipotesis de que
el jugador de billar hizo sus tiros como si supiera las complicadas férmulas matematicas que darian
la direccién optima a las trayectorias, pudiera estimar con precision al ojo los angulos, etc.,
describiendo la ubicacion de las bolas pudiera hacer rapidos céalculos a partir de las formulas, vy
pudiera entonces hacer que las bolas viajen en la direccion indicada por las formulas. Nuestra
confianza en esta hipdtesis no estd basada en la creencia de que los jugadores de billar, aun los
expertos, puedan o realicen el proceso descrito. Se deriva méas bien de la creencia que, a menos
que de alguna forma u otra fueran capaces de alcanzar esencialmente el mismo resultado, no
serian de hecho expertos jugadores de billar.”
—Milton Friedman, Ensayos en economia positiva (1953)



De manera similar, si vemos que una persona elige regularmente ir a la biblioteca después de
clases en vez de salir, 0 no pone mucho esfuerzo en su granja, o pide turnos mas largos después
de un aumento en su salario, no necesitamos suponer que esta persona ha hecho los calculos que
propusimos. Si esa persona mas tarde se arrepiente de su decision, la proxima vez podria salir un
poco mas, trabajar mas arduamente en la granja, o volver a sus horas habituales. Eventualmente,
podriamos especular que terminara con una decision de tiempo de trabajo que es cercana al
resultado de nuestros calculos.

Es por esto que la teoria econdmica puede ayudar a explicar, o algunas veces incluso predecir, lo
que la gente hace—aun cuando esa gente no estd realizando los calculos matematicos que los
economistas desarrollan en sus modelos.

La influencia de la cultura y la politica

Un segundo aspecto poco realista del modelo: los empleadores tipicamente eligen las horas de trabajo,
no los trabajadores individuales, y los empleadores habitualmente imponen un dia laboral mas largo de
lo que los trabajadores preferirian. Como resultado las horas que mucha gente trabaja estan reguladas
por ley, por lo que pasado algun maximo ni el empleado ni el empleador pueden elegir. En este caso el
gobierno ha limitado el conjunto factible de horasy bienes.

Aunque los trabajadores individuales habitualmente tienen poca libertad para elegir sus horas,
puede sin embargo darse el caso que los cambios en horas de trabajo a lo largo del tiempo, y las
diferencias entre paises, reflejen parcialmente las preferencias de los trabajadores. Si muchos
trabajadores individuales en una democracia desean reducir sus horas, pueden “elegir” esto
indirectamente como votantes, si no individualmente como trabajadores. O pueden negociar
como miembros de un sindicato contratos que exijan a los empleadores pagar horas
extraordinarias a tasas mas altas.

Esta explicacién enfatiza la cultura (es decir, cambios en preferencias o diferencias en
preferencias entre paises) y la politica (es decir, diferencias en leyes o en la fuerza y objetivos de
los sindicatos). Ciertamente ayudan a explicar las diferencias en horas de trabajo entre paises:

* Las culturas parecen diferir. Algunas culturas del norte de Europa dan gran valor a sus
periodos de vacaciones, mientras que Corea del Sur es famosa por la alta cantidad de
horas que los empleados trabajan.

* Los limites legales en las horas de trabajo difieren. En Bélgica y Francia la semana normal de
trabajo estd limitada a 35-39 horas, mientras que en México el limite es 48 horas y en Kenia es

aln mas.

Pero, incluso a nivel individual, podemos influenciar las horas que trabajamos. Por ejemplo, los
empleadores que ofrecen trabajos con las horas laborales que la gente prefiere puede que
encuentren que tienen mas candidatos que aquellos que ofrecen muchas (o muy pocas) horas.
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DISCUSION 3.8: OTRA DEFINICION DE ECONOMIA
Lionel Robbins, un economista, escribid en 1932 que:

“La economia es la ciencia que estudia el comportamiento humano como una relacion entre
fines dados y medios escasos con usos alternativos.”

1. Da un ejemplo de este capitulo para ilustrar la forma en que los economistas estudian el
comportamiento humano como una relacion entre fines dados y bienes escasos con usos
alternativos.

2. ;Estan fijos los fines de la actividad econdmica, estos es, las cosas que deseamos? Piensa en
ejemplos de este capitulo—sobre tiempo de estudio y calificaciones, o tiempo de trabajo y
consumo—para ilustrar tu respuesta.

3. La materia a la que Robbins hace referencia—hacer lo mejor que puedes en una situacion
dada—es una parte esencial de la economia. Pero, ;esta limitada la economia al estudio de
“medios escasos que tienen usos alternativos”? Al responder esta pregunta, incluye un
contraste entre la definicién de Robbins y la que dada en el capitulo 1 y nota que Robbins
escribié este pasaje en una época en que 15% de la fuerza laboral Britanica se encontraba
desempleada.

Recuerda que también juzgamos la calidad de un modelo si provee una perspectiva sobre algo que
queremos entender. En la préxima seccion, analizaremos si nuestro modelo de eleccion de horas
de trabajo puede ayudarnos a entender por qué las horas laborales difieren tanto entre paises y
por qué, como vimos en la introduccion, varian a lo largo del tiempo.

Durante el afio 1600 un trabajador britdnico promedio estaba en el trabajo 266 dias. Esta
estadistica no cambié mucho hasta la Revolucién Industrial. Luego, como sabemos a partir del
capitulo previa, los salarios comenzaron a aumentar, y el tiempo de trabajo también aumenté: a
318 dias en 1870.

Mientras tanto, en Estados Unidos, las horas de trabajo se incrementaron para muchos
trabajadores que se desplazaron desde la agricultura a trabajos industriales. En 1865 Estados
Unidos abolié la esclavitud, y los antiguos esclavos usaron su libertad para trabajar mucho
menos. En muchos paises, desde fines del siglo 19 hasta mediados del siglo 20 las horas de trabajo
se redujeron gradualmente. La Figura 3.1 al comiendo de este capitulo mostré cémo las horas
anuales de trabajo han caido desde 1870 en Holanda, Estados Unidos y Francia.



Los modelos simples que hemos construido no nos pueden contar la historia completa. Recuerda
que el supuesto ceteris paribus puede omitir importantes detalles: las cosas que hemos mantenido
constantes en modelos pueden variar en la vida real.

Como explicamos en la seccion previa, nuestro modelo omitié dos importantes explicaciones, lo que
denominamos cultura y politica. Nuestro modelo provee otra explicacion: la economia.

La economia de los cambios en el tiempo

Mira los dos puntos en la Figura 3.23, que muestran las estimaciones de cantidad promedio de
tiempo libre diario y bienes por dia para empleados en Estados Unidos. en 1900 y en 2013. Las
pendientes de las restricciones presupuestarias que pasan por Ay D son los salarios reales en 1900
y en 2013. Esto nos muestra los conjuntos factibles de tiempo libre y bienes que habrian hecho
estos bienes posibles. Luego consideramos las curvas de indiferencias de trabajadores que
habrian llevado a los trabajadores a optar por las horas que eligieron. No podemos medir las
curvas de indiferencia directamente: debemos usar nuestra mejor conjetura de cudles habrian
sido las preferencias de los trabajadores, dadas las acciones que tomaron.

180+

160+

140+

Efecto substitucién
- oo o

1204

100+

80+

—_
—_—
-
-

Bienes por dia ($)

60+

40+

204

Tiempo libre por dia

Figura 3.23 Aplicando el modelo a la historia: Bienes incrementados y tiempo libre en Estados
Unidos. (1900- 2013).

Fuente: OCDE. 2015. ‘Average Annual Hours Actually Worked per Worker.” Accessed June. https://stats.oecd.
org/Index.aspx?DataSetCode=ANHRS. Huberman, Michael, and Chris Minns. 2007. ‘The Times They Are Not
Changin’: Days and Hours of Work in Old and New Worlds, 1870-2000.’Explorations in Economic History 44 (4):
538-67. http://personal.lse.ac.uk/minns/Huberman_Minns_EEH_2007.pdf.
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Usando el modelo para explicar el cambio historico

Podemos comparar el modelo al cambio entre 1900y 2013 en el tiempo libre diario y bienes
por dia para asalariados en Estados Unidos. Las lineas solidas muestran los conjuntos
factibles para tiempo libre y bienes en 1900 y 2013, donde la pendiente de cada restriccion
presupuestaria es el salario real. Las curvas de indiferencia inferidas asumen que los
trabajadores eligieron las horas que trabajaron. El desplazamiento de A a C es el efecto

ingreso del aumento salarial; por si solo causaria que los trabajadores de EE.UU. tomen mas
tiempo libre. El aumento en el costo de oportunidad del tiempo libre causdé que los
trabajadores estadounidenses eligieran D en vez de C, con menos tiempo libre. El efecto
general del aumento salarial depende de la suma de los efectos ingreso y sustitucion. En
este caso el efecto ingreso es mayor, por lo que con los mayores salarios los
trabajadores de EE.UU tomaron mas tiempo libre asi como mas bienes.

¢Como explica nuestro modelo cémo llegamos desde el punto A al punto D? Sabes a partir de la
Figura 3.22 que el incremento en salarios habria traido consigo tanto un efecto ingreso como un
efecto sustitucidn. En este caso, el efecto ingreso pesa mas que el efecto sustitucidn, asi que tanto
el tiempo libre como los bienes consumidos por dia aumentan. La Figura 3.23 es por lo tanto
simplemente una aplicacion a la historia del modelo ilustrado en la Figura 3.22. Desarrolla los
pasos para ver el efecto ingreso y sustitucion.

;Como el razonar de esta forma podria explicar los otros datos historicos que tenemos?

Primero, considera el periodo antes de 1870 en Gran Bretafia, cuando las horas de trabajo y los
salarios aumentaron:

* Efecto ingreso: En el nivel relativamente bajo de consumo en el periodo previo a 1870, la
disposicion de los trabajadores a sustituir tiempo libre por bienes no incrementé
mucho cuando el alza en los salarios hizo posible un mayor consumo.

* Efecto sustitucion: Pero fueron mas productivos y con mejor remuneracion, por lo que
cada hora de trabajo trajo mayor recompensa que antes en la forma de bienes,
incrementando los incentivos a trabajar largas jornadas.

* El efecto sustitucion dominé: Por lo tanto, previo a 1870 el efecto sustituciéon negativo
(caida del tiempo libre) era mayor que el efecto ingreso positivo (aumento del tiempo
libre), por lo que las horas de trabajo aumentaron.

Durante el siglo XX vimos aumentos salariales y horas decrecientes. Nuestro modelo da cuenta para
este cambio de la siguiente forma:

* Efectoingreso: A fines del siglo 19 los trabajadores tenian un nivel de consumo mayory
valoraban el tiempo relativamente mas—su tasa marginal de sustituciéon era mayor—por lo
que el efecto ingreso de un incremento salarial era mayor.

* Efecto sustitucion: Esto fue consistente con el periodo previo a 1870.



* Ahora domina el efecto ingreso: Cuando el efecto ingreso comenzd a pesar mas que
el efecto sustitucidn, las horas de trabajo disminuyeron.

No obstante, las influencias politicas, culturales y econdmicas combinadas en nuestras
elecciones pueden producir algunas tendencias sorprendentes. En nuestro video, Juliet Schor, un
socidlogo y economista de la Universidad de Boston, quien ha escrito sobre la paradoja de que
muchas de las personas mas ricas del mundo estan trabajando mas, a pesar de las mejoras en
tecnologia, se pregunta qué significa esto para nuestra calidad de vida y para el medio ambiente.

La economia de las diferencias entre paises

La Figura 3.2 mostré que en paises con mayor ingreso (PIB per capita) los trabajadores
tienden a tener mas tiempo libre, pero también que hay grandes diferencias en las horas
anuales de tiempo libre entre paises con niveles similares de ingreso. Para analizar estas
diferencias usando nuestro modelo necesitamos una medida de ingreso que corresponde
mas cercanamente a los ingresos del trabajo, en vez del PIB per capita. La tabla de abajo
muestra las horas trabajadas para 5 paises, junto con el ingreso disponible de un
empleado promedio (basado en los impuestos y beneficios para una persona soltera sin
hijos).

A partir de estas figuras hemos calculado el tiempo anual de tiempo libre y el salario
promedio (al dividir el ingreso anual por las horas anuales trabajadas). Finalmente, el

tiempo libre por dia y el consumo diario son calculados al dividir el tiempo libre anual y
los ingresos por 365.

PROMEDIO PROMEDIO
DE HORAS PROMEDIO ANUAL DE SALARIO TIEMPO CONSUMO
ANUALES ANUAL DEL TIEMPO (INGRESO LIBRE‘ PORDIA
PAiS POR INGRESO LIBRE DISPONIBLE POR DIA
EMPLEADO DISPONIBLE POR HORA
(PERSONA TRABAJADA)
SOLTERA,
SIN HIJOS)
EE.UU. 1.789 36.737 6.971 20,54 19,10 100,65
COREADEL SUR 2.163 39.686 6.597 18,35 18,07 108,73
HOLANDA 1.383 40.171 7.377 29,05 20,21 110,06
TURQ_UiA 1.855 17.118 6.905 9,23 18,92 46,90
MEXICO 2.226 11.046 6.534 4,96 17,90 30,26

Figura 3.24 Tiempo libre y consumo por dia entre paises (2013).

Fuente: OCDE. 2015. ‘Average Annual Hours Actually Worked per Worker.” Accessed June. Net income after taxes
calculated in US dollars using PPP exchange rates.
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La Figura 3.25 muestra como podriamos usar estos datos con el modelo de la seccién 3.7,
para entender las diferencias entre paises. A partir de los datos de la Figura 3.24 hemos
graficado el consumo diario y el tiempo libre para un trabajador tipico en cada pais, con la
correspondiente restriccion presupuestaria—como antes usando una linea que pasa por
(24,0) con pendiente igual al salario. No tenemos informacidn acerca de las preferencias de
los trabajadores en cada pais, y no sabemos si la combinacidon en el diagrama puede ser
interpretada como una decision hecho por los trabajadores. Pero si asumimos que
efectivamente reflejan las horas elegidas por los trabajadores, podemos considerar que los
datos nos cuentan sobre las preferencias de los trabajadores en diferentes paises.

De la Figura 3.25, vemos que el tiempo libre promedio en México y Corea del Sur son
virtualmente iguales, aunque el salario era mucho mas alto en Corea del Sur que en
México. Los surcoreanos, estadounidenses y holandeses tienen aproximadamente la misma
cantidad para gastar por dia, pero los surcoreanos tienen tres horas menos de tiempo
libre. ;Podria ser que los surcoreanos tienen las mismas preferencias que los
estadounidenses, asi que si los salarios incrementaran en Corea del Sur tomarian la misma
decisién? Esto parece poco probable: el efecto sustitucién los llevaria a consumir mas
bienes y a tomar menos tiempo libre, y es implausible suponer que el efecto ingreso de un
aumento salarial los llevaria a consumir menos bienes. Mas plausible es la hipdtesis que
los surcoreanos y los estadounidenses (en promedio) tienen preferencias diferentes.
Desarrolla la Figura 3.25 para ver algunas curvas de indiferencia hipotéticas que podrian
explicar las diferencias entre paises. Nota que las curvas de indiferencia para Estados
Unidos (EE.UU). y Corea del Sur se cruzan. Esto significa que los surcoreanos vy
estadounidenses deben tener diferentes preferencias.
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Figura 3.25 Usando el modelo para explicar el tiempo libre y el consumo por dia entre paises (2013).

Fuente: OCDE. 2015. ‘Average Annual Hours Actually Worked per Worker.” Accessed June. https://stats.oecd.org/
Index.aspx?DataSetCode=ANHRS. Net income after taxes calculated in US dollars using PPP exchange rates.



El punto Q en el Gltimo paso de la figura es el punto de interseccidn de las dos curvas de indiferencia
mostradas para Corea del Sur y Estados Unidos. En este punto la curva de indiferencia de Estados
Unidos . es mas pronunciada que la de Corea del Sur. Esto significa que el estadounidense promedio
esta dispuesto a dar mas unidades de bienes diarios por una hora de tiempo libre (esto es la TMS) que
el surcoreano promedio, lo cual es consistente con la ida de que los surcoreanos trabajan de manera
excepcionalmente ardua. Esto muestra que puede ser importante tomar en cuenta las diferencias en
las preferencias entre paises, o entre individuos.

La posibilidad de que nuestras preferencias cambien a lo largo del tiempo es igualmente
importante. La Figura 3.1 es un ejemplo. Mira cuidadosamente y podras ver que en la dltima parte
del siglo 20 las horas de trabajo aumentaron en Estados Unidos ., aun cuando los salarios apenas
aumentaron. Las horas de tiempo de trabajo también incrementaron en Suecia durante este
periodo.

¢Por qué? Quizas los suecos y los estadounidenses comenzaron a valorar el consumo mas a lo largo
de estos afios. Si esto ocurrid, sus preferencias cambiaron por lo que sus TMS cayeron (se volvieron
mas como los trabajadores de hoy de Corea del Sur). Esto puede haber ocurrido porque en Estados
Unidos . y Suecia la proporcion del ingreso ganado por los muy ricos se incrementd
considerablemente, y los habitos lujosos de consumo de los ricos impuso un estandar mayor para
todos los demas. De acuerdo a esta explicacion, los suecos y los estadounidenses estaban
“manteniéndose al dia con los vecinos” y los vecinos se volvieron mas ricos, llevando a todos los
demas a cambiar sus preferencias.

DISCUSION 3.9: PREFERENCIAS Y CULTURA

Supdn que los puntos graficados en la Figura 3.25 reflejan la eleccién de tiempo libre y
consumo hecha por trabajadores en estos 5 paises de acuerdo a nuestro modelo.

1. ;Es posible que la gente en Turquia y Estados Unidos. tengan las mismas preferencias? De
ser asi, ;como afectara en Turquia un incremento salarial al consumo y al tiempo libre? ;Qué
implica esto sobre los efectos ingreso y sustitucion?

2. Supon que la gente en Turquia y Corea del Sur tienen las mismas preferencias. En ese
caso, ;qué puedes decir sobre los efectos ingreso y sustitucién de un aumento salarial?

3. Si los salarios en Corea del Sur se incrementaran, ;jesperarias que el consumo ahi fuera
mas alto o mas bajo que en Holanda? ;Por qué?
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DISCUSION 3.10: HORAS DE TRABAJO ENTRE PAISES Y EN EL TIEMPO

Para ver qué ha ocurrido a las horas de trabajo en muchos paises durante el siglo XX, mira los datos en
la version online del libro.

=

;Como describirias lo que ha ocurrido?
2. ;Como son los paises en el Panel A de la figura diferentes de aquellos en el Panel B?

3. ¢Qué posibles explicaciones puedes sugerir para el por qué el declive en las horas de trabajo
fue mayor en algunos paises que en otros?

4. ;Porqué piensas que el declive en las horas de trabajo es mas rapido en la mayoria de los
paises en la primera mitad del siglo?

5. En afios recientes, ;hay algln pais en el cual las horas de trabajo hayan aumentado? ;Por qué
crees que esto ha ocurrido?

A lo largo del siglo pasado, las horas de trabajo han caido, pero no tanto como lo que John Maynard
Keynes, un economista britanico, habia predicho. En 1930 publicé Posibilidades Econdémicas
para nuestros Nietos, en el cual sugirié que en los siguientes 100 afios, las mejoras
tecnoldgicas nos harian, en promedio, estar cerca de ocho veces en una mejor situacion. Lo
que denominamos “el problema econdmico, la lucha por la subsistencia” estaria resuelto;
no tendriamos que trabajar mas de, digamos, 15 horas por semana para satisfacer nuestras
necesidades econdmicas. La pregunta que planted fue: ;como hariamos frente a todo el
tiempo de ocio adicional?

La prediccion de Keynes para la tasa de progreso tecnoldgico en paises como el Reino Unido y
Estados Unidos ha estado aproximadamente correcta, pero parece poco probable que las horas de
trabajo vayan a caer a 15 horas por semana para el 2030.

Sin embargo, las economias de altos ingresos continuaran experimentando una gran
transformacion: el rol cada vez menos importante del trabajo en el curso de nuestras vidas. Vamos
al trabajo a una edad mas tardia, dejamos de trabajar a una edad menor de nuestras vidas mas
largas, y gastamos menos horas en el trabajo durante nuestros afios laborales. Robert Fogel, un
historiador econémico, estim6 el tiempo total de trabajo, incluyendo el traslado hacia y desde el
trabajo, y el trabajo doméstico en el pasado. Hizo proyecciones para el afio 2040, definiendo lo
que denomind el tiempo discrecional como 24 horas menos la cantidad de tiempo que todos
necesitamos para nuestro mantenimiento biolégico (dormir, comer e higiene personal). Fogel
conté el tiempo de ocio como el tiempo discrecional menos el tiempo de trabajo.



En 1880 Fogel estimé que el tiempo de ocio a
lo largo de la vida era sélo un cuarto del
periodo de trabajo a lo largo de la vida. En
1995 el tiempo de ocio superd el tiempo de
trabajo a lo largo de la vida completa de una
persona. El predijo que el ocio a lo largo de la
vida seria tres veces el tiempo de trabajo a lo
largo de la vida para el afo 2040. Sus
estimaciones se encuentran en la Figura 3.26.

Aln no sabemos si Fogel exagero el declive futuro
del tiempo de trabajo, como alguna vez lo hizo
Keynes. Pero ciertamente tiene razon en que uno
de los cambios mas grandes ocasionados por la
revolucion tecnoldgica es el rol ampliamente
reducido del trabajo en la vida de una persona
promedio. Volvemos a esta pregunta en el capitulo
20.
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Figura 3.26 Horas estimadas de trabajo y ocio

a lo largo de una vida (1880, 1995, 2040).
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DISCUSION 3.11: ESCASEZ Y ELECCION

1. ;Nuestros modelos de escasez y eleccion proveen una explicacion plausible para las
tendencias en las horas de trabajo durante el siglo XX?

2. ;Qué otros factores, no incluidos en el modelo, podrian ser importantes para explicar
lo que ha ocurrido?

3. ¢Por qué piensas que las horas trabajadas desde 1930 no han cambiado como esperaba
Keynes? ;Han cambiado las preferencias de la gente? El modelo se concentra en el
nimero de horas que los trabajadores elegirian; ;crees ti que muchos empleados estan
ahora trabajando mas tiempo del que les gustaria?

4. En su ensayo, Keynes dijo que la gente tiene dos tipos de necesidades econdmicas o
deseos; necesidades absolutas que sentimos independiente de la situacion de nuestros
compafieros humanos y necesidades relativas—lo que el denomino “el deseo de
superioridad”. La frase “mantenerse al dia con los vecinos” (en inglés ‘keeping up with the
Joneses’) captura una idea similar que nuestras preferencias podrian ser afectadas al
observar el consumo de otros. ;Podrian las necesidades relativas ayudar a explicar por
qué Keynes estaba equivocado acerca de las horas de trabajo?



Puntos clave en el capitulo 3

Toma de decisiones bajo escasez

El modelo de toma de decisiones bajo escasez puede ser aplicado a problemas para los cuales
las formas en las que satisfacemos nuestros objetivos estan limitadas por los medios a nuestra
disposicion.

Cambios en horas de trabajo

Este modelo puede ser usado para entender algunas de las razones para los cambios en las
horas de trabajo a lo largo del Gltimo siglo, y diferencias en horas de trabajo entre paises.

Curvas de indiferencia y el conjunto factible

Las preferencias de uno estan descritas por un conjunto de curvas de indiferencias, mientras
que las elecciones estan limitadas por las fronteras del conjunto factible.

TMS y TMT

Al decidir cuantas horas trabajar, una persona tiene que equilibrar una relaciéon costo-
beneficio basada en el atractivo relativo de consumo y tiempo libre (representado por la MTS,
la pendiente de la curva de indiferencia) contra una relacidon costo-beneficio basada en el
conjunto factible (representado por la TMT, la pendiente de la frontera factible).

Efectos ingreso y sustitucion

El efecto de un cambio en el conjunto factible en las elecciones del individuo generalmente
va a incluir tanto un efecto ingreso como un efecto sustitucion.

Mejoras en tecnologia y salarios

Una mejora en la tecnologia o un incremento en salarios es probable que altere la tasa
marginal de transformacion entre bienes y tiempo libre, aumentando el costo de oportunidad
del tiempo libre.

Una TMT mas alta les da a los trabajadores un incentivo a trabajar mas tiempo (el efecto
sustitucion). Pero ingresos mas altos pueden incrementar su deseo por tiempo libre (el efecto
ingreso). El cambio total en horas de trabajo depende de cual de estos efectos es mayor.

Limitaciones del modelo

Como todos los modelos, el modelo de horas de trabajo excluye factores potencialmente
importantes, como diferencias en preferencias y legislaciones como influencia sobre el
tiempo de trabajo.
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3.11 EINSTEIN

:Cuanto tiempo libre?

El ejemplo en la introduccidn te pide imaginar que ganas $15 por hora por una semana de trabajo
de 40 horas: tus ingresos son de $600 por semana. Hay 24 horas en un dia y 168 horas en una
semana por lo que, después de 40 horas de trabajo, te quedan 128 horas de tiempo libre.

Tu ingreso por hora aumenta a $90 y tu empleador te permite elegir cuantas horas trabajaras cada
semana.

Si esta fuera tu eleccion, disfrutarias de 33 horas y 20 minutos adicionales (cerca de 26%) de tiempo
libre que antes. ;Cémo resolvemos esto?

Supdén que estds feliz ganando solo $600 por semana, por lo que conviertes cualquier
incremento en el sueldo por hora en mas tiempo libre. En un salario por hora de $90 pueden
ganar $600 trabajando:

600 - ¢ 67 horas
90

Esto es, 6 horas y 40 minutos por semana. Por lo tanto tu consumo de tiempo libre en una semana
aumentara en 33 horas y 20 minutos desde 7 x 24 - 40 = 128 horas a 7 x 24 - 6.67
=161.33 horas. Es decir, por:

161.33 -128
128

%100 =26%

3.12 PARA LEER MAS
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La teoria de juegos es una forma de entender cdmo interactian las personas basandose en
las restricciones que limitan su actuar, sus motivaciones y sus creencias sobre el
comportamiento de otras personas

Experimentos y otros tipos de evidencia muestran que el interés propio, la preocupacion
por los demds y consideraciones de justicia son motivaciones importantes que
explican la manera en la cual las personas interacttan

En la mayoria de las interacciones existe algin tipo de conflicto de interés entre las personas
pero también oportunidades para el beneficio mutuo

La busqueda del interés propio puede llevar a resultados que todos los participantes
consideren como buenos pero también, ocasionalmente, a resultados que ninguno de los
involucrados preferiria

El interés propio puede ser canalizado para alcanzar el bien comln en los mercados si los
gobiernos limitan las acciones de los individuos, y si los pares imponen algin tipo de
castigo sobre acciones individuales que llevan a malos resultados sociales

La preocupacion por los demas y por la justicia nos permite internalizar los efectos que nuestras
acciones causan sobre otros, y asi contribuir a buenos resultados sociales

Visita www.core-econ.org para conocer la versién en ingles e interactiva de este libro llamado The Economy del proyecto CORE. Esta

version te permitira estudiar los puntos clave de cada capitulo a través de figuras interactivas, comprobar tu comprension a través de

preguntas de seleccion multiple, buscar conceptos claves en el glosario, leer las derivaciones matematicas en los suplementos llamados

Leibniz, ver a economistas explicar su trabajo en los videos Economists in Action - y mucho mas.
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“La evidencia cientifica ya es abrumadora: el cambio climéatico trae consigo serios riesgos
globales que exigen una respuesta global urgente”. Este es el contundente inicio del
resumen ejecutivo de un documento llamado el Informe Stern, publicado en 2006. El
Ministro de Finanzas britanico le encargd a un grupo de economistas, dirigidos por el ex
economista jefe del Banco Mundial Sir Nicholas (hoy Lord) Stern, evaluar la evidencia sobre el
cambio climatico y tratar de entender sus implicancias econémicas. El Informe Stern predice
que los beneficios de una acciéon temprana seran mayores que los costos.

El Quinto Informe de Evaluacion del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climatico (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC en inglés) concuerda. Una accidn
temprana implicaria una reduccién significativa de las emisiones de gases
invernadero, requiriendo una reducciéon en la cantidad de bienes intensivos en
energia que consumimos, un cambio a distintas tecnologias energéticas y una mejora
en la eficiencia de las tecnologias actuales.

Pero nada de esto sucedera si es que seguimos en lo que Stern menciona como “business as
usual” (Recuerda esta frase: la utilizaremos nuevamente al final de este capitulo). Este es un
escenario en el cual las personas, los gobiernos y las firmas son libres de buscar su interés
propio (placeres, politica, y beneficios econémicos) sin tomar en cuenta de manera adecuada
el efecto de sus acciones sobre los demas, incluyendo a las generaciones futuras.

Los gobiernos nacionales tienen conflictos con respecto a las politicas que deberian
adoptarse. Muchas naciones europeas presionan por controles globales estrictos sobre
las emisiones de carbono, mientras que India y China, paises cuya convergencia
econdmica con Europa se ha basado en tecnologias dependientes de la quema de
carbén, resisten estas medidas.

El problema del cambio climatico no es para nada
Unico. Es un ejemplo de lo que se denomina un
dilema social. Los dilemas sociales—como el
cambio climatico—ocurren cuando las personas no
toman en cuenta los efectos -ya sea positivos o
negativos- de sus decisiones sobre los demas.

DILEMA SOCIAL

Una situacion en la que:

o Acciones, tomadas de manera
independiente por los

Los dilemas sociales se presentan de manera individuos
frecuente en nuestras vidas. La congestion « ..enbulsquedadesus
vehicular ocurre cuando nuestra eleccién de propios objetivos
movilizacién—por ejemplo, usar un auto sélo para privados
ti en vez de compartir y llevar pasajeros—no e Producen un resultado inferior
considera nuestra contribucién a la congestion. a algln otro resultado posible
Sobreutilizamos antibiéticos por enfermedades que podria haberse esperado
menores: el enfermo que toma antibidticos se . . .

e ..sihubieran actuado juntos,

recupera mas rapido, pero el uso en exceso crea
bacterias resistentes a los antibidticos que
tienen un efecto mucho mas dafiino sobre muchos
otros.

en vez de como individuos



En 1968 el bidlogo Garrett Hardin public6 un articulo sobre los dilemas sociales en la revista
Science, llamado La Tragedia de los Comunes (The Tragedy of the Commons). Hardin observéd
que los recursos que no son propiedad de nadie, como la atmédsfera o las poblaciones de
peces, pueden ser facilmente sobreexplotadas a menos que el acceso a éstos se controle
de alguna forma. Los pescadores se encontrarian mejor como grupo si es que no pescaran
tanto atun, y los consumidores como un todo estarian mejor si es que decidieran no
comerlo. La humanidad estaria mejor emitiendo menos contaminantes, pero si td, como
individuo, decides limitar tu consumo, tu huella de carbono, o la cantidad de atin que
capturas, tu sacrificio dificilmente serd un aporte para la reduccién del problema global.

Ejemplos de tragedias de Hardin y de otros dilemas sociales se pueden encontrar en todo nuestro
entorno: si es que vives con compafieros de cuarto, o en una familia, sabras cuan dificil es
mantener una cocina o un bafio limpio. Cuando una persona limpia todo el mundo se
beneficia; pero cuesta trabajo. Quien sea que limpie carga con los costos; los demas suelen ser
llamados free riders (a veces también llamados polizontes). Si alguna vez en tu vida de
estudiante has tenido que hacer un trabajo grupal, entenderas que los costos del esfuerzo
(reunir evidencia, escribir los resultados o pensar sobre el problema) son individuales, y sin
embargo los beneficios (una mejor nota, un mejor ranking en el curso o simplemente la admiracién
de los compafieros de curso) son para todo el grupo.

No hay nada nuevo en los dilemas sociales; hemos estado enfrentandolos desde la prehistoria. A
veces logramos resolverlos, pero otras veces no (o no todavia), como en el caso del
cambio climatico.

Hace mas de 2.500 afios, el narrador griego Esopo escribié sobre un dilema social en su fabula
Poniendo el Cascabel al Gato, en la que un grupo de ratones necesitan que uno de los suyos ponga
un cascabel en el cuello de un gato. Una vez que el cascabel esté puesto, el gato no podra
cazar ni comer mas ratones. Pero el resultado podria no ser tan bueno para el ratén que
tenga que hacer el trabajo. Existe un sinnimero de ejemplos en episodios de guerras o
catastrofes naturales en los que individuos sacrifican sus vidas por otros que no son
miembros de sus familias e incluso completos extrafios. Estas acciones se denominan
altruistas.

El sacrificio altruista no es la forma mas importante que la sociedad tiene para resolver dilemas
sociales y disminuir el free riding. A veces los problemas pueden resolverse con politicas
gubernamentales. Por ejemplo, los gobiernos han impuesto, de manera exitosa, cuotas para la
prevencion de la sobreexplotacidon de la poblacién de bacalao en el Atlantico Norte. En el Reino
Unido, los montos de desechos en vertederos se han reducido dramaticamente no por causa del
reciclaje, sino por un impuesto a los vertederos.

Las comunidades locales también crean instituciones para regular comportamientos. Las
comunidades de riego necesitan que la gente trabaje en la mantenciéon de los canales que
benefician a toda la comunidad. Los individuos también requieren utilizar moderadamente la
escasa agua de manera que otros cultivos puedan florecer, aunque esto lleve a cultivos mas
pequefios por individuo. En Valencia, Espafia, las comunidades de agricultores han utilizado
un conjunto de reglas tradicionales por siglos para regular las tareas comunales y evitar el
uso de mucha agua. Desde la Edad Media han tenido un tribunal de arbitraje llamado el
Tribunal de las Aguas que resuelve los conflictos entre agricultores con respecto a la aplicacion de las
reglas. Las resoluciones del Tribunal no pueden hacerse cumplir por ley. Su poder sélo
depende del respeto de la comunidad; sus decisiones son seguidas de manera casi universal.
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Incluso los problemas ambientales globales del presente han sido, en ocasiones, enfrentados
de manera efectiva. El Protocolo de Montreal ha sido notablemente exitoso. Fue creado para
eliminar progresivamente y eventualmente prohibir los clorofluorocarbonos (CFCs) que
amenazan con destruir la capa de ozono, la que nos protege de los peligros de la radiacion
ultravioleta.

El interés propio, si esta canalizado de manera apropiada, puede ser parte de la solucidon de
los dilemas sociales como puede ser parte del problema. Por ejemplo, en el capitulo 1y el
capitulo 2 vimos como el interés propio puede contribuir al bienestar social cuando los
emprendedores tienen incentivos econémicos para desarrollar nuevas tecnologias y para
emular a aquellos que innovan. En una economia capitalista funcional (ver la Figura 1.11 en
el capitulo 1 para recordar las condiciones para esto) hay muchos mercados en los que
perfectos extrafios compran y venden bienes, cada uno motivado por su propio beneficio,
pero creando también un beneficio para la persona al otro lado de la transaccidn.

Con las instituciones correctas, el interés propio puede ser canalizado de tal forma que el
resultado sea, en su mayor parte, mutuamente beneficioso. Este es uno de los principios mas
importantes de la economia, y fue una idea innovadora cuando Adam Smith la describié en 1759.
La frase que utilizé para describir el beneficio social del interés individual sigue siendo comun
hoy: “la mano invisible”.

DISCUSION 4.1: DILEMAS SOCIALES
Usando los titulares de las noticias de la semana pasada:
1. Identifica dos dilemas sociales que hayan sido reportados (trata de usar ejemplos no

discutidos aqui).
2. Paracadauno, especifica como satisfice la definicion de un dilema social.

4.1 INTERACCIONE SOCIALES: TEORIA DE JUEGOS

;Por cual lado del camino deberias conducir? Si vives en Japdn, el Reino Unido o Indonesia, deberias
conducir por la izquierda. Si vives en Corea del Sur, Francia o Estados Unidos, deberias conducir por
la derecha. Si creciste en Suecia, debiste haber conducido por la izquierda hasta las 5pm del 3 de
septiembre de 1967, cuando la ley cambid. Después de esta fecha se debe conducir por la derecha.
El gobierno fija una regla y nosotros la seguimos.



Pero supon que simplemente dejamos que los conductores elijan en base a su interés propio un
lado del camino u otro. Si todo el mundo ya estd conduciendo por la derecha, el interés propio
(evitar un accidente) deberia ser suficiente para motivar a un conductor a conducir también por la
derecha. La preocupacion por el resto de conductores, o el deseo de obedecer la ley, no serian
necesarios.

Elaborar politicas para promover el bienestar de las personas requiere un entendimiento de la
diferencia entre las situaciones en las que el interés propio puede promover bienestar general y
situaciones en las que puede llevar a resultados indeseables. Para poder hacer esto
introduciremos la teoria de juegos, una forma de modelar las interacciones entre personas.

En el capitulo 3 vimos como un estudiante decidia cuanto estudiar, y como una agricultora decidia
qué tan duro trabajar, frente a un conjunto de opciones factibles. Estas personas toman decisiones
para obtener el mejor resultado posible. En ambos casos los resultados posibles estan determinados
por una funcién de produccién que especifica una relacidén entre el monto de trabajo realizado y el
resultado.

Pero en los modelos que hemos estudiado hasta ahora, el resultado no dependia de lo que otros
hagan. El estudiante y la agricultora no estan involucrados en una interaccion social.

Interacciones sociales e interacciones estratégicas

En este capitulo consideraremos estas interacciones sociales, entendiéndolas como situaciones en
las que hay muchas personas y las acciones tomadas por cada persona afectan tanto sus propios
resultados como los resultados de las otras personas. Por ejemplo, la eleccién que cada persona
hace sobre como calentar su hogar afectard como algin otro experimenta el cambio climatico
global.

Utilizaremos cuatro términos:

* Llamamos interaccion estratégica a una situacion en que hay personas involucradas en una
interaccion social con conciencia de como sus acciones afectan a otros y viceversa.

* Una estrategia se define como una accioén (o un curso de accién) que puede tomar una persona
cuando es consciente de la dependencia mutua de los resultados para si mismo y para otros.

* Los modelos de interaccion estratégica se denominan juegos.

* La teoria de juegos es un conjunto de modelos de interacciones estratégicas. Es ampliamente
utilizada en economiay en las demas ciencias sociales.

Para ver como la teoria de juegos puede clarificar las interacciones estratégicas, imagina a dos agricultores,
Anil y Bala. Ambos enfrentan un problema: ; cultivar arroz o mandioca? Ambos pueden cultivar cualquiera de
los dos tipos, pero asumiremos que no es posible para ninguno de los dos cultivar ambas.
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La tierra de Anil se adapta mejor para el cultivo de mandioca, mientras que la de Bala se adapta
mejor para cultivar arroz. Los dos agricultores tienen que decidir sobre lo que se conoce como la
division del trabajo, o sea, quién hara qué para producir un cultivo. Ambos toman esta decision
de forma independiente. Es decir, no existe un acuerdo conjunto sobre un curso de accidn.

(La condicién de independencia puede parecer extrafia en el caso de un par de agricultores,
pero posteriormente aplicaremos la misma logica a situaciones como el cambio climatico en
los que cientos o incluso millones de personas interactian, la mayor parte de ellos perfectos
extrafios. De ahi que asumir que Anil y Bala no poseen algun tipo de acuerdo comun es Gtil
para nosotros.)

Ambos venden lo que sea que produzcan en el mercado de una villa cercana. El dia de venta,
si llevan menos arroz al mercado, su precio serd mayor. Lo mismo ocurre con la mandioca. La
Figura 4.1 describe su interaccidn, que es a lo que llamaremos un juego. Expliquemos que es
lo que significa la Figura 4.1, ya que veras la misma figura muchas veces.

Las elecciones de Anil se encuentran en las filas de la tabla; las de Bala, en las columnas.
Llamaremos a Anil el jugador de fila y a Bala el jugador de columna.

Cuando representamos una interaccion en una tabla como la Figura 4.1, es importante
pensar en cada entrada como el resultado de una situacion hipotética. Por ejemplo, leamos
la celda superior izquierda como:

“Supongamos (por cualquier razén) que Anil planta arroz y Bala también. ;Qué es lo que
veriamos”

La Figura 4.1 resume todas las situaciones posibles que podrian ocurrir. En este caso,
existen cuatro posibles situaciones hipotéticas. Entonces, nos preguntamos: “;Por qué
harian aquello?”

Ambos producen arroz:
No hay exceso en el mercado:

Existe un exceso de arroz en el
mercado (se vendera por un

precio bajo) Precios altos para ambos

Existe un déficit de mandioca cultivos

Anil no produce mandioca, para Ambos granjeros producen el

la cual tiene mejor capacidad
de produccién

No hay exceso en el mercado:
Existen precios altos para

ambos cultivos

Ambos agricultores producen el
cultivo para el cual estan mejor
capacitados

Figura 4.1 Interacciones sociales en el juego de la mano invisible.

cultivo para el cual estan menos
capacitados

Ambos producen mandioca:

Hay un exceso de mandioca
en el mercado (precio bajo)

Hay un déficit de arroz

Bala no produce arroz, para el
cual tiene mayor capacidad
de produccién




Para simplificar el modelo hemos asumido que:

* No hay otras personas involucradas o afectadas de ninguna forma.
* LaUnicadecision que Anil y Bala hacen es definir qué cultivar en su tierra.

* De momento asumiremos que Anil y Bala interacttian solo una vez (esto se llama un juego de una

etapa).

Dado que deciden independientemente que cultivar,
las cuatro posibles situaciones se describen en las
celdas de la Figura 4.2a. Ademas deciden de forma
simultdnea por lo que, cuando estan tomando una
decision, no saben qué es lo que la otra persona esta
haciendo.

En la Figura 4.2b mostramos los resultados para los
dos jugadores, a los que llamaremos pagos, en lo que
se llama una matriz de pagos. Una matriz es
simplemente cualquier tipo de ordenamiento
rectangular (en este caso cuadrado) de
nimeros. Como en la Figura 4.1, cada celda
indica la combinacidén de acciones que pueden
ser tomadas por Anil y Bala. Pero aqui los
nimeros en las celdas son los ingresos que
ambos recibirian en el caso de que las acciones
hipotéticas descritas en la columna o fila fueran
tomadas. Para entender las entradas en la matriz de
pagos, recuerda que la tierra de Anil estd mejor
adaptada para la mandioca, y la de Bala para el arroz.
El primer nimero es la recompensa recibida por el
jugador de fila (el nombre del jugador de fila
comienza con A para recordarnos que su pago viene
primero). El segundo nimero es el pago al jugador de
columna.

Bala
ARROZ MANDIOCA
Anil obtiene 1

Ambos
obtienen 2

ARROZ

Bala obtiene 3

Anil

Anil obtiene 3

Ambos
obtienen 4

MANDIOCA

Bala obtiene 1

Figura 4.2a Las cuatro situaciones posibles
en el juego de la mano invisible.

JUEGO

Descripcion de una interaccion social que
especifica:

» Losjugadores: Quién interactla
con quién

» Las estrategias posibles: Qué
acciones estan disponibles
para los jugadores

e Lainformacion: Quién sabe
qué, cuando se toma la
decisidn

+ Lospagos: Cuales seran los
resultados para cada
combinacién de acciones

posibles
Bala
ARROZ MANDIOCA
! 3 2
<
aQ
~
2 1 2
E
<C
4 1
N
(]
&
< 4 3

Figura 4.2b La matriz de pagos equivalente
en el juego de la mano invisible.
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La matriz de pagos de este juego ilustra dos problemas que enfrentan ambos jugadores:

* Dado que el precio de mercado cae cuando es inundado con un solo cultivo, ambos podrian
estar mejor si se especializan, en vez de producir el mismo bien.

* Encaso de producir bienes distintos, lo mejor que podrian hacer es especializarse en el cultivo
para el cual su tierra se adapta mejor.

4.2 LA DIVISION DEL TRABAJO Y LA MANO INVISIBLE

La teoria de juegos describe interacciones sociales, pero también suele proveernos de predicciones
sobre resultados. El resultado de un juego es simplemente una descripcion de las acciones tomadas
por cada jugador, que en conjunto con la Figura 4.2 entrega los pagos correspondientes de cada
uno. Para predecir un resultado necesitamos otro concepto: la mejor respuesta. Esta es la estrategia
que entrega los mayores pagos, dada la estrategia seleccionada por la otra persona.

Piensa sobre las mejores respuestas en el juego de la mano invisible. Supdn que td eres Anil y que
estas considerando el caso hipotético en el que Bala ha elegido cultivar arroz. ;Cual respuesta te
entrega el mayor pago? En este caso cultivarias mandioca (Anil obtendria 4; si es que se decidiera
igualmente a cultivar arroz recibiria solo un pago de 1).

(Cudl seria la mejor respuesta de Anil dado que Bala ha decidido cultivar mandioca? Anil
nuevamente cultivaria mandioca (recibiria 3, lo que es mejor que los 2 que recibiria si cultivara
arroz).

Entonces, para cualquiera de las decisiones que tome Bala, la mejor respuesta de Anil sera cultivar
mandioca. Puedes probar tu entendimiento de este juego explicandote a ti mismo por qué la mejor
respuesta de Bala es cultivar arroz, sea cual sea la estrategia de Anil.

En este caso, la estrategia dominante es Mandioca para Anil y Arroz para Bala. Este término se refiere a
una estrategia que es la mejor respuesta frente a cualquiera de las estrategias posibles de los demas
jugadores. Ya que ambos tienen una estrategia dominante tenemos una prediccidn simple sobre lo
que cada uno de ellos hara: jugar su estrategia dominante.

El resultado de un juego en el que cada jugador juega su estrategia dominante es llamado equilibrio
en estrategias dominantes.

Tal como en el capitulo 2, “equilibrio” significa que algo de interés no cambia. En este caso las
estrategias adoptadas por los jugadores no cambian: si ambos juegan sus estrategias dominantes,
ninguno de los dos tiene un incentivo a cambiarse a otra estrategia. Cuando existe un equilibrio en
estrategias dominantes, podemos predecir qué es lo que los jugadores haran.



Esta es la manera en la cual nos cercioramos de que exista una estrategia dominante en un juego,
usando una matriz de pagos:

1. Busca la mejor respuesta para el jugador de fila. Si la mejor respuesta para el jugador de fila
es la misma para cada accién del jugador de columna, entonces ésta es la estrategia
dominante para el jugador de la fila.

2. Busca la mejor respuesta para el jugador de columna. Si la mejor respuesta del jugador de
columna es la misma para cada accion del jugador de fila, entonces ésta es la estrategia
dominante para el jugador de la columna.

3. Si es que existen dos estrategias dominantes, el resultado para el juego de dos jugadores es
un equilibrio en estrategias dominantes.

Dado que tanto Anil como Bala tienen una estrategia dominante, a ninguno de los dos le importa
que es lo que el otro decide. Esto es similar a los modelos en el capitulo 3 en los cuales la
elecciéon de horas de estudio de Alexei, o de las horas de trabajo de Angela, no dependia de lo
que otros hicieran. Pero aqui, si bien la eleccion de cultivo no depende de lo que otros hacen, los
pagos que obtienen de su estrategia dependen de lo que decidan los otros jugadores. Por
ejemplo, si Anil esta jugando su estrategia dominante (Mandioca), estara mejor si es que Bala
también juega su estrategia dominante (Arroz) que si Bala también plantara mandioca.

En el equilibrio en estrategias dominantes Anil y Bala se especializan, en vez de producir el mismo
bien, y se especializan en la produccion del bien para el cual su tierra estd mejor adaptada. En este
caso la simple busqueda del interés propio—elegir la estrategia con la que obtienen los resultados
mas altos—termina en un resultado que es:

* Elmejordelos cuatro posibles resultados para cada jugador
* Laestrategia que entrega el mayor pago total para ambos agricultores en conjunto

En este caso el equilibrio de estrategia dominante es el que ambos hubieran elegido si es que
hubieran podido coordinar sus decisiones, implementando ambas estrategias en conjunto. Es por
esto que lo llamamos el juego de la “mano invisible” —aunque ambos buscaban su propio beneficio
de manera independiente, fueron guiados, por la conduccién de una mano invisible, a un resultado a
favor de sus intereses comunes.

Los problemas econémicos reales nunca son tan simples, pero la logica basica es la misma. La
blisqueda del interés propio, sin pensar en los demas, suele ser considerada como moralmente
incorrecta, pero el estudio de la economia ha identificado casos en los cuales puede llevar a
resultados socialmente deseables. Existen otros casos, sin embargo, en los que la busqueda del
interés propio lleva a resultados que no convenien a ninguno de los jugadores. El juego del “dilema
del prisionero”, que estudiaremos a continuacion, describe una de estas situaciones.
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CUANDO LOS ECONOMISTAS NO ESTAN DE ACUERDO

EL HOMO ECONOMICUS EN CUESTIONAMIENTO: ;SON LAS PERSONAS
COMPLETAMENTE EGOiSTAS?

Por siglos, los economistas y todo el resto del mundo han debatido si es que las personas son
completamente egoistas (anteponen el interés propio al ajeno) o a veces estan felices de
ayudar a otros, incluso cuando les cuesta algo hacerlo. El homo economicus (el hombre
econdmico) es el apodo entregado al personaje egoista y calculador que puedes encontrar en
los libros de texto de economia. ;Han tenido razén los economistas al imaginar al homo
economicus como el Gnico actor en el escenario econémico?

En el mismo libro en el cual Adam Smith utiliza por primera vez la frase “mano invisible”,
también dejé en claro que no creia que fuéramos homo economicus:

“Con todo lo egoista que el hombre puede suponerse, evidentemente hay algunos principios en
su naturaleza que lo hacen interesarse en la fortuna de los otros, y considerar su felicidad
necesaria para si, aunque no derive nada de ella excepto el placer de verla.”

Adam Smith, La Teoria de los Sentimientos Morales (1759)

Pero la mayoria de los economistas desde Smith han estado en desacuerdo. En 1881, F. Y.
Edgeworth, uno de los fundadores de la economia moderna, dej6 esto perfectamente claro en
su libro Psicologia Matemdtica : “El primer principio de la economia es que cada agente actla
solo por interés propio”.

Sin embargo, todos han experimentado, y ocasionalmente incluso realizado, grandes actos de
amabilidad o valor por el bien de otros en situaciones en los cuales hay poca posibilidad de una
recompensa. La pregunta para los economistas es: ;deberia el evidente desinterés en uno mismo
presente en estos actos ser parte de la manera en la que razonamos con respecto al
comportamiento?

€« ”»

Algunos dicen “no”: muchos actos aparentemente generosos se entienden mejor como
intentos de ganar una reputacion favorable de la cual se beneficiara la persona en el futuro.
Quizas ayudar a otros y respetar las normas sociales es simplemente interés propio con un
horizonte temporal mas largo. Esta es la opinidn del ensayista H. L. Mencken: “la conciencia
es lavozinterna que advierte que alguien podria estar mirando”.

Desde los afios 90s, en un intento por resolver el debate sobre una base empirica, los
economistas han realizado cientos de experimentos por todo el mundo usando juegos
econdémicos en los que el comportamiento de individuos (estudiantes, agricultores, cazadores
de ballenas, trabajadores de almacén y directores generales de empresas) puede observarse
como si se tratara de decisiones reales sobre compartir.



En estos experimentos, casi siempre vemos algo de comportamiento guiado por el interés
propio. Pero también observamos altruismo, reciprocidad, aversién a la desigualdad, y otras
preferencias que son distintas al interés propio. En muchos experimentos el homo
economicus se encuentra en minoria. Esto es cierto incluso cuando los montos a compartir
(o acaparados para uno mismo) se acercan al salario de varios dias de trabajo.

(Se ha resuelto el debate? Muchos economistas piensan que si y ahora consideran, en
adicion al homo economicus, a personas que a veces son altruistas, a veces adversas a la
desigualdad y a veces reciprocas. Hacen notar que el supuesto del interés propio es
apropiado para muchos escenarios econémicos, como salir de compras y la forma en la que
las firmas usan la tecnologia para maximizar beneficios. Pero no describe apropiadamente
otros escenarios, como el pago de impuestos o porqué trabajamos esforzado para nuestro
empleador.

4.3 EL DILEMA DEL PRISIONERO

Imagina que ahora Anil y Bala enfrentan un problema distinto. Cada uno esta decidiendo
como tratar con las plagas de insectos que destruyen los cultivos en sus campos
adyacentes. Cada uno puede seguir una de las dos estrategias posibles:

* La primera es utilizar un quimico barato llamado Exterminador. Este mata todo insecto
kildmetros a la redonda y también se filtra hacia las fuentes de agua que Anil y Bala usan.

* Lasegunda es utilizar control integrado de plagas (CIP) en vez de un quimico. Un agricultor en
uso de CIP introduce insectos beneficiosos al cultivo. Estos insectos beneficiosos se comen a
los insectos causantes de la plaga.

Si es que solo uno de ellos elige usar Exterminador el dafio es bastante limitado. Si ambos lo utilizan,
la contaminacion del agua se convierte en un problema serio, lo que vuelve necesario comprar un
costoso sistema de filtracion. Las Figuras 4.3a y 4.3b describen la interaccion.

Tanto Anil como Bala estan conscientes de estas consecuencias. Como resultado saben que la
cantidad de dinero que ganaran en tiempos de cosecha y los costos de su estrategia de control de
plagas, y de la instalacion del filtro de agua si es que se vuelve necesaria, dependeran no solo de la
eleccion que hagan, sino que también de la eleccion del otro. Esta es una interaccidn estratégica.

¢Como actuaran en este juego? Para averiguar esto utilizaremos nuevamente la idea de mejor
respuesta.
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Insectos beneficiosos que se El quimico de Bala se esparce al
esparcen por ambos campos, campo de Anil y mata a sus
eliminando las plagas insectos beneficiosos

No hay contaminacién de agua || Contaminacién limitada del agua

El quimico de Anil se esparce Elimina todas las plagas

al campo de Bala y mata a sus
insectos beneficiosos Fuerte contaminacion del

agua
Contaminacién limitada del agua Requiere costoso sistema
de filtrado

Figura 4.3a Interacciones sociales en el juego del control de plagas.

Bala
* ;Cudl seria la mejor respuesta de Anil al cip EXTERMINADOR
uso hipotético de CIP por parte de Bala? R

Es utilizar el Exterminador (obtiene 4

1P
w

4

en ese caso en lugar de los 3 que
obtendria con CIP). 3 1
» ;Cudl seria la mejor respuesta de Anil al
uso hipotético de Exterminador por parte
de Bala? Nuevamente, Anil usaria
Exterminador ya que, si Bala lo usa,
Anil no puede usar C/IP en su propio
campo: los quimicos de Bala
matarian los insectos beneficiosos
de Anil. —

Anil
EXTERMINADOR
=
N

Figura 4.3b Pagos en el juego de control de plagas.

Entonces, independiente de lo que decida hacer Bala, la mejor respuesta de Anil es utilizar
Exterminador. (Puedes asegurarte de que entendiste el juego explicando que lo mismo es cierto para
Bala: su mejor respuesta es usar Exterminador, sin importar qué estrategia esté utilizando Anil).

Esto significa que Exterminador es la estrategia dominante y, dado que Exterminador es la
estrategia dominante para ambos, el equilibrio en estrategias dominantes es que ambos usen el
insecticida. La prediccion del juego es que ambos lo utilizaran.

Ambos estarian mejor si usaran CIP. Por tanto, el resultado predicho no es el mejor resultado
posible. El juego del control de plagas es un ejemplo particular de un juego conocido como el
dilema del prisionero.



EL DILEMA DEL PRISIONERO

El nombre de este juego viene de una historia sobre
dos prisioneras (las llamaremos Thelma y Louise)
cuyas estrategias son tanto Acusar (incriminar) a la
otra en un crimen que podrian haber cometido
juntas, o Negar que la otra prisionera estuvo
involucrada.

Louise

NEGAR ACUSAR

1 0

NEGAR

Si tanto Thelma como Louise niegan el crimen, son
liberadas tras unos cuantos dias de interrogatorios.

Thelma

10 5
Acusar a la otra persona mientras que la otra
persona niega, lleva a la acusadora a ser
liberada inmediatamente (una sentencia de cero
anos), mientras que la otra persona obtiene una
sentencia de carcel mayor (10 afios).

ACUSAR
o
(¢}

Finalmente, cuando tanto Thelma como Louise eligen acusar (es decir, cuando cada una
involucra a la otra), ambas obtienen sentencia de carcel. Esta sentencia se reduce de 10 a
cinco afos, debido a su cooperacidn con la policia. Los pagos del juego se muestran en la
Figura 4.4.

(Los pagos se escriben en términos de afios de prision, por lo que un nimero mas alto es
peor para el bienestar de Thelma o Louise).

En un dilema del prisionero, ambos jugadores tienen una estrategia dominante—en el
ejemplo, Acusar. Cuando ambos juegan esta estrategia, terminan con un resultado que es peor
para ambos en comparacion a si ambos hubieran adoptado una estrategia diferente (en el
ejemplo, Negar).

Nuestra historia sobre Thelma y Louise es hipotética, pero el juego se aplica a muchos
problemas reales. Por ejemplo, mira este video del show de concursos de television Golden
Balls y verads cdmo una persona ingeniosamente resuelve el dilema del prisionero. En
ejemplos econdmicos, la estrategia mutuamente beneficiosa—Negar—es generalmente
denominada Cooperar, mientras que la estrategia dominante—Acusar—es llamada No
cooperar. Como en el caso de Anil y Bala, Cooperar no significa que los prisioneros se junten a
discutir qué hacer. Las reglas del juego son siempre que cada jugador decide
independientemente seguir una estrategia.
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El dilema del prisionero no sugiere que el interés propio
lleve necesariamente a resultados que nadie podria
defender, tal como el juego de la mano invisible no sugiere
que el interés propio sea siempre lo mejor.

Veremos que tanto el dilema del prisionero como el juego de la
mano invisible nos ayudan a entender de manera mas precisa
cémo los mercados pueden aprovechar el interés propio para
mejorar el funcionamiento de la economia—y como fallan, a
veces, en hacer aquello.

Tres aspectos de la interaccion entre Anil y Bala nos han
llevado a predecir un resultado desafortunado en el juego
del dilema del prisionero:

* AnilyBala no le dan valor a los pagos que recibe el
otro, por lo que no internalizan los costos que sus

acciones causan a los demas.

DILEMA DEL PRISIONERO

Un juego en el que en el equilibrio de
estrategia dominante:

Los pagos son menores
para cada jugador

Los pagos en total son
menores Si es que
ninguno de los
jugadores hubiera
elegido la estrategia
dominante.

* No hay forma en que Anil, Bala o alguien consigan que el granjero que use el insecticida pague

por el dafio causado.

* Anily Bala no tienen la capacidad de negociar un acuerdo sobre lo que cada uno debe hacer. De
haber podido hacerlo, podrian simplemente haber acordado utilizar CIP, o prohibir el uso de

Exterminador.

Si es posible superar uno o mas de estos problemas, seria posible alcanzar algunas veces el
resultado preferido por ambos. Por esto, en el resto de este capitulo explicaremos maneras

de hacer aquello.

DISCUSION 4.2: PUBLICIDAD POLITICA

Muchas personas consideran la publicidad politica (campafias politicas) un ejemplo

clasico de un dilema del prisionero.

1. Usando ejemplos de una campafia politica reciente con la que estés familiarizado,

explica si este es el caso.

2. Escribe una matriz de pagos de ejemplo para este caso.



4.4 PREFERENCIAS SOCIALES: ALTRUISMO

Cuando los estudiantes juegan el dilema del prisionero de una etapa durante una clase o en
experimentos de laboratorio—a veces con sumas sustanciales de dinero real—no es poco comun
observar a la mitad de los participantes o mas jugar la estrategia Cooperar en vez de No cooperar, a
pesar de que la defeccion es la estrategia dominante para los jugadores que se preocupan sélo de
sus propios pagos monetarios. Una interpretacion de estos resultados es que los jugadores son
altruistas.

Por ejemplo, si Anil se preocupara lo suficiente sobre el dafio que podria causar sobre Bala usando el
Exterminador cuando Bala esta usando CIP, entonces CIP hubiera sido la mejor respuesta de Anil al
CIP de Bala. Y si Bala se preocupa de la misma manera, entonces C/IP hubiera sido una mejor
respuesta mutuay ambos ya no estarian dentro de un dilema del prisionero.

Se dice que una persona que esta dispuesta a asumir un costo a cambio de ayudar a otra persona es una
persona que posee preferencias altruistas. En el ejemplo recién dado, Anil estaba dispuesto a dejar pasar
1 unidad de ganancia porque eso impondria 2 unidades de pérdida a Bala. Su costo de oportunidad de
elegir CIP cuando Bala escoge CIP es de 1, y le entrega un beneficio de 2 a Bala, lo que significa que Anil
ha actuado de manera altruista.

En el capitulo 3 presentamos un modelo que explica codmo la gente puede seguir de manera mas
efectiva sus objetivos cuando enfrentan una escasez de medios—no habia mas personas en escena.
Alexei, el estudiante, y Angela, la agricultora, se preocupaban de su propio tiempo libre y su propio
nivel de consumo. Pero cuando otras personas aparecen en escena, las personas no se preocupan
sélo de lo que les ocurre a si mismas sino también de lo que ocurre a los demas. Cuando este es el
caso decimos que los individuos tienen preferencias sociales. El altruismo es un ejemplo de
preferencia social. El rencor y la envidia también son preferencias sociales.

Preferencias altruistas como curvas de indiferencia

Podemos usar los mismos conjuntos factibles y curvas de indiferencias que aprendimos en el capitulo 3 para
estudiar como las personas interactiian cuando las preferencias sociales son parte de sus motivaciones.”

Elegir un punto lo mas alto posible en tu curva de indiferencia no significa que seas egoista o
interesado solo un tu propio beneficio, ya que la curva de indiferencia puede representar
preferencias altruistas.

Para ver porqué imagina la siguiente situacion. A Anil se le entregan algunos boletos de la loteria nacional, y uno
de ellos gané un premio de 10.000 rupias. El podria, por supuesto, quedarse con todo el dinero, pero también
podria compartir algo con su vecino Bala. La Figura 4.5 representa graficamente la situacion. El eje horizontal
representa el monto de dinero que Anil se deja para si mismo en miles de rupias, y el eje vertical el monto que le
cede a Bala. Cada punto (x, y) representa una combinacion de montos de dinero para Anil (x)
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y Bala (y) en miles de rupias. El tridngulo sombreado representa las opciones
factibles para Anil. En la esquina (10, 0) del eje horizontal, Anil se queda con todo.
En la otra esquina (0, 10) en el eje vertical, Anil le da todo el dinero a Bala. El
conjunto factible de Anil es el area sombreada.

El limite del area sombreada es la frontera factible. Si Anil divide el dinero del premio
entre Bala y él, elige un punto en la frontera (estar por debajo de la frontera significaria
desperdiciar parte del dinero). La eleccidn entre puntos en la frontera factible se llama
juego de suma cero porque, al elegir el punto B antes que el punto A en la Figura 4.5, la
suma de las pérdidas de Anil y las ganancias de Bala es cero (por ejemplo, Anil tiene
3.000 rupias menos en B que en A, y Bala tiene 3.000 rupias en By nada en A).

La eleccion de Anil estara determinada por sus preferencias, que pueden ser representadas
por curvas de indiferencia, tal como si estuviéramos eligiendo entre bienes y ocio en el
capitulo 3. Aqui, la curva de indiferencia representa las combinaciones entre lo que Bala
obtiene y lo que Anil mantiene para si mismo, que son igualmente preferidas por Anil. En la
Figura 4.5 puedes observar dos casos, en el primero Anil tiene preferencias egoistas, en
cuyo caso las curvas de indiferencia son lineas rectas verticales; en el segundo, es
relativamente altruista—se preocupa por Bala—y sus curvas de indiferencia tienen
pendiente negativa.

12+ Curvas de indiferencia de Anil
Frontera (cuando es algo altruista)
factible
104 de pagos Curvas de indiferencia de Anil
) (cuando es completamente
g egoista)
=
@
o
)
<X
R ¢
T é
3 :
@ 3 B
© :
a8 Conjunto factible
Qo :
IS de pagos 5
0 i A
0 6 7 10 12

Pagos de Anil (miles de rupias)

Figura 4.5 La eleccion de Anil de cémo distribuir su premio de loteria depende de si es egoista o

altruista.

Si Anil es egoista, la mejor opcién dado su conjunto factible, es A, quedandose con todo el dinero.
Si él, en cambio, deriva utilidad del consumo de Bala, entonces tiene curvas de indiferencia con
pendiente negativa y puede preferir una situacion en la que Bala obtiene parte del dinero. Con las
curvas de indiferencia especificas presentadas en la Figura 4.5, la mejor opcidn posible para Anil es
el punto B (7, 3) en el cual Anil se queda con 7.000 rupias y le da 3.000 a Bala. Anil prefiere darle
3.000 rupias a Bala, a pesar del costo de 3.000 rupias para él. Este es un ejemplo de altruismo: Anil
estd dispuesto a asumir el costo de beneficiar a alguien mas. Si estas familiarizado con el célculo,
este Leibniz te mostrara como encontrar la mejor opcion posible dada la funcién de utilidad

altruista de Anil.



DISCUSION 4.3: ALTRUISMO Y ABNEGACION

1. ;Como se verian las curvas de indiferencia de Anil si se interesara tanto del
consume de Bala como del suyo propio?

;Como se verian si es que derivara utilidad sélo del consumo de Bala?

Para cada uno de estos casos, provee una explicacion para las preferencias de Anil.

4.5 PREFERENCIAS ALTRUISTAS EN EL DILEMA DEL

PRISIONERO

¢Recuerdas el juego del dilema del prisionero en la seccién 4.3 que mostraba cémo Anil y Bala se
iban a deshacer de las plagas? Resultaba en una situacion desafortunada, en parte por el primer
problema que identificamos: Anil y Bala no ponen ningln valor en los pagos del otro, y por lo tanto
no internalizaban los costos que sus acciones tenian sobre los demas.

Ahora podemos averiguar como afectan las preferencias altruistas esta situacion.

En las interacciones sociales de este tipo, existe un conflicto entre el resultado insatisfactorio que
aparece cuando ambas partes se comportan de la manera que dicta el interés propio y el resultado en
el que ambos estarian mejor. La eleccién de controlar plagas usando el insecticida implica un
colgarse de la contribucion del otro agricultor de asegurar agua limpia.

Si es que Anil se preocupa del bienestar de Bala asi como del propio, el resultado puede ser diferente.
En la Figura 4.6 los dos ejes representan ahora los pagos de Anil y Bala. Tal como en el ejemplo de la
loteria, los cuatro puntos representan resultados posibles. Sin embargo, aqui hay solo cuatro
resultados posibles, antes que el conjunto de puntos posibles en la Figura 4.5. Hemos acortado los
nombres de las estrategias por conveniencia: Exterminador es E, CIP es C. Notese que los movimientos
hacia arriba y hacia la derecha desde (E, E) a (C, C) ambos ganan: ambos obtienen pagos superiores.
Por otro lado, al moverse hacia arriba y a la izquierda, o hacia abajoy a la derecha—desde (C, E) hacia
(E, C) o viceversa— son cambios en que uno gana y el otro pierde. Esto significa que Bala obtiene un
mejor resultado a costa de Anil, o viceversa.
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Como en el caso de dividir la ganancia de la loteria, podemos ver dos casos: si Anil no se preocupa
del bienestar de Bala, sus curvas de indiferencia son lineas verticales; y si es que si se preocupa, sus
curvas de indiferencia tienen pendiente negativa. Usa la diapositiva para ver qué sucede en cada
caso.

Bala
Cip * EXTERMINADOR
3 <
o
S ¢ 3 1
g,
5 1 2
E 4 2

C, C=Ambos usan CIP

C, E=Anil usa CIP, Bala usa Exterminador
E, C =Anil usa Exterminador, Bala usa CIP E,
E =Ambos usan Exterminador

..» Curvas de indiferencias de Anil
(cuando es algo altruista)

: s * Curvas de indiferencias de Anil
0 : T ) (cuando es completamente egoista)

Figura 4.6 La decision de Anil de usar CIP (C) o Exterminador (E) como estrategia de administracion de sus
cultivos depende de si es completamente egoista o algo altruista.

Si Anil no se preocupa de Bala, entonces prefiere (E, C) a (C, C), y también prefiere (E, E) a (C, E). De
esta manera Anil prefiere E a C sin importar qué decida Bala. Si Anil es completamente
egoista, E es inequivocamente la mejor opcidn para él..

Las cosas son distintas si Anil se preocupa del bienestar de Bala. En este caso Anil tiene curvas de
indiferencia de pendiente negativa, como las que se muestran en la figura. En tal caso, Anil prefiere (C,
C)a(E C)y(C E)al(E E),de tal manera que prefiere C a E no importando que elija hacer Bala, lo
que convierte al uso del CIP, inequivocamente, a la mejor opcidn para Anil. Si Bala se preocupa de
la misma manera entonces ambos elegiran CIP, siendo el resultado preferido por ambos.

La leccion principal es que, si las personas se preocupan unas por otras, los dilemas sociales son mads
simples de resolver. Esto nos ayuda a entender los ejemplos histéricos en los cuales las personas
cooperan mutuamente en un proyecto de irrigacion o para dar fuerza al Protocolo de Montreal para
proteger la capa de 0zono, en contraste con aprovecharse de la cooperacion de otros.



DISCUSION 4.4: INTERES PROPIO AMORAL

Imagina una sociedad en la cual todos son egoistas (se preocupan sélo de su propia
riqueza) y amorales (no siguen ninguna regla ética que interfiera con la ganancia de
riqueza). ;Qué tan distinta seria esa sociedad de la sociedad en la que vives? Considera lo
siguiente:

o Familias

* Lugaresde trabajo

» Vecindarios

«  Eltrafico

« Laactividad politica (;votarian las personas?)

4.6 LAS REGLAS DEL JUEGO IMPORTAN: BIENES PUBLICOS Y

CASTIGO DE PARES

Es hora de analizar la segunda razén por la cual tenemos un resultado desafortunado en el dilema del
prisionero: No hay forma en la cual Anil o Bala (o cualquier otra persona) puedan hacer pagar a quien
use insecticida por el dafo causado.

Los problemas de Anil y Bala son hipotéticos, pero representan dilemas reales de comportamiento
free rider que enfrentan muchas personas alrededor del mundo. Por ejemplo, como en Espafia,
muchos agricultores en el sudeste asiatico dependen de una infraestructura de riego compartida
para producir sus cultivos. El sistema requiere mantencion constante y nuevas inversiones. Cada
agricultor enfrenta la decision de cuanto contribuir a estas actividades. Estas actividades benefician
a la comunidad completa vy, si un agricultor no contribuye voluntariamente, otros pueden hacer el
trabajo de todos modos.

Imagina que hay cuatro agricultores que estan decidiendo si contribuir o no a la mantencién de un
proyecto de riego.

Para cada agricultor, el costo de contribuir al proyecto es de $10. Pero cuando un agricultor
contribuye, los cuatro se benefician del incremento en la produccidon de los cultivos que el sistema de
riego hace posible, por lo que todos ganaran $8. La contribucidn al proyecto de riego es lo que se
[lama un bien publico: cuando un individuo asume un costo para proveer un bien por el cual todos
reciben un beneficio.
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Ahora consideremos la decision que enfrenta Kim, una de los cuatro agricultores. La Figura 4.7 nos muestra
cdmo dependen sus ingresos totales de su decision, pero también sobre el nimero de otros agricultores que
decidan contribuir al proyecto de riego.

30
Los pagos de Kim si contribuye

$24

Los pagos de Kim si no contribuye

25

20

15

10

Pagos de Kim

0 1 2 3

NUmero de otros granjeros que contribuyen

Figura 4.7 Los pagos de Kim en el juego de los bienes publicos.

Por ejemplo, si dos de los otros contribuyen, Kim recibira un beneficio de $8 de cada uno de por sus
contribuciones, por tanto, si es que ella no contribuye nada, su pago total, mostrado en rojo, es de $16.
Si es que decide contribuir recibird un beneficio extra de $8 (y también los otros tres granjeros). Pero
incurrira en un costo de 10, por lo que su pago total serd $14, como se ve en la Figura 4.7 y es calculado

en la Figura 4.8.

Beneficios de la contribucion de otros 16
Mas los beneficios de su propia contribucion +8
Menos los costos de su contribucion -10
Total $14

Figura 4.8 Cuando otros dos contribuyen, el pago de Kim es menor si es que ella también contribuye.

Las Figuras 4.7 y 4.8 ilustran el dilema social: mas alld de lo que decidan hacer los otros
agricultores, Kim obtiene mds dinero si es que decide no contribuir en lugar de hacerlo. Ella puede
aprovecharse de la contribucion de otros en beneficio propio -colgarse de la contribucidon del
otro-, o sea, seguir una estrategia de free rider.



Este juego de bienes publicos es un dilema del prisionero en el cual hay mas de dos jugadores: si
los agricultores se preocupan sélo de sus propios pagos monetarios, nadie contribuye y todos
reciben pago cero. Por otro lado, si todos contribuyen, cada uno de ellos recibiria $22. Todos se
benefician de la cooperaciéon mutua, pero cada uno de ellos por separado estaria mejor si actia
como free rider contra los demas, no importando qué es lo que estos otros hacen. Por tanto,
colgarse de la contribucion del otro, -la estrategia del free rider- es dominante.

En el juego de bienes publicos una fuente de agua no contaminada es un bien publico para los dos
agricultores: Anil y Bala. Si uno elige no usar el insecticida, ambos son recompensados con agua
limpia.

Si un gran nGmero de personas estan involucradas en un juego de bienes publicos, es menos
probable que el altruismo sea suficiente para sostener un resultado mutuamente beneficioso, como
en el caso del problema de plagas que vimos, el acto altruista seria nunca usar el quimico
Exterminador.

Sin embargo, alrededor del mundo, los agricultores y pescadores reales han enfrentado situaciones
de bienes publicos, en muchos casos con gran éxito. La evidencia reunida por la cientista politica
Elinor Ostrom y por otros investigadores en proyectos de riego colectivo en India, Nepal y otros
paises nos muestra que el grado de cooperacion varia. En algunas comunidades una historia de
confianza apoya la cooperacién. En otros, la cooperacidn no ocurre. En el sur de India, por ejemplo,
las villas con desigualdades extremas de tierra y casta tienen mayores conflictos por el uso del
agua. Las villas menos desiguales mantienen mejor sus sistemas de riego, resulta mas facil

sostener la cooperacion.

GRANDES ECONOMISTAS

ELINOR OSTROM

La eleccidén de Elinor Ostrom (1933-2012), una cientista
politica, como co-recipiente del Premio en Memoria a
Alfred Nobel en Economia del 2009 sorprendié a muchos
economistas. Por ejemplo, Steven Levitt, profesor de la
Universidad de Chicago, admitié que no sabia nada de su
trabajo, y que “no recuerdo haber visto o escuchado su
nombre mencionado por ninglin economista”.

Algunos la defendieron. Vernon Smith, economista experimental anteriormente
premiado con el Nobel, felicité al comité del Nobel por reconocer su originalidad, su
“sentido comun cientifico” y su voluntad de escuchar “cuidadosamente a los datos”.
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La carrera académica completa de Ostrom se enfocd en un concepto que juega un rol central
en la economia pero que pocas veces es analizado en mucho detalle: la propiedad. Ronald
Coase habia establecido la importancia de establecer claramente los derechos de propiedad
cuando las acciones de una persona afectan el bienestar de otras. Pero la preocupacion
principal de Coase era el limite entre el individuo y el Estado en la regulacidon de tales
acciones. Ostrom explord el espacio medio donde las comunidades, antes que individuos o
gobiernos formales, poseian derechos de propiedad.

El pensamiento convencional en la época era que la propiedad colectiva informal de los
recursos llevaria a una “tragedia de los comunes”. Gracias a Elinor Ostrom esta vision ya no es
un consenso.

Primero, hizo una distincion entre los recursos en un régimen de propiedad comun vy
aquellos sujetos a acceso abierto:

+ La propiedad comun implica una comunidad bien definida de usuarios que son capaces
en la practica, si es que no gracias a la ley, de prevenir que individuos externos a la
comunidad exploten el recurso, por ejemplo: la pesca costera, los campos de pastoreo o
las areas forestales.

+ Los recursos de acceso abierto pueden explotarse sin restricciones, mas que las
impuestas por los estados: la pesca en alta mar o la atmdsfera como sumidero de
carbono, por ejemplo.

Ostrom no fue la Gnica en hacer notar esta distincion, pero construyé una combinacion
Unica de estudios de caso, métodos estadisticos, modelos de teoria de juegos con
ingredientes no ortodoxos y experimentos de laboratorio para tratar de entender cdmo se
puede evitar la tragedia de los comunes.

Ostrom descubrié una gran diversidad en la administracion de bienes de propiedad comun.
Algunas comunidades eran capaces de disefiar reglas y basarse en normas sociales para
hacer cumplir el uso sostenible de los recursos, mientras que otras fallaban en lograrlo. Ella
pasé gran parte de su carrera tratando de identificar qué determinaba el éxito y empleando
la teoria para entender el por qué.

Muchos economistas creian que la diversidad de resultados podia entenderse usando la
teoria de juegos repetidos, que predice que, incluso cuando todos los individuos se
preocupan solo por si mismos, si las interacciones se repiten con una probabilidad lo
suficientemente alta, y los individuos son lo suficientemente pacientes, entonces es posible
sostener resultados cooperativos en equilibrio.

Pero esto no era satisfactorio para Ostrom, en parte porque la misma idea predice que
cualquier resultado, incluyendo el agotamiento rapido, puede también ser un equilibrio.



Mas importante, Ostrom sabia que el uso sostenible podia conseguirse por via de acciones que
se desviaban claramente de la hipdtesis del interés material propio. En particular, los individuos
podian incurrir voluntariamente en costos considerables para castigar a los violadores de reglas
o normas. El economista Paul Romer dijo que ella reconocié la necesidad de “expandir los
modelos de preferencias humanas para incluir un gusto contingente por castigar a los otros”.

Ostrom desarrolld modelos simples de teoria de juegos en los que los individuos tienen
preferencias no ortodoxas, preocupandose directamente de la confianza y la reciprocidad.
Intentd identificar las formas en los que las personas enfrentadas a un dilema social evitaban la
tragedia cambiando las reglas de tal manera que la naturaleza estratégica de la interaccion se
transformara.

Trabaj6 con economistas para realizar una serie pionera de experimentos, confirmando el uso
extendido de costosos castigos en respuesta a extraccion excesiva de recursos, y también
demostré el poder de la comunicacion y el rol critico de los acuerdos informales en apoyar la
cooperacién. Thomas Hobbes, un filésofo del siglo XVII, afirmé que los acuerdos debian hacerse
cumplir por los gobiernos. Dijo “Pactos sin espadas no son mas que palabras”. Ostrom estaba
en desacuerdo. Como escribié en el titulo de un influyente articulo, los pactos—incluso sin
espada—hacen posible el autogobierno.

Las preferencias sociales explican en parte por qué estas comunidades evitan la tragedia de los
comunes de Garrett Hardin. Mas importante, las comunidades encuentran formas de cambiar las
reglas del juego, de tal manera que ya no se encuentran prisioneras del juego simple de una etapa
con un equilibrio de estrategia dominante mutuamente desventajoso (el juego que resulta en el uso
del Exterminador por parte de Anil y Bala), En muchos casos el dilema del prisionero de una etapa
no es una descripcion adecuada de los problemas que enfrentan estas comunidades.

Este es un aspecto importante de las interacciones sociales: la vida no es un juego de una etapa.

La estrategia free riding frente a las contribuciones de otros el dia de hoy puede tener consecuencias
desagradables para el free rider, mafiana o en varios afios en el futuro. En teoria de juegos, llamamos
juego repetido a la situacion en la que una misma interaccion ocurre unay otra vez.

La interaccion entre Anil y Bala en nuestro modelo era un juego de una etapa. Pero como duefios de
terrenos contiguos, Anil y Bala pueden ser representados de manera mas realista en un juego
repetido.

Imagina como funcionarian distintas cosas si representamos su interaccién como un juego
repetido. Supon que Bala adopta CIP. ;Cual es la mejor respuesta de Anil? Su razonamiento seria el
siguiente:
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Anil Si juego CIP entonces Bala quizas continte jugando CIP, pero si uso Exterminador—lo
que aumentaria mis ganancias esta temporada—Bala usara Exterminador el proximo
afio. Asi que a menos que esté extremadamente impaciente por ingreso hoy, mejor
me mantengo en CIP y privilegio ganancias de cooperacion futuras.

Bala podria razonar exactamente de la misma manera. El resultado podria ser que sigan
jugando CIP por siempre.

El hecho de que las interacciones sociales como esta continden en el futuro puede también
sostener altos niveles de cooperacion en un juego de bienes publicos, siempre y cuando las
personas sean capaces de identificar a los free riders una vez que se vuelve claro que algunos
estan contribuyendo menos que la norma.

Para entender cdmo funciona esto, veamos un experimento sobre las contribuciones en un juego de
bienes publicos. En este experimento las personas tienen la oportunidad de castigar a los free riders.

La Figura 4.9a muestra los resultados en experimentos de laboratorio que imitan los costos
y beneficios de las contribuciones a un bien publico en el mundo real. Los experimentos se
hicieron en ciudades alrededor del mundo. En cada experimento los participantes juegan 10
rondas de un juego de bienes publicos, similar al recién descrito que involucra a Kimy a
otros granjeros. En cada ronda se le entregan $20 a cada persona en el experimento (a las
que llamaremos sujetos). Son ordenados aleatoriamente en grupos pequefios, tipicamente
de cuatro personas, que no se conocen entre ellas. Se les pide que hagan una contribucién
con parte de sus $20 a un fondo comun de dinero. El fondo es un bien publico: por cada
délar contribuido, cada persona del grupo, incluyendo el contribuyente, recibe $0,40.

Imagina que estas jugando, y esperas que los otros miembros del grupo contribuyan $10.
De tal forma que si tu no contribuyes, recibirds $32 (tres retornos de $4 de sus
contribuciones, mas los $20 iniciales). Los otros han pagado 10, por lo que solo reciben $32
- $10 = $22 cada uno. Por otro lado, si ti también contribuyes $10, entonces todo el mundo,
incluyéndote, recibira $22 + $4 = $26. Desafortunadamente para el grupo, tl estarias mejor
si no contribuyes; la recompensa de la estrategia free riding ($32) es superior a la de
contribuir ($26). Y, desafortunadamente para ti, lo mismo aplica para los otros miembros.

Después de cada ronda, los participantes pueden ver el monto total contribuido, pero no el
monto que cada jugador aportd. En la Figura 4.9a cada linea representa la evolucidn a través
del tiempo de las contribuciones promedio en diferentes ciudades alrededor del mundo. Tal
como el dilema del prisionero, las personas, definitivamente, no son simplemente egoistas.
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Figura 4.9a Experimentos de bienes publicos alrededor del mundo: Contribuciones durante 10 periodos.

Fuente: Figura 3 de Herrmann, Benedikt, Christian Thoniy Simon Gachter. 2008. “Antisocial Punishment Across

Societies”. Science 319 (5868): 1362-67.

Como se puede ver de la Figura 4.9a, los jugadores en Chengdu contribuyeron $10 en la primera
ronda, tal como describimos arriba. En cada poblacion en la que se realizdé el juego, las
contribuciones para el bien publico son altas en el primer periodo, aunque mucho mas en ciertas
ciudades (Copenhagen) que en otras (Melbourne). Esto es notable: si te preocupas solamente por tu
propio pago, la estrategia dominante es no contribuir nada. Estas contribuciones inicialmente altas
podrian haber ocurrido porque los participantes en el experimento valoraron su contribucion a los
pagos que el resto recibe (fueron altruistas). Pero la dificultad (o, como lo describiria Hardin, la
tragedia) es obvia: en todas partes, las contribuciones al bien publico decrecieron a través del

tiempo.

Sin embargo, los resultados también muestran que, a
pesar de una alta variacidn entre distintas sociedades, la
mayoria de los casos sigue mostrando altos niveles de
contribucidn al final del experimento.

La explicacion mas plausible de este patrén no es

el altruismo. Es probable que los contribuyentes
decrecieran sus niveles de cooperacion al observar que los
otros contribuyen menos de lo que esperaban, y por tanto
estaban aprovechandose de ellos. Observamos que
aquellos que contribuyen mas que la media quisieran
castigar a los que contribuyen poco porque es injusto, o
porque incumplen la norma social de contribuir.

NORMA SOCIAL

Un entendimiento comun a la
mayor parte de los miembros
de una sociedad sobre lo que
las personas deberian hacer
en una situacién dada cuando
sus acciones afectan a otros.
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Lo ultimo que quisieran hacer es incrementar los pagos de los free riders con su contribucion
al bien publico. La Unica forma de castigar a los free riders en este experimento es dejar de
contribuir. Esta es la tragedia de los comunes.

Muchas personas estaran felices de contribuir siempre que los demas contribuyan
reciprocamente. Una esperanza frustrada de reciprocidad es una de las razones mas
convincentes por las que las contribuciones caen de manera tan regular en las ultimas rondas
deljuego.

Para probar esto, los realizadores del experimento modificaron el experimento del bien publico mostrado
en la Figura 4.9a introduciendo una opcidn de castigo, cuyos resultados se presentan en la Figura 4.9b.
Para la mayoria de sujetos, incluyendo aquellos en China, Corea del Sur, el norte de Europa y paises
angloparlantes, las contribuciones aumentan cuando es posible castigar a los free riders.
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Figura 4.9b Experimentos de bienes publicos alrededor del mundo: Con oportunidad de
castigo de pares.

Fuente: Figura 3 de Herrmann, Benedikt, Christian thoni y Simon Gachter. 2008. “Antisocial
Punishment Across Societies”. Science 319 (5868): 1362-67.

Las personas que consideran que los otros han sido injustos, o que han violado una norma
social, pueden tomar represalias—incluso si el costo para si mismos es alto. El castigo hacia
otros es una forma de altruismo, porque implica un costo personal ayudar a disuadir el
comportamiento aprovechador que es daiino para el bienestar de la mayor parte de los
miembros del grupo.

Este experimento ilustra cdmo, incluso en grandes grupos de personas, una combinacién de
interacciones repetidas y preferencias sociales pueden permitir niveles altos de
contribucién al bien publico. Esto puede ocurrir incluso en un juego de bienes publicos de
una etapa, o un juego que no permite castigar a los free riders, que nos llevaria a un
resultado distinto.



El juego de los bienes publicos, tal como el dilema del prisionero, es una situaciéon en la que
involucrarse con otros en un proyecto comun trae beneficios para todos, tal como el control de
plagas, la mantencién de un sistema de riego o el control de las emisiones de carbono. Pero también
existe algo que perder, cuando los demas actian como free riders, o sea, se aprovechan de las
contribuciones de otros.

Cooperar significa participar en un proyecto comln de tal manera que se produzca un
beneficio mutuo. La cooperacidén no necesita basarse en un acuerdo. Para ver el por qué,
recuerda los juegos que hemos estudiado:

* La mano invisible: Anil y Bala actian de manera completamente independiente, pero la
division del trabajo resultante de la bdsqueda de su propio interés resulta en ganancia
mutua. Ninguno de los dos podria estar mejor adoptando otra estrategia. El participar
en el mercado de la villa facilita este tipo de cooperacién sin acuerdos.

* El dilema del prisionero: Si la interaccion por el control de plagas se repite, pueden
restringirse de usar Exterminador simplemente analizando las pérdidas futuras que
sufririan como resultado de abandonar el CIP.

* Eljuego de los bienes publicos: Con castigo para los free riders, los jugadores no realizaron
ningun acuerdo sobre cdmo jugar, pero su disposicion a castigar a otros sostuvo altos
niveles de cooperaciéon en muchos paises.

Pero, como veremos mas adelante, existen ocasiones en las que la cooperacién se rompe por
conflictos de interés sobre la manera en la que las ganancias mutuas de la cooperacién deben ser
compartidas.

DISCUSION 4.5: ;SON SIEMPRE VALIDOS LOS EXPERIMENTOS DE LABORATORIO?

En 2007 Steven Levitt y John List publicaron un documento llamado “What Do Laboratory
Experiments Measuring Social Preferences Reveal about the Real World?” (Encontraras la
referencia en la seccion Leer mas al final de este capitulo).

1. ;Porqué,ycomo, el comportamiento de las personas en la vida real puede variar con
respecto a lo que se observa en experimentos de laboratorio?

2. Usando el ejemplo del experimento de bienes publicos en esta seccidn, explica por qué
podrias observar diferencias sistematicas entre las observaciones registradas en las
Figuras 4.9ay 4.9b, y qué podria suceder en la vida real.



€CON  Curriculum Open-access Resources in Economics

COMO LOS ECONOMISTAS APRENDEN DE LOS HECHOS

EXPERIMENTOS CONDUCTUALES EN EL LABORATORIO Y EN EL CAMPO

Para entender el comportamiento econémico necesitamos conocer las preferencias de las personas. En
el capitulo previo, por ejemplo, los estudiantes y los agricultores valoraban el tiempo libre. Saber cuanto
lo valoraban era parte de la informacion que necesitabamos para predecir cuanto tiempo se pasan
estudiando o trabajando.

En el pasado, los economistas han aprendido sobre las preferencias a partir de:

* Preguntas de encuestas: Para determinar preferencias politicas, lealtad a una
marca, grado de confianza en otros u orientacidn religiosa.

*  Estudios estadisticos del comportamiento econémico: Por ejemplo, compras de uno o
mas bienes cuando los precios relativos varian—para determinar preferencias por
lo bienes en cuestién. Una estrategia es hacer ingenieria inversa sobre cuales
podrian haber sido las preferencias, en base a lo revelado por las compras. Esto
se denomina preferencias reveladas.

*  Experimentos conductuales: Este método ha sido importante en el estudio de las
preferencias. Parte de la motivacidon para realizar experimentos es para entender
el altruismo, la reciprocidad, la aversion a la desigualdad y el interés propio de
las personas; esto es esencial para predecir codmo se comportardn como
empleados, miembros de familia, protectores del medio ambiente y ciudadanos.

Las encuestas tienen un problema: al preguntarle a alguien si le gusta el helado
probablemente obtendrds una respuesta honesta. Pero la respuesta a la pregunta: “;Qué tan
altruista eres?” puede ser una mezcla de verdad, auto-promocién o un pensamiento ilusorio.
Es por esto que los economistas ocasionalmente usan experimentos para descubrir nuestras
preferencias. Los estudios estadisticos no pueden controlar la situacion en la cual se revelan
las preferencias, por lo que se vuelve dificil comparar entre distintos grupos.

Los experimentos no miden lo que las personas dicen, sino lo que hacen. Los experimentos
estan disefiados para ser tan realistas como practicos, mientras que controlan la situacion:

e Las decisiones tienen consecuencias: Las decisiones en el experimento pueden
decidir cuanto dinero gana el individuo por participar. A veces lo que estd en
juego puede ser tan alto como un mes de salario.

* Instrucciones, incentivos y reglas comunes para todos los sujetos: También existe un
tratamiento comln. Esto significa que si queremos comparar dos grupos la Unica
diferencia entre los grupos de tratamiento y control es el tratamiento mismo, de
tal manera que los efectos pueden identificarse.

* Los experimentos pueden replicarse: Estan disefiados para ser implementados con
otros grupos de participantes.

* Los realizadores del experimento intentan controlar por las variables de interés: Otras
variables se mantienen constantes, tanto como sea posible, pues podrian afectar
el comportamiento que queremos medir.



Esto significa que cuando las personas actian de distintas maneras en el experimento, esto
provee evidencia sobre diferencias en sus preferencias, no en la situacién que cada persona
enfrenta.

Los economistas han estudiado los bienes pulblicos de manera extensiva usando
experimentos de laboratorio en los que se les ha pedido a los sujetos que tomen decisiones
sobre cuanto contribuir a un bien publico. En algunos casos los economistas han disefiado
experimentos que se imitan de manera cercana los dilemas sociales del mundo real. El
trabajo de Juan Camilo Cardenas, economista de la Universidad de los Andes en Bogota,
Colombia, es un ejemplo. El realiza experimentos sobre dilemas sociales con personas que
enfrentan problemas similares en su vida real, como la sobreexplotacién de un bosque o una
poblacion de peces. En este video describe su uso de la economia experimental en
situaciones de la vida real y cdmo nos ayuda a entender por qué cooperan las personas—
incluso cuando existen aparentes incentivos para no hacerlo.

Los economistas han descubierto que la manera en la que las personas se comportan en
experimentos puede ser utilizada para predecir como reaccionaran en otras situaciones. Por
ejemplo, los pescadores en Brasil que actlan de manera mas cooperativa en un juego
experimental también practicaban la pesca en modos mas sostenibles que los pescadores
gque eran menos cooperativos en el experimento.

Para un resumen sobre el tipo de experimentos que se han realizado, sus resultados
principales, y si es que el comportamiento en el laboratorio experimental predice el
comportamiento en otras areas, lee la investigacion realizada por algunos de los economistas
que se han especializado en economia experimental: por ejemplo, Colin Camerer y Ernst Fehr,
Armin Falk y James Heckman, o los experimentos realizados por Joseph Heinrich y un gran
equipo de colaboradores alrededor del mundo.

Sin embargo, Stephen Levitt y John List han levantado preocupaciones sobre la validez
externa: las personas, ;se comportan en la calle de la misma manera que se comportan en el
laboratorio?

Existe un tercer aspecto de la interaccidén que generd un resultado desafortunado: Anil y Bala no
eran capaces de lograr un acuerdo sobre las acciones de cada uno. De haberlo logrado, podrian
simplemente haber acordado usar CIP o legislado la prohibicion del uso del Exterminador.
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Las personas suelen depender de la negociacion para resolver sus problemas econdmicos y
sociales, pero no siempre tienen éxito. Considera, por ejemplo, a un profesor que puede estar
dispuesto a contratar a un estudiante como asistente de investigacion durante el verano. En
principio, ambos tienen algo que ganar de la relacién, ya que ésta puede ser una buena
oportunidad para que el estudiante gane algo de dinero y aprenda. A pesar del potencial de
beneficio mutuo, existe también cierto espacio para el conflicto. El profesor podria querer pagar
menos y mantener la mayor parte de sus recursos para investigacion para comprar un computador
nuevo, o puede que necesite que el trabajo se haga rapido, lo que significa que el estudiante no
puede tomarse tiempo libre. Tras negociar, pueden alcanzar un compromiso y acordar que el
estudiante reciba un salario bajo pero que pueda trabajar desde la playa. O, quizas, la negociacion
fracase.

Existen muchas situaciones similares a ésta en economia. Una negociacion es también una parte
integral de la politica, las relaciones exteriores, la ley, la vida social e incluso las dindamicas
familiares. Un padre puede darle a un nifio un teléfono inteligente para que juegue a cambio de
una tarde tranquila; un pais puede considerar entregar territorio a cambio de paz; un gobierno
puede estar dispuesto a negociar un trato con estudiantes que se encuentran protestando para
evitar la inestabilidad politica. Tal como con el estudiante y el profesor, cada una de estas
negociaciones pueden fallar: quizas no estaran dispuestos a realizar estas cosas.

¢Cuando tienen éxito las negociaciones?

Para ayudarte a imaginar que es lo que hace que una negociacion funcione, considera la siguiente situacion.
Un amigo y tu caminan por la calle cuando encuentran un billete de $100 en el suelo. ;Cémo se van a dividir
este afortunado descubrimiento? Si divides de manera igualitaria el monto, esto podria describirse como el
reflejo de una norma social en tu comunidad que dice que aquello que obtienes por suerte deberia repartirse
50-50.

Dividir algo de valor en montos iguales (la regla del 50-50) es una norma social en muchas
comunidades, tal como dar regalos en los cumpleafios a los miembros de la familia y los amigos.
Las normas sociales son comunes para un grupo completo de personas (casi todas ellas las
siguen) y le indican a una persona qué es lo que deberia hacer a los ojos de la mayoria de los
miembros en una comunidad.

Las preferencias incluyen normas, pero también incluyen muchas otras actitudes “pro” y
“contra” que se reflejan en la conducta:

« Las preferencias no necesitan referirse a lo que uno deberia hacer: Te puede gustar el
helado sin tener que pensar que todo el mundo (o incluso tu) deberia disfrutar el
poder comerlo.

« Las preferencias tipicamente difieren entre una persona y otra: Recordemos que las
normas son ideas sobre el comportamiento social que son comunes para un grupo
completo. Los miembros de tal grupo, sin embargo, pueden tener distintas
preferencias (a ti te puede gustar el helado, pero puede que tu amigo lo odie).

Esperariamos que, incluso si hubiera una norma del 50-50 en una comunidad, algunos individuos podrian
no respetar la norma de manera exacta. Puede que algunas personas actien de manera mas egoista de lo
que la norma requiere y algunas otras de manera mas generosa. Lo que suceda posteriormente dependera
tanto de la norma social (un hecho sobre el mundo, y que refleja actitudes hacia la justicia que evolucionan
através de periodos largos de tiempo), como de las preferencias de los individuos involucrados.



Supdn que la persona que vio primero el dinero es quien lo recoge. Existen al menos tres razones
por las que esta persona puede dar parte del dinero a un amigo:

* Altruismo: Ya hemos considerado la primera razén, en el caso de Anil y Bala. Esta
persona puede ser altruista y preocuparse sobre la felicidad de los demas, o sobre
algln otro aspecto del bienestar de los otros.

e [Equidad: O, la persona que recoge el dinero puede pensar que la regla del 50-50 es justa.
En este caso, la persona estd motivada por la equidad o lo que los economistas
denominan “aversion por la desigualdad”.

* Reciprocidad: El amigo pudo haber sido amable con el afortunado que encontré el
dinero en el pasado, o amable con otras personas, y merece ser tratado generosamente
debido a esto. En este caso decimos que la persona que encontrdé el dinero tiene
preferencias reciprocas.

Todas estas preferencias sociales influyen en nuestro comportamiento y, a veces, funcionan en
direcciones opuestas. Este puede ser el caso cuando el que encuentra el dinero tiene fuertes
preferencias a favor de la equidad, pero sabe que su amigo es completamente egoista. La
preferencia por la equidad llevaria al primero a compartir; ante alguien egoista, las preferencias
por reciprocidad lo empujan a quedarse con el dinero.

4.8 DIVIDIENDO LA TORTA (O DEJANDOLA SOBRE LA MESA)

Una de las herramientas mas comunes para estudiar preferencias sociales es el juego entre dos
personas de una etapa conocido como el juego del ultimdtum. Ha sido usado en todo el mundo con
diferentes personas incluidos estudiantes, agricultores, trabajadores de almacén y cazadores-
recolectores. Los experimentos con este juego nos permiten investigar de qué manera un resultado
econdmico, en este caso, como dividir algo de valor, depende de preferencias individuales como el
puro interés propio, el altruismo, la aversion a la desigualdad y la reciprocidad.

En el experimento, se invita a un grupo de personas (los sujetos del experimento) a participar de un
juego del que obtendran algo de dinero. Cuanto dinero ganen depende de cdmo jueguen tanto ellos
como los otros. El dinero real es necesario en juegos experimentales como éste ya que, si no hay
algo en juego no podemos estar seguros de que las respuestas de los sujetos a preguntas hipotéticas
reflejen sus acciones en la vida real.
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Las reglas del juego se explican a los jugadores. Existen dos roles en el juego, un Proponente 'y
un Receptor, asignados aleatoriamente. Los sujetos no se conocen entre si, pero saben que el
otro jugador ha sido reclutado para el experimento de la misma manera. Los sujetos se
mantienen en el anonimato.

El Proponente recibe de manera provisional un monto de dinero, digamos $100, de parte de
quien realiza el experimento, que instruye al Proponente a ofrecer al Receptor una parte de
éste. Cualquier reparticion esta permitida, incluyendo quedarse con todo o entregarlo todo.
Llamaremos a este monto la “torta” porque el punto del experimento es ver como se va a
repartir.

La particion toma la forma: “x para mi, y para ti” donde x + y = $100. El Receptor sabe que el
Proponente tiene $100 para repartir. Después de observar la oferta, el Receptor acepta o
rechaza. Si la oferta es rechazada, ambos individuos obtienen cero. De otro modo, si la oferta
es aceptada, la particion es implementada, el Proponente obtiene x y el Receptor y. Por
ejemplo, si el Proponente ofrece $35 y el Receptor acepta la oferta, el Proponente obtiene
$65y el Receptor $35. Si el Receptor rechaza la oferta, ambos obtienen nada.

A esto lo [lamamos una oferta témalo-o-déjalo. Es el ultimatum en el nombre del juego. El
Receptor enfrenta una eleccidon: aceptar $35 u obtener nada.

Este es un juego sobre la division de las rentas econémicas que surgen de una interaccion. El
monto de la torta que cada uno de los jugadores recibe es una renta, porque es lo que
obtienen por arriba de su siguiente mejor alternativa (que, en este caso, es obtener nada).
En el capitulo 2 vimos que los empresarios que introducian por vez primera una nueva
tecnologia obtenian una renta de innovacidn, esto es, ganancias superiores a las que
hubieran sido posibles sin la nueva tecnologia. En este experimento la renta surge porque
quien dirige el experimento le entrega provisionalmente al Proponedor la torta para que sea
dividida. En el ejemplo del juego del ultimatum en los parrafos anteriores, si el Receptor
acepta la propuesta del Proponente, entonces el Proponente obtiene una renta de $65 y el
Receptor obtiene $35.

En cambio, si el Receptor rechaza la oferta, ninguno obtiene rentas (esencialmente tiran la
torta a la basura). Para el Receptor existe un costo en decir no. Pierde la renta que podria
haber recibido. La oferta del Proponente de $35 es, por tanto, el costo de oportunidad de
rechazar la oferta.

El juego del ultimatum se muestra, en la Figura 4.10, en un diagrama llamado arbol de
decision. La Figura 4.10 muestra un esquema simplificado en el cual las elecciones del
Proponente pueden ser tanto una “oferta justa” con una division igualitaria (5, 5) en la figura,
o la “oferta injusta” de 2 (dejandose 8 para si mismo). Entonces, el receptor tiene la eleccidn
de aceptar o rechazar. Los pagos se muestran en la Gltima columna.

El arbol de decisién es una forma util de representar las interacciones sociales porque
clarifica quién hace qué, cuando y cuales son los resultados. El arbol de decision para el
juego del ultimatum deja en claro que este juego difiere de los juegos previos porque aqui un
jugador



(el Proponente) elige su estrategia primero, seguido del Receptor. Previamente asumimos que los
jugadores eligen sus estrategias simultaneamente. Esto se llama un juego secuencial (de manera
poco sorprendente, los juegos previos se denominaban juegos simultdneos).

Proponente
Ofrece (5,5) Ofrece (8,2)
Receptor Receptor
Acepta (5,5) Rechaza (0,0) Acepta (8,2) Rechaza (0,0)

Figura 4.10 Arbol de decisién para el juego del ultimdtum.

Lo que el Proponente obtenga dependera de lo que el Receptor haga, por lo que el Proponente
tiene que pensar cual es la posible respuesta del otro jugador. Esto es lo que se llama una
interaccidn estratégica. Si tl eres el Proponente no puedes tratar de entregar una oferta baja para
ver lo que pasa: tienes solo una oportunidad para hacer la oferta.

Ponte en el lugar del Receptor de este juego. ;Cudl es la oferta minima que estas dispuesto o
dispuesta a aceptar? Ahora cambia de rol. Supdn que eres el Proponente. ;Cual division ofrecerias
al Receptor? ;Depende tu respuesta de si la otra persona es un amigo, un extrafio, una persona en
necesidad, o un competidor?

Un Receptor que piensa que la oferta del Proponente ha violado una norma social de 50-50, o que por
alguna otra razén piensa que la oferta es insultantemente baja, puede estar dispuesto a sacrificar su
pago para castigar al Proponente.

Si realizas los ejercicios de la seccidén Einstein de este capitulo, y contestas las preguntas de la
Discusién 4.13, podras ver como calcular una minima oferta aceptable, tomando en cuenta tanto la
norma social como la actitud del individuo frente a la reciprocidad. La minima oferta aceptable es la
oferta en que el beneficio de obtener el dinero es igual a la satisfaccion de rechazar la oferta y no
obtener dinero, pero castigar al Proponente por violar la norma social del 50-50. Si tu eres el
Receptor y tu minima oferta aceptable es $35 (de la torta total de $100), entonces, si el Proponente
te ofrece $36, puede que no te agrade mucho el Proponente. Pero esta violacidn de la norma del 50-
50 no te motivara a castigar al Proponente rechazando la oferta. Si es que rechazaras, te irias a casa
con una satisfaccion que vale $35 y nada de dinero, cuando podrias haber tenido $36 en efectivo.
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4.9 (AGRICULTORES JUSTOS, ESTUDIANTES EGOISTAS?

Si eres un Receptor que se preocupa so6lo por su interés propio, deberias aceptar cualquier oferta
positiva ya que tener algo, no importando qué tan pequefio sea, es siempre mejor a no tener nada.
Por tanto, en un mundo compuesto sélo por individuos egoistas, el Proponedor podria anticipar que
el Receptor aceptaria cualquier oferta y, por tal razén, ofreceria entonces el minimo monto posible:
un centavo, sabiendo que seria aceptado.

;Calza esta prediccion con los datos experimentales? No, no lo hace. Tal como con el dilema del
prisionero, no vemos el resultado que predeciriamos si es que la gente fuera completamente
egoista. Ofertas de un centavo son rechazadas.

Para ver cdmo los agricultores en Kenia y los estudiantes en los Estados Unidos juegan, observa la Figura 4.11.
La altura de cada barra indica la fraccion de Receptores que estuvieron dispuestos a aceptar la oferta indicada
en el eje horizontal. Ofertas de mas de la mitad de la torta eran aceptables para todos los sujetos en ambos
paises, como se podria esperar.
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Figura 4.11 Ofertas aceptables en el juego del ultimatum.

Fuente: Adaptado de Heinric, Joseph, Richard McElreath, Abigail Barr, Jean Ensminger, Clark Barrett, Alexander
Bolyanatz, Juan Camilo Cdrdenas, et al. 2006. “Costly Punishment Across Human Societies”. Science 312 (5781):
1767-70.



Nota que los agricultores kenianos no estan dispuestos a aceptar ofertas bajas, presumiblemente
porque las consideran injustas, mientras que los estudiantes de los Estados Unidos estan mucho
mas dispuestos a aceptar ofertas bajas. Por ejemplo, casi todos (90%) los agricultores dirian no a
una oferta de un quinto de la torta (con el Proponente quedandose con 80%), mientras que, entre
los estudiantes, 63% estarian dispuestos a aceptar una oferta asi de baja. Mas de la mitad de los
estudiantes aceptarian una oferta de solo 10% de la torta. Casi ninguno de los agricultores la
aceptaria.

Aunque los resultados en la Figura 4.11 indican que las actitudes con respecto a lo que es justo, y
a la importancia de la equidad, difieren, nadie en los experimentos en Kenia y en los Estados
Unidos estuvo dispuesto a aceptar una oferta de cero, incluso considerando que al rechazar ellos
también recibirian cero.

DISCUSION 4.6: PREFERENCIAS SOCIALES

1. ;Cualde las preferencias sociales discutidas anteriormente crees que motivo la
disposicion de los sujetos a rechazar las ofertas bajas, incluso si con hacer aquello no
recibes nada a cambio?

2. ;Porquécrees que los agricultores kenianos actuaron distinto a los estudiantes
estadounidenses?

3. Usaeljuego descrito en esta seccidon usando dos conjuntos separados de jugadores,
primero tus compaferos de clase y luego tu familia y amigos fuera de la clase. jExiste
alguna diferencia en las respuestas de estos dos grupos? Explica las diferencias.

La altura total de cada barra en la Figura 4.12 indica el porcentaje de los Proponentes kenianos y
estadounidenses que hicieron la oferta mostrada en el eje horizontal. Por ejemplo, la mitad de los
agricultores hicieron propuestas de 40%. Otro 10% ofrecié una distribucién equitativa. Entre los
estudiantes, mostrados en azul, solo 11% hicieron ofertas tan generosas.

¢Pero son realmente generosos los agricultores? Para responder tienes que pensar no sélo sobre
cuanto estan ofreciendo, sino también en lo que debieron haber razonado cuando consideraron si
es que el Receptor aceptaria la oferta. Si miras a la Figura 4.12 y te concentras en los agricultores
kenianos, veras que muy pocos propusieron quedarse la torta completa ofreciendo cero (4% de
ellos como se muestra en la barra en el extremo izquierdo) y todas esas ofertas fueron rechazadas
(la barra es completamente oscura).

Por otro lado, mirando al extremo derecho de la figura, vemos que, en el caso de los agricultores
kenianos, hacer una oferta de la mitad de la torta asegura una tasa de aceptacion de 100% (la barra
completa es de color claro). Aquellos que ofrecieron 30% tuvieron igual probabilidad de ver su oferta
rechazada como aceptada (la parte oscura de la barra es casi tan grande como la clara).
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Figura 4.12 Ofertas reales en el juego del ultimdtum y rechazos esperados.

Fuente: Adaptado de Heinrich, Joseph, Richard McElreath, Abigail Barr, Jean Ensminger, Clark Barrett, Alexander
Bolyanatz, Juan Camilo Cdrdenas, et al. 2006. “Costly Punishment Across Human Societies”. Science 312 (5781):
1767-70.

Un Proponente que quiere ganar tanto como sea posible elegird algo entre el extremo de tratar de
tomarlo todo o dividirlo igualitariamente. Los agricultores que ofrecieron 40% tenian una alta
probabilidad de ver su oferta aceptada y recibir 60% de la torta. En el experimento, la mitad de los
granjeros eligen una oferta de 40%. Esperariamos que la oferta se rechace solo un 4% de las veces, como
puede observarse de la parte ensombrecida de la barra en la oferta de 40% de la Figura 4.12.

Ahora supdn que eres un agricultor keniano y todo lo que te preocupa es tu propio pago. Ofreciendo
darle nada al Receptor esta fuera de dudas dado que asegura que obtendras nada cuando rechacen
tu oferta. Ofrecer la mitad te dard a cambio, la mitad de manera segura; el Receptor aceptara por
seguro.

Pero sospechas que puedes obtener algo mejor.

Un Proponente que se preocupa solo de sus propios pagos comparara lo que se llaman los pagos
esperados de las dos ofertas: es decir, el pago que uno puede esperar, dado lo que la otra persona
probablemente haga (aceptar o rechazar) en caso de que se haga esta oferta. Tu pago esperado es el
pago que obtendras si la oferta se acepta, multiplicado por la probabilidad de que sea aceptada
(recuerda que, si la oferta es rechazada, el Proponente no obtiene nada). Esta es la manera en la cual el
Proponente calcula los pagos esperados de ofrecer 40% o 30%:



Pago esperado de ofrecer 40%:

=probabilidad de 96% de quedarse con el 60% de la torta
=0.96 x 0.60

=58%

Pago esperado de ofrecer 30%:

=probabilidad de 52% de quedarse con el 70% de la torta
=0.52x0.70

=36%

No podemos saber si los agricultores efectivamente hicieron este calculo. Pero si lo hicieron hubieran
descubierto que ofrecer 40% maximiza sus pagos esperados. Esto contrasta con el caso de ofertas aceptables
en las cuales consideraciones de aversion a la desigualdad, reciprocidad o deseo de mantener una norma
social estan en aparente funcionamiento. A diferencia de los Receptores, muchos de los Proponentes podrian
haber estado tratando de obtener tanto dinero como fuera posible en el experimento y adivinaron
correctamente que es lo que los Receptores harian.

Calculos similares indican que, entre los estudiantes, la oferta maximizadora del pago era 30%,
siendo ésta la oferta mas comun entre ellos. Las ofertas mas bajas de los estudiantes podrian
darse porque anticiparon correctamente que ofertas demasiado bajas (incluso tan bajas como
10%) serian aceptadas en algunas ocasiones. Podrian haber estado tratando de maximizar sus
pagosy esperando poder salirse con la suya haciendo ofertas bajas.

DISCUSION 4.7: OFERTAS EN EL JUEGO DEL ULTIMATUM

1. ;Porqué crees que algunos de los agricultores ofrecieron mas de 40%? ;Por qué
algunos de los estudiantes ofrecieron mas del 30%?

¢Por qué algunos ofrecen menos?

;Cuales de las preferencias sociales que has estudiado podrian haber estado involucradas?

¢Cémo difieren las dos poblaciones? Muchos de los agricultores y los estudiantes ofrecieron un monto
que maximizaria sus pagos esperados. La similitud se acaba ahi. Los agricultores kenianos tienen
mayor probabilidad de rechazar ofertas bajas. ;Esta es una diferencia ente kenianos vy
estadounidenses o entre agricultores y estudiantes? ;O es producida por algo para nada relacionado
a la nacionalidad u ocupacidn, sino un reflejo de una norma social local? Los experimentos por si
solos no pueden responder estas interesantes preguntas. Pero antes de saltar a la conclusion de que
los kenianos son mas adversos a la desigualdad que los estadounidenses, debes notar que cuando el
mismo experimento fue realizado con habitantes rurales de Missouri en los Estados Unidos, tuvieron
incluso una mayor probabilidad que los kenianos de rechazar las ofertas bajas. Casi todos los
Proponentes de Missouri ofrecieron la mitad de la torta.
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DISCUSION 4.8: HUELGAS

Una huelga por el pago o las condiciones de trabajo puede considerarse un ejemplo de un juego
del ultimatum.

1. Investiga una huelga bien conocida y explica cémo cumple con la definicién de un juego
delultimatum.

Dibuja un arbol de decisidn para representar esta situacion.

En esta seccidn, se te han presentado datos experimentales para probar las predicciones
del juego del ultimatum. ;Como podrias usar los datos de la huelga que has estado
investigando para hacer lo mismo?

4.10 LAS REGLAS DEL JUEGO IMPORTAN: COMPETENCIA

EN EL JUEGO DEL ULTIMATUM

Las preferencias sociales nos proveen una manera de explicar por qué el comportamiento en los
juegos del ultimatum se aleja de lo que individuos puramente egoistas harian. Pero, como siempre,
las cosas pueden ser mas complicadas. Por ejemplo, el profesor que busca un asistente de
investigacion puede considerar varios postulantes en vez de sélo uno. En este caso, uno esperaria
que las negociaciones fueran afectadas por la competencia.

Para pensar sobre las implicancias del incremento de la competencia, imagina un nuevo juego del ultimatum en
el que el Proponente ofrece una particion de $100 a dos Receptores, en lugar de sélo a uno. En esta version del
juego, si cualquiera de los Receptores acepta, pero el otro no, el Receptor y el Proponente se reparten el dinero,
y el otro Receptor no obtiene nada. Si ninguno acepta, nadie obtiene nada, incluyendo al Proponente. Si ambos
aceptan, uno es elegido aleatoriamente para recibir su parte.

Si tu eres uno de los Receptores, ;cudl es la oferta minima que aceptarias? ;Son tus respuestas
distintas en algln aspecto, en comparacion al juego del ultimatum original con un solo Receptor?
Quizas. Si supiera que mi competidor esta fuertemente guiado por una norma de 50-50, mi respuesta
no seria muy diferente. Pero, ;qué pasa si es que sospecho que mi competidor quiere mucho la
recompensa, o que no le importa mucho si la oferta es justa?



Ahora, supdn que tu eres el Proponente. ;Qué distribucion ofrecerias?

La Figura 4.13 muestra evidencia de laboratorio para el juego del ultimatum cuando existen
dos Receptores jugando rondas multiples. Es importante saber que los participantes son
andénimos (;por qué?).

100 4

Un receptor
90

Dos receptores
80 1
70 4
60 1
50 1
40 1
30 4

20 +

Fraccion de ofertas rechazadas (%)

10 4

0]
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Fraccién de la torta ofrecida por el Proponente al (a los) Receptor(es) (%)

Figura 4.13. Fraccién de ofertas rechazadas segun tamafio de la oferta en el juego del ultimdtum con
uno y dos Receptores.

Fuente: Adaptado de la Figura 6 en Fischbacher, Urs, Christina M. Fong y Ernst Fehr. 2009. “Fairness, Errors
and the Power of Competition”. Journal of Economic Behavior & Organization 72 (1): 527-45.

Las barras rojas muestran la fraccion de ofertas que son rechazadas cuando existe un solo Receptor.
Las barras azules muestran el comportamiento en experimentos con dos Receptores. Es claro que la
competencia entre los Receptores mueve las observaciones mas cerca de lo que podemos ver en un
mundo poblado por individuos egoistas que estan preocupados principalmente de sus propios pagos
monetarios.

Para explicarte este fendmeno, piensa en los que ocurre cuando un Receptor rechaza una oferta baja: esto
significa obtener un pago cero. A diferencia de la situacion en la que existe un solo Receptor, el Receptor en una
situacion competitiva no puede asegurarse de que el Proponente sera castigado, puesto que el otro Receptor
puede aceptar la oferta baja (no todo el mundo tiene las mismas normas con respecto a estas propuestas, ni se
encuentra en el mismo estado de necesidad).
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Consecuentemente, incluso las personas interesadas en la equidad aceptaran ofertas bajas para evitar
estar en el peor de ambos mundos. Por supuesto, los Proponentes también saben esto, por lo que
realizaran ofertas mas bajas, que los Receptores aceptaran de todos modos. Nétese codmo un pequefio
cambio en las reglas o la situacion puede tener un efecto enorme en los resultados. Como en el juego
de los bienes publicos donde la adicion de la opcidon de castigar a los free riders incrementd
ampliamente los niveles de contribucién, los cambios en las reglas del juego importan.

DISCUSION 4.9: UN DILEMA DEL PRISIONERO SECUENCIAL

Regresemos al dilema del prisionero del control de plagas jugado por Anil y Bala, pero ahora
supongamos que el juego se juega secuencialmente, como el juego del ultimatum. Un
jugador (elegido aleatoriamente) elige una estrategia primero (el primer movimiento), y
luego el segundo mueve (segundo movimiento).

1. Supdn que tu eres el segundo en mover que el primero en mover ha elegido CIP. ;Qué
elegirias t4?

2. Supdn que eres el primero en mover y sabes que el segundo jugador tiene fuertes
preferencias reciprocas, lo que significa que el segundo en mover actuara gentilmente
a alguien que mantiene las normas sociales. ;Qué harias?

4.11 INTERACCIONES SOCIALES: CONFLICTOS EN LA

ELECCION EN EQUILIBRIOS DE NASH

En los juegos de la mano invisible, del dilema del prisionero y de los bienes publicos, la accidén que le
entrega los mayores pagos a un jugador no depende de lo que haga el otro jugador: existe una
estrategia dominante para cada jugador, y por tanto un equilibrio de estrategia dominante Gnico.

Pero éste no suele ser el caso en una interaccion estratégica mas general.

Mencionamos anteriormente una situacion en la cual es definitivamente falso: manejar por la derecha o por
la izquierda. El lado por el que manejas dependera del pais en el que te encuentres: por la derecha en los
Estados Unidos porque esperas que otros conductores manejen igualmente por la derecha, pero por la
izquierda en Japdn porque esperas que los otros conductores hagan aquello.



Conducir por la derecha en los Estados Unidos, y por la

izquierda en Japdn, son situaciones denominadas equilibrios

de Nash.

Existen dos equilibrios de Nash en el juego del conductor

EQUILIBRIO DE NASH

El resultado cuando cada
individuo juega su mejor
respuesta a las estrategias

dado que la mejor respuesta a que todos conduzcan por la elegidas por alguien mas.
izquierda es conducir por la izquierda y, de forma similar,

cuando todo el mundo junto a ti conduce por la derecha Nombrado asi por John
es una buena decisién conducir de igual modo por la Nash, matematicoy
derecha. economista.

Pueden existir multiples equilibrios de Nash incluso en

problemas econémicos simples, como la eleccién de

cultivos de Bala y Anil. Considera una situacién distinta al juego de la mano invisible que vimos en
la Figura 4.2. En la nueva matriz de pagos, si ambos agricultores producen el mismo cultivo, existe
ahora una caida en el precio tan grande que es mejor que cada uno se especialice, incluso si es en
el cultivo para el cual estan menos adaptados o preparados.

Situaciones con dos equilibrios de Nash nos llevan a hacernos dos preguntas:

e ;Cualeselequilibrio que esperariamos observar en el mundo real?

* ;Existe un conflicto de interés dado que un equilibrio es preferido por algunos de los

jugadores, pero no por los otros?

Bala
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o
o
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Figura 4.14 Un problema de division del trabajo
en el que la mano invisible podria no funcionar:
Mds de un equilibrio de Nash.

Manejar por la derecha o por la izquierda no
es un conflicto en si mismo, siempre y cuando
todos los que manejan a tu lado hayan
tomado la misma decision que td. No
podemos decir que manejar por la izquierda
es mejor que manejar por la derecha.

En el juego de la division del trabajo enfrentado
por Anil y Bala, a diferencia del juego del
conductor, es claro que el equilibrio de Nash, en el
que Anil escoge Mandioca y Bala Arroz
(especializandose en el cultivo que les es mas
conveniente), es preferido al otro equilibrio de
Nash para ambos granjeros.

;Podemos decir, entonces, que esperariamos ver a
Anil y Bala establecidos en una division del trabajo
“correcta”? No necesariamente. Recuerden, estamos
asumiendo que toman sus decisiones

independientemente, sin coordinarse uno con el otro. Imagina que el padre de Bala fue especialmente
habil cultivando mandioca (a diferencia de su hijo) y que por tanto la tierra (aunque
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mejor adaptada al arroz) se ha mantenido dedicada a la mandioca. En respuesta a esto, Anil
sabe que Arroz es su mejor respuesta a la Mandioca de Bala, y por tanto escogeria cultivar
arroz. Bala no tendria incentivos a cambiarse al cultivo que le es conveniente: cultivar arroz.

El ejemplo destaca un punto importante: si existe mas de un equilibrio de Nash y si las personas
eligen independientemente sus acciones, entonces una economia puede quedar “atascada” en
un equilibrio de Nash en el que todos estdn peor de lo que estarian en un equilibrio distinto.

GRANDES ECONOMISTAS

JOHN NASH

John Nash (1928-2015) complete su tesis doctoral en la
Universidad de Princeton a los 21 afios. Solo tenia 27
paginas de largo, y sin embargo le dio a la teoria de
juegos—en esa época un lenguaje matematico poco
conocido—una aplicaciéon en economia. Entregd una
respuesta a la pregunta: cuando las personas actlan
estratégicamente, ;qué esperas que hagan? Su respuesta,
ahora conocida como un equilibrio de Nash, es que
podemos esperar ver resultados de juegos con la
propiedad de que ninguno de los jugadores desea jugar de
manera distinta, dadas las acciones de cada uno de los
demds jugadores.

Nash llegaria a ganar junto con otros un premio Nobel por su trabajo. Roger Myerson,
economista y también ganador de un premio Nobel, describe el equilibrio de Nash como “una
de las contribuciones mas importantes a la historia del pensamiento econémico”.

Originalmente, Nash queria ser un ingeniero eléctrico como su padre, y estudié matematicas
en su pregrado en Carnegie-Tech (actualmente la Universidad Carnegie-Mellon). Un curso
electivo en Economia Internacional inicié su interés en como se resolvian los problemas de
negociacion, lo que llevé eventualmente a su descubrimiento.

Durante gran parte de su vida Nash sufri6 de enfermedades mentales que requerian
hospitalizacion. Experimenté alucinaciones causadas por la esquizofrenia que empezaron en
1959, aunque después de lo que describié como “25 afios de pensamiento parcialmente
engafioso” continud su ensefianza e investigacion en Princeton. La historia de sus ideas y su
enfermedad se cuentan en el libro (convertido en una pelicula protagonizada por Russell
Crowe) A Beautiful Mind.



Resolviendo el conflicto

Aunque Bala y Anil prefieran el mismo equilibrio de Nash (en el que se especializan en los cultivos
correctos), cuando existe mas de un equilibrio, puede haber conflictos de interés sobre lo que
deberia ocurrir.

Para ver esto tomemos un ejemplo distinto. Consider el caso de Astrid y Bettina, dos ingenieras de software
que trabajan en un proyecto por el cual se les va a pagar. Su primera decision es si el codigo deberia estar
escrito en Java o en C++ (imagina que ambos lenguajes de programacion son igualmente Utiles y que partes de
la aplicacion pueden estar escritas en cualquiera de los lenguajes). Cada una tiene que elegir uno o el otro, y
Astrid quiere programar en Java porque es mejor escribiendo codigo en Java. Si bien este es un proyecto en
conjunto con Bettina, su pago se basara (en parte) en cuantas lineas de cédigo fueron escritas por ella.
Desafortunadamente Bettina prefiere C++ por las mismas razones. Entonces las dos estrategias seran llamadas
Javay C++.

Su interaccidn se encuentra descrita en la Figura 4.15a, y los pagos en la Figura 4.15b.

Bettina

Cada una trabaja en el lenguaje

Ambas trabajan en el
en el que es mejor

mismo lenguaje

Pero trabajar en distintos
lenguajes es menos
productivo que si ambas
trabajaran en el mismo
lenguaje

Astrid se beneficia mas: es
mejor en codigo Java

Cada una trabaja en el lenguaje
en el que son peores, por lo que Ambas trabajan en el
ninguna trabaja rapido mismo lenguaje

Trabajar en distintos Bettina se beneficia
lenguajes es menos mas: es mejor en
productivo codigo C++

Figura 4.15a Conflicto sobre la eleccién de lenguaje de programacién cuando hay mds de un
equilibrio de Nash.

De la Figura 4.15b puedes notar tres cosas:

* Ambas funcionan mejor en conjunto si trabajan en el mismo lenguaje.
e Astrid lo hace mejor si ese lenguaje es Java, mientras que lo inverso sucede para Bettina.
* Su pago total es mayor si eligen C++.

¢Como podemos predecir el resultado de este juego?
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Pensemos en cada uno de los posibles
resultados para ver si es que alguno puede
ser eliminado. Si Astrid elige C++, entonces Bettina
con seguridad Bettina no eligirda Java, ya JAVA
que en ese caso ambas obtendrian —
cero, porque estarian trabajando en 3 2
lenguajes distintos, y en aquellos para
los que tienen menor habilidad. Podemos
eliminar el resultado (0, 0). Con un
razonamiento similar podemos eliminar el
resultado en el que Bettina elige C++ 0 6
mientras que Astrid elige Java (2, 2). Lo
hacen un poco mejor que en el caso 0 3
opuesto, porque al menos cada una
trabaja en el lenguaje con el que estan
familiarizadas. Figura 4.15b Pagos en el conflicto sobre la
eleccion de lenguaje de programacién cuando hay
Es también cierto que la mejor respuesta de mds de un equilibrio de Nash. Los pagos muestran
Astrid a la eleccidén de Java de parte de Bettina ¢/ pago en miles de ddlares para completar el
es elegir Java también, y viceversa (4, 3). Y la proyecto.
mejor respuesta de Astrid frente a la eleccidn de
C++ de parte de Bettina es elegir C++, y viceversa
(3,6).

C++

JAV
D
N

Astrid

C+

Por lo que los dos resultados en los cuales trabajan en distintos lenguajes de programacion pueden ser
eliminados. Esto se debe a que no son equilibrios de Nash, es decir, no son mejores respuestas mutuas.

(Pero qué pasa con los equilibrios de Nash en los que ambas trabajan en el mismo lenguaje? Astrid
obviamente prefiere que ambas trabajen en Java mientras que Bettina prefiere que ambas trabajen
en C++. Con la informacidn que tenemos sobre la interaccion entre las dos, no podemos predecir qué
sucedera. Mientras aqui hemos considerado un caso en los que existen dos equilibrios de Nash, en
muchas interacciones habra sélo una. No es necesario que sea una estrategia dominante (como en el
dilema del prisionero) para que sea una prediccion razonable de lo deberiamos observar: en cada
equilibrio de Nash, cada una de las dos jugadoras esta haciendo lo mejor posible dado lo que hace la
otra. Ninguna de las dos tiene un incentivo a cambiar de estrategia unilateralmente. La Discusién 4.9
nos entrega algunos ejemplos del tipo de informaciéon que nos ayudaria a clarificar lo que podemos

observar.



DISCUSION 4.10: CONFLICTO ENTRE ASTRID Y BETTINA

¢Cuadl seria el resultado probable del juego si:

1. Astrid puede elegir primero que lenguaje utilizar y comprometerse a aquello (tal como el
Proponente en el juego del ultimatum se compromete a una oferta, a la cual el Receptor
debe aceptar o rechazar)?

2. Ambas pueden hacer un acuerdo, incluyendo qué lenguaje usar, y el tamafio de la
transferencia de dinero de una a la otra?

3. Hantrabajado juntas por muchos afios y en el pasado han usado Java para proyectos
conjuntos?

DISCUSION 4.11: CONFLICTOS EN NEGOCIOS

En los 1990s, Microsoft entr6 en disputa con Netscape por la participacion de Mercado de sus
navegadores web, llamados Internet Explorer y Navigator. En los 2000s, Google y Yahoo
pelearon por cual motor de busqueda era mas popular. En la industria del entretenimiento
una batalla conocida como la “guerra de los formatos” enfrento al Blu-Ray y al HD-DVD.

Usa alguno de estos ejemplos para analizar si existen equilibrios multiples y, si es asi, cual
equilibrio puede emerger que sea preferido a otros.

4.12 CONCLUSION

El sistema de riego en Valencia, Espafia, parecia destinado a la sobreutilizacién y al declive, una
tragedia de los comunes latente, pero como vimos en la introduccion, el sombrio drama de Garrett
Hardin nunca se dio en este caso. El Tribunal de las Aguas ha regulado el uso de agua y ha
preservado el recurso por cientos de afos.
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Los agricultores espafioles llevaron instituciones similares al nuevo mundo, con
comunidades que hasta hoy sostienen canales de riego y regulan el uso sostenible de agua
en el estado de Nuevo México en los Estados Unidos. Instituciones similares se encuentran
alrededor del mundo a través de la historia humana, desde los bosques de los Alpes Italianos
en el siglo XIll que fueron administrados exitosamente por los sistemas contractuales
comunitarios, a la recuperacion de poblaciones de ballenas en tiempos recientes, en base a
acuerdos internacionales voluntarios.

Incluso los problemas ambientales del presente han sido ocasionalmente enfrentados de
manera efectiva. El Protocolo de Montreal para la eliminacion gradual y eventual prohibicion
de los clorofluorocarbonos (CFCs) que amenazan con destruir la capa de ozono (que nos
protege contra la radiacidn ultravioleta dafiina) ha sido notablemente exitoso.

CONCEPTOS INTRODUCIDOS EN EL

p Las instituciones no siempre son capaces de
CAPITULO 4

resolver los dilemas sociales. El éxito del
Protocolo de Montreal en limitar los CFCs

Antes de avanzar, revisa estas contrasta con el relativo fracaso del

definiciones: Protocolo de Kioto en reducir las emisiones
* Juego de carbono que son responsables del
* Mejorrespuesta calentamiento global. Las razones son
«  Equilibrio de estrategia dominante posiblemente cientificas y politicas, ademas

de econdmicas: por ejemplo, las tecnologias
alternativas a los CFCs estaban bien
¢ Altruismo desarrolladas y los beneficios relativos a los
* Reciprocidad costos para los grandes paises industriales,
como los Estados Unidos, eran mucho mas
claros y mayores que en caso de las
emisiones de gases de invernadero.

e Dilema social

« Aversion a la desigualdad

* Equilibrio de Nash

+ Bienes publicos

» Dilema del prisionero Como el Informe Stern dejé en claro, el
problema del cambio climatico esta lejos de
encontrar una solucién. La ciencia econémica
en general, y la teoria de juegos en particular,
pueden ayudarnos a entender algunos de los
obstaculos de implementar una solucién.

Recuerda: la ciencia econémica es el estudio de como las personas interactlan con la
naturaleza y unos con otros en la produccién de los medios de sustento de la vida. Parte del
problema de cdmo nos relacionamos con la naturaleza (por ejemplo, causando el cambio
climatico) puede encontrarse en la forma en la cual nos relacionamos unos con otros (en este
caso, un fracaso en la implementacion de regulacion global adecuada a los gases
invernadero). La teoria de juegos aplicada al estudio de interacciones sociales provee algunas
pistas de por qué esto ocurre.

Recordemos que Anil y Bala enfrentaban un dilema del prisionero resultante en ambos
usando el insecticida Exterminador porque:

* Se comportaban siguiendo el interés propio y, por tanto, no internalizaban el dafio que
sus decisiones podian generar

* No estaban sujetos a ningln tipo de castigo de pares por el dafio que el Exterminador causa
a los pagos de la otra persona.

* Eranincapaces de hacer un acuerdo que simplemente prohiba el uso del Exterminador.



Estos supuestos capturan muchas de las dificiles realidades que las personas enfrentan en cada
pais del mundo que busca controlar el cambio climatico.

Piensa en el problema del cambio climatico como un juego entre dos “paises” llamados China y
Estados Unidos, considerados como si cada uno fuera un individuo Unico. Cada pais tiene dos
estrategias posibles para enfrentar las emisiones de carbono globales: Restringir o MSQ (el
“business as usual” del Informe Stern):

* Restringir puede implementarse en una variedad de formas que consideraremos en mayor
profundidad en el capitulo 18, incluyendo limites en la cantidad de combustibles fésiles que
pueden utilizarse, o las politicas para aumentar el precio de los combustibles fésiles y otros
para economizar su uso.

*  MSQ significa no hacer un cambio en las politicas existentes.

Los cuatro posibles resultados se indican en la Figura 4.16:

E.EUU

RESTRINGIR

Reduccion en la emision EEUU se aprovecha del
RESTRINGIR suficiente para moderar el corte de emisiones de
cambio climatico China

China
China

China se aprovecha del No hay reducciones
corte de emisiones de EEUU en emisiones

Figura 4.16 La politica del cambio climdtico como un dilema del prisionero.

En la Figura 4.17 entregamos pagos hipotéticos a los dos paises en una escala que va desde mejor,
pasando por bueno y malo, hasta peor. Esto se llama una escala ordinal (porque todo lo que importa es
el orden: lo que es mejor es mejor que bueno, por ejemplo, sin reparar en por cuanto es mejor). Puedes
verlo en el primer panel de la Figura 4.17.

Una escala ordinal no nos permite sumar los pagos para China y Estados Unidos (por ejemplo, no
sabemos si bueno para ambos es mejor en total que mejor para uno y peor para otro). Las medidas
ordinales de preferencias se usan cominmente en Economia y, en este caso, nos entregan informacion
suficiente para deducir como va a jugar cada pais:

* Elinterés propio hace que MSQ sea un equilibrio de Nash: Si una nacidn restringe sus emisiones
el problema del cambio climatico disminuira lo suficiente de tal manera que el otro pais
preferird no cargar con los costos de la limitacion de emisiones.

Si este es el caso, entonces un pequefio estudio de los pagos te convencera que China
y los Estados Unidos se encuentran en un dilema del prisionero. MSQ es la estrategia
dominante para ambos, de tal forma que el equilibrio estratégico dominante es
continuar con las politicas existentes. Cercidrate de esto en el Segundo panel de la
Figura 4.17.
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* Los acuerdos internacionales podrian eliminar el MSQ: Un tratado formalmente
vinculante podria abordar este problema simplemente eliminando la estrategia
MSQ. Esto transforma la interaccion social entre China y los Estados Unidos como se
muestra en el tercer panel de la Figura 4.17. Si esto sucede ya no tenemos un juego
—ni Estados Unidos ni China tienen una eleccion entre estrategias.

‘ E.E.U.U E.E.U.U
RESTRINGIR MSQ RESTRINGIR MSQ
2 BUENO MEJOR P> BUENO MEJOR
2 2
< % BUENO PEOR < & [BUENO PEOR
5 5
PEOR MALO PEOR
g g
MEJOR MALO MEJOR

(2) Mantenimiento del statu quo como

(1) Los pagos del juego del cambio
equilibrio de estrategia dominante

climatico
’ E.E.UU E.E.U.U
RESTRINGIR MSQ RESTRINGIR MSQ
e« MEJOR g BUENO MEJOR
2 2
7 B
- = PEOR 8l MEJOR
= £
5 5
PEOR lal PEOR
2
=
MEJOR MALO BUENO
(3) El efecto de un tratado (4) Interés propio con aversion a la

desigualdad y reciprocidad

Figura 4.17 Pagos para la politica del cambio climdtico como un dilema del prisionero.



Pero, si las personas estadounidenses y chinas se preocupan sélo por el bienestar de sus
compatriotas y ciudadanos, es poco probable que tal tratado pueda ser alguna vez negociado, y si
fuera negociado es poco probable que fuera observado. El problema de obtener apoyo para tal
tratado e implementarlo una vez firmado podria quizds ser superable si los chinos y
estadounidenses no fueran completamente egoistas. Supdn que en ambos paises las personas son
tanto adversas a la desigualdad y reciprocas. ;Como cambiaria esto la matriz de pagos?

* El efecto de la aversion a la desigualdad y la reciprocidad: Si fueran adversos a la desigualdad,
entonces el peor resultado previo—una situacion en la cual una nacién carga los costos de
limitar sus emisiones, pero las otras no—es incluso peor que antes. Por si mismo, esto no altera
como se juega: MSQ se mantiene el equilibrio de estrategia dominante. Pero mas importante,
su aversion a la desigualdad también los llevaria a valorar menos la situacion en la cual la
desigualdad es inversa. Si ademas estuvieran motivados por la reciprocidad podrian estar
dispuestos a cargar con algunos de los costos de restringir emisiones; pero solo bajo la
condicién de que el otro pais hiciera lo mismo. Esto crea la posibilidad de que existan dos
equilibrios de Nash en el juego.

 Dos equilibrios de Nash cuando las personas son reciprocas y adversas a la desigualdad: La
combinacién de reciprocidad y aversiéon a la desigualdad hace que los
resultados asimétricos sean menos atractivos para los paises, tal que la
restriccion de emisiones de parte de ambos paises ahora es un equilibrio de
Nash. Puedes confirmar, ademas, que MSQ se mantiene como un equilibrio de
Nash, pero ya no es un equilibrio de estrategia dominante. Entonces hay dos
equilibrios de Nash: la matriz de pago se ve como el ultimo panel de la Figura
4.17.

Las complejidades fisicas, econémicas y politicas del problema del cambio climatico no pueden,
por supuesto, ser completamente representadas por un simple juego de dos personas en una
etapa.

Pero el ejemplo de las emisiones de carbono ilustra la capacidad de la teoria de juegos para
clarificar algunos de los posibles enfoques para obtener resultados deseables cuando personas o
naciones interactian, y también para entender porqué los resultados deseables a veces no
ocurren.

DISCUSION 4.12: EQUILIBRIO DE NASH Y CAMBIO CLIMATICO

1. Describe los cambios en las preferencias o en algin otro aspecto del problema que
convertiria el juego de uno en el que (como en el juego de la mano invisible) ambos
adoptan Restringir como equilibrio de estrategia dominante.

2. ;Se te ocurre otra circunstancia bajo la cual los resultados asimétricos (un pais juega
Restringir, el otro adopta MSQ) podria ser el equilibrio de Nash? (Pista: piensa en el
“juego de la gallina”)?
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Puntos clave de el capitulo 4

Teoria de juegos

Muchas interacciones sociales—como la competencia entre grandes firmas, relaciones entre
empleadores y empleados, y como la actividad humana afecta al cambio climatico—pueden
estudiarse usando la teoria de juegos.

La mano invisible

Bajo ciertas reglas del juego, la busqueda del interés propio produce resultados
mutuamente beneficiosos.

Dilemas sociales

Eljuego de los bienes publicos y el dilema del prisionero son dilemas sociales.

Resultados desafortunados de los dilemas sociales

En los dilemas sociales el resultado es peor para todos los participantes que un resultado
alternativo alcanzable si es que los jugadores estuvieran motivados por preferencias sociales,
o0 sujetos a castigo de pares, o pudieran definir acuerdos vinculantes sobre las estrategias a
elegir.

Preferencias sociales

Los experimentos conductuales han mostrado que muchas personas estan motivadas por
preferencias sociales como la reciprocidad, la aversion a la desigualdad y el altruismo,
ademas del interés propio.

Preferencia por la equidad

Los experimentos del juego del ultimatum muestran que las personas usualmente pueden
preferir dejar pasar ganancias personales sustanciales antes que recibir una parte injusta
de las ganancias totales mutuas.

Elrol de las instituciones

Las instituciones econdmicas y politicas—las reglas del juego—importan para poder
alcanzar resultados socialmente valorados cuando las personas se enfrentan a dilemas
sociales como el cambio climatico global.




4.13 EINSTEIN

¢Cuando sera aceptada una oferta en el juego del ultimatum?

Supdén que hay $100 para dividirse y que existe una norma de igualdad de 50-50. Cuando la
propuesta es de $50 o mas (y = 50), el Receptor se siente positivamente dispuesto hacia el
Proponente y aceptara naturalmente la propuesta, ya que rechazarla implica dafiarse a si mismo y
a alguien a quien aprecia dado que se conforma, o incluso es mas generoso que, la norma social.
Pero si la oferta es inferior a $50 (y < 50), entonces el Receptor siente que la norma de 50-50 no esta
siendo respetada, y podria querer castigar al Proponente por su incumplimiento. Si rechaza la
oferta, esto tiene un costo para él: el rechazo significa que ambos se van con nada.

Para hacer la situacion concreta, supongamos que su rabia con el incumplimiento de la norma social depende
de su tamafio: si el Proponente ofrece nada entonces estara furioso, pero podria estar mas complicado que
molesto frente a una oferta de $49.50 en vez de la oferta de $50 que podria haber esperado si es que la norma se
siguiera. Por lo que cuanta satisfaccion podria derivar de castigar una oferta baja del Proponente depende de
dos cosas. La primera es R, un nimero que indica que tan fuerte es su motivacién privada por la reciprocidad: si
R es un ndmero alto entonces se preocupa mucho de si el Proponente esta actuando de manera generosa y
justa o no; si R =0 entonces no es para nada reciproco. Entonces la satisfaccion de rechazar una oferta baja es
R(50-y). La ganancia por aceptar la oferta es la oferta misma, 0 y.

La decision de aceptar o rechazar depende simplemente de cual de estas dos cantidades es mayor.
Podemos escribir esto como “se rechaza la oferta si y < R(50 - y)”. Esta ecuacion dice: se rechaza una
oferta de menos de $50 de acuerdo a qué tan bajo de $50 es la oferta (medida seguin (50 - y) multiplicado
por su actitud privada a la reciprocidad, R).

Para calcular su minima oferta aceptable podemos reordenar esta ecuacion de rechazo de esta manera:

y<R(50-y)
¥ <50R -Ry
¥+ Ry<50R
y(1+R)<50R
50R

y<
(I+R)

Si R = 1, entonces y < 25 y él rechazara cualquier oferta de menos de $25. Esto tiene sentido
intuitivamente si su actitud a la reciprocidad esta en linea con la norma social 50-50: si rechaza la
oferta de $25, pierde $25 y divide la diferencia 50-50 con el Proponente entre rechazar la oferta y una
oferta de $50, que es la norma social.
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SiR=2,entonces y =33,33y ella rechazara cualquier oferta de menos de $33,33. Un valor de R por
sobre uno significa que pone mas peso en la reciprocidad que la norma social y la oferta tiene
que ser mayor para no rechazarla. De forma similar, para un valor de R < 1. Para R = 0,5, por
ejemplo, y < 16,67y ofertas bajo $16,67 seran rechazadas.

DISCUSION 4.12: OFERTAS ACEPTABLES

Dibuja el arbol de decision para el juego propuesto arriba.

2. ;Podria depender la Oferta Minima Aceptable de la manera en la que el Proponente
adquirid los $100 (por ejemplo: si se los encontré en la calle, los gand en la loteria, los
recibié como herencia, etc.)?

3. Supdn que la norma de igualdad en la sociedad es 50-50. ;Puedes imaginar a alguien
ofreciendo mas de 50% en tal sociedad?

4. Sicreesquesi,;porqué?

4.14 READ MORE
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Tal vez uno de tus antepasados consideraba que la mejor manera de conseguir dinero era
sumandose a viajar con piratas como Barba Negra o el Capitdan Kidd. Si alguno de tus
antepasados se hubiera instalado en el barco pirata The Rover del capitan pirata Bartholomew
Roberts todos los miembros de la tripulacion debian dar su consentimiento ante la constitucion
escrita de la nave. Este documento (llamado Articulos del Rover) garantizaba, entre otras cosas,
que:

Fuente: Leeson, Peter T. 2007. ‘An-arrgh-chy: The Law and Economics of Pirate Organization.’
Journal of Political Economy 115 (6): 1049-94.

El Rover y sus articulos no son inusuales. Durante el apogeo de la pirateria europea a finales del
siglo XVIl y comienzos del siglo XVIIl, la mayoria de los barcos piratas habian escrito
constituciones que garantizaban aiin mas poderes a los miembros de la tripulacion. Sus capitanes
eran democraticamente elegidos, “el Rango de Capitan era obtenido por sufragio de la mayoria”.



Muchos capitanes fueron revocados de su cargo por diferentes motivos, incluido por cobardia en
batalla. La tripulacién también elegia al oficial de marina, quien, mientras la nave no estuviera en
una batalla, podia contravenir las érdenes del capitan.

Si alguno de tus antepasados hubiera trabajado en el puesto de observacion y fuera el primero en
detectar un barco que mas tarde hubiera sido tomado como premio, habria recibido como
recompensa “el mejor Par de Pistolas a bordo, ademas de su Dividendo.” Si hubiera sido
gravemente herido en batalla, los articulos le garantizan la reparacién del dafio (mas por la
pérdida del brazo o pierna derecha que por la izquierda). Tu antepasado habria trabajado como
parte de una tripulacién multirracial, multiétnica, de la cual probablemente cerca de una cuarta
parte era de origen africano, y el resto eran principalmente descendientes europeos, incluyendo
estadounidenses.

Como resultado, una tripulacién pirata era a menudo un grupo muy unido. Un observador
contemporaneo lamenté que los piratas fueran un grupo “maliciosamente unido y bien
articulado”. Los marineros de los buques mercantes capturados a menudo se unian felizmente a
la “Mancomunidad de la picardia” de sus piratas captores.

En ningln otro lugar del mundo a finales del siglo XVIl y principios del XVIII trabajadores comunes
y corrientes tenian derecho al voto, a la reparacién de lesiones laborales o a la proteccion frente a
al uso control de la autoridad. Todo esto se daba por sentado en El Rover.

Tampoco los trabajadores de las fabricas textiles britanicas y otros establecimientos industriales
podian reclamar una proporcién tan grande de ingresos. El sistema de reparto de los botines
descrito en los articulos de El Rover, de haber sido fielmente implementados, habrian dado lugar a
un coeficiente de Gini del dividendo de 0.06, mucho mas equitativo que la famosa igualdad de
nuestros antepasados cazadores-recolectores.

En contraste, cuando los barcos de la Armada Real Britanica Favourite y Active capturaron el
tesoro del barco espafiol La Hermione, el reparto del botin entre el capitan, los oficiales y la
tripulacidn de las dos naves de guerra britanicas dio lugar a un coeficiente de Gini promedio de
0.61 para las dos naves: aproximadamente el mismo coeficiente de Gini del ingreso en la mayoria
de los paises mas desiguales del mundo actual (ver Figura 1.16). Para los estandares de hoy, los
piratas eran inusualmente democraticos y equitativos en sus relaciones con los demas.

Otro observador infeliz comentd: “Estos hombres a quienes [lamamos... el Escandalo de la
Naturaleza humana, los que fueron abandonados a todos los Vicios... eran estrictamente justos
entre ellos mismos”. De acuerdo con esta descripcion si fueran receptores en el juego del
ultimatum jhabrian rechazado cualquier oferta de menos de la mitad de la torta!
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Figura 5.1 Desigualdad en la distribucion del botin: Piratas y la Armada Real.

5.1 INSTITUCIONES: LAS REGLAS DE JUEGO

Los Articulos de El Rover fueron parte de las instituciones

piratas que determinaban quien hacia qué a bordo del _
barco—si tu antepasado trabajaba en el puesto de
observacién o como timonel, por ejemplo—y quien
conseguia qué como resultado de lo que hacia, por

ejemplo, el tamafio de su dividendo en comparacién con
un artillero. Otro aspecto de las instituciones piratas eran

Instituciones son reglas escritas
y no escritas que gobiernan:

Lo que hacen las personas
cuando interactGian en un

las reglas informales no escritas que regulaban el proyecto conjunto
comportamiento apropiado que los piratas seguian por e Ladistribucién de los
costumbre o para evitar la reprobacién por parte de sus productos de su esfuerzo
compafieros de tripulacion. conjunto

Usando la terminologia de teoria de juegos introducida
en el capitulo previo, podemos decir que los articulos de El Rover eran las reglas del juego, tal
como las reglas del juego del ultimatum que especificaban quienes podian hacer qué, cuando y de
qué manera las acciones que realizaba cada jugador determina los pagos que recibe. Las
instituciones proveen tanto las restricciones (no beber después de las 8 pm a menos que sea en la
cubierta) y los incentivos (quien divisa una embarcacién que es tomada mas adelante gana el
mejor par de pistolas). En este capitulo usamos los términos instituciones y reglas del juego de
manera intercambiable.



Como vimos a través de los experimentos en la seccion 4.6 las reglas del juego afectan:
« Como sejuega el juego
« Eltamafio del total disponible para los participantes
« Como sedivide el total

Por ejemplo, las reglas (instituciones) del juego del ultimatum determinan quién es el Proponente,
cuanto dinero tiene el Proponente cuando comienza el juego, y establecen que el Receptor puede
rechazar cualquier oferta, lo que implica que ninguno de los jugadores recibe un pago. Recuerda
que en el juego del ultimatum estandar, con un solo Proponente y un solo Receptor, el pago es
cero para ambos jugadores si el Receptor rechaza la oferta del Proponente. En cambio, si la oferta
del Proponente es aceptada, el Receptor se queda con la cantidad que ofrecida, mientras que el
Proponente se queda con la parte restante.

También vimos en la seccidon 4.10 que cambiar las reglas cambia el resultado: si hay 2 Receptores
en el juego del ultimatum, en lugar de uno, el Proponente sabe que es probable que al menos uno
de los Receptores acepte una oferta baja. Cada Receptor sabe esto también. Y debido a que no
pueden estar seguros de que al rechazar una oferta baja el Proponente sera castigado ( ya que el
otro Receptor puede aceptar). En este caso, los Receptores tienden a aceptar ofertas bajas, que
habrian rechazado por injustas si hubieran sido el Unico Receptor. El Proponente tiene mas poder
de negociacion. Sin embargo, el poder de negociacion del Proponente tiene ciertos limites porque
necesita que el Receptor acepte la oferta.

El Proponente podria tener incluso mas poder. Silas reglas permiten al Proponente dividir la torta
de cualquier forma, sin ningln otro rol para el Receptor que tomar lo que sea que le toca (si es que
algo le es dado). En este caso el Proponente tiene todo el poder de negociacién y el Receptor
ninguno. El juego experimental de este tipo se llama el juego del dictador.

El pasado, e incluso el presente, proveen muchos ejemplos de instituciones econdmicas iguales al
juego del dictador, en los cuales no hay opcién de decir no. Ejemplos incluyen las dictaduras
politicas que perduran en la actualidad, como en Corea del Norte, y la esclavitud tal como existid
en Estados Unidos, antes del final de la Guerra Civil en 1864. Organizaciones econémicas ligadas a
las drogas y al trafico humano pueden ser otros ejemplos modernos de esto.

El capitulo 2 muestra que el pago que las personas reciben por su trabajo depende de las reglas del
juego y de la tecnologia. Recuerda que en el capitulo 1, la productividad del trabajo comienza a
incrementar en Gran Bretafia alrededor de la mitad del siglo XV. Pero no fue sino hasta la mitad del
siglo XIX que la combinaciéon de cambios en la oferta y la demanda por trabajo y nuevas
instituciones, tales como sindicatos y el derecho al voto para los trabajadores, dio a los
asalariados el poder de negociacion para aumentar sustancialmente los salarios.
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5.2 EVALUANDO INSTITUCIONES Y RESULTADOS: PARETO EFICIENCIA

Ya sea que se trate de pescadores tratando de ganarse la _
vida mientras no se agoten las reservas de pescado

agricultores manteniendo los canales de un sistema de
riego dos personas dividiendo una torta, normalmente
tenemos normas sociales que determinan qué deberia . Unadescripcién de
ocurrir en cada caso. Describimos estas situaciones de dos quién hace qué
maneras: de acuerdo a lo que realmente ocurre, y por
medio de un juicio que evalua si lo ocurrido es deseable o

no de acuerdo algin estandar. Lo primero concierne a los
hechos; lo segundo estd vinculado a valores.

Una asignacion es:

+ Mas las consecuencias
de sus acciones...

« ...incluyendo quién
consigue qué

Llamamos a los resultados de una interaccién econdémica:
una asignacion.

Para el juego del ultimatum la asignacidon describe la division de la torta propuesta por el
Proponente, si esta fuera rechazada o aceptada, y los pagos recibidos por los jugadores.

A menudo es importante ir mas alla de la descripcion de la asignacion y evaluar el resultado:
icuan deseable es? Una asignacidon puede ser evaluada a partir de dos puntos de vista: la
eficiencia y la justicia.

Para un ingeniero la eficiencia significa la manera mas
_ sensata para lograr algo, por ejemplo, la produccion de
electricidad al menor costo o haciendo el mejor uso de algin
recurso escaso. Esto no es lo que los economistas quieren

decir con el término. Para cualquier asignaciéon, un
economista interesado en la eficiencia preguntard si hay

Propuesta por Vilfredo
Pareto, economista italiano
y soci6logo, esta nocion
describe una asignacion

caracterizada por la alguna otra asignacién en la cual todas las partes podrian
inexistencia de una estar mejor (cada una de las partes que prefiere la
asignacion alternativa en la asignacion), o al menos una de ellas podrian estar mejor, sin
cual al menos una de las que los demas estén en peores condiciones. Si no hay
partes podria estar mejory asignacion para la cual esto sea posible, decimos que la

nadie peor. asignacion es Pareto eficiente.




GRANDES ECONOMISTAS

VILFREDO PARETO

Vilfredo Pareto (1848-1923) fue un economista vy
socidlogo italiano. Obtuvo el grado en ingenieria por
su investigacion del concepto de equilibrio en fisica.
Es mucho mas recordado por el concepto de
eficiencia que lleva su nombre. Pareto queria hacer
de la economia y la sociologia ciencias basadas en
hechos, tal como las ciencias fisicas que habia
estudiado en un primer momento.

Sus investigaciones empiricas lo llevaron a
cuestionar la idea de que la distribucion de la
riqueza se asemeja una curva en forma de campana,
con pocos ricos y pocos pobres en las colas de la
distribucién, y una gran clase de ingreso medio. En
su lugar, él propuso la que llegé a ser llamada la Ley
de Pareto, de acuerdo a la cual, a través de las
edades y los diferentes tipos de economia, habia
muy pocas personas ricas y una gran cantidad de
personas pobres.

Su regla 80-20—derivada de la Ley de Pareto—afirmaba en que el 20% mas rico de la
poblacién, por lo general retenia el 80% de la riqueza. Si estuviera viviendo en Estados
Unidos en 2015, tendria que reconocer que el 90% de la riqueza esta en manos del 20% mas
rico, lo que sugiere que su ley no es tan universal como él habia pensado.

Desde el punto de vista de Pareto, el juego econdmico implicaba apuestas altas, con grandes
ganadores y perdedores. No debe sorprendernos, en consecuencia, que haya insistido a los
economistas estudiar los conflictos de la distribucion de bienes, pues pensaba que el tiempo
y recursos dedicado a esos conflictos es parte de lo que la economia debe estudiar. En su
libro mas famoso escribid:

“Los esfuerzos de un hombre son utilizados de dos maneras distintas: dirigidos a la produccion
o transformacién de bienes econémicos, o bien para la apropiacién de bienes producidos por

otros.”
Vilfredo Pareto, Un Manual de Economia Politica (1966)

Sus principales intereses fueron la desigualdad politica y econdmica, las que junto a su
creciente hostilidad hacia el socialismo, los sindicatos, y las intervenciones del gobierno en
la economia, lo conducen antes del final de su vida a generar cierta simpatia con el
movimiento fascista italiano. Pareto fue un pionero en el desarrollo de la teoria econdmica,
combinando la economia con ideas de las ciencias politicas y la sociologia, asi como en la
estimacion empirica de cantidades econdmicas.
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La diferencia entre asignaciones Pareto eficientes e ineficientes es clara en el juego del
dilema del prisionero, jugado por Anil y Bala en el capitulo 4 y mostrado ahora en la
Figura 5.2. Para determinar si una asignaciéon es Pareto eficiente dibujamos un
rectangulo con una esquina en el punto en cuestion, digamos en el punto (/,E), en el cual
Anil juega CPI y Bala juega Exterminador. El rectangulo cubre el area al noreste del
punto. Nos preguntamos: ;hay algln resultado factible en el rectangulo? Si no hay un
resultado factible en este espacio, entonces no es posible ningiin cambio en que ambos
jugadores ganan desde el punto (/,E), y la asignacion es Pareto eficiente. La Figura 5.2
muestra como verificar la eficiencia de Pareto para cada una de las cuatro posibles
asignaciones.

27 |_ Mejores resultados para ambos que I,E
|, E
4 H : |_ Mejores resultados para ambos que I,l
|_ Mejores resultados para ambos que E, E
I !
< 3
% I, I = Ambos usan el control integrado de plagas (CIP)
o I, E = Anil usa CIP, Bala usa Exterminador
é; 5 EE E, | = Anil usa Exterminador, Bala usa CPI
L E, E = Ambos usan el Exterminador
E I
1 .
0 T f 1
0 1 2 3 4 5

Pagos de Anil

Figura 5.2. Asignaciones Pareto eficientes. Todas las asignaciones (excepto el pesticida
mutuo (E,E)) son Pareto eficientes.

Por lo tanto, podemos decir que si Anil elige IPC y Bala elige Exterminador es Pareto eficiente.
Anil puede pensar que esto es injusto. Incluso Bala puede pensar lo mismo. Sin embargo, la
Pareto eficiencia no tiene nada que ver con la justicia.

Lo mismo ocurre si Anil usa Exterminador y Bala elige IPC (E,/). También es pareto eficiente si
ambos eligen IPC (I,/). El Unico punto que no es Pareto eficiente es cuando ambos usan
Exterminador (E,E), porque podrian estar mejor si ambos eligieran usar IPC: el punto (/,/) que
esta en el rectangulo sombreado, cuya esquina esta en (EE). Algunas personas pueden no
estar de acuerdo con resultados en los cuales ocurre free riding aunque ambos resultados
sean Pareto eficientes.



Hay muchas asignaciones Pareto eficientes que podriamos evaluar desfavorablemente. En la seccién
4.4 mostramos en la Figura 4.3 que cualquier division de los premios de loteria de Anil (incluyendo no
dar nada a Bala) es Pareto eficiente (para ver esto, elije cualquier punto en la frontera del conjunto de
resultados factibles y dibuja un rectangulo con su esquina en ese punto, al igual que en la Figura 5.1: no
hay puntos factibles arriba o a la derecha). Del mismo modo, en el juego del ultimatum una asignacion
de un centavo al Receptor y $99,99 al Proponente es Pareto eficiente. No hay forma de lograr que el
Receptor esté mejor sin que el Proponente esté en peores condiciones.

Lo mismo es cierto ante problemas tales como la asignacidn de alimentos entre personas satisfechasy
otras que estan muriendo de hambre. Una distribucion muy desigual de alimentos puede ser Pareto
eficiente, siempre que estos sean comidos por alguien que los disfrute incluso muy poco.

En contraste, imagina como un ingeniero podria evaluar una situaciéon en la que una persona tiene
apenas suficiente comida para sobrevivir, mientras otros engordan. El ingeniero puede decir: “Esta no
es una forma inteligente repartir el alimento. Esta claro que es ineficiente.”

Pero el ingeniero estd empleando el significado cotidiano del término. La Pareto eficiencia no tiene
nada que ver con que el resultado sea inteligente.

En principio, las asignaciones Pareto ineficientes pueden y deben ser mejoradas (cambiando a una
asignacion que sea mejor para al menos una personay no sea peor para ninguna de las personas). Sin
embargo, numerosas asignaciones Pareto eficientes pueden ser equivocadas o indeseables.

Por esta razdn también evaluamos las asignaciones usando el concepto de justicia. Con este
concepto podemos preguntar: jes esto justo?

Supo6n que en nuestro juego del ultimatum el Receptor acept6 una oferta de un centavo de un total a
repartir de $100 (en lugar de rechazar, y privar al Proponente de $99.99). Como hemos visto en el
capitulo 4, los sujetos en el juego del ultimatum usualmente rechazan tal oferta, aparentemente
porque la consideran injusta. Esta seria la reaccion de muchos de nosotros si, en lugar de ser parte
de un experimento de laboratorio, somos testigos de dos amigos, An y Bai, caminando por la calle.
Ambos encuentran un billete de $100, que An recoge y reclama el derecho a distribuir. An ofrece 1
centavo a su amigo Baiy dice que quiere quedarse el resto del dinero.

Podriamos estar indignados. Pero también podriamos aplicar un estandar diferente de justicia si
supiéramos tanto que An como Bai han trabajado esforzadamente durante toda su vida, el primero
de ellos no tiene trabajo ni tampoco un hogar, mientras Bai se encuentra en mejores condiciones.
Permitir que An se quede con $99.99 podria parecer una opcidn justa. Asi, podriamos aplicar un
estandar diferente de justicia al resultado del juego cuando conocemos todos los hechos.
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Podriamos aplicar un estandar de justicia no sélo al resultado del juego sino también a las mismas
reglas del juego. Supdn que An hubiera propuesto una distribucidn justa, asignando $50 a Bai. Bien
por An, te dices, ya que parece un resultado justo. Pero si esto ocurrié porque Bai apuntd con un
arma a An, y lo amenazé con que, si no le ofrecia una divisidn justa, le dispararia, entonces podriamos
juzgar que el resultado es injusto.

Este ejemplo permite ilustrar un aspecto clave sobre cémo evaluamos lo qué es justo. Las
asignaciones pueden ser juzgadas injustas por dos motivos:

«  Por cudn desiguales son: medimos esta desigualdad en alguna dimensién (como ingreso o
bienestar subjetivo). Estos son juicios substantivos de la justicia.

« Por cémo se generan: Pueden ocurrir por la fuerza o por la competencia en igualdad de
condiciones, por ejemplo. Estos son juicios procedimentales de la justicia.

Juicios substantivos y procedimentales

La principal diferencia entre los dos es que, para hacer un juicio substantivo sobre la justicia, sélo
consideramos la asignacion en si misma. Para hacer juicios procedimentales necesitamos conocer las
reglas del juego y otros aspectos que permiten entender como esta asignacion ocurre.

Desde luego, dos personas que realizan juicios substantivos sobre la justicia no tienen por qué estar
de acuerdo. Por ejemplo, pueden estar en desacuerdo si la justicia debe ser evaluada en términos de
ingresos o felicidad. Si medimos la justicia mediante un criterio de felicidad, una persona con una
discapacidad fisica o mental grave puede necesitar mayores ingresos que una persona sin tales
discapacidades para estar igualmente satisfecha con su vida.



JUICIOS SUBSTANTIVOS

Se basan en alguna medida de desigualdad en la asignacion, tal como:

e Ingreso: la recompensa en dinero o alguna medida equivalente que
determina cuanto dispone el individuo en términos de ciertos bienes y
servicios valorados.

+ Felicidad: medida a través de indicadores de bienestar subjetivo, como los
introducidos en el capitulo 1.

« Libertad: el grado en que uno puede hacer (o ser) lo que uno elige sin limites
socialmente impuestos.

DISCUSION 5.1: JUSTICIA SUBSTANTIVA
Considera la sociedad en que vives o alguna sociedad con la cual estés familiarizado.

1. ;Coémo calificarias elingreso, la felicidad y la libertad como criterios para
volver una asignacién mas equitativa o una sociedad mas justa?

2. ;Hay otras cosas que deberian ser mas equitativas para lograr una mayor
justicia en dicha sociedad?

JUICIOS PROCEDIMENTALES

Los criterios para evaluar el procedimiento se basan en una evaluacién de las reglas del
juego que generan una determinada asignacion. Estos incluyen:

+ El intercambio voluntario de la propiedad privada adquirida por medios legitimos:
(fueron las acciones de la asignacion el resultado de acciones libremente elegidas por
los individuos involucrados, por ejemplo, cada persona comprando o vendiendo cosas
que posee por herencia, por compra o como resultado de su propio trabajo? O ;Hubo
fraude o fuerzainvolucrados en su adquision?

« La igualdad de oportunidades para obtener una ventaja econdémica: itienen las
personas la misma oportunidad para obtener un elevado porcentaje del total a ser
repartido? O ;fueron sometidos a algln tipo de discriminacion u otra desventaja
debido a su raza, preferencia sexual, género, o por quienes fueron sus padres?

+ Merecimiento: Las reglas del juego que determinan cuanto corresponde a cada uno,
estan en consonancia con el esfuerzo laboral de cada uno o con el respet a las normas
socialmente valoradas?
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DISCISION 5.2: JUSTICIA PROCEDIMENTAL

Considera la sociedad en la cual vives o una con la que estés familiarizado.
Utilizando los juicios procedimentales que vimos anteriormente, ;como calificarias
la justicia de la sociedad en la que vives?

Podemos estos dos tipos de criterios para evaluar el resultado en el juego del ultimatum. Las reglas del juego
para la mayoria de las personas son consideradas procedimentalmente justas:

* Los Proponentes fueron elegidos aleatoriamente

* Eljuego fue jugado de manera anénima: la discriminacién no estuvo presente en la eleccion

* Todas las acciones fueron voluntarias: el Receptor podria rechazar o aceptar la oferta, y el
Proponente es libre de proponer cualquier cantidad

Cuando los Receptores rechazan la oferta del Proponente es porque estan objetando la asignacion
en si misma: los que mas tarde dijeron que una oferta baja es ‘injusta’, estaban emitiendo un juicio
acerca del resultado y no acerca de las reglas del juego. Este es un juicio substantivo, no
procedimental.

Las reglas del juego en la economia real estan muy lejos de los procedimientos justos del juego del
ultimatum. Como veremos en el capitulo 19, los juicios procedimentales sobre la injusticia son
realmente importantes para muchas personas.

Los valores de las personas acerca de lo que es justo difieren. Algunos, por ejemplo, consideran
cualquier cantidad de desigualdad como justa, siempre y cuando las reglas del juego que
determinan la asignacién sean procedimentalmente justas. Otros juzgan una asignacién como
injusta si alguna persona esta privada de sus necesidades basicas, mientras otros consumen bienes
de lujo.

El filésofo John Rawls (1921-2002) plantea una forma de pensar acerca de estas discrepancias. Su
perspectiva puede clarificar los respectivos argumentos y puede incluso conducirnos a encontrar
aspectos compartidos en materia de valores. Seguimos tres pasos:

1. Lajusticia se aplica a todas las personas: Por ejemplo, si sustituyéramos las posiciones de An
y Bai en el ejemplo anterior, de tal forma que él, en lugar de An, sea quien reciba $100, esto
no deberia alterar la evaluacion sobre si el resultado es justo o no.

2. Imagina un velo de la ignorancia: A partir de lo que Rawls llama velo de ignorancia,
evaluamos las reglas del juego y los resultados asociados. Esto quiere decir que no sabemos
la posicién que ocuparemos en la sociedad que estamos considerando: podriamos ser
hombre o mujer, sano o enfermo, rico o pobre (o con parientes ricos o pobres), ser parte de



un grupo dominante o excluido, y asi sucesivamente. En el juego de los $100 en la calle, no
sabemos si seremos la persona que recoge la moneda o quien responde a la oferta.

3. ¢Como afecta el velo de la ignorancia tu evaluacién? Cuando estamos tras este velo de la
ignorancia, Rawls argumenta, evaluamos las constituciones, las leyes, practicas heredadas
y otras instituciones de una sociedad como un observador imparcial.

La ventaja del velo de la ignorancia es que nos invita, al realizar un juicio sobre la justicia, a
ponernos en el lugar de una persona que es muy diferente a nosotros. Nos pide imaginar que
luego de realizar mi “eleccion” de un conjunto de instituciones yo sea parte de la sociedad
propuesta, pero teniendo la mismas posibilidades de ocupar el lugar de cualquier otro
individuo en dicha sociedad.

DISCUSION 5.3: EL VELO DE LA IGNORANCIA

Supdn que detras de un velo de la ignorancia Rawlsiano podrias elegir vivir en una sociedad
en la cual uno (pero sélo uno) de los tres estandares procedimentales de justicia
(intercambio voluntario de la propiedad, igualdad de oportunidades y merecimiento), sera el
principio que guia como las reglas del juego de la sociedad son organizadas.

1. ;Cualelegirias?

2. Indica las razones de tu eleccidn.

Ni filésofos, ni economistas, ni cualquier otra ciencia, puede eliminar desacuerdos acerca de
cuestiones valdricas. Pero la economia puede aclarar:

Cémo las dimensiones de injusticia pueden estar conectadas: Por ejemplo, como las reglas del
juego que dan especiales ventajas a unos u otros grupos, pueden afectar el grado de

desigualdad.

Las relaciones de costo-beneficio entre las diferentes dimensiones de justicia: Por ejemplo
itenemos que hacer retroceder la concepcidn de la justicia como igualdad de ingreso para
implementar una concepcidn de la justicia como igualdad de oportunidades?

Qué politicas publicas permiten identificar preocupaciones sobre la injusticia: También

evaluar si esas politicas comprometen otros objetivos.
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En el resto del capitulo exploraremos situaciones en las cuales describiremos quién
produce qué, quién gana en este proceso, y qué es lo que gana cada uno. Al igual que el
experimento del capitulo 4, veremos que tanto la cooperacién como el conflicto estan
presentes. Como en los experimentos, y en la historia, encontraremos que las reglas
importan.

Para realizar este analisis, recuerda el modelo del capitulo 3 de la agricultora Angela,
quien produce un cultivo. Usaremos un modelo econémico simple en el cual dos
personajes aparecen en una secuencia de escenarios:

1. Inicialmente, Angela trabaja la tierra por su cuenta y, al igual que en el capitulo 3, ella
obtiene todo lo que produce.

2. A continuacién, se introduce una segunda persona que no cultiva la tierra—pero que también
quiere obtener algo de la cosecha. Esa persona es Bruno.

3. Inicialmente, Bruno puede forzar a Angela a trabajar para él. Con el fin de sobrevivir, ella
tendra que hacer lo que él diga.

4. Posteriormente, las reglas cambian: el estado de derecho sustituye a la ley de la fuerza. Bruno
ya no puede obligar a Angela a trabajar. Pero él es el duefio de la tierra; si Angela
quiere cultivar, ella debe estar de acuerdo, por ejemplo, a pagarle con una parte de la
cosecha.

5. Eventualmente, las reglas del juego cambian nuevamente en favor de Angela: ella y sus
compafieros agricultores ahora tienen derecho a votar, luego de la aprobacién de una
legislacién que incrementa la proporcién de la cosecha con la que se queda Angela.

Para cada uno de esto pasos usaremos un modelo econdmico para analizar los cambios desde el
punto de vista de la eficiencia y de la distribucién del ingreso entre Angela y Bruno. Recuerda que:

* La economia te puede decir si un resultado es Pareto eficiente o no.
* Pero la economia no puede indicar si este resultado es justo. Esto depende de tu propio analisis
del problema, utilizando los conceptos de justicia substantiva y procedimental.

5.4 GANANCIAS MUTUAS Y CONFLICTO

Recuerda que la cosecha de Angela dependia de la cantidad de trabajo dedicado a la agricultura
de acuerdo a la funcién de produccidn. Ella trabajaba la tierra, disfrutaba del resto del dia como
tiempo libre y consumia el grano que resultaba de su actividad agricola. Recuerda también que
la pendiente de la frontera de consumo factible es la tasa marginal de transformacién (TMT) de
tiempo libre en grano.

Angela valora tanto la produccién de granos como su tiempo libre, y el valor que ella
asigna a cada uno, depende de la cantidad que tenga de cada uno. Representamos estas
valoraciones como lo hicimos en capitulo 3, en curvas de indiferencia, con todas las
combinaciones de granos y tiempo libre ante las cuales Angela no prefiere una sobre la otra.



Recuerda que la pendiente de la curva de indiferencia se llama tasa marginal de sustitucion (TMS)
entre granos y tiempo libre.

Mientras mas empinada la curva de indiferencia, mas valora Angela su tiempo libre por sobre los granos.
Puedes ver en la Figura 5.3 lo empinadas que son las curvas de indiferencia cuando Angela tiene 8 bushels
(unidad de medida comin en paises anglosaxones) de grano y diferentes cantidades de tiempo libre:
cuando incrementa su tiempo libre (moviéndose a la derecha) la curva se hace mas plana. Entonces,
diriamos que valora menos el tiempo libre.

Dibujamos la curva de indiferencia de Angela en la Figura 5.3 tal como lo hicimos en la Figura 3.21 de modo
que a medida que consigue mas grano, la tasa marginal de sustitucién no cambia. Puedes ver en esta figura
que, a las 16 horas de tiempo libre, las curvas tienen la misma pendiente que cuando ella obtiene menos de
8 bushels, exactamente 8 o mas bushels (las tres curvas de indiferencia que hemos dibujado).

Lo que significa que ella valora cierta cantidad constante de grano, en relacion al tiempo libre,
independiente de cuanto tenga. (;Por qué podria ser asi? Probablemente porque ella no necesita comerlo
todo, vende el resto y utiliza las ganancias para comprar otras cosas que necesita.) Esto es sélo una
simplificacion que hace que nuestro modelo sea mas facil de entender. Recuerda: cuando dibujamos las
curvas de indiferencia para el modelo en este capitulo, basta con desplazarse hacia arriba o hacia abajo,
manteniendo constante la TMS en una cantidad dada de tiempo libre.

Angela es libre de elegir sus horas habituales de trabajo para alcanzar su combinacién preferida de tiempo
librey grano.
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Figura 5.3. Frontera agricultor-propietario factible de Angela, la mejor curva de indiferencia
factible y la eleccion de las horas de trabajo.
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La Figura 5.3 muestra que lo mejor que Angela puede hacer, dados los limites establecidos por la
frontera factible, es trabajar por 8 horas, lo que le deja 16 horas de tiempo libre y una producciény
consumo de 9 bushels de grano. Este es el nimero de horas de trabajo al cual la tasa marginal de
sustituciéon es igual a la tasa marginal de transformacion. jElla no puede estar en una mejor
situacion! (Si no estas seguro por qué, ve al capitulo 3y verificalo).

Pero ahora Angela tiene compafiia. La otra persona, Bruno, no es agricultor, pero quiere obtener
una parte de la cosecha de Angela. Estudiaremos distintas reglas del juego que explican cuanto
produce Angela y cémo esta produccidén es dividida entre ella y Bruno. Por ejemplo, en un
escenario, Bruno es el propietario de la tierra y Angela le paga con grano como renta para usar la
tierra.

La Figura 5.4 muestra la frontera factible combinada de Angela y Bruno. La frontera indica cudntos
bushels de grano Angela puede producir, dado determinado tiempo libre. Por ejemplo, si Angela
toma 12 horas de tiempo libre y trabaja por 12 horas, entonces produce 10.5 bushels de grano. Un
resultado posible de la interaccidn entre Angela y Bruno es que 5.25 bushels vayan a Bruno y Angela
conserve los otros 5.25 bushles para su propio consumo.

La linea lateral demuestra que cada punto en la figura es una asignacién, mostrando la cantidad de
trabajo que Angela realizé y cuanto grano ellay Bruno obtuvieron.
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Figura 5.4 Resultados factibles ante un problema de negociacién.

(Qué asignaciones tienen mas probabilidades de ocurrir? No todas son posibles. Por ejemplo, el
punto H (el Gltimo paso en la Figura 5.4) es una asignacién en la cual Angela trabaja 12 horas al dia'y
no recibe nada (Bruno toma la cosecha entera), entonces Angela no puede sobrevivir. De las
asignaciones que son posibles, lo que ocurra dependera de las reglas del juego.



DISCUSION 5.4: USANDO LAS CURVAS DE INDIFERENCIA

En la Figura 5.4 el punto F muestra una asignacién en la cual Angela trabaja més y consigue
meno. El punto G muestra el caso en que ella trabaja mas y consigue mas.

Muestra cémo podria usar las curvas de indiferencia de Angela (del capitulo 3) para
determinar cual de los tres puntos E, F o G ella prefiere.

Ganancias mutuas y su distribucion en Amazon Mechanical Turk

Para ver como cada interaccion econdmica y la distribucion de las ganancias entre personas pueden ser
analizadas, considera el siguiente ejemplo. Cuando te suscribes a Amazon Mechanical Turk, el “mercado de
trabajo” en linea, puedes seleccionar una de las mas de 400,000 “tareas de inteligencia humana”
o TIH. Las TIH son ofrecidas por Solicitantes. Son negocios o individuos buscando individuos para
completar tareas, tales como listas de preferencias de productos, escribir descripciones de
productos, la eleccion de imagenes preferidas, hasta nombrar su destino de luna de miel. Cada
TIH es descrita junto con las condiciones requeridas y el pago por la tarea seleccionada. Como
trabajador de Mechanical Turk worker (un turker), completas las TIH que seleccionaste y
luego se te paga lo acordado.

La asignacion en este caso es el tiempo que gastas, tu producto transferido al solicitante (la
finalizacién de la TIH) y tu pago. La siguiente tabla compara la experiencia de Angela como
agricultora con el turking:

AGRICULTOR

éHay un redisefio del TIH, la
remuneracion y otros
aspectos, para que tanto el
solicitante y el Turker

Pueden ambos Angelay
Bruno estar mejor si ella
trabaja menos o mas horas?

ALCANCE DE
GANANCIAS MUTUAS

Dadas las horas de trabajo
y los derechos de
propiedad sobre la tierra ¢Elpago esuna

esladistribucidn de grano compensacion justa al

y el tiempo trabajado esfuerzo y las habilidades del

justo? Turker, teniendo en cuenta el
beneficio para el solicitando

Es posesiéonde la V su situacién econémica?

tierra justa?
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DISCUSION 5.5: UNA ASIGNACION QUE HAYAS CONOCIDO

Piensa acerca de otro trabajo que td, o alguien que conozcas, haya hecho (por ejemplo
un barista o un empleado de oficina). Usando el analisis anterior del agricultory el
turker:

1. Identifica la asignacion asociada con el trabajo elegido.
2. EsPareto eficiente esta asignacion?
3. ¢(Esjustaestaasignacion?

5.5 ASIGNACIONES TECNICAMENTE FACTIBLES

Inicialmente Angela podia consumir (o vender) cualquier cosa que produjera. Pero Bruno llegé con
un arma. Tiene el poder de implementar cualquier asignacion que él elija. Es incluso mas poderoso
que el dictador del juego del dictador (en el cual el Proponente dicta coémo la torta es repartida).
¢Por qué? Bruno puede determinar también el tamafio de la torta, asi como cuan grande sera su
porcién y la que recibird Angela.

A diferencia de los sujetos en el experimento de laboratorio que vimos en el capitulo 4, en este modelo
Bruno y Angela se comportan de acuerdo a su interés propio. Bruno sélo quiere maximizar la cantidad de
grano que pueda obtener de Angela. Vamos a asumir que Angela esté igualmente interesada en maximizar su
tiempo libre y el grano que obtiene (como lo describen sus curvas de indiferencia).

Ahora haremos un importante supuesto. Si Angela no trabaja la tierra de Bruno, él no obtiene nada (no hay
otros agricultores a quienes él pueda explotar). Esto significa que la opcidn de reserva de Bruno (lo que él
obtiene si Angela no trabaja para él) es cero. Como resultado, Bruno piensa en el futuro y decide no tomar
tanto grano de Angela para que ella no muera. El tiene que imponer alguna asignacién que la mantenga con
vida.

Primero, vamos a trabajar con el conjunto de combinaciones técnicamente factibles de horas de
trabajo de Angela y la cantidad de grano que ella produce. Por técnicamente factible entendemos
los resultados que son posibles si el Unico limite es la tecnologia (la funcién de produccién) y la
biologia (la necesidad de Angela para conseguir al menos suficiente alimento para llevar a cabo
sus tareas de trabajo y sobrevivir).



¢(Coémo determinamos que una asignacion es técnicamente factible? Ya sabemos de la frontera
factible en la Figura 5.4 que la cantidad del total consumida por Bruno y Angela combinadas no
pueden exceder la cantidad producida, la cual depende de las horas que Angela trabaje.

Pero también hemos visto que hay algunas combinaciones de grano y tiempo libre que dejarian a
Angela en la desnutricién y con trabajo en exceso, de tal manera que no podria sobrevivir—por
ejemplo, el punto H en la Figura 5.4 no es biolégicamente factible.

Las necesidades minimas de alimento de Angela dependen de cuanto trabaja. En la Figura 5.5
mostramos la cantidad minima de grano, que permitiria a Angela sobrevivir por cada cantidad de
trabajo que ejecute. Si no trabaja en absoluto, entonces necesita dos bushels y medio para vivir. Si
gasta energia trabajando, necesita mas comida; es por esto que la curva se eleva de derecha a
izquierda cuando sus horas de trabajo y gasto de calorias incrementan. Esta es la restriccion
bioldgica de sobrevivencia. Los puntos por debajo de ella no son biolégicamente factibles, mientras
los puntos por encima de la frontera factible son técnicamente no factibles. La pendiente de la
restriccion bioldgica de sobrevivencia es la tasa marginal de sustitucion entre tiempo libre y el
grano que asegura la sobrevivencia biolégica de Angela.
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Figura 5.5 Asignaciones técnicamente factibles.

Nota que hay una cantidad maxima de trabajo que le permitiria apenas sobrevivir (debido a las
calorias que requiere para trabajar). Como vimos en el capitulo 2, a lo largo de la historia humana,
las personas cruzaron el umbral de la sobrevivencia cuando la poblacién avanzd mas rapido que el
suministro de alimentos. Esta es la logica de la trampa maltusiana de la poblacién. La
productividad laboral establecié un limite sobre qué tan grande podria ser la poblacion.
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DISCUSION 5.6: UNA BUENA COSECHA

Intenta desplazar una o ambas curvas en la Figura 5.5 para representar el efecto de una
buena cosecha o del crecimiento de la poblacién como en el modelo Maltusiano en el
capitulo 2. Por ejemplo, ;como representar la hambruna en Irlanda? Identifica la
asignacion asociada con el nivel trabajo que has elegido.

En el caso de Angela, sin embargo, no se trata sélo de la limitada productividad de su trabajo, que
podria poner en peligro su sobrevivencia, sino también de cuanto de lo que produce puede ser
exitosamente reclamado por Bruno. Para ver la diferencia nota en la Figura 5.5 que muestra que si
Angela pudiera consumir todo lo que produce (la altura de la frontera factible) y si ella
pudiera elegir sus horas de trabajo, su sobrevivencia no estaria en peligro. La razdn reside
en que la restriccién bioldgica de sobrevivencia esta por debajo de la frontera factible
para una gran cantidad de horas de trabajo y tiempo libre que ella podria elegir. La
cuestion de la factibilidad biolégica se origina a raiz de lo que reclame Bruno de la
produccién de Angela

En la Figura 5.5 los limites de las soluciones factibles al problema de la asignacién son formados
por la frontera factible y la restriccion bioldgica de sobrevivencia. Esta area en forma de lente da
los resultados técnicamente factibles. Podemos ahora preguntarnos: ;qué ocurre realmente—qué
asignacién resulta y cémo esto depende de las instituciones que gobiernan como Bruno y Angela
interactGian?

5.6 ASIGNACIONES IMPUESTAS POR LA FUERZA

Con la ayuda de su arma, Bruno puede elegir cualquier punto en el conjunto de asignaciones
técnicamente factibles en el 4rea en forma de lente. Pero, ;cual elegira?

Elrazona asi:

Bruno Para cualquier nimero de horas que ordene trabajar a Angela, ella producird una
cantidad determinada por la frontera factible de la funcidon de produccidn. Pero para
cada cantidad de trabajo tendré que darle, como minimo, la cantidad que muestra la
restriccion bioldgica de sobrevivencia. Yo me quedo con la diferencia entre lo que
produce y aquello que debo darle para poder seguir explotandola. Por lo tanto,
deberia encontrar la cantidad de horas de trabajo para las cuales la distancia vertical
entre la frontera factible y la restriccion bioldgica de sobrevivencia (Figura 5.6) sea la
mas grande.



Recuerda que la cantidad que Bruno obtendrad si implementa esta estrategia es su renta
econémica, es decir, la cantidad que él obtiene en relacién a lo que obtendria si Angela no fuera su
esclava (que, en este modelo, ajustamos a cero).

Bruno primero considera dejar que Angela siga trabajando 8 horas al dia, como lo hacia cuando
tenia libre acceso a la tierra. En aquél periodo ella producia 9 bushels. Si trabaja por 8 horas,
necesita 3.5 bushels de grano para sobrevivir. Entonces Bruno podria tomar 5.5 bushels sin poner
en peligro las oportunidades futuras para beneficiarse del trabajo de Angela.

Bruno estd estudiando la Figura 5.6 y pide tu ayuda. TU has calculado que la TMS es menor
que la TMT en 8 horas de trabajo:

Tu Bruno, tu plan no puede estar bien. Si la obligas a trabajar un poco mas, no
tendrads que darle mucho mas grano, porque la restriccion bioldgica de
sobrevivencia es relativamente plana a las 8 horas de trabajo. Sin embargo, la
frontera factible es empinada, entonces, si bien podrias darle un poco mas de
grano para que tenga energia para trabajar mas tiempo, ella produciria mucho

mas si le impones mas horas de trabajo...

Le demuestras este argumento a Bruno usando la linea de desplazamiento en la Figura 5.6, la que
indica que la distancia vertical entre la frontera factible y la restriccion biolégica de sobrevivencia
es mayor cuando Angela trabaja 11 horas. Si Bruno ordena a Angela trabajar 11 horas, ella producira
10 bushels y Bruno obtendra 6 bushels de ella. Usamos la Figura 5.6 para encontrar cuantos bushels
de grano obtiene Bruno para cualquier asignacion técnicamente factible.

Observa de nuevo el Gltimo paso de la Figura 5.6. Hemos graficado flechas grises para mostrar la
cantidad de grano que Bruno obtiene en el grafico inferior. Puedes ver que la cantidad que él
obtiene cae cuando Angela trabaja mas o menos 11 horas. Al unir los puntos, vemos que la cantidad
que Bruno obtiene tiene forma de joroba, cuyos maximos son 11 horas de trabajo y 13 horas de
tiempo libre.

¢Cémo puedes calcular la cantidad de horas de trabajo de Angela para dar a Bruno la mayor cantidad
de grano pero garantizando la sobrevivencia de Angela? Para saber cémo hacer esto mateméaticamente
anda a la seccidn de Einstein en este capitulo.
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Figura 5.6 Coercion: La mdxima transferencia técnicamente factible desde Angela a Bruno.

5.7 EL PODERY LA DISTRIBUCION DE LAS RENTAS ECONOMICAS

Una vez que pasamos de estudiar la situacién de coercién _
hacia una en la que hay un sistema legal que prohibe la
esclavitud de Angela y protege los derechos de propiedad La capacidad para hacery

privada de los propietarios y trabajadores, es necesario conseguir las cosas que
queremos en oposicidn a

definir nuevos conceptos. i )
las intenciones de otros.

En capitulo 1 definimos la propiedad privada como el
derecho al uso y la exclusidn de otros del uso de algo, y el derecho a venderlo (o transferir
esos derechos a otros). Bruno es propietario de la tierra y puede excluir a Angela si asi lo

elige.



Pero cuanto grano conseguira como resultado de su propiedad privada de la tierra depende aln
de su poder sobre Angela, tal como lo hizo cuando fue capaz de usar la fuerza.

El poder en la economia toma dos formas principales:

* Estableciendo los términos del intercambio mediante una oferta del tipo tdmalo o déjalo
(como en el juego del ultimatum).

* Imponiendo o amenazando con imponer grandes costos, a menos que el otro actle de manera
que sirva ventajosamente a la persona que tiene el poder (como cuando Bruno usa la fuerza).

La ventaja del Proponente en el juego del ultimatum es la forma de poder llamada poder de
negociacion. El Proponente hace una oferta del tipo tdmalo o déjalo. El Receptor podria
haber sido el afortunado, teniendo el poder asociado con ser Proponente, y volver a la
casa con la mitad o mas de la torta. En los experimentos el rol de Proponente o Receptor
y, por tanto, el rol de la asignaciéon del poder de negociacién, usualmente se asigna
aleatoriamente.

En las economias reales, como en el caso de Angela y Bruno, la asignacién del poder de negociacién
no es definida por el azar.

Quienes son duefios de una fabrica o un negocio son los que proponen un salario y las horas de
trabajo. Aquellos buscando empleo son los Receptores, pero con una diferencia: generalmente mas
de una persona esta tratando de conseguir trabajo, por lo que si uno de ellos rechaza la propuesta
del empleador, éste puede pasar al siguiente empleado potencial, al igual que en el juego del
ultimatum cuando hay dos Receptores. Hay también otra diferencia. Debido a que el lugar de
trabajo es propiedad privada del empleador, éste puede excluir al trabajador despidiéndolo, a
menos que su trabajo cumpla los requerimientos del empleador.

Como veremos en el siguiente capitulo, el mercado laboral, junto con otras instituciones, da ambos
tipos de poder a los empleadores. En el capitulo 7 explicaremos coémo las empresas vendiendo
bienes algunas veces tienen el poder de proponer ofertas del tipo tdmalo o déjalo, y en el capitulo
11 analizaremos como los mercados de crédito dan poder a los bancos y otros prestamistas sobre
las personas que buscan hipotecas y préstamos.

Como vimos en la seccidon anterior, el poder también puede ser usado de maneras menos sutiles.
Tal vez la razén por la que Bruno es capaz de obligar a Angela a trabajar es que la familia de Angela
fue desplazada de la tierra por la fuerza. En este caso, Bruno gana su poder haciendo ofertas del
tipo tdmalo o déjalo porque él ejercié una forma mas evidente de poder: la coercidn fisica.

Sin embargo, en una economia capitalista en una sociedad democratica, la mayoria de las
interacciones econdmicas no se rigen por las armas. Por lo general son el resultado de
individuos que persiguen sus objetivos de la mejor manera posible, teniendo en cuenta la
propiedad disponible para ellos y considerando el poder que ejercen bajo las
instituciones de esa economia. Recuerda del capitulo 4 que las personas negocian sobre
sus rentas econdémicas.
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Las rentas también pueden ser llamadas ganancias del intercambio, porque son lo que una
persona ganaria por su participacion en el intercambio en comparacidn con no participar de
éste.

Cuando las personas participan voluntariamente en una interaccidon, la suma de las rentas es
[lamada excedente (o algunas veces el excedente conjunto, para indicar que es la suma de las
rentas de todos).

Cada persona involucrada tiene que recibir al menos alguna renta, o de lo contrario no tendria
ningln incentivo para participar. Angela, en el ejemplo anterior, fue obligada a cultivar la tierra de
Bruno. A continuacién, veremos la situacién en la que ella simplemente puede decir no. Angela ya
no es una esclava. Bruno ha perdido el poder de obligarla, pero no el poder de hacerle una oferta
del tipo tdmalo o déjalo, tal como que el Proponente en el juego del ultimatum.

5.8 PODER DE NEGOCIACION Y LA DISTRIBUCION DEL EXCEDENTE

Volvemos a encontrarnos con Angela y Bruno, pero esta vez Bruno esta vestido de traje y ya no esta armado.
El explica que portar armas ya no es necesario porque hay un gobierno con leyes administradas por los
tribunales y profesionales encargados de cumplir la ley llamados policias. Bruno ahora es duefio de la tierra
y Angela debe tener permiso para utilizar su propiedad. El le puede ofrecer un contrato en el que ella puede
cultivar la tierra; a su vez, ella le dara una parte de la cosecha. Alternativamente, ella puede rechazar la
oferta.

Bruno Esto solia ser un asunto de poder, pero ahora tanto Angela como yo tenemos derechos
de propiedad: yo soy el duefio de la tierra y ella es duefia de su propio trabajo. Las
nuevas reglas del juego significan que ya no puedo obligar a Angela a trabajar. Ella
tiene que estar de acuerdo con la asignacion que le proponga.

Tu Y isino lo esta?

Bruno Entonces no hay trato. Si ella no trabaja mi tierra, yo no obtengo nada y ella obtiene
apenas lo suficiente para sobrevivir a través del gobierno.

Tal como en el juego del ultimatum, piensas t0.

3

Tu Entonces, ;ti y Angela tiene la misma cantidad de poder?

Bruno iClaramente no! Yo soy quien hace la oferta del tipo tdmalo o déjalo. Soy como el
Proponente del juego del ultimatum, con la salvedad de que este no es un juego. Si ella
rechaza mi oferta, tendra hambre, y yo tengo muchos granos de otros agricultores.



»

Tu Pero si ella rechaza, ; tu obtienes cero?

Bruno Eso nunca ocurre.

¢Por qué lo sabe? Bruno sabe que Angela, a diferencia de los sujetos del experimento del juego del
ultimatum, su comportamiento esta sujeto a su interés propio (no castiga una oferta injusta). Si
Bruno hace una oferta que sea tan sélo un poco mejor para Angela que no trabajar en absoluto y
conseguir el alimento necesario para sobrevivir, ella la aceptara.

Ahora Bruno te hace una pregunta similar a la que él habia hecho anteriormente:

Bruno  En este caso ;jcual deberia ser mi oferta del tipo tdmalo o déjalo?

TG hubieras respondido mostrando la restriccion bioldgica de sobrevivencia. Ahora la limitante no
es que la oferta impida sobrevivir a Angela, sino que ella esté de acuerdo. A lo largo de afios de
interaccién con Angelay con personas como ella, Bruno sabe que valoran su tiempo libre, de modo
que mientras mas horas le ofrezca para trabajar mas va a tener que pagarle.

Tu ¢Por qué no simplemente observas la curva de indiferencia de Angela que pasa por el punto en
el que ella no trabaja en absoluto y apenas sobrevive? Eso te indicara cuanto es el minimo
que puedes pagarle por cada hora de tiempo libre a la que ella renunciaria por trabajar
contigo.

El punto Z en la Figura 5.7 es la asignacién en la cual Angela no trabaja y recibe sélo un minimo de
alimento para su sobrevivencia del gobierno (o de su familia). Esta es su opcion de reserva: si ella
rechaza la oferta de Bruno, tiene esta opcidn de reserva. Usa la linea de desplazamiento para ver la
curva de reserva de Angela: la curva que contiene todas las asignaciones que son altamente
valoradas por Angela como opciones de reserva. Debajo o a la izquierda de la curva de indiferencia
de reserva, Angela estd peor que en su opcidn de reserva. Por encima o a la derecha estd mucho
mejor.

El conjunto de puntos limitados por la curva de indiferencia de reserva y la frontera factible es el
conjunto de todas las asignaciones econémicamente factibles una vez Angela acepte la propuesta
que Bruno le haga. Bruno estarda muy agradecido de conocer esta herramienta que le permite
averiguar lo maximo que puede obtener de Angela. Recuérdale que lo que le has mostrado es
exactamente la misma curva de indiferencia de reserva de Angela que vimos en el capitulo 3.

La restriccion bioldgica de sobrevivencia y la curva de indiferencia de reserva tienen un punto
comun (Z): en ese punto Angela no trabaja y recibe un minimo de alimento del gobierno o su
familia. Pero fuera de este punto las dos curvas difieren. La curva de indiferencia de reserva esta
uniformemente por encima de la restriccion bioldgica de sobrevivencia. La razén, le explicas a
Bruno reside en que por muy esforzadamente que Angela trabaje a lo largo de esa frontera, ella
apenas sobrevive; y, cuanto mas trabaja, dispone de menos tiempo libre, por lo que es mas infeliz.
A lo largo de la curva de indiferencia de reserva, al contrario, esta tan bien como en su opcién de
reserva, lo que significa que es capaz de obtener mas grano que el que produce y compensando
exactamente por su pérdida de tiempo libre.
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Figura 5.7 Asignaciones econémicamente factibles cuando el intercambio es voluntario.

DISCUSION 5.7: FACTIBILIDAD BIOLOGICA
Usando las Figuras 5.5y 5.7:

1. Explica por qué la restriccion bioldgica de sobrevivencia es mayor (se requiere mas
grano) cuando Angela tiene pocas horas de tiempo libre. ;Por qué la curva tiene mas
pendiente cuando ella trabaja mas?

2. Explica por qué el conjunto biolégicamente factible no tiene que serigual al conjunto
econdmicamente factible.

3. Explica (porel cambio en las curvas) qué ocurre si un tipo mas nutritivo de grano
esta disponible para Angela.

4. Explica (por el cambio en las curvas) qué ocurre si hay una hambruna debido a una
mala cosecha.

5. ¢Qué ocurreen laFigura 5.5 cuando hay crecimiento en la poblacién como en el
modelo maltusiano del capitulo 2?

Vemos que Angela y Bruno pueden beneficiarse si llegan a un acuerdo. La razén es que su intercambio—
permitiéndole a ella usar su tierra (es decir, no utilizar su derecho de propiedad para excluirla) a
cambio de compartir algo de lo que produce—, hace posible que ambos estén en mejores
condiciones que si no hubiesen realizado el trato. Ambos se benefician del intercambio:



* En la medida que Bruno obtiene algo del cultivo, él estara mejor que si no llega a ningln
acuerdo.

e En la medida que lo que Angela obtiene en una situacién mejor que si tomara su opcién de
reserva, tomando en cuenta sus horas de trabajo, ella también se beneficiara.

Esta ganancia mutua potencial explica que su intercambio no tuvo necesidad de realizarse bajo la
amenaza de las armas, sino que fue motivado por el deseo de ambos de estar mejor. Todas las
asignaciones econémicamente factibles que representan ganancias mutuas se encuentran en el
ltimo paso de la Figura 5.7.

Desde luego, el hecho que sea posible obtener ganancias mutuas no significa que Angelay Bruno se
beneficiaran de forma igualitaria. Todo depende de las instituciones existentes. Si Bruno tiene el
poder de hacer una oferta del tipo témalo o déjalo, sujeta solamente a que Angela esté de acuerdo,
él puede capturar la totalidad del excedente (menos la pequefia parte necesaria para que Angela
esté de acuerdo). Bruno ya sabe esto.

Una vez que le expliques la curva de indiferencia a Bruno, él sabra cual asignacion quiere. Bruno
maximiza la cantidad de grano que puede obtener de acuerdo con el cultivo de la tierra que Angela
hace en el punto maximo de la regién en forma de lente. Esta es la maxima distancia vertical entre la
curva de indiferencia de reserva de Angela y la frontera factible, la cual estara donde la TMT de la
frontera factible sea igual a la TMS de la curva de indiferencia de Angela. La Figura 5.8a muestra que
esta asignacion requiere que Angela trabaje por menos de lo que hacia bajo coercién.
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Figura 5.8a Propuesta de témalo o déjalo de Bruno cuando Angela puede rechazarlo.

A Bruno le gustaria que Angela trabaje durante 8 horas y le entregue 4,5 bushels de grano. ;Cémo
puede implementar esta asignacién? Todo lo que tiene que hacer es ofrecer a Angela un contrato
del tipo de témalo o déjalo para trabajar la tierra con una renta de 4,5 bushels por dia. Si Angela
tiene que pagar 4,5 bushels (CD en la Figura 5.8a), entonces ella elegira producir en el punto C,
donde trabaja 8 horas. Puedes ver esto en la figura; si ella produce en cualquier otro punto en la
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frontera factible y luego entrega Bruno 4,5 bushels tendria menor utilidad—estaria debajo de su
curva de indiferencia de reserva. Pero puede lograr su utilidad de reserva trabajando 8 horas, de
modo que aceptara el contrato.

Dado que Angela estd en su curva de indiferencia de reserva, sélo Bruno se beneficia de este
intercambio. El se lleva el excedente completo. Su renta econdmica (igual a la renta que ella le
paga por la tierra) es el excedente.

Observa que Angela elige las mismas horas de trabajo bajo este contrato que cuando trabajaba la
tierra sin pagar renta. ;Por qué ocurre esto? Sin importar la cantidad de renta que tiene que pagar,
ella elegira sus horas de trabajo intentando maximizar su utilidad, de modo que producira en el
punto de la frontera factible donde la TMT sea igual a la TMS. Sabemos que sus preferencias son
tales que su TMS no cambia con la cantidad de grano que consume, por lo que no se vera afectada
por la renta. Esto significa que si ella elige sus horas, elegira trabajar por 8 horas, independiente
de la renta de la tierra (siempre que esto le dé al menos la utilidad de reserva).

La Figura 5.8b muestra como varia el excedente con las horas de trabajo de Angela si ella
esta en su curva de indiferencia de reserva en comparacién con el caso de coercidon, cuando
estaba en su restriccion bioldgica de sobrevivencia. Bruno deberia hacer una oferta donde
Angela tenga que pagar 4,5 bushels para rentar su tierra. Como podemos ver, ella va a
trabajara por 8 horas y obtendra la diferencia entre la cantidad total que produce y la renta que
paga a Bruno. Podemos ver que la cantidad de grano que Bruno obtiene cae cuando Angela
trabaja mas o menos 8 horas. Una vez mas, si unimos los puntos podemos notar que la
cantidad que Bruno obtiene tiene forma de joroba. El maximo punto cae cuando Bruno
tiene el poder de obligar a Angela a trabajar, porque necesita estar de acuerdo con la
propuesta.

DISCUSION 5.8: TOMALO...

1. ;Por qué es Bruno, y no Angela, quien estd en posicién de hacer una oferta del tipo
tomalo o déjalo?

2. ;Existen condiciones bajo las cuales el agricultor, y no el propietario de la tierra, podria
tener ese poder?



Restriccion biolégica Curva de indiferencia de
de sobrevivencia de eserva de Angela

Angela .

12

9
o
e
o
oo
()
©
[%2)
o 45
X7
o Frontera factible:

Angelay Bruno
0
0

) — g T Tmmmsssssssssseoe
§ S0 0 TN Tecnicamente factible
o
® 6 Economicamente factible
o
& 4,5 (total excedente)
O
o
()
-]
g_ 0 f T 1
- 0 13 16 24

Horas de tiempo libre de Angela

Figura 5.8b Propuesta de témalo o déjalo de Bruno, cuando Angela puede rechazarlo.

DISCUSION 5.9: ... 0O DEJALO

Habiamos asumido que Angela aceptaria cualquier cosa que la haga estar mejor que en su
posicion de reserva, independiente de cuan injusta ella piense que sea la distribucion del
excedente. Pero supén que Angela era como los jugadores del experimento del juego
del ultimatum que preferian renunciar completamente a sus rentas en lugar de
participar en una division injusta del excedente con el Proponente.

(Como seria su nueva curva de indiferencia de reserva?
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5.9 LA CURVA DE PARETO EFICIENCIA PARA DIFERENTES

DISTRIBUCIONES DEL INGRESO

Recuerda que Angela elige trabajar por 8 horas, produciendo 9 bushels de grano, cuando tiene
que pagar la renta y cuando no tiene que hacerlo. En ambos casos hay un excedente de 4,5
bushels: la diferencia entre la cantidad de grano producida y la cantidad que daria a Angela su
utilidad de reserva.

Los dos casos difieren en quien obtiene el excedente: cuando Angela tiene que pagar la renta a
Bruno, él toma el excedente completo; cuando ella podria trabajar la tierra para si misma y recibir
el excedente completo. Pero ambas asignaciones son Pareto eficientes.

« Son Pareto eficientes porque, en ambas, las TMT en la frontera factible es igual a la TMS
de Angela.

« Cualquier asignacion donde la TMT no sea igual a la TMS no sera Pareto eficiente, porque
las horas de Angela podrian estar cambiando para que ella este en mejor condicién, sin
afectar lo que obtenga Bruno.

La Figura 5.9a muestra que hay muchas otras asignaciones Pareto eficientes para las
cuales Angela trabaja 8 horas, pero en las que el excedente es distribuido de manera
distinta. El punto C, es el resultado cuando Angela es una agricultora independiente. Utiliza la
linea de desplazamiento para comparar esto con la oferta de tdmalo o déjalo de Bruno y para ver otras
asignaciones Pareto eficientes.
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Figura 5.9a Asignaciones Pareto eficientes y conflictos de intereses.



Lo que es cierto para C y D también lo es para cualquier punto entre ellos: la distribucién del
excedente difiere pero las asignaciones son Pareto eficientes. Todos los puntos Pareto
eficientes conforman lo que se [lama la curva de eficiencia de Pareto (también se le denomina
curva de contrato, por lo que preferimos el nombre curva Pareto eficiente por ser mas
descriptivo). Los puntos C, D, y los puntos intermedios estan en la curva Pareto eficiente.

PARETO EFICIENCIAY LA CURVA PARETO EFICIENTE
Sabemos que una asignacion Pareto eficiente es:

« Una asignacion que se caracteriza porque no hay una alternativa técnicamente factible
en la cual al menos una persona pueda estar mejor sin que nadie empeore.

+ El conjunto de todas esas asignaciones es la Curva Pareto eficiente. Esto también se
refiere la curva de contrato, incluso en interacciones sociales en las cuales no
hay contrato.

En la Figura 5.9b observamos una asignacién hipotética donde la participacién de Angela en
el excedente por conseguir el grano esta por encima de la curva de indiferencia de reserva.

En tal asignacién, la renta econémica de Angela es GD y de Bruno es CG: la suma del excedente, CD.
Porque TMT = TMS en ese punto (Igual en los puntos Cy D), la asignacidn es Pareto eficiente.
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Figura 5.9b La renta econémica de Angela, la renta de la tierra que ella paga a Bruno y la renta
econémica de Bruno a lo largo de la curva Pareto eficiente.
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Tanto Bruno como Angela prefieren el punto G a su opcién de reserva, el punto Z en la Figura 5.7
en la cual Bruno consigue cero y Angela consigue 2,5 bushels y 24 horas de tiempo libre. Esto
es cierto en cada punto en la zona sombreada en forma de lente que se muestra en el Gltimo paso de
la Figura 5.7. Cada punto en este espacio es llamado mejora de Pareto sobre el punto Z (la opcion de
reserva mutua) y se dice que Pareto domina al punto Z.

La curva Pareto eficiente entre los puntos Cy D es importante porque nos da todos los puntos que son
tanto mejoras de Pareto sobre la opcién de reserva “no hay acuerdo” como Pareto eficientes. Si Bruno
y Angela van a negociar sobre quién obtiene qué, ellos deberian estar pensando obviamente en
situarse en un punto sobre la linea CD. Si terminan en otro sitio, como veremos a continuaciéon, ambos
podrian estar mejor si contintan la negociacion.

Bruno piensa que las nuevas reglas, que requieren que él haga una oferta que Angela no rechazara,
no son tan malas después de todo. Angela también estd mejor que antes, cuando no tenia
suficiente para sobrevivir. Pero a ella le gustaria una parte del excedente.

Ellay sus compafieros trabajadores agricolas reclaman para aprobar una nueva ley que limite el
tiempo de trabajo que se puede imponer a cuatro horas al dia y que establezca un pago total de al
menos 4,5 bushels. Amenazan con no trabajar a menos que la ley sea aprobada.

Bruno  Angela, tiy tus colegas estdn mintiendo.

Angela No, no lo hacemos: jno estariamos peor con nuestra opcién de reserva que bajo tu
contrato, trabajando y recibiendo la pequefia fraccion de la cosecha que nos impones!

Angelay sus compafieros de trabajo ganaron una nueva ley limita el dia de trabajo a 4 horas.
;Como ocurrieron las cosas?

Angela ha estado trabajando 8 horas y recibiendo 4,5 bushels de grano antes de la ley que
discrimina las horas de trabajo (cuando Bruno estaba cobrando la renta maxima). Este es el punto
D en la Figura 5.10. La nueva ley implementa la asignacién en la cual Angela y sus amigos trabajan
4 horas, obteniendo 20 horas de tiempo libre por la misma cantidad de bushels. Dado que
consiguen la misma cantidad de grano y 4 horas mas de tiempo libre, ellos estdn mejor. La Figura
5.10 muestra que ellos se encuentran ahora en una curva de indiferencia superior...
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Figura 5.10 El efecto de un incremento en el poder de negociacién de Angela a través de la legislacién.

Puedes notar que Angela estd mejor en F que en D. Estd incluso mejor que en su opcidn de reserva, lo que
significa que ella est4 recibiendo ahora una renta econdmica. El tamafio de la renta de Angela es una
medida en bushels de unidades de grano de cuanto mejor se encuentra ella en la nueva situacion (F)
comparada con su opcidn de reserva (en ICJ). Esto pude ser descrito de las siguientes maneras:

e La distancia vertical entre su curva de indiferencia de reserva y la curva de indiferencia que ella
lograria bajo la nueva legislacién, medida en granos. En la Figura 5.10 esto es la distancia
vertical entre las curvas de indiferencia IC1 y ICD.

e Lamdxima cantidad de grano por afio a la que Angela renunciaria para vivir bajo la nueva ley
antes que en la situacion previa a la ley.
e (Porque Angela es evidentemente politica) la cantidad que estaria dispuesta a pagar para que la

ley fuera aprobada, por ejemplo, haciendo lobby durante el proceso legislativo o
contribuyendo a las campanas electorales.

Bruno no esta feliz. Intenta animarlo:

Tu La préxima vez que te amenacen con dejar de trabajar, diciendo que no tienen nada que
perder, realmente estardn mintiendo. Tienen su renta econdmica que perder. Recuerda,
Bruno, que la renta econémica de Angela es su costo de oportunidad de rechazar tu oferta:
ahora ella no pensara en dejar el trabajo.

Bruno puede darse cuenta que esta renta sera util mas adelante. Volveremos a ella en el proximo
capitulo y mas tarde en el curso.
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Angela y sus amigos estan satisfechos con su éxito. Ella te pregunta qué piensas de la
nueva politica.

»

Tu Felicitaciones, pero su politica esta lejos de ser lo mejor posible.

Angela ;Por qué?

Tu iPorque no estan en una curva Pareto eficiente! Bajo la nueva ley Bruno esta recibiendo la
cantidad de bushels mostrados por EF y no puede obligarlos trabajar mas de cuatro horas.
Entonces, ;por qué no ofrecerle continuar pagandole la misma cantidad de bushles que él
consigue ahora a cambio que les permita recibir todo aquello que se produzca por encima de
la cantidad que ustedes le dan? Bajo estas condiciones ustedes pueden elegir el nimero de
horas que trabajan.

La letra chica de la ley permite un dia laboral mas extenso si ambas partes estan de acuerdo,
siempre y cuando el dia laboral de 4 horas sea la opcidon de reserva de los trabajadores si no se
alcanza un acuerdo.

Ahora vuelve a dibujar la Figura 5.10 y usa los conceptos de excedente y curva Pareto eficiente

de la Figura 5.9 para mostrarle a Angela cémo puede conseguir incluso un mejor acuerdo.

Tu Mira la Figura 5.11. El excedente es mayor a las 8 horas de trabajo, tal como en la
Figura 5.8b. Cuando trabajas por cuatro horas tu excedente es bajo y le das la
mayor parte de éste a Bruno. Si incrementa el excedente puedes pagarle la
misma cantidad y tu propio excedente puede ser mayor—de esta forma estaras
mejor. Usa la linea de desplazamiento para ver como ocurre esto.

Alejandote del el punto D (en el cual Bruno tiene todo el poder de negociacidn y percibe todas las
ganancias del intercambio) hacia un punto donde Angela este. Este movimiento mejor consta de dos
pasos distintos:

1. Desde D a F, el resultado impuesto por la legislacién de Angela. Esto definitivamente no
fue una ganancia mutua: Bruno perdié porque su renta econdmica en F es menor la maxima
renta factible que alcanzaria en D. Angela se beneficié.

2. Con el resultado de la legislacion existen muchas posibilidades de ganancia mutua abiertas
para ellos. Estas se muestran en el segmento GH en la curva Pareto eficiente. Alternativas de
ganancias mutuas para la asignacion en F son posibles por definicion, porque F no era
Pareto eficiente.
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Figura 5.11 Negociacion para restablecer la Pareto eficiencia

Bruno quiere negociar. El no esta feliz con la propuesta de Angela en H.

Bruno No estoy mejor bajo este nuevo plan de lo que estaria si aceptara la legislacion que
aprobaron los agricultores.

Tu Pero Bruno, Angela ahora también tiene poder de negociacién. La legislacién
cambid su opcidn de reserva, por lo que ya no es de 24 horas de tiempo libre a
un nivel de sobrevivencia. Su opcién de reserva es ahora la asignacion legislada
en el punto F. Te sugiero que le hagas una contra-oferta.

Bruno Angela: Voy a permitir que trabajes la tierra tantas horas como tu elijas si me
pagas medio bushel mas que EF.

Ambos estrechan las manos para cerrar el trato.

Dado que Angela es libre de elegir sus horas de trabajo, en la medida que le page medio bushel
extra a Bruno, ella trabajard 8 horas donde TMT = TMS. Debido a que este acuerdo se
encuentra entre G y H, es una mejora Pareto eficiente con respecto a F. Ademds, como
ésta se encuentra en la curva Pareto eficiente CD, sabemos que no hay mejoras que
puedan hacerse en cualquier punto del segmento GH. Esto es cierto para todas las
asignaciones en GH—ellas difieren sélo en la distribucion de las ganancias mutuas,
algunas favorecieron a Angela y otras a Bruno. Donde terminaran finalmente dependera
de su respectivo poder de negociacidn.



€CO0N  Curriculum Open-access Resources in Economics

Angela y Bruno viven en el mundo hipotético de un modelo econdmico. Pero los agricultores y
propietarios reales enfrentan problemas similares

En el estado Indio de Bengala occidental, los agricultores sin tierra arriendan la tierra de los
propietarios y dan una proporcion del grano como pago. Un agricultor trabajando bajo este tipo de
contrato es llamado aparcero o bargadar en el lenguaje Bengali.

Los arreglos contractuales en este extensa regibn—hogar para mas personas de las que viven en
Alemania—varia poco de un pablado a otro y practicamente todos los habitantes trabajan como
aparceros, dando la mitad de sus granos a los propietarios durante el tiempo de cosecha. Esta ha
sido la norma desde al menos 1340, cuando Ib’n Battuta visité Bengala en sus viajes.

Pero, al igual que Angela, desde la segunda mitad del siglo XX muchos piensan que esto es injusto,
dado los niveles extremos de miseria entre los habitantes de Bengala occidental: en 1973, el 73% de
la poblacién rural vivia en la pobreza, una de las tasas de pobreza mas altas de India. En 1978, el
gobierno electo Frente de Izquierda para Bengala occidental adopté nuevas leyes, llamadas
Operacion Barga. En ellas se declaraba que:

« Los bargadars podrian recibir hasta tres cuartas partes de su cosecha.
« Los bargadars fueron protegidos contra el desalojo de los propietarios, en la medida
que cumplieran con una cuota del 25%

Ambas disposiciones de la Operacién Barga fueron defendidas como una forma de aumentar la
eficiencia. Desde luego, hay razones para predecir que el tamafio de la torta aumentaria, asi como
los ingresos de los agricultores:

« Los bargardars tenian un gran incentivo para trabajar duro y bien: Recibir una
proporciéon mayor significaba que habia una recompensa mayor si cultivaban mas
granos.

« Los bargardars tenian incentivos para invertir en la mejora de la tierra: Tenian
confianza en que iban a cultivar la misma tierra en el futuro, por lo que recibirian la
recompensa por su inversion.

Bengala occidental disfrutd un espectacular aumento de su produccion agricola por unidad de tierra, y
en los ingresos agricolas. Mediante la comparacion de la produccion de las antiguas granjas con la
implementacion de la Operacidn Barga, los economistas concluyeron que ambos efectos—la mejora en
la motivacion del trabajo y la inversidn—ocurrieron: un estudio sugiere que la operaciéon Barga fue
responsable de un 28% del crecimiento en la productividad agricola en la region. El empoderamiento
de los bargadars también tiene efectos indirectos positivos, en la medida que los gobiernos
locales se vuelven mas receptivos respecto a las necesidades de los agricultores pobres.



La Operacion Barga fue citada con posteridad por el Banco Mundial como un ejemplo de
una buena politica para el desarrollo econdémico.

Pero la limitacidon en la proporcion de cultivos que los bargaders deben renunciar disminuy6 los
ingresos de algunos propietarios. Por lo tanto, el cambio en la politica no fue una mejora de
Pareto.

A pesar de que no ser Pareto eficiente, al incrementar los ingresos de las personas mas pobres en
Bengala occidental, podriamos decir que la Operacién Barga fue justa. Podemos asumir que
muchas personas en Bengala occidental pensaron y piensan de este modo, porque contintan
votando por el Frente Izquierda. Esta coalicién se mantuvo en el poder desde 1977 hasta 2011.

Podemos estudiar el efecto de la reforma agraria en la distribucién del ingreso usando la curva de
Lorenz introducida en el capitulo 1 para comparar desigualdades entre personas que ganan
ingresos variables. No disponemos de informacion en detalle para la Operacién Barga, pero
podemos considerar un poblado hipotético con sélo dos grupos de personas: aparceros y
propietarios.

Imagina que hay 10 propietarios, cada uno con 10 hectéareas de propiedad, y otros 90 que cultivan
la tierra como aparceros, pero que no poseen dichas tierras. La curva de Lorenz para la
distribucidn de la tierra esta dada por el limite inferior de la zona sombreada en la Figura 5.12,
indicando que el 90% de los mas pobres en la poblacién no poseen tierra, mientras el 10%
restante es el propietario de toda la tierra.

Si, al contrario, cada propietario fuera duefio sélo de una hectarea de tierra—perfecta igualdad
en la propiedad—la curva de Lorenz seria una linea con un angulo de 45 grados (indicando que el
10% de los mas pobres de la poblacion son propietarios del 10% de la tierra, y asi sucesivamente,
pero decimos “pobre” entre comillas, porque si todo el mundo tiene una hectarea todos son
igualmente pobre o igualmente ricos).
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Figura 5.12 La curva de Lorenz y el coeficiente de Gini para la propiedad de la riqueza.
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En la economia descrita en la Figura 5.12 el coeficiente de Gini para la propiedad de la tierra es 0,9.

Coeficiente Gini inicial: 0,40
Coeficiente Gini después de la reforma: 0,15
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Figura 5.13 Cémo una reforma a la tenencia de la tierra en Bengali Occidental reduce el coeficiente
de Gini de India

Para ver codmo funciond la Operacién Barga recuerda que los agricultores estan pagando un 50% de su cosecha
al propietario de la tierra. La Operacién Barga aumenta la participacion del productor en la cosecha, como se
muestra en la figura, de modo que ahora reciben el 75% de la cosecha. Como resultado, el coeficiente de Gini del
ingreso se redujo de 0,4 (similar al de Estados Unidos) a 0,15 (muy por debajo de una la mas igualitarias de la
economia ricas, como Dinamarca).

5.13 CONCLUSION

Cuando los piratas de El Rover del Capitan Robert establecieron una constituciéon por unanimidad,
aceptaron un conjunto de reglas del juego—es decir, instituciones—que determinarian quién hace
qué en el barcoy coémo los botines deben ser distribuidos. Lo mismo es cierto para los solicitantes y
turkers que se inscriban en Amazon Mechanical Turk.

Cuando dos o mas personas voluntariamente se embarcan juntas en un proyecto comun, ya sean
piratas, turkers, o Angela trabajando la tierra de Bruno (cuando los términos propuestos por Bruno
son minimamente aceptables para Angela), su cooperacién resulta en la posibilidad de ganancias
mutuas en el intercambio. Ellos estan potencialmente mejor al haber participado en un proyecto
comUn que de no hacerlo, ya que en este Gltimo caso ganarian sélo su utilidad de reserva.



Lo mismo es cierto cuando las personas intercambian directamente, o compran y venden bienes
por dinero. Si tienes mas manzanas de las que puedes consumir y tu vecino tiene peras en
abundancia aplica la misma légica. Las manzanas tienen un menor valor para ti del que tienen
para tu vecino, y las peras son mas valiosas para ti. Entonces, debe haber alguna tasa de
intercambio bajo la cual te estarias contento de intercambiar manzanas por algunas peras.

Esta légica aplica a la tierra y el trabajo o a solicitantes con tareas y aspirantes a turkers con
tiempo a su disposicion. Cuando personas con diferentes necesidades, propiedades y capacidades
interactuan, hay una oportunidad para generar ganancias para todos. Esa es la razén por la que la
gente le gusta ir acompafnada a los mercados, intercambios online o barcos piratas. Las ganancias
mutuas son la torta.

Que sean capaces de beneficiarse mutuamente depende de la biologia y la tecnologia. Si la tierra
de Bruno ha sido tan improductiva que ninguna cantidad de trabajo puede producir suficiente para
compensar a Angela por su tiempo, entonces no habria ningin acuerdo al que pudieran llegar.
Amazon Mechanical Turk es exitoso porque personas alrededor del mundo (muchas de ellas con
abundante tiempo libre) pueden trabajar en proyectos de solicitantes comparativamente ricos,
pero muy ocupados, en Estados Unidos.
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Figura 5.14 Instituciones, interacciones mutuamente beneficiosas y distribucion.

Entre el conjunto de asignaciones que son técnicamente factibles, los que observamos a lo largo de
la historia son el resultado de instituciones, las que incluyen derechos de propiedad y poder de
negociacion, que estaban (o estan) presentes en la economia. Las instituciones dan respuesta a dos
preguntas (resumidas en la Figura 5.14):
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« ¢Quién hace qué para que las ganancias mutuas sean posibles?
« ¢Quién consigue qué, o como se distribuyen las ganancias mutuas entre las partes del
intercambio?

La Figura 5.15 resume las dos formas para evaluar las asignaciones introducidas en las secciones 5.3
y 5.4. Desde luego, la eficiencia de Pareto y la justicia de una asignacién no son los Unicos valores
que podriamos usar para evaluar las interacciones econémicas. Si valoramos la libertad de los
participantes también podriamos estar preocupados por el proceso: ;podrian negarse a participar
por temor a sufrir algin dafio fisico o algin otro costo substancial? Podemos valorar las
interacciones que ayudan a las personas a aprender y a adherir a otros valores que la sociedad
considera importante, tales como la tolerancia, la honestidad y la generosidad.

Nuestra historia imaginada de Angela y Bruno y la historia real de los aparceros Bengalies, nos
ensefia tres lecciones, a las cuales retornaremos en los préximos capitulos, cuando discutamos
politicas para tratar de poner en practica resultados Pareto eficientes con distribuciones que son
consideradas justas por la mayoria de las personas.
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EVALUATION (VALUES)
Figura 5.15 Eficiencia y justicia.

* Cudndo una persona tiene poder para dictar una asignacion, restringida sélo a que la otra
parte no esté peor que en su opcion de reserva, el actor poderoso capturard
completamente el excedente. Pueden implementar una asignacion que haga sus
ganancias tan grandes como sea posible, restringida sélo a que la otra parte no esté
peor que en la situacion de no intercambiar. Si hicieran esto, no habria forma alguna de
hacer que una de las partes esté mejor sin que la otra esté peor. En estas condiciones jel
resultado sera Pareto eficiente!



Aquellos que consideran su tratamiento como injusto a menudo tienen poder para influenciar
los resultados a través de la legislacion u otros medios politicos, y el resultado puede ser
una distribucién mas justa ante sus propios ojos y ante los nuestros, pero este resultado no
es necesariamente Pareto eficiente. Asi, las sociedades pueden enfrentar decisiones de
costo-beneficio entre resultados Pareto eficientes pero injustos, y resultados justos pero
Pareto ineficientes.

Si tenemos instituciones bajo las cuales las personas puedan deliberar conjuntamente, estar de
acuerdo, y hacer cumplir las asignaciones alternativas, entonces pueden haber resultados
que beneficien a las dos partes y que también sean mds justos que el status quo. Angela y
Bruno lograron esto. Comenzaron con una distribucion muy desigual de los beneficios de
intercambio (sélo Bruno beneficiado), se aprobd una legislacion que daba cada vez mas
poder de negociacién a Angela, y luego los dos acordaron de forma privada un resultado
que fuera beneficioso para ambos que fue Pareto eficiente. Cuando esto es posible, no
enfrantamos una relacién costo-beneficio entre Pareto eficiencia y justicia. Una
combinacién entre legislacion y negociacidon privada resulta en una asignacion Pareto

eficiente junto con una redistribucion de las rentas hacia los menos favorecidos.

Estas lecciones dejan claro que las instituciones
son realmente importantes para determinar tanto
la eficiencia como la justicia en las asignaciones
econdmicas. Ademas del gobierno y las familias,
las instituciones econdémicas modernas mas
importantes son los mercados y las empresas. En
el siguiente capitulo, estudiaremos cémo las
empresas (organizaciones de negocios) abordan
cuestiones de asignacidon. Necesitamos conocer
como operany que tan bien lo hacen.

En los siguientes capitulos estudiaremos los
mercados. Algunos tienen una sola empresa
vendiendo a muchos compradores. Investigamos
como las empresas pueden implementar
asignaciones que permitan ganancias mutuas del
intercambio, y codmo ellas influencian la forma en
que esas ganancias son distribuidas entre
compradores, vendedores y otros. También
estudiaremos la combinacion de mercados vy
empresas que conforman la economia capitalista
moderna, y nos preguntamos como este conjunto
de instituciones permite exitosamente
asignaciones Pareto eficientes y distribuciones
justas.

CONCEPTOS INTRODUCIDOS
EN EL CAPITULO 5

Antes de avanzar, revisa las
siguientes definiciones:

e Excedente

e Poder

+ Poder de negociacidn
e Pareto eficiencia

e Curva Pareto eficiente

+ Rentaecondmica (comparada
alarentade la tierra)

« Conceptos de justicia
substantiva y
procedimental

Mas adelante nos preguntaremos como podemos conseguir resultados cercanos a la Pareto

eficiencia—y también mas justos.
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Puntos clave en el capitulo 5

Técnicamente factible

La tecnologia y la biologia limitan las asignaciones que son técnicamente factibles.

Econdmicamente factible

Opciones de reserva de los actores, sus preferencias y las instituciones econdémicas
determinan el subconjunto de asignaciones técnicamente factibles que son
econémicamente viables.

Poder

Las dos formas de poder son la capacidad para establecer los términos de un intercambio y
conseguir que otros acttien conforme los intereses de quien impone (o amenaza con imponer)
sanciones si no lo hacen.

Las instituciones afectan el poder

Las instituciones politicas y econdmicas (reglas del juego) afectan el poder de los actores y
las asignaciones que resultan de las interacciones sociales.

Pareto eficiencia

La Pareto eficiencia ofrece una valiosa pero incompleta evaluacion de los resultados
econdémicos.

Justicia substantiva y procedimental

La justicia tanto de las asignaciones como de las reglas del juego pueden ser evaluadas
usando los conceptos de justicia substantiva y procedimental.

Eficiencia y justicia

Tanto las politicas publicas como la negociacidn privada entre actores econdmicos pueden
contribuir a resultados que son a la vez Pareto eficientes y mas justos.




5.14 EINSTEIN

Horas de trabajo de Angela Restriccién bioldgica de sobrevivencia

¢Cémo se pueden calcular las horas de trabajo en las 12 —':-\ Frontera factible:
. . \ \ De Angela y Bruno
que Angela la da a Bruno la mayor cantidad de grano, 10 * ‘
consistente con su propia sobrevivencia? A la derecha \ \
de 13 horas (méas tiempo libre para Angela), la
restriccion bioldgica de sobrevivencia es mas plana que
la frontera factible. Esto significa que la tasa marginal
de transformacién de horas de trabajo en producto es
mayor que la tasa marginal de sustitucion de horas de
trabajo en requerimientos de nutricion de subsistencia. 0
De este modo, al desplazarnos a la izquierda
(Angela trabaja mds), da como resultado un
aumento en la produccion (su producto marginal),
que es mayor que el incremento en sus
necesidades de subsistencia. Asi, cuanto mas
trabaje Angela més consigue Bruno, lo que
corresponde a su la renta econdmica. A la
izquierda de 13 horas de tiempo libre (Angela
trabaja mas), lo contrario es cierto. El excedente
de Bruno es mayor en las horas de trabajo donde Horas de tiempo libre de Angela
las pendientes de las dos fronteras son iguales.
Esto es:

Bushels de grano

Lo que recibe Bruno
~
L

tasa marginal de transformacion de horas = tasa marginal de substitucion de horas
laborales expresada en producto engranos laborales expresada en requerimientos de subsistencia
TMT=TMS

5.15 LEE MAS
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LA FIRMA: PROPIETARIOS,
ADMINISTRADORES Y
EMPLEADOS

cc by B.D.’s world, Flickr

ESTUDIAREMOS COMO LAS INTERACCIONES ENTRE LOS PROPIETARIOS DE LA
FIRMA, LOS ADMINISTRADORES Y LOS TRABAJADORES INFLUYEN EN LOS
SALARIOS, EL TRABAJO, Y LOS BENEFICIOS ECONOMICOS. TAMBIEN VEREMOS
COMO ESTO AFECTA EL FUNCIONAMIENTO DE TODA LA ECONOMIA

« Las firmas son a la vez un actor en la economia capitalista, y un escenario en el cual se llevan a
cabo interacciones entre los empleados, administradores y propietarios

+ Elequilibrio del poder de negociacion entre empleados, administradores y propietarios influye
en la forma en que son distribuidas las ganancias creadas mutuamente en la firma

« Contratar trabajo es diferente a comprar otros bienes y servicios, y el contrato entre
empleador y empleado no cubre lo que mas le importa al empleador: la cantidad de esfuerzo
que el empleado pone en su trabajo

e Las firmas no pagan el menor salario posible. Fijan salarios que motiven a sus empleados a
trabajar de manera eficaz, a permanecer en la firma y a que sean practicos para que la firma
pueda contratar nuevos trabajadores cuando lo necesite

« Los salarios que las firmas pagan a sus empleados estan influenciados por la oferta y demanda
de trabajo, asi como por otros factores que cambian el equlibrio del poder de negociacién de
los diferentes actores de la firma

+ La curva de salario muestra la relacion entre salarios y desempleo en el conjunto de la
economia

Visita www.core-econ.org para conocer la version en ingles e interactiva de este libro llamado The Economy del proyecto CORE. Esta version te
permitira estudiar los puntos clave de cada capitulo a través de figuras interactivas, comprobar tu comprensidn a través de preguntas de
seleccion maltiple, buscar conceptos claves en el glosario, leer las derivaciones matematicas en los suplementos llamados Leibniz, vera
economistas explicar su trabajo en los videos Economists in Action - y mucho mas.
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El iPhone y iPad de Apple son productos
iconicos de la alta tecnologia estadounidense,
aunque ninguno es ensamblado en Estados
Unidos. Hasta 2011 sélo una compafia,
Foxconn, producia todos los iPhone y iPad en
fabricas  ubicadas en  China, debido
principalmente a que de ese modo Apple podia
sacar provecho de los bajos salarios y otros
costos.

La mayor parte de los componentes del
iPhone y iPad no provienen de China sino que
de todo el mundo. Los componentes, como la
memoria flash, el médulo del monitor y la
pantalla touch, son hechos por compafiias
como Toshiba y Sharp en Japdn; los
microprocesadores por Samsung en Corea
del Sur; y otros componentes por la firma
Infineon en Alemania. Tal como otras firmas,
Apple obtiene beneficios econdmicos encontrando al proveedor que pueda ofrecer insumos al
menor costo, sin importar si el insumo es un componente o si es trabajo, ni tampoco en qué
lugar del mundo el proveedor esté ubicado.

Tienda Apple, Quinta Avenida, Nueva York.

Fotografia por Jorge Lascar.

El costo de ensamblar los componentes para obtener el producto final es bajo—constituye el 4% del
costo total—comparado con el costo de los componentes obtenidos desde economias de salarios
altos como Alemania y Japon. Casi la mitad de los empleados de Apple en Estados Unidos
vende los productos Apple en lugar de fabricarlos, mientras que otras firmas compiten a
nivel global para ganar el lucrativo negocio de proveer a Apple de los componentes que
necesita. El costo de producir el iPhone es mucho menor que el precio que Apple cobra: en el 2009,
cuando la fabricacién del iPhone 3G costaba US$178, en Estados Unidos se vendia en el retail a
US$499.

Apple no es la unica firma que subcontrata (o deslocaliza) su produccidon en paises que no son el
mercado principal de sus bienes producidos. En la mayoria de las industrias manufactureras
las firmas con base en paises ricos han transferido una proporcién significativa de su
produccidon, hecha previamente por empleados locales, a paises mas pobres donde los
salarios son mas bajos. Pero Apple y otras firmas estan buscando mas que sélo trabajo
barato; de hecho, los salarios en algunos de los paises que proveen a Apple son mas altos
que en Estados Unidos, como en Japdn. Y en algunos casos (como en Alemania por
ejemplo) mucho mas altos.

Otras industrias, en particular la fabricacion de prendas de vestir, se han reubicado fuertemente
en economias de salarios bajos. Mas del 97% de las prendas de vestiry 98% de los calzados
vendidos en Estados Unidos por marcas y retails estadounidenses son hechos en
ultramar. La fabricacién de prendas de vestir en Estados Unidos es tan escaza que la
compafiia American Apparel puede hacer de esta caracteristica un sello distintivo. En estos
momentos China, Bangladesh, Cambodia, Indonesia y Vietham se han convertido en los
principales exportadores de textiles y prendas de vestir. En los tiempos de la Revolucién Industrial, el
mayor exportador del mundo era Gran Bretafa.



Ademds, en paises en desarrollo, existen otros costos

adicionales que son mucho menores, como la cantidad de FIRMA

dias festivos, las normas sanitarias y de seguridad, y las

regulaciones ambientales Las  Firmas ~ emplean
personas y compran los

Apple, Samsung, American Apparel y Toshiba son insumos  que  necesitan

organizaciones de negocios llamadas para producir 'y vender

firmas. Pero no todo el mundo es empleado de una firma. bienes a precios que al

Por  ejemplo, muchos  agricultores, carpinteros, W lebra” el costo de

desarrolladores de softwares o entrenadores personales produccion.

trabajan de forma independiente, de modo que no existe ni
empleado ni empleador. Otros en cambio trabajan para
organizaciones gubernamentales y sin fines de lucro; sin
embargo la mayoria de las personas en las naciones ricas del
mundo desarrollan su vida trabajando en una firma.

Las firmas son actores principales en la economia y en este y el siguiente capitulo explicaremos
como funcionan. A menudo a las firmas se les nombra como si fueran una persona: hablamos
acerca de “el precio que cobra Apple” y “la eleccién de estrategia publicitaria de American
Apparel”. Pero si bien las firmas son actores, también son el escenario en el cual la gente que
conforma la firma—empleados, administradores y propietarios—desarrollan sus intereses, a veces
comunes, a veces en conflictivo. En nuestro video Richard Freeman de la Universidad de Harvard y
de la National Bureau of Economic Research explica algunas de las consecuencias de la

externalizacién de estos actores.

Para entender la firma utilizaremos un modelo que muestra como la firma fija salarios y cémo los
empleados reaccionan a éstos. En los capitulos anteriores también introducimos modelos que nos ayudan a
explicar laimportancia de las firmas en nuestras vidas:

* Enelcapitulo 1 definimos la economia como el estudio sobre cdémo la gente interactla entre siy
con el entorno natural para la produccién de medios de vida. Por lo tanto el trabajo es una parte
importante de la economia.

* En el capitulo 2 estudiamos como en la economia en su conjunto, el crecimiento de la poblacion y

los salarios se determinan mutuamente en el largo plazo, y como esta relacion Malthusiana se
rompid con la revolucion capitalista.

* Enelcapitulo 3 nos concentramos en como los individuos eligen sus horas de trabajo y sacrifican
su tiempo libre por bienes.

* En el capitulo 4, dado que ganarse la vida no es algo que determinemos sélo por nuestra cuenta,
modelamos como las personas que estan motivadas por alguna combinacién entre interés
propio y preferencias sociales interactlan estratégicamente—por ejemplo en la decisién de
cuanto trabajo dedicar para mantener el sistema de irrigacion de la comunidad.

* En el capitulo 5, para aclarar cémo los conflictos y los beneficios mutuos se manifiestan en las
interacciones econdémicas, introdujimos un modelo de negociacién entre dos individuos que
deciden, por un lado, la cantidad de horas de trabajo y, por otro, la distribucién del excedente.

Cada uno de estos modelos se enfoca en algunos de los aspectos de la economia, mientras deja

otros aspectos de lado. En el capitulo 2 no estudiamos cémo se determina la duracién de la

jornada laboral cuando crece la poblacién y la economia. En el capitulo 3 no modelamos cdmo se

determinaba el salario o la tasa marginal de transformacion del tiempo libre en bienes cuando

modelamos la decision de las horas trabajadas. En el capitulo 2 contamos una historia de

conflictos de intereses sobre los salarios, pero no modelamos interacciones ni negociaciones
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hasta los capitulos 4 y 5. Y en el capitulo 5 usamos la historia de sélo dos personas (imaginarias)
llamadas Bruno y Angela para modelar cémo la negociacién puede afectar la pareto eficiencia y la
equidad de las asignaciones.

A partir de ahora comenzaremos nuestro estudio de la economia capitalista moderna
modelando cdmo esta negociacidén toma lugar dentro de la firma. Al respecto veremos que:

* Las personas que componen una firma logran beneficios mutuos porque todos estan mejor en
esa firma en comparacion a como podrian estar por su cuenta, o en otra firma.

¢ Sin embargo, también tendran conflictos de intereses, al igual que Bruno y Angela, acerca de
cémo van a distribuir estos beneficios.

En el capitulo 7 trataremos a la firma como un actor en su relaciéon con otras firmas y con sus
clientes.

6.1 FIRMAS, MERCADOS Y LA DIVISION DEL TRABAJO

La economia estd conformada por personas que hacen diferentes cosas: algunos producen los
modulos del monitor de Apple; y otros producen vestimenta para American Apparel. Ademas, entre
aquellos que producen los médulos del monitor hay distintos empleados en Toshiba o Sharp,
realizando distintas tareas, entre un sinniumero distinto de ellas para poder producir este insumo
especifico que demanda Apple para sus productos.

Se le llama division del trabajo cuando las personas se especializan en diferentes tareas para
producir una parte de un determinado producto. Tiene que haber una forma de coordinar la
division del trabajo para que los resultados de sus esfuerzos lleguen desde las manos de los
productores hasta las manos de aquellos que los usan. Esto no era un problema cuando las familias
producian la mayoria de lo que necesitaban, apoyandose poco en lo que otros productores hacian.
Pero en una economia global moderna, diferentes productos, como camisas o memorias USB, y
diferentes componentes de los productos, como los cuellos de las camisas o los microprocesadores
de los computadores, tienen que llegar a donde son requeridas.

Dejando de lado el trabajo hecho en las familias, en una economia capitalista la division del
trabajo es coordinada de dos formas principales: a través de firmas y de mercados. En las firmas,
los componentes de los bienes producidos por diferentes personas en diferentes departamentos
de la firma, o incluso en diferentes firmas, se relinen para poder fabricar en Gltima instancia una
camisa o un iPhone.



Mediante la compra o venta de bienes en los mercados, el iPhone ensamblado llega desde el
productor hasta el bolsillo del consumidor, y la camisa de American Apparel hasta el ropero.

Por lo tanto, en este capitulo estudiaremos las firmas, y en los capitulos que le siguen
estudiaremos los mercados. Herbert Simon, un economista, utilizé la mirada que tendria un
Marciano para explicar por qué es importante estudiar ambos:

GRANDES ECONOMISTAS

HERBERT SIMON

Imaginen a un visitante de Marte, -
insté a sus lectores Herbert “Herb”
Simon (1916-2001). Equipado con
un telescopio con capacidad de
revelar la estructura social, ;qué
es lo que nuestro visitante veria?
Las compafiias podrian verse
como campos verdes, sugirio, y las
divisiones y departamentos como
tenues contornos en su interior.
Conectando estos campos habria
lineas rojas de compradores vy
vendedores. Y al interior de estos
campos lineas azules de autoridad,
conectando al jefe y empleado,
capataz y trabajador de ensamblaje,
mentor y aprendiz.

Tradicionalmente los economistas se han enfocado en el mercado y en el ajuste competitivo
de los precios. Pero Simon sugirié que para un visitante de Marte:

“Las organizaciones serian la caracteristica dominante del paisaje. Un mensaje enviado de

vuelta a casa, describiendo la escena, hablaria de ‘amplias zonas verdes interconectadas por

lineas rojas.” Seria poco probable que hablase de ‘unared de lineas rojas conectando puntos
rn

verdes’.
— Herbert Simon, Organizaciones y Mercados (1991)

Formado como cientista politico, el deseo de Simon por entender la sociedad lo llevd a
estudiar ambas instituciones (organizaciones y mercados) y también la mente humana—para
abrir la “caja negra” de las motivaciones que los economistas han dado por sentado. Simon
obtuvo reconocimiento en distintas disciplinas como las ciencias de la computacién,
psicologiay, por supuesto, en economia, ganando incluso el premio Nobel en 1978.

Una firma, sefiald, no es simplemente un agente desplazandose para que oferta y demanda
coincidan. Estd compuesta por individuos, cuyas necesidades y deseos podrian entrar en
conflicto. ;De qué forma estas diferencias podrian ser resueltas? Simon se preguntd bajo qué
circunstancias los trabajadores se desplazarian desde una relaciéon contractual (la
“venta” de una tarea particular y predefinida) a una relacién laboral (en la que el jefe dicta
la tarea una vez firmado el contrato es decir después de la “venta”—Ila relacién laboral
central en una firma).
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Simon explicé que, cuando la tarea deseada es facil de especificar en un contrato, esta
relacion la podemos ver simplemente como una de pago-por-trabajo o a honorarios. Sin
embargo, un contexto de alta incertidumbre (el empleador no sabe de antemano que es lo
que se necesita hacer) podria hacer imposible especificar contractualmente qué es lo
que el trabajador tiene que hacer y, en ese caso, el resultado seria una relacidn
empleador-empleado, la que es la mas caracteristica de una firma.

Este primer trabajo mostré dos de los intereses permanentes de Simon: la complejidad de las
relaciones econdmicas, en el que uno puede vender obligaciones que fueron descritas
incompletamente en un contrato, y el rol de la incertidumbre en el cambio de la naturaleza
de la toma de decisiones. Su argumento mostro la necesidad y surgimiento del “jefe”.

Entender cdmo una relacidon contractual se convierte en una relacién laboral implica que
conocemos solamente una relacidn en particular entre dos miembros de una organizacion.
Aun tenemos que explicar la firma como un todo—los campos verdes del marciano.

(Qué hace que una organizacion sea buena? Esta es una pregunta tanto para psicélogos
como para quienes estudian econometria, ya que por lo que sabemos los incentivos que
vinculan premios individuales con el éxito organizacional parecen tener efectos pequefios.

La carrera intelectual de Simon puede ser contrastada con la de otro gran economista,
Friedrich Hayek, cuyas ideas examinaremos en detalle en el capitulo 9. Ambos estaban
interesados en como las sociedades pueden prosperar en un contexto de incertidumbre y de
agentes imperfectos. Para Hayek, el mecanismo de precios lo era todo: un dispositivo para
recolectar y procesar vastas cantidades de informacion y asi sincronizar sistemas de
diferentes tamafios.

Para Simon, sin embargo, el mecanismo de precios necesita ser complementado—incluso
suplantado— por instituciones y gobiernos mejor equipados para manejar cambios inciertos y
rapidos. Estos “mecanismos de autoridad” alternativos se basan en aspectos sélo
parcialmente comprendidos de la psique humana: la lealtad, la identificacién con un grupo y
la satisfaccion creativa.

Al momento de su muerte en 2001, Simon habia visto muchas de sus ideas llegar al pensamiento
econdmico dominante. La economia del comportamiento (behavioural economics en
inglés) tiene sus raices en sus intentos de construir teorias econémicas que reflejen
los datos empiricos. La visién de Simon desde Marte muestra que la economia no puede ser
una ciencia auto-contenida: un economista necesita ser un matematico, trabajando con sets
de decisiones y utilidades, pero también un psicélogo social, razonando acerca de las
motivaciones en las relaciones humanas.

Las firmas, junto con la propiedad privada y los mercados, estan entre las instituciones

que definen a la economia capitalista. Pero la firma difiere en un aspecto importante de

los mercados:

Los mercados involucran una descentralizacion del poder.
Las firmas representan una concentracion del poder econémico en las
manos de los propietarios y administradores.



Los precios que motivan y limitan las acciones de las personas en un mercado son el resultado de
las acciones de miles o millones de individuos y no una decisién de alguien con autoridad. La idea
de la propiedad privada limita de manera especifica las cosas que un gobierno o cualquier otra
persona puede hacer con tus posesiones.

En contraposicidn, en una firma los propietarios o sus administradores dirigen las actividades de sus
empleados, lo que pueden llegar a ser miles o incluso millones. Los administradores de Walmart, la
firma de retail mas grande del mundo, gestionan las actividades de 2.2 millones de empleados, un
nimero mayor de personas que cualquier ejército en el mundo antes del siglo 19. Walmart es una
firma excepcionalmente grande, pero no es excepcional el hecho de juntar a un gran nimero de
personas que trabajan juntas de una forma coordinada (por la administraciéon) para lograr
beneficios econdémicos.

Las firmas no se forman espontdaneamente ni luego desaparecen como los flashmobs. Como
cualquier organizacion, las firmas tienen una estructura de toma de decisiones y formas de
imponer dichas decisiones a las personas que la conforman. La Figura 6.1 es una imagen
simplificada de los actores presentes en una firmay de la estructura de la toma de decisiones.

DENTRO DE LA FIRMA

Junta Directiva (Duefios)

[ 2 ® ® @
AR AR AR AR
Administrador
[
-
v v v v v v v v v v

L J . J 2 L J . J . J L J L J . J  J

Figura 6.1. Los actores de la firma y la estructura de toma de decisiones.

Las flechas en la figura representan instrucciones u 6rdenes (que pueden o no ser llevadas a cabo
segun lo previsto). Los propietarios, a través de su Junta Directiva, dirigen al administrador (o
administradores) para que implemente decisiones sobre estrategias de largo plazo de la firma
referidas a: cdmo, qué, y dénde producir.
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El administrador, a su vez, asigna trabajadores a las tareas requeridas para que esas decisiones sean
implementadas e intenta asegurarse que esas tareas sean llevadas a cabo. Cuando decimos que
“Apple externalizd su produccién de componentes” o que “La firma fija un precio de US$10,75”,
queremos decir que el proceso de toma de decisiones dentro de la firma tuvo como resultado
dichas acciones.

Esta relacion entre la firma y sus empleados contrasta con la relacién de la firma con sus clientes,
la que estudiaremos en el siguiente capitulo. Una panaderia no puede escribirles a sus clientes para
decirles que “Aparezcan a las 8am y compren dos panes a un precio de €1 cada uno”. Podria tentar
a sus clientes con una oferta especial pero, a diferencia del empleador con sus empleados,
no puede exigirles que aparezcan. Cuando tu compras o vendes algo generalmente lo
haces en forma voluntaria. Al comprar o vender respondes a precios, no a érdenes.

La firma es diferente: se define por tener una estructura de toma de decisiones en la cual algunas
personas tienen poder sobre otras. Ronald Coase, el economista que fundé el estudio de la firma
COMo un escenario y como un actor, escribio:

“Siun trabajador se cambia del departamento Y al departamento X, no lo hace porque cambiaron los
precios, sino porque se le ordend que lo hiciera... el sello distintivo de la firma es la supresion del
mecanismo de precio.”

— Ronald H. Coase, La Naturaleza de la Empresa (1937)

Coase sefiald que la firma en una economia capitalista es una economia en miniatura, de
propiedad privada y planificada centralmente. Su estructura vertical de toma de
decisiones se asemeja a la direccion centralizada de la producciéon de la economia que
tuvo lugar en muchos paises Comunistas (y en Estados Unidos y el Reino Unido durante la
segunda guerra mundial).

Las diferencias entre mercados y firmas son claras cuando consideramos los diferentes tipos de
contratos que forman las bases del intercambio.

CONTRATO
Un contrato de venta de un automovil transfiere la
propiedad, lo que significa que el nuevo propietario puede Un contrato es un documento
usar ahora el automovil y excluir a otros de usarlo. Un legal o entendimiento que
contrato de arrendamiento de un departamento no especifica un conjunto de

transfiere la propiedad del departamento (lo cual incluye el
derecho a venderlo); en cambio le permite al arrendatario
ocuparlo en una serie limitada de usos, incluyendo el
derecho a excluir a otros (incluso al duefio) de su uso.

acciones que las partes en el
contrato tienen que llevar a cabo.

Bajo un contrato de trabajo asalariado un empleado le da al empleador el derecho de ordenarle
estar en el trabajo en horarios especificos, y durante ese tiempo aceptar la autoridad del empleador
sobre el uso de su tiempo.



El empleador no es el propietario del empleado como resultado del contrato. Si asi fuera, el
empleado seria en realidad un esclavo. Podriamos decir que el empleador ha arrendado al
empleado por una parte del dia. Para resumir:

* Los contratos por bienes vendidos en los mercados transfieren la propiedad del bien desde el
vendedor al comprador.

* Los contratos de trabajo otorgan autoridad para dirigir las actividades de los empleados de la
firma desde el empleado al administrador o propietario.

Las firmas difieren de los mercados en otro sentido: las interacciones sociales al interior de las
firmas se extienden a veces por décadas, o incluso durante toda la vida. En los mercados nuestras
interacciones son habitualmente de corta duracion y no repetitivas. En los mercados hacemos
compras en distintos lugares. Una de las razones para esta diferencia es que trabajar en
una firma—tanto para un administrador como para un empleado—supone adquirir una red
de colegas que es esencial para ser capaz de lograr un buen trabajo. Algunos de nuestros
compafieros de trabajo se convertirdn en nuestros amigos. Ademas administradores y
empleados adquieren también habilidades técnicas y sociales que son especificas para la
firma en la que trabajan.

Oliver Williamson, un economista, denomind estas habilidades, redes, y amistades activos
especificos de la firma porque, cuando los empleados dejan la firma, estos activos pierden su valor.
Piensa en como esto se diferencia de las interacciones sociales que se dan en el mercado: a
menudo conoces el rostro o incluso el nombre de la persona a quien le compras o le vendes algo,
pero la relacidon es habitualmente temporal y, por lo tanto, este conocimiento a menudo no tiene
valor.

Este hecho social cobra importancia econdmica cuando un cambio econdmico interrumpe las
interacciones sociales.

Imagina como cambiaria tu vida como comprador si tu almacén local cierra mafiana. Tendrias que
encontrar un nuevo lugar donde comprar, y te podria tomar unos minutos aprender dénde estan
ubicados los distintos productos.

Ahora imagina qué cambiaria si la compafiia en la que trabajas se sale del negocio mafiana. Perderias
tu red de compafieros de trabajo, a tus amistades y tus habilidades sociales y técnicas especificas de
la firma se convertirian, de un dia para otro, en conocimiento indtil para ti. Podrias tener que
mudarte a una nueva ciudad: tus hijos necesitarian cambiarse de escuela y entonces perderian sus
amistades también.

Por lo tanto, hay dos diferencias importantes entre las firmas y los mercados:

* Activos especificos de la firma: A diferencia de comprar en una tienda en particular,
trabajar en una firma supone acumular activos especificos de la firma que se perderan
si la relacidon se termina.

* Poder: Trabajar en una firma, a diferencia de comprar o vender productos en el
mercado, supone involucrarse en una relacién en la cual algunos individuos tienen el
poder para dictar érdenes a otros con la expectativa de que estas Ordenes seran
cumplidas.
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Tanto propietarios como administradores ejercen poder sobre los empleados. (En el siguiente
capitulo veremos que las firmas ejercen también otro tipo diferente de poder, llamado poder de
mercado, cuando fijan precios.)

Las personas que constituyen la firma—propietarios, administradores y empleados—estan unidos
por el interés comin del éxito de la firma, porque todos ellos se verian afectados si fracasa. Pero
en una firma exitosa sus intereses entraran en conflicto en relacién a la distribucién de los
salarios, a los sueldos de los administradores, a los beneficios de los propietarios, asi como en
otras politicas de la firma, como las condiciones de trabajo, los beneficios de los administradores,
y quién toma las decisiones claves—por ejemplo, si Apple deberia ensamblar los iPhones en China
o en Estados Unidos.

¢Por qué algunas interacciones econémicas toman lugar en las firmas y otras en los mercados? En
las firmas, la autoridad del administrador impone una asignacion; en los mercados, las
asignaciones resultan de un acuerdo entre dos partes, en la que una de las partes puede negarse
facilmente. Coase mostrd que la “supresion del mecanismo de precio” al interior de las firmas tiene
ventajas de costos para la firma. Por lo tanto la firma tiene que decidir constantemente entre dos
opciones: “hacerlo” (producir por si mismo un componente) o “comprarlo” (a otra firma, usando los
mercados). Los limites de esta divisidn entre la firma y el mercado se producen, segiin Coase, por
los costos relativos de las opciones de “producir” o “comprar”.

DISCUSION 6.1: LA ESTRUCTURA DE LA FIRMA

Enla Figura 6.1 mostramos los actores y la estructura de toma de decisiones de una firma
tipica.

1. ;Como se compara los actores y la estructura de toma de decisiones de Google,
Wikipedia, y una granja familiar, con la mostrada en la Figura?

2. Vuelve a hacerla Figura 6.1 para representar a estas entidades.

6.2 EL DINERO DE OTROS: LA SEPARACION DE PROPIEDAD Y CONTROL

Los beneficios de la firma pertenecen legalmente a las personas que son propietarias de los activos de
la firma, tal como los bienes de capital. Los propietarios dirigen a otros miembros de la firma para que
tomen acciones que contribuyan a los beneficios de la firma. Esto, a su vez, incrementara el valor de
los activos de la firma y aumentard la riqueza de los propietarios. Ellos son duefios de lo que queda
después de que los ingresos (que provienen de la venta de los productos) son utilizados para pagarle a
los empleados, administradores, proveedores, acreedores y los impuestos. El beneficio es el



residuo: esto es lo que queda de los ingresos después de estos pagos. Los propietarios demandan
este beneficio, razén por la cual son también llamados demandantes residuales. Los
administradores (a menos que sean también propietarios) no son demandantes residuales. Ninguno
de los dos (propietarios y administradores) son empleados.

Esto tiene una implicacion importante. Un trabajo bien realizado, hecho por un administrador o un
empleado, que cause que los ingresos de la firma aumenten, beneficiard a los propietarios; pero a
menos que esto resulte en un ascenso, un bono o un aumento salarial, esto no beneficiard a dichos
actores. Esta es una razén por la que consideramos que la firma es un escenario, y uno en el cual no
todos los actores tienen los mismos intereses.

En las pequefias empresas, los propietarios son también cominmente los administradores a cargo
de las decisiones operacionales y estratégicas. Por ejemplo, considera un restaurante propiedad de
un solo duefio que decide tanto el menl como las horas de funcionamiento, las estrategias de
marketing, la eleccidn de los proveedores, y el tamafio y salario del personal. En la mayoria de los
casos el propietario intentara maximizar los beneficios de la empresa dandoles a los clientes el tipo
de comida y ambiente que quieran a precios competitivos. Y a diferencia de Apple, el propietario no
puede externalizar el servicio de lavado de platos o el servicio de mesa a un lugar que tenga salarios
bajos.

Las grandes corporaciones por lo regular tienen muchos propietarios. La mayoria de ellos no
cumplen ningln rol en la administracion. Los duefios de la firma pueden ser individuos y/o también
instituciones, tal como los fondos de pensiones, que son duefios de las acciones emitidas por la
firma. Al emitir acciones al publico general una compafiia puede incrementar su capital con el fin de
financiar su crecimiento, dejando las decisiones estratégicas y operacionales en manos de un grupo
relativamente pequefio de administradores especializados.

Estas decisiones incluyen: qué, donde y como fabricar el producto, o cuanto pagarles a los
empleados y administradores. La alta direccion de una firma también es responsable de decidir
cuanto de los beneficios de la firma distribuir a los accionistas en forma de dividendos, y cuanto
retener para poder financiar el crecimiento de la firma. Por supuesto, los propietarios también se
benefician del crecimiento de la firma, ya que lo que poseen es parte del valor de la firma, el que
incrementa su valor cuando la firma crece.

Cuando los administradores deciden sobre el uso de los fondos de otras personas estamos ante una
separacion entre propiedad y control.

La separacién entre propiedad y control también puede resultar en un potencial conflicto de interés.
Las decisiones de los administradores afectan los beneficios, y los beneficios determinan los
ingresos de los propietarios. Sin embargo, no es siempre el interés de los administradores maximizar
los beneficios. En vez de eso los administradores podrian realizar acciones que los beneficien a ellos,
en desmedro de los propietarios como gastar lo maximo posible del crédito de la compafiia o buscar
incrementar su propio poder, incluso si esto no es del interés de los accionistas.

Aun las firmas con propietario Gnico no necesariamente buscaran maximizar sus beneficios. Los
duefios de restaurants podrian elegir un menu que les guste a ellos o camareros que son sus amigos.
Pero a diferencia de los administradores, cuando esto resulta en una pérdida de beneficios para la
compaiiia el costo lo pagan directamente de su bolsillo.
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En el Siglo XVIIl Adam Smith observé la tendencia de la alta direccion de las firmas a satisfacer mas
sus propios intereses que los de los accionistas. Esto lo llevé a decir lo siguiente sobre los
administradores de las compafiias:

“De los directores de tales compafiias, sin embargo, siendo los administradores del dinero de otrosy
no del suyo propio, no puede esperarse que ellos lo vigilen con la misma ansiosa diligencia con la
cual los socios en una sociedad privada frecuentemente vigilan el suyo propio... La negligencia y
profusién, por lo tanto, siempre prevaleceran, menos o mas, en la administracion de los negocios de
tales compafiias.”

— Adam Smith, La Riqueza de las Naciones (1776)

Smith nunca vio la firma moderna; pero entendié los problemas que surgen de la separacion entre
propiedad y control. Los propietarios tienen dos formas de incentivar a los administradores para
que sirvan a sus intereses. Estructurar contratos de modo que sus ingresos dependan del
rendimiento del precio de las acciones de la compafiia. Los propietarios cuentan también con la
junta directiva de la firma, la cual monitorea constantemente el desempefio de la administracion y
representa a los accionistas de la compafiia, cominmente con uno de sus miembros con una
participacion significativa en la firma (como un representante de un fondo de pensiones). La junta
tiene la autoridad para despedir administradores, y los accionistas a su vez tienen el
derecho a reemplazar y a cambiar a miembros de la junta. Los duefios de grandes
compafiias con muchos accionistas escazamente ejercen esta autoridad, en parte porque
los accionistas son un grupo grande y diverso que no pueden reunirse facilmente para
tomar decisiones. En ocasiones, sin embargo, este problema de free-rider logra ser
superado y un accionista con gran participacion en la compafiia lidera al resto de los
accionistas para cambiar o influir en la alta direccion.

Cuando suponemos que las firmas siempre maximizan sus beneficios estamos haciendo una
simplificacion, pero una razonable para la mayoria de los casos:

* Los propietarios tienen un gran interés en la maximizacion de los beneficios porque es la base
de suriqueza.

* Lacompetencia de mercado que se genera entre las firmas penaliza e incluso elimina a aquellas
firmas que no logran beneficios significativas para sus propietarios. Observamos este proceso
en el capitulo 1y en el capitulo 2 como parte de la explicacion para la permanente revolucion
tecnoldgica, lo que también se aplica para todos los aspectos de la toma de decisiones de la
firma.

6.3 EL TRABAJO AJENO

La firma no administra solamente, como dijo Smith, “el dinero de otros”. Aquellos que toman
decisiones en una firma también deciden acerca del uso del trabajo ajeno: los esfuerzos de sus
empleados. Las personas participan en las empresas porque ellos estdn mejor siendo parte de la
misma. Como en todas las interacciones econdémicas  voluntarias  existen



beneficios mutuos. Y al igual que surgen conflictos entre los propietarios y los administradores,
generalmente también habran diferencias entre los propietarios y administradores con los
empleados, en relacién a cdmo la firma usara la fuerza, la creatividad y otras de las habilidades de

sus empleados.

Los beneficios de una firma dependen (antes del pago de impuestos) de tres cosas:

* Los costos de adquirir los insumos necesarios para el proceso productivo.
*  Volumen de produccién: cuanto pueden producir con estos insumos.
* Losingresos porventas recibidos por vender bienes o servicios.

En el capitulo 2 vimos como una firma podia aumentar su produccion sin incrementar sus costos al
adoptar una nueva tecnologia. En el capitulo 7 estudiaremos cdmo una firma decide que precio
cobrar. Ahora estudiaremos cdmo las firmas minimizan los costos de adquirir la mano de obra

necesaria para producir los bienes y servicios que venden.

Contratar empleados es diferente a comprar otros bienes y servicios. Cuando compramos una

camisa o le pagamos a alguien para que corte el césped esta claro lo que obtenemos por nuestro

pago. Si no lo obtenemos, no lo pagamos. Si ya habiamos pagado, vamos a la corte y exigimos

nuestro dinero de vuelta. Pero una firma no puede escribir un contrato de trabajo exigible que

especifique las tareas exactas que los empleados tienen que realizar para que les paguen.

Esto es asi por tres razones:

* Cuando una firma escribe el contrato de empleo para un trabajador no puede saber
exactamente que necesitard que el empleado haga, porque esto estard determinado

necesariamente por eventos futuros imprevistos.

* Seria impracticable o demasiado costoso para la firma observar exactamente cuanto esfuerzo

pone cada empleado en el trabajo.
* Incluso sila firma adquiere de algin modo esta
informacion, ésta no podria ser la base de un contrato

que se pueda hacer cumplir.

Para entender este Ultimo punto considera a la duefia de un
restaurant, a quien le gustaria que su personal ofreciera un
servicio placentero a los clientes. Imagina que tan dificil seria para
un juzgado decidir si el propietario puede negarle el salario a una
camarera porque no sonrio lo suficiente.

Ademas, dado que a la firma le cuesta encontrar y entrenar
a nuevos trabajadores, al empleador le interesa que sus
empleados se queden en el trabajo una vez que han sido
seleccionados y entrenados. Sin embargo, en la mayoria de
los paises atar un empleado a un trabajo por un tiempo
demasiado largo es ilegal.

CONTRATO INCOMPLETO

Decimos que el contrato laboral
es incompleto porque:

* No protege alafirma de
trabajadores que no
trabajan esforzadamente o
lo suficientemente bien.

« Noimpide que los

empleados puedan dejar la
firma.
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Y dado que los empleados a veces se van, a la firma le interesa tener una gran fuente de
candidatos calificados esperando como posibles reemplazantes.

Un contrato de trabajo omite cosas que les importan tanto a los empleados como a los dueiios del
negocio: qué tanto esfuerzo dedican los empleados y por cuanto tiempo se quedaran. A causa de
esta incompletitud contractual, pagar el menor salario posible casi nunca es la estrategia elegida por
la firma para minimizar los costos de adquirir el esfuerzo laboral que necesita.

DISCUSION 6.2: CONTRATOS INCOMPLETOS

Piensa en los trabajos mas comunes que ves a tl alrededor: quizas un profesor, un
banquero, un trabajador del retail, una enfermera o un policia.

(En cudles de estos trabajos es mas facil escribir un contrato laboraly por qué?

GRANDES ECONOMISTAS
KARL MARX

Adam Smith, que escribié en el nacimiento del P
capitalismo en el siglo XVIII, se convirtié en su mas
famoso defensor. Karl Marx (1818-1883), que observo
al capitalismo madurar en las ciudades industriales de
Inglaterra, se convirtié en su critico mas famoso.

Nacido en Prusia (ahora parte de Alemania), se
distinguié como estudiante en un colegio jesuita

por su rebeldia. En 1842 se convirti6 en escritor

y editor de la Rheinische Zeitung, un periédico
liberal, que fue entonces cerrado por el gobierno. ;
Tras esto se mudd a Paris, donde conocid a [
Friedrich Engels, con quién colabord para escribir El Manifiesto Comunista
(1848), y se mudod a Londres en 1849. Al principio Marx y su esposa Jenny
vivieron en la pobreza. Luego gand algo de dinero escribiendo acerca de
eventos politicos en Europa para el New York Tribune.



Marx vio al capitalismo tan s6lo como el mas reciente orden econémico de una
sucesion de varios en que las personas vivieron desde la prehistoria. La desigualdad
no era propia sélo del capitalismo, observé Marx— la esclavitud, el feudalismo, y
muchos otros sistemas econdmicos han compartido esta caracteristica—pero el
capitalismo también generd cambios perpetuos, y crecimiento de la produccién.

Marx fue el primer economista en entender por qué la economia capitalista fue la mas
dinamica en la historia de la humanidad. El cambio perpetuo surge, dice Marx, porque
los capitalistas pueden sobrevivir sélo al introducir nuevas tecnologias y productos,
buscando maneras de disminuir los costos y reinvirtiendo sus beneficios en los
negocios que crecerian, de este modo, perpetuamente.

Esto, afirm Marx, inevitablemente causa conflictos entre empleadores y trabajadores.
Comprar y vender bienes en un mercado parecen ser transacciones que ocurren entre iguales:
nadie estd en posicion de obligar a nadie a comprar o vender. En el mercado laboral, en el
cual los duefios del capital son compradores y los trabajadores son vendedores, la apariencia
de libertad e igualdad son, para Marx, ilusiones.

Los empleadores no compran el trabajo de los empleados, porque este no puede ser
comprado, como hemos visto en este capitulo. En lugar de ello el salario permite al
empleador arrendar al trabajador y dirigir a los trabajadores dentro de la firma. Los
trabajadores no estaban propensos a la desobediencia porque podrian perder su trabajo e
ingresar, segln la frase que usé Marx en El Capital (1867), al “ejercito industrial de reserva” de
los desempleados. Marx pensé que el poder ejercido por los empleadores sobre los
trabajadores era un defecto intrinseco del capitalismo.

Marx también tuvo perspectivas influyentes sobre historia, politica y sociologia. El pensé que
la historia estaba decisivamente condicionada por la escasez econdémica y el progreso
tecnoldgico en interaccion con instituciones econdmicas, y que los conflictos politicos surgen
sobre de la discusién de como se distribuye el ingreso y de cdmo se organizan dichas
instituciones. También pensé que el capitalismo, al organizar la producciéon y la
distribucién de dicha produccién en mercados andnimos, creaba individuos
atomizados mas que comunidades integradas.

En afos recientes los economistas han vuelto a los temas planteados en el trabajo de Marx para
intentar explicar las crisis econdmicas. Entre estos temas figuran: la firma como un escenario de
conflicto y de ejercicio del poder (este capitulo), el rol del progreso tecnolégico (Capitulo 1y
Capitulo 2) y los problemas creados por la desigualdad (Capitulo 19).

¢Por qué no es posible para las firmas simplemente pagarle a los empleados en relacién a su
productividad? Por ejemplo, pagarles a los empleados de una fabrica de vestuario $2 por cada
prenda que terminen. Este método de pago conocido como pago por producto, les da a los
empleados un incentivo para esforzarse; mientras mas prendas hagan, mas dinero se llevan consigo a
casa.
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A fines del siglo 19 el pago de mas de la mitad de los trabajadores de la industria manufacturera de
Estados Unidos. estaba basado en su produccion. Sin embargo, en la economia moderna el pago por
producto no se usa extensamente. A comienzos del siglo 21 menos del 5% de los trabajadores
de la industria manufacturera en Estados Unidos recibian pagos por producto y, fuera del
sector manufacturero, el pago por producto es usado alin con menos frecuencia.

;Por qué en la actualidad las firmas no usan este simple método para inducir a sus empleados a
esforzarse mas?

* Es muy dificil medir la producciéon de un empleado en las economias modernas basadas en los
servicios y el conocimiento (piensa en un oficinista o en alguien prestando servicios de cuidados
en el hogar a un anciano).

* Los empleados pocas veces trabajan solos, por lo tanto medir la contribucién individual de
cada trabajador es dificil (piensa en un equipo de una compafiia de marketing trabajando en
una campafa publicitaria o en el personal de cocina en un restaurant).

Si los pagos por producto no son practicos, entonces ;qué otro método podria usar la firma para
lograr que los trabajadores se esfuercen mas? ;Como podria la firma colocar un incentivo para hacer
bien el trabajo, incluso aunque al trabajador se le page por tiempo y no por produccién? Asi como
los duefios de la firma protegen sus propios intereses cuando vinculan el sueldo de los
administradores al precio accionario de la firma, el administrador usa incentivos para que los
empleados trabajen de manera mas eficiente.

6.4 RENTA DE EMPLEO

Hay muchas razones por las cuales la gente trabaja bien. Para muchas personas hacer un buen
trabajo es la recompensa misma; no hacer nada contradeciria nuestra ética de trabajo. Incluso
aquellos que no se motivan intrinsecamente por hacer un trabajo esforzadamente y bien hecho,
tienen sentimientos de responsabilidad hacia los otros empleados o con su empleador, lo que
provee de fuertes motivaciones para esforzarse en el trabajo.

Para otros, trabajar esforzadamente es una forma de retribuir un sentimiento de gratitud al empleador
por un trabajo que les entrega buenas condiciones laborales. En otros casos, las firmas identifican
equipos de trabajadores cuyo producto es facilmente medible—por ejemplo, el porcentaje de salidas a
la hora en el caso del personal de aeropuerto de una aerolinea—y le pagan una ganancia a todo el
grupo, la cual es dividida entre sus miembros.

Pero en el fondo existe otra razén para querer realizar un buen trabajo: el miedo a ser despedido o a
perder la oportunidad de ser ascendido a una posicion que tiene un mayor salario y una mayor
estabilidad laboral. Un empleado flojo tiene buenas razones para temer perder su trabajo:



* El derecho a despedir de los propietarios: Los propietarios de una firma, por definicion, tienen
el derecho a excluir a un trabajador—esto es, dar por terminado su empleo.

* Rentas de empleo: Las rentas son un tema significativo. Los empleados cominmente
reciben un salario mucho mayor que el minimo que aceptarian, por lo tanto estan
recibiendo una renta econdmica (llamada renta de empleo), lo que significa que
preferirian mantener su trabajo en vez de otras opciones

Dado que los propietarios y administradores son los que deciden si un empleado se queda o se va
pueden sacar provecho de esta amenaza implicita de despido para lograr que el trabajador se
esfuerce mas de lo que elegiria voluntariamente. Esto significa que los propietarios y
administradores ejercen poder sobre los empleados. La renta de empleo es la medida de lo que
[lamamos el costo de perder el trabajo.

CUANDO LOS ECONOMISTAS CONCUERDAN
RONALD COASE Y KARL MARX ACERCA DE LAFIRMAY SUS EMPLEADOS

George Bernard Shaw (1856-1950), un escritor, bromeaba con que “Si a todos los
economistas se les pidiera colocarse uno al lado de otro de extremo a extremo, nunca se
pondrian de acuerdo.”

Esto es divertido, pero no del todo cierto.

Por ejemplo, los dos mas importantes economistas de principio del siglo 19—Ricardo and
Malthus—eran oponentes politicos. Ricardo a menudo estaba a favor de los
empresarios, apoyando por ejemplo importaciones de grano con menores aranceles
para reducir el precio de los alimentos y permitir salarios mas bajos. Malthus se
oponia a ély apoyaba las Leyes del Maiz que restringian la importaciéon de grano, una
posicion apoyada por los terratenientes. Sin embargo, los dos economistas
desarrollaron, de manera independiente, la misma teoria de rentas de la tierra que
seguimos usando hasta hoy.

Incluso mas impactante es que dos economistas de diferentes siglos y orientaciones
politicas lleguen a formas similares de entender la firma y sus empleados.

En el siglo 19 Marx contrasté la forma en que compradores 