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NOTA A NUESTRA SEGUNDA EDICION EN ESPAROL

En 1964 se celebra el primer centenario del nacimiento de Max Weber
(1864-1920). Para conmemorarlo, el Fondo de Cultura Econémica decidi6
reeditar su Economia y sociedad de acuerdo con la cuarta edicién alemana
(péstumna) que tiene una disposicién distinta e incluye una serie de trabajos
y aiiadidos que no aparecian en las tres primeras ediciones alemanas.* El pré-
logo de Johannes Winckelmann que reproducimos a continuacién da sufi-
ciente noticia de los cambios que se han hecho a esta obra. Aqui sélo
queremos rendir homenadje al gran sociblogo de Erfurt, fundador de la socio-
logia “comprensivd”. De él podriamos decir, citando a S. Wright Mills, que
es un “cldsico” “que alcanza alturas notables”. Para Mills “la apariencia del
esfuerzo de la sociologia puede advertirse también en los muchos cldsicos
de la sociologia. .. Lo mds importante, me parece, son las diversas obras de
Max Weber. ;Recuerdan ustedes la gran inclinacién por leer a Wilfredo
Pareto durante los treintas? Pues bien, como lo revela la falta de atencién
generdlizada hacia él en nuestros dias, no la merecia. Max Weber si la
merece: su voz es la del liberdl cldsico en un mundo que, en el primer cuarto
del siglo, le parecia volcado contra el liberalismo y, al mismo tiempo, es el mds
elaborado revisionista del marxismo cldsico”.

* La traduccién de afiadidos y nuevos trabajos fue encomendada a Carlos Gerhard. El indice
analitico estuvo a cargo de Jasmin Reuter.
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LA oBra péstuma capital de Max Weber aparcce aqui, desprendida del marco
del Grundriss der Sozialskonomik (“Elementos de la economia social”) cuya
tercera seccién formaba hasta el presente, bajo nueva forma. Esta nueva
edicién se ha hecho con sujecién a los principios expuestos por el editor en
la Zeitschrift fiir die gesamte Staatswissenschaft. Su idea rectora es sen-
cilla. La primera parte de la gran sociologia de Max Weber, que contiene
1a teoria de los conceptos, fue concebida después de l1a primera Guerra Mun-
dial, durante los afios 1918 a 1920. La segunda parte del manuscrito, €n
cambio, fue redactada antes de dicha guerra v, esencialmente, con excepcion
de algunas adiciones posteriores, durante los afios de 1911 a 1913. De la
existencia de ese manuscrito anterior el autor sélo dio noticia por vez pri-
mera en la nota de introduccién a su articulo sobre las categorias sociol6-
gicas, del afio 1913.2 El plan de su contribucién destinada al Grundriss der
Sozialskonomik, seccién tercera: “Economia v sociedad”, Max Weber s6lo
lo public6, después de aparecido ya el manuscrito anterior, en el resumen
de la “divisién de la obra conjunta”, que inicialmente se adjunté en forma de
suplemento a los distintos volimenes que fueron apareciendo a partir del afio
1914.3 Como quiera que el manuscrito de la parte mds antigua no fue objeto
de refundicién alguna, no debe sorprender que sus distintos elementos coin-
cidan con el plan originario. Asi, pues, éste pone de manifiesto el pensa-
miento relativo a la composicién de la obra. A continuacién, el manuscrito
mas reciente amplia la primera de todas las secciones hasta una teoria clasi-
ficadora comprensiva de las categorias que, sin embargo, permanecié incom-
pleta. El propio plan de Max Weber para su Grundriss der verstehenden
Sociologie, que se da mds adelante a titulo de ilustracién y para permitir
la comparacién, es el que ha servido de base al contenido de la presente
edicién.

El hecho de haberse conservado para el libro el titulo de Economia v
sociedad requiere unas palabras de justificacién. La Einteilung des Ge-
samtwerkes (“Distribucién de la obra conjunta”) muestra que la seccién ter-
cera llevaba la designacién comprensiva de “Economia y sociedad”* pero es-

_ 1 “Max Webers Opus Posthmnumn” (“La obra péstuma de Max Weber’) (Zfdg StW.)
{“Revista para la ciencia conjunta del Estado”], vol. 105, 1949, pp. 368ss.).

2 “Uber einige Kategorien der verstehenden Soziologic” (“Acerca de algunas categorias de la
sociologia comprensiva’”) (Logos, vol. IV, 1913, pp. 253s55.), impreso en Gesammelte Aufsitze zur
Wissenschaftslehre (“Articulos completos sobre la teorfa de la ciencia”), 22 ed., 1951, pp. 427 ss.

3 Una exposicién totalmente detallada de la “divisiébn de la obra conjunta”, con indicacién de
cada contribucién particular y del autor previsto para ella en cada caso, la proporciona ademis el
informe de publicacién de la editorial ]. C. B. Mohr (Paul Siebeck), aparecido en 1915 y relativo
al afio 1914 (pp. 9-13). La disposicién de la contribucién de Max Weber contenida en dicho
informe corresponde literalmente 2 la impresibn de la divisién en los distintos volamenes del
Grundriss der Sozialokomomik o sea, pues, a aquello que con razén se puede designar como plan
originario.

4 En forma aniloga, p. €j. a la de las partes “Economia y ciencia de la economia”, “‘Economfa
v naturaleza”, “Eccromia y técnica”.

VI
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taba subdividida a su vez en dos secciones principales, de las cuales sélo la pri-
mera, con el titulo de Die Wirtschaft und die gesellscheftlichen Ordnungen
und Michte (“La economia y los ordenamientos y poderes sociales” ), estaba
a cargo de Max Weber. Asi habia de titularse en realidad la aportacién de
Max Weber al Grundriss der Sozialskonomik, que contenia su gran sociolo-
gia. No obstante, esta dltima obra y al propio tiempo la mds comprensiva
de Max Weber ha adquirido fama mundial con el nombre de Wirtschaft und
Gesellschaft (“Economia y sociedad”). En efecto, con la publicacién de la
portada definitivamente cambiada de la primera edicién, se habia renunciado
a la incorporaci6n de la segunda aportaci6n a la seccién tercera, y el titulo reza-
ba ahora: III. Abteilung. Wirtschaft und Gesellschaft. Bearbeitet von Max
Weber (“seccién tercera Economia y sociedad. Compuesta por Max We-
ber”). O sea que, a partir de su primera aparicién en el afio 1922, la contri-
bucién de Max Weber llenaba ella sola toda la tercera seccién con su titulo
de Economia y sociedad.® Asi, pues, si en el futuro se sigue conservando
dicho titulo para la obra en su forma auténoma, independientemente de
aquella obra conjunta, la razén de ello es doble. Desde el punto de vista
objetivo es decisivo que en lo futuro el cuerpo principal de la obra, o sea la
segunda parte entera, vuelve a llevar la designacién de La economia y los
ordenamientos y poderes socidles, a la que sdlo se antepone como parte pri-
mera la Soziologische Kategorienlehre (“Teoria sociologica de las catego-
rias”), de origen posterior y no nombrada por el propio Max Weber, en
tanto que el titulo de Economia y sociedad, que abarca las dos partes del
libro, se presenta como objetivamente mds indicado para éste. Y desde el
punto de vista prictico, ese titulo se halla ya introducido para la sociologia
de Max Weber desde €l principio, nombrindose y citindose usual y famr-
liarmente en esta forma, con exclusién de toda otra. El plan originario se
reproduce a continuacién, bajo el titulo de la seccién, para la sola contribu-

cién propia de Max Weber.

EcoNoMfA Y SOCIEDAD

La economia y los ordenamientos y poderes sociales.

1) Categorias de los ordenamientos sociales.
Economia y derecho en su relacién de principio.
Relaciones econémicas de las asociaciones en general.
2) Comunidad doméstica, oikos y empresa.
3) Asociacién de vecindad, parentela y comunidad.
4) Relaciones étnicas de la comunidad.
5) Comunidades religiosas.
Dependencia de las religiones con respecto a las clases; religiones avan-
zadas e ideologia econdmica.

6 Para la segunda parte de dicha seccién se habia previsto como colaborador a Eugen v. Philip-

powich. Véanse los detalles en la nota 1 del estudio indicado.
8 En relacién con una exposicién detslladz remitimos a Ja disertacién mencionada e 1a nota 1
de la p. vm, contenida en la Zeitschrift fiir die gesamte Staatswissemschaft (“Revista para la

ciencia conjunta del Estado”) y, en particular, a las pp. 370-71, 373, 376-77.
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6) La colectivizacién del mercado.
7) La asociacién politica.
Las condiciones de desarrollo del derecho. Profesiones, clases, parti-
dos. La naci6n.
8) El dominio.
a) Los tres tipos del dominio legitimo.
b) Dominio politico y hierocratico.
c¢) E] dominio ilegitimo.
Tipologia de las ciudades.
d) El desarrollo del Estado modemo.
e) Los partidos politicos modernos.

Externamente, la nueva edicién se aparta en su articulacién del plan ori-
ginario de Max Weber en varios aspectos. Los dos cuerpos de manuscritos
figuran bajo temas distintos. En tanto que el manuscrito mis reciente des-
arrolla la tipologia de los conceptos, el mis antiguo, en cambio, presenta
una exposicién de las conexiones y los desarrollos sociolégicos. En el titulo
de la primera entrega de Economia y sociedad, publicada todavia por el
propio Max Weber y que daba a conocer el comienzo de las explicaciones
conceptuales atin inacabadas, éstas se designan como “parte primera”, lo que
se subraya tanto por la remisién frecuente de la Teoria de las categorias
a la “exposicién detallada” posterior, como por la observacién, en la segunda
parte, relativa a la “sociologia general”, distinta de la exposicién detallada.”
Por consiguiente, la nueva edicién ha experimentado una biparticién, en la
Teoria socioldgica de las categorias y en la exposicién del sujeto con la desig-
nacién de La economia y los ordenamientos y poderes sociales.®

La primera parte reproduce inalterada la redaccién de la primera entrega
a cargo del propio Max Weber. S6lo que los subtitulos de Max Weber,
que articulan el texto, se han intercalado también en el indice entre la division
en paragrafos, afiadiéndose ademas como “anexo”, después del capitulo 1v,
los esbozos de una tipologia de las profesiones hallados entre los escritos
péstumos. La segunda parte presenta el texto del manuscrito mas antiguo
en una disposicién por materias que corresponde objetivamente al plan ori-
ginario de Max Weber; sin embargo, la articulacién a la que se ha procedido
de esta segunda parte se distingue de la primitiva en cuatro puntos. En
concordancia con las ediciones anteriores, las dos subsecciones restantes del
namero 1 del plan se han asignado a sendos capitulos auténomos; los nimeros
2y 3 se han reunido en un capitulo unitario, y la sociologia del derecho, que
se presentaba en forma auténoma completa, se ha antepuesto como capitulo
independiente al que comespondia al nimero 7 restante del plan. De todo
ello habra resultado la situacién del manuscrito péstumo en la edicién ante-
rior. Una dltima desviacién con respecto al plan originario de Max Weber
consiste en que en los nimeros 8 d y e de éste se habia previsto primero un
tratamiento separado del desarrollo del Estado moderno y de los partidos
politicos modernos. Sin embargo, en contraste con ello, en la Teoria de las

7 CE. p. 289.
8 Cf. también Marianne Weber, Max Weber — Ein Lebensbild (“Max Weber — Biograffa”)
(12 ed. 1926, pp. 425, 675, 687s., 709).
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categorias entregada en 1922 por él mismo a la imprenta, Max Weber releg6
la exposicién material de la estructura y funcién de los partidos a la socio-
logia del Estado.® Ademas, como quiera que los parlamentos caracterizan
el tipo del modemo “Estado legal de constitucién representativa” —tratdn-
dolos Max Weber por consiguiente en su peculiaridad como 6rgano esta-
tal—2° siendo asi, por otra parte, que “no se explican a su vez sin la inter-
vencién de los partidos”,* resulta que no es posible tratar separadamente las
modemas formas estructurales del Estado, de los partidos y de los parla-
mentos. De ahi, pues, que los comentarios relativos al Estado racional, al
parlamento y a los partidos se hayan reunido aqui en una seccién unificada
del capitulo que trata de la sociologia del dominio. En estos cuatro puntos
el plan orginario de Max Weber puede considerarse, en virtud de sus pro-
pias declaraciones, como abandonado en realidad por él mismo.

En la segunda parte, modificada en su disposicién de acuerdo con las
propuestas desarrolladas por el editor, los titulos anteriores de los capitulos
y las indicaciones relativas al contenido de éstos y de los pardgrafos han sufrido
algunos cambios, en la medida en que la necesidad de la nueva articulacién,
en adaptacién al plan originario, y la exigencia de una composicién mds
l6gica del contenido lo sugerian; por otra parte su redaccion se aparta tam-
bién parcialmente de la del plan originario, con objeto de adaptarse mds es-
trictamente a la modalidad de expresién del texto, habiéndose formulado
en ella algunos de dichos titulos, frente a las propuestas anteriores del que
suscribe, con mayor precisién. Esto se aplica en particular a la seccién octava
del capitulo 1x, cuyo titulo se ha restablecido con la concisién caracteristica
de Max Weber, en concordancia con el plan originario, ya que, después de
admitida en adelante en la seccién novena la indicacién auténtica del autor,'
no puede subsistir ya duda alguna con respecto a su manera de interpretar
el sentido de la categoria del “dominio ilegitimo”; éste surgié, en el circulo
de la civilizacién mediterrineo-occidental antes que en otra parte, a con-
secuencia de la constituciéon politica de las ciudades como comunidades
auténomas “libres” —“libres: no en el sentido de la libertad frente al domi-
nio violento, sino en el sentido de: ausencia del poder del principe, legitimo
en virtud de tradicién (por lo regular consagrada por la religién), como
fuente exclusiva de toda autoridad”.

Por lo que se refiere al tratamiento propiamente dicho del texto, pres-
cindiendo de las modificaciones de la articulacién, de los titulos y del conte-
nido que se acaban de mencionar, aquél se ha tomado de las ediciones ante-
riores. Se lo ha sometido, con todo, a una escrupulosa revisién. Con lo que
se han eliminado todas las erratas manifiestas de imprenta, asi como, ocasio-
nalmente, descuidos del propio manuscrito, en parte después de detenido exa-
men de las fuentes. Las correcciones del texto propuestas por Otto Hintze!3
han podido admitirse, con excepcién de unas pocas. Por lo demis, aparte

9 CF. pp. 228 ss.

10 Cf. p. 1101.

11 CE. p. 236.

12 Cf. p. 1063.

13 En los comentarios a la 22 ed. de Economia y sociedad (Schmell. Jb. [“Anuario de Schmoll.”],
afio 50, 1926, pp. 87-88).
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de dichas correcciones necesarias, €l texto mismo no se ha modificado en
nada. S6lo en la seccién sexta (inacabada) del capitulo = de la segunda
parte se ha procedido, con objeto de conseguir una articulacién conclusiva,
a trasposiciones del texto en tres lugares.* El anexo misico-sociolégico se
compar6 con la primera edicién de la obra particular del afio 1921, compro-
bindose que tampoco ésta era absolutamente segura. Diversas deficiencias
del texto de la investigacién de Max Weber en relacién con la racionalidad
y la sociologfa de la musica pudieron en esta forma eliminarse.

Por la informacién amablemente proporcionada en relacién con una serie
de modismos extranjeros en materia indoldgica, orientalista y etnolbgica, asi
como por las miltiples molestias que a tal objeto se han tomado, quiero
expresar también aqui mi mds sincero agradecimiento a los sefiores pastor
Dr. Emst L. Dietrich, Wiesbaden; profesor Dr. Otto Eissfeldt, Halle-Saale;
profesor Dr. Helmulth von Glasenapp, Tubinga; profesor Dr. Hellmut Rit-
ter, Francfort del Meno; y profesor Dr. Franz Termer, Hamburgo. Estoy
asimismo cordialmente agradecido a los sefiores profesores Dr. Carl Schmitt,
Plettenberg; profesor Dr. Rolf Stodter, Hamburgo; y antiguo profesor Dr. Cail
Brinkmann, Tubinga, por la aclaracién de algunos términos particulares. Fi-
nalmente, el profesor Dr. Walter Gerstenberg, Tubinga, se ha encargado,
en forma por la que le estoy también muy obligado, de la revisién de diversos
conceptos de la teorfa de la musica asi como de la revisién final del texto
de la Sociologia de la misica. El concurso desinteresado de todas las perso-
nas citadas es el que ha permitido conseguir un texto seguro de la obra prin-
cipal péstuma de Max Weber. Y por dltimo, vaya mi agradecimiento no
menos sincero al editor, sefior Hans G. Siebek, quien se ha decidido a
aceptar la modificacién en principio por mi propuesta de la obra y me
ha confiado la tarea ligada a la ejecucién de la misma, prestindome ademds
la editorial su valioso concurso en dicha realizacién.

El manuscrito de Economia y sociedad no pudo ser consultado, ya que
no se encuentra y es posible que haya de considerarse como perdido. Si
algin dia se llegara a encontrar, entonces una nueva revisién del texto
habrd de revelar si las lecciones y las diversas conjeturas formuladas, asi
como los titulos de los capitulos, secciones y paragrafos de la segunda parte
pueden mantenerse o no. Es posible que en tal caso puedan colmarse asi-
mismo eventuales lagunas de la presente edicién. Los corchetes del texto,
en la medida en que no figuren ya en las ediciones anteriores, designan
adiciones del refundidor de la obra. Un indice de las lecciones informa
acerca de las correcciones del texto a partir de la primera edicién. Se han
afiadido aclaraciones criticas del mismo. La tabla de materas se ha refun-
dido y ampliado considerablemente.

Lo que precede no se aplica en modo alguno a la seccién final del dltimo
capitulo afiadida a la segunda parte a' manera de conclusién. La socio-
logia del Estado que Max Weber tenia en vista no se llevé a ejecucién. Se
ha efectuado aqui el intento —esencialmente desde el punto de vista del
interés didictico— de colmar dicha laguna mediante adicién de las ideas

14 Cf. pp. 850-56, 875 s., 882-89.
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fundamentales de Max Weber en materia de sociologia del Estado, a partir
de su Wirtschaftsgeschichte (“Historia de la economia”),’s de edicién pés-
tuma también, asi como de su tratado Parlament und Regierung im neu-
geordneten Deutschland (“Parlamento y gobierno en la nueva ordenacién
alemana”) 18 y de la conferencia Politik als Beruf (“La politica como profe-
sién”).17 Semejante atrevimiento suscita reparos considerables y hubo de
sopesarse cuidadosamente. En el articulo citado al principio,*® el refundidor
ha sefialado hasta qué punto el pensamiento y las actividades docentes y de
conferenciante de la Gltima época de Max Weber se habian dedicado a dicha
problematica, cuya exposicién en el marco de su sociologia del dominio
habia de ser objeto todavia de elaboracién, de modo que existen inclusive
impresas algunas partes aisladas de la misma, aunque esencialmente a titulo
de trabajos preliminares. La penetracién, orientada por completo hacia la
claridad de visién del proceso socioldgico de plasmacién del “Estado” racio-
nal en las ilustrativas secciones y los comentarios teéricos relativos al Estado
contenidos en las tres obras antes citadas, recoge en su concrecién el material
ideoldgico de los conceptos y temas de la obra principal y los anima con
una visién interior, para documentar en esta forma al propio tiempo el lugar
de las consideraciones sistemaético-intelectuales. Las ideas fundamentales so-
bre la sociologfa del Estado elaboradas por Max Weber en los altimos afios
y preformadas en las obras mencionadas se adaptan en forma sorprendente,
aun sin haber recibido por parte del autor su formulacién definitiva de cara
a la obra principal, a la concepcién conjunta aparente en la nueva edicién
de Economia y sociedad, e ilustran la conexién unitaria del pensamiento de
aquél a propésito del conjunto de la sociologia del dominio. De la inteli-
gencia de dicha conexién interna resulta al propio tiempo la articulacién
16gica de los comentarios relativos a la sociologia del Estado afiadidos al final
de la obra principal en la subdivisién efectuada. El titulo principal de la
novena seccién expresa el propésito efectivamente expuesto en el mismo, en
coincidencia 16gica con el plan originario y con la propia terminologia de Max
Weber. La segunda divisién en parigrafos y la eleccién de los titulos hubo de
practicarlas el refundidor. A tal disposicién se han adaptado la seleccién y la
sucesion de las partes, practicando muchas trasposiciones y dejando de lado to-
dos aquellos comentarios que no se refieren a los aspectos estructural y funda-
mental. Con excepcién de una frase insignificante de transicién, de la que
dificilmente podia prescindirse, el texto es también aqui el de Max Weber,
habiéndose eliminado tnicamente los puros juicios de valor y transportindose
reiteradamente la formulacién del modo de elocucién al de enunciado. Como
quiera que las obras originarias se encuentran a disposicién del pablico, no
se formulardn contra la forma de tratamiento del texto para los fines particu-
lares de la presente edicién reparos contundentes. He de agradecer particular-
mente al propietario de la Editorial Ducker & Humboldt, sefior Dr. Hans

13 Wirtschaftsgeschichte. Abriss der universalen Sozial — und Wirtschaftsgeschichte (“Historia
de 1a cconomia. Compendio de 1a historia universal social y econémica”), 12 ed. 1923; 22 ed. 1924.

16 Redactado en el verano de 1917, publicado en refundicién en 1918.

17 Conferencia sustentada el inviemo de 1918, impresa en otofio de 1919.

18 Z.fd.g. StW. (“Revista para la ciencia conjunta del Estado”), vol. 105, pp. 372, 376, 386.
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Broermann, editor de las obras consultadas para la seleccién, la amable auto-
rizacién de la reproduccién de los pasajes escogidos del texto.

Por supuesto, no ha de subsistir duda alguna en cuanto a que se trata
en esta empresa de un suceddneo, y que aquello que en la seleccién prac-
ticada se ha ordenado desde puntos de vista sistematicos figura como pars
pro toto, de modoe que los comentarios existentes no agotan en modo alguno
los temas de una sociologia del Estado. Habrd que aceptar, ademas, cierta
falta de uniformidad en materia de diccién. Esta no se funda Gnicamente
en €]l hecho de la modificacién parcial del enunciado originario mediante
adicién y eliminacién. Debe alegar en justificacién de la misma que las
obras péstumas, que sélo nos trasmiten la palabra de Max Weber de manera
indirecta, ya estin de todos modos publicadas, y que en la seccién afiadida
nada figura que no haya sido ya impreso y documentado —en su irregula-
ridad estilistica— con el pensamiento y la conviccién de Max Weber.
Afiddese a ello, antes bien, €l caricter cambiante del estilo del pensamienta
de las digresiones esparcidas por el texto, las cuales, introducidas por el in-
vestigador en el respectivo lugar ocasional a titulo de aclaracién y funda-
mentacién, se vuelven a colocar ahora, conforme a su origen teérico, en el
“lugar tipolégico” correspondiente del conjunto. Recuérdese, ademis, que
también los distintos estratos del manuscrito de Economia y sociedad perte-
necen a periodos de tiempo distintos y que, en él, las formas de pensamiento
sintético-tipologica, genético-analitica y polémica figuran por doquier una al
lado de otra, como corresponde a la manera de trabajar y al impulso intelec-
tual de Max Weber.

Hay que tener en cuenta, finalmente, que la novena seccién comporta
(aunque en extracto) érdenes de ideas fundamentales de Max Weber a pro-
pésito de la sociologia del Estado que han sido tomados de otras obras v,
en parte, de apéndices, y que dichas ideas figuraban originariamente en otra
conexién, no habiendo sido concebidas como contribucién a Economia v
sociedad, por lo que las partes reproducidas de Parlament und Regierung
(“Parlamento y gobiemo”), en particular, presentan un caricter politico-
programiatico. En su comentario previo a esa “critica politica de la burocra-
cia y los partidos”, del afio 1918, subraya Max Weber que “nada dice de
nuevo para un estadista, pero que tampoco coincide con la autoridad de una
ciencia. Porque las dltimas actitudes del querer no se pueden decidir con
los medios de la ciencia”. Sus exposiciones del tratado en cuestién culminan
con la elaboracién de una determinada forma de Estado y la toma de posi-
cién deliberada en favor de la misma, a saber: la de la democracia parla-
mentaria, tal como se ha desarrollado a partir de la segunda mitad del si-
glo xtx; y el punto de vista desde el cual para ello se juzga no es el punto
de vista estrictamente empirico de la “ciencia, neutral”® frente a las acti-
tudes sociales confirmadas. Es de aplicacién, en este sentido, la propia
sentencia de Max Weber: “Para toda opinién de partido —p. €j. también
para la mia— se dan hechos sumamente incémodos.”?® Max Weber se ha-
bria negado decididamente a admitir en su obra, en esta forma, las opinioncs

18 Cf. pp. 158 s.
20 Wissenschafslchire (“Teoria de la ciencia™), 22 od., p. 587.
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suyas que acabamos de reproducir y que no fueron formuladas como cienti-
ficas en el sentido de la “sociologia libre de valores”;?' manifesté claramente
su punto de vista al respecto en ocasién del tratamiento critico del gobiemo
parlamentario de gabinete por Wilhelm Hasbach.>® Y si pese a ello aqui se
hace de todos modos, aunque con las reservas expresas que se acaban de
formular, es porque estas manifestaciones de principio de Max Weber ponen
de relieve en forma plastica su pensamiento en materia de sociologia del
Estado, pudiendo atribuirseles en consecuencia un valor aclaratorio tal que,
por muy fielmente que se quiera proceder no se las puede con todo sustraer,
en su “lugar tipolégico” correspondiente, a aquel que trata de penetrar en
el pensamiento de la sociclogia de Max Weber como un todo.

Si se admiten esos puntos de vista, entonces podrd aparecer como justi-
ficado el intento de proporcionar, por razones didacticas y como comple-
mento de la obra, una visién de la concepcién y la materia conjuntas, procu-
rando asi que las opiniones tedricas fundamentales de Max Weber en materia
de sociologia del Estado racional, diseminadas en diversos lugares fuera de
la obra principal, no pasen inadvertidas o sean ignoradas en la conexion
sistematica de significado universal en que se hallan en verdad.

Estos pensamientos y la admisién en extracto de determinadas secciones
parciales, a la que aqui se ha procedido, no han de conducir a pasar por
alto la importancia propia de la conferencia de Max Weber sobre Politik als
Beruf (“La politica como profesién™) en su conjunto. En efecto, ésta sélo
ofrece explicaciones teéricas de los supuestos socioldgicos de la actividad
racional del Estado y de los partidos modernos a titulo preparatorio, en tanto
que su propésito especifico, expresado en el titulo, esti en la particular si-
tuacién de conflicto en que, en las condiciones de existencia del siglo xx, el
politico profesional se encuentra inevitablemente colocado. En tanto que
el peso espintual de la conferencia misma carga en las posibilidades y conse-
cuencias de la vida politica profesional y, ante todo, en los comentarios filo-
séfico-morales acerca de los conflictos internos entre la politica y la ética,
desde el punto de vista de una sociologia teérica, en cambio, s6lo interesan
las ideas bdsicas cientifico-sociales. En consecuencia, la tematica peculiar de
aquella obra no corresponde precisamente al 4mbito de la exposicién pre-
sentada como “sociologia del Estado”. De ahi que nada se haya recogido
aqui de este objeto esencial de la célebre disertacion.

Todos los esfuerzos dedicados a la articulacién y la conformacién del
texto de Economia y sociedad no logran alterar el hecho de que, al morir,
Max Weber dejara sin terminar su gran sociologia. Esto es asi tanto por lo
que se refiere al plan conjunto como a todas las porciones no concluidas
de las partes primera y segunda, y en esta Gltima, en particular, a la socio-
logia del Estado?® y a la exposicion de la teoria de las revoluciones?* Pero
es asi también, y no en menor grado, en relacién con el hecho de que ya no
le fue dado a Max Weber incorporar al resto del manuscrito —que desde el

21 Cf' p. 193.
22 Cf, p. 237.
23 Cf. p. 230.
24 Cf. p. 213
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punto de vista de la terminologia reproduce todavia la posicién mental del
articulo contemporineo de 1913 sobre las categorfas— el aparato conceptual
adquirido por ¢l después de 1918 en la teoria de las categorias de la parte
primera.?® De ahi que las disquisiciones del manuscrito acerca de los con-
ceptos fundamentales en él examinados se presupongan siempre, en lugar de
la tipologia conceptual de la primera parte, para la comprensién de la se-
gunda. En consecuencia, sélo puede presentarse aqui el marco de la concep-
cién conjunta en la medida en que ha sido llenado. Sin embargo, dentro de
los limites trazados en esta forma, se espera de todos modos haber logrado
obtener un texto légicamente articulado que aclare la estructura interna de la
obra y la contextura de su pensamiento como un todo coherente. En cuyo
caso se habrd conseguido el objetivo perseguido por el refundidor, a saber:
abrir a una comprensién mayor la obra principal de Max Weber, mediante
una mayor facilidad de lectura de la nueva edicién y un acceso mis ficil al
curso l6gico de su pensamiento, en beneficio de la investigacién, de la ense-
fianza y la cultura.

JoHANNES WINCKELMANN

Oberursel, veranc de 1955

25 Wissenschaftslehre (“Teoria de la ciencia”), 2% ed., pp. 427 ss.
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EL noMmBre de Weber tiene hoy un prestigio universal. Sin embargo, algo
como un destino adverso le persigue aun en su propia gloria, pues nimba las
mas de las veces a lo que es en realidad una figura desconocida ante la que
serfa tan incorrecto como delatador omitir gestos reverenciosos. Y todavia
peor, lo que de su obra ha pasado al pidblico y se repite en las aulas no deja
de ser una deformacién o caricatura de su propio pensamiento. Exceptuados
los contados estudiosos de su obra completa, para los demés el nombre de
Max Weber suele ir unido casi con exclusividad al esquema de su interpreta-
cién de los origenes del capitalismo. Pero ese esquema, a fuerza de arrastrarse
por los manuales, llega al pablico menudo convertido en un auténtico dis-
parate que se reitera con la desenvoltura a que convida toda simplicidad.
Cierto que aqui se repiten los azares que lleva consigo la popularizacién de
pensamientos complejos y plantea una vez mas el problema de los peligros
de toda cultura aguada para hacerla asimilable. Pero en el caso de M. Weber
la deformaci6n se remonta a fuentes secundarias que, obra de investigadores
muy estimables, surgieron, sin embargo, con un pecado de parcialidad. Y esto
en el doble sentido de consideracién parcial, no completa, o de visién prejuz-
gada por intereses polémicos. Die protestantische Ethik und der Geist des
Kapitalismus (La Etica protestante y €l espiritu del capitalismo), libro que
le abri6 a la fama universal y uno de los dos traducidos hasta hace bien poco
a otros idiomas (la excelente versién inglesa de Talcott Parsons es de 1930), se
prestaba por sf a interpretaciones falseadas y mas si se le desligaba del resto
de su obra, en particular de sus otros estudios sobre la moral econémica de las
religiones universales, recogidos en sus Gesammelte Aufsitze zur Religions-
soziologie. No pretendo ahora entrar en mdés detalles; me interesaba asentar
un hecho y deducir para mi en estos momentos la debida leccién. El hecho es
deplorable; la leccién, clara. El primero consiste en la creencia vulgar que
atribuye a M. Weber la “teoria” de que el protestantismo es la cause del
capitalismo. La segunda aconseja me limite hoy en estas lfneas a unos breves
datos y eluda la posibilidad de una presentacién més acabada. El lector tiene
ya abiertas las paginas del maestro y aunque a algunos pudiera serles 1itil una
guia que les orientara en el estudio de lo que tienen ante si y les completase
la visién de lo que les falta, en la medida en que ésta tendria que ser de modo
inevitable una “interpretacién’” sujeta a errores, juzgo irreverente ampararla
con el cuerpo que guarda la propia voz del pensador. No por eso renuncio
al intento, y espero realizarlo alguna vez con responsabilidad desamparada.
Fuera, ademas, de todo escnipulo, la complejidad y riqueza del pensamiento
weberiano obligarfan a una extensién tal que habria de colmar la paciencia
del lector afanoso por abrir cuanto antes su camino. Por otra parte, Econo-
mia y sociedad, con ser todavia un libro inacabado, recoge y concentra el
esfuerzo integro de la vida de Weber y en € se hallan todos los temas de sus
preocupaciones centrales.
xvn
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Los datos externos de la vida de Max Weber dibujan la escueta biografia
poco roméntica de un profesor. Nace en Erfurt el 21 de abril de 1864. Su
padre, de igual nombre, fue Stadtrat de Berlin y diputado al Reichstag y al
Landtag por el partido liberal nacional. Su madre, Helena Fallenstein, era
mujer de religiosidad profunda y espiritualidad delicada. El joven Weber
nace asf en un hogar tipicamente burgués, saturado de preocupaciones poli-
ticas e intelectuales. De sus hermanos, Alfredo habia de conquistar también
elevado renombre.

Bachiller, Max, en 1882, comienza en seguida sus estudios en derecho,
siguiendo la profesién de su padre, pero no deja de trabajar con igual ahinco
la economia, la historia y la filosofia. Esos estudios los realiza con el rigor
tipico de aquellos dfas dorados de la Universidad alemana. En 1892 consigue
su Habilitation para profesar los derechos mercantil y romano. En 1893 es
profesor extraordinario de esas materias en la Universidad de Berlin. En 1894
le nombra la Universidad de Friburgo (de B.) profesor ordinario de Econo-
mia, y la de Heidelberg le otorga igual citedra en 1897. En 1903 una grave
crisis nerviosa le separa por muchos afios de la funcién docente. Concluida la
guerra, acepta la catedra de Sociologia en Ia Universidad de Viena, que aban-
dona en seguida por reintegrarse a su patria. En 1919 es profesor de Socio-
logia y Ciencias del Estado en Munich, donde le sorprende la muerte el 14
de junio de 1920.

Esas secas fechas y tales acontecimientos grisiceos encierran, sin embargo,
una vida estremecida v rica, gastada con fervores de alta tensién. La biografia
en profundidad por ellos enmarcada la escribi6 con piadosa inteligencia
Manana Weber, su esposa. El libro de esta mujer admirable (Max Weber.
Ein Lebensbild, 1926) es documento imprescindible para los que quieran
saber como fue el hombre y la atmoésfera de su tiempo. Tejido con las innu-
merables cartas de su marido —época en que el género epistolar era todavia
manifestacién de una vida {ntima hoy casi perdida—, el recuerdo amoroso
de Mariana no amengua la lucidez de los trazos, ni le impide pasar del plano
cotidiano en que sacuden las tormentas de una existencia apasionada al nivel
abstracto y sutil en donde se devanan las ideas del pensador. No hace mucho,
la publicacién de las cartas juveniles de Weber (Max Weber, Jugendbriefe,
ed. Mohr) ha contribuido a completar la imagen que podemos formarnos
de su persona.

Los simples datos antes apuntados bastan ya para sugerr la trayectoria
de su dedicacién intelectual. Quien empezé por la ensefianza del derecho
acaba, a través de la docencia econémica, profesando una disciplina que es en
sus manos un instrumento con que apoderarse de la historia universal. Mas,”
tomado a la letra el esbozo de esa trayectoria, no sélo seria insuficiente sino
expuesto a una mala interpretacién. Pues no se trata de un “catedrético” que
varia sus intereses docentes ni de un camino recorrido por sucesivas exclu-
siones. El esfuerzo de Weber nada excluye; antes bien, en su titanismo, lo
integra sin residuos, y su sentido total se encuentra ya preformado desde
el principio. Y, sobre todo, porque nada seria mds falso que destacar en €l los
rasgos del profesor. La actividad académica, dentro de sus artificiosas divi-
siones, es en Weber un aspecto tan s6lo de su personalidad desbordante.



NOTA PRELIMINAR DE LA PRIMERA EDICION Xax

La frecuencia con que hoy se afirma la actualidad de los escritos weberianos,
o mejor dicho, el acudir a ellos como fertilizante depédsito de inspiracién por
muchos de los que se afanan por entender los oscuros fenémenos de nuestros
dias, tiene su explicacién en la lucidez intelectual con que Max Weber per-
cibié el cardcter transitorio de la realidad en que vivia, y en la fuerza con
que apresd, en el andlisis de su propia sociedad, algunas de las tendencias que
cn ella se provectaban ya hacia cl futuro. Fue, de los hombres de su genera-
cién, uno de los que mis claramentc se dicron cuenta de la divisoria en que
todavia estamos y que, por lo mismo que rechazé toda profecia —y mis si
era ésta demagoégica y de milenario—, pudo sefialar sin ilusiones algunos de
los hechos fatales frente a los que hoy nos debatimos. Mas jdénde estdn las
raices de aquella lucidez? No basta para explicarla la pasién por el conocer,
si a ésta no se une la pasién por la accién. Y la accién es lo que el hombre
puede y debe hacer en una circunstancia dada con plena aceptacién de su
responsabilidad, es decir, con la conciencia asequible de todas sus posibles
consecucncias. El rigor con quc Weber concibié la misién del hombre y la
forma en que en su propia vida la actualizé, son el mejor punto de partida
para cntender el sentido de su tarea inteleciual. Porque Weber se esforzé en
todo momento por seiialar lo que cra posible y hacedero, la forma en quc
cl hombre podia cooperar con inteligencia en su propio destino, tuvo que con-
templar lo contemporineo con ojos de historiador y arrojatse en la historia
desde sus intereses contemporaneos. Y porque tuvo tal aetitud indivisa ante
la vida fue con igual autenticidad un politico, un filésofo y un investigador
de pretensiones gigantes. Asi lo presenta Jaspers: “Si Max Weber es politico,
mvestigador y filésofo, no, sin embargo, una cosa junto a otra. Es el hombre
entcro el que se encara con un mundo de enormes dimensiones desde el
fondo de su alma, afanosa de verdad. Como fildsofo es politico, v como poli-
tico, investigador.”

Si concebimos la politica en su mas noble sentido, como una preocupa-
cion activa y sin tregua por el destino de la propia comunidad dentro de una
determinada constelacién de fuerzas mundiales, Max Weber fue desde siem-
pre y ante todo un politico. Pero la politica es, ademnds, otras cosas quec el
pensador conocia muy bien v que comprobd duramente en su existencia.
lloy podemos contemplar las pretensiones politicas de Weber y su fracaso
desde diversos angulos. Uno, €l mas alejado de las consideraciones intelec-
tuales de estas lineas, consistiria en imaginar lo que hubiera sido la historia
alemana, y, por ende, la curopea y la mundial, de haber prevalecido algunas
de sus opiniones vy consejos. Nada mds Icjos de la presente barbarie que
cl destino cultural quc Weber scfialaba a su patria, intensa y noblemente
querida.

Otro nos tienta a ver en Weber el cjemplo patético del destino del intelec-
tual en la politica. Sabia muy bien —y nadie como él ha dibujado la imagen
del auténtico hombre de Estado— que la politica lleva consigo ¢l pragma de
la fuerza, y que no bastan ni la actitud responsable, ni la fe y el conoci-
miento de los hechos fundamentales. Pero no sélo falls en él la voluntad
de poderio sino el adelgazamiento extremado de su moral de responsabilidad.
Es quizd posible despertar aquélla v aceptarla con la conciencia de su instru-
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mentalidad necesaria, pero esti condenada a extinguirse sin remedio si se la
somete a la tremenda presién de una responsabilidad moral e intelectual de
consecuencia ilimitada. El fracaso de Weber, a que esta expuesto todo inte-
lectual verdadero, estuvo en su incapacidad de compromiso, en su negativa
a pactar con las fuerzas subterrdneas y demoniacas que rodean al poder, y
sobre todo en su desdén por la mentira, el engafio dorado y las falsas ilusiones.
Lo grave es que Weber percibiera que tal situacién tenfa cabalmente su
maximo dramatismo en la sociedad de masas de nuestros dias.

Pero aquello en que més debiera insistir, si me permitiera ser infiel a mis
propésitos, es 1a conexién que tiene en Weber esta su pasién “politica” con
su concepcion de la ciencia. Para €l la accién y la ciencia se exigen reciproca-
mente. Es decir, la justificacién de la ciencia se encuentra en las posibilida-
des de la accién racional, de igual manera a como sélo puede darse la accion
responsable si consideramos posible el conocimiento racional. Su concepto
de la “ética de responsabilidad” antes aludido es el supuesto de sentido de
una compleja metodologia.

Los estudios filos6ficos de Weber, si bien surcados con profundas visiones,
caen propiamente en el campo fronterizo de la metodologia. Y, sin embargo,
Jaspers —y no es el Ginico— ha dicho que él fue para su tiempo “el filésofo
verdadero”. El pensador existencialista nos da de ello una razén existencial:
“Max Weber no tuvo filosofia alguna; €l era una filosofia.” Y en este sentido
fue filésofo negando a la Filosofia. En una época de decadencia y de predo-
minante escolastica filos6fica, en la que quiza es ya imposible la aparicién
del gran sistema y con €l la reanudacién de su misién iluminadora, Weber
buscaba el conocimiento del hombre y de unas cuantas verdades esenciales
con medios distintos de los especulativos, con el instrumento del saber em-
pirico de la historia. Para ello quizd bastaba con fundamentar “la objetividad
del conocimiento histérico social”.

Las publicaciones de Weber abarcan temas tan dispares que en su con-
junto pueden dar la impresién de una completa falta de unidad. Pero si des-
cartamos determinados estudios rigurosamente técnicos (Zur Psychophysik
der industriellen Arbeit, por ejemplo, y algunos otros) y, sobre todo, si parti-
mos de lo que se ha llamado su segunda fase —desde la crisis de su enfermedad
(1903)—, puede sostenerse que toda la investigacién de Weber estd orientada
por un solo motivo: el de comprender su propia época en su pleno signifi-
cado, actual e histérico. Su afan de comprensién, que es al mismo tiempo
de orientacién —o mejor, fundado en éste—, se traduce en su extremo rigor
en una pregunta que abarca en si cuajadas posibilidades de ramificacién: ;Qué
es lo constitutivo y peculiar de la civilizacién occidental? Desde 1a misica
arménica al partido politico, pasando por otros fenémenos al parecer muy
heterogéneos, nos encontramos con una serie de cosas que sélo en Occidente
se ofrecen en su forma cabal. ;Por qué aqui y no en otras partes? ;Qué con-
secuencias tiene para nuestra vida este hecho singular? Al cabo, de manera
abstracta y como hipétesis de interpretacién de nuestra historia, se impone
averiguar el origen y desarrollo progresivo del predominio de lo racional
cn todos los aspectos del espiritu y de la cultura. El proceso de racionaliza-
cién, como decia Weber, que llega hasta nosotros cargado de destino. Pero
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si tratamos de captar sus manifestaciones singulares, hay alguna de entre ellas
que pudiera parecer decisiva. De ahi el tema mas conocido de las investiga-
ciones weberianas: el de la formacién y peculiaridad de “nuestro” capitalismo.
Pero es cabalmente el anilisis de este problema lo que lleva a Weber a una
de las dilataciones mas fecundas del 4mbito de sus pesquisas, al estudio socio-
légico de las grandes religiones. Lo que hoy dia llamamos sociologia de la
religién, mds alld de sus expresiones “primitivas”, tiene en esos estudios
su verdadero origen. Y, asimismo, puede considerarse impulsado por idén-
tico afin de conocimiento su trabajo sobre la situacién agraria en la Anti-
giedad (Agrarverhaltnisse im Altertum, Hwb. der Staatswissenschaften),
que cs propiamente un “andlisis sociolégico completo del mundo antiguo
contemplado desde la perspectiva de los problemas sociales basicos del pre-
sente inmediato” (Salomon).

La respuesta a la pregunta fundamental antes formulada no alcanzé en
Weber un desarrollo sistemético y acabado. La mayor aproximacién se en-
cuentra, sin embargo, en Economia y sociedad.

El libro que el lector tiene ahora entre sus manos es para muchos la obra
cumbre de la sociologia alemana o, si queremos evitar polémicas, una de
cntre las cuatro o cinco mdés importantes. Y, sin embargo, Weber eludi6
siempre €l nombre de sociélogo. De ello cabe aducir razones diversas que
conviene apuntar. Sin duda alguna, estd ante todo la repugnancia de todo
hombre auténtico —no del personaje— en verse clasificado y maniatado por
motejos y encamisado con titulos adversos a la renovacién permanente del
espiritu. Por otra parte, Max Weber no queria engafiar a los demis. “La
mayor parte —dice— de lo que por ahi circula bajo el nombre de sociologia
cs pura patrafia.” No es dificil imaginar las reacciones de su rigurosa con-
ciencia cientifica, con su extremada precisién de los hechos y los conceptos,
ante el caos vagoroso de tanto escrito hecho pasar por sociolégico. Lo que
en ¢l era una disciplina arraigada en sus mas profundos intereses de conoci-
miento, era en otros una moda aprovechada en el logro de una situacién
o instrumento falseado con fines extracientificos. De Weber aci las cosas
han variado bastante y a ello contribuy6 €l mismo en buena medida. Pero
queda todavia suficiente patrafia —*“camelo” verdadero, en lenguaje madri-
lefio— para que muchos, muy lejos de la talla de Weber, vean con homor que
alguna vez cae sobre ellos aquel imponente calificativo.

Una dltima razén tiene particular interés. Weber se resignaba, sin duda,
a ser llamado por el titulo de su citedra, pero en el caso de la sociologia
ocurria lo siguiente: que era, segin él, una disciplina que no podia enseiiarse
en cuanto tal. Veia con justeza que la sociologia es un término y no un prin-
cipio de la ciencia social, y que para llegar a ella se requeria una experiencia
considerable en otros campos de las ciencias sociales particulares. Puede
esto ser discutido. Pero no cabe duda que aqui se ofrece un problema de
ensefianza en el que no se han parado nunca a meditar los ideadores de nues-
tros curricula universitarios, empeiiados en encajar la “asignatura”, con regu-
laridad sorprendente, en los primeros afios de las “carreras”.
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Creo poder afirmar sin error que de Weber sdlo existian hasta estos momentos
dos traduccioncs castellanas: su ensayo La decadencia de la cultura antigua
(Die sozialen Griinde des Untergangs der antiken Kultur, 1896), publicado
por la Revista de Occidente (n® xxxvil, p. 25) y su Historia econémica general
(Wirtschaftsgeschichte), traducida por Manuel Sinchez Sarto y publicada
por ¢l Fondo de Cultura Econdmica en 1942. Tampoco creo equivocarme
si digo que Economia y sociedad (Wirtschaft und Gesellschaft, 1922) es la
primera vez que aparece integramente traducida en lengua alguna. La anun-
ciada versién inglesa de Talcott Parsons —uno de los mcjores conocedores
actuales de Max Weber— s6lo comprendera la primera parte. Por eso mismo,
ahora que la suerte estd echada, no puedo evitar cierta aprensién de temor.
Economia y sociedad es un libro péstumo que cditara Mariana Weber luego
de una trabajosa compulsa, ayudada por Melchior Palyi, del manuscrito
legado por su marido. De ella procede la ordenacién de los capitulos. La obra
se encuentra inacabada en algunas partes y habria tenido seguramente otra
factura —eliminacién de ciertas repeticiones, etc.— si Max Weber hu-
biera podido dar cima a sus planes.

El estilo en que estd escrita parece responder en sus mayores proporciones
a una sola preocupacién, la del rigor conceptual. Pero ello lo hace suma-
mente dificil, como todo aquel que pasara alguna vez por el original alemén
sabe perfectamente. Pues bien, cuando el Fondo de Cultura Econémica se
decidi6 con notorio valor a emprender la tarca de esta versién, tuvo que
encararse con algunos problemas. No era posible, por lo pronto, encargar
la obra a una sola persona, si no se queria aplazar en algunos afios su publica-
cién. Hubiera sido, ademds, improbable —aunque s6lo sea por la variedad
de espccializaciones cientificas que en ella se contiene— que nadie hubiera
aceptado para si tan pesada carga. Se decidif, pues, entregar la traduccién a
distintos cspecialistas. Pero entonces surgia el otro problema de la unifica-
cién estilistica y de terminologfa. Creo que ambos se han resuelto de modo
satisfactorio. Si a mf se me excluye, bastan los nombres de las personas que
colaboraron en la traduccién para que el lector pueda esperar con confianza
que se haya alcanzado el nivel de seriedad requerido. Los sefiores Juan Roura
Parella, Eduardo Garcia Méynez, Eugenio Imaz y José Ferrater Mora, de
conocidos merecimientos en el mundo intelectual, no regatearon esfuerzo
alguno y a ellos van ante todo los mejores agradecimientos del editor. El pro-
blema de unificacién aludido ha sido, por eso, mucho menor de lo que se
creyd y me parece suficientemente logrado.

Jost MEDINA EcHAVARRIA



DEL PROLOGO A LA PRIMERA EDICION

La runLicaciON de esta obra péstuma principal del autor presentaba ldgica-
mentec muchas dificultades. No se disponia de plan alguno para la cons-
truceion del todo. Sin duda, el que se halla esbozado en las paginas x y x1
del volumen primero del Grundriss der Sozialokonomik (“Elementos de
la economia social”) proporcionaba algunos puntos de referencia, pero dejaba
a un lado, en cambio, otros esenciales. Algunas secciones son incompletas y
han de permanecer en tal estado. La indicacién del contenido de los capi-
tulos sélo se habfa fijado para la Rechtssoziologie (“Sociologia del dere-
cho”). Algunos de los ejemplos utilizados para la ilustracién de procesos
tipicos importantes se repiten varias veces, aunque siempre bajo una nueva
luz. Es posible que si le hubiera sido dado refundir en forma coherente la
obra conjunta, el autor habria dejado de lado algunas cosas. Sin embargo,
¢l refundidor sélo ha podido tomarse esta libertad en unos pccos pasajes.
—E] descifrado de los manuscritos, cuyo mérito corresponde en gran parte al
linotipista de los edilores, en particular por lo que se refiere a las grafias correc-
tas de los numerosos vocablos espccializados de origen extranjero, dio lugar
a muchas dudas y encuestas, y es posible que a pesar del amable concurso
de diversos especialistas se hava incurrido en algunas discrepancias.

MarianNE WEDER
Heidelberg, octubre de 1921

PROLOGO A LA SEGUNDA EDICION

La onra se ha depurado de las erratas de impresién y se ha dividido, para
su manejo mds facil, en dos tomos. Ademds se¢ ha afiadido a manera de
apéndice la disertacién misico-socioldgica, pero sin incorporar su contenido
al registro de materias, cuya refundicién no fue posible en aquel momento.

Parecia indicado integrar dicho complicado trabajo, aparecido primero
como optsculo aislado con un prélogo del profesor Th. Kroyers, a quien
corresponde ¢l mérito de una revisién esmerada de las expresiones técnicas,
en la obra sociolégica de Max Weber con la que tiene mayor conexién,
aunque indirccta. Constituye la primera piedra de una sociologia del arte
que el autor tenia en proyecto. Lo que en la primera investigacién de las
construcciones musicales del Oriente y del Occidente le impresion6 ante
todo fue el descubrir que también y precisamente en la musica —el arte que
al parccer fluye con mayor pureza del sentimiento— juega la ratio un papel
tan importante, y que su peculiaridad occidental, lo mismo que la de la
cicncia v de todas las demads instituciones cstatales v sociales en dicha 4rea,
se halla condicionada por un racionalismo de naturaleza especifica. Duran-

poiisg
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te su estudio de esa esquiva materia comentaba en 1912 en una carta: “Es
probable que escriba algo acerca de ciertas condiciones sociales de la musica,
a partir de las cuales sc explica quc sélo nosotros poseamos una musica ‘ar-
moénica’, siendo asi que otros circulos de cultura tienen un oido mucho mis
fino y una educacién musical mucho mds intensa. Y, jcosa curiosal, es,
como habremos de verlo, una obra de los monjes.”

MARIANNE WEBER

eidelberg. marzo de 1925
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I. CONCEPTOS SOCIOLOGICOS FUNDAMENTALES

Advertencia preliminar: E1 método de esta introductoria definicién de conceptos,
de la que no puede prescindirse ficilmente no obstante ser de modo inevitable
abstracta y lejana, al parecer, de la realidad, no pretende novedad en modo alguno
Al contrario, sélo desea formular —teniendo la esperanza de haberlo consegui-
do— en forma m4s conveniente y correcta (quizi por eso con cierta apariencia
pedante), lo que toda sociologia empirica entiende de hecho cuando habla de las
mismas cosas. Esto aun alli donde se empleen expresiones al parecer no habitua-
les 0 nuevas. En relacién con mi articulo en Logos (IV, 1913, pp. 253ss.) la
terminologfa ha sido simplificada en lo hacedero, y modificada muchas veces con
el propésito de hacer ficil su comprensién en la mayor medida posible, Desde
luego, la exigencia de una vulgarizacién absoluta no es siempre compatible con la
de una méxima precisién conceptual y ésta debe predominar sobre aquélla.

Sobre el concepto “comprender” (Verstehen) cf. 1a obra de K. Jaspers: Allgeme-
ine Psychopathologie, “Psicopatologia general” (también algunas observaciones
de Rickert en la segunda edicién de Grenzen der naturwissenschaftlichen Be-
griffsbildung, “Limites de la formacién conceptual de las ciencias naturales”, y
particularmente de Simmel en Probleme der Geschichsphilosophie, “Problemas
de filosofia de la historia”, corresponden a la cuestién). Metodolégicamente
remito aqui, como se ha hecho con frecuencia, al antecedente de F. Gottl en su
obra Die Herrschaft des Worts, “El imperio de la palabra”, escrita ciertamente
en un estilo dificil y que quizé no lleva hasta su plenitud el pensamiento en ella
encerrado. Y por lo que respecta al contenido, al bello lilgro de F. Ténnies,
Gemeinschaft und Gesellschaft, “Comunidad y sociedad”. Por iltimo, a la equi-
vocada obra de R. Stammler: Wirtschaft und Recht (“Economfa y Derecho”.
Trad. esp. Reus) y a su critica contenida en mi articulo del Archiv fiir Sozialwis-
senschaft (XXIV, 1907), que ofrece en gran medida los fundamentos de lo que
va a ser expuesto. De la metodologia de Simmel (en la Sociologia [trad. esp. Rev.
Occ.] y en Filosofia del dinero) difiero en la separacién que llevo a cabo, siempre
que ha sido factible, entre “sentido” mentado y “sentido” objetivamente vdlido,
los cuales Simmel no solamente no distingue siempre, sino que con frecuencia
permite de modo deliberado que se deslicen confundidos.

§ 1. Concepto de la sociologia y del “significado” en la accién social.
Debe entenderse por sociologia (en el sentido aqui aceptado de esta palabra,
empleada con tan diversos significados): una ciencia que pretende entender,
interpretdndola, la accién social para de esa manera explicarla causalmente
en su desarrollo y efectos. Por “accién” debe entenderse una conducta hu-
mana (bien consista en un hacer externo o interno, ya en un omitir o permi-
tir) siempre que el sujeto o los sujetos de la accién enlacen a ella un sentido
subjetivo. La “accién social”, por tanto, es una accién en donde el sentido
mentado por su sujeto o sujetos esta referido a la conducta de otros, orien-
tdndose por ésta en su desarrollo.
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I. FUNDAMENTOS METODOLGGICOS

1. Por “sentido” entendemos el sentido mentado y subjetivo de los sujetos de
la accién, bien a) existente de hecho: a) en un caso histéricamente dado, §)
como promedio y de un modo aproximado, en una determinada masa de casos:
bien b) como construido en un tipo idedl con actores de este caricter. En modo
alguno sc trata de un sentido “objetivamente justo” o de un sentido “verdadero”
metafisicamente fundado. Aquf radica precisamente la diferencia entre las cien-
cias empiricas de la accién, la sociologia y la historia, frente a toda ciencia dog-
mética, jurisprudencia, légica, ética, estética, las cuales pretenden investigar en
sus objetos el sentido “justo” y “vélido”.

2. Los limites entre una accién con sentido y un modo de conducta simplc-
mente reactivo (como aqui le denominaremos), no unido a un sentido subjeti-
vamente mentado, son enteramente clisticos. Una parte muy importante de los
modos de conducta de interés para la sociologfa, especialmente la accién puramen-
tc tradicional, sc halla en la frontera entre ambos. Una accién con sentido, es
decir, comprensible, no se da en muchos casos de procesos psicofisicos, y en otros
s6lo existe para los especialistas; los pracesos misticos, no comunicablcs adecua-
damente por medio de la palabra, no pueden ser comprendidos con plenitud por
los que no son accesibles a ese tipo de experiencias. Pero tampoco es necesaria la
capacidad de producir uno mismo una accién scmejante a la ajcna para la posi-
bilidad de su comprensién: “no es necesario ser un César para comprender a
César’. El poder “revivir” en pleno algo ajeno es importante para la evidencia
de 1a comprensién, pero no es condicidn absoluta para la interpretacion del sen-
tido. A menudo los elementos comprensibles v los no comprensibles de un pro-
ceso cstin unidos y mezclados entre si.

3. Toda interpretacién, como toda cicncia en gencral, tiende a la “evidencia™.
La evidencia de la comprensién puede ser dc caricter racional (y entonces, bien
logica, bien matemitica) o de cardcter endopatico: afectiva, receptivo-artistica.
En el dominio de la accién es racionalmente evidente, ante todo, lo que de su
“conexién de sentido” se comprende intelectualmente dc un modo didfano y
cxhaustivo. Y lay evidencia endopiética de la accién cuando se revive plenamente
la “conexién de sentimientos” que se vivié en ella. Racionalmente comprensibles
—es decir, en este caso: captables en su sentido intelectualmente de un modo
inmediato y unfvoco— son ante todo, y en grado maximo las conexiones signifi-
cativas, reciprocamente referidas, contenidas en las proposiciones ldgicas y mate-
miticas. Comprendemos asi de un modo univoco lo que se da a entender cuando
alguicn, pensando o argumentando, hace uso dc la proposicién 2 X 2=4, o de
los teorcmas pitagéricos o cxtrae una conclusién légica —de acuerdo con nucstros
hibitos mentales— de un modo “correcto”. De igual manera, cuando alguien,
basindose en los datos ofrecidos por “hechos” de la experiencia que nos son “co-
nocidos” y en fines dados, deduce para su accién las consecuencias claramente
inferibles (segn nuestra experienciag acerca de la clase de “medios” a emplear.
Toda interpretacién de una accién con arreglo a fines orientada racionalmente de
€sa manera posee —para la inteligencia de los medios empleados— el grado mai-
ximo de evidencia. Con no idéntica cvidencia, pero si suficiente para nuestras exi-
gencias de explicacién, comprendemos también aquellos “errores” (inclusive con-
fusiones de problemas) en los que somos capaces de incurrir o de cuyo nacimiénto
podriamos tener una experiencia propia. Por el contrario, muchos de los *“valores”
y “fines” de cardcter Gltimo que parecen orientar la accién de un hombre no los
podemos comprender a menudo, con plena evidencia, sino tan sélo, en ciertas
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circunstancias, captarlos intelectualmente; mas tropezando con dificultades cre-
cientes para poder “revivirlos” por medio de la fantasfa endopatica a medida en
que se alejan més radicalmente de nuestras propias valoraciones dltimas. Tenemos
entonces que contentarnos, segin el caso, con su interpretacién exclusivamente
intelectual o, en determinadas circunstancias —si bien esto puede fallar—, con
aceptar aquellos fines o valores sencillamente como datos para tratar luego de
hacemos comprensible el desarrollo de 1a accién por ellos motivada por la mejor
interpretacién intelectual posible o por un revivir sus puntos de orientacion lo
més cercano posible. A esta clase pertenecen, por ejemplo, muchas acciones vir-
tuosas, religiosas y caritativas, para el insensible a cllas; de igual suerte, muchos
fanatismos de racionalismo extremado (‘‘derechos del hombre”) para qluicn abo-
rrece de ello. Muchios afectos reales (miedo, c6lera, ambicién, envidia, celos, amor,
entusiasmo, orgullo, venganza, piedad, devocién y apetencias de toda suerte) y las
reacciones irracionales (desde el punto de vista de la accién racional con arreglo
a fines) derivadas de ellos podemos ‘‘revivirlos” afectivamente de modo tanto
miés evidente cuanto mds susceptibles seamos de esos mismos afectos; y en todo
caso, aunque excedan en absoluto por su intensidad a nuestras posibilidades, po-
demos comprenderlos endopéticamente en su sentido, y calcular intelectualmente
sus efectos sobre la direccién y los medios de la accién.

El método cientifico consistente en la construccion de tipos investiga v expone
todas las conexiones de sentido irracionales, afectivamente condicionadas, del
comportamiento que influyen en la accién, como “desviaciones” de un desarrollo
de la misma *construido” como puramente racional con arreglo a fines. Por ejem-
plo, para la explicacién de un “pénico bursitil” scra conveniente fijar primero
c6mo se desarrollaria la accién fuera de todo influjo de afectos irracionales, para
introducir después, como “perturbaciones”, aquellos componentes irracionales. De
igual modo procederfamos en la explicacién de una accién politica o militar: ten-
driamos que fijar, primero, cémo se hubiera desarrollado esa accién de haberse
conocido todas las circunstancias y todas las intenciones de los protagonistas v de
haberse orientado la eleccién de los medios —a tenor de los datos de la experien-
cia considerados por nosotros como existentes— de un modo rigurosamente ra-
cional con arreglo a fines. Sé6lo asi serfa posible la imputacién de las desviaciones
a las irracionalidades que las condicionaron. La construccién de una accién rigu-
rosamente racional con arreglo a fines sirve en estos casos a la sociologia —cn
méritos de su evidente inteligibilidad y, en cuanto racional, de su univocidad-—
como un tipo (tipo ideal), mediante el cual comprender la accién real, influida
por imacionalidades de toda especie (afectos, errores), como una desviacién del
desarrollo esperado de la accién racional.

De esta suerte, pero s6lo en virtud de estos fundamentos de conveniencia me-
todolégica, puede decirse que €l método de la sociologia “comprensiva” es “racio-
nalista”. Este procedimiento no debe, pues, interpretarse como un prejuicio
racionalista de la sociologia, sino s6lo como un recurso metédico; y mucho me-
nos, por tanto, como si implicara la creencia de un predominio en la vida de lo
racional. Pues nada nos dice en lo m4s minimo hasta qué punto en la realidad
las acciones reales estdin o no determinadas por consideraciones racionales de fi-
nes. (No puede negarse la existencia del peligro de interpretaciones racionalistas
en lugares inadecuados. Toda la experiencia confirma, por desgracia, este aserto.)

4. Los procesos y objetos ajenos al sentido entran en el 4mbito de las ciencias
de la accién como ocasién, resultado, estimulo u obsticulo de la accién humana.
Ser ajeno al sentido no significa “inanimado” o *“no humano”. Todo artefacto,
una miquina, por ejemplo, se comprende ¢ interpreta, en fin de cuentas, por el
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sentido que a su produccién y empleo le presta (o quisiera prestar) la accién
humana (con finalidades posiblemente muy diversas); sin el recurso a ese sentido
permanece completamente incomprensible. Lo comprensible es, pues, su refe-
rencia a la accién humana, ya como “medio”, ya como el “fin” imaginado por el
actor o actores y que orienta su accién. Sélo mediante estas categorias tiene lugar
una comprensién de semejantes objetos. Por el contrario, permanecen ajenos al
sentido todos los procesos o estados —animados, inanimados, humanos y extra-
humanos— en que no se mienta un sentido, en tanto que no aparezcan en la
accién en la relacién de “medio” o de “fin”, y s6lo sean, para la misma, ocasién,
estimulo u obsticulo. La formacién del Dollart en €l afio 1277 tiene (jquizi!)
significacién “histérica” como provocadora de ciertos asentamientos de conside-
rable alcance histérico. El ritmo de la muerte y el ciclo orgénico de la vida: desde
el desvalimiento del nifio al desvalimiento del anciano, tienen naturalmente
alcance sociolégico de primera fuerza por los diversos modos en que la accibén
humana se ha orientado y orienta por esos hechos. Otra clase de categorias estd
constituida por ciertos conocimientos sobre €l desarrollo de algunos fenémenos
fisicos o psicofisicos (cansancio, hibito, memoria, etc.; y también, por ejemplo,
euforias tfpicas en determinadas formas de mortificaci6n, diferencias tipicas dc
los modos de reacci6n segtin ritmo, modo, claridad, etc.) que si se apoyan en la
experiencia no implican comprensién. La situacién es, sin embargo, la misma que
la existente en otros hechos opacos a la comprensién: la “actitud comprensiva”
los acepta en igual forma que lo hace cualquier actividad practica, como “datos”
con los cuales hay que contar.

Cabe la posibilidad de que la investigacién futura encuentre regularidades
no sujetas a comprensién para determinadas conductas con sentido, por escasa
que haya sido hasta ahora semejante cosa. Diferencias en la herencia biolégica
(de las “razas”) por ejemplo —cuando y en la medida en que se aportara la
prueba estadistica de su influjo en los modos de conducta de alcance sociolégico;
especialmente en la accién social por lo que respecta a 1a manera de estar referida
a su sentido— se aceptarfan por la sociologia como datos, ni mis ni menos que
los hechos fisiolégicos del tipo de la necesidad de alimentacién o de los efectos
de la senectud sobre la accién humana. Y el reconocimiento de su significacién
causal para nada alteraria la tarea de la sociologia (y de las ciencias de la acci6n
en general ) : comprender, interpretindolas, las acciones orientadas por un sentido.
No haria sino insertar en determinados puntos de sus conexiones de motivos,
comprensibles e interpretables, hechos no comprensibles (asi: conexiones tipicas
de la frecuencia de determinadas finalidades de la accién o del grado de su racio-
nalidad tipica con el indice craneano, el color de la piel o cualesquiera otras cuali-
dades fisiol6gicas hereditarias), como ya hoy dia ocurre en esa materia.

5. Puede entenderse por comprensién: 1, la comprensién actudl del sentido
mentado en una accién {inclusive: de una manifestacién). Comprendemos, por
ejemplo, de un modo actual el sentido de 1a proposicién 2 X 2 = 4, que oimos o
leemos (comprensién racional, actudl, de pensamientos), o un estallido de célera
manifestado en gestos faciales, interjecciones y movimientos irracionales (com-
prensién irracional, actual, de afectos), o la conducta de un lefiador o de alguien
que pone su mano en €l pomo de la puerta para cerrarla o que dispara sobre un
animal (comprensién racional, actual, de acciones) —pero también: 2, la com-
prensién explicativa. Comprendemos por sus motivos qué sentido puso en ello
quien formulé o escribié la proposicién 2 X 2 = 4, para qué lo hizo precisamente
en ese momento y en esa conexién, cuando lo vemos ocupado en una operacién
mercantil, en una demostracién cientifica, en un cilculo técnico o en otra accién
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a cuya conexién total pertenece aquella proposicién por el scntido que vemos
vinculado a clla; es decir, esa proposicién logra una “conexién de sentido™ com-
prensible para nosotros (comprensién racional por motivos). Comprendemos al
lefiador o al que apunta con un arma, no sélo de un modo actual, sino por sus
motivos, cuando sabemos que el primero ejecuta esa accién por ganarse un salario
o para cubrir sus necesidades o por diversién (racional) o porque “reacciond de
tal modo a una excitacién” (irracional), o que el que dispara el arma lo hace por
una orden de ejecutar a alguien o de defensa contra el enemigo (racional) o bien
por venganza (afectiva y, en este sentido, irracional). Comprendemos, por dlt-
mo, un acto de célera por sus motivos cuando sabemmos que detrds de €l hay celos,
vanidad enfermiza u honor lesionado (afectivamente condicionado: comprensidn
irracional por motivos). Todas éstas representan conexiones de sentido compren-
sibles, la comprensiéon de las cuales tenemos por una explicacién del desarrollo
real de la accién. “Explicar” significa, de esta manera, para la ciencia que se ocu-
pa del sentido de la accién, algo asi como: captacién de la conexién de sentido
en que se incluye una accién, ya comprendida de modo actual, a tenor de su
sentido “subjetivamente mentado”. (Sobre la significacién causal de este “expli-
car” cf. n? 6.) En todos estos casos, también en los procesos afectivos, entende-
mos por sentido subjetivo del hecho, incluso de la conexién de sentido, €l sentido
“mentado” {apartaindonos del uso habitual, que suele hablar Gnicamente de “men-
tar”, en la significacion aludida, con respecto a las acciones racionales e intencio-
nalmente referidas a fines),

6. Comprensién equivale en todos estos casos a: captacién interpretativa del
sentido o conexi6én de sentido: ¢) mentado realmente en la accién particular {en
la consideracién histérica); b) mentado en promedio y de modo aproximativo
(en la consideracién sociolégica en masa); ¢) construido cientificamente (por el
método tipologico) para la elaboracién del tipo ideal de un fenémeno frecuentc.
Semejantes construcciones tipico-ideales se dan, por ejemplo, en los concep-
tos y leyes de la teoria econémica pura, Exponen cémo se desarrollaria una
forma especial de conducta humana, si' lo hiciera con todo rigor con arreglo
al fin, sin perturbacién alguna de errores y afectos, y de estar orientada de un
modo univoco por un solo fin (el econémico). Pero la accién real sélo en casos
raros (Bolsa), y eso de manera aproximada, transcurre tal como fue construida
cn el tipo ideal (respecto a la finalidad de tales construcciomes, cf. Archiv. {.
Soziglmiss., XIX, pp. 64 ss., e infra, el n9 8).

Toda interpretacién persigue la evidencia. Pero ninguna interpretacién de
sentido, por evidente que sea, puede pretcnder, en méritos de ese caricter de evi-
dencia, ser también la interpretacién cqusal vilida. En si no es otra cosa que
una hipétesis causal particularmente evidente. ¢) Con frecuencia “motivos” pro-
textados y “represiones” (es decir, motivos no aceptados) encubren, aun para €l
mismo actor, la conexién real de la trama de su accién, de manera que el pro-
pio testimonio subjetivo, aun sincero, sélo tiene un valor relativo. En este caso
la tarea que incumbe a la sociologfa es averiguar e interpretar esa conexién, aun-
que no haya sido elevada a conciencia o, lo que ocurre las m4s de las veces, no
1o haya sido con toda la plenitud con que fue mentada en concreto: un caso li-
mite de la interpretacién de sentido. b) Manifestaciones externas de la accién
tenidas por nosotros conmo “iguales” o “semejantes” pueden apoyarse en conexio-
nes de sentido muy diversas en el actor o actores; y “comprendemos” también
un actuar fuertemente diverso, a menudo de sentido cabalmente opuesto, frente
a sitnaciones que juzgamos “semejantes” entre si. (Ejemplos en Simmel: Probl.
der Geschichtsphil.) ¢) En situaciones dadas los hombres cstin sometidos en su
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accién a la pugna de impulsos contrarios, todos cllos “comprensibles”. Cuil sea
la intensidad relativa con que se manifiestan en'la accién las distintas referencias
significativas subyacentes en la “lucha de motivos”, para nosotros igualmente
comprensibles, es cosa que, seglin la experiencia, no se puede apreciar nunca con
toda seguridad y en la mayor parte de los casos ni siquiera de un modo aproxi-
mado. Sélo el resultado efectivo de la lucha de motivos nos ilustra sobre ello.
Como en toda hip6tesis es indispensable el control de la interpretacién compren-
siva de sentidos por los resultados: la direccién que manifieste la realidad. Sélo
en los escasos y especialmente adecuados casos de la experimentacién psicoldgica
puede lograrse un control de precisién relativa. También por medio de la estadis-
tica, y con extraordinarias diferencias en la aproximacién, en los casos (también
limitados) de fen6menos en masa susceptibles de cuantificacién y correlacién. En
los demds casos, y como tarea importante de la sociologfa comparada, sélo queda
la posibilidad de comparar €l mayor niimero posible de hechos de la vida histo-
rica o cotidiana que, semejantes entre si, sélo difieran en un punto decisivo: el
“motivo” u “ocasién”, que precisamente por su importancia practica tratamos
de investigar. A menudo sélo queda, desgraciadamente, el medio inseguro dcl
‘“experimento ideal”, es decir, pensar como no presentes ciertos elementos cons-
titutivos de la cadena causal y “construir” entonces €l curso probable que tendria
la accién para alcanzar asi una imputacién causal.

La llamada “ley de Gresham”, por ejemplo, es una interpretacién racional
evidente de la conducta humana en determinadas condiciones y desde el supues-
to tipico-ideal de una accién estrictamente racional con armeglo a fines. Hasta
qué punte la conducta rea! concuerda con la construccién es cosa que sélo puede
ensefiarnos una experiencia (expresable, en principio, en alguna forma estadistica)
que compruebe en las relaciones econémicas la desaparicién efectiva de la monc-
da de mas valor; ello nos instruye sobre la amplia validez dc la lev. En realidad,
la marcha del conocimiento es ésta: primero existieron las obscrvaciones de la
cxpericncia y luego vino la férmula interpretativa. Sin esta interpretacién conse-
guida por nosotros hubiera quedado insatisfecha nuestra nccesidad causal. Pero
sin la prueba, por otra parte, de que el desarrollo idealmentc construido de los
modos de conducta encarna en alguna medida también en la realidad, una ley
semejante, tan evidente en si como se quiera, hubiera sido una construccién sin
valor alguno para el conocimiento de la accién real. En este ejemplo es conclu-
yente la concordancia entre adecuacién de sentido y prueba empirica, y los casos
son lo suficientemente numerosos para temer la prueba como suficientemente
segura. La hipotesis de Eduard Mayer sobre la significacién causal dc las bata-
llas de Maratén, Salamina y Platea respecto de la peculiaridad del desarrol
la cultura helénica (y, con ella, de la occidental) —hipétesis inferida por ar
cién de sentido y apoyada ingeniosamente en hechos sintométicos (actit
los oriculos y de los profetas helénicos. para con los persas)— sélo puede torta-
lecerse con la prueba obtenida de los ejemplos de la conducta scguida por los
persas en los casos de victoria (Jerusalén, Egipto, Asia Menor) y, por tanto, en
muchos aspectos tiene que pennanecer incompleta. La evidencia racional inter-
pretativa de la hipétesis ticne aqui que servir forzosamente como apovo. En otros
muchos casos de imputacién histérica, al parecer de gran evidencia, ni siquiera
cabe la prueba del caso citado. Por consiguiente, la imputacién queda dcfinitiva-
mente como una simple hipbtesis.

7. Llamamos “motivo” a la conexién de sentido que para el actor o cl obser-
vador aparece como cl “fundamento” con sentido de una conducta. Decimos
que una conducta que se desarrolla como un todo coherente es “adecvada por ¢l
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sentido”, en la medida en que afirmamos que la relacién entre sus elementos
constituye una “conexién de sentido” tipica (o, como solemos decir, “comrecta”)
a tenor de los hébitos mentales y afectivos medios. Decimos por el contrario,
que una sucesién de hechos es ““causalmente adecuada” en la medida en que, sc-
ghn reglas de experiencia, exista esta probabilidad: que siempre transcurra de
igual manera. (Adecuada por su sentido es, por ejemplo, la solucién correcta de us
problema aritmético, de acuerdo con las normas habituales del pensamicnto y dcl
cilculo. Es causalmente adecuada —en el dmbito del acontecer estadistico— la
probabilidad existente, de acuerdo con rcglas comprobadas de la cxpericncia, de
una solucién “correcta” o “falsa” -—desde ¢l punto de vista de nucstras normas
habituales— y también de un “error de cilculo” tipico o de una confusién de
problemas también tipica.) La cxplicacién causal significa, pues, esta afirmacién:
que, de acuerdo con una determinada regla de probabilidad —cualquicra que sea
el modo de calcularla y sélo en casos raros e ideales puede scr segin datos men-
surables—, a un determinado proceso (interno o externa) observado sigue otro
proceso determinado (o aparece juntamente con €l).

Una interpretacién causal correcta de una accién concreta significa: que el
desarrollo externo y el motivo han sido conocidos de un modo certero y al misma
ticmpo comprendidos con sentido en su conexién, Una intcrpretacién causal
correcta de una accién tipica (tipo de accién comprensible) significa: que cl
acaecer considerado tipico se ofrece con adecuacién de sentido (cn algin grado) v
puede también ser comprobado como causalmente adecuado (en algin grado). Si
falta la adecuacién de sentido nos encontramos meramente ante una probabilidad
estadistica no susceptible de comprensién (o comprensible en forma incompleta);
v esto aunque conozcamos la regularidad cn cl desarrollo del hecho (tanto exte-
rior como psiquico} con el miximo de precisién y sca dcterminable cuantitativa-
mente. Por otra parte, aun la mas evidentc adecuacion de sentido sélo puedc
considerarse como una proposicién causal correcta para €l conocimiento sociold-
gico cn la medida en que se pruebe la existencia de una probabilidad (determina-
ble de alguna mancra) de que la accién concreta tomars de hecho, con dctermi-
nable frecuencia o aproximacion (por término medio o cn ¢l case “puro”), la
forma que fue considerada como adccuada por ¢l sentido. Tan s6lo aqucllas
regularidades estadisticas que corresponden al sentido mentado *‘comprensible”
de una accién constituyen tipos de accién susceptibles de comprensién (en 1:
significacién aqui usada); es decir, son: “leyes sociolégicas”. Y constituyen tipo:
socioldgicos del acontecer real tan stlo aquellas construcciones de una “conduct.
con scntido comprensible” de las que pueda observarse que suceden en la reali-
dad con mayor 0 menor aproximacién. Ahora bien, se estd muy lejos de poder afir-
mar que paralelamente al grado inferible de la adecuacién significativa crezea la

robabilidad efectiva de la frecuencia del desarrollo quc le corrcsponde, Sélo por
a_experiencia externa puede mostrarse que éstc es el caso. Hay estadisticas lo
mismo de hechos ajenos al sentido (mortalidad, fatiga, rendimicntos de méqui-
nas, cantidad de lluvia) que de hechos con sentido. Estadistica sociolégica solo
es, empero, la de los tltimos (estadistica criminal, de profesiones, de precios, dc
cultivos). (Casos que incluyen ambas, estadisticas de cosechas, por ejemplo, son
naturalmente frecuentes.)

8. Procesos y regularidades que, por ser incomprensibles en el sentido aqui
empleado, no pueden ser calificados de hechos o de leves sociolégicos, no por eso
son menos importantes. Ni tan siquiera para la sociologia en el sentido por nos-
otros adoptado (que implica 1a limitacién a la “sociologia comprensiva”, sin quc
por cllo deba ni pueda obligar a nadic). Sélo que pertenecen a un lugar distinto
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—v esto metodolégicamente es inevitable— del de la accién comprensible: al de
las “‘condiciones”, *“ocasiones”, “estimulos” y “obsticulos” de la misma.

9. “Accién” como orientacién significativamente comprensible de la propia
conducta, sélo existe para nosotros como conducta de una o varias personas in-
dividuales.

Para otros fines de conocimiento puede ser dtil o necesario concebir al indi-
viduo, por ejemplo, como una asociacién de “células”, o como un complejo de
reacciones bioquimicas, o su vida “psiquica” construida por varios elementos
(de cualquier forma que se les califique). Sin duda alguna se obtienen asi cono-
cimientos valiosos (leyes causales). Pero no nos es posible “comprender” el
comportamiento de esos elementos que se expresa en leyes. Ni aun en el caso de
tratarse de elcmentos psiquicos; y tanto menos cuanto mis exactamente se les
conciba en el sentido de las ciencias naturales; jam4s es éste el camino para una
interpretaciéon derivada del sentido mentado. Ahora bien, la captacién de la
conexién de sentido de la accién es cabalmente el objeto de la sociologia (tal
como aquj la entendemos; y también de la historia). Podemos observar {en prin-
cipio, al menos) el comportamiento de las unidades fisiol6gicas, las células por
ejemplo, o cualesquiera elementos psiquicos, tratar de obtener inferencias de esas
observaciones, formular reglas (“leyes”) para esos comportamientos y “explicar”
causalmente con su ayuda procesos particulares, es decir, incluirlos bajo esas leyes.
La interpretacién de la accién, sin embargo, s6lo se interesa en tales hechos y
leyes en igual forma y medida en que lo hace respecto a cualesquiera otros hechos
{por ejemplo: hechos fisicos, astronémicos, geol6gicos, meteorolégicos, geografi-
cos, botinicos, zoolégicos, fisiolégicos, anatémicos, psicopatolbgicos ajenos al
sentido; y condiciones cientifico-naturales de los hechos técnicos).

Para otros fines de conocimiento (p. €j., juridicos) o por finalidades pricticas
puede ser conveniente y hasta sencillamente inevitable tratar a determinadas for-
macioncs sociales (estado, cooperativas, compafifa an6énima, fundacién) como si
fueran individuos (por ejemplo, como sujetos de derechos y deberes, o de deter-
minadas acciones de alcance juridico). Para la interpretacién comprensiva de la
sociologia, por el contrario, esas formaciones no son otra cosa que desarrollos v
cntrelazamientos de acciones especificas de personas individuales, ya que tan
s6lo éstas pueden ser sujetos de una accién orientada por su sentido. A pesar de
esto, la sociologia no puede ignorar, aun para sus propios fines, aquellas estructuras
conceptuales de naturaleza colectiva que son instrumientos de otras maneras de
enfrentarse con la realidad. Pues la interpretacién de la accién tiene respecto a
esos conceptos colectivos una doble relacién: g) se ve obligada con frecuencia
a trabajar con conceptos semejantes (que a menudo llevan los mismos nombres)
con el fin dc lograr una terminologia inteligible. Lo mismo el lenguaje juridico
que el cotidiano se refieren, por ejemplo, con el término estado tanto al concepto
juridico como a aquellas realidades de la accién social frente a las cuales la norma
juridica eleva su pretensién de validez. Para la sociologfa la realidad “estado” no
se compone necesariamente de sus elementos juridicos; o, mis precisamente,
no deriva de ellos. En todo caso no existe para ella una personalidad colectiva en
accién. Cuando habla del “estado”, de la “nacién”, de la “sociedad anénima”.
de la “familia”, de un “cuerpo militar” o de cualquiera otra formacién semejante
se refiere gnicamente al desarrollo, en una forma determinada, de !a accién social
de unos cuantos individuos, bien sea real o construida como posible; con lo cual
introduce en el concepto juridico, que emplea en méritos de su precisién y uso
general, un sentido completamente distinto; b) la interpretacién de la accién debe
tomar nota del importante hecho de que aquellos conceptos empleados tanto por
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el lenguaje cotidiano como por el de los juristas (y también por ¢l de otros profe-
sionales), son representaciones de algo que en parte existe y en parte se presenta
como un deber ser en la mente de hombres concretos (y noe sélo de jueces v
burécratas, sino del piblico en general), la accién de los cuales orientan real-
mente; y también debe tomar nota de que esas representaciones, en cuanto tales,
poseen una poderosa, a menudoe dominante significacién causal en el desarrollo
de la conducta humana concreta. Sobre todo, como representaciones de algo que
debe ser (y también que no debe ser). (Un estado modemo —~como complejo de
una especifica actuacién humana en comin— subsiste en parte muy considerable
de esta forma: porque determinados hombres orientan su accién por la represen-
tacién de que aquél debe existir o existir de tal o cual forma; es decir, de que
poseen vdlidez ordenaciones con ese caricter de estar juridicamente orientadas.
Sobre esto, cf. infra). Y aunque seria posible, no sin cierta pedanteria y proli-
jidad, que la terminologfa de la sociologia eliminara estos conceptos del lengua-
je usual, que se emplean no sélo para la normatividad juridica, sino para el
acaecer real, sustituyéndolos por palabras de nueva creacién, quedaria, al me-
nos, excluida esta posibilidad para un hecho tan importante como €l que trata-
mos. ¢) El método de la llamada sociologia “organicista” (tipo cldsico: el inge-
nioso libro de Schiffle, Bau und Leben des sozialen Korpers, “Estructura y vida
del cuerpo sacial”) pretende explicar partiendo de un “todo” (p. ¢j., una econo-
mia nacional) el actuar conjunto que significa lo social; por lo cual, dentro de ese
todo se trata al individuo y su accién andlogamente a como la fisiologia trata de
la situacién de un “érgano” en la economia del organismo (desde el punto de vista
de su “conservacién”). (Cf. la famosa frase de un fisi6logo: “§ X. El bazo. Del
bazo, sefiores, no sabemos nada. |Es decir, del bazo propiamente y en cuanto
tal!” En realidad la persona en cuesti6n sabfa del bazo bastantes cosas: situacion,
volumen, forma, etc. —tan sélo la “funcién’ le era desconocida y a esta incapa-
cidad le llamaba “no saber nada”.}) No puede ser dilucidado aqui hasta qué
punto en otras disciplinas tiene que ser definitiva (necesariamente) esta consi-
deracién funcional de las “partes”” de un “todo”; de todos modos, es cosa conocida
que la ciencia bioquimica y biomecinica no quisicra contentarse fundamental-
mente con esa consideracién. Para una sociologia comprensiva tal modo de
expresarse: 1) Puede servir para fines de orientacién provisional y de ilustracién
prictica (siendo en esta funcién altamente Gtil y necesario, aunque también
perjudicial en caso de una exageracién de su valor cognoscitivo y de un falso rea-
lismo conceptual). 2) En determinadas circunstancias sélo ella puede ayudarnos
a destacar aquella accibn social cuya comprensién interpretativa sea importante
para la explicacién de una conexién dada. Mas en este punto cormienza precisa-
mente la tarca de la sociologfa (tal como aqui la entendemos). Respecto a las
“formas sociales” (en contraste con los “organismos™), nos encontramos cabal-
mente, mds alld de la simple determinfacién de sus conexiones y “leyes” funciona-
les, en situacién de cumplir lo que esti permanentemente negado a las ciencias
naturales (en el sentido de la formulacién de leyes causales de fenémenos y for-
maciones y de la explicacibn mediante ellas de los procesos particulares): la
comprensién de la conducta de los individuos participes; mientras que, por el con-
trario, no podemos “comprender” el comportamiento, p. €j., de las células, sino
captarlo funcionalmente, determindndolo con ayuda de las leyes a que estd some-
tido. Este mayor rendimiento de la explicacién interpretativa frente a la observa-
dora tiene ciertamente como precio el caricter esencialmente més hipotético y
fragmentario de los resultados alcanzados por la interpretacién. Pero es precisa-
mente lo especifico del conocimiento socioldgico.
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Hasta qué punto puede sernos comprensible por su sentido la conducta de los
animales y al contrario —ambas cosas en un sentido altamente impreciso y pro-
blemaético en su cxtension— hasta qué punto puede darse, por lo tanto, una socio-
logia de las relaciones del hombre con los animales (animales domésticos, ani-
males de caza) es un problema que no puede desarrollarse ahora (muchos animales
“comprenden” érdenes, célera, amor e intenciones agresivas; reaccionando ante
csas actitudes no sélo de un modo mecinico sino muchas veces de tal manera
que parece consciente del sentido y orientada por la experiencia). En si la medida
de nuestra sensibilidad ante la conducta de los hombres primitivos no es esencial-
mente superior. En la fijacién de la situacién subjetiva del animal los medios a
nuestra disposicién o no existen o son muy insuficientes; como es sabido, los
problemas de la psicologia animal son tan interesantes como espinosos. Existen
y son particularmente conocidas, sociedades animales de la mdis varia especie:
“familias” mondgamas y poligamas, rebaiios, traillas y “estados” con divisién de
funciones. (El grado de la diferenciacién funcional de estas sociedades animales
no marcha en modo alguno paralelo con el grado de la diferenciacién evolutiva
organologica y morfolégica alcanzado por las especies en cuestién. Asi, la diferen-
ciacién funcional existente en los termes y, por consiguiente, la de sus artefactos,
es mucho mayor que entre las hormigas y las abejas.) Es evidente que aqui la
investigacién tiene que contentarse, aceptindola por lo menos por el momento
como definitiva, con la consideracién puramente funcional, es decir, con el des-
cubrimiento de las funciones decisivas que ticnen los tipos particulares de indivi-
duos (rey, reinas, obreros, soldados, zdnganos, reproductores, reinas sustitutas) en
la conservacién de la sociedad animal, o sea en la alimentacién, defensa, propa-
gacién y renovacién de esas sociedades. Todo lo que excedi6 de esa consideracion
fueron por mucho tiempo puras especulaciones o investigaciones sobre la respec-
tiva medida en que herencia y medio participan en la formacién de esas “disposi-
ciones” sociales. (Asi, particularmente, las controversias entre Weisman y Gétte,
en las que el primero fundamenté su “omnipotencia de la fuerza del medio” con
muchas deducciones extraempiricas.) Sin embargo, el acuerdo es completo entre
los investigadores rigurosos respecto al caricter forzoso, por el momento, de la
aludida limitacién al conocimiento funcional, esperindose no obstante que esto
sea provisional (cf. para el estado actual de las investigaciones sobre los termes
la publicacién de Escherich, 1909). Ahora bien, seria de desear no solamente el
hacerse cargo del “valor para la conservacién” de las funciones de cada uno de
aquellos tipos diferenciados —cosa relativamente ficil— y el explicar aquella
diferenciacién, tanto si no se admite el supuesto de la herencia de las capacidades
adquiridas, como si, al contrario, se le admite (y en este caso, cualquiera que sea
el modo de interpretar ese supuesto), sino también el poder saber: 1) qué es lo
que decide el comienzo de la diferenciacién en individuos originariamente neu-
trales o indiferenciados, y 2) qué es lo que ocasiona que el individuo diferenciado
se conduzca (en €l promedio) en la forma que de hecho es itil al interés de con-
servacién del grupo diferenciado. Siempre que sc ha adelantado algo en esta di-
reccién ha sido por la demostracién experimental (o sospecha) de la existencia
de excitaciones quimicas o situaciones fisiolégicas (procesos digestivos, castracién
parasitaria, etc.) en los individuos en cuestién. Hasta qué punto subsiste la espe-
ranza problemitica de mostrar como verosimil, por medios experimentales, la
existencia de una orientacién “psicolégica” y “con sentido”, es cosa que ni los
mismos expertos pueden hoy decir. Una descripcion controlable de la psique dc
estos animales sociales sobre la base de la “comprension” de sentido, no parece
quc se pueda lograr, ni aun como meta ideal, sino dentro de muy estrechos lfmi-
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tes. En todo caso, no puede esperarse de ahi la inteligencia de la accién social
humana, sino mis bien al revés: se trabaja y debe trabajarse alli con analogias
humanas. Quizd podamnos esperar que esas analogias nos sean alguna vez dtiles
en la resolucién del siguiente problema: cémo apreciar en el estadio primitivo de
la difcrenciacién social humana la relacién entre el campo de la diferenciacién
puramente mecdnico-instintiva y lo que es producto de la accién individual con
sentido y lo que posteriormente ha sido creado de un modo consciente. La socio-
logia comprensiva debe tener en cuenta con toda claridad que también para el
hombre, en los estadios primitivos, predominan los primeros componentes y que
cn los estadios posteriores de su evolucién siguen éstos cooperando siempre (y a
veces de un modo decisivo). Toda accién tradicional (§ 2) y anchas zonas de la
carismitica (cap. 1) en su calidad de nicleos del “contagio” psiquico y porta-
dores, por tanto, de “estimulos de desarrollo” sociolégicos, cstin muy préximas, y
cn gradaciones insensibles, de aquellos procesos que sélo pueden ser captadcs
biolégicamente v que no son explicables por sus motivos, ni comprensibles, sino
muy fragmentariamente, por su sentido. Pero todo esto no libera a la sociologia
comprensiva de la tarea que le es propia y que sélo ella puede cumplir, aunque
tenga conciencia de los estrechos limites en que se encuentra encerrada.

Los distintos trabajos de Othmar Spann —con frecuencia ricos de pensa-
mientos aceptables al lado de equivocaciones, sin duda ocasionales, y sobre todo
de argumentos apoyados en juicios de valor que no pertenecen a la investigacién
empirica— aciertan sin duda, al subrayar la significacién, por nadie negada, del
caricter previo de la problemitica funcional (lo llamado por él método *uni-
versalista”) para toda sociologia. Ciertamente necesitamos saber primero cuil
es la importancia de una accién desde el punto de vista funcional para la “conser-
vacién” (y también antes que nada para la peculiaridad cultural) v desenvolvi-
miento en una direccion determinada de un tipo de accién social, antes de poder
preguntarnos de qué manera se origina aquella accién y cudles son sus motivos.
Precisa que sepamos qué servicios presta un “rey”, un “funcionario”, y un “em-
presario”, un “rufidn”, un “mago”; o sea qué acci6én tipica (aquello por lo que
sc le incluye en una de esas categorias) es importante para el anilisis y merece
ser considerada antes de que podamos comenzar el andlisis propiamente dicho
(“referencia al valor” en el sentido de H. Rickert). Mas sélo este andlisis nos
proporciona lo que la comprensién sociolégica de la accién de los individuos tipi-
camente diferenciados (y sélo de la accién humana) puede y debe ofrecernos. En
todo caso deben eliminarse tanto el enorme equivoco implicado al pensar que un
método individualista significa una valoracién individualista (en cudlquier senti-
do) como la opinién de quc una construccion conceptual de caricter inevitable-
mente (en términos relativos) racionalista significa una creencia en el predominio
dc los motivos racionales o simplemente una valoracién positiva del “racionalis-
mo”. También una economia socialista tendria que ser comprendida por la accién
de los individuos —los tipos de “funcionarios” que en ella existan—, o sea con
igual caricter “individualista” que caracteriza la comprensién de los fenémenos
de cambio con ayuda dcl método de la utilidad marginal (o cualquiera otro ani-
logo en este sentido, dc considerarlo mejor). Porque también en ese caso la
investigacién empirico-sociolégica comienza con esta pregunta: ;qué motivos de-
terminaron y determinan a los funcionarios y miembros de esa “comunidad” a
conducirse de tal modo que ella pudo surgir y subsiste? Toda construccién con-
ceptual funcional (partiendo de un “todo”) sélo cumple una tarea previa a la
auténtica problemitica; lo cual no significa que no se considere indiscutible su uti-
lidad y su cardcter indispensable, cuando se lleva a cabo del modo adecuado.
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10. Las “‘leyes”, como se acostumbra a llamar a muchas proposiciones de la
sociologia comprensiva —por ejemplo, la “ley”’” de Gresham—, son determinadas
probabilidades tipicas, confirmadas por la observaciéon, de que, dadas determina-
das situaciones de hecho, transcurran cn la forma esperada ciertas acciones socia-
les 1ue son comprensibles por sus motivos tipicos y por el sentido tipico mentado
por los sujetos de la accién. Y son claras y comprensibles, en su mas alto grado,
cuando el motivo subyacente en el desarrollo tipico de Ia accién (o que ha sido
puesto como fundamento del tipo ideal construido metédicamente) es puramente
racional con arreglo a fines y, por tanto, la relacién de medio a fin, segin ensefia
la experiencia, es univoca (es decir, los medios son “ineludibles”). En este caso
es admisible la afirmacién de que cuando se ha actuado de un modo rigurosa-
mente racional, asi y no de otra manera ha debido de actuarse {porque por razo-
nes “técnicas”, los participes, en servicio de sus fines —claramente dados—, sélo
podian disponer de estos medios y no de otro alguno). Precisamente este caso
muestra lo equivocado que es suponer a una psicologia cualquiera como funda-
mento ultimo de la sociologia comprensiva. Cada quien entiende hoy por psico-
logia cosa distinta. Razones de método justifican cumplidamente, para una di-
reccién cientifico-naturalista, la separacién entre lo “psiquico” y lo “fisico”, cosa
completamente extrafia, en este sentido, a las disciplinas que se ocupan de la
accién. Los resultados de una ciencia. psicoldgica que dtnicamente investigue
lo psiquico en el sentido de la metédica de las ciencias naturales y con los me-
dios propios de esas ciencias y no se preocupe de interpretar la conducta humana
por su sentido —con lo cual tendriamos ya algo completamente distinto— intere-
san a la sociologia, cualquiera que sea la metodologia particular de esa psicologia,
como pueden interesarle los de cualquiera otra ciencia, y en casos concretos pueden
alcanzar a menudo una emincnte significacién, Pero no existe en este caso una
relacién més estrecha que la que guarda con otras ciencias. El error estd en este
concepto de lo “psiquico”: todo lo que no es “fisico” es psiquico. Sin embargo,
¢l sentido de un cilculo aritmético, que alguien mienta, no es cosa “psiquica”. La
reflexién racional de un hombre sobre si para el logro de determinados intereses
estd exigida o no una cierta accién, en mérito de las consecuencias que de ella
se esperen, y la decision que deriva del resultado de esa reflexién, son cosas cuya
comprensién en modo alguno nos facilitan las consideraciones “psicolégicas”.
Ahora bien, sobre tales supuestos racionales construye cabalmente la sociologia
(inclnida la economia) la mayoria de sus “leyes”. Por el contrario, la psicologfa
comprensiva puede prestar sin duda alguna decisivos servicios a la explicacién so-
ciologica de los aspectos irracionales de la accién. Pero esto para nada altera la
situacién metodolégica fundamental.

11. La sociologia construye conceptos-tipo —como con frecuencia se da por
supuesto como evidente por si mismo— y se afana por encontrar reglas generales
del acaecer. Esto en contraposicién a la historia, que se esfuerza por alcanzar
el andlisis e imputacién causales de las personalidades, estructuras y acciones
individuales consideradas culturalmente importantes. La construccién conceptual
de la sociologia encuentra su material paradigmatico muy esencialmente, aunque
no de modo exclusivo, en las realidades de la accién consideradas también im-
portantes desde el punto de vista de la historia. Construye también sus concep-
tos y busca sus leyes con el propésito, ante todo, de si pueden prestar algin
servicio para la imputacién causal histérica de los fenémenos culturalmente im-
portantes. Como en toda ciencia generalizadora, es condicién de la peculiaridad
de sus abstracciones €l que sus conceptos tengan que ser relativamente vacios fren-
te a la realidad concreta de lo histérico. Lo que puede ofrecer como contrapartida



FUNDAMENTOS METODOLOGICOS 17

es la univocidad acrecentada de sus conceptos. Esta acrecentada univocidad se
alcanza en virtud de la posibilidad de un 6ptimo en la adecuacién de sentido, tal
como es perseguido por la conceptuacién sociolégica. A su vez, esta adecuacién

uede alcanzarse en su forma mas plena —de lo que hemos tratado sobre todo

asta ahora— mediante conceptos y reglas racionales (racionales con arreglo a
valores o arreglo a fines). Sin embargo, la sociologia busca también aprehender
mediante conceptos tedricos y adecuados por su sentido fenémenos irracionales
(misticos, proféticos, pneumaticos, afectivos). En todos los casos, racionales como
irracionales, se distancia de la realidad, sirviendo para el conocimiento de ésta
en la medida en que, mediante la indicacién del grado de aproximacién de un fe-
némeno histérico a uno o varios de esos conceptos, quedan tales fenémenos
ordenados conceptualmente. El mismo fendmeno histérico puede ser ordenado
por uno de sus elementos, por ejemplo, como “feudal”, como “patrimonial” por
otro, como “burocritico” por alguno més todavia, por otro como “carismitico”.
Para que con estas palabras se exprese algo univoco la sociologia debe formar, por
su parte, tipos puros (ideales) de esas estructuras, que muestren en si la unidad
mis consecuente de una adecuacién de sentido lo més plena posible; siendo por
eso mismo tan poco frecuente quizd en la realidad —en la forma pura absoluta-
mente ideal del tipo— como una reaccién fisica calculada sobre el supuesto de
un espacio absolutamente vacio. Ahora bien, la casuistica sociolégica sélo puede
construirse a partir de estos tipos puros (ideales), Empero, es de suyo evidente
que la sociologia emplea también tipos-promedio, del género de los tipos empirico-
estadisticos; una construccién que no requiere aqui mayores aclaraciones meto-
dolégicas. En caso de duda debe entenderse, sin embargo, siempre que se hable
de casos “tipicos”, que nos referimos al tipo ideal, el cual puede ser, por su parte,
tanto racional como irracional, aunque las mas de las veces sea racional (en la
teoria econdmica, siempre) y en todo caso se construya con adecuacién dc
sentido.

Debe quedar completamente en claro que en el dominio de la sociologia sélo
se pueden construir “promedios” y “tipos-promedio” con alguna univocidad,
cuando se trate de diferencias de grado entre acciones cualitativamente semejan-
tes por su sentido. Esto es indudable. En la mayor parte de los casos, sin embar-
go, la accién de importancia histérica o sociolégica estd influida por motivos
cualitativamente heterogéneos, entre los cuales no puede obtenerse un “promc-
dio” propiamente dicho. Aquellas construcciones tipico-ideales de la accién so-
cial, como las preferidas por la teoria econémica, son “extrafias a la realidad” en
el sentido en que —como en el caso aludido— se preguntan sin excepcién:
1) cémo se procederia en el caso ideal de una pura racionalidad econémica con
arreglo a fines, con el propésito de poder comprender la accidén codeterminada
por obsticulos tradicionales, errores, afectos, propdsitos y consideraciones de ca-
rdcter no econdmico, en la medida en que también estuvo determinada en el caso
concreto por una consideracién racional de fines o suele estarlo en el promedio; y
también 2) con el propdsito de facilitar el conocimiento de sus motivos reales
por medio de la distancia existente entre la construccién ideal y el desarrollo
real. De un modo completamente andlogo tendria que proceder la construccién
tipico-ideal de una consecuente actitud acésmica frente a la vida (por ejemplo,
frente a la politica y a la economia) misticamente condicionada. Cuarto con
mis precisién y univocidad se construyan estos tipos ideales y sean més extrafios
en este sentido, al mundo, su utilidad serd también mayor tanto terminoldgica,
clasificatoria, como heuristicamente. En realidad, no procede de otra forma la
imputacién causal concreta que hace la historia de determinados acontecimientos:
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por ejemplo, quien quiera explicarsc el desarrollo de la batalla dc 1866 tienc que
averiguar (idealmente), lo mismo respecto de Moltke que de Benedek, como Jiu-
bieran procedido cada uno dc ellos, con absoluta racionalidad, en el caso de un
conocimiento cabal tanto dc su propia situacién como del enemigo, para compa-
rarlo con la que fue su actuacién real y explicar luego causalmente la distancia
entre ambas conductas (sca por causa de informacién falsa, crrores de hecho,
equivocacioncs, temperamento personal o consideraciones no estratégicas). Tam-
bién aqui se aplica una (latente) construccién racional tipico-ideal.

Los conceptos constructivos de la sociologia son tipico-ideales no sélo externa,
sino también internamente. La accién redl sucede en la mayor parte de los casos
con oscura scmiconsciencia o plena inconsciencia de su “sentido mentado”. El
agente mis bien “siente” de un modo indeterminado que “sabe” o tiene clara
idea; actia cu la mayor parte de los casos por instinto o costumbre. Sélo ocasio-
nalmentc —v en una masa de acciones andlogas -Gnicamente en algunos indivi-
duos— se cleva a conciencia un sentido (sea racional o irracional) de la ac-
ci6n. Una accién con sentido efectivamente tal, es decir, clara y con absoluta
conciencia ¢s, cn la realidad, un caso limitc. Toda consideracién histérica o socio-
légica tiene que tener cn cuenta este hecho en sus analisis de la realidad. Pero
csto no debe impedir que la sociologia construya sus conceptos mediante una
clasificacién de los posibles “‘sentidos mentados” y como si la accién real trans-
curriera orientada conscientemente segin sentido. Siempre tiene que temer cn
cuenta y esforzarse por precisar el modo y medida de la distancia existente frente
a la realidad, cuando se tratc del conocimiento de ésta en su concrecién. Muchas
veees se estd metodolégicamente ante la eleccién entre términos oscuros y térmi-
nes claros, pero éstos irreales y “tipico-ideales”. En este caso deben preferirse
cientificamente los ltimos, (Cf. sobre todo csto, Arch. f. Sozialwiss., x1x, loc.
cit. [cf. supra, 1, 6].)

I1. CONCEPTO DE LA ACCION SOCIAL

1. La acci6n social (incluyendo tolerancia u omisién) se orienta por las accio-
ncs de otros, las cuales pueden ser pasadas, presentes o esperadas como futuras
(venganza por previos ataques, réplica a ataques presentes, medidas de defensa
frente a ataques futuros). Los “otros” pueden ser individualizados y conocidos
o una pluralidad de individuos indeterminados y completamente desconocidos (¢l
“dinero”, por cjemplo, significa un bien —de cambio— que el agente admite en
cl trifico porquc su accién csti oricntada por la expectativa de que otros muchos,
ahora indcterminados y desconocidos, estarin dispucstos a aceptarlo también,
por su parte, en un cambio futuro), '

2. No toda clase de accién —incluso de accién externa— es “social” en el
sentido aqui admitido. Por lo pronto no lo es la accién exterior cuando sélo se
orienta por la expectativa de determinadas reaccioncs de objetos materiales. La
conducta intima es accidén social sélo cuando estd orientada por las acciones de
otros. No lo es, por ejemplo, la conducta religiosa cuando no es mas que con-
templacién, oracién solitaria, ctc. La actividad econémica (de un individuo)
unicamentc lo es en la medida en que tiene en cuenta la actividad de terceros.
Desde un punto de vista formal y muy general: cuando toma en cuenta el respeto
por terceros de su propio poder efectivo de disposicién sobre bienes econémicos.
Desde una perspectiva material: cuando, por ejemplo, en el “consumo” entra la
ceusideracion de las futuras necesidades de terceros, orientando por ellas de esa
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suerte su propio “ahorro”. O cuando en la “produccién” pone como fundamento
dc su orentacion las necesidades futuras de terceros, etcétera.

3. No toda clase de contacto entre los hombres tiene caricter social; sino sélo
una accién con sentido propio dirigida a la accién de otros. Un choque de dos
ciclistas, por ejemplo, es un simple suceso de igual caricter que un fenémeno na-
tural. En cambio, apareceria ya una accién social en el intento de evitar el encuen-
tro, o bien en la rifia o consideraciones amistosas subsiguientes al encontronazo.

4. La accién social no es idéntica @) ni a una accién homogénees de muchos,
b) ni a la accién dc alguien influido por conductas de otros. ¢) Cuando en la
calle, al comienzo de una lluvia, una cantidad de individuos abre al mismo tiempo
sus paraguas (normalmente), la accién de cada uno no esti orientada por la
accién de los demds, sino que la accién de todos, de un modo homogéneo, estd
impelida por la necesidad de defenderse de la mojadura. b) Es un hecho cono-
cido que los individuos se dejan influir fuertemente en su accién por el simple
hecho de estar incluidos en una “masa” especialmente limitada (objeto de las in-
vestigaciones de la “psicologia de las masas”, a la manera de los estudios de Le
Bon); se trata, pues, de una accidn condicionada por la masa. Este mismo tipo
de accion puede darse también en un individuo por influjo de una masa dispersa
(por el intermedio de la prensa, por ejemplo), percibide por ese individuo como
proveniente de la accién de muchas personas. Algunas formas de reaccién se fa-
cilitan, mientras que otras se dificultan, por el simple hecho de que un individuo
se “sienta” formando parte de una masa. De tal suerte que un determinado acon-
tecimiento 0 una conducta humana pueden provocar determinados estados de
animo —alegria, furor, entusiasmo, desesperacién y pasiones de toda indole— que
no se darian en el individuo aislado (o no tan ficilmente); sin que exista, sin
embargo (en muchos casos por lo menos), una relacién significativa entre la con-
ducta del individuo y el hecho de su participacién en una situacién de masa. El
desarrollo de una accién semejante, determinada o codeterminada por €l simple
hecho de una situacién de masa, pero sin que exista con respecto a ella una rela-
cién significativa, no se puede considerar como social con el significado que
hemos expuesto. Por lo demis, es la distincién, naturalmente, en extremo fluida,
Pues no solamente en €l caso de los demagogos, por ejemplo, sino también en el
publicoe puede existir, en grado diverso, una relacién de sentido respecto al hecho
de la “masa”. Tampoco puede considerarse como una “accién social” especifica
¢l hecho de la imitacién de una conducta ajena (sobre cuya importancia ha lla-
mado justamente la atencién G. Tarde) cuando es puramente reactiva, y no se
da una orientacién con sentido de la propia accién por la ajena. El limite, em-
pero, es tan fluide que apenas es posible una distincién. El simple hecho, sin
embargo, de que alguien acepte para si una actitud determinada, aprendida en
otros y que parece conveniente para sus fines, no es una accién social en nuestro
sentido. Pues en este caso no orienté su accién por Iz accién de otros, sino que
por la observacién se dio cuenta de ciertas probabilidades objetivas, dirigiendo por
ellas su conducta. Su accién, por tanto, fue determinada causalmente por la de
otros, pere no por el sentido en aquélla contenido. Cuando, al contrario, se imita
una conducta ajena porque estd de “moda” o porque vale como “distinguida” en
cuanto estamental, tradicional, ejemplar o por cualesquiera otros motivos seme-
jantes, entonces si tenemos la relacién de sentido, bien respecto de la persona
imitada, de terceros o de ambos. Naturalmente, entre ambos tipos se dan tran-
siciones. Ambos condicionamientos, por la masa y por la imitacién, son fluidos,
representando casos limites de la accién social, como los que encontraremos con
frecuencia por ejemplo, cn Ia accién tradicional (§ 2). El fundamento de la flui-
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dez dc esos casos, como el de otros varios, estriba en que la oricntacidon por la
conducta ajena y el sentido de la propia accién en modo alguno se puede precisar
siempre con toda claridad, ni es siempre consciente, ni mucho menos consciente
con toda plenitud. Por esta razén no siempre pueden separarse con toda seguri-
dad el mero “influjo” y la “orientacién con sentido”. Pero si pueden separarse,
en cambio, conceptualmente; aunque es evidente que la imitacién puramente
reactiva ticne sociolégicamente el mismo alecance que la “accién social” propia-
mente dicha. La sociologia en modo alguno ticne que ver. solamente con la ac-
cién social; sin embargo, ésta constituye (para la clase de sociologia aqui desarro-
llada) el dato central, aquel que para ella, por decirlo asi, es constitutivo. Con
esto nada se afirma, sin embarso, respecto de la importancia de este dato por
comparacién con los demds.

§ 2. La accidn social, como toda accion, puede ser: 1) racional con arre-
glo a fines: determinada por expectativas en el comportamiento tanto de
objetos del mundo exterior como de otros hombres, y utilizando esas expec-
tativas como “condiciones” o “medios” para el logro de fines propios racional-
mente sopesados y perseguidos. 2) racional con arreglo a valores: dcterminada
por la creencia consciente en el valor —ético, estético, religioso o de cual-
quiera otra forma como se le interprete— propio y absoluto de una determi-
nada conducta, sin relacién alguna con el resultado, o sea puramente en
méritos de ese valor: 3) dfectiva, especialmente emotiva, determinada por
afectos y estados sentimentales actuales, v 4) tradicional: determinada por una
costumbre arraigada.

1. La accién estrictamente tradicional —cn igual forma que la imitacién pu-
ramente reactiva (ver supra)— esti por completo en la frontera, y mis alla, mu-
chas vcces, de lo que puede llamarse en pleno una accién con sentido. Pues
menudo no es mis que una oscura reaccién a estinnlos habitualcs, que se desliza
en la direccién de una actitud arraigada. La masa de todas las acciones cotidianas,
habituales, se aproxima a este tipo, el cual se incluye en la sistemitica no sélo
en cuanto caso limite sino porque la vinculacién a lo acostumbrado puede man-
tenerse consciente en diversos grados y sentidos; en cuyo caso se aproxima este
tipo al del ndmero 2.

2. La conducta estrictamente activa est4, de igual modo, no sélo en la fron-
tcra, sino més alldi muchas veces de lo que es la accién consciente con sentido;
puede ser una reaccién sin trabas a un estimulo extraordinario, fuera de lo coti-
diano. Tmplica una sublimacién cuando la accién emotivamente condicionada
aparece como descarga consciente de un estado sentimental; en este caso se en-
cuentra las mis de las veces (no siempre) en el camino hacia la “racionalizacién
axiolégica” o hacia la accién con arreglo a fines o hacia ambas cosas a la vez.

3. La acci6n afectiva y la racional con arreglo a valores se distinguen entrc
si por la elaboracién consciente en la segunda de los propésitos tltimos de la ac-
cion y por el planeamiento, consecuente a su tenor, de la misma. Por otra parte,
tienen de comin el que el sentido de la accién no se pone en el resultado, en lo
que estd ya fuera de ella, sino en la accién misma en su peculiaridad. Actda
afectivamente quien satisface su necesidad actual de venganza, de goce o de en-
trega, de beatitud contemplativa o de dar rienda suelta a sus pasiones del mo-
mento (sean toscas o sublimes en su género).

Actuia estrictamentc de un modo racional con arreglo a valores quien, sin con-
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sideracién a las consecuencias previsibles, obra en servicio de sus convicciones
sobre lo que el deber, la dignidad, la belleza, la sapiencia religiosa, la piedad o la
trascendencia de una “causa”, cualquiera quc sea su género, parecen ordenarle.
Una accién racional con arreglo a valores cs siempre (en el sentido de nuestra
terminologia) una accién segin ‘‘mandatos” o de acuerdo con ‘“‘exigencias”’ que
el actor cree dirigidos a él (y frentc a los cuales el actor se cree obligado). Habla-
‘remos de una racionalidad con arreglo a valores tan sélo en la medida en que la
accién humana se oriente por esas exigencias —lo que no ocurre sino en una frac-
cién mayor o menor, y bastante modesta las més de las veces. Como habra de
mostrarse luego, alcanza una significacion bastante para destacarla como un tipo
particular, annque, por lo demis, no sc pretenda dar aqui una clasificacién ago-
tadora de los tipos de acci6n.

4. Actta racionalmente con arreglo a fines quien oriente su accién por el fin,
medios y consecuencias implicadas en ella y para lo cual sopese racionalmente
los medios con los fines, los fines con las consecuencias implicadas y los difcren-
tes fines posibles cntre si; en todo caso, pues, quien no actie ni afectivamcnte
(emotivamente, en particular) ni con arreglo a la tradicién. Por su parte, la de-
cisién entre los distintos fines y consecuencias concurrentes y en conflicto puede
ser racional con arreglo a valores; en cuyo caso la accién es racional con arreglo
a fines sélo en los medios. O bien el actor, sin orientacién racional alguna por
valores en forma de “mandatos” o “exigencias”, puede aceptar esos fines concu-
rrentes y en conflicto en su simple calidad de deseos subjetivos en una escala
de urgencias consecuentemente establecida, orientando por ella su accién, de tal
manera que, en lo posible, queden satisfechos en el orden de esa escala (principio
de la utilidad marginal). La orientacién racional con arreglo a valores puede,
pues, estar en relacibn muy diversa con respecto a la racional con arreglo a
fines. Desde la perspectiva de esta ultima, la primera es siempre irracional, acen-
tudndose tal caricter a medida que el valor que la mueve se eleve a la significa-
cién de absoluto, porque la reflexién sobre las consecuencias de la accién es tanto
menor cuanto mayor sea la atencién concedida al valor propio del acto en su ca-
ricter absoluto. Absoluta racionalidad en la accién con arreglo a fines es, sin
embargo, un caso limite, de caricter esencialmente constructivo.

5. Muy raras veces la accién, especialmente la social, estd exclusivamente orien-
tada por uno u otro de estos tipos. Tampoco estas formas de orentacién pueden
considerarse en modo alguno como una clasificacién exhaustiva, sino como puros
tipos conceptuales, construidos para fines de la investigacién sociolégica, respecto
a los cuales la accién real se aproxima mas o menos o, lo que es mis frecuente, de
cuya mezcla se compone. Sélo los resultados que con ellos se obtengan pueden
darnos 1a medida de su conveniencia.

§ 3. Por “relacién” social debe entenderse una conducta plural —de va-
rios— que, por el sentido que encierra, se presenta como reciprocamente
referida, orientdindose por esa reciprocidad. La relacién social consiste, pues,
plena y exclusivamente, en la probabilidad de que se actuard socialmente en
una forma (con sentido) indicable; siendo indiferente, por ahora, aquello
en que la probabilidad descansa.

1. Un minimo de reciproca bilateralidad en la accién es, por lo tanto, una
caracteristica conceptual. El contenido puede ser el mis diverso: conflicto, ene-
mistad, amor sexual, amistad, piedad, cambio en el mercado, “cumplimiento, “in-
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cumplimiento”, “ruptura” de un pacto, “competencia” econémica, erética o de
otro tipo, “comunidad’ nacional, estamental o de clase (en estos ultimos casos
st se producen “acciones sociales” més alli de la mera situacién comin, de lo
cual se hablard mas tarde). El concepto, pues, nada dice sobre si entre los actores
existe “‘solidaridad” o precisamente lo contrario.

2. Siempre sc trata de un sentido empirico y mentado por los participes —sea
en una accién concreta 0 en un promedio o ecn el tipo “puro” construido— v
nunca dc un sentido normativamente “justo”’ o metafisicamente “verdadero”. La
relacién social consiste sola y exclusivamentc —aunque se trate de “formacioncs
sociales” como “estado”, “iglesia”, “corporacién”, “matrimonio”, etc.— en ia
probabilidad de que una forma detcrminada de conducta social, de caracter reci-
proco por su sentido, haya existido, exista o pueda existir. Cosa que debe tenersc
siempre en cuenta para evitar la sustancializacion de estos conceptos. Un “estado™
deja, pues, de existir sociolégicamente en cuanto desaparece la probabilidad dc
que ocurran determinadas acciones sociales con sentido. Ista probabilidad lo mis-
mo pucde ser muy grande que reducida casi hasta el limite. En el mismo sentido
y medida en quc subsistié o subsiste de hecho esa probabilidad (segin estimacién),
subsistié o subsiste la relacidn social en cuestion. No cabe unir un sentido mds
claro a la afirmacién de que un determinado “estado” todavia existe o ha dejado
de existir.

3. No decimos en modo alguno que en un caso concreto los participes en la
accién mutuamente referida pongan el mismo scntido en esa accién, o que adop-
ten en su intimidad la actitud de la otra parte, es decir, que exista “reciprocidad”
en el sentido. Lo que en uno es “amistad”, “amor”, “piedad”, “fidelidad con-
tractual”, “sentimiento de la comunidad nacional”, puede encontrarse en el otro
con actitudes completamente diferentes. Entonces unen los participes a su con-
ducta un sentido diverso: la relacién social es asi, por ambos lados, objctivamente
“unilateral”. Empero no deja de estar referida en la medida en que el actor presu-
pone una determinada actitud de su contrario frente a él (erréneamente quiza, en
todo o en parte) y en esa expectativa orienta su conducta, lo cual basta para que
pueda haber consecuencias, como las hay las mas de las veces, relativas al desarro-
llo de la accién y a la forma de la relacién. Naturalmente, s6lo es objetivamente
bilateral cuando el sentido de la accién se corresponde —segiin las expectativas
medias de cada uno de los participes— en ambos; por ejemplo, la actitud del hijo
con respecto a la actitud del padre tiene lugar aproximadamente como el padre
(en el caso concreto, por término medio o tipicamente) espera. Una accién apo-
yada en actitudes que signifiquen una correspondencia de sentido plena y sin re-
siduos cs en la realidad un caso limite. Sin embargo, la ausencia de reciprocidad
s6lo excluye, en nuestra tenminologia, la existencia de una relacién cuando tenga
estas consecuencias: que falte de hecho la referencia mutua de las dos acciones.
En la realidad, la regla es, como siempre, que existan toda suerte de situaciones
intermedias. '

4. Una relacién social puede tener un caricter enteramente transitorio o bien
implicar permancncia, es decir, quc exista en este caso la probabilidad de la
repeticién continuada dec una conducta con el sentido de que se trate (es decir,
la tenida como tal y, en consecuencia, esperada). La existencia de relaciones socia-
les consiste tan sélo en la presencia de esta “chance” —la mayor o menor pro-
babilidad de que tenga lugar una accién de un sentido determinado y nadua
mis—, lo que dcbe tenerse siempre en cuenta para evitar ideas falsas. Que una
“amistad” o un “estado” existiera o exista, significa pura y exclusivamente: nos-
otros (observadores) juzgamos que existié o existe una probabilidad dc que, sobre
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la base de una cierta actitud de hombres determinados, se actie de cierta manera
con arreglo a un sentido determinable en su término medio, y nada mis quc esto
cabe decir (cf. n. 2. a E). La alternativa inevitable en la consideracién juridica
de que un determinado precepto juridico tenga o mo validez (en sentido juridi-
co), de que se dé o no una determinada relacién juridica, no rige en la conside-
racién sociolégica. .

5. E1 “contenido de sentido” de una relacién social puede variar; por ejemplo,
una relacién politica de solidaridad puede transformarse en una colisién de inte-
reses. En este caso es un mero problema de conveniencia terminolégica o del
grado de continuidad en la transformacién decir que se ha crcado una “nueva’”
relacién o que continta la anterior con un “nuevo sentido”. También ese conteni-
do puede ser en parte permanente, en parte variable.

6. El scntido que constituye de un modo permanente una relacion puedc ser
formulado en forma de “maximas” cuya incorporacién aproximada o en témmino
medio pueden los participes esperar de la otra u otras partes y a su vez orientar
por ellas (aproximadamente o por término medio) su propia accién. Lo cual ocu-
rre tanto mas cuanto mayor sea ¢l caracter racional —con arreglo a valores o con
arreglo a fines— de la accién. En las relaciones erdticas o afectivas en general (de
piedad, por ejemplo) la posibilidad de una formulacién racional de su sentido es
mucho menor, por ejemplo, que en una relacién contractual de negocios.

7. El sentido de una relacién social puede ser pactado por declaracion reci-
proca. Esto significa que los que en ella participan hacen una promesa respecto
a su conducta futura (sea de uno a otro o en otra forma). Cada uno de los parti-
cipes —en la medida en que procede racionalmente— cuenta normalmente (con
distinta seguridad) con que el otro orientard su accién por el sentido de la pro-
mesa tal como él lo entiende. Asi, orientard su accién en parte —con raciona-
lidad con arreglo a fines (con mayor 0 menor lealtad al sentido de la promesa)—
en esa expectativa y, en parte —con racionalidad con arreglo a valores— cu el
deber de atenerse por su lado a la promesa segin el sentido quc puso en clla.
Con lo dicho tenemos bastante por ahora. Por lo demds, cf. §§ 9 y 13.

§ 4. Se pueden observar en la accién social regularidades de hecho; es
decir, el desarrollo de una accion repetida por los mismos agentes o extendida
a muchos (en ocasiones se dan los dos casos a la vez), cuyo sentido mentado
es tipicamente homogéneo. La sociologia se ocupa de estos tipos del desarro-
llo de la accidn, en oposicién a la historia, interesada en las conexiones
singulares, mas importantes para la imputacion causal, esto es, mds cargadas
de destino. Por uso debe entenderse la probabilidad de una regularidad en la
conducta, cuando y en la medida que esa probabilidad, dentro de un circulo
de hombres, esté dada tnicamente por cl ejercicio de hecho. El uso debc
llamarse costumbre cuando el ejercicio de hecho descansa en un arraigo du-
radero. Por cl contrario, debe decirse que esc uso estd determinado por una
situacién de intereses (‘‘condicionado por el interés”), cuando y en la me-
dida en que la existencia empirica de su probabilidad descanse tnicamente
en el hecho de que los individuos orienten racionalmente su accién con arre-
glo a fines por expectativas similares.

1. En el uso se incluye la mmoda. La moda, por contraposicién a la costumbre,
existe cuando (al contrario que en la costumbre) ¢l hecho de la novedad de la
conducta en cuestién es el punto orientador de la accién. Esti préxima a la con-
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vencién, puesto que como ésta (las més de las veces) brota de los intereses de
prestigio de un estamento. Nada més diremos sobre ella en este momento.

2. Por oposicién a la convencién y al derecho, la costumbre aparece como
una norma no garantizada cxteriormente y a la que de hechio se atiene el actor
“voluntariamente”, ya sea “sin reflexién alguna” o por “comodidad”, ya por otros
fundamentos cualesquiera, y cuyo probable cumplimiento en virtud de tales moti-
vos puede esperar de otros hombres pertenecientes al mismo circulo. La costum-
bre, en este sentido, carece de “validez”; por nadie est exigido que se la tenga en
cuenta. Naturalmente, el trinsito a la convencién vilida y al derecho es absolu-
tamente fluido. Por doquier, lo que de hecho se viene haciendo es padre de lo
que luego pretende validez. Es costumbre hoy un determinado tipo de desayu-
no; pero jamis es obligatorio (excepto para los huéspedes de un hotel) y no
siempre fue costumbre. Por el contrario, los modos en el vestir, aunque nacieron
como “costumbre”, son hoy, en gran medida, no sélo costumbre sino convencién.
Sobre uso y costumbre pueden todavia leerse con provecho los parmafos a ellos
dcdicados en cl libro de Theriug: Zweck im Recht, “El fin en €] dcrecho”, tomo 11,
Cf. P. Oertmann, Rechtsordnung und Verkehrssittee, 1914, y mas reciente
E. Weigelin, Sitte, Recht und Moral, 1919 (los cuales coinciden conmigo frente a
Stammler).

3. Numerosas regularidades muy visibles en el desarrollo de la accién social,
especialmente (aunque no sélo) de la accién econémica, en modo alguno des-
cansan en una orentacién por cualesquiera normas consideradas como vilidas o
por la costumbre, sino sélo en esto: en que el modo de actuar de los participes,
corresponde por naturaleza en su término medio y de la mejor manera posible a
sus intereses normales subjetivamente apreciados, orientando su accién precisa-
mente por esa opinién y conocimientos subjetivos; asi, por ejemplo, las regulari-
dades de la formacién de precios en el mercado. Los intereses en €l mercado
orientan su accién —que es “medio”— por dcterminados intereses econdmicos
propios, tipicos y subjetivos —que representan el “fin”— y por determinadas
expectativas tipicas, que la previsible conducta de los demds permite abrigar —las
cuales aparecen como ‘‘condiciones” de la realizacién del “fin” perseguido. En
la medida en que proceden con mayor rigor en su actuacién racional con armreglo
a fines, son mds andlogas sus reacciones en la situacién dada; surgiendo de esta
forma homogeneidades, regularidades y continuidades en la actitud y en la accién,
muchas veces mucho més estables que Ias que se dan cuando la conducta esta
orientada por determinados deberes y normas tenidos de hecho por “obligatorios”
en un circulo de hombres. Este fenémeno: el que una orientacién por la situg-
cién de intereses escuetos, tanto propios como ajenos, produzca efectos anilogos
a los que se piensa obtener coactivamente —muchas veces sin resultado— por
una ordenacién normativa, atrajo mucho la atencidn, sobre todo en el dominio
de la 'economia; es mas, fue precisamente una de las fuentes del nacimiento de la
ciencia econdmica. Sin embargo, tiene validez para todos los dominios de la ac-
cién de un modo anilogo. Constituye en su caricter consciente e internamente
libre la antitesis de toda suerte de vinculacién intima propia de la sumisién a
una mera costumbre arraigada; como, por otra parte, de toda entrega a determi-
nadas normas en méritos del valor que se cree encaman. Un elemento esencial
de la racionalizacién de la conducta es la sustitucién de la intima sumisién a la
costumbre, por decirlo asf hecha came, por la adaptacién planeada a una situa-
cién objetiva de intereses. Este proceso no agota, ciertamente, €l concepto de la
racionalizacién de la accién. Pues puede suceder que ocurra, de modo positivo,
en la direccién de la conscicnte racionalizacién de valores, pero, de modo nega-
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tivo, a costa no sélo de la costumbre, sino, ademis, de la accién afectiva; y,
todavia mas, que, apareciendo como puramente racional con ameglo a fines, lo
sea a costa de lo que darfa un accién racional con arreglo a valores. De esta
equivocidad del concepto de racionalizacién de la accién nos ocuparemos con cierta
frecuencia.

4. La estabilidad de la (mera) costumbre se apoya esencialmente en el hecho
de que quien no orienta por ella su conducta obra “impropiamente”; es decir,
debe aceptar de antemano incomodidades e inconveniencias, mayores o Menores,
durante todo el tiempo en el cual la mayorfa de los que le rodean cuenten con
la subsistencia de la costumbre y dirijan por ella su conducta.

La estabilidad de una situacion de intereses descansa, anilogamente, cn el
hecho de que quien no orienta su conducta por los intereses ajenos —"no cuenta”
con ellos— provoca su resistencia o acarrea consecuencias no queridas ni pre-
vistas por €l; y, en consecuencia, corre el peligro de perjudicar sus propios interescs.

§ 5. La accién, en especial la social y también singularmente la relacién
social, pueden oricntarse, por el lado de sus participes, en la representacién
de la existencia de un orden legitimo. La probabilidad de que esto ocurra de
liccho se llama “validez” del orden en cuestion.

1. “Validez” de un orden significa para nosotros algo mis que una regularidad
en el desarrollo de la accién social simplemente determinada por la costumbre o
por una situacion de intereses. Cuando las sociedades dedicadas al transporte de
muebles mantienen regularmente determinadas cldusulas relativas al tiempo de la
mudanza, estas regularidades estin determinadas por la situacion de intereses.
Cuando un buhonero visita a sus clientes de un modo regular en determinados
dias del mes o de la semana, esto se debe a una costumbre arraigada, o a una
situacién de intereses (rotacién de su zona comercial). Empero, cuando un fun-
cionario acude todos los dias a su oficina a la misma hora, tal ocurre no sélo por
causa de una costumbre arraigada, ni s6lo por causa de una situacién de intereses
—que a voluntad pudiera o no aceptar—, sino también (por regla general) por la
“validez” de un orden (reglamento de servicio), como mandato cuya transgresién
no sélo acarrearia perjuicios, sino que (normalmente) se rechaza por el “senti-
mii]q(t]o )del deber” del propio funcionario (efectivo, sin embargo, en muy varia
medida).

2, Al “contenido de sentido” de una relacién social le llamamos: @) “orden”
cuando la accién se orienta {por término medio o aproximadamente) por “mdxi-
mas” que pueden ser seiialadas. Y sélo hablaremos, b) de una “validez” de este
orden cuando la orientacién de hecho por aquellas maximas tiene lugar porque
cn algln grado significativo (es decir, en un grado que pese pricticamente) apa-
recen vilidas para 1a accibn, es decir, como obligatorias 0 como modelos de con-
ducta. De hecho la orientacién de la accién por un orden tiene lugar en los parti-
cipes por muy diversos motivos. Pero la circunstancia de que, al lado de los otros
motivos, por lo menos para una parte de los actores aparezca ese orden como obli-
gatorio o como modelo, o sca, como algo que debe ser, acrecienta la probabilidad
de que la accion se oriente por él y eso en un grado considerable. Un orden sos-
tenido sélo por motivos racionales de fin es, en general, mucho mis frigil que otro
que provenga de una orentaci6n hacia € mantenida dnicamente por la fuerza de la
costumbre, por el arraigo de una conducta; la cual es con mucho 1a forma mis
frecuente de la actitud fntima. Pero todavia es mucho mis frigil comparado con
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aquel orden que aparezca con ¢l prestigio de ser obligatorio y modelo, es decir,
con el prestigio de la legitimidad. El transito de la orientacién por un orden, ins-
pirada en motivos racionales de fines o simplemente tradicionales a ]a creencia en
su legitimidad es, naturalmente, en la realidad, completammente fluido.

3. No sdlo puedc estar orientada la accibén cn la validez dc un orden por “cum-
plimiento” de su sentido (como por término medio se le entiende); también en
cl caso en que ese sentido sea eludido o transgredido puede actuar la probabilidad
de su subsistente validez (como norma obligatoria) en extensién mayor o menor.
Por Io pronto, de un modo puramente racional con arreglo a fines. El ladrén
orienta su accion por la validez de la ley penal por cuanto la oculta. Que €l orden
es “valido” para un circulo de hombres se manifiesta en cl hecho de tener que
ocultar su transgresién. Pero prescindiendo de este caso limite, muy frecuente-
mente se limita la transgresién del orden a contravenciones parciales mis o menos
numerosas; o se pretende, con mayor o menor grado de buena fe, prescntarla
como legitima. O existen de hecho unas junto a otras distintas concepciones dcl
sentido del orden, siendo en ese caso para la sociologia todas ignalmente validas
cn la extensién en que determinan la conducta real. Para la sociologia no presenta
ninguna dificultad el reconocimiento de que distintos érdenes contradictorios entre
si puedan “valer” unos al lado de otros dentro de un mismo circulo de hombres.
Es mis, el mismo individuo puede orientar su conducta en diversos 6rdenes con-
tradictorios; v no sélo de un modo sucesivo, cosa de todos los dias, sino aun en
una misma accién. Quien se bate en duelo orienta su conducta por el cédigo
del honor, pero, tanto si oculta esta accion como si se presenta ante los tribunales,
orienta la misma conducta por cl cédigo penal. Cuando la elusién o la transgre-
sién del sentido (como por término medio es entendido) de un orden se convierte
en regla, entonces la validez de ese orden es muy limitada o ha dejado de subsis-
tir en definitiva, Entre la validez y la no validez de un orden no hay para la socio-
logia, como existe, en razén de sus fines, para la jurisprudencia, una alternativa
absoluta. Existen més bien transiciones fluidas entre ambos casos y pueden valer
—como se ha indicado— uno al lado de otro Ordenes contradictorios, en la am-
plitud en que alcance la probabilidad efectiva de una orientacién real de la con-
ducta por ellos.

Los conocedores recordaran ¢l papcl importante que el concepto de orden des-
empeiia en el prélogo dcl antes citado libro de R. Stammler, escrito por supuesto
—-como todos los suyos— con brillantez, pero profundamente equivocado y con-
fundiendo los problemas de un modo funesto. (Cf. la critica contenida en mi
citado articulo, escrito, por cierto, cn forma lamcntablemente dura, en ¢l disgusto
que me produjo la confusién aludida.) No solamente no distingue Stammler cntre
la validcz normativa y la empirica, sino que desconocc ademds que la accion social
no sc orienta tinicamente por los “6rdenes”; sobre todo, convierte de modo légica-
mecnte erréneo el “orden” cn una “forma” de la accidn social y le asigna un papel
con respecto al “contenido” scmcjante al que ticne en la teorfa del conocimiento
{prescindiendo, ademds, de otros crrores). Quicn ante todo actiia cconémicamen-
te, por cjemplo, de hecho orienta su accién (cap. n) por la representacién de la
cscascz de determinados medios de que purede disponerse para la satisfaccién de
las necesidades en relacién con la representacion del conjunto de esas nccesidades
y de las accioncs previsibles presentes y futuras de terceros que tienen en cuenta o
piensan en los mismos medios; pero, ademds, se orienta en la eleccién de sus me-
didas econdmicas por aquellas ordenaciones que, como leyes o convenciones, sabe
vigentes, es decir, de las que conoce darfan lugar a una reaccidn de terceros en
caso de transgresién. Esta sencilla situacién cmpirica ha sido confundida por
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Stammler en la forma mds desdichada; afirmando, en particular, que es concep-
tualmente imposible una relacién causal entre el orden y la accién concreta. Cierto
que entre la validez normativa, dogmatico-juridica de un orden y el hecho con-
creto no hay, en efecto, ninguna relacién causal; tan sélo caben estas cuestiones:
cestd captado juridicamente el hecho en cuestién por el orden vigente (rectamentie
interpretado)?, ;debe valer (normativamente) para €7 Y en caso afirmativo, ;qué
es lo que sc quiere decir al declarar que para €l debe valer normativamente? Em-
pero, entre la probabilidad de que una conducta se oriente por la representacion
de la validez de un orden, entendido por términe medio de una cierta manera, v
la accién econémica, existe evidentemente (en su caso) una relacidn causal, en el
sentido plenamente corriente de esta palabra. Para la sociologia *“la” validez de
un orden “estd”’ dnicamente en aquella probabilidad de orientarse por esta repre-
sentacién.

§ 6. La legitimidad de un orden puede estar garantizada:
I. De manera puramente intima; y en este caso:

1) puramente afectiva: por entrega sentimental;

2) racional con ameglo a valores: por la creencia en su validez abso-
luta, en cuanto expresion de valores supremos generadores de
deberes (morales, estéticos o de cualquier otra suerte);

3) religiosa: por la creencia de que de su observancia depende la
existencia de un bien de salvacién.

II. También (o solamente) por la expectativa de detcrminadas conse-
cuencias externas; o sea, por una situacién de intereses; pero por ex-
pectativas de un determinado género.

Un orden debe llamarse:

a) Convencién: cuando su validez estd garantizada externamente por la
probabilidad de que, dentro de un determinado circulo de hombres,.
una conducta discordante habra de tropezar con una (relativa) repro-
bacién general y practicamente sensible.

b) Derecho: cuando estd garantizado externamente por la probabilidad
de la coaccién (fisica o psiquica) ejercida por un cuadro de individuos
instituidos con la misién de obligar a la observancia de ese orden o de
castigar su transgresion.

Sobre convencion, cf. ademds de Ihering, op. cit., y Weigelin, op. cit., F.
Ténnies, Die Sitte (1909).

1..Convencion debe llamarse a la “costumbrc” que, dentro de un circulo de
hombres, sc considera como vdlida y que estd garantizada por la reprobacién de la
conducta discordante. En contraposicién al derechio (en el sentido en que usa-
mos esta palabra) falta el cuadro de personas cspecialmente dedicado a imponer
su cumplimiento. Cuando Stammler pretende distinguir el derccho de la conven-
cién por cl cardcter cnteramente “libre” de la sumisién en esta Gltima, deja de
cstar de acucrdo con el uso corricnte del lenguaje y ni siquiera es exacto en el caso
de sus propios cjemplos. La obscrvancia de la “convencién” (en el sentido co-
rricnte de la palabra) —por ejemplo: del saludo en uso, del vestido conveniente,
de los limites de forma y contenido en €l trato humano— se exige muy seriamente-
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al individuo como obligacién o modelo y en modo alguno —como en la simple
“costumbre” de preparar de cierta manera un plato culinario— se le deja a su
libre eleccién. Una falta contra la convencién (costumbre estamental) se sanciona
con frecuencia con mucha més fuerza que la que pudiera alcanzar cualquier for-
ma de coaccién juridica, por medio de las consccuencias eficaces y sensibles del
boicot declarado por los deméis miembros del propio cstamento. Lo que falta
inicamente es el cuerpo de personas especialmente destinado a mantener su cum-
plimiento (juez, fiscales, funcionarios administrativos, etc.). Sin embargo, la
transicién es fluida. El caso limite de la garantia convencional de un orden, ya en
trinsito hacia la garantia juridica, se encuentra en la aplicacién del boycot formal-
mente organizado y proclamado (en su amenaza). Esto, en nuestra terminologia,
seria ya un medio de coaccién juridica. No nos interesa aqui €l que la convencién
pueda estar protegida por otros medios ademds del de la simple reprobacién (em-
plco por ejemplo, de derecho doméstico en caso de una conducta lesiva de la
convencién). Lo decisivo es que aun en esos casos es el individuo €l que emplea
los medios represivos (a menudo drasticos) y en méritos precisamente de la repro-
bacién convencional, pero no un cuerpo de personas encargado de esa funcién.

2. Para nosotros lo decisivo en el concepto del “derecho” (que para otros fines
pucde delimitarse de manera completamente diferente) es la existencia de un
cuadro coactivo. Este, naturalmente, en modo alguno tiene que ser anilogo al que
hoy en dia nos es habitual. Especialmente, no es ni mucho menos necesaria I
existencia de una instancia “judicial”. El clan mismo puede representar ese cuadrn
coactivo (en los casos de venganza de la sangre y de luchas internas), cuendo r1i-
gen de hecho, para las formas de sus reacciones, ordenaciones de cualquier indolc.
Cierto que este caso estd en el punto limite de lo que todavia puede calificarse
de “compulsién juridica”. Como es sabido, al “derecho internacional” se le ha
disputado renovadamente su calidad de “‘derecho”, por carecer de un poder coac-
tivo supraestatal. Desde luego, segiin la terminologia aqui aceptada (como conve-
niente) no puede cn realidad designarse como derecho a un orden que sélo esté
garantizado por la expectativa de la reprobacién y de las represalias de los lesiona-
dos —es decir, convencionalmente y por la situacién de intereses— y que carezca
de un cuadro de personas cspecialmente destinado a imponer su cumplimiento.
Para la terminologia juridica puede muy bicn ocurrir lo contrario. Los medios
coactivos no hacen al caso. Aun la “admonicién fraternal” —corriente en muchas
sectas como el medio més suave de coaccién frente a los pecadores— se incluye
en ellos siempre que esté ordenada por una norma y se ejecute por un cuadro de
personas dispuesto con ese fin. De igual manera, la reprensién del censor, por
ejemplo, como medio de garantizar el cumplimiento de normas “morales” de con-
ducta. Asimismo la coaccién psiquica como auténtico medio disciplinario de la
Iglesia. Existe, naturalmente, “derecho” lo mismo cuando esti garantizado politi-
camente que cuando lo estd en forma hierocrética; y asimismo cuando esa garantia
se encuentra en los estatutos de una asociaci6n, en la autoridad del patriarca o en
uniones o comunidades de compaiieros. De igual manera encajan en el concepto
aqui admitido y valen como “derecho” las reglas de un “Komment”.* El caso
del § 888, p. 2 del RZPO —Lcy de Procedimientos Civiles— (derecho inejecuta-
bles) cae de lleno evidentemente en nuestro concepto. Las “leyes imperfectas”
y las “obligaciones naturales” son formas del lengugje juridico que manifiestan,
de modo indirecto, limites y condiciones en la aplicacién de la coaccién juridica,
Una norma del trato humano estatuida con fuerza obligatoria es por eso derccho

* Cédigo de los usos estudiantiles. {E.]
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(§§ 157, 242 BGB.) Cf. sobre el concepto de las “buenas costumbres” (mcrece-
doras de aprobacién y en cuanto tales sancionadas por el derccho), Max Riimelin
en Schwdb. Heimatgabe fiir Th. Hdring., 1918.

3. No todo orden vilido tiene necesariamente un caricter abstracto v gencral.
El “precepto juridico” vélido y la “decisiéon juridica” de un caso concreto no
estuvieron en modo alguno tan separados entre si como hoy es el caso norma!l.
Un orden puede aparecer también como orden unicamente de una situacién con-
creta, El detalle de todo esto pertenece a la sociologia juridica. Cuando no s
diga otra cosa nos atendremos, por razones de conveniencia, a las concepciones
‘modernas sobre las relaciones entre precepto juridico y decisién juridica.

4. Ordenes garantizados de un modo “externo” pucden estarlo ademds “inter-
namente”, La sociologia no tiene problema alguno respecto a las relaciones entre
dercchos, convencién y “ética”. La norma moral se impone a la conducta hu-
mana por una determinada creencia en valores, pretendiendo aquella conducta
cl predicado de “moralmente buena”, de igual manera que pretende el predicado
de lo “bello” la que se mide por patrones estéticos. En este sentido, represen-
taciones normativas de caricter ético pueden influir muy profundamente la con-
ducta y carecer, sin embargo, de toda garantia externa. Esto dltimo ocurre
con frecuencia cuando su transgresién roza en escasa medida intereses ajenos. Por
otra parte, estin garantizadas a menudo en forma religiosa. Y también pucden
encontrarse garantizadas dc manera convencional (en el sentido aqui adnitido)
—mediante rcprobacién de su transgresién y boycot— y aun juridicamente, me-
diante determinadas reacciones de tipo penal o policiaco, o por ciertas consccuen-
cias civiles. Toda moral con “validez” efectiva —en ¢l sentido de la sociologia—
suelc estar garantizada ampliamente en forma convencional, o sea por la probabi-
lidad de una reprobacién de la transgresién. Por otra parte, no todos los érdenes
garantizados convencional o juridicamente pretenden (o por lo menos: no necc-
sariamente) el caricter de normas morales; en conjunto, las normas juridicas —a
menudo puramcnte racionales con arreglo a fincs— mucho menos que las conven-
cionales. Respecto a si una determinada representacién normativa, dentro de un
circulo de hombres, pertencce o no al dominio “moral” (en tal caso “simple”
convencién o “puro” derecho), es cosa que la sociologia slo puede dccidir con
arreglo a aquel concepto de lo “moral” que haya valido o valga en el circulo de
hombres en cuestion. Por eso no caben afirmaciones de caricter mias gencral
sobre este problema.

§ 7. Los que actdan socialmentc pueden atribuir validez legitima a un
orden detcrminado.

a) en mdritos de la tradicién: validez de lo que siecmpre existid;

b) en virtud de una creencia afectiva (emotiva cspecialmente): validez
de lo nuevo revelado o de lo ejemplar;

c¢) en virtud de una creencia racional con arreglo a valores: vigencia dc
lo que se tiene como absolutamente valioso;

d) cn méritos de lo estatuido positivamente, en cuva legalidad sc cree.

Esta legalidad puede valer como legitima
a) en virtud de un pacto de los interesados,
f) cn virtud del “otorgamicnto” —Oktroyierung— por una autori-
dad considerada como legitima y del somctimicnto correspon-
diente.
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Todo detalle sobre estas cuestiones (a reserva de definir con mayor precisién
algunos conceptos en lo que sigue) pertenece a la sociologia del poder y a la so-
ciologia juridica. Aqui sélo caben estas' consideraciones: :

1. La validez de un orden en méritos del caricter sagrado de la tradicién es
la forma més universal y primitiva. El temor a determinados perjuicios magicos
fortaleci6 la traba psiquica para toda variacién en las formas habituales e invete-
radas de la conducta; y los varios intereses, que suelen estar vinculados al mante-
nimiento de la sumisién al orden vigente, cooperan en la direccién de su conser-
vacién, Sobre esto, véase cap. mr.

2. Primitivamente, creaciones conscientes de un orden nuevo fueron debidas
a ordculos proféticos o, por lo menos, se presentaron como revelaciones consagra-
das proféticamente y tenidas, por tanto, como santas: esto ocurre hasta con los
estatutos de los aisymnetas helénicos. El sometimiento dependié entonces de la
creencia en la legitimidad de los profetas. En las épocas dominadas por un rigu-
roso tradicionalismo, la formacién de érdenes “nuevos”, es decir, que se consi-
deran como tales, sélo era posible, de no ocurrir por la revelacién aludida, mediante
la consideracién de que en realidad habian sido vilidos desde siempre pero no
bicn conocidos, o que habiendo estado oscurecidos por algin tiempo venian a
ser redescubiertos en ese momento.

3. El tipo mds puro de una validez racional con armreglo a valores esti repre-
sentado por el derecho natural. Cualquiera que haya sido su limitacién frente a
sus pretensiones ideales, no puede negarse, sin embargo, el influjo efectivo y no
insignificante de sus preceptos légicamente deducidos sobre la conducta; preceptos
que hay que separar tanto de los revelados como de los estatuidos o de los deri-
vados del derecho tradicional.

4. La forma de legiimidad hoy mas corriente es la creencia en la legalidad:
la obediencia a preceptos juridicos positivos estatuidos segtin el procedimiento
usual y formalmente correctos. La contraposicion entre ordenaciones pactadas y
“otorgadas” es sélo relativa. Pues cuando una ordenacién pactada no descansa
en un acuerdo por unanimidad —como con frecuencia se requeria en la Antigiie-
dad para que existiera legitimidad auténtica—, sino m4s bien en la sumisién de
hecho, dentro de un circulo de hombres, de personas cuya voluntad es empero
discordante de la de la mayoria —caso muy frecuente—, tenemos en realidad
una ordenacién otorgada —impuesta— respecto de esas minorias. Por lo demds,
es también frecuente el caso de minorias poderosas, sin escripulos, y sabiendo u
dénde van, que imponen un orden, que vale luego como legitimo para los que
al comienzo se opusieron a él. Cuando las votaciones estin legalmente recono-
cidas como medio para la creacién o variacién de un orden, es muy frecuente que
la voluntad minoritaria alcance la mayoria formal y que la mayoria se le allane; el
caricter mayoritario es s6lo una apariencia. La creencia en la legalidad de las orde-
naciones pactadas llega a tiempos bastante remotos y se encuentra con frecuencia
entre los pueblos primikivos; casi siempre, sin embargo, completada por la auto-
ridad de los oriculos.

S. La disposicién a avenirse con las ordenaciones ‘“otorgadas”, sea por una
persona o por varias, supone siempre que predominan ideas de legitimidad y —en
la medida en que no sean decisivos el simple temor o motivos de cilculo egoista—
1a creencia en la qutoridad legitima, en uno u otro sentido de quien impone esc
orden; de lo que se tratard luego en particular (§§ 13-16 y cap. ).

6. En todo caso, siempre que no se trate de disposiciones completamente
nuevas, €s regla general que la adhesién a un orden esté determinada, ademis de
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por situaciones de intereses de toda espccie, por una mezcla de vinculacion a la
tradicién y de ideas de legitimidad. En muchos casos el sujeto cuya conducta
muestra esa adhesién no es, naturalinente, conscicnte en modo alguno de si se
trata de una costumbre, de una convencién o de un derecho. La sociologia ticnc
entonces que descubrir la clase tipica de la validez en cuestion.

§ 8. Debe entenderse que una relacion social es de lucha cuando la accion
se orienta por el propésito de imponer la propia voluntad contra la resisten-
cia de la otra u otras partes. Se denominan “pacificos” aquellos medios de
lucha en donde no hay una violencia fisica efectiva. La lucha “pacifica” 11a-
mase “‘competencia” cuando se trata de la adquisicién formalmente pacifica
de un poder de disposicién propio sobre probabilidades deseadas también por
otros. Hay competencia regulada en la medida en que esté orientada, en sus
fines y medios, por un orden determinado. A la lucha (latente) por la cxis-
tencia que, sin intenciones dirigidas contra otros, tiene lugar, sin embargo,
tanto entre individuos como entre tipos de los mismos, por las probabilidades
existentes de vida y de supervivencia, la denominaremos “seleccion”: la cual
es “seleccién soetal” cuando se trata de probabilidades de vida de los vivien-
tes, o “seleccién biolégica” cuando se trata de las probabilidades de super-
vivencia del tipo hereditario.

1. Entre las formas de lucha existen las mas diversas transiciones sin solucién
de continuidad: desde aquella sangrienta, dirigida a la aniquilacién de la vida del
contrario y desligada de toda regla, hasta el combate entre caballeros “conven-
cionalmente” regulado (la invitacién del heraldo antes de la batalla de Fontenoy:
Messieurs les Anglais, tirez les premiers) y la pugna deportiva con sus reglas; desde
la competencia no sometida a regla alguna, por ejemplo, la competencia erdtica
por los favores de una dama, pasando por la competencia econémica regulada por
cl mercado, hasta llegar a la competencia estrictamente ordenada como la artistica
o la “lucha electoral”. La delimitacién conceptual de la lucha violenta se justifica
por la peculiaridad de sus medios normales y por las consecuencias sociolégicas
particulares que, por esa razén, acarrea su presencia (ver cap. 11 v posteriormente).
2. Toda lucha y competencia tipicas y en masa llevan a la larga, no obstante
las posibles intervenciones de la fortuna y del azar, a una “seleccién” de los quc
poseen en mayor medida las condiciones pcrsonales requeridas por término medio
para triunfar en la lucha. Cudles sean csas cualidades —si la fuerza fisica o la
astucia sin escrdpulos, si la intensidad en cl rendimicnto espiritual o meros pul-
mones y técnica demagbgica, si la devocién por los jefes o el halago de las masas,
si la originalidad creadora o la facilidad de adaptacién social, si cualidades extra-
ordinarias o cualidades mediocres— es cosa que sélo pucden decidir las condicio-
nes de la competencia y de la lucha; entre las cuales, aparte de todas las posibles
cualidades tanto individuales como de masa, hay que contar aqucllos érdenes por
los que la conducta, ya sea tradicional, ya sca racional —con arreglo a fincs o con
arreglo a valores— se orienta en la lucha. Cada uno de ellos influye en las proba-
bilidades de la scleccién social. No toda selcccién social cs una “lucha” en cl
sentido aqui admitido. Seleccién social significa, por lo pronto, tan sélo, que
determinados tipos de conducta y, eventualmente, de cualidades personales, tienen
mis probabilidades de entrar en una dcterminada relacién social (como “amante”,
“marido”, *“diputado”, “funcionario”, “contratista de obras”, “director general”,
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“empresario”, etc.). Con lo cual nada se dice sobre si esas probabilidades sociales
se adquirieron por medio de lucha, ni si con ellas mejoran o no las probabilidades
de supervivencia biolégica del tipo en cuestién,

Sélo hablaremos de “lucha” cuando se dé una auténtica “competencia”. Se
gin ensefia la experiencia la lucha es ineludible de hecho en el sentido de “selec-
cién” y lo es en principio en el sentido de “seleccién biolégica”. La seleccidn es
“eterna”, porque no hay manera de imaginar medio alguno para descartarla de
modo total. Un orden pacifista de rigurosa observancia sélo puede eliminar ciertos
medios y determinados objetos y direcciones de lucha. Lo cual significa que otros
medios de lucha llevan al triunfo en la competencia (abierta) o —en el caso en
que se imagine a ésta climinada (lo que solo seria posible de modo teérico v
utdpico)— en la seleccién (latente) de las probabilidades de vida y de supervi-
vencia; y que tales medios habrin de favorecer a los que de ellos dispongan, bicn
por herencia, bien por educacién. Los limites de una eliminacién de la lucha se
encuentran, empiricamente, en la seleccion cocial y por principio en la biolégica.

3. Hay que separar, naturalmente, de la lucha de los individuos por las proba-
bilidades de vida y supervivencia, la lucha y seleccién de las relaciones sociales.
Ahora bien, estos conceptos sélo pueden usarse en un sentido metaférico. Pues
las “relaciones” sélo existen como acciones humanas de determinado sentido. Por
tanto, una lucha o seleccién entre ellas significa que una determinada clase de
accién ha sido desplazada en el curso del tiempo por otra, sea del mismo o de otros
hombres. Lo cual es posible de diversas maneras. La accién humana puede a)
dirigirse conscientemente a cstorbar una relacién social concretamente determi-
nada, o determinada en su generalidad espccifica (es dccir, a estorbar el desarroll>
de la accién correspondiente a su contenido de sentido); o a impedir su naci-
micnto o subsistencia (un “estado” por medio de la guerra o la revolucién; una
“conjura”, por una represién sangrienta; el “concubinato”, por medio de medidas
policiacas; “negocios usurarios” retirdndoles la proteccidn juridica y sanciondn-
dolos penalmente); o a favorecer conscientemente la subsistencia de una categoria
dc relaciones a costa de las demds: lo mismo los individuos aislados que asociados
pucden proponerse tal fin. O también pucde ocurrir b) que el desarrollo de Ia
accién social y sus condiciones determinantes de toda indole tengan como conse-
cuencia acccsoria, no querida, el hecho de que determinadas relaciones (es decir,
la accién por ellas supuesta) disminuyan progresivamente sus probabilidades de
persistencia o de nucva formacién. Todas las condiciones naturales y culturales,
cualquiera quc sea su clase, dan lugar en algin modo, en caso de variacién, a cse
desplazamicnto cn las probabilidades de las mds diversas relaciones sociales. En
tales casos cada quien pucde hablar de una seleccién de las relaciones sociales
—por ejemplo de los estados— en la que triunfa la “més fuerte” (en el sentido
de la “mis adaptable”). Pero, dcbe insistirse en que esa llamada “seleccién”
nada tienc que ver con la seleccién de los tipos humanos ni en el sentido social
ni en cl biolégico; y que, en cada caso concreto, debe uno preguntarse por la causa
que ha producido ese desplazamiento de las probabilidades respecto a una u otra
forma de accién social, o ha destruido una relacién social, o ha asegurado su persis-
tencia frente a las demds; no debiendo olvidarse, tampoco, que esas causas son
tan multiples que resulta imposible abarcarlas con una férmula tnica. También
existe en estos casos el peligro de insertar “valoraciones” incontroladas cn la inves-
tigacién empirica y, sobre todo, de deslizar la apologia de un resultado, quc a
menudo esti individualmente condicionado en el caso particular y es, por lo tauto,
puramente “casual”. Los cjemplos abundan en estos wltimos afios. Debc, pucs,
recordarsc que la climinacién de una relacién social (concreta o cualitativamente
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especificada) se debe con frecuencia a causas de caricter muy concreto, lo que
nada nos dice en contra de la “viabilidad” general de la relacién en cuestion.

§ 9. Llamamos comunidad a una relacidn social cuando y en la medida
en que la actitud en la accién social —en el caso particular, por término me-
dio 0 en el tipo puro— se inspira en el sentimiento subjetivo (afectivo o tra-
dicional) de los participes de constituir un todo.

Llamamos sociedad a una relacién social cuando y en la medida en que
la actitud en la acci6n social se inspira en una compensacién de intereses por
motivos racionales (de fines o de valores) o también en una unién de inte-
reses con igual motivacién. La sociedad, de un modo tipico, puede especial-
mente descansar (pero no tnicamente) en un acuerdo o pacto racional, por
declaracién reciproca, Entonces la accién, cuando es racional, estd orientada
a) racionalmente con arreglo a valores: en méritos de la creencia en la propia
vinculacion; b) racionalmente con arreglo a fines: por la expectativa de la
lealtad de la otra parte.

1. Esta terminologia recuerda la distincién establecida por F. Ténnies en su
obra fundamental: Gemeinscheft und Gesellschaft * (“Comunidad y Sociedad”).
Sin embargo, de acuerdo con sus propios fines, Ténnies dio a esta distincién,
desde un principio, un contenido especifico, que no tiene utilidad para nuestros
propositos. Los tipos més puros de “sociedad” son: ¢) el cambio estrictamente
racional con arreglo a fines y libremente pactado en el mercado: un compromiso
real entre interesados contrapuestos que, sin embargo, se complementan; b) la
unién libremente pactada y puramente dirigida por determinados fines (Zweck-
verein), es decir, un acuerdo sobre una accién permanente orientada en sus pro-
positos y medios por la persecucién de los intereses objetivos (econdmicos n
otros) de los miembros participes en ese acuerdo; ¢) la unién racionalmente mo-
tivada de los que comulgan en una misma creencia (Gesinnungsverein): la secta
racional, en la medida en que prescinde del fomento de intereses emotivos y afec-
tivos, y sélo quiere estar al servicio de la “tarea” objetiva (lo que ciertamente, en
su tipo puro, ocurre sélo en casos muy especiales).

2. La comunidad puede apoyarsé sobre toda suerte de fundamentos, afectivos,
emotivos y tradicionales: una cofradia pneumdtica, una relacién erética, una re-
lacién de piedad, una comunidad “nacional”, una tropa unida por sentimientos
de camaraderia. La comunidad familiar es la que expresa con mayor adecuacién
el tipo de que se trata. Sin embargo, la inmensa mayorfa de las relaciones sociales
participan en parte de la “comunidad” y en parte de la “sociedad”. Toda rela-
cién social, aun aquella més estrictamente originada en la persecucién racional
de algin fin (la clientela, por ejemplo) puede dar lugar a valores afectivos que
trasciendan de los simples’ fines queridos. Toda “sociedad” que exceda los tér-
minos de una mera unién para un proposito determinado y que, no estando li-
mitada de antemano a ciertas tareas, sea de larga duracién y dé lugar a relaciones
sociales entre las mismas personas —como las “sociedades” creadas dentro de un
mismo cuadro militar, en una misma clase de la escuela, en una misma oficina, en
un mismo taller— tiende, en mayor o menor grado, a fomentar los afectos alu-

* Hay que advertir qu¢ Max Weber emplea los términos Vergesellschaftung y Vergemeinschaf-
tung, que a la letra serfan socializacién y comunizacién, o proceso de asociacién y proceso de co-
munién, pero que generalmente nosottos traduciremos por comunidad y sociedad por exigencias del
idiomz y sin perjudicar la idea. [E.]
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didos. Por el contrario, una relacién que por su sentido normal es una comuni-
dad, puede estar orientada por todos o parte de sus participes con arreglo a ciertos
fines racionalmente sopesados. Hasta qué punto un grupo familiar, por ejemplo,
es sentido como “comunidad” o bien utilizado como “sociedad”, es algo que se
presenta con grados muy diversos. El concepto de “comunidad” aquf adoptado
es deliberadamente muy amplio, por lo cual abarca situaciones de hecho muy
heterogéneas.

3. La comunidad es normalmente por su sentido la contraposicién radical de
la “lucha”, Esto no debe, sin embarge, engafarnos sobre €l hecho completamente
normal de que aun en las comunidades mis intimas haya presiones violentas de
toda suerte con respecto de las personas m4s maleables o transigentes; y tampoco
sobre que la “seleccién” de los tipos y las diferencias en las probabilidades de
vida y supervivencia creadas por ella ocumran lo mismo en la “comunidad” que
en otra parte cualquiera. Por otro lado, las “sociedades” son con frecuencia 1ini-
camente meros compromisos entre intereses en pugna, los cuales sélo descartan
(o pretenden hacerlo) una parte de los objetivos o medios de la lucha, pero de-
jando en pie la contraposicion de intereses misma y la competencia por las distin-
tas probabilidades. Lucha y comunidad son conceptos relativos; la lucha se con-
forma de modo muy diverso, segiin los medios (violentos o “pacificos”) y los
mayores 0 menores miramientos en su aplicacién. Y por otra parte, el orden de
la accién social, cualquiera que sca su clase, deja en pie, como sabemos, la selec-
cién de hecho en la competencia de-los distintos tipos humanos por sus proba-
bilidades de vida.

4. No toda participacién comin en determinadas cualidades, de la situacién
o de la conducta, implica una comnunidad. Por ejemplo, la participacion en una
determinada herencia biolégica —los lamados caracteres “raciales”— no implica
en si una comunidad de los que posean tales caracteristicas. Por limitacidn del
commercium y connubium frente al mundo circundante pueden desembocar —por
aislamiento frente a ese contorno— en una situacién homogénea. Empero, aun-
que reaccionen en esta situacién de un modo anélogo, esto no es todavia “comu-
nidad”, ni tampoco la produce el simple “sentimiento” de la situacién comin y
sus consecuencias, Comunidad sélo existe propiamente cuando sobre la base de
cse sentimiento la accién esti reciprocamente referide —no bastando la accién
de todos y cada uno de ellos frente a la misma circunstancia— y en la medida en
que esta rcferencia traduce el sentimiento de formar un todo. Entre los judios,
por ejemplo, este caso es poco abundante —fuera de los circulos sionistas y de ia
accién de algunas sociedades para ¢l fomento de los intereses judios— y muchas
veces ellos mismos lo rechazan. La misma comunidad de lengugje, originada en
ung tradicién homogénea por parte de la familia y la vecindad, facilita en alto
grado 1a comprensién reciproca, o sea, la formacién de relaciones sociales. Pero
en si no implica “comunidad” en estricto sentido, sino tan sélo la facilitacién del
intercambio social dentro del grupo en cuestidn; o sea, la formacién de relaciones
de “sociedad”. Ante todo, entre las personds individudles y no en su cualidad de
participes en el mismo idioma, sino como soportes de intereses de toda especie; la
oricntacién por las normas del lenguaje comin constituye primariamente sélo un
medio para un mutuo entendimiento, pero no “contenido de sentido” de las rela-
ciones sociales. Tan sélo la aparicién de contrastes conscientes con respecto a
terceros puede crear para los participes en un mismo idioma una situacién homo-
génea, un sentimiento de comunidad y formas de socializacién —sociedad— el
fundamento consciente de la existencia de los cuales es la comunidad lingiiistica.
La participacion en un “mercado” (concepto en el cap. 1) se conforma de otra
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manera. Crea founas de sociedad entre los contratantes particulares y una rela-
cién social (de competencia sobre todo) entre todos los concurrentes al mercado,
pues orientan su conducta por refcrencia reciproca a la de los demas. Pero fuera
de esto sélo surgen formas de sociedad cuando algunocs participes se ponen de
acuerdo con el fin de aumentar sus probabilidades de éxito en la lucha de precios,
o cuando todos se conciertan a fin de regular y asegurar el cambio. {El mercado, y
la economia cle cambio fundada en ¢é], es el tipo mas importante de una influencia
reciproca de la accién por la pura y simple situacién de intereses, cosa caracteris-
tica de la moderna economia.)

§ 10. Una relacién social (lo mismo si es de “comunidad” como de “so-
ciedad”) se llama “abierta” al exterior cuando y en la medida en que la par-
ticipacidi: en la accién social reciproca que, segln su sentido, la constituye,
no se encuentra negada por los ordenamientos que rigen esa relacion a nadie
que lo pretenda y esté en situacién real de poder tomar parte en ella. Por
el contrario, llamase “cerrada” al exterior cuando y en la medida en que aque-
lla participacién resulte excluida, limitada o sometida a condiciones por el
sentido de la accién o por los ordenamientos que la rigen. El caricter abierto
o cerrado puede estar condicionado tradicional, afectiva o bien racionalmente
con arreglo a valores o fines. El cierre de tipo racional se basa especialmente
en la siguiente situacion de hecho: una relacién social puede proporcionar
a sus participes determinadas probabilidades de satisfacer ciertos intereses,
tanto interiores como exteriores, sea por el fin o por el resultado, sea a tra-
vés de una accién solidaria o por virtud de una compensacién de intereses.
Cuando los participes en esa relacién esperan que su propagacién les ha de
aportar una mejora de sus propias probabilidades en cantidad, calidad segu-
ridad o valor, les interesa su caricter abierto; pero cuando, al contrario, es-
peran obtener esas ventajas de su monopolizacién, les interesa su caricter
cerrado dl exterior.

Una relacién social “cerrada™ puede garantizar a sus participes el disfru-
te de las probabilidades monopolizadas: a) libremente, b) en forma racionada
o regulada en cuanto al modo y la medida, o ¢) mediante su apropiacién per-
manente por individuos o grupos y plena o relativamente inalienable (cerrada
en su interior). Las probabilidades apropiadas se llaman “derechos”. Segin
¢l orden que mija la relacién social la apropiacion puede corresponder 1) a
todos los miembros de determinadas comunidades y sociedades —asi por
ejemplo, en una comunidad doméstica—, o 2) a individuos, y en este caso
a) de un modo puramente personal, o b) de manera que, en caso de muerte,
se apropien esas probabilidades uno o varios individuos, unidos al que hasta
ese momento fue el titular por una relacién social o por nacimiento (paren-
tesco), o designados por €l (apropiacién hereditaria). Por ltimo, puede
ocurrir 3) que el titular esté facultado para ceder a otros mis o menos libre-
mente sus derechos mediante pacto; siendo los cesionarios a) determinudos,
o b) discrecionales (apropiacion endjenable). Los participes en una relacién
social cerrada se consideran como iguales o compaiieros y en el caso de una
regulacién de esa participacion que les asegure la apropiacién de ciertas pro-
babilidades se consideran como compaiieros juridicamente protegidos. Se
llama propiedad al conjunto de probabilidades hereditariamente apropiadas
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por un individuo o una comunidad o sociedad; sicndo propiedad libre en el
caso en quc ésta sea enajenable.

La “pencsa” dcfinicién de cstos hechos, aparentemente initil, es un ejemplo
de que precisamente lo “cvidente por si mismo” es aquello (por intuitivamente
vivido) que mcnas sucle ser “pensado”.

1. a) Cerradas en virtud de la tradicion suelen ser aquellas comunidades la

participacién en las cuales se funda en rclaciones familiares.

b) Cerradas por razones afectivas suelen scr las relaciones personales fun-
dadas en sentimientos (créticos o —con frecuencia— de piedad).

¢) Cerradas (relativamente) en virtud de una actividad racional con arre-
glo a valores suelen ser las comunidades de fe de caricter estricto.

d) Cerradas en virtud de una actividad racional con arreglo a fines suclen
ser tipicamente las “asociaciones” econdémicas de caracter monopolista
o plutocritico.

He aqui algunos ejemplos tomados al azar,

El caricter abierto o cerrado de una reunién coloquial depende de su “con-
tenido de sentido” (conversaciéon en contraposicién a un coloquio intimo o a
una charla de negocios). La relacién de mercado sucle ser frecuentemente abierta.
Podemos observar en muchas “sociedades” y “‘comunidades” una oscilacién en
los caracteres de ccrrado o abierto. Por ejemplo, tanto en los gremios como en las
ciudades democriticas de la Antigiedad y del Medioevo, sus miembros muchas
veces estaban interesados en que se les diera (por un cierto tiempo) el mayor cre-
cimiento posible como medio de garantizar asi, por una mayor fuerza, sus proba-
bilidades vitales; y otras, en cambio, pugnaban por su limitacién en interés del
valor de su monopolio. Tampoco es raro encontrar este fenémeno en ciertas co-
munidades religiosas y sectas oscilantes entre la propagacién y el hermetismo, en
interés del mantenimiento de una conducta ética elevada o por causas materia-
les. Ampliaciones del mercado, en interés de un aumento de las transacciones, y
limitaciones monopolistas del mismo, se encueniran también de un modo seme-
jante unas al lado de las otras. La propagacién de un idioma es hoy consecuencia
normal de los intereses de editores y escritores, frente al caricter secreto y esta-
mentalmente cerrado de un lenguaje, no raro en otros tiempos.

2. El grado y los medios de regulacién y cierre hacia fuera pueden ser muy
diversos, de tal manera que el trinsito de lo abierto a lo regulado y cerrado es
fluido: pruebas de admisién y noviciados; adquisicién del titulo, condicionada-
mente enajenable, de miembro; ballotage para cada admisién; pertenencia o ad-
misién por nacimiento (herencia) o en virtud de participacién libre en ciertos
servicios; o —en caso de apropiacién y cierre de caricter interno— mediante la
adquisicién de un derecho apropiado; encontrdndose las mas diversas gradaciones
en las condiciones de la participacién. “Regulacién” y “hermetismo” frente al
exterior son, pues, conceptos relativos. Las transiciones que cabe imaginar son
innumerables: desde un club elegante, pasando por una representacién teatral
asequible a todo comprador del billete de entrada, hasta una reuni6n politica in-
teresada en ganar adeptos; o desde un culto publico al que todos pueden concurrir,
hasta los servicios religiosos de una secta o los misterios de una sociedad secreta.

3. El hermetismo de caricter interno —entre los participes mismos y en la
relacién de unos para con otros— puede también tomar las més diversas formas.
Por ejemplo, un gremio, una casta cerrada o quizd incluso una bolsa, pueden
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permitir a sus miembros competir libremente entre si por las probabilidades mo-
nopolizadas o pueden, al contrario, limitar rigurosamente con respecto a cada
miembro la apropiacién de detenninadas probabilidades (clientes u objetos mer-
cantiles), bien de por vida o (especialmente en la India) con caricter hercditario
y enajenable; una comunidad de la marca (Markgenossenschaft) pucde otorgar a
sus miembros el libre aprovechamiento o bien garantizar y otorgar taz sélo a cada
unidad familiar un contingente rigurosamente limitado; una asociacién de colonos
de caricter cerrado hacia fuera pucde conceder el libre aprovechamiento de la
tierra o bien otorgar y garantizar tan sélo, con caricter de apropiacién perma-
nente, un lote determinado de las tierras de labor, huerta y .pastos (Hufenanteile);
todo ello con mdltiples transiciones y grados intermedios. Iistoricamente, por
ejemplo, el cierre en el interior con relacién a las “expectativas” de fcudos, bene-
ficios y cargos y su apropiacién por los usufructuarios podia tcmar formas muy
diversas; e, igualmente, tanto la expectativa como la ocupacién de los puestos de
trabajo —para lo cual el desarrollo de los consejos obreros podria ser el primer
paso— pueden ir en aumento desde ¢l closed shop hasta un derecho a determi-
nados puestos (grado previo: prohibicién del despido sin aprobacion de los re-
presentantes obreros). Todos los detalles corresponden al analisis del problema
concreto. El grado mis elevado de apropiacidn permanente existe en aquellos
casos de probabilidades garantizadas de tal modo al individuo (o a determinados
grupos de individuos, tales como comunidades domésticas, clanes y familias), que
1) en caso de muerte su trasmisién a otras manos estd rcgulada y garantizada por
las ordenaciones vigentes; o en que 2) el titular de las probabilidades puede
trasmitirlas libremente a terceros, que se convierten asi en participes de la rela-
cién social; ésta, en semejante caso de una plena apropiacién en su interior, resulta
al mismo tiempo una relacién social (relaivamente) abierta hacia fuera (en cuan-
to que la adquisicién del caricter de miembro no depende del asenso de los
demis).

4. Motivos conducentes al cierre de las relaciones sociales pueden ser: a) el
mantenimiento de una alta calidad y por tanto (eventualmente) del prestigio y
de las probabilidades inherentes, de honor y (eventualmente) de ganancia. Ejem-
plos: comunidades de ascetas, de monjes (cn la India, muy particularmente, mon-
jes mendicantes), congregaciones de sectas (jpuritanos!), sociedades de guerre-
ros, asociaciones de funcionarios, asociaciones de ciudadanos con caricter politico
(por ejemplo, en la Antigiiedad) y uniones gremiales. b) Escasez de las probabi-
lidades con respecto a la satisfaccidn (consumo) de las necesidades (espacio vital
dlimenticio) : monopolio de consumo (arquetipo: comunidad de la marca). ¢) Es-
casez en las probabilidades lucrativas {dmbito del lucro): monopolio lucrativo
(arquetipo: las uniones gremiales o las antiguas comunidades de pescadores). Las
mis de las veces se combinan el motivo ¢ con el b o el c.

§ 11. Una relacién social puede tener para sus participes, de acuerdo con
su orden tradicional o estatuido, las consecuencias siguientes: a) el que toda
accién de cada uno de los participes se impute a todos los demas (solidari-
dad); b) el que la accién de un participe determinado se impute a los demas
(representacién). O sea que tanto las probabilidades como las consecuencias,
para bien o para mal, recaigan sobre todos. El poder representativo (plenos
poderes) puede, segun el orden vigente, 1) estar apropiado en todos sus grados
y cualidades (plenos poderes por derecho propio); o 2) ser atribuido al po-
seedor de determinadas caracteristicas, ya temporal, ya permanentemente; o
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3) ser otorgado por determinados actos de los participes o de terceros, ya tem-
poral, ya permanentemente (plenos poderes otorgados). Respecto de las
condiciones por las cuales las rclaciones sociales aparecen como relaciones de
solidaridad o como relaciones de representacion, sélo puede decirse en téi-
minos generales que es en ello decisivo el grado en que su conducta tenga
como fin, bien ¢) una lucha violenta, bien b) un cambio pacifico; fuera de
esto sc trata siempre de circunstancias particulares que sélo se pueden fijar
en el andlisis del caso concreto. Donde menos, naturalmente, suelen pre-
sentarse estas consecuencias es en aquellas relaciones que por medios pacificos
persiguen bienes puramente ideales. Con el grado de hermetismo hacia
fuera marcha paralelo, aunque no siempre, ¢l fenémeno de la solidaridad
o de la representacion.

1. La “imputacién” puede sigrificar pricticamente: a) solidaridad activa ¥
pasiva: de la accién de uno de los participes son todos tan responsables como €l
mismo; por su accién, por otra parte, estdn legitimados todos tanto como €l para
el disfrute de las probabilidades aseguradas por esa accién. La responsabilidad
puede existir respecto a espiritus y dioses, es decir, estar orientada religiosamente.
O bien respecto a otros hombres; y en este caso, convencionalmente en forma
activa y pasiva, respecto a los miembros de la relacién social (venganza de sangre
contra los miembros de un clan y obligacién, a su vez, de éstos respecto a otros;
represalias contra conciudadanos y connacionales) o juridicamnente (penas contra
parientes, contra miembros de la comunidad doméstica o de la comunidad veci-
nal; responsabilidad personal por dendas de los micmbros de una comunidad do-
méstica o de una sociedad mercantil, de unos para con otros y en favor mutuo).
La solidaridad frente a los dioses ha tenido histéricamente consecuencias muyv
importantes (para las comunidades de los israelitas y cristianos primitivos y de
los vicjos puritancs). b) la imputacién puede significar también (en su grado
minimo) que, para los participes en una relacién social cerrada valga legalmente
como suya propia segiin sus ordenamientos tradicionales o estatuidos, toda dispo-
sicién sobre probabilidades de cualquier especie (especialmente econémicas) to-
mada por un representante (“validez” de las disposiciones de la presidencia de
una ‘“‘unién” o del representante de una “asociacién” econémica o politica sobre
bicnes materiales, que segiin los ordenamientos que la rigen deben servir a los
“fines de la asociacién” en cuestidn).

2. La situacién de “solidaridad” existe tipicamente, 4) en las comunidades
familiares y de vida, reguladas por la tradicién (tipo: casa y clan), b) en las
relaciones cerradas que mankenen por su propia fuerza el monopolio de determi-
nadas probabilidades (tipo: asociaciones politicas, especialmente en la Antigiiedad;
pero en su sentido més amplio, especialmente en caso de guerra, existentes todavia
en la actualidad), ¢) en asociaciones lucrativas cuando la empresa se lleva perso-
nalmente por los participes (tipo: la sociedad mercantil abierta), d) en determi-
nadas circunstancias, en las sociedades de trabajadores (tipo: artela). La situacién
de “representacién” existe tipicamente en las “asociaciones” estatuidas y en las
“unioncs” formadas para el logro de algiin fin, especialmente cuando se ha cons-
tituido y se administra un patrimonio adscrito a un fin (sobre esto se tratard lue-
go, en la sociologia del derecho).

3. Existe una “atribucién” del poder representativo segn determinadas ca-
racteristicas, por ejemplo, se atribuye siguiendo una escala de edades o una base
semejante.
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4. Las particularidades dc estos hechos no pueden formularse de una manera
general, sino dentro de analisis sociolégicos particularcs. El fenémeno mds anti-
guo y mds general es el de la represalia, como venganza tanto como prenda.

§ 12. Por asociacién (Verband) debe entenderse una relacién social con
una regulacién limitadora hacia fuera cuando el mantenimiento de su orden
estd garantizado por la conducta de determinados hombres destinada en es-
pecial a ese propésito: un dirigente y, eventualmente, un cuadro administra-
tivo que, llegado el caso, tienen también de modo normal €l poder represen-
tativo. El ejercicio de la direccidn o la participacién en la accién del cuadro
administrativo —“los poderes de gobierno”— pueden ser: @) apropiados, o
b) estar atribuidos por el orden vigente en la asociacion, de medo permancn-
te, por algiin tiempo o para un caso concreto, a personas determinadas, a
personas que redinan ciertas caracteristicas o a personas que se eligen en una
forma determinada. La accién de la asociacidén consiste en: a) la conducta
legitima del cuadro administrativo mismo que, en méritos de los poderes de
gobierno o de representacién se dirige a la realizacién del orden de la misma;
b) la conducta de los participes en la asociacion en cuanto dirigida por las
ordenanzas de ese cuadro administrativo.

1. Es indiferente para el concepto aceptado el que se trate de “sociedades” o
de “comunidades”. Basta la presencia de un dirigente —cabeza de familia, di-
rectiva de la uni6n, gerente mercantil, principe, presidente del estado, jefe de
iglesia— cuya conducta se dirija a la realizacién del orden de la asociacién. Y esto
porque €l carcter especifico de esa accién, no meramente orientada por el orden
vigente en la asociacién, sino dirigida a su imposicién coactiva, afiade sociologi-
camente al hecho de la “relacién social” cerrada una nueva caractcristica im-
portante. Pues no todas las comunidades o sociedades cerradas son una “aso-
ciacién”; por ejemplo, no lo son una relacién erética o una comunidad de clan
sin jefe.

2. La “existencia” de una asociacién depende por completo de la “presencia”
de un dirigente y eventualmente de un cuadro administrativo. O sea, dicho de
un modo mis exacto: de la existencia de la probabilidad- de que pueda tener lugar
una gccion de personas dadas, cuyo sentido esté cn el propésito de implantar
el orden de la asociacién, Es decir, que existan determinadas personas “puestas”
para actuar, en caso dado, en ese sentido. Es, por lo pronto, conceptualmente
indiferente aquello en que descanse esa posiciém, bien sea por devocion tradicio-
nal, afectiva o racional con arreglo a valores (deberes feudales, de cargo o de
servicio), o por cdlculo de intereses racionalmente sopesados (interés por suel-
dos, etc.). Desde un punto de vista socioldgico y segiin nuestra terminologia, la
asociacién no consiste en otra cosa que en la probabilidad del desarrollo de una
accién orientada de la forma expuesta. Si falta la probabilidad de esta accién de
un cuadro dado de personas (0 de una persona individual dada), existe segiin
nuestra terminologia una “relacién social”’, pero no una “asociacién”. Por el
contrario, todo el tiempo que aquella probabilidad subsista, subsiste desde la pers-
pectiva sociolégica la asociacién, a pesar del cambio de las personas que orientan
su accién por el orden de que se trate. (El tipo de nuestra definicién se propone
incluir inmediatamente este hecho.)

3. a) Ademis de la accién del cuadro administrativa mismo o bajo su direc-
cién, puede también desarrollarse tipicamente una accién de los demas participes
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especificamente orientada por €l orden de la asociacién y cuyo sentido radica en
la garantia de la realizacién de ese orden (tributos y servicios litirgicos de toda
espccie, servicio militar, jurados, etc.). b) El orden vigente puede también con-
tener murmas por las cuales debe orientarse en otras cosas la conducta de los
miembros de la asociacién {por ejemplo, en el estado toda accion de economia
privada —es decir, no dirigida por la imposiciébn coactiva del orden vigente—
debe rcgularse por el derecho civil). En los casos de la letra a la accién debe
llamarse “accién para la asociacién™; en los de la letra b, “accién regulada por la
asociacién”. Sélo puede llamarse propiamente “accién de la asociacién” la del
cuadro administrativo mismo y, ademas, toda otra que, siendo para la asociacién,
esté dirigida y plenamente planeada por el cuadro administrativo; asi, por ejem-
plo, para todos los miembros de un estado la guerra que éste “hace”; para los de
una asociacién, una contribucién acordada por la prcsidencia, o el “contrato”
celebrado por el dirigente cuya “validez” se impone a los miembrcs y se les impu-
ta (§ 11); ademis, toda la actitud “judicial” y “administrativa” (ver tam-
bién'§ 11).

Una asociacién puede ser: a) auténoma o heterénoma; b) autocéfala o
heterocéfala. Autonomia significa, al contrario de heteronomia, que €l orden
de la asociacién no esté otorgado —impuesto—— por alguien fuera de la misma
y exterior a ella, sino por sus propios miembros y en virtud de la cualidad de
tales (cualquiera que sea la forma en que esto tenga lugar). Autocefdlia sig-
nifica que el dirigente de la asociacién esté nombrado segtn el orden de la
asociacién y no, como en caso de heterocefalia, por alguien extemo a ella
(cualquiera que sea la forma del nombramiento).

Hay heterocefalia, por ejemplo, en €l nombramiento dec los gobemadores de
las provincias canadienses (por el gobiemo central del Canad4). Una asociacién
heterocéfala puede ser auténoma, y una autocéfala, heterbnoma. También pue-
de darse el caso que una asociacién, en ambos aspectos, sea en parte una cosa
y en parte otra. Los estados miembros del Imperio alemén, no obstante su auto-
cefalia, eran heter6nomos en el 4mbito de la competencia del Reich y auténomos
dentro de su propia competencia (cuestiones escolares, eclesidsticas, etc.). Alsa-
cia-Lorena, dentro de Alemania, era auténoma dentro de ciertos Jimites y, sin em-
bargo, heterocéfala (el Kaiser nombraba al Statthalter). Todos estos hechos pueden
también presentarse en forma parcial. Una asociacion plenamente heter6noma y
heterocéfala (un “regimiento” dentro de una asociacién militar) se caracteriza,
por regla general, como “parte” de una asociacién mas amplia. Si este caso existe
o no, es algo que depende del mayor o menor grado de independencia real en la
orientacién de la accién en el caso concreto de que se trate, y es, terminoldgica-
mente, un problema de pura conveniencia la calificacién que se le dé.

§ 13. Los érdenes estatuidos en una “sociedad” pueden nacer: a) por pacto
libre, o b) por otorgamiento —imposicibn— y sometimiento. Un poder gu-
bemamental dentro de una asociacién puede pretender el poder legitimo
para la imposicién de érdenes nuevos. La constitucién de una asociaci6n
consiste en la probabilidad efectiva de que se produzca el sometimiento al
poder “otorgante” del gobierno existente, segin medida, modo y condicio-
nes. A estas condiciones pertenecen especialmente, segin el orden vigente,
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aparte de otras de cardcter muy diverso, el asenso de determinados grupos o
fracciones de los miembros de la asociacion.

Las ordenaciones de una asociacién pueden imponerse con validez no
s6lo para sus miembros, sino aun para aquellas personas que no lo son, sicm-
pre que se den determinadas circunstancias de hecho. Esas circunstancias de
hecho pueden consistir especialmente en una relacién temitorial (presencia,
nacimiento, ejecucién de determinadas acciones dentro de un determinado
territorio): o sea, “validez territorial”. Una asociacién cuyas ordenaciones ten-
gan fundamentalmente validez territorial, debe llamarse asocidcién terri-
torial, siendo indiferente que también intemamente tenga ese caricter, es
decir, que sus normas sélo tengan validez territorial incluso para sus miem-
bros (lo que es posible y sucede, al menos en extensién limitada).

1. “Otorgada” en este sentido es toda ordenacién que no derive de un pacto
personal y libre de todos los miembros. También, por tanto, la “decisién mayo-
ritaria”, a la que la minoria se somete. La legitimidad de esa decisibn mayoritaria
ha sido por eso desconocida o problematica por largo tiempo (todavia en los esta-
mentos durante la Edad Media, y en la época moderna en la Obschtsching rusa).
(Ver infra lo que se dice en la sociologia del poder y en la sociologia juridica.)

2. Con frecuencia los mismos pactos formalmente “libres” son de hecho “otor-
gados”, como es cosa generalmente sabida (asf, en la Obschtschina). En este caso
lo importante para la sociologia es la situacién real.

3. El concepto de “conshtucidn” que aqui se usa es también el empleado por
Lassalle. En modo alguno se identifica con el concepto de constitucién “escrita”
o, en general, con el de constitucién en sentido juridico. El problema sociolégico
es unicamente éste: cuindo, para qué materias y dentro de qué limites y —even-
tualmente— bajo qué especiales condiciones (por ejemplo, consentimiento dc
dioses o sacerdotes o aprobacién de cuerpos electorales) se someten al dirigente
los miembros de la asociacién y puede aquél contar con el cuadro administrativo
y con la accién de la asociacién, para el caso de que disponga algo y, mds espe-
cialmente, para el caso en que trate de imponer sus ordenamientos.

4. El tipo fundamental de las ordenaciones “otorgadas” vilidamente para un
territorio estd representado por las normas penales y por muchos otros “preceptos
jurfdicos” dentro de una asociacién politica (cf. €] concepto de “corporacién terri-
torial” de Gierke-Preuss) cuya aplicacién depende de la presencia, nacimiento,
lugar del hecho, lugar de su cumplimiento, etc., dentro del territorio de la asocia-
cién en cuestién,

§ 14. Por orden administrativo debe entenderse’el que regula 1a “accién
de la asociacién”. Orden regulador es €] que ordena otras acciones sociales,
garantizando, mediante esa regulacién, a los agentes las probabilidades ofre-
cidas por ella. En la medida en que una asociacién sélo se oriente por drdenes
de la primera clase, podrd decirse que es una asociacién de cardcter adminis-
trativo, y cuando la orientacién esté dirigida por 6rdenes de la Wiltima clase
se dird que es una asociacién de cardcter regulador.

1. Es de suyo evidente que la mayorfa de las asociaciones son tanto lo uno
como lo otro; una asociacién tinicamente reguladora seria un “estado de derecho”
puro, de un “absoluto ldissez-faire”, sélo tebricamente imaginable (pues supon-
drfa, sin duda, el abandono del sistema monetario a la economia privada).
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2, Sobre cl concepto dc “accion de la asociacién” ver § 12 n? 3. En el con-
cepto dc “orden admunistrativo” se incluyen todas las normas que pretenden valer
tanto para la conducta del cuadro administrativo como para la de sus miembros
“frente a la asociacion”, o como se suele decir, para todos aquellos fines cuya pro-
secucidn y logro tratan de asegurar las ordenaciones de la asociacién mediante
una accién planeada, y positivamente prescrita por ellas, del cuadro administrativo
y sus miembros. En una organizacién econémica de absoluto caricter comunista
toda accién social seria aproximadamente de esa clase; en un estado de derecho
en su forma pura y absoluta s6lo serian, al contrario, de esa clase las acciones de
los jucces, policias, jurados, soldados y las actividades legislativas y electorales.
En general —aunque no sicinpre en particular— el limite de los érdenes adminis-
trativos y reguladores coincide con la separacién, dentro dc una asociacién politica,
entre dcrecho “pablico” y “privado”. (Mis al detalle serd estudiado esto en la
sociologia del derecho.)

§ 15. Por empresa (Betrieb) dcbe cntenderse una accién que persigue
fines de una determinada clase de un modo continuo. Y por asociacién de
empresa (Betriebverbend) una sociedad con un cuadro administrativo con-
tinuamente activo en la prosccucién de dcterminados fines.

Por unién (Verein) debe entenderse una asociacién de empresa cuyas orde-
nacioncs estatuidas sélo pretenden validez para los que son sus miembros por
libre decision.

Por instituto (Anstalt) debe entenderse una asociaciéon cuyas ordenaciones
estatuidas han sido “otorgadas” y ngen de hecho (relativamente) con respecto
a toda accién que con determinadas caracteristicas dadas tenga lugar en el
ambito de su poder.

1. Bajo el concepto de empresa se incluye naturalmente la realizacién de acti-
vidades pcliticas e hierdrgicas, asuntos de una unién, ctc., siempre que se dé la
caracteristica de la continuidad en la prosecucién de sus fines.

2. Unién e instituto son ambas asociaciones con ordenamientos estatuidos
racionalmente -(con arreglo a plan), o dicho de una manera mas exacta: en la me-
dida en que una asociacién tenga ordenaciones racionalmente estatuidas tendri
que llamarse unién o instituto, Un “instituto” es, ante todo, el estado, junto con
sus asociaciones heterocéfalas, y también la iglesia, siempre que sus ordenamientos
estén racionalmente estatuidos. Las ordenaciones de un “instituto” tienen la pre-
tension de valer para todo aquel en quien se den determinadas caracteristicas
externas (nacimiento, estancia, utilizacion de determinados servicios), con inde-
pendencia de si —como en la unién— entré o no por decisién personal en la
asociacién, o si colaboré 0 no en la elaboracién de las ordenaciones. Son por eso
en su pleno sentido especifico ordenaciones otorgedas. El instituto puede scr espe-
cialmente una asociacién territorial.

3. La oposicién entre unién e instituto es relativa. Las ordenaciones de una
unién pucden afectar a terceros e imponérseles €l reconocimiento de la validez
de estas ordenaciones tanto por usurpacién o propia.fuerza de la unién, como
por ordenaciones legalmente estatuidas (por ejemplo, derecho de las sociedades
anénimas).

4. Apenas es necesario subrayar que “instituto” y “unién’ no contienen en sf
la totalidad de todas las posibles asociaciones que pueden pensarse. Son sélo opo-
siciones “polares” (en el dominio religioso, por ejemplo: iglesia y secta).
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§ 16. Poder significa la probabilidad de imponer la propia voluntad,
dentro de una relacién social, aun contra toda resistencia y cualquiera que
sca ¢l fundamento de esa probabilidad.

Por dominacién debe entenderse la probabilidad de encontrar obediencia
a un mandato de determinado contenido entre personas dadas; por disciplina
debe entenderse la probabilidad de encontrar obediencia para un mandato
por parte de un conjunto de personas que, en virtud de actitudes arraigadas,
sea pronta, simple y automatica.

1. El concepto de poder es sociolégicamente amorfo. Todas las cualidades
imaginables de un hombre y toda suerte de constelaciones posibles pueden colocar
a alguien en la posicién de imponer su voluntad en una situacién dada. Ll con-
cepto de dominacién tiene, por eso, que ser mis preciso y sélo pucde significar la
probabilidad de que un mandato sca obcdecido.

2. El concepto de disciplina encierra el de una “obediencia habitual” por
parte de las 1nasas sin resistencia ni critica.

La situaciéon de dominacién estd unida a la presencia actual de alguien
mandando cficazmente a otro, pero no cstd unida incondicionalmente ni a la
existencia de un cuadro administrativo ni a la de una asociacién; por el con-
trario, si lo estd ciertamente —por lo menos en todos los casos normales—
a una de ambas. Una asociacién se llama asociacién de dominacién cuando
sus miembros estdn sometidos a relaciones de dominacién en virtud del
orden vigente.

1. El patriarca domina sin cuadro administrativo. El cabecilla beduino que
levanta contribuciones de las personas, caravanas y bienes que aciertan a pasar por
su rocoso poblado, domina gracias a su séquito guerrero, el cual, dado el caso, fun-
ciona como cuadro administrativo capaz de obligar a todas aquellas personas,
cambiantes e indeterminadas y sin formar entre si asociacién alguna, tan pronto v
durante el tiempo en que se encuentran en una situacién determinada. (Tebrica-
mente cabe imaginar una dominacién semejante de una sola persona sin cuadro
administrativo. )

2. Una asociacién es siempre en algin grado asociacién de dominacién por la
simple existencia de su cuadro administrativo. Sélo que el concepto es relativo.
La asociacién de dominaci6n, en cuanto tal, es normalmente asociacién adminis-
trativa, La peculiaridad de esta asociacién est4 determinada por la forma en que
se administra, por el caricter del circulo de personas que ejercen la administracién,
por los objetos administrados y por el alcance que tenga la dominacién. Las dos
primeras caracteristicas dependen en gran medida de cudles sean los fundamentos
de legitimidad de la dominacién’(sobre esto, ver cap. nr).

§ 17. Una asociacién de dominacién debe llamarse asociacién politica
cuando y en'la medida en que su existencia y la validez de sus ordenaciones,
dentro de un dmbito geogrdfico determinado, estén garantizados de un modo
continuo por la amenaza y aplicacién de la fuerza fisica por parte de su
cuadro administrativo.

Por estado debe entenderse un instituto politico de actividad continuada,
cuando y en la medida en que su cuadro administrativo mantenga con éxito
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la pretensién al monopolio legitimo de la coaccién fisica para el manteni
miento del orden vigente. Dicese de una accién que esta politicamente orien
tada cuando y en la medida en que tiende a influir en la direccién de una
asociacién politica; en especial a la apropiacién o expropiacion, a la nueva
distribucidn o atribucién de los poderes gubemnamentales.

Por asociacién hierocrdtica debe entenderse una asociacién de dominacién,
cuando y en la medida en que aplica para la garantia de su orden la coaccién
psiquica, concediendo y rehusando bienes de salvacién (coaccién hierocra-
tica). Debe entenderse por iglesie un instituto hierocritico de actividad
continuada, cuando y en la medida en que su cuadro administrativo mantiene
la pretensién al monopolio legitimo de la coaccién hierocratica.

1. Es de suyo evidente que en las asociaciones politicas no es la coaccién fisica
el dnico medio administrativo, ni tampoco el normal. Sus dirigentes utilizan todos
los medios posibles para la realizacién de sus fines. Pero su amenaza y eventual
empleo es ciertamente su medio especifico y, en todas partes, la ultima ratio cuando
los demés medios fracasan. No sélo han sido las ascciaciones politicas las que han
empleado como medio legitimo la coaccién fisica, sino, asimismo, el clan, la casa,
la hermandad y, en la Edad Media, en ciertas circunstancias, todos los autoriza-
dos a llevar armas. Al lado de la circunstancia de que la coaccién fisica se aplique
(por lo menos como ultima ratio) para el mantenimiento y garantia de sus “orde-
naciones”, caracteriza también a la asociacién politica el hecho de que la domina-
cién de su cuadro administrativo y de sus ordenamientos mantengan su pretensién
de validez para un territorio determinado, y que esta pretensién esté garantizada
por la fuerza. Siempre que esta caracteristica se reconozca en cualquier clase de
asociacién y que hagan uso de la fuerza —comunidades de aldea, comunidades
domésticas o asociaciones gremiales u obreras (‘“‘consejos”)—, deben ser conside-
radas como asociaciones politicas.

2. No es posible definir una asociacién politica —incluso €l “estado”— sefia-
lando los fines de la “acci6n de la asociacién”. Desde el cuidado de los abasteci-
mientos hasta la proteccién del arte, no ha existido ningin fin que ocasionalmente
no haya sido perseguido por las asociaciones politicas; y no ha habido ninguno
comprendido entre la proteccién de la seguridad personal y la declaracién judicial
del derecho que todas esas asociaciones hayan perseguido. Sélo se puede definir,
por eso, el cardcter politico de una asociacién por el medio —elevado en determi-
nadas circunstancias al fin en si— que sin serle exclusivo es ciertamente especifico
y para su esencia indispensable: la coaccibn fisica. Esto no corresponde por com-
pleto al uso corriente del lenguaje; por eso no puede ser utilizado sin una mayor
precisién. Se habla de la “politica de divisas” de un banco nacional, de la “politica
financiera” de la gerencia de un grupo de empresas, de la “politica escolar” de un
ayuntamiento y se alude siempre con ello a la conduccién y tratamiento planeado
del asunto en cuestion. En forma mas caracteristica se separan el aspecto poli-
tico de un asunto o los funcionarios “politicos”, los diarios “politicos”, la revolu-
cién “politica”, la unién “politica”, el partido “politico”, las consecuencias “poli-
ticas”, de los otros aspectos y caracteristicas —econdmicos, culturales, religiosos—
de las personas, cosas y procesos en cuestién, y se alude con ello a todo lo que tiene
que ver con las relaciones de dominacién dentro de la asociacién politica (del
estado), y cuyo mantenimiento, desplazamiento o transformacién pueden produ-
cir, impedir o fomentar, oponiéndolo a aquellas personas, cosas o procesos que
nada tienen que ver en esto. En este uso corriente del lenguaje se busca, pues, lo
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comtn en el medio: la dominaci6n; y especialmente la forma como ésta se ejerce
por los poderes de gobierno, con exc{usién de los fines a que la dominacién sirve.
Por lo cual puede afirmarse que la definicién aqui aceptada no es mis que una
precisién de lo contenido en el uso corriente del lenguaje, en cuanto que en éste
se acentia enérgicamente lo que de hecho es especifico: la coaccién fisica (actual
o eventunal). Cierto también que el lenguaje corriente llama “asociaciones politi-
cas” no sélo a aquellas soporte de la coaccién considerada como legitima, sino
también, por ejemplo, a partidos y clubs, con pretensién de influir (stn violencia,
segin propias declaraciones) en la accién politica de la asociacién. Empero,
debe separarse esta clase de acci6n social como “politicamente orientada”, de la
auténtica accién politica de la asociacién (en el sentido, esta uiltima, del § 12 n® 3).

3. Es conveniente definir €l concepto de estado en correspondencia con el
moderno tipo del mismo —ya que en su pleno desarrollo es enteramente moder-
no—, pero con abstraccién de sus fines concretos y variables, tal como aqui y
ahora los vivimos. Caracteriza hoy formalmente al estado el ser un orden juridico
y administrativo —cuyos preceptos pueden variarse— por el que se crienta la
actividad —“‘accién de la asociacién”— del cuadro administrativo (a su vez regu-
lada por preceptos estatuidos) y el cual pretende validez no sélo frente a los
miembros de la asociacién —que pertenecen a ella esencialmente por nacimiento—
sino también respecto de toda accién ejecutada en el territorio a que se extiende
la dominacién (o sea, en cuanto “instituto territorial”). Es, ademds, caracteiis-
tico: el que hoy sélo exista coaccién “legitima” en tanto que el orden estatal Ia
permita o prescriba (por ejemplo, este orden deja al padre “poder disciplinario”;
un resto de lo que fue en su tiempo potestad propia del seiior de la casa, quc
disponia de la vida de hijos y esclavos). Este cardcter monopélico del poder esta-
tal es una caracteristica tan esencial de la situacién actual como lo es su caricter
de instituto raciondl y de empresa continuada.

4. Para el concepto de asociacién hierocrdtica no es caracteristica decisiva la
clase de los bienes de salvacién ofrecidos —de este mundo o del otro, externos
o internos—, sino el hecho de que su administracién pueda constituir el funda-
mento de su domingcién espiritual sobre un conjunto de hombres. Para el con-
cepto de iglesia, por el contrario —y de acuerdo con el lenguaje corriente (adecuado
en este caso)—, es caracteristico su caricter de instituto racional y de empresa
(relativamente) continuada, como se exterioriza en sus ordenaciones, en su cuadro
administrativo y en su pretendida dominacién monopdlica, A su tendencia nor-
mal de instituto eclesidstico corresponde su dominacién territorial hierocratica y
su articulacidn territorial (parroquial); si bien, segdn el caso concreto, tiene que
contestarse de modo diverso la cuestién de cuéles sean los medios que dan fuerza
a €sa su pretensién monopdlica. Pero en realidad el monopolio de dominacién
territorial no ha sido nunca tan esencial para la iglesia como para la asociacién poli-
tica, y hoy desde luego, en modo alguno. El caricter de instituto, especialmente
la condicién de que se “nazca” dentro de una iglesia, la separa de la “secta”, cuya
caracteristica es ser unidn, que sélo acoge personalmente a los religiosamente cali-
ficados. (Los detalles pertenecen a la sociologia de la religién.)



I1. LAS CATEGORIAS SOCIOLOGICAS FUNDAMENTALES DE
LA VIDA ECONOMICA

Advertencia preliminar: En este capitulo en modo alguno se trata de una “teoria
econémica”, sino de definir algunos conceptos frecuentemente usados en estos
tltimos tiempos y de fijar ciertas relaciones sociolégicas elementales dentro de la
vida ccondmica. También aqui la forma de la conceptuacién esti determinada por
razones de convenicncia. L discutido concepto del “valor” no era imprescindible
en nuestra terminologia. Respecto de la terminologia de K. Biicher se han intro-
ducido algunas variaciones en los lugares concernientes (por ejemplo, la divisién
del trabajo), pero sélo en la medida exigida por los fines perseguidos. Toda “dini-
mica” ha quedado fuera de nuestra consideracion.

§ 1. Una accién debe llamarse “econémicamente orientada” en la medida
en que su sentido subjetivo esté orientado por el deseo de obtener ciertas
utilidades. Se llama “gestién econdmica” a un ejercicio pacifico de poderes
de disposicién, orientado en primer término econémicamente y ella serd “ra-
cional” cuando discurra con arreglo a un fin racional, o sea con arreglo a un
plan. Debe llamarse “economia” a una gestion econémica autocéfala. Y “ex-
plotacién econémica” a una actividad cconémica permanente y organizada.

1. Ya antes se hizo observar (§§ 1, 11, 2, p. 11) que la actividad econémica no
tiene que ser en si misma necesariamente una accién social.

2. La definicion de la gestién econdmica tiene que ser lo mds general posible
y expresar claramente que todos los procesos y objetos “‘econémicos™ adquicren ese
caricter en cuanto tales por €l sentido que en ellos pone la accion humana —como
fin, medio, obstdculo, resultado accesorio. S6lo que esto no debe expresarse,
como ocurre con frecuencia, diciendo que la economia es un fenémeno “psiquico”,
En modo algunc puede decirse que son “psiquicos” la produccién de bienes, el
precio o incluso las “estimaciones subjetivas” de los bienes, aunque éstos sean, por
otra parte, procesos reales. Sin embargo, con csa expresién se apunta a algo justo:
el que poseen un peculiar sentido subjetivo, y que sélo éste constituye la unidad de
los procesos en cuestibn y los hace comprensibles. La definicién de la “gestién
econdmica” debe construirse, ademds, de tal forma que abarque la moderna eco-
nomia lucrativa; por consiguiente, no debe partir de las “necesidades de consumo”
y su “satisfaccién™, sino, por una parte, del hecho (vilido también para el impulso
ajcno a la ganancia de dinero) de que ciertas utilidades son deseadas, y, por otra,
del hecho (vélido también para la pura, y primitiva, economia de cobertura de
necesidades) de que aquel deseo se intenta satisfacer por alguna procuracién deter-
minada (aunque sea por completo primitiva y tradicional).

3. En contraposicién a la “gestién econémica” debe llamarse “accién econé-
micamente orientada” a toda acciébn que @) esté orientada primariamente hacia
otros fines, pero que en su desarrollo tenga en cuenta la “contextura real” de lo
cconémico (la necesidad reconocida de la procuracién econémica); o que b) esté
orientada primariamente por esa contextura, pero aplicando de hecho la code-
cion como medio. En una palabra: toda accién que no siendo primariamente
ccondmica o pacifica, esté codeterminada por aquella contextura. La “gestién eco-
némica” implica, pues, una orientacién subjetiva y primariamente econbmica.

46
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(Subjetiva: 1a que se apoya en una creencia en la necesidad de la procuracion
econdmica, no en su necesidad objetiva o de hecho.) En este cardcter “subjetivo”
del concepto, en el hecho de que el sentido subjetivo de la accién otorgue a ésta
car4cter econdmico, insiste con razén R. Liefmann, pero en todo lo demis, segin
mi parecer, estd equivocado,

4. Toda clase de accién puede ser econémicamente “‘orientada”, incluso la
accién violenta (por ejemplo, la guerra: guerra de rapifia; guerra comercial). A este
respecto, Franz Oppenheimer ha opuesto con razén al “medio econémico” el “me-
dio politico”. De hecho es conveniente scparar al dltimo de la “economia”. EI
“pragma” de la violencia se opone fuertemente al espiritu de la economia (en
el sentido corriente de la palabra). La apropiacién inmediata y violenta de bienes
y la compulsion real e inmediata de una conducta ajena por medio de la lucha no
deben denominarse “‘gestibn econémica”. Claro que el cambio no es el medio
econdmico, sino s6lo uno de los medios econémicos, si bien de los mis impor-
tantes. Y no es menos evidente que la procuracién econdémicamente orientada
hacia los medios y resultados de determinadas acciones de poder (armamentos,
economia de guerra) son actos de “economfa” cxactamente lo mismo que otras
acciones de esta clase.

Toda “politica” racional sc sirve de la oricntacién econémica en los medios
y toda politica puede ponerse al servicio de finalidades econémicas. También es
claro que, tedricamente, no toda economia exige la garantia del poder de disposi-
cién por medio del derecho coactivo del estedo —aunque si la exige nuestra mo-
derna economia en sus actuales condiciones. Es decir, la amenaza de un acto
de fuerza eventual para asegurar el mantenimiento y la ejecucién de la garantia de
los poderes juridico-formales de disposicién. Pero esta economia protegida de tal
suerte por la fuerza no significa que la economia sea en si misma un acto de fuerza.

Nada revela mejor lo equivocado de la pretensién de considerar a la economia
(cualquiera que sea su definicién) tan sélo como un medio —en contraposicién,
por ejemplo, con el estado, etc.— que sélo podamos definir al estado indicando
el medio (coaccién fisica) que emplea y que es hoy su monopolio. Si algo signi-
fica 1a economia, pricticamente considerada, es precisamente la seleccién cuida-
dosa entre distintos fines, aunque se oriente desde luego por la escasez de los
medios que para la realizacién de estos varios fines estin a nuestra disposicién
o podemos procurarnos.

5. No toda accién racional en sus medios puede llamarse “gestién econémica
racional” o “gestién econémica” en general. Especialmente no debe emplearse
el término “economia” como idéntico al de *“técnica”. *“Técnica™ de una accién
significa €] conjunto de los medios aplicados en ella, en contraposicién al sentido
o fin por el que (en concreto) se orienta; y “técnica racional” significa una apli-
cacién de medios que conscientemente y con arreglo a plan est4 orientada por la
expcriencia y la reflexion, y en su 6ptimo de racionalidad por el pensamiento cien-
tifico. Lo que se cnticnde concretamente por “téenica” es fluido: el sentido (lti-
mo de una accidn concreta, considerada dentro de la conexién total de una activi-
dad, puede tencr caricter de arte “técnico”, o sca, ser medio e instrumento para
aquella actividad total; sin embargo, con respecto a la accidn concreta esa aporta-
cién técnica (desde la perspectiva de la actividad total) constituye su verdadero
“sentido” y los medios que aplica son su “técnica”. En este sentido hay una
técnica para cada forma de actividad: técnica de la oracidn, técnica de la ascé-
tica, técnica del pensamiento y de la investigacién, técnica mneménica, técnica
de la educacién, técnica del poder politico o hierocritico, técnica administrativa,
técnica erbtica, técnica militar, técnica musical (de un virtuoso, por ejemplo), téc-
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nica escultdrica o pictdrica, técnica juridica, etc.; y siendo cada una de ellas suscep-
tible de los més diversos grados de racionalidad. La presencia de una “cuestion
técnica” significa siempre lo mismo: la existencia de dudas sobre los medios més
racionales. Canon dc lo racional en la técnica es, entre otros, el famoso principio
del minimo esfuerzo: ¢l éptimo en los resultados en comparacién con los medios
aplicables (no con €l medio —cn absoluto— mds pequeiio). Al pareccr, el mismo
principio valc naturalmente para la economia (como para toda accién racienal
en general). Sin embargo, en otro sentido. En la medida en que la “técnica” es
técnica pura en cl sentido literal adoptado sélo se pregunta por los mcdios apro-
piados para conseguir el éptimo en el resultado, que se le ofrece como fin indiscu-
tible a conseguir; y por la manera de emplear esos medios con la mayor economia
de fuerzas posible, supuestas las mismas las condiciones de perfeccién, seguridad
y duracién de ese resultado. Pero esto ultimo comparativamente, es decir, en la
medida en que sea inmediatamente comparable €] gasto distinto de fuerzas en
el momento de escoger entre los diferentes caminos posibles. En cuanto técnica
pura ignora en ese momento las demés necesidades. Por ejcmplo, €l problema de si
un elemento técnicamente indispensable de una miquina ha de ser construido de
hierro o platino —cuando de hecho se poseveran las cantidades necesarias de estos
ultimos para la consecucién del resultado concreto perseguido— sélo podria resol-
verse desde este punto de vista: en qué forma serfa el resultado mds completo y
cuil de los dos caminos cxigiria menor gasto, comparable, de energias (trabajo,
por ejemplo). En cuanto de aqui se pasara a considerar la diferencia de escasez
del hierro y del platino en relacién con la demanda total —come hoy dia todo
“técnico”, ya en el laboratorio quimico, estd acostumbrado a realizar— no ten-
driamos una conducta “exclusivamente técnica” (en el sentido literal adoptado)
sino también “econdmica”. Desde el punto de vista de la “gestiébn econémica™
los problemnas “técnicos” significan esto: que deben tenerse en cuenta los “costos”.
Lo cual es para la economia una cuestién en todo momento fundamentalmente
importantc y que en el circulo de sus problemas toma siempre la siguiente forma:
cémo queda la satisfaccién de otras necesidades (que pueden ser presentes y cua-
litativamente distintas o cualitativamente homogéneas pero futuras) cuando apli-
camos estos medios para esta necesidad. {Trata esta cuestibn en forma aniloga
V. Gottl; excelentes y exhaustivas las consideraciones de R. Liefmann, Grundz d.
A. W_W. L, pp. 336 ss. Es equivocada la reduccién de todos los “medios” al
“esfuerzo de trabajo”,)

Pues el problema de determinar lo que “cuesta”, comparativamente, la aplica-
cién de los distintos medios para el logro de un determinado fin, radica en defini-
tiva en la aplicabilidad de los medios (entre éstos, ante todo, la mano de obra)
para distintos fines. El problema, por ejemplo, del tipo de disposiciones que deben
adoptarse para poder mover determinadas cargas o para poder explotar una mina
a determinada profundidad, de modo que, comparativamente, se consigan los
fines o propésitos con la menor cantidad posible de trabajo efectivo, es un problema
“técnico” en el sentido aqui adoptado. En cambio, la cuestién setia de caricter
econémico cuando se tratase de comparar los distintos fines entre si; tal, en una
economia de cambio, la cuestién de si los gastos realizados serdn compensados
por la venta de los bienes; y en una economia plmificada, 1a cuestién de si la apli-
cacién de los medios de produccién y de la mano de obra existentes no implica
perjuicio para otros intereses que se tienen por mds importantes. En ambos casos
se trata de una comparacién de fines. La “cconomfa” se orienta primariamente
hacia los fines a realizar; la “técnica” por el problema de los medios aplicables
(dado un fin). Que en el punto de partida de la técnica esté subyacente un pro-
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blema de fines, es por completo indiferente para la cuestion de la racionalidad
“técnica” desde un punto dc vista puramente conceptual (no asi de los hechos).
Puede existir una técnica racional, de acuerdo con la dcfinicién que aqui se ha
dado, en servicio de fines para los que no exista ninguna demanda o deseo. Asi,
alguien, por puro pasatiempo y aficién por la técnica, podria ponersc a producir
gire atmosférico haciendo uso para ello de los medios técnicos mas modernos, sin
quc fuera posible objetar lo mas minimo contra la racionalidad técnica dc su con-
ducta; en cambio apareceria econémicamente como irracional, porque no existe
ninguna necesidad que obligue a preocuparse por cse producto (cf. v. Gottl-Ottli-
lienfeld, en G. S. Oe, ). La cabal orientacién econémica del llamado proceso
tecnolégico por las probabilidades de ganancia es uno de los hechos fundamentales
de 1a historia de la técnica. Pero esta orientacién econémica no ha sido exclusiva,
no obstante su importancia, en la indicacién del camino seguido por la evolu-
cién de la técnica, pues intervinieron también otros motivos: en parte cavilaciones
y juego de ide6logos extravagantes, en parte intcreses fantisticos y ultraterrenos, en
parte también problemas de arte; todos, pues, motivos extraeconoémicos. Por su-
puesto, en todo tiempo y especialmente ahora, €l centro de gravedad del des-
arrollo técnico estd en su condicionamiento econémico; sin el calculo racional
como base de la economia, y, por consiguiente, sin la existencia de condiciones
histérico-econémicas en extremo concretas, tampoco hubiera surgido la técnica
racional.

La razén de que no se haya ya incluido de un modo expreso en nuestro con-
cepto inicial la caracteristica de la economia frente a la técnica, estd en el punto
de partida sociolégico. Del caricter de “continuidad” de la gestién econdémica
deriva pragmiticamente la sociologia el hecho de sopesar los fines entre si y con
los “‘costos” (en la medida en que éstos son otra cosa que la renuncia a un fin
en beneficio de otro mds urgente). Por el contrario, una teoria econdmica haria
bien en introducir desde el principio aquella caracteristica.

6. En el concepto socioldgico de la “gestion econémica” no puede faltar la
caracteristica del poder dispositivo, ya que, por lo menos, la economia lucrativa
se realiza completamente por medio de contratos de cambio, o sea de adquisicio-
nes planeadas de poderes de disposicién. (A través dc esto surge la relacién con el
“derecho”.) Pero también toda otra organizacién de la cconomia implica una dis-
tribucién de hecho cudlquiera de poderes de disposicién; slo que segin principios
distintos de los imperantes en la economfa privada actual, en la que “economias
particulares” auténomas y autocéfalas estin juridicamente protegidas. Pues ya la
direccién (socialismo), bien los miembros (anarquisino), tienen que poder contar
con poderes de disposicién sobre la mano de obra y utilidades existentes; lo cual
s6lo podemos aclarar ahora terminolégicamente, pero no interpretar en sus conse-
cuencias y detalles. Respecto a la manera como estin garantizados esos poderes
(por convencién o por derecho) o si incluso carecen de toda garantia externa, de
modo que sdlo la costumbre o la situacién de intereses le permitan a uno contar
con (relativa) seguridad por lo que se refiere a determinados poderes de disposi-
cion, s una cuestién que carece de importancia desde el punto de vista concep-
tugl, por imprescindibles que sean esas garantias juridicas para la economia mo-
derna. En consecuencia, e} cardcter imprescindible de aqucllas categorias para la
consideracion econémica de la accion social no significa que la ordenacién juridica
de los pederes de disposicién sea ldgicamente necesaria, aunque empiricamente
pueda parecer imprescindible.

7. En el concepto de “poder de disposicién” debe incluirse también la posibi-
lidad de disposicién —de hecho o garantizada de otro modo cualquiera— sobre
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la propia fuerza de trabajo (cosa en modo alguno evidente por si misma; por ejem-
plo, en la esclavitud).

8. Una teoria socioldgica de 1a economia se ve forzada desde el principio a
insertar en sus categorias el concepto de “bienes” (como sucede en el § 2); pues
tiene que ocuparse de aquella accién cuyo sentido especifico es el resultado de las
reflexiones de los sujetos econémicos (resultado que sélo puede ser aislado en
teoria). De otra suerte puede proceder (quizd) la teoria econdémica, cuyos cono-
cimientos teéricos constituyen el fundamento de la sociologia econémica —aun-
que ésta en algunos casos tenga que crear sus propios conceptos.

§ 2. Se entiende por “utilidades” aquellas probabilidades (reales o su-
puestas) concretas y singulares de aplicacion actual o futura, estimadas como
tales por uno o varios sujetos econémicos, que se convierten en objeto de
procuracién porque las personas orientan precisamente su actividad econé-
mica en la estimacién de esas utilidades como medios para sus fines.

Las utilidades pueden consistir en servicios prestados por las cosas o en
servicios prestados por los hombres. Se llaman “bienes” a las cosas soporte
de posibles utilidades objetivas, cualquiera que sea su especie, y “servicios” a
las utilidades consistentes en una conducta activa del hombre. Sin embargo,
también son objeto de la procuracién econémica ciertas relaciones sociales,
estimadas como fuentes de posibles poderes de disposicién, presentes o futu-
ros, sobre determinadas utilidades. Las probabilidades establecidas en favor
de una economia, por un orden consuetudinario, por una situacién de inte-
reses o garantizadas juridica o convencionalmente, se llaman “probabilidades
econdmicas” (¢konomische Chancen).

Cf. von Bohm-Bawerk, Rechte und Verhdltnisse vom Standpunkt der volksw.
Giiterlehre, Innsbruck, 1881, “Derechos y obligaciones desde el punto de vista
de la teoria econdmica de los bienes”.

1. Bienes y servicios no agotan el 4mbito de aquellas relaciones del mundo
exterior que pueden importar a un hombre desde el punto de vista econémico y
ser, por tanto, objeto de su procuracién. Las relaciones que supone una “clientela
fiel”, la tolerancia de ciertas medidas econémicas por quienes podrian impedirlas,
lo mismo que otras numerosas formas de conducta, pueden tener igual significacion
para la gestién econémica, ser objeto de la procuracidn econdémica y materia, por
ejemplo, de contratos. Manejariamos, sin embargo, conceptos imprecisos si se pre-
tendiera incluir estas relaciones bajo aquellas dos categorias. Esta construccién
conceptual estd determinada en ultimo extremo por razones de conveniencia.

2. Igualmente imprecisos serian los conceptos (como ha hecho observar justa-
mente von Bohm-Bawerk) si, sin distincién alguna, llamiramos “bienes” a todas
las unidades perceptibles de la vida y del lenguaje cotidiano, de modo que el con-
cepto de bien fuera por completo equivalente al de utilidades materiales. En un
lenguaje riguroso no puede decirse, por ejemplo, que un “caballo”o una “barra
de hierre” sean “bienes” en el sentido de utilidades, sino mas bien lo son sus pecu-
liares posibilidades de uso, tal como se las cree y desea en su estimacion: como
fuerza de arrastre o de resistencia, verbi gratia, o por otras razones cualesquiera.
De igual manera no pucden considerarse como “bienes”, segiin esta terminologia,
las “probabilidades” que tienen un valor como objeto del trdfico econdmico (por
medio de compras, ventas, etc.) tales como: “clientela”, “hipoteca”, “propiedad”.
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Empero, los rendimientos que a través de ellas derivan para una economia de las
probabilidades de poderes de disposicién sobre cosas o personas, establecidas o
garantizadas por un orden (tradicional o estatnido), deben llamarse en méritos
de sencillez “probabilidades” econémicas (simplemente ‘‘probabilidades” cuando
ello no da lugar a equivocos).

3. Unicamente razones de conveniencia justifican el que tan sélo considere-
mos como “servicio” a una conducta activa (no el simple “tolerar”, “permitir” o
dejar hacer). De ello se sigue que “bienes” y “servicios” no constituven una clasi-
ficacién exhaustiva de todas las utilidades econbmicamente estimadas.

Sobre el concepto de “trabajo”, ver § 15.

§ 3. La orientacién econémica puede tener un caricter tradicional o efec-
tuarse en forma racional con arreglo a fines. Aun en la racionalizacién mis
completa de la accién tiene una significacién relativa la presién del modo de
orientacién tradicional. La orientacién racional determina primariamente la
accidn directiva (ver § 15) cualquiera que sea la naturaleza de esta direccién.
El desarrollo de la gestién econémica racional en €l mero hecho de la busca
de alimentos puramente instintiva y reactiva o de la técnica hecha costumbre
por tradicién y de las relaciones sociales habituales, estd condicionada en muy
fuerte proporcién por hechos y sucesos no econémicos, extracotidianos, y al
lado de esto por la presién de la necesidad en caso de contraccion absoluta
o relativa del espacio vital alimenticio.

1. Para la ciencia no existe, naturalmente, ninguna “situacién econémica” que
pueda considerarse fundadamente como la “originaria”. Se podria, en forma con-
veniente, considerar y analizar como tal al estado de la economia en un determi-
nado nivel de la téenica: aquél con equipo técnico més insignificante. Pero no nos
asiste ningin derecho para deducir del estado técnico rudimentario de algunos
pueblos salvajes hoy conocidos, el que la economia de los pueblos del pasado en el
mismo estadio técnico haya tenido que ser idéntica a la de aquéllos (con arreglo,
por ejemplo, a la economia de los veddas o la de ciertas tribus del interior del
Brasil). Pues desde un punto de vista puramente econdmico era posible en ese
estadio tanto una acumulacién de trabajo mds intensa en grandes grupos (ver
§ 16), como, al contrario, un mayor aislamiento en grupos pequefios. En la deci-
sién entre ambas posibilidades, junto a las circunstancias econémicas, natural-
mente condicionadas, pudieron actuar también, como estimulos muy diversos,
otras circunstancias extraecon6micas (militares, por ejemplo).

2. La guerra y las migraciones no son en si mismas sucesos econémicos (aun-
que en las épocas primitivas influyera en ellas de manera predominante la orienta-
cién econbémica) y, sin embargo, en todo tiempo —hasta Jos momentos contem-
porineos mis inmediatos— han tenido por consecuencia radicales transformaciones
en la economia. En condiciones de una creciente contraccién absoluta del espacio
vital alimenticio (por motivos de clima o por desforestacién, o por invasiones de
arena), los hombres han reaccionado de modo muy diverso, segin la estructura
dc intereses y segiin el tipo de interferencia de los intereses extraecondmicos, pero
lo tipico ha sido la contraccién paralela en la cobertura de las necesidades y la
disminucién absoluta de su ndmero. En cambio, en condiciones de una creciente
contraccién relativa del espacio vital alimenticio (condicionada por un nivel dado
en la satisfaccién de las necesidades y en la distribucién de las probabilidades
lucrativas —ver § 11), aunque también las reacciones de los hombres han sido
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muy diversas, es mis frecuente (en conjunto) quc en el primer caso el tipo de
reaccién que supone la racionalizacién intensificada de la economia. Sin embargo,
nada puede afirmarse sobre este punto con caricter general. El extraordinario
incremento de poblacién en China desde comienzos del siglo xvin (si es que pode-
mos confiar en la “estadistica” de ese pals) produjo efectos contrarios a los que
el mismo fenémeno y coetdneamente acarreaba en Europa (por razones sobre las
que algo, por lo menos, se puede afirmar); la estrechez crénica del espacio vital
alimenticio del desierto ardbigo sélo en momentos aislados ha tenido por conse-
cuencia una variacién de la estructura politica y econémica y en estos casos por
la influencia de un desarrollo extraccondmico (religioso),

3. Aunque perdurara el tradicionalismo en las formas de vida, por ejemplo de
las clases trabajadoras en los comienzos de la época moderna, ello no fue obsticulo
para un incremento muy intenso de la racionalizacién de las economias lucrativas
bajo la direccién capitalista; tampoco impidié, por ejemplo, la racionalizacién
socialista-fiscal de la hacienda piblica en Lgipto. (Con todo, €l confirmado des-
arrollo de la economia especificamente moderna, racional, capitalista, sélo fue
posible por la superacién de esa actitud tradicionalista que dominaba en Occi-
dente.)

§ 4. Las normas tipicas de la economia racional son:

1) distribucién con arreglo a plan, entre e] presentc y el futuro (ahorro),
de aquellas utilidades con las cuales, cualesquiera que sean los fundamentos,
creen poder contar los sujetos econdémicos;

2) distribuci6n con arreglo a plan, entre las varias posibilidades de empleo,
de las utilidades disponibles, siguiendo €l rango de la estimada importancia de
aquéllas: segin su utilidad marginal. Estos casos (“estiticos” en su forma
mas rigurosa) logran realmente amplitud significativa en las épocas de paz;
hoy, las mds de las veces, en la forma de una gestion econémica orientada por
los ingresos en dinero;

3) obtencidn con arreglo a plan —elaboracion y acarreo de aquellas utili-
dades cuyos medios de produccion se encuentran todos dentro del poder de
disposicién del sujeto econémico. Una accién de esta especie, en el caso
plenamente racional, tiene lugar cuando la estimacién de la intensidad del
deseo excede, a tenor del resultado esperado, la estimacién del gasto, es decir:
1) al esfuerzo por los trabajos requeridos, y 2) lo que de otra suerte represen-
tarian las otras formas de aplicacién de los bienes empleados y, por consi-
guiente, sus productos finales técnicamente posibles. (Produccién en sentido
amplio, que incluye también las actividades de transporte. )

4) adquisicién con arreglo a plan de los poderes de disposicién o de codis-
posicién sobre aquellas utilidades, que

a) ellas mismas o

B) sus medios de produccién se encuentran a merced de poderes de dis-

posicion ajenos, o que

y) estdn a la disposicién de extrafios, que en su concurrencia dafian la

propia provisién econémica—

mediante la creaciéon de fonmas de sociedad con los actuales poseedores
de esos poderes de disposicién o concurrentes.
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Estas formas de sociedad con los poseedores actuales de los poderes de
disposicién pueden realizarse:

a) mediante la creacién de una “asociacién” por cuyo orden debe orien-

tarse la produccién y consumo de las utilidades;

b) mediante el cambio.

Con respecto a a): el sentido del orden de la “asociacién” puede ser:

a) racionamiento de la produccién o del aprovechamiento o del consu-
mo, con el fin de limitar la concurrencia de produccién (asociacién
reguladora);

f) creacién de un poder de disposicion unitario para la administraciéon
planeada de las utilidades hasta entonces incluidas en poderes disposi-
tivos separados (asociacién administrativa).

Con respecto a b): el cambio supone un compromiso de intereses de las
partes contratantes, por medio del cual se entregan bienes o probabilidades
como retribucién reciproca. El cambio puede ser:

1) tradicional o convencional, es decir (particularmente en el segundo

caso), no econémicamentc racional, o

2) pretendido y llevado a cabo con arreglo a una orientacién econémica
racional. Todo cambio racionalmente orientado supone la conclusion
por compromiso de una previa pugna de intereses, abierta o latente.
La pugna de los interesados a través del cambio cuyo término supone el
compromiso, se dirige siempre, por una parte, como lucha por el precio,
contra los que estin intercsados en el cambio en calidad de partes
(medio tipico: el regateo), mas por otra, como competencia, contra los
terceros reales o posibles (actuales o en el futuro) en calidad de con-
currentes en la obtencién (medio tipico: encarecer y rebajar).

1. Se encuentran dentro del poder de disposicion de un sujeto econbémico
ciertas utilidades (bienes, trabajo u otros portadores de ellas) cuando se puede
contar con su uso por propia voluntad sin impedimentos de terceros, cualquiera
que sea el fundamento de esa probabilidad: orden juridico, convencién, costum-
bre o situacién de intereses. En modo alguno es la garantia juridica de la disposi-
cién la tdnica légicamente posible (ni tampoco de hecho), si bien hoy es la con-
dicién empirica indispensable en la gestién econémica de los biencs materiales de
produccién,

2. La falta de madurez para ¢l consumo puede también consistir en la lejana
espacial de los bienes consumibles con respecto al lugar de su consumo. Por eso,
el transporte de bienes (que debe ser distinguido, naturalmente, del comercio de
bienes, el cual supone transferencias en los poderes de disposicién) puede ser con-
siderado como una parte de la “produccién”.

3. Para quien carece de poderes de disposicidn propios le es indiferente en
principio la naturaleza de las causas que le impiden detentar violentamente pode-
res de disposicién ajenos: el orden juridico, la convencién, la costumbre inveterada
0 su propia conciencia moral.

4. La concurrencia en la obtencién puede tener lugar bajo las més diversas
condiciones. Especialmente, por ejemplo, en la obtencién por ocupacién: caza,
pesca, beneficio de bosques y prados, roturaciones. Puede darse también, y cabal-
mente, dentro de un grupo auténomo. El orden que a ella se refiere dentro de
ese grupo implica, pues, siempre: racionamiento de la obtencién, por lo regular en
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relacién con la apropiacién de las probabilidades de obtencidn, garantizadas de esa
suerte a un numero limitado de individuos o (la mayor parte de las veces) de eco
nomias familiares. Todas las comunidades de pescadores y campesinos (Markge-
nossenschaften) y la regulacién de los derechos de lefias, pastos y roturacién, la
Stuhlung de las comunidades alpinas de pastos, etc,, tienen este caricter. Todas
las formas de “propiedad” hereditaria sobre el suelo se han desarrollado a través
de ese procedimiento.

5. El cambio puede extenderse a todo lo que estando de alguna manera en el
poder de disposicién de otro puede ser “transferido”, y siempre que alguien esté
dispuesto a la retribucién correspondiente. No sélo “bienes” y “servicios”, sino
probabilidades econémicas de toda especie, una “clientela” por ejemplo, sin nada
que la garantice, pero puesta a nuestra disposicién por la pura fuerza de la costum-
bre o la situacién de intereses. Y naturalmente todas las probabilidades garant:-
zadas de algiin modo por un orden determinado. Por tanto, objetos de cambio no
son tan sélo las utilidades actuales. Para nuestros fines podemos considerar como
cambio, en su amplio sentido, toda oferta, basada en un pacto formal y libre, de
utilidades de cualquier clase, actuales, continuas, presentes, futuras, contra determi-
nadas contraprestaciones, cualquiera también que sea la especie de éstas. Asi, por
ejemplo, el hecho de entregar o poner a disposicién, mediante una retribucién,
utilidades de bienes o dinero contra la devolucién futura de bienes semejantes, asi
como la obtencién de una facultad o concesién; o la entrega del “uso” o disfrute
de un objeto en “alquiler” o “arriendo”; o la prestacién de servicios de cualquier
clase contra un salario o sueldo. El que hoy dia, sociolégicamente considerado, este
tltimo proceso signifique para los “trabajadores” la entrada en una asociacién de
dominacién, queda por el momento tan fuera de nuestra atencién como la distin-
cién entre “préstamo” y “compra”, etc.

6. El cambio puede estar determinado en sus condiciones de un modo tradi-
cional y en relacién con esto de un modo convencional; pero también puede estar
determinado de un modo racional. Actos de cambio convencionales eran los cam-
bios de regalos entre amigos, héroes, caciques y principes (cf. el cambio de armas
entre Diémedes y Glaucén), aunque por lo demis no era extraiio que estuvieran
fuertemente racionalizados en su orientacién y control. El cambio racional sélo
es posible, bien cuando ambas partes esperan beneficiarse, bien cuando una de
ellas se encuentra en una situacién imperiosa que proviene de su propia necesidad
o de la accién de un poder econédmico. El cambio puede estar al servicio de un
abastecimiento natural o de un fin lucrativo; o sea, puede estar orientado por la
procuracién de un determinado bien a una o ambas de las partcs, o por las pro-
babilidades de ganancia en el mercado (ver § 11). En el primer caso esti deter-
minado por sus condiciones de un modo marcadamente individual y, en este sen-
tido, irracional: los excedentes de una economia consuntiva se eshman segin la
utilidad marginal individual de la economia en cuestién y, eventualmente, su cam-
bio es médico, pero en determinadas circunstancias apetencias casuales del mo-
mento determinan que la utilidad marginal de los bienes deseados sea muy elevada.
Los limites de cambio determinados por las utilidades marginales son de esta suerte
en extremo variables. Una relacién de cambio raciondl sélo se desarrolla atenida
a los procesos del mercado (concepto: § 8) y en su forma mas elevada si se trata
de bienes utilizados o cambiados con fines lucrativos (concepto § 11).

7. Las interferencias de una asociacién reguladora a que alude @) no son las
tinicas posibles de que son capaces tales asociaciones, pero si las que aqui inte-
resan por ser aquellas que mas inmediatamente provienen de una cobertura de
necesidades que se encuentra amenazada. Sobre las regulaciones de venta, infra.
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§ 5. Una asociacién econémicamente orientada puede ser, segiin su rela-

cién con la economia:

a) Asociacién con gestién econdémica accidental —cuando la actividad
extraecondmica de la asociacién, en cuanto primaria y orientada en su
propio orden, incluye alguna gestién econémica.

b) Asociacién econdémica -—cuando la actividad, regulada por su propio
orden, representa primariamente una economia autocéfala de determi-
nada especie.

¢) Asociacién reguladora —cuando y en la medida en que las economias
autocéfalas de los miembros de la asociacion estan orientadas de modo
material y heterénomo por las ordenaciones de ésta.

d) Asociacién ordenadora —cuando sus ordenaciones sélo regulan de un
modo formal las economias autocéfalas y auténomas de los miembros
de la asociacién, garantizdndoles de esa suerte las probabilidades ad-
quiridas.

Las regulaciones materiales de la economia encuentran de hecho sus limi-

tes alli donde la continuaciéon de una determinada conducta econdémica es
todavia compatible con los intereses vitales de las economias reguladas.

1. Son asociaciones con gestién econdémica accidental el estado (no el socia-
lista y comunista) y todas las demds asociaciones (iglesias, uniones, etc.) con
hacienda propia; pero también, por ejemplo, las comunidades educativas, las corpo-
raciones no primordialmente econémicas, etc.

2. Asociaciones econémicas, en el sentido de esta terminologia, no sélo son
naturalmente las designadas asi por lo comiin, como las compaiiias mercantiles,
uniones de consumidores, cirteles, sindicatos, artelss, sino las “explotaciones” eco-
némicas en general que suponen la actividad de muchas personas, desde la comu-
nidad de taller de dos artesanos hasta una posible asociacién comunista mundial.

3. Asociaciones reguladoras son, por ejemplo, comunidades de la marca (Mark-
genossenschaften), gremios, guildas, sindicatos, asociaciones patronales, cérteles v
todas las asociaciones que de un modo material regulan el contenido y la direc-
ci6n de una gestién econémica: o sea, con una determinada “politica econémica™:
las aldeas y ciudades medievales lo mismo que los estados contemporineos con
una politica semejante. .

4. Una asociacién ordenadora pura es, por ejemplo, el estado de derecho, que
deja plenamente auténoma en su contenido material la gestién econémica de las
“haciendas” y “explotaciones” individuales y sélo regula, formalmente, en el sen-
tido de un “arbitraje”, el cumplimiento de las obligaciones libremente pactadas.

5. La existencia de asociaciones reguladoras y ordenadoras presupone funda-
mentalmente la autonomia (en diferentes grados) de los sujetos econémicos. O
sea: presupone, fundamentalmente, en los sujetos econémicos la libertad de dis-
posicién, aunque esté limitada en mayor o menor grado (por las ordenaciones
por que se orienta la accién). Y por tanto: la apropiacién por ellos (relativa al
menos) de las probabilidades econdémicas y la disposicién de las mismas con auto-
nomia plena. El tipo mis puro de la asociacién ordenadora se da, por tanto,
cuando toda la conducta humana procede en su contenido de modo auténomo y
s6lo se orienta por las determinaciones formales de la ordenacién y cuando todos
los soportes materiales de las utilidades se encuentran plenamente apropiados, de
tal suerte que puede disponerse libremente de ellos, especialmente por medio
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del cambio; a este tipo responde el orden de la propicdad tipicamente moderno.
Cualquiera otra forma de limitacién de la apropiacién y la autonomia implica una
regulacién econdmica, porque vincula la accién humana a su oricntacion

6. La oposicién entre asociaciones reguladoras y puramente ordenadoras es
fluida. Pues, naturalmente, la ordenacién “‘formal” de la conducta puede (y debe)
cn determinadas circunstancias influir profundamente de un modo material. Nu-
merosas disposiciones legales modernas presentadas como puras normas ‘“ordena-
doras” estin dispuestas en su estructura de modo que ejerzan un influjo material
(sobre csto, en la sociologia del derecho). Ademis, s6lo en teoria cabe limitarse
rigurosamente a disposiciones ordenadoras puras. Numerosos preccptos juridicos
“obligatorios” —y como talcs, nunca pueden dejarse incumplidos— contienen,
dentro de limites variables, importantes limitaciones materiales para la gestion
econdmica. Precisamente preceptos juridicos que suponen una “autorizacién” (por
ejemplo, en el derecho de las compaiiias mercantiles) contiencn en ciertas circuns-
tancias limitaciones muy sensibles de la autonomia econémica.

7. La limitacién que en sus cfectos tienen las rcgulaciones materiales de la
cconomia puede manifestarse: a) en el cese de detcrminadas direcciones de la eco-
nomia (cultivo del suelo s6lo en los limites dc las propias necesidades, como resul-
tado de determinadas tasas de precios); o b) cn incumplimiento de hecho (comer-
cio clandestino).

§ 6. Llimase medio de caimbio a un objecto matcrial de cambio, en la me-
dida en que su aceptacién esté orientada de modo tipico primariamente por
la expectativa del aceptante, consistente en la probabilidad duradera —es
decir, para cl futuro contemplado— de podcrlo dar en cambio por otros bie-
ncs, en una proporcién que corresponda a sus intereses, ya sea contra toda
clase de bienes (medio de cambio gencral), ya contra bienes determinados
(medio de cambio especifico). La probabilidad de su aceptacién contra otros
bienes (especificamente determinables) en una proporcion calculable se
llama, en su relacién con estos bienes, validez material del medio de cambio;
su empleo en si se denomina validez formal.

Se llama medio de pago a un objeto tipico, cu la medida en quc la validez
de su entrega como cumplimiento de determinadas obligaciones, pactadas o
impuestas, esta garantizada juridica o convencionalmente (validez formal del
medio de pago, que puede significar al mismo tiempo validez formel como
medio de cambio).

Los medios de cambio o de pago se denominan cartales cuando se trata de
instrumentos que en virtud de la forma que se les da poseen una determinada
validez formal —convencional, juridica, pactada o impuesta— dentro de cier-
to dominio personal o regional, y que ademis se pueden dividir en trozos; es
decir, que llevan un determinado valor nominal o un multiplo o fraccién del
mismo, de tal suerte que con ellos cs posible un cdlculo puramente mecinico.

Debe denominarse dinero a un medio dc pago cartal, que es medio de
cambio.

Asociacién monetaria, o de medios de cambio o pago, se llama a una aso-
ciacion, en relacién al dinero o a los medios de cambio o pago, en la medida
en que éstos estdn impuestos convencional o juridicamente (de modo formal)
y operan con alguna eficacia en el dmbito de sus ordenaciones: dinero in-
terno, medios de pago o cambio internos. Los medios de cambio empleados
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con personas fuera de esa asociacién deben llamarsc medios de cambio
exteriores.

Deben llamarse medios de cambio o pago naturales a los quc no son car-
tales. Hay que distinguir entre ellos:

a) 1. técnicamente: segin el bien natural que los representa (especial-

cialmente: joyas, vestidos, objetos de uso y utensilios), o
2. ponderalmente: segin se emplee o no el peso.

b) econémicamente: seglin sea su empleo:

1. primariamente para fines de cambio o para fines estamentales (pres-
tigio de la posesién) o

2, primariamente como medios de cambio o de pago internos o para
el exterior.

Cuando se lcs considera como signos llimanse medios de cambio y de
pago o dinzro en la medida en que no gocen primariamcente de un valor pro-
pio fuera de su aplicacién como mcdios de pago (por regla gencral no gozan
en cfecto de cse valor).

Por su materia, en cambio, se llaman asi cuando su valor material en cvan-
to tal estd o puede cstar influido por la estimacién de su utilizacion como
bicnes dc uso.

El dinero cs, o

a) monctario: moncdas, o

b) nctal: titulos.

El dinero notal suele adaptarse por completo en su forma a las divisioncs
de un dincro monctario, o estar referido a €l histéricamente por o que se
refiere a su valor nominal.

El dinero moietario se llama:

1) libre o dincro de trdfico cuando por iniciativa de cualquier interesado

en poscsion de la materia, la institucién encargada de acunario da a
esa materia la forma cartal de “moneda” en la cantidad que se le pida;
o sea, cuando esa acuiiacién estd materialmente orientada por las nece-
sidadcs de (instrumentos de) pago dc los interesados cn el cambio;

2) dinero administrativo cuando la transformacién en forma cartal de-
pende de la disposicion, libremente formal, de la direccién adminis-
trativa de una asociacién, orientada cn las nccesidades de (instrumen-
tos de) pago de la misma;

3) regulado, cuando siendo “administrativo”, sin embargo, la forma y
cantidad de su emision estd regulada por normas de vigencia efectiva.

Medios de circulacién se llama a los titulos que operan como dinero notal
cuando su aceptacién como “dinero provisional” se orienta por la probabili-
dad de que su “dcfinitiva” conversién cn moncdas o medios cambiarios de
metal de caricter “ponderal” estd asegurada para todas las relaciones norma-
les. Llaméndose certificados cuando esta scguridad o garantia estd determi-
nada por regulacioncs que fijan su cobertura plena en metal o monedas.

Se denominan escalas dc los medios de cambio o pago las tarifas que den-
tro de una asociacién, por convencidn o por ey, fijan el valor reciproco de los
medios de pago o cambio naturales.
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Lldmase dinero corriente (curant) las especies de dinero que de acuerdo
con las ordenaciones de una asociacién monetaria poseen validez ilimitada
en especie y cantidad como medios de pago; material del dinero se llama a la
materia con que se fabrica; metal monetario, lo mismo con respecto del di-
nero de trafico; tarifacién del dinero a la valoracién que en la division en
piezas y en su denominacién se da a las distintas especies de dinero —de mate-
rial diferente— natural o administrativo; relacién valutaria a lo mismo refe-
rido a las distintas especies de dinero de trifico de material diferente.

Se denominan medios de pago intervalutarios a los medios de pago que
sirven para la compensacién de los saldos de pago entre distintas asociaciones
monetarias, o sea cuando no se ha retrasado el pago con la fijacién de plazos.

En toda nueva ordenacién del sistema monetario subyace ineludiblemente
este hecho: que se aplican determinados instrumentos de pago al cumpli-
miento de obligaciones. Esa ordenacion se contenta con su legalizacién como
medios de pago o —en caso de otorgarse nuevos medios de pago— por la
conversién en las nuevas de determinadas unidades, naturales, ponderales o
cartales, de los medios antes empleados. (Principio de la llamada “definicién
histérica” del dinero como medio de pago, respecto del cual queda aqui sin
decidir hasta qué punto la tasa de cambio del dinero como medio de cambio
repercute sobre los bienes.)

Me interesa subrayar con alguna energia que aqui no se ha pretendido construir
una “teoria del dinero”, sino sélo fijar algunas expresiones dentro de la termino-
logia m4s sencilla posible, de las que luego se hard un uso repetido. Ulteriormente
lo que interesa ante todo son determinadas consecuencias socioldgicas completa-
mente elementales del empleo del dinero. (Para mi la “teoria del dinero” mas
aceptable en conjunto es la de von Mises. La Staatliche Theorie, de G. F. Knapp
—la obra mis considerable del especialismo— resuelve su tarea formal en forma
luminosa. En cambio, para los problemas materiales del dinero es incompleta.
Ver infra. Se ha prescindido aqui de su casuistica, no obstante que merece reco-
nocimiento y que es terminoldgicamente valiosa.)

1. Medios de cambio y medios de pago coinciden histéricamente con frecuen-
cia, pero no siempre. En particular, en las fases primitivas. Por ejemplo, los me-
dios de pago para dotes, tributos, obsequios forzosos, multas, composiciones, etc.,
estin a menudo perfectamente determinados convencional o juridicamente, pero
sin tener en cuenta los medios de cambio en circulacién efectiva. La afirmacién
de Mises (Theorie des Geldes und der Umlaufsmittel, Munich, 1912) de que al
estado s6lo interesan los medios de pago en cuanto medios de cambio, tinicamente
tiene validez para la hacienda de las asociaciones con economia monetaria. En
cambio, no rige en los casos en donde la posesién de determinados medios de pago
fue sobre todo caracteristica estamental (ver para esto: R. Schurtz, Grundriss
einer Entstehung-geschichte des Geldes, 1918). Con el comienzo de la legisla-
cién del estado sobre el dinero el medio de pago llega a ser el conjunto juridico
y €l medio de cambio el concepto econémico.

2. Los limites entre una mercaderia comprada tan sélo porque se tienen en
cuenta sus probabilidades futuras de venta y un “medio de cambio” son visible-
mente fluidos. De hecho suelen monopolizar algunos objetos en tal forma exclu-
siva la funcién de medios de cambio —y ya en las situaciones més primitivas—
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que su posicién como tales es inequivoca (una operacién sobre futuros de trigo
estd determinada segiin su sentido por el deseo de encontrar un comprador defi-
nitivo; por tanto, no es ni un medio “de pago”, ni “de cambio”, ni “dinero”
plenamente).

3. La especie dc los medios de cambio, siempre que no exista dinero cartal,
estd determinada en su aparicién por la costumbre, por la situacién de intereses y
por convenciones de toda especie, por las que se orientan los pactos de los contra-
yentes de una relacién de cambio. Tales fundamentos, no considerados aquf en
sus detalles, gracias a los cuales los medios de cambio alcanzaron primariamente
esa su cualidad, fueron muy distintos y eso en relacién con la especie de cambio de
que se tratara. No todo medio de cambio era necesariamente universal (ni siquiera
dentro del circulo de personas que lo empleaba como tal) es decir, utilizable en
toda clase de cambios (por ejemplo, el “dinero” de conchas no era medio de cam-
bio especifico para mujeres y ganado mayor).

4. Asimismo, “medios de pago” no habituales como “medios de cambio” han
jugado un papel considerable en la evolucién del dinero hacia su extraordinaria
posicién. El “hecho” de que existieran obligaciones (G. F. Knapp) —obligacio-
nes tributarias, obligaciones de dote y esponsalicias (precio de la novia), obliga-
ciones convencionales de presentes a los reyes y, al contrario, de los reyes a sus
iguales, obligaciones de composicién (Wergeldschulden)— y que éstas a menudo
(no siempre) tuvieran que cumplitse en especies tipicas de bienes (convencional
o legalmente) dio a estas especies de bienes (con frecuencia: por medio de arte-
factos especificados en su forma) una posicién singular.

5. “Dinero” (en el sentido de esta terminologia) pudieron ser las “piezas” con
el sello de la casa (comercial), que se encuentran en los documentos babil6nicos.
Supuesto, naturalmente, que fueran medios de cambio. Por el contrario, las barras
empleadas por su peso y sin fragmentar no deben considerarse como ‘“‘dinero”
sino como medios de cambio y pago “ponderales”, no obstante la importancia que
cl hecho de la susceptibilidad de peso ha tenido en el desarrollo del “cilculo
monetario”. Los elementos de transiciéon (aceptacién de moneda tnicamente
segun su peso, etc.) son, naturalmente, numerosos.

6. “Cartal” es un término introducido por Knapp en su Staatliche Theorie des
Geldes. Segin ¢l deben incluirse aqui todas las especies de dinero, dividido en
piezas y acufiado, lo mismo metilico que no metilico, que hayan sido provistas
de validez por el orden juridico o por pacto. No se nos alcanza el porqué sélo la
proclamacién estatal deba bastar para la admisién de este concepto, y no también
la convencién o la obligacidn pactada. Tampoco puede ser decisivo, natural-
mente, la fabricacién en régie propia o bajo el control del poder politico —que
falté repetidamente en China y en la Edad Media sélo existié de un modo rela-
tivo— siempre que existan normas para su forma definitiva (lo mismo cree Knapp).
La validez como medio de pago y la utilizacién formal como medio de cambio
en el comercio, dentro del ambito de dominacién de la asociacién politica, pueden
ser impuestas por el orden juridico (ver infra).

7. Los medios de cambio y de pago naturales, son primariamente en parte lo
uno y en parte lo otro y también en parte més utilizables en el cambio interno
o mas utilizados en el externo. La casuistica no nos incumbe aqui. Lo mismo
tampoco con la cuestién de la validez material del dinero.

8. Tampoco pertenece a este lugar una teoria material del dinero en relacién
con los precios (en la medida en que, en general, pueda ser materia de la socio-
logia econémica). Aquf nos bastard la comprobacién del hecho del empleo del
dinero (en sus formas mds importantes), pues sélo nos interesan las consecuencias
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soctolégicas mds gencrales dc este hecho, en si de caricter formal considerado
econémicamente. Ante todo debe quedar en firme que el “dinero” no es ni puede
ser nuneca un “‘signo inofensivo”, una simple “unidad nominal de célculo”, siem-
pre que sea eso: dinero. Su valor (en forma muy compleja) es siempre un valor
de escasez (o de “abundancia”, en caso de inflacién), como demuestra precisa-
mente la actualidad e incluso todo el pasado.

Una emisidn socialista de “vales’” con validez para determinados bienes sobre
la base de una masa de “trabajo” (reconocido como “dtil”) podria ser objeto de
atesoramiento o de cambio, mas seguiria, sin embargo, las reglas (eventualmente,
indirectas) del cambio natural.

9. Las relaciones entre la utilizacién monetaria y no monetaria de un material
técnicamente susceptible de ser dinero pueden perseguirse con perfecta precision
en la historia monetaria de China y en sus repercusiones profundas sobre la eco-
nomia, y esto porque en el hecho del empleo del cobre con grandes costos de
fabricacién de la moneda y un beneficio en cxtremo fluctuante del material, se
ofrecian alli las condiciones nccesarias con singular claridad.

§ 7. Las consecuencias fundamentales del uso tipico del dinero son:

1. El llamado “cambio indirecto” como medio de provisién de las nece-
sidades de los consumidores. Es decir, la posibilidad de una separacién, a)
espacial, b) temporal, ¢) personal, d) cuantitativa (muy esencial también)
entre los bienes ofrecidos y deseados en el cambio. En consecuencia, la am-
pliacién extraordinana de las posibilidades de cambio existentes en un mo-
mento dado. Y en relaciéon con esto:

2. La estimacion en dinero de las prestaciones aplazadas; especialmente
de las contraprestaciones (deudas).

3. El “atesoramiento” de dinero en especie o de créditos en dinero reali-
zables en todo momento, como medio de asegurar poderes futuros de dispo-
sicién sobre probabilidades de cambio.

4. La transformaci6én progresiva de las probabilidades econémicas en po-
der disponer de cantidades de dinero.

5. La individualizacién cualitativa y con ello, indirectamente, la amplia-
cién de la cobertura de las necesidades por parte de aquellos que disponen
de dinero o de créditos en dinero o de probabilidades de adquisicién de
dinero; y que de esta manera pueden ofrecer dinero por cualquier clase de bie-
Nes y Servicios.

6. La orientacién, hoy tipica, de la produccién de utilidades por la utili-
dad marginal de aquellas cantidades de dinero respecto de las cuales el direc-
tor de una economia cree poder disponer probablemente dentro de un futuro
previsible. Y con ello:

7. La onentacién del lucro por todas aquellas probabilidades, ofrecidas
con caracter multiple —de tiempo, de lugar, personales y materiales— por Ja
citada posibilidad de cambio (n® 1). Todo esto sobre la base del factor mas
importante, es decir:

8. La posibilidad de estimar en dinero todos los bienes y servicios que
pueden entrar cn el cambio: cdiculo en dinero. En su aspecto material el
calculo en dinero significa ante todo: que los bienes no se estiman en su sig-
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nificado de utilidades con respecto al tiempo, €l lugar o a las personas, sino
que en la forma de su empleo (lo mismo si se trata de bienes de consu-
mo que de medios de produccién) entran en consideracion todas las probabili-
dades futuras de utilizacién y estimacién —en ciertas circunstancias, para los
fines de numerosos terceros indeterminados— en la medida en que se expre-
san como una probabilidad de cambio en dinero para el titular del poder de
disposicién. La forma en que esto ocurre en el caso del cilculo tipico en
dinero se refleja en la situacién del mercado.

Lo que antecede nos da sélo los elementos més sencillos y conocidos de toda
consideracién sobre el “dinero” y no necesita, por tanto, ningin comentario es-
pecial. La sociologia del “mercado” no es tema de este lugar. (Ver sobre los
conceptos formales, §§ 8, 10).

En su sentido més genegal debe llamarse crédito a todo cambio de poderes
de disposicién sobre bienes materiales, actnalmente poseidos, por la pro-
mesa de una transferencia futura del poder de disposicién sobre aquéllos,
cualquiera que sea su clase. La concesién de crédito se orienta, ante todo, por
la probabilidad de que se realice de hecho esa transferencia futura. Crédito,
en este sentido, significa primariamente el cambio de un poder de disposi-
cién de una economia, sobre bienes o dinero, inexistente en la actualidad
pero del que se espera habra un excedente en el futuro, contra el poder dc
disposicién de otro, existente en ese momento pero no utilizado por él. Racio-
nalmente ambas economias se prometen probabilidades mas favorables (cual-
quiera que sea su clase) de las que en la actualidad se ofrccen sin que medic
ese cambio. ’

1. Las probabilidades tomadas en consideracién no necesitan ser, en modo
alguno, de naturaleza econémica. El crédito puede darse y aceptarse para toda
clasc de fines (caritativos, guerreros).

2. El crédito puede darse y aceptarse cn dinero y en especie; y en ambos casos
contra la promesa de prestaciones “‘en natura” o de prestaciones en dinero. La
forma monetaria significa, sin embargo, la concesién y la aceptacién del crédito
con arfeglo al cdlculo en dinero y con todas sus consecuencias (de las que habla-
remos en seguida).

3. Por lo demis, esta definicién corresponde a las habituales. Es cosa evi-
dente por si que el crédito es posible entre asociaciones de toda especie —espe-
cialmente, asociaciones socialistas o comunistas— (y que es irrealizable en la
coexistencia de varias de estas asociaciones sin autarquia econémica). Ciertamen-
te, en €l caso de una ausencia completa del uso del dinero constituye un problema
la base racional de calculo. Pues el simple hecho (indiscutible) de la posibilidad
de un “tréfico de compensacién” nada indicaria a los participes sobre la raciona-
lidad de las condiciones aceptadas, sobre todo para el crédito a largo plazo. Se
encontrarian quizd en la situacién que tenian en la Antigiiedad las economias do-
mésticas (otkos) que cambiaban los excedentes contra articulos que necesitaban
(véase infra). Con la diferencia, empero, de que en la actualidad se encontrarian
en juego enormes intereses de masas —especialmnte aquellos a larga vista— cabal-
mente cuando para estas masas débilmente abastecidas la utilidad marginal de la
satisfaccién actual es sumamente elevada. Por consiguiente: probabilidad de
transacciones desfavorables en los bienes necesitados con mayor apremio.
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4. El crédito puede ser aceptado con el fin de satisfacer necesidades de abaste-
cimiento insuficicntemente cubiertas (erédito de consumo). En el caso econémico
racional sélo se aceptara contra la cesién de ventajas. Sin embargo, no es esto
(en el crédito de consumo primitivo, especialmente en el caso de créditos en casos
de penuria) lo originario, sino la apelacién de deberes de fraternidad (sobre esto:
en las consideraciones sobre las comunidades de vecindad, cap. v).

5. El fundamento mas general del crédito retribuido, sea en especie o en di-
nero, consistc naturalmente en que para ¢l otorgante, las mis de las veces como
consecuencia de una gestién mejor, la utilidad marginal de sus expectativas futuras
es mis alta que la del que recibe el crédito.

§ 8. Debe llamarse situacién de mercado de un objeto de cambio a la
totalidad de las probabilidades de cambio del mismo contra dinero que pue-
dan ser conocidas por los participes en su orientacién por la lucha de precios
y de competentia.

Mercabilidad es 1a medida de la frecuencia con que un objeto acostumbra
a ser un objeto de cambio en el mercado.

Libertad de mercado es el grado de autonomia de los participes particu-
lares en la lucha de precios y de competencia.

Regulacién de mercado es, por el contrario, la situacién en que estd mate-
rialmente limitada por una ordenacién efectiva la mercabilidad de posibles
objetos de cambio o la libertad de mercado para posibles contratantes. Las
regulaciones del mercado pueden estar condicionadas:

1) de modo tradicional: cuando por imperio de] habito se admiten ciertas
limitaciones en el cambio o en las condiciones que lo determinan.

2) de modo convencional: por desaprobacién social de la mercabilidad
de determinadas utilidades o de la lucha de precios y de competencia para
determinados objetos o para determinado circulo de personas.

3) de modo juridico: por limitacién legal efectiva del cambio o de la
libertad de la Jucha de precios y de competencia, en general o para determi-
nado circulo de personas o para determinados objetos de cambio; esto, en el
sentido de influir sobre la situacién de mercado de objetos de cambio (regu-
laciones de precios) o en el sentido de la limitacién de la posesion, adquisi-
cién o cambio de poderes de disposicion sobre bienes a determinados circulos
de personas (monopolio legalmente garantizado o limitaciones legales de la
libertad de gestién econ6mica).

4) de modo voluntario: por situacién de intereses, o sea regulacién mate-
rial del mercado subsistiendo la libertad formal. Tiene la tendencia a surgir
cuando determinados intereses, por virtud de su probabilidad de hecho, total
o aproximadamente exclusiva, de adquirir o poseer poderes de disposiciou
sobre determinadas utilidades (situacién de monopolio), estin en posicién
de influir con respecto a otros la situacién de mercado por la eliminacién
efectiva de la libertad del mismo. Especialmente y para tal fin, pueden crear
convenios reguladores del mercado (monopolios voluntarios y cérteles de pre-
cios) entre si 0 (y eventualmente: al mismo tiempo) con la otra parte ha-
bitual en el cambio.
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1. De situacién de mercado sélo puede hablarse de modo conveniente (no de
modo necesario) en el caso del cambio en dinero, porque sélo entonces es posi-
ble una expresién homogénea en cifras. Las “probabilidades de trueque” natura-
les se expresan mejor con este término. En el caso de existir el cambio tipico
en dinero, las distintas especies de objetos de cambio tuvieron y tienen merca-
bilidad —cosa que no vamos a tratar ahora con detalle— en grados sumamente
distintos y variables. En el grado mis elevado los objetos de produccién o consu-
mo en masa que pueden ser designados en general segin clases; en grado minimo
los objetos tinicos de un deseo ocasional; los medios de abastecimiento con pe-
riodos de consumo y uso repetidos y a largo plazo, y los medios de produccién
con periodos a largo plazo de empleo y rendimiento (sobre todo, fundos utiliza-
bles en economia forestal o de cultivo) en grado mucho menor que los bienes
de consumo cotidiano en situacién de ser disfrutados o los bienes de produccién
que sirven a un consumo rpido, o que son susceptibles de empleo por una sola
vez 0 que dan un rendimiento inmediato.

2. El sentido econémico racional de las regulaciones de mercado ha aumenta-
do constantemente con el incremento de la libertad formal de mercado y con la
universalidad de la mercabilidad. Las regulaciones de mercado primitivas estu-
vieron determinadas en parte de un modo tradicional y magico, en parte por
influencias del clan, estamentales, militares o politicosociales y en parte, por
tltimo, por las necesidades de los soberanos de la asociacién. En todo caso, em-
pero, dominadas por intereses que no estaban orientados por la tendencia hacia
€l miximo en las probabilidades de lucro o de abastecimiento de bienes, pura-
mente racionales y de acuerdo con el mercado, de los interesados en el mismo, y a
veces en colisién con estos. O 1) excluian determinados objetos en forma duradera
de la mercabilidad como en las restricciones magicas, de clan o estamentales (por
ejemplo: por motivos migicos: tabu; por motivos de clan: bienes hereditanos;
por motivos estamentales: el feudo) o temporalmente, como en las regulaciones
politicas tributarias (por ejemplo: para los cereales). O ligaban su venta a de-
terminadas opciones o derechos de precedencia (de parientes, miembros del esta-
mento, de la guilda o gremio, concindadanos) con precios maximos (por ejemplo:
regulaciones de precios en tiempo de guerra) o con precios minimos (por
ejemplo: honorarios estamentales de magos, abogados, médicos). O 2) excluian
a determinadas categorias de personas (nobleza, campesinos y artesanos en ciertas
circunstancias) de la participacién en el mercado, en general o con relacién a
determinados objetos. O 3) limitaban por regulaciones de consumo (ordenaciones
estamentales de consumo, racionamientos por motivos de economia de guerra o
de politica de precios) la libertad de mercado de los consumnidores. O 4) limita-
ban la libertad de mercado de los concurrentes a él por motivos estamentales (por
ejemplo: en las profesiones liberales) o de politica de consumo o de politica
lucrativa o de politica social (politica alimenticia de los gremios). O 5) reserva-
ban para el poder politico (monopolios de la corona) o para sus concesionarios
(tipico en el monopolio precapitalista) el aprovechamiento de determinadas pro-
babilidades econémicas. De estas categorias de las regulaciones de mercado, la
quinta es la més racional, siendo la menos racional la primera; o dicho de otra
forma, la Gltima es la que mas fomenta la orientacién de la gestién econémica
de las capas interesadas en compras y ventas de bienes en el mercado por la si-
tuacion del mismo, y las otras impiden esa orientacién en forma creciente a me-
dida que remontamos la seric. Frente a estas regulaciones de mercado estaban
interesados en la libertad de mercado todos aquellos participes en el cambio que
tenian un interés en que fuese lo mas amplia posible la mercabilidad de los bie-
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nes, bien fueran interesados en la venta o en el consumo. Las regulaciones de mer-
cado voluntdarias aparecieron primero y continuaron luego acentuadamente por
parte de los interesados en la ganancia, En servicio de sus intereses monopélicos
pudieron regular tanto 1) las probabilidades de venta y compra (tipico: el mo-
nopolio mercantil, universalmente éxtendido), como 2) las probabilidades de trans-
porte {(monopolio de ferrocarriles y de lineas de navegacién), como 3) la fabrica-
ci6n de biencs (monopolio de produccién), como 4) la concesién de créditos y
financiamientos (monopolio bancario). Los dos dltimos significan las mds de las
veces una regulacién de la economia por parte de una asociacién, y —en contra-
posicién con las primeras regulaciones de mercado de caricter irracional— una
regulacién planificada u orientada por la situacidén de mercado. Las regulaciones
de mercado voluntarias provinieron por lo regular, como es natural, de aquellos
interesados cuyo prominente poder adquisitivo real sobre los medios de produc-
cién les permitia una explotacién monopélica de la libertad formal de mercado.
En cambio, las asociaciones voluntarias de los consumidores (uniones de consu-
midores, cooperativas de compra) provinieron por lo regular de los interesados
econémicamente mas débiles y pudieron conseguir ciertos ahorros en el costo para
los participes, pero, en cambio, sélo consiguieron una regulacién efectiva dcl
mercado en casos aislados y localmente limitados.

§ 9. Llamamos racionalidad formal de una gestién econdémica al grado de
cdlculo que le es técnicamente posible y que aplica realmente. Al contrario,
llamamos racionalmente material al grado en quc el abastecimiento de bie-
nes dentro de un grupo de hombres (cualesquiera que sean sus limites) tenga
lugar por medio de una accién social de caricter econdmico orientada por
determinados postulados de valor (cualquiera que sea su clase), de suertz
que aquella accién fue contemplada, lo serd o puede serlo, desde la perspec-
tiva de tales postulados de valor. Estos son en extremo diversos.

1. La terminologia propuesta (por lo demis, sélo una formula mds precisa de
lo que constantemente aparece como problema cn las cousidcraciones sobre “so-
cializacién” y sobre el cilculo “natural” y “monetario”) tnicamente prctende
servir al propésito de que se emplee la palabra “racional” en este circulo de pro-
blemas con la menor confusién posible.

2. Debe Nlamarse “racional en su forma” a una gestién econdmica cn la me-
dida en que la “procuracién”, esencial en toda economia racional, pueda expre-
sarse y se exprese en reflexiones sujetas a nitmero y cdlculo (por lo pronto con
completa independencia de cuil sea la forma técnica de estc cilculo, es dccir, lo
mismo si se realiza con estimaciones en dinero o en especie). Este concepto es,
pues (si bien, como se mostrara luego, sélo de modo relativo), inequivoco en el
sentido de que la forma en dinero representa €l maximo de esta calculabilidad
formal (claro que también esto, jceteris paribus!)

3. Por el contrario, el concepto de racionalidad material es completamente
equivoco. Significa sélo este conjunto de cosas: que la consideracién no se satis-
face con el hecho inequivoco (relativamente) y puramente formal de que se
proceda y calcule de modo “racional’” con arreglo a fines con los medios factibles
técnicamente mds adecuados, sino que se plantean exigencias éticas, politicas,
utilitarias, hedonistas, estamentales, igualitarias o de cualquiera otra clase y que
de esa suerte se miden las consecuencias de la gestidn econdmica —aunque sea
plenamente racional desde el punto de vista formal, es decir, calculable— con
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arreglo a valores o a fincs materiales. Los puntos dc vista valoratives, en cste sen-
tido racionalcs, son en principio ilimitados; v cntre ellos, los comunistas y socia-
listas, en modo alguno congruentes entre si y siempre éticos ¢ igualitarios en
algin grado, son sdlo, cvidentemente, un grupo cntre los muchos posibles (ar-
ticulacién cstamental, fines politicos, especialmente de guerra, v cualesquicra
otros puntos dc vista imaginagles son en cste sentido igualmentc “materiales” ).
Debce tencrse cn cuenta que cs posible, independiente de esta critica material dc
los resultados econdmicos y frente a ella, una critica ética, ascética y estética de la
conciencia econdmica, asi como de los medios econémicos. Para todas cllas la fun-
cién “puramente formal” del calculo en dinero puede apareccr como subalterna
o incluso como enemiga de sus postulados (todavia hacrendo caso omiso de los
modos de cilculo especificamente modernos). No es posible una decisién, en este
lugar, sino sélo la fijacién y delimitacién de lo que debe llamarse “formal”. Tam-
bién “material” cs, en nuestro caso, un concepto formal, es decir, un concepto
genérico abstracto.

§ 10. Considerado desde un punto de vista puramente técnico, el dinero
es el medio de cdlculo econémico “mds perfecto”, ¢s decir, el medio formal
mds racional de orientacién de la accién econémica.

El cdlculo en dinero —no el uso efectivo mismo— es por eso el medio
especifico de la cconomia de produccién racional con arreglo a fines. El
calculo en dinero significa fundamentalmente, en el caso racional pleno:

1) la estimacién segin la situacion del mercado (actual o esperada) de
todas las utilidades y medios de produccion real o posiblemente disponibles
o que puedan ser obtenidos de poderes de disposicion ‘ajenos, o que estan
perdidos o daiiados, los cuales se consideran necesarios para un fin de pro-
duccién, asi como, en general, la evaluaciéon de toda probabilidad econémica
de importancia.

2) la averiguacién contable a) dc las probabilidades de toda accién eco-
némica propuesta y b) el calculo a posteriori del costo de toda accién econé-
mica ya realizada, en la forma de un calculo en dincro de los “costos” y “ren-
dimientos” comparados de las diversas posibilidades, y examen comparado
de los estimados “rendimientos netos” de los diversos modos posibles dc
actuacién, sobre la base de estos cilculos.

3) la comparacién periédica del conjunto disponible de bienes y proba-
bilidades de una economia con relacién a los que disponia ésta al comienzo

~ del periodo y en ambos casos estimados en dinero.

4) la estimacién previa y confirmacién posterior de aquellas entradas y
salidas consistentes o calculables en dinero, respecto de las cuales tiene la
probabilidad una economia —conservando la suma evaluada en dinero del
conjunto de sus medios disponibles (n® 3)— de poder disponer para su em-
pleo durante un periodo.

5) la orientacién por estos datos (ndms. 1-4) de la satisfaccién de sus ne-
cesidades, aplicando, para el logro de las utilidades deseadas, el dinero dispo-
nible en un pcriodo de célculo (a tcnor del n® 4) segiin el principio de la
utilidad marginal.

El empleo y obtencién (sea por produccién o por cambio) continuados
de bienes con el fin 1) dcl abastecimiento propio o 2) para conseguir otros
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bienes igualmente para su utilizacién, se llama haciends. Su fundamento,
para un individuo o grupo con gestién econémica consuntiva, radica, en el
caso racional, en el plan de gestién de la hacienda que expresa de qué forma
las necesidades previstas de un periodo de gestién de la hacienda (necesidades
de utilidades o de medios de produccién a emplear) pueden ser cubiertas con
los ingresos esperados.

Renta de una hacienda se llama al importe de los bienes, evaluado en di-
nero, que segtn calculos hechos siguiendo el principio del n? 4, estuvieron a
su disposicién segin estimacién racional en un periodo ya pasado, o que
tiene la probabilidad de poder contar con ellos seglin estimacién racional
para el periodo en curso o para uno futuro.

La estimada suma total, dentro del poder de disposicién de una hacien-
da, de los bienes empleados por ella —normalmente— para su utilizacién
inmediata constante o para conseguir ingresos (evaluados seglin las probabi-
lidades del mercado, n® 3) se llama su: patrimonio.

El supuesto del cilculo de la gestién de una hacienda puramente en di-
nero estd: en que la renta y el patrimonio consisten en dinero o en bienes
transformables (en principio) en todo momento en dinero por medio del
cambio, o sea, consisten en bienes de una mercabilidad muy elevada.

El cdlculo natural de que luego se hablard se emplea también en la ha-
cienda y (en el caso racional) en el plan de gestién de 1a misma. Pero en
ese caso carece de un “patrimonio” homogéneo en el sentido de una estima-
cién en dinero, no menos que de una “renta” homogénea (es decir, estimada
en dinero). Cuenta con la “posesi6n” de determinados bienes y {en caso de
una limitacién a la adquisicién pacifica) con “ingresos” concretos derivados
del empleo en forma natural de bienes y mano de obra a su disposicién, que
administra segiin estimacién del éptimo de la satisfaccién posible de nece-
sidades como medios para ésta. Cuando se trata de necesidades fijas, la forma
de ese empleo es un puro problema técnico relativamente sencillo, siempre
que la situacién de] abastecimiento no requiera la determinacién exactamen-
te calculada del éptimo de la utilidad de aplicacién de los medios para cu-
brir esas necesidades por la comparacién de modos posibles de empleo muy
heterogéneos. En otros casos surgen ya exigencias en la hacienda individual
mis sencilla sin cambio, cuya solucién (formalmente exacta) con arreglo a
cdleulo tiene estrechas limitaciones, y la cual suele realizarse de hecho en
parte de un modo tradicional, en parte por medio de estimaciones muy tos-
cas, que desde luego son suficientes por completo en caso de necesidades y
condiciones de produccién relativamente tipicas y ficilmente abarcables. Si
la “propiedad” est4 formada de bienes heterogéneos (como tiene que ser en
caso de una economia sin cambio), sélo es posible una comparacién exacta-
mente formal de lo poseido al comienzo y al fin de un periodo administra-
tivo, lo mismo que una comparacién de las probabilidades de ingresos dentro
de una clase de bienes cualitativamente semejantes. Entonces es lo tipico la
agregacién en un conjunto natural de toda la propiedad y la fijacién de asig-
naciones de consumo en especie, de las que pueda disponer de un modo
previsiblemente duradero sin disminucién de ese conjunto de propiedad.
Toda variacién en el estado de la provisién (por ejemplo por pérdida de
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cosechas) o de las necesidades, determina nuevas disposiciones, ya que des-
plaza las utilidades marginales. Bajo condiciones sencillas y abarcables ocu-
rre el ajuste ficilmente. De otra forma es técnicamente mas dificil que cuan-
do se emplea el célculo en dinero, en cuyo caso todo desplazamiento en las
probabilidades del precio (en principio) sélo influye sobre las necesidades
marginales en la escala de urgencia que han de ser satisfechas con las Gltimas
unidades de los ingresos en dinero.

En el célculo natural plenamente racional (o sea no vinculado por la tra-
dicién) el cilculo de la utilidad marginal tropieza con una gran complica-
cién, mientras que si se dispone de patrimonio e ingresos en dinero se rea-
liza de un modo relativamente sencillo, gracias a la escala de urgencia de las
necesidades. En tanto que alli el problema del “margen” aparece s6lo como
mas trabajo o como satisfaccién o sacrificio respectivamente de una necesi-
dad en beneficio de otra (u otras) (pues en eso se expresan ultimamente los
“costos” en la administracién econémica puramente monetaria), el cilculo
natural se encuentra obligado a considerar al lado de la escala dc urgencia de
las necesidades, lo siguiente: 1)} la aplicabilidad miltiple de los medios de pro-
duccién incluyendo la masa existente hasta entonces de trabajo total, o sea
una relacién distinta (y variable) segtn la aplicabilidad entre la satisfaccién
de las necesidades y la inversién; 2} cantidad y naturaleza del nuevo trabajo
a que el director de la gestion se veria obligado con el fin de conseguir nuevos
ingresos; 3) modos en que puede llevarse a cabo la inversién de cosas materia-
les cn caso de que entren en consideracién diferentes producciones de bie-
nes. Es una de las tareas mds importantes de la teoria econémica analizar
la forma racional posible de esas consideraciones; y de la historia econémi-
ca el perseguir en el transcurso de las épocas histéricas en qué forma real
han procedido de hecho las haciendas de gestién natural. En esencia puede
decirse: 1) que de hecho (en general) el grado de racionalidad formal no al-
canzé nunca el nivel de “facto” posible (y tanto menos el tedricamente pos-
tulable), sino que mis bien los célculos naturales en la gestién de hacienda
se vieron siempre forzados en su gran mayoria a vincularse a la tradicién; y
también que 2) las grandes economias dominicales, por razén cabalmente de
la elevacion y refinamiento de las necesidades cotidianas en ellas subyacentes,
estuvieron siempre propicias a una utilizacién extraordinaria (ante todo: ar-
tistica) de sus excedentes. (Fundamento de la cultura artistica, vinculada a
un estilo, de la era de la economia natural.)

1) Al patrimonio, naturalmente, no pertenecen los bienes materiales tan sélo.
Sino todas las probabilidades sobre las que existe un poder de disposicién relati-
vamente seguro, si bien sea por costumbre, situacién de intereses, convencién, dere-
cho o por cualquiera otra causa. (También la “clientela” o parroquia de una
explotacién lucrativa —lo mismo si se trata de un médico, un abogado o un co-
merciante al por menor— entra en el “patrimonio” de su duefio, siempre que por
cualquier motivo sea estable; en caso de apropiacién juridica puede ser “propie-
dad” segin la definicién del cap. 1, § 10.)

2. El cdlculo en dinero sin uso efectivo del mismo o limitado a los excedentes
de las cantidades de bienes cambiadas que no pudieron compensarse en especie, se
encuentra en forma tipica en los documentos egipcios y babilonios; el cilculo
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en dinero como medida de una prestacién natural, sc encuentra, por ejemplo,
tanto en el Codigo de Hammurabi como en la autorizacién tipica al deudor cn el
derecho romano vulgar y en el medieval primitivo de pagar cl importe de la esti-
macion en dinero: in quo potuerit. (La conversién sélo pucde realizarse en cste
caso sobre la base de los precios interiores tradicionalcs o estatuidos. )

3. Por lo demis csta exposicion sélo contiene cosas harto conocidas en interés
de una fijacién incquivoca del concepto de “hacienda™ racional frentc al con-
cepto contrapuesto de quc luego se hablara de la economia lucrativa racional. Su
propésito es la fijacién expresa de que ambas son posibles en forma racional; pero
esto no quiere decir que racionalmente la “cobertura de necesidades” preceda a la
“gestién lucrativa”; tampoco es ¢l “patrimonio” una categoria “‘mds primitiva”
que el “capital”, ni lo es la “renta” mas que el “beneficio”. Dcsde el punto dc
vista histérico y de la forma predominante en el pasado de considerar las cosas
cconémicas, es evidente la precedencia de la “hacienda”.

4. Es indiferente quién sea el soporte de la “hacienda”. Un “plan presupues-
tario” estatal y el “presupuesto” dc un trabajador caen ambos bajo la misma
catcgoria.

5. Gestién de hacienda y gestién lucrativa no son alternativas cxclusivas. Por
ejemplo, Ia actividad de una “cooperativa de consumo” cstd en servicio (normal-
mentc) de la gestién de tipo consuntivo y, sin embargo, no es una hacicnda sino
que por la forma de su conducta es una explotaciéon adquisitiva sin finalidad
material dc lucro. Las gestiones consuntiva y lucrativa pucden estar de tal modo
compenetradas cn la accién de un particular (y csto es lo légico en épocas pasa-
das) que sdlo €l acto final (venta aqui, consumo alli) puede decidir el sentido
dc los anteriores (en los pequefios campesinos es especialmente tipico). El cam-
bio exigido por la gestién consuntiva (cambio para conseguir objetos de consumo,
cambio de exccdentes) cs un ingrediente de la hacienda. Una hacienda (dc un
principe, de un seiior territorial) puede incluir explotaciones lucrativas, y ha ocu-
rrido en forma tipica en épocas anteriorcs: industnias enteras han surgido de semc-
jantes “cxplotaciones accesorias”’, heterocéfalas y heterénomas, para la utilizacién
de los productos forestales y agrarios dc grandes terratenientcs, monasterios y
principes. Toda suerte de “explotacioncs” forman ahora partc dc haciendas, par-
ticularmente municipales y estatalcs. En caso de cilculo racional sélo se consi-
deran “rentas” a los ingresos netos de esos establecimientos de que pueda disponcr
la hacienda. Al contrario, las explotaciones lucrativas pueden tener adheridas
—por ejemplo, para la alimentacién de sus esclavos y asalariados— “haciendas”
parciales y heterénomas (instituciones de beneficencia, viviendas, cocinas). “Ren-
tas netas” (n? 2) son los sobrantes en dinero deducidos los costos en dinero.

6. Respecto a la significacién del cdlculo natural para la evolucién general de
la cultura, sélo pudieron darse aqui las primeras indicacioncs.

§ 11. Adquisicién (accién lucrativa) es una accién orientada por las pro-
babilidades de ganancia (por una sola vez o regularmente rcpetida) de nue-
vos poderes de disposicién sobre bienes; actividad adquisitiva, la actividad
co-orientada por las probabilidades de ganancia; adquisicién econéinica, una
orientada por probabilidades pacificas; adquisicion segiin mercado, la orien-
tada por la situacién de mercado; medios adquisitivos, aquellos bicnes y pro-
babilidades utilizados en la adquisicién econémica; cambio lucrativo, un
cambio orientado por la situacién de mercado con fines lucrativos y cn con-
traposicion al cambio orientado por la cobertura de nccesidades (cambio
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de gestién de hacienda); crédito adquisitivo o lucrativo, el otorgado y acep
tado para el logro de poderes de disposicién sobre medios adquisitivos.

A la adquisicién racional econémica pertenece una forma particular del
calculo en dinero, €l cdlculo de capital. El “cdlculo de capital” es la estima-
cién y control de las probabilidades y resultados lucrativos por comparacion
del importe en dinero, por un lado, del conjunto de los bienes adquisitivos
(en especie o dinero) existentes al principio de un negocio con los existen-
tes, por otro lado, en su término (los mismos todavia y otros de nueva ob-
tencién); o en caso de una explotacion continuada: al principio y final de
un periodo de cdlculo; o sea, mediante un balance inicial y otro final. Lla-
mase capital al importe total en dinero, fijado con objeto de establecer el
balance en el célculo de capital, de los medios adquisitivos disponibles para
los fines de la empresa; llamando beneficio o pérdida, respectivamente, al au-
mento o disminucién del importe total en dinero descubierto en el balance
final en relacién con cl balance inicial; riesgo de capital es la estimada pro-
babilidad de una pérdida con arreglo a balance; empresa econémica se llama
a una actividad auténoma orientada por el calculo de capital. Esta orien-
tacién tiene lugar por medio del cdlculo: calculo previo de los riesgos y ganan-
cias que pueden esperarse de una determinada medida y calculo a posteriori
para controlar las ganancias o pérdidas efectivas. Rentabilidad significa (en
el caso racional): 1) la ganancia estimada en el calculo previo y, en cuanto
posible, pretendida por €l empresario con sus medidas; 2) la ganancia real-
mente realizada segiin el calculo ¢ posteriori y que se encuentra a disposicién
de la hacienda del empresario (o de los empresarios) sin dafio de las proba-
bilidades de rentabilidad futuras; la cual se expresa por lo comiin en un coefi-
ciente (hoy: porcentaje) del capital inicial segtin balance.

Las empresas atenidas al cilculo de capital pueden estar orientadas por
las probabilidades lucrativas segiin el mercado o por la explotaciéon de otras
probabilidades lucrativas —por ejemplo: condicionadas por relaciones de po-
der (arriendo de tributos, compra de oficios).

Todas las medidas singulares de las empresas racionales han de orientar-
se en el cilculo de los resultados estimados como rentables. El célculo de
capital supone, en la edquisicién o lucro realizados en el mercado: 1) que exis-
ten para los bienes que la explotacién lucrativa produce probabilidades de
venta suficientemente amplias y seguras, estimadas segtin calculo; o sea (nor-
malmente), que poseen mercabilidad; 2) que, asimismo, los medios adquisi-
tivos —medios de produccién materiales y mano de obra— pueden obtenerse
en el mercado con suficiente seguridad y con “costos” calculables, y 3) que
también las condiciones técnicas y juridicas de las medidas que deben to-
marse, desde las relativas a los medios de produccién hasta las referenrtes
a la venta de los productos (transporte, almacenaje, etc.), suponen costos
calculables en principio (en dinero).

La extraordinaria significacién de la calculabilidad 6ptima como funda-
mento del cilculo 6ptimo de capital nos aparecera continuamente de nuevo
en las disquisiciones sobre las condiciones socioldgicas de la economia. Esta-
mos lejos de pensar que aqui Gnicamente entran en consideracién “momen-
tos” econdmicos, pues veremos que obstrucciones externas e internas de di-
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versa naturaleza son responsables de la circunstancia de que el cilculo de
capital, como una forma fundamental del cilculo econémico, sélo apareciera
en Occidente.

El cilculo de capital y €l cdlculo de empresario en la economia de mer-
cado, en contraposicién con el clculo de la gestién consuntiva, no conocen
orientacién alguna en la “utilidad marginal” sino en la “rentabilidad”, cuyas
probabilidades estdn condicionadas, a su vez, en tltima instancia, por las
relaciones reales de los ingresos, y a través de éstas por las constelaciones de
utilidad marginal de los ingresos en dinero de que pueden disponer los dlti-
mos consumidores de los bienes aptos ya para el consumo (por su “capacidad
adquisitiva” de las mercaderfas de que se trate, como se acostumbra a decir).
Pero, técnicamente, cdlculo de explotacién lucrativa y cilculo de gestion de
hacienda son tan fundamentalmente distintos como cobertura de necesida-
des y lucro, a que respectivamente sirven. Para la teorfa econémica es el
consumidor marginal el que gobiena la direccién de la produccién. De
hecho, con respecto a la situacién de poder, es esto exacto para los tiempos
actuales s6lo con condiciones, puesto que el “empresario” “despierta” y “di-
rige” ampliamente las necesidades de los consumidores —cuando éstos pue-
den comprar.

Todo célculo racional en dinero y, especialmente, en consecuencia, todo
cdlculo de capital, se orienta cuando la adquisicién se verifica a través del
mercado o en él, por el regateo (lucha de precios y de competencia) y el
compromiso de intereses. Esto aparece en el cilculo de rentabilidad de un
modo particularmente plastico en la forma de tenedurfa de libros (hasta aho-
ra) técnicamente mds desarrollada (la Ilamada contabilidad por partida
doble) en la que por medio de un determinado sistema de cuentas se pone
como base la ficcién de procesos de cambio entre las distintas secciones de
una cxplotacidn o entre partidas separadas; y esta ficcion es lo que permite
técnicamente en su forma mas perfecta el control de la rentabilidad de cada
una de las medidas que puedan tomarse. El calculo de capital en su estruc-
tura formalmente mas perfecta supone, por eso, la lucha de los hombres unos
contra otros. Y ciertamente bajo otra condicién previa muy particular. En
ninguna economia, Ja “sensacién de necesidad” subjetivamente existente pue-
de igualar a la necesidad efectiva, o sea, la que ha de tenerse en cuenta para
su satisfaccién con la produccidn de bienes. Pues el que aquel deseo subjetivo
pueda ser satisfecho depende, por una parte, de la escala de urgencia y, por
otra, de los bienes disponibles seglin estimacién para la cobertura (existentes
o, por regla general, en ese instante obtenibles). La satisfaccién falla cuando
las utilidades necesarias, luego de haberse satisfecho las necesidades mds
apremiantes, no existen o no pueden ser obtenidas en modo alguno o sélo
con tal sacrificio de mano de obra o bienes que habrian de perjudicarse ne-
cesidades futuras, que ya en su estimacion actual se consideran como mads
urgentes. Asf en toda economia de consumo, incluso una comunista.

En una economfa con célculo de capital, es decir, con apropiacién por las
economias singulares de los medios de produccion, o dicho de otra forma,
con “propiedad” (ver cap. 1, § 10), el que la rentabilidad dependa de los
precios que los “consumidores” quieren y pueden pagar (segun la utilidad
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marginal del dinero en proporcién de sus ingresos) significa esto: que puede
producirse en forma rentable para aquellos consumidores que (a tenor de
aquel principio) pueden disponer de los ingresos correspondientes. Y la sa-
tisfaccién de las necesidades falla no sélo cuando se anteponen necesidades
(propias) mds urgentes, sino cuando se interpone una capacidad adquisiti-
va (djena) mds fuerte (con respecto a necesidades de toda clase). El su-
puesto de la lucha de los hombres unos contra otros como condicién de la
existencia de un célculo racional en dinero, presupone ademas el influjo deci-
sivo que tienen sobre el resultado, por una parte, las posibilidades de pujar el
precio que poseen los consumidores mds ricos en ingresos, y por otra, las
posibilidades de rebajarlo que poseen los productores mas favorablemente
equipados, en particular con poderes de disposicién sobre dinero o con medios
de produccién importantes. Especialmente presupone precios efectivos —no
precios convencionales, fingidos por cualquier motivo puramente técnico—
y también dinero efectivo en circulacién, en cuanto medio de cambio solici-
tado (no simples signos para arreglos técnicos de cuentas entre las explota-
ciones). La orientacién por las probabilidades de precios y por la rentabilidad
supone también: 1) que las diferencias entre los participes en el cambio por
razén del dinero o de los bienes especificamente admisibles en el mercado
que poseen, sean decisivas para la direccién que tome la produccién de bienes,
siempre que ésta tenga finalidad lucrativa, ya que sélo serd y puede ser satis-
fecha la demanda con mayor “capacidad adquisitiva”. Condiciona asimismo:
2) €l hecho de que el problema de cuéles habran de ser las necesidades cubier-
tas con la produccién dependa por completo de la rentabilidad del proceso
productivo, la cual por su parte es una categoria formalmente racional, que
por eso mismo se comporta con indiferencia ante postulados materiales, a
menos que éstos no aparezcan en el mercado en la forma de una capacidad
adquisitiva suficiente.

Bienes de capital (en contraposicién a los objetos de uso o partes de patri-
monio) son todos aquellos bienes de los que puede disponerse siempre que
esta disposicion esté orientada por el cdlculo de capital. Se llaman intereses
de capital —en contraposicion a los intereses de préstamo de todas las suertes
posibles—: 1) a las probabilidades de rentabilidad minima imputable normal-
mente, en un cdlculo de rentabilidad, a los medios adquisitivos materiales;
2) al interés al cual las explotaciones lucrativas se procuran dinero o bienes
de capital.

La exposicién sélo contiene cosas comdinmente sabidas en forma quizd mis
especifica. Para la esencia técnica del cilculo de capital compirense las exposi-
ciones corrientes, en parte excelentes, de la teoria de la contabilidad (Leitner,
Schir, etc.).

1. El concepto de capital se concibe aqui en un riguroso sentido “contable” y
de economia privada, como tenfa que hacerse desde el punto de vista de la con-
veniencia. Con el uso corriente del lenguaje choca esta terminologia mucho
menos que con el lenguaje por desgracia reiteradamente usado como cientifico
y que por cierto estd muy lejos de ser homogéneo. Para comprobar en su aplica-
bilidad esta terminologia de economia privada, ahora utilizada cada vez mis por
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la cicncia, basta con plantear estos sencillos problemas: ;Qué significa: 1) que una
compaiiia anénima posca un “capital” de un millén, 2) que se “reduzca” cstc
capital, 3) que las leycs sobre los capitales de fundacion tengan preccptos que
detcrminan lo que se puede “aportar” a cse capital y el cémo de la aportacion?
Significa: con respecto al n® 1) que en la distribucion de beneficios se proceda de
tal modo que s6lo se asiente como “ganancia” el importe total del “activo” (esti-
mado en dincro y con arreglo a inventario) en lo que exceda del millén que es cl
importe del “pasivo”, y que s6lo ese excedente pucde ser repartido cntre los parti-
cipes para su empleo discrecional (en el caso de una empresa individual: que este
cxcedente puede ser consumido en la hacienda personal); con respecto al n? 2) que
en caso de pérdidas considerables no debe aguardarse a que por ganancias y ahorros,
alo largo quizi de mucho tiempo, se alcance de nuevo la suma total de un millén,
sino que con una suma menor pueda repartirse algin bencficio; para ello debe ser
“rebajado” el capital v éste es el fin de la operacién; 3) la finalidad de los preceptos
sobre la manera cémo dcbe ser “cubierto” ¢l capital de fundacién y cuindo y como
puede ser “reducido” o “aumentado”, es dar a los acrecdores v accionistas la garan-
tia de que el reparto del beneficio tiene lugar segiin las reglas dci cilculo racional
de las explotacioncs: de modo a) que la rentabilidad persiste, y b) no se disminuyc
la garantia real de los acrecdores. Los preceptos sobre “aportaciones™ al capital son
por completo preceptos sobre imputacién de objetos al “capital”, 4) ;Qué es lo
que significa deeir que “el capital sc dirige a otras inversiones” (por falta de renta-
bilidad)? O bicn sc alude aqui al “patrimonio”, puss “invertir” es una categoria
dc la administracién del patrimonio y no de la explotacién lucrativa; o (raramente)
quicre dceir: que bienes de capital en parte quedan desposeidos de esta cualidad,
por venta en barato de sus existencias, v en parte la adquieren de nuevo ulterior-
mente. 5) ;0ué es lo que significa la frase “poder del capital”? Que los poseedo-
res dcl poder de disposicién sobre medios lucrativos v probabilidades econdémicas
—quc pucden ser empleados como bienes de capital en una explotacién lucra-
tiva—, cn virtnd de cstc poder de disposicién y en virtud de la orientacién de la
gestion economica por los principios del cdlculo lucrativo capitalista, logran una
especifica situacién dc poder frente a otro.

Ya en los primeros actos lucrativos racionales aparcee el capital (no con este
nombre) como importe del cdlculo en dinero: asi en la commenda. Biencs de dis-
tinta naturaleza se entregaban a un comerciante para su venta en un mcreado
extranjero y —eventualmente— compra de otros para el mercado propio, repar-
tiéndose las ganancias y las pérdidas, en una determinada proporcién, entre los
que suministraban el capital y el comerciante viajero. Y para que esto pudiera
realizarse tenfan que estimarlo en dinero: por tanto, establecer un balance inicial
y otro final; el “capital” de la commenda (o societas maris) estaba representado
por el importe de esta estimacién, tan sélo utilizable para fines de cileunlo entre
los participes y no para otra cosa.

(Qué significa hablar de “mercado dc capitales” Que hay bicnes —cspecial-
mente dinero— que son solicitados con el fin de ser utilizados como bienes pro-
ductivos y que hay explotaciones lucrativas (especialmente: “bancos” de determi-
nada clase) que obtienen un bencficio de procurar, como actividad propia, cstos
bienes (especialmente dinero) para aquel fin. En el llamado “capital dc préstamo™
—entrega de dinero contra devolucién del mismo importe, con o sin “intereses”—
s6lo hablaremos de ‘“‘capital” cuando el préstamo constituve ¢l objcto de una acti-
vidad lucrativa; cn otro caso se dird “préstamo cn dinero”. En el uso corriente
del lenguaje sc acostumbra a hablar de “capital” siempre que se pagan “intercses”,
porque éstos suelen calcularse como una cuota del importe total; por consccucncia
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tnicamente de csta funcién de cdlculo se llama al importe en dinero del préstanio
o del depésito un “capital”. No parcce dudoso cl punto de partida de cstc empleo
del término {capitale = importe total del préstamo; con toda probabilidad, aun-
que no sea demostrable, entre los “participes” de los préstamos de ganado). Con
todo, esto carece de importancia. Ya los comienzos histéricos muestran la entrega
de bienes naturales estimados segiin su importe cn dinero, sobre el que se calculaba
el interés, de modo que aquf estin uno al lado de otro “bienes de capital” y “cilcu-
lo de capital” en la forma tipica que desde entonces se ofrece. En cl caso de un
préstamo sencillo, que forma parte de una “administracién de patrimonio”, no se
hablari por parte del prestatario dc un “capital de préstamo” cuando sirve fines
de gestion de haciende. Y, naturalmente, menos cuando se trate dcl prestamista,
El concepto de “emprcsa” corresponde al corriente, solo que se subrayva expre-
samente la orientacién por el cilculo dc capital, las mas de las veces supucsto como
evidente, para indicar con ello que no todo intento dc lucro como tal debe scr
llamado “empresa”, sino sdlo en cuanto se orienta por el cilculo de capital (lo
mismo sea grande o pequefio). Es, por el contrario, indiferentc si ese calculo de
capital sc realiza de hecho de 1 modo racional, llevandose a cabo ¢l cilculo segin
principios racionales. Asimismo, sélo pucde hablarse de “beneficios” v “pérdidas”
en las empresas con cilculo de capital. Naturalmente, también la ganancia sin
capital (del escritor, abogado, funcionario, profesor, técnico, empleado, trabajador)
es para nosotros “lucro”, pero no se la debe llamar “beneficio” (tampoco cl len-
guaje vulgar 1a llama asi). “Rentabilidad” cs un concepto aplicable a todo acto
lucrativo que pueda ser calculade de un modo independiente con los medios de !a
técnica de la contabilidad comercial (empleo de un determinado trabajador o de
una determinada méquina, determinacién de las pausas en el trabajo, cte.).
Para la dcterminacién del concepto “interés del capital” no puede partirse
convenientemente dc los intereses pactados en caso de préstamo. Cuando alguien
ayuda a un campesino con simientes de cereales, convinicndo en que cuando se
haga la devolucién se aftada un suplemento, o cuando lo mismo ocurrc con el di-
nero que una hacienda necesita y otra puede dar, no debe llamarse “capitalista”
a este proceso. Se conviene el suplemento (los “intereses”) —en caso de accién
racional— porque €l prestatario espera que las probabilidades de su abastecimiento
superaran al suplemento convenido en el préstamo, percibiendo que las probabi-
lidades dc su situacién son asi mejores que las que serian de prever para el caso
en que €] préstamo fucse denegado, y porque el prestamista conoce csa situacién
y la utiliza en la medida en que las utilidades marginales de la disposicién actual
sobre los bienes prestados serin superadas por las utilidades marginales calculadas
para el momento de la devolucién del suplemento convenido. Se trata aqui de
categorias de la gestion de hacienda y de la adiministracién de patrimonio, pero no
de categorias del cilculo de capital, También quien en caso de nccesidad recibe
un préstamo de un usurero para fines de consumo, no “paga” en ¢l sentido de esta
terminologia “interés de capital” alguno y tampoco los recibe el prestamista, sino
que se trata de una retribucién dcl préstamo. El prestamista que lo hace como
explotacién calcula el “interés” de su capital de negocio (en una economia racio-
nal) y su gestién econémica es con “‘pérdida” cuando cn el momento de recuperar
las cantidades prestadas no se ha alcanzado ese grado de rentabilidad. Este interés
es para nosotros “interés del capital” y aquel otro interés simplemente. Interés de
capital en el sentido de esta terminologia cs, pues, siempre interés del capital y no
interés para el capital v va unido siempre a estimaciones en dinero y, por tanto,
al hecho sociolégico de la propicdad privada, o sca de la apropiacién de los poderes
de disposicion de los medios de produccién, sujetos al mercado u otros, sin la
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cual un cdlculo de capital y, por tanto, un cilculo de “intereses” no podrian pen-
sarse. En la explotacién lucrativa racional todo interés, imputado, por ejemplo, a
una partida que aparece como capital, es €l minimo de rentabilidad, por cuya
obtencién o no se aprecia la idoneidad de la forma de empleo de los bienes de
capital de que se trate (idoneidad, naturalmente, desde el punto de vista lucra-
tivo, o sea de la rentabilidad). El tipo de este minimo de rentabilidad se gobierna,
como es conocido, con una relativa aproximacién, por las probabilidades de interés
para el crédito en el “mercado de capital” existentes en ese momento; aunque,
naturalmente, su existencia sea el aliciente o motivo de estas normas de cilculo, en
igual forma a como, para la manera de llevar la contabilidad, lo es la existencia del
cambio en el mercado. La explicacién de aquel fenémeno fundamental de la eco-
nomfa capitalista: el que continuamente se pague una retribucién —por parte de
los empresarios— por los “capitales de préstamo”, s6lo puede resolverse mediante
la contestacién a la pregunta de por qué el término medio de los empresarios cons-
tantemente espera obtener rentabilidad no obstante €l pago de esa retribucién; o
dicho en otra forma, cuiles son las condiciones generales que por término medio
permiten considerar como racional la entrega de 100 unidades presentes contra
100 + x unidades futuras. La teoria econémica responderi en este caso con la
relacién de utilidad marginal de los bienes futuros respecto de los presentes. Bien.
Pero al soci6logo le interesaria entonces saber en qué acciones de los hombres se
expresa esa supuesta relacién de tal modo que las consecuencias de esta estimacién
diferencial, en la forma de un “interés”, puedan constituirse en la base de sus
operaciones. Pues determinar entonces cuindo y dénde se da el caso, serfa poco
mcnos que cvidente por si mismo. De hecho ocurre, como es sabido, en las eco-
nomias lucrativas. Pero en esto es decisivo primariamente la situacién de poder
econémico de los empresarios, por un lado, y de las haciendas por otro, tanto de
los consumidores de los bienes ofrecidos como de los que ofrecen ciertos medios
de produccién (trabajo ante todo). Sé6lo entonces se fundardn empresas y se cxplo-
tarin permanentemente (en forma capitalista) cuando se espere el minimo del
“interés de capital”’. La teoria econémica —que puede aparecer en extremo di-
versa— dirfa entonces: que sélo aquella ntilizacién de la situacién de poder —una
consecuencia de la propiedad privada de los medios de produccién y de los pre-
ductos— hace posible para esta categoria de sujetos econémicos una economia,
por asi decir, susceptible de arrojar intereses.

2. Administracién de patrimonio y explotacién lucrativa pueden aparecer ex-
ternamente como idénticas. La primera s6lo se distingue de hecho de la segunda
por el sentido dltimo de 1a gestién econémica: aumento y conscrvacién de la renta-
bilidad o de la posicién de poder en el mercado por un lado; conservacién y
aumento del patrimonio y de la renta por el otro. En la realidad no siempre puede
afirmarse cudl es el sentido dominante a tenor de la anterior distincién. Donde
el patrimonio del gerente de una explotacién coincide por completo con los pode-
res de disposicién sobre los medios de produccién, y la renta coincide con el
beneficio, ambos parecen marchar mano a mano. Y asimismo: relaciones perso-
nales de toda clase pueden ser motivo de que se tomen determinadas decisiones
por parte del gerente de una explotacién, sin duda irracionales desde el punto de
vista de la racionalidad de la explotacién. Pero, sobre todo, lo frecuente es que
no coincidan patrimonio y disposicién del negocio. A menudo, ademis, deudas
personales excesivas del propietario, necesidad personal en ese momento de ingre-
sos més elevados, divisiones de herencia, etc., suelen ejercer un influjo en extremo
irracional en la conduccién de la explotacién; tanto que pueden incluso llevar a la
adopcién de determinadas medidas que tengan por fin la completa eliminacién de
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ese influjo (empresas familiares en forma de compaiifas por acciones). Esta tenden-
cia a la separacién entre hacienda y explotacién no es casual. Proviene, cabalmente,
de que el patrimonio y su destino, desde el punto de vista de la explotacién, y las
momentineas necesidades de ingresos del propictario, desde el punto de vista de la
rentabilidad, son irraciondes. Y asi como el cdlculo de rentabiri)idad de una explo-
tacién nada dice por si sobre las probabilidades de provisién de los hombres intere-
sados en cuanto obreros o consumidores, tampoco los intereses de patrimonio y de
ingresos de los individuos o asociaciones con un poder de disposicién sobre la ex-
plotacién suelen coincidir necesariamente en la persistencia del 6ptimo de renta-
bilidad y de la situacién de poder en el mercado. (Tampoco, naturalmente —o mis
bien precisamente por eso—, cuando la explotacién lucrativa estd en manos de una
“cooperativa de produccién”.) Los intereses objetivos de la conduccién racional y
moderna de una explotacién no son en modo alguno idénticos —y a menudo son
opuestos— con los intereses personales del poseedor o de los poseedores de los
poderes de disposicién; esto significa la separacién en principio de ‘“hacienda” y
“explotacién”, aun alli donde son idénticas consideradas desde la perspectiva del
poseedor de los poderes de disposicién y de los objetos de que se dispone.

La separacién entre “hacienda” y “explotacién” deberia, por fines de conve-
niencia, mantenerse y desarrollarse con todo rigor aun en la terminologia. Una
compra de “valores” por parte de un rentista, con el fin de disfrutar su rendimiento
en dinero, no es “capital” sino inversién de patrimonio. Un préstamo en dinero
por parte de una persona privada con el fin de adquirir el derecho a los intereses
es completamente distinto, desde el punto de vista del prestamista, del préstamo
hecho por un banco a idéntico beneficiario; y desde el punto de vista del presta-
tario son completamente diferentes el préstamo a un consumidor y el préstamo a
un empresario (para fines lucrativos). En el primer caso hay inversién de capital
por parte del banco; en el segundo, recepcién de capital por parte del empresario.
La inversién de capital del otorgante en el primer caso puede tener para el percep-
tor el caricter de un préstamo de consumo (para su hacienda); y la aceptacién de
capital del perceptor en el segundo caso puede tener para cl otorgante el cardcter
de una simple “inversién de patrimonio”. La fijacién de la distincion entre “patri-
monio” y “capital” y entre “hacienda” y “explotacion” no carece de importancia,
puesto que sin ella, en particular, no podria comprenderse la evolucién de la Anti-
gitedad y los limites del capitalismo entonces vigente. (En este punto son todavia
importantes los conocidos estudios de Rodbertus —a pesar de sus errores e insufi-
ciencias— y equiparables a las disquisiciones en este respecto de K. Biicher.)

3. No todas las explotaciones lucrativas con cilculo de capital estuvieron o estin
con respecto al mercado en una relacién “‘doble”, es decir, que tanto se procuren
en el mercado los medios de produccién como que ofrezcan en él los productos
(o servicios) finales. Arriendos de tributos y financiamientos de toda clase se llevan
a cabo con cilculo de capital, sin que ocurra lo dltimo. Las consecuencias, en
extremo importantes, serin estudiadas mis tarde. Esto es, pues: lucro con arreglo
a célculo de capital, pero no con arreglo a mercado.

4. Se ha distinguido aquf por razones de conveniencia entre actividad lucrativa
y explotacién lucrativa. Realiza la primera todo aquel que acta con el fin de
adquirir bienes (dinero o bienes naturales) no poseidos todavia por él. Por tanto,
el funcionario y el obrero no menos que €l empresario. En cambio llamamos ex-
plotacién lucrativa de mercado a una clase de esa actividad, a la orientada de un
modo continuado por las probabilidades del mercado, en la medida en que em-
pleando bienes como medios lucrativos, obtener dinero a) por la produccién y
venta de bienes solicitados, o b) mediante oferta de servicios y esto, sea por cambio
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libre o por utilizacién de probabilidades apropiadas, como en los casos indicados
cn el nimero anterior, En el sentido de esta terminologia, no representa “activi-
dad lucrativa” de ninguna clase el titular de rentas, cualquiera que sea la racio-
nalidad con que “administre” su propiedad.

5. Aunque tedricamente sea evidente por si que la direccién en la rentabilidad
de las explotaciones lucrativas dedicadas a la produccién esta determinada por la
constelacién de las utilidades marginales de los ingresos de los consumidores alti-
mos, no debe ignorarse, sin embargo, el hecho sociolégico de que la “cobertura
de nccesidades capitalista”, @) “despicrta” nuevas necesidades y arrincona otras,
v b) que influye en gran medida por sus reclamos agresivos en la determinacién
de las necesidades de los consumidores, tanto por lo que respecta a su naturdleza
como por lo que se refiere a su magritud. Esto forma parte cabalmente de sus
rasgos csenciales. Cierto que en este caso no se trata de necesidades en los pri-
meros grados de la escala de urgencia. Con todo, el tipo de alimentacién y vi-
vicnda en la cconomia capitalista estd determinado también cn gran medida por
la oferta.

§ 12. El cdlculo natural puede presentarse en las mas distintas combina-
ciones. Se habla de economia monetaria en el sentido de una economia cou
uso tipico del dinero y, por consiguiente, orientada por las situaciones de mer-
cado estimadas en dinero; se habla de economia naturdl en el sentido de una
cconomia que no emplee el dinero; pudiéndose, segin eso, distinguir las eco-
nomias histéoricamente dadas por el grado de su naturaleza natural o mo-
netaria. )

La economia natural no es, sin embargo, una cosa perfectamente limi-
tada, sino que puede tener muy distinta estructura. Puede significar,

a) una economia absolutamente sin cambio, o

b) una economia con cambio natural, sin uso del dinero como medio de
cambio.

En el primer caso a) puede ser tanto _

a) una economia singular, de gestién econémica 1) plenamente comu-
nista o 2) de compafionazgo (en forma de participacién) y, en ambos
casos, sin autonomia o autocefalia alguna para sus miembros: econo-
mia doméstica cerrada; como

B) una combinacién de economias singulares, por lo demds auténomas
y autocéfalas, todas gravadas con prestaciones naturales respecto de
una.economia central {existente para satisfacer necesidades seforiales o
de compafionazgo): economia de prestaciones naturdles (‘“‘oikos”, aso-
ciacidn politica rigurosamente litirgica).

En ambos casos, dindose pureza en el tipo (o en la medida en que ésta
es suficiente) sdlo se hace uso del cdlculo natural. En el segundo caso b) pue-
de ser

a) economia natural con cambio natural puro, sin uso del dinero y sin
calculo en dinero (economia natural pura), o

B) economia natural con cdlculo (ocasional o tipico) en dinero (tipica
en el antiguo Oriente, pero también muy extendida por otras partes).

Para los problemas del cdlculo natural sélo ofrece interés el caso g, a en
sus dos formas, o una forma tal del caso b, §§ en la cual se llevaran a cabo las
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liturgias en unidades de explotacién racionales, como seria inevitable, en caso
de una “socializacién plena”, de conservarse la técnica modeina.

Todo calculo natural estd orientado segin su esencia mds intima en el
consumo: cobertura de necesidades. Es evidente que algo semejante a la “ga-
nancia” es posible sobre base natural. O bien a) en caso de cconomia sin
cambio, porque se emplean los medios de produccién naturalcs y el trabajo
disponible en producir o procurar bienes con arreglo a plan sobre la base de
un célculo mediante el cual se compare el estado de cobertura de necesida-
des que asi se persigue con ¢l que se tendria con otra clase cualquiera de utili-
zacién, encontrindose aquél mis favorable desde el punto de vista de I
administracién de la hacienda; o ya b) en caso de una economfa de cambio
natural, porque se persiga plenamente, mediante un cambio natural riguroso
(eventualmente: en actos repetidos), un abastecimiento de bienes que, com-
parado con el existente sin las anteriores medidas, se estime como mas abun-
dante. Solo en caso de diferencias en bienes cualitativamente semejantes
cabe, sin embargo, una comparacién sujeta a cifras, univoca v realizada sin
una estimacién completamente subjetiva. Naturalmente, es posible sumar
asignaciones tipicas de consumo, como esas cn que se basaban los érdencs
prebendarios y estipendiarios naturales, especialmente en Oriente (fucron in-
cluso objetos de trafico, como son nuestros valores piblicos). En caso de
bienes tipicamentc muy semejantes (cerealcs del valle del Nilo) era, natural-
mente, su almacenamicnto con comercio de giro cosa técnicamente tan factible
como lo es la emisién de billetes por los bancos con cobertura de plata en
barras. Asimismo (y esto es mas importante) pucdc averiguarsc con arreglo a
cifras el resultado técnico de un determinado proceso productivo, comparan-
dolo asi con procesos técnicos de otra clase, y esto: o bien, cn caso de pro-
ductos finales semejantes, segin la naturaleza y cantidad de los bienes dc
produccion exigidos; o bien, en caso de medios dc produccién semejantes,
segun los distintos productos finales obtenidos con diferentes procedimientos.
Aunque sca frecuente, sin embargo, no siempre es posible aqui una compara-
cion en cifras en ciertos problemas parciales importantes. Lo problematico
del “cdlculo” simple comienza, empero, tan pronto como entran en conside-
racién distintas clases de medios de produccién o aplicabilidad mdltiple, o
productos finales cualitativamente distintos.

Toda explotacidn capitalista realiza ciertamente en el cilculo de un modo
continuo operaciones de calculo natural: dado un telar de una determinada
construccion, con hilo y urdimbre de una determinada calidad, averiguar, co-
nocidos el rendimiento de las méquinas, el grado de humedad de la atmésfera
y el consumo de carbén, de lubricante y de material de desbaste, €l nimero
de tramas por hora y obrero —y eso con respecto a cada obrero— y segin
ello la cantidad de unidades del producto que le corresponden en una uni-
dad de tiempo. Semejante cosa es determinable sin cdlculo en dinero en las
industrias con productos accesorios y de desecho tipicos y asi se determina en
realidad. Igualmente puede fijarse y se fija, en ciertas circunstancias, por
un calculo natural la neccsidad normal anual de la explotacién en materia
prima, medida a tenor de su capacidad técnica de elaboracién, el periodo de
amortizacién de edificios y maquinas, y el menoscabo tipico por deterioro,
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merma y pérdida material. Mas la comparacién de procesos productivos de
distinta naturaleza y con medios de produccién de distintas clases y miltiple
aplicabilidad es cosa que resuelve para sus fines el cilculo de rentabilidad
de la explotacién sirviéndose de los costos en dinero, mientras que para el
calculo natural se ofrecen aqui dificiles problemas que no pueden resolverse
de un modo objetivo. Es cierto que —aparentemente sin necesidad— el célcu-
lo de hecho en el cilculo de capital de una explotacién modema toma ya la
forma del célculo en dinero antes de estas dificultades. Y en parte, por lo me-
nos, no es esto casual. Sino porque —por ejemplo: con los “abonos en
cuenta”— es aquélla la forma de cuidar las condiciones futuras de la produc-
ci6n de la explotacién, que une a la libertad de movimientos mis pronta al
ajuste (que en todo caso de acopio de existencias o de cualesquiera otras me-
didas de procuracién puramente naturales, sin este medio de control, seria
irracional y estaria fuertemente impedida) la méaxima seguridad. Es dificil
imaginar qué forma habrian de tener en cl cilculo natural los fondos de
reserva que no estuvieran especificados. Ademds, dentro de una empresa
se presenta el problema: de si algunas de sus partes, y cudles en su caso, consi-
deradas desde el punto de vista puramente técnico-natural, trabajan de un
modo irracional (= no rentable) y por qué; es decir, qué partes del gasto
natural (en cédlculo de capital: costos) pudieran ser ahorradas o, sobre todo,
empleadas de otra manera s racional; lo cual es relativamente scncillo v
seguro con el céilculo en dinero a posteriori de la relaciéon contable de “utili-
dades” y “costos” —para lo que entra también como indice el cargo en la
cuenta de los intereses del capital—, pero en cambio sumamente dificil de
averiguar en el cdlculo natural cualquiera que sea su tipo y solo posible en for-
mas y casos muy toscos. (No se trata aqui de limites casuales que pudieran
resolverse por un “perfeccionamiento” de los métodos de cilculo, sino de
limites fundamentales de todo intento de célculo natura] realmente exacto.
Con todo, empero, podria ser esto discutido, si bien no con argumentos saca-
dos del sistema Taylor y con la posibilidad de alcanzar “progresos”, sin
necesidad de empleo del dinero, por medio de un cilculo cualquiera de
premios o puntos. Pues el problema estaria cabalmente en cémo descubrir
en qué lugar de una explotacién habria eventualmente que aplicar esos me-
dios, por existir precisamente en este sitio irracionalidades que eliminar —en
cuya.averiguacién exacta, a su vez, tropieza el célculo natural con dificultades
que no surgen en un cdlculo a posteriori por medio del dinero.) El célculo
natural como fundamento de una calculabilidad de las explotaciones (que
en ese caso habria que considerar como explotaciones heterocéfalas y heteré-
nomas de una direccién planificada de la produccién de bienes) encuentra sus
limites de racionalidad en el problema de la imputacién, €l cual no aparece
ante ella en la forma sencilla de calculo a posteriori de los libros de conta-
bilidad, sino en aquella forma extraordinariamente mis discutible que posee
en la teoria de la “utilidad marginal”. EI cdlculo natural para los fines de una
gestién econdmica permanente y racional de los medios de produccién ten-
dria que encontrar “indices de valor” para cada uno de los distintos objetos,
los cuales tendrian que asumir la funcién de los “precios de balance” en la
contabilidad modema. De no hacerse asi ;c6mo podrian desarrollarse y con-
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trolarse los medios de produccién de una manera diversa, por una parte, para
cada explotacién (segn su localizacién) y, por otra parte, de manera uni-
taria desde el punto de vista de la “utilidad social”, es decir, de 1a demanda
de consumo (actual o futura)?

Con la creencia de que, una vez se enfrente uno de un modo decidido con
el problema de la economia sin dinero, “habrd de encontrarse” el sistema de
cilculo apropiado, no se armregla nada: el problema es fundamental de toda
“socializacién plena”, y no puede hablarse, en todo caso, de una “economia
planificada” en tanto que no sea conocido en este punto decisivo un medio
para la fijacién racional de un “plan”.

Las dificultades del c4lculo natural aumentan todavia cuando hay que
averiguar si una explotacién dada, con una direccidén concreta en su produc-
cién, tiene en el lugar que ocupa su localizacién racional o si —desde el punto
de vista de la cobertura de necesidades de un determinado grupo humano—
la tendria mds bien en otro de los lugares posibles; o el problema de cémo
una asociacién econémica con economia natural, desde el punto de vista de
la mayor racionalidad en €l empleo de la mano de obra y de las materias pri-
mas a su disposicién, podria procurarse mis adecuadamente determinados
productos, bien fabricindolos ella misma o por cambio en compensacién con
otras asociaciones. Ciertamente, los fundamentos que determinan la locali-
zacién de las industrias son puramente naturales y sus principios mds senci-
llos pueden formularse también con datos naturales (cf. Alfred Weber, G.
d. S, VI). Pero la fijacién concreta de si dadas las circunstancias de situacién
de una determinada industria, seria mis racional una determinada direccién
productiva que otra —haciendo caso omiso de la vinculacién geogrifica abso-
luta, existente en un monopolio de los yacimientos de materias primas—, no
es posible con arreglo al célculo natural sino en la forma de estimaciones
muy toscas; mientras que, por el contrario, con arreglo al cilculo en dinero,
y no obstante incégnitas con que siempre hay que contar, es siempre, en
principio, un problema de cilculo susceptible de solucién. La comparacién,
diversa de la anterior, de la importancia, es decir, capacidad de solicitacién,
de las distintas clases de bienes especificamente diferentes que, segin las
circunstancias dadas, es igualmente posible obtener por cambio o por fabri-
cacién, es un problema que, en dltima instancia, penetra con todas sus con-
secuencias en los cdlculos de toda explotacién, y que se determina de un
modo decisivo, dentro de relaciones de cambio monetario, por la rentabilidad,
que condiciona asi la direccién de 1a produccién de bienes en las explotacio-
nes lucrativas, pero que en caso de cdlculo natural sélo puede resolverse, en
principio, con ayuda o bien de la tradicién o de un poder dictatorial que
regule el consumo de un modo preciso (lo mismo si es estamentalmente
diversificado o igualitario) y para ello encuentre la necesaria obediencia. Pero
aun entonces quedaria el hecho de que el cilculo natural no podria resolver
el problema de la imputacién del rendimiento total de una explotacién a sus
“factores” y disposiciones particulares, en la misma forma que esto lo realiza
hoy el cilculo de rentabilidad en dinero; y que por eso cabalmente el actual
abastecimiento de masas por medio de explotaciones produciendo en masa
opone la mds fuerte resistencia a aquella forma de célculo.
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1. Los problemas dcl cilculo natural han sido tratados con singular penctra
¢ion por el Dr. O. Neurath en sus numerosos escritos con ocasién de las tci-
dencias socializadoras de estos dltimos tiempos. Para una “socializacién plena”,
es decir, para la quc cucnta con la desaparicién de los precios efectivos, estc
problema es fundamental. La imposibilidad de su solucién racional sélo indicaria
—Ilo que convicne decir de un modo explicito— csto: todo aquello, aun desde el
punto de vista puramentc econdmico, con que “tendria que apechar” una socializa-
cidén semejante, pero cn nada refutaria la “justificacion” de ese esfuerzo, en cuanto
que éste no se apoya cn postulados técnicos sino, como en todo socialismo de
convicciones, en postulados éticos y de otra clase, ignalmente absolutos; cosa que
ninguna ciencia puede emprender. Considerado desde un punto de vista técnico
podria traerse a colacién la posibilidad de que en un territorio en que una cierta
cantidad de poblacién sélo pueda ser mantcnida sobre la base de un cdlculo cxac-
to, los limites de una, socializacién plena, en su forma y extensién, estarian dados
por la conservacién de los precios efectivos. Sin embargo, esto no nos incumbe
aqui. Sélo debemos hacer observar que de residir en alguna parte la separacion
conceptual entre socialismo y “reforma social” es precisamente aqui dondc sc en-
cucntra.

2. Es, desde luego, perfectamente cierto que cl “simple” calculo de dincro,
sea de una sola explotacion, sea de muchas o bien de todas, y que, incluso, la
estadistica mas amplia del movimiento de bienes, etc., en dinero, no dicen nadd,
sin embargo, sobre la naturaleza del abastecimiento de un determinado grupo de
hombres en lo que dltimamente necesitan: bienes naturales; y todavia mis, quc
las evaluaciones en dinero de la “renta nacional” sélo puedan tomarsc ca scrio
en la medida en que sirven intereses fiscales (y, por tanto, sélo fijan el patrimc-
nio imponible). Lo mismo puede dccirsc, también desde ¢l punto de vista dei
abastccimiento natural en bienes, de las estadisticas en dinero de los ingresos,
aunque no en igual medida cuando son conocidos estadisticamentc los precios en
dinero de los bienes. Sélo que también entonces falta toda posibilidad de un
control desde el punto de vista de una racionalidad material. Es exacto asimismo
(acertadamente expuesto por Sismondi y W, Sombart con el ejemplo de la “cam-
pagna” romana) que una rentabilidad satisfactoria (como se daba en la agricul-
tura, en extremo extensiva, de la “campagna” romana y ciertamente para todos
sus participes) en muchos casos nada tiene de comin, desde el punto de vista
de la utilizacién éptima de determinados bienes productivos para la necesidad cn
bienes de un grupo de hombres dado, con una estructuracién satisfactoria de la
economia; la forma de la apropiacién (especialmente la apropiacién del suelo —y
en este sentido hay que dar la razén a F. Oppenheimer— aunque no sélo ésta)
crea oportunidades de rentas y ganancias de maltiples clases, que pueden obstruir
de un modo permanente el desarrollo hacia la aplicacién técnicamente dptima de
los medios de produccién. (Cierto que esto estd muy lejos de ser, precisamente,
una peculiaridad de la economia capitalista: en especial las limitaciones a la pro-
duccién, de que tanto sc habla, en interés de la rentabilidad dominan, cabalmentc
de modo absoluto, la constitucién econémica de la Edad Media, y algo scmcjante
puede sazonar en la vida contemporinca con la posicién de poder de la clasc
trabajadora. Y cs indiscutible que esta situacién de hecho sc cncuentra también
en las formas intermedias.) Las estadisticas de los movimicntos monetarios, o en
la forma de estimaciones en dinero, no han impedido, sin embargo, €l dcsarrolio
de una estadistica natural, como se podria crecr segin algunas cxposicioncs, v
cualesquiera que sean las criticas que se pudicran hacer, desde determinados pos-
tulados ideales, de su cstado v servicios. Nueve décimos o mis de nuestras esta-
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disticas no son estadisticas monetarias, sino naturales. En conjunto todo el es-
fuerzo de una generacién no ha consistido en otra cosa que en una critica de los
resultados que para la provisién de bienes ha tenido una orientacién de la eco-
nomia por la idea exclusiva de rentabilidad (pues en esto reside en fin de cuentas
todo el esfuerzo de los llamados “socialistas de citedra” y ello de modo cons-
ciente), aunque es verdad que, dadas las condiciones ofrecidas por una economia
de masas, sélo creyé posible una reforma de tipo politico social —es decir, una
reforma, en contraposicién a la economia de cilculo natural, orientada por la
conservacién de los precios efectivos— y no una socializacién plena. La conside-
racién de este punto de vista como “insuficiente” es cosa, desde luego, que no se
puede impedir; s6lo que en si no era absurdo. Es cierto que no se ha concedido
mucha atencién al problema de la economia natural y especialmente al de la posi-
ble racionalizacién del cdlculo natural, y que en todo caso esa atencién ha sido
histérica y no actual, La guerra —como también toda otra guerra en el pasado—
ha presentado ese problema con vigoroso impulso en la forma de los problemas
de la economia de guerra y de posguerra. (Y, sin duda alguna, el mérito del
Dr. O. Neurath radica en su tratamiento, singularmente penetrante y anticipado,
de estos problemas, si bien discutible tanto en los principios como en sus detalles.
El que la “ciencia” no haya tomado posicién frente a sus férmulas no es cosa
extrafia, puesto que hasta ahora s6lo ofrecen prognosis en extremo estimulantes,
y mas que nada enunciativas, frente a las cuales es dificil adoptar una posicién
critica. El problema comienza donde acaban sus consideraciones hasta ahora
publicadas.)

3. Los rendimientos y métodos de 1a economia de guerra sélo pueden aplicarse
con grandes precauciones a la critica de la racionalidad material de la constitu-
cién econémica. La economia de guerra esti orientada hacia un fin (en principio)
unfvoco y se encuentra en situacién de utilizar la plenitud del poder en una forma
que a la economia de paz sélo le es posible en caso de una “esclavitud” de los
sibditos por parte del estado. Es, ademis, segiin su esencia mis fntima, una
“economia de bancarrota”: la finalidad dominante permite que desaparezca todo
miramiento o consideracién respecto a la futura economia de paz. Sélo se calcula
en ella con precisién en el aspecto técnico, pero en cambio econémicamente sélo
de un modo tosco con respecto a los materiales no amenazados de agotamiento
y no digamos en relacién a la mano de obra. Los célculos tienen por eso predo-
minante (no: exclusivamente) caricter técnico; y en la medida que tienen cardic-
ter econémico, es decir, que toman en cuenta la concurrencia de los fines —no
s6lo de los medios para determinado fin— se satisfacen siempre (desde el punto
de vista de todo cdlculo exacto en dinero) con consideraciones bastante primitivas;
y los clculos segin el principio de la utilidad marginal, son célculos que pertene-
cen al tipo de la gestion de hacienda, y en modo alguno tienen el sentido de ga-
rantizar una racionalidad duraders de la distribucién elegida tanto del trabajo
como de los medios de produccién. Es, por tanto, dudoso —por instructivas que
sean cabalmente para el conocimiento de las “posibilidades” econémicas las econo-
mfas de guerra y de posguerra— que puedan derivarse conclusiones para la eco-
nomia permanente de los tiempos de paz de las formas de cilculo natural apro-
piadas a la economia de guerra.

Hay que reconocer de muy buen grado: 1) que también el cdlculo en dinero
se ve obligado a aceptar supuestos arbitrarios en el caso de aquellos medios de pro-
duccién que no tienen precios de mercado (lo que particularmente ocurre en la
contabilidad de la economfa agricola); 2) que algo anilogo ocurre, aunque en
menor medida, en la distribucién de los “costos generales” en la contabilidad,
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particularmente, de explotaciones con actividades multiples; 3) que toda ‘“carteli-
zacién”, aun la més racional, o sea orientada por el mercado, aminora cn seguida
el estimulo de un célculo exacto, aun permaneciendo el cilculo de capital, porque
s6lo se calcula, y en la medida adecuada, alli donde hay una exigencia para ello.
Empero, dentro del célculo natural la situacién del n® 1) seria universal; por lo
que respecta al n® 2) se haria imposible todo cdlculo exacto de los “costos genera-
les”, que de todos modos realiza el cdlculo de capital; y por lo que se refiere al
n? 3) se eliminaria todo estimulo en favor del cilculo exacto y seria sustituido por
medios artificiosamente construidos de efectos dudosos, La idea de una transtor-
macién del numeroso cuadro de los “‘empieados comerciales” ocupados con la con-
tabilidad, en el personal de una estadistica universal de la cual se esperase la
sustitucion del “cilculo capitalista” por un “cilculo natural”, desconoce no sélo
los impulsos fundamentalmente distintos, sino las funciones completamente dife-
rentes de la “estadistica” y de la “contabilidad capitalista”. Se distinguen entre si
como €l bur6crata y el organizador.

4. Tanto el cilculo natural como el cilculo en dinero son técnicas raciondles.
En modo alguno abrazan la totalidad de todas las gestiones econdmicas. Antes
bien, junto a ellas esti también la accién econdmica, orientada econémicamente
de hecho pero gjena al cilculo. Y esta su orientacién puede ser de caricter tradi-
cional o de caricter afectivo. En su forma primitiva todo afanarse de los hombres
por su alimentaci{n es muy semejante a lo que en los animales tiene lugar bajo
el imperio de los instintos, Asimismo, la accién econémica conscientemente orien-
tada por la devoci6n religiosa, la emocion guerrera, los impulsos de piedad u otres
afectos semejantes se encuentra escasamente desarrollada en su grado de calcula-
bilidad. “Entre hermanos (de clan, de gremio, de creencia) no se regatea”; en
los cfrculos familiares, de camaradas y juveniles no se calcula o se hace en forma
muy elastica, y en caso de necesidad se “raciona”: un precedente bien modesto
de la calculabilidad. Respecto de la penetracién de la calculabilidad en el comu-
nismo familiar originario, véase infra cap. v. Soporte del célculo fue siempre el
dinero y esto explica que el cilculo natural haya permanecido técnicamente toda-
via menos desarrollado de lo que le obliga su propia naturaleza (en esto hay que
dar la raz6n a O. Neurath).

Durante la impresién de este libro se publicaba (en el Archiv f. Sozialwiss,,
47) un trabajo de L. von Mises que se ocupa de estos problemas. [“Die Wirtschaft-
rechnung im sozialistischen Gemeinwesen”, cf. su obra Die Gemeinwirtschaft,
28 ed,, 1932, pp. 91ss. (II, § 3) y el apéndice (pp. 480 ss.).]

§ 13. La “racionalidad” formal del célculo en dinero estd unida a condi-
ciones materiales muy especificas, que interesan aqui sociolégicamente, sobre
todo:

1. La lucha de mercado de economias auténomas (relativamente al me-
nos). Los precios en dinero son producto de lucha y compromiso; por tanto,
resultados de constelacién de poder. El “dinero” no es un simple “indicador
inofensivo de utilidades indeterminadas”, que pudiera transformarse discre-
cionalmente sin acarrear con ello una eliminacién fundamental del caricter
que en el precio imprime la lucha de los hombres entre si, sino, primordial-
mente: medio de lucha y precio de lucha, y medio de cilculo tan sélo en la
forma de una expresién cuantitativa de la estimacién de las probabilidades
en la lucha de intereses.

2. El cdlculo en dinero alcanza el punto méiximo de racionalidad como
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medio de orientacién, de caricter calculable, en la gestién econémica, en la
forma del cilculo de capital; y, entonces, sobre el supuesto material de la liber-
tad de mercado mas amplia posible, en el sentido de la inexistencia de mo-
nopolios, tanto legalmente impuestos y econdmicamente irracionales como
voluntariamente creados y econémicamente racionales (o sea, orientados por
las probabilidades del mercado). La concurrencia por la venta de los produc-
tos, unida a esta situacién, da lugar a una multitud de gastos, especialmente
en la organizacién de las ventas y el reclamo (en su amplio sentido), que
decaerian sin aquella concurrencia (o sea, en una economia planificada o de
monopolio racional completo). El célculo riguroso de capital estd, ademais,
vinculado socialmente a la “disciplina de explotacién” y a la apropiacién
de los medios de produccién materiales, o sea a la existencia de una relacién de
dominacién.

3. No es el “deseo” en si, sino el desco con mayor poder adquisitivo de
utilidades el que regula materialmente, por medio del calculo de capital, la
produccién lucrativa de bienes. Es, pues, decisivo en la direccién de la pro-
duccién la constelacién de las utilidades marginales de la dltima capa de in-
gresos con deseo y capacidad de adquirir una determinada utilidad, que segin
la distribucién de la propiedad exista en ese momento. En conexién con la
absoluta indiferencia —en caso de libertad completa de mercado— de la racio-
nalidad, formalmente mas perfecta, del cdlculo de capital frente a toda suerte
de postulados materiales, fundamentan estas circunstancias, subyacentes en la
esencia del cilculo en dinero, los limites tedricos de su racionalidad. Esta es,
cabalmente, de caricter puramente formal. La racionalidad formal y la mate-
rial (cualquiera que sea el valor que la oriente) discrepan en principio en toda
circunstancia, aunque sean numerosos los casos empiricos particulares en que
coinciden (en todos, a tenor de la posibilidad teérica, la cual se construye,
sin duda, sobre supuestos totalmente irreales). Pues la racionalidad formal
del cilculo en dinero no dice en si nada sobre la naturaleza de la distribu-
cién de los bienes naturales. Esta requiere siempre una consideracién par-
ticular. Desde el punto de vista, como criterio racional, de la produccién de
un determinado minimo de abastecimiento material para un nimero maximo
de hombres, la experiencia de los #ltimos decenios muestra la coincidencia de
la racionalidad formal y la material, por razén del tipo de los impulsos que
ponen en movimiento la inica clase de accién social econémica que es ade-
cuada al cdlculo en dinero. Y para toda circunstancia vale lo siguiente: que
sélo en conexi6én con la forma de distribucién de los ingresos puede decimos
algo la racionalidad formal sobre el modo del abastecimiento material.

§ 14. Llamamos cobertura de necesidades en economia de cambio (Ver-
kehrswirtschaft) a toda aquella que basindose puramente en la situacién de
intereses, se onienta por las probabilidades de cambio y sélo a través de éste
se socializa. Cobertura de necesidades con arreglo a plan es toda aquella que,
dentro de una asociacién, se orienta sistematicamente en ordenaciones mate-
riales legalmente estatuidas, sea por pacto o por imposicion.

La primera supone, normalmente, y en el caso racional, el cilculo en
dinero y, de existir el calculo de capital, la separacién econémica entre ha-
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cienda y explotacién. La segunda est4 referida (en diverso sentido y medida
seglin sea su extensién) al célculo natural como dltimo fundamento de la
orientacién material de la economia, pero, formalmente y para los sujetos
de su gestién, aparece vinculada a las ordenaciones de una administracién que
son para ella ineludibles. En la economia de cambio se orienta auténoma-
mente la accién de las economias particulares autocéfalas: en la administra-
ci6n de hacienda por las utilidades marginales del dinero poseido y de los
ingresos en dinero esperados; en la gestién lucrativa ocasional por las proba-
bilidades del mercado; y en las explotaciones lucrativas por el cdlculo de ca-
pital. En la economia planificada y en la medida en que se lleva a cabo, se
orienta toda accién econémica, de modo rigurosamente administrativo vy hete-
rénomo, por las ordenaciones prohibitivas y ordenadoras, teniendo en cuenta
la perspectiva de los castigos y recompensas estatuidos. En la medida en que
dentro de la economia planificada se ofrezcan probabilidades de ingresos par-
ticulares independientes, como medio de despertar el propio interés, la especie
y direccién, por lo menos, de la accién asi recompensada sigue estando regu-
lada en forma heterénoma y material. Cierto que en la economia de cambio
puede ocurrir lo mismo en amplia medida, pero siempre de manera formal-
mente voluntaria. Es decir, alli donde la diferenciacién en el patrimonio, en
particular en la propiedad de los bienes de capital, obligue a los no poseedo-
res d obedecer determinadas prescripciones para poder conservar la retribu-
cién de las utilidades por ellos ofrecidas. Sean éstas las prescripciones del
propietario de una hacienda o bien las prescripciones, orientadas por el cilculo
de capital, de los duefios de los bienes de capital (o de las personas de su
confianza que ellos designen para hacerlas cumplir). En la economia capita-
lista éste es €l destino de toda la clase obrera.

En las condiciones de la economia de cambio es normalmente estimulo
decisivo de toda competencia: 1) para los que carecen de propiedad: a) el pe-
ligro del riesgo de carecer de toda provisién tanto para sf como para aquellas
personas ‘“‘dependientes” (nifios, mujer y, eventualmente, padres) el cuidado
de las cuales es tipico que tome el individuo sobre si; b) —en grado diverso—
la adaptacién de la actitud intima al trabajo econémico lucrativo como
forma de vida; 2) para los de hecho privilegiados con la propiedad o la edu-
cacién (condicionada por la propiedad): a) las probabilidades de ingresos
lucrativos socialmente preferidos; b) la ambicién; c) la valoracién del trabajo
socialmente preferido como profesién (‘“vocacién”) (profesionales técnicos,
artisticos, espirituales); y 3) para los participes en las probabilidades de la
empresa lucrativa: a) el riesgo del capital propio y las probabilidades de ga-
nancia propias, junto con b) la formacién de una “actitud vocacional” en la
actividad lucrativa racional como a) “desempefio airoso” de la propia tarea,
B) como forma de un mando auténomo sobre los hombres dependientes de
sus propias disposiciones, o y) sobre las oportunidades en cultura o en cosas
vitalmente importantes en magnitud indeterminada: en una palabra, como
forma de poder. En el caso de realizacién radical de una economfa planifi-
cada orientada por la cobertura de las necesidades, de los motivos anterior-
mente indicados tiene que debilitarse por lo menos como estimulo eficaz
para trabajo el constituido por el riesgo de carecer de elementos de subsis-
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tencia, ya que, en caso de racionalidad material en el abastecimiento, los
participes en esa economia no pueden ser abandonados a las consecuencias dc
una aminoracién eventual de los rendimientos de los trabajadores. En igual
caso se tiene, ademds, que dar de lado, si no por completo, al menos muy
ampliamente, a la autonomfia de gerencia de las explotaciones productoras; y
desconoce en absoluto o le reconoce sélo un campo de accién muy limitado,
tanto al riesgo de capital y su afrontamiento mediante una gerencia formal-
mente duténoma como a la disposicién auténoma, sea sobre hombres, sea
sobre oportunidades de abastecimiento en cosas vitalmente importantes. De
quererse conseguir en la cobertura planificada rendimientos iguales a los obte-
nidos en la economia lucrativa mediante la orientacién de la produccién hacia
los bienes con mayor demanda, sélo puede disponerse, al lado de (eventuales)
probabilidades de ganancias particulares independientes, de lo que son, esen-
cialmente, estimulos o alicientes de cardcter “altruista” (en su amplio sen-
tido). En caso de llevarse a cabo de un modo radical tiene, ademas, que
resignarse a la disminucion de la racionalidad formal con arreglo a cdlculo,
producida inevitablemente (en este caso) por la eliminacién del calculo en
dinero y del calculo de capital. Las racionalidades material y formal (en el
sentido de una cdlculabilidad exacta) se separan cabalmente entre si en forma
tan amplia como inevitable. Esta imracionalidad fundamental e insoluble de
la economia es la fuente de toda “problematica social” y especialmente
de todo socialismo.

Para los §§ 13 y 14:

1. Estas consideraciones sélo ofrecen, notoriamente, cosas por lo general sabi-
das, si bien con un poco de mayor rigor (véanse los parrafos finales del § 14).
La economia de cambio representa la clase més importante de todas las acciones
sociales, tipicas y universales, orientadas por la “situacién de intereses”. La ma-
nera como conduce a la cobertura de las necesidades es objeto de las disquisiciones
de la teoria econémica, la cual se da aqui, en principio, por conocida. El empleo de
la expresi6n “‘economia planificada” no significa adhesién alguna a los conocidos
proyectos de un Ministro de Economia; sin embargo, 1a hemos elegido porque no
siendo filolégicamente disparatada, ha tomado carta de naturaleza desde que se
hizo ese uso oficial (en vez de la expresién empleada por O. Neurath, tampoco
inadecuada, de “economia administrativa”).

2. No toda economifa de una asociacién ni toda economfa regulada por las
disposiciones de una asociacién que se orienten por probabilidades lucrativas (gre-
mio, cartel, trust), caen bajo el concepto de “economia planificada™ en el sentido
aqui expuesto, sino solamente una economia colectiva orientada por la cobertura
de necesidades. Una economia orientada por las probabilidades lucrativas, aunquc
esté rigurosamente regulada o dirigida por el cuadro administrativo de una asocia-
cién, presupone siempre “‘precios” efectivos, cualquiera que sea la manera en que
formalmente aparezcan (en el caso limite del pancartelismo: por compromisas
intercartelarios, tarifas de salarios de las “asociaciones obreras”, etc.), y por tanto,
calculo de capital y orientacién por el mismo. “Socializacién plena”, en el sentido
de economia planificada, puramente de gestién administrativa, y “socializacién
parcial” (de ramas de produccién) conservando el célculo de capital se encuen-
tran, no obstante todas las formas mixtas, en dos direcciones fundamentalmente
distintas a pesar de la identidad del fin. Todo racionamiento de consumo y, en
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general, toda medida que tienda a influir la distribucién natural de los bienes,
constituyen el primer grado de una economia planificada. La gerencia, sujeta a
plan, de la produccién de bienes, bien se emprenda a través de cirteles, volunta-
rios o impuestos, o por organismos estatales, se dirige primordialmente a la orga-
nizaci6én racional del empleo de los medios de produccién y de la mano de obra
y cabalmente por eso no puede prescindir —todavia, qor lo menos (segin su
propio sentido)— del precio. No es por eso mera casua idad la coincidencia del
socialismo ‘“‘de racionamiento” con el socialismo “de consejos de fdbrica” (Be-
triebsratsozialismus), €l cual (contra la voluntad de sus jefes imbuidos de un socia-
lismo racional) est4 ligado a los intereses de apropiacién de los trabdjadores.

3. No corresponde a este lugar tratar con detalle de la formacién de las aso-
ciaciones econémicas del tipo de los cirteles, gremios y guildas, o sea de la
regulacién o utilizacién monopolista de las probabilidades lucrativas, ya sea im-
puesta o de cardcter voluntario (regularmente lo primero, aun alli donde formal-
mente aparece lo segundo). Ver (para generalidades) cap. 1, § 10 y, ademdis, la
discusi6én sobre la apropiacién de las probabilidades econémicas (en este cap., §§
19 ss.). Desde la Misére de la Philosophie de Marx no ha sido borrada todavia,
dentro de las formas del socialismo, la oposicién entre la evolucionista, orientada
por el problema de la produccién, llamada “marxista” generalmente, y la “comu-
nista”, o sea la que partiendo del problema de la distnbucién pretende una econo-
mia planificada racional; la oposicién en el seno del socialismo ruso, en las apasio-
nadas luchas entre Plejanof y Lenin, estaba determinada, en fin de cuentas, por
lo mismo; y la desunién actual del socialismo esta determinada, en primer lugar,
por las luchas por las posiciones de jefatura (y de prebenda), pero también, y en
su trasfondo, por la problemitica indicada, la cual merced a la economia de guerra
recibié una inclinacién especifica, por un lado, en favor de la idea de la economfa
planificada y, por otro, en favor del desarrollo de los intereses de apropiacién. El
problema de si se debe crear una “‘economia planificada” (cualquiera que sea su
sentido y extensién) no es, naturalmente, en esta forma, un problema cientifico.
Cientificamente s6lo cabe preguntar: ;qué consecuencias, dada una forma deter-
minada, tendrd de un modo previsible?, o dicho en otra forma: ,qué es lo que
tendrd que aceptarse inevitablemente en caso de tal intento?

En esto es una exigencia de probidad la confesién por todos los interesados de
que se calcula con unos cuantos factores conocidos, pero, asimismo, con otros
tantos parcialmente desconocidos. Las particularidades de este problema no pue-
den ser decididas de un modo material en esta exposicién, y sélo pueden rozarse
de modo fragmentario los puntos que interesan y en conexién con las formas de
las asociaciones (del estado en particular). En este lugar sélo cabria la discusién
breve (pero inevitable) de la problematica técnica mis elemental. El fenémeno
de la economfa de cambio regulada no ha sido tratado aqui por las razones expues-
tas al comenzar este nimero.

4. El proceso de socializacién —en €l sentido nuestto— de la economia de
cambio presupone, por una patte, la apropiacién de los soportes materiales de las
utilidades y, por otra, la libertad de mercado. La libertad de mercado crece en im-
portancia 1) a medida que es mds completa la apropiacién de los soportes mate-
riales de las utilidades, especialmente de los medios de obtencién (produccién y
transporte}. Pues el miximo en su mercabilidad significa el m4ximo en la orien-
tabilidad de la gestién econémica por las situaciones de mercado. Pero, ademis
aquella importancia crece 2) cuanto mayor sea la limitacién de la apropiacién 7
dichos soportes de la utilidad. Toda apropiacién de hombres (esclavitud, servi-
dumbre) o de probabilidades econémicas (monopolio de clientela) significa una
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limitacién impuesta a la accién humana orentada por la situacién de mercado.
Con perfecta razén ha sefialado Fichte (E! estado comercial cerrado) como carac-
teristica del ordenamiento moderno de la propiedad en una economia de cambio
esta limitacién del concepto de propiedad a los bienes materiales (con ampliacién
al mismo tiempo del 4mbito de la autonomia del poder de disposicién contenido
en la propiedad). En esta organizacién de la propiedad estaban interesados todos
los participes en el mercade. adverscs siempre a todo lo que fueran restricciones
a su orientacién por las probabilidades de ganancias, ofrecidas por la situacién de
mercado; y el desarrollo de esta caracteristica del orden de la propiedad fue, por
tanto, particularmente, obra de su influjo. '

5. El término a veces usado de “economia comin” (Gemeinwirtschaft) ha»
sido evitado por razones de conveniencia, porque hace suponer como normal un
“interés comiin” o un “sentimiento comin” que no son légicamente neccsarios:
la economia de un barén feudal o de un monarca absoluto (del tipo de los Fa-
raones del “nuevo imperio”} se incluye, en contraposicién a la economia de cam-
bio, en la misma categoria que la economia consuntiva de una familia.

6. El concepto de “economia de cambio” es indiferente, por el contrario, a
si estd integrada o no por economias “capitalistas” —o sea, oricntadas por el
calculo de capital—, y en qué extensién. Especialmentc el tipo nonmal de la eco-
nomia de cambio es éste: la cobertura de neccsidades en economia monetaria.
Scria fulso suponer que la existencia de las economias capitalistas crece proporcio-
nalmente con el desarrollo de la economia monetaria; y mucho mis que se des-
arrolla en la direccién que ha tomado en Occidente. Lo contrario es lo justo. La
extensién creciente de la economia monetaria 1) pudo marchar paralela con la mo-
nopolizacién progresiva por parte del oikos de un principe de las probabilidades
utilizables con grandes bencficios; asi en ¢l Egipto de los Ptolomeos con una eco-
nomfa monetaria muy desarrollada —segin se comprueba en las cuentas conser-
vadas—, ésta permaneci6 en absoluto con cardcter consuntivo y no conocié el
cilculo de capital; 2) pudo aparecr en una economia monetaria creciente el “cm-
prebendamiento” de las probabilidades fiscales, con la consecuencia de una estabi-
lizacién tradicionalista de la economia (asi en China, de lo que se hablari en el
lugar correspondiente); 3) la utilizacién capitalista de las inversiones de patrimonio
en dinero pudo buscar ocasiones de ganancia para nada orientadas ni por las pro-
babilidades de cambio de un mercado ni por la produccién de bienes (asi, casi
exclusivamente, en todas las zonas econdmicas fuera del modemo Occidente ¥
esto por las causas de que luego hablaremos). ’

§ 15. Toda forma tipica de acci6n social econémicamente orientada y de
proceso asociativo de caricter econdmrico que tenga lugar dentro de un deter-
minado grupo, significa en alguna extension una manera particular de distri-
buir y coordinar los servicios humanos para el fin de la produccién de bienes.
La realidad de la accién econdmica nos muestra siempre una distribuci6n
entre hombres diversos de los servicios mas distintos y una coordinacién de
&stos en tareas comunes, en combinacién, en extremo diversa, con los medios
materiales de produccién. Con todo, en la infinita multiplicidad de estos
fenémenos se pueden distinguir algunos tipos.

Los servicios humanos de naturaleza econémica pueden distinguirse en:

a) de disposicién, o

b) orientados por disposiciones: trabgjo (con semejante sentido preciso
es como emplearemos en lo sucesivo esta palabra).
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El servicio de disposicion es también, evidentemente, “trabajo” en la medida
mds intensa que quepa pensar, cuando trabajo equivale a absorcién de tiempo y
esfuerzo, Empero, el uso del término que hemos elegido en oposicién a servicio
de disposicién est2 justificado por motivos sociales y en lo sucesivo se le empleara
en este particular sentido. En general se hablara, sin embargo, de “servicios”.

Dentro de un grupo de hombres las distintas maneras en que pueden
realizarse servicios y trabajos se distinguen tipicamente del siguiente modo:

1. técnicamente —segin la manera en que, para el desarrollo técnico del
proceso productivo, se distribuyan los servicios de varios cooperadores y se
coordinen entre si y con los medios materiales de produccién.

2. socialmente —y en esto:

A) segin que los servicios individuales sean o no objcto de una gestién
econdémica autocéfala y auténoma, y segin el caricter econdmico de estas ad-
ministraciones;

B) segin el modo y medida en que estén o no apropiados: a) los servicios
individuales; b) los medios materiales de produccién; ¢} las probabilidades
economicas lucrativas (como fucnte 0 medio de Iucro); y segun la manera,
condicionada por csta apropiacion de o) la articulacién profesional (social)
v de B) la formacién (ccondmica) del mercado:

finalmente:

3. desde el punto de vista econémico puede siempre preguntarse, tanto
en relacion a todo tipo de coordinacién de servicios, entre si o con los medios
materiales de produccién, como asimismo respecto a sus modos de apropia-
cion y distribucién entre las unidades econémicas, cudl es la forma de utili-
zacién que impera, si la consuntiva o de hacienda o si la lucrativa.

Para este y los siguientcs pardgrafos debe consultarse la exposicién, perma-
nentemente ejemplar, de Karl Biichcr contenida en el atticulo “Gewerbe”, del
H.W.B. d. Staatswissenschaften, y en su libro Die Entstehung des Volkswirtschaft
(El origen de la economia nacional); trabajos fundamentales, de cuya terminologia
y esquema nos hemos desviado en més de una ocasién por razones de conveniencia,
Otras citas carecfan de finalidad, va que en lo anteriormente expuesto no se ofre-
cen nuevos resultados, sino sélo un esquema conveniente para nuestros propoésitos.

1. Debemos subrayar de modo expreso que aqui —tal como estd exigido por
la conexién en que aparcce— s6lo se trata dc una recapitulacién lo mis breve
posible del aspecto sociolégico de los fenémenos y que Gnicamente se trata del
cconémico en la medida en que encuentra su expresion en categorias socioldgicas
formales. La exposicién tendria caricter econémico en su sentido material tan
pronto como inscrtiramos las condiciones de mercado y precio rozadas hasta aqui
Unicamente en su aspecto tedrico. Empero, en estas obscrvaciones preliminarcs
generales no podrian claborarse estcs aspectos materiales de la problemdtica en
forma de tesis sin caer en el peligro de muy graves unilateralidades. Y los métodos
interpretativos puramente econdémicos son tan seductores como impugnables.
Ejemplos: Para la aparicién en la Edad Media dcl trabajo regulado por una asocia-
cién, pero con cardcter de “libre”, el momento decisivo cs el que transcurre en la
“oscura” época de los siglos x al x11 y tiene importancia en especial la situacién
del trabajo calificado (campesino, minero, industrial) orientado por las probabili-
dades de renta de los sefiores territoriales, corporales y jurisdiccionales —puros
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poderes particulares en concurrencia por estas probabilidades. La época decisiva
para el desarrollo del capitalismo es la que demarca en el siglo xvi la gran revolu-
cién crénica en los precios. Significa ésta un alza absoluta y relativa para (casi)
todos los productos (occidentales) de la tierra y con ello —segin conocidas leyes
de la economia agraria— tanto estimulo como probabilidad de la empresa dirigida
a la venta de sus productos y, por tanto, de la gran explotacién en parte capitalista
(Inglaterra), en parte seiiorial {en los territorios situados entre €] Elba y Rusia).
Por otro lado, con respecto a los productos industriales significé (las mds de las
veces) un alza de precios absoluta, pero en cambio no sélo (por. lo general) no
relativa, sino al contrario una bgja relativa en muchos de esos precios, ofreciéndose
por tanto un estimulo a la creacién de explotaciones capaces de concurrir en el
mercado tan pronto como se dieron las condiciones previas requeridas para la vida
de esas empresas, tanto internas como externas, lo que no tuvo lugar en Alemania
y fue el comienzo de su “decadencia” econémica. Después de esto y como su
secuela vinieron las empresas capitalistas lucrativas. Condicién previa para ello
es la aparicién de los mercados en masa. Y como sintomas de que esta aparicién es-
taba en marcha tenemos, ante todo, determinadas transformaciones de la politica
comercial inglesa (prescindiendo de otros fenémenos). Estas y otras afirmaciones
semejantes podrian hacerse valer como comprobacién de consideraciones tedricas
sobre las condiciones ccondmicas materiales del desarrollo de la estructura econo-
mica, Sin embargo, esto no nos corresponde, Tales tesis, asi como numerosas
otras semejantes, en absoluto discutibles, no pueden ser insertadas en cstos con-
ceptos deliberadamente sélo sociolégicos, aun en el caso de que no fueran falsas
del todo. Con la renuncia a un ensayo en esa forma, desisten también, de modo
deliberado, las siguientes consideraciones de este capitulo (exactamente lo mismo
que ocurrié en el anterior con la renuncia a desarrollar una teoria del precio y del
dinero) de toda “explicacién” real y se limitan (por el momento) a una tipifica-
cién saciolégica. Conviene que quede esto subrayado con energia. Pucs tnica-
mente los datos econdémicos reales pueden ofrecernos la materia viva para una
explicacién auténtica del desarrollo econémico, aunque sélo sea en lo sociolégica-
mente importante. Se trata aqui dnicamente de ofrecer, por lo pronto, una anna-
zén que nos baste para poder operar con determinados conceptos pasaderamentc
inequivocos. '

Es claro que cn este punto, o sea tratindose de una sistemitica en esquema,
csta fuera de lugar no sélo la sucesion histérico-empirica de las formas particulares
posibles, sino asimismo la genético-tipico-ideal. -

2. Frecuentemente se ha protestado con razén contra €l hecho de que a me-
nudo no se distingan en la terminologia econémica “explotacién” (Betrieb) v
“empresa” (Unternchmung). “Explotacién”, en el terreno de la accién econo-
micamente oricntada, cs en si una categoria técnica, que designa la manera dc
estar coordinadas permanentemente determinadas prestaciones de trabajo, tanto
entre si como con los medios materiales de producciéon. Su opuesto es: o la
accién a) no duradera o b) la técnicamente discontinua, tal como aparece siemprc
en toda administracién de hacienda puramente empirica. Lo opuesto a “empresa”
——un tipo de orientacién econdmica (por la ganancia)— es por el contrario *“ha-
cienda™ (orientacién por la cobertura de necesidades). Pero la oposicién entre
“empresa” y “hacienda” no es exhaustiva, Pues se dan actividades lucrativas que
no caen bajo la categoria de “empresa”: toda simple ganancia por el trabajo —dcl
escritor, del artista, del funcionario— no es ni una cosa ni otra. Mientras que la
percepcién y consumio de rentas es notoriamente “hacienda”.

En las paginas que anteceden se ha venide hablando de “explotacién lucra-
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”

tiva”, no obstante el contraste citado, alli donde se encontraba la accién de un
empresario, duradera y coherentc en su continuidad; la cual no puede pensarse
de hecho sin la constitucién de una “explotacién” (eventualmente: explotacién
individual, sin cuadro alguno de ayudantes o asistentes). Lo que nos importa
aqui es acentuar la separacién de “hacienda” y “explotacién”. Puede admitirse
—por ser, como ahora se establecerd, inequivoco— el empleo del término “explo-
tacién lucrativa” en lugar de la expresién “empresa lucrativa duradera” sélo en el
caso mas simple de coincidencia de la unidad técnica de explotacién con la unidad
de empresa. Sin embargo, en la economia de cambio varias “explotaciones” téc-
nicamente separadas pueden ligarse en una “unidad de empresa”. Esta no se
realiza naturalmente sélo por unién personal en el empresario, sino que se cons-
tituye por la unidad en la ejecucién de un plan de explotacion que con fines lucra-
tivos se formula homogéneamente de alguna manera. (Las transiciones son, por’
cso, posibles.) Cuando sélo se hable de “explotacién”, debe entenderse que nos
referimos con ese término a aquella unidad técnicamente distinta —en sus instala-
ciones, medios de trabajo, mano de obra y direccién técnica (eventualmente:
heterocéfala y heterénoma)— que incluso se nos ofrece en la economia comunista
(en su significacién usual). La expresién “explotacién lucrativa” sélo se empleari
en lo sucesivo alli donde sean idénticas la unidad técnica y la unidad econdmica
(de empresa).

La relacién entre “explotacién” y “empresa” se muestra terminoldgicamente
con especial agudeza en el caso de categorias tales como “fdbrica” e “industria a
domici]i‘io". La dltima es con toda claridad una categoria de la empresa. Desde el
punto de vista de lo que es una “explotacién’ aparecen meramente yuxtapuestas
una explotacién comercial y las explotaciones que, siendo elemento integrante
de la hacienda de un trabajador (sin lugar comin de trabajo y fuera del caso de
una organizacién con maestros intermedios), realizan prestaciones especificadas
a la explotacién comercial; el proceso no puede ser comprendido puramente con la
categoria explotacién y se requieren estas otras: mercado, empresa, hacienda (del
trabajador), utilizacién lucrativa de los servicios retribuidos. Tal como se ha pro-
puesto algunas veces podria definirse a la “fibrica” con plena indiferencia econo-
mica en el sentido de hacer caso omiso de la naturaleza del trabajador (libre o
servil), de la naturaleza de la especializacién del trabajo (con especializacién téc-
nica interna o sin ella) y de los medios de trabajo empleados (si se trata o no de
miquinas). En una palabra, como tdller. De todos modos, debe comprenderse
ademds en la definicién la naturaleza de la apropiacién de los talleres y de los
medios de trabajo (por un propietario), si no se quiere que el concepto se con-
funda con el de ergasterion. Aceptado esto, parece entonces conveniente en prin-
cipio emplear los términos “fibrica” e “industria a domicilio” como dos rigurosas
categorias econémicas de la empresa con cdlculo de capital. En un orden rigurosa-
mente socialista, la “fabrica” seria inexistente como la “industria a domicilio”, y
s6lo podria hablarse de talleres, instalaciones, mdquinas, herramientas y prestacio-
nes de trabajo de toda suerte, lo mismo doméstico que de taller.

3. Sobre el problema de las fases del desarrollo econémico apenas se dird en
lo que sigue sino lo estrictamente imprescindible y aun esto en forma incidental.
Por ahora nos basta con que adelantemos lo siguiente.

Con toda razén se distingue hoy dia con més exactitud entre formas de la
economia y formas de la politica econémica. Las fases de Schmoller, anticipadas
por Schémberg y desde entonces mis o menos transformadas: economia domés-
tica, economia de aldea —y como fases més avanzadas: economia sefiorial y patri-
monial (de un principe)-—, economia urbana, economia territorial y economia
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nacional, estuvieron determinadas en cuanto a sus términos por la naturaleza de
la asociacién reguladora de la economia. Pero en modo alguno dicen que el tipo
de esta regulacién fuera distinto en el caso de asociaciones de diferente extension.
Asi, la “politica econémica territorial” alemana fue, en una extensién algo mayor,
una simple prolongacién de las regulaciones de las ciudades y sus nuevas disposi-
ciones no eran especificamente distintas de la politica “mercantilista” de las
asociaciones estafales especificamente patrimoniales pero ya relativamente racio-
nales (y en ese sentido “politica nacional” en la terminologia usual, poco feliz por
cierto). Y menos afirman: que la estructura intema de la economia —la forma
como los servicios se especifican, especializan y coordinan; la manera de su distri-
bucién entre las distintas unidades econémicas independientes, y €l tipo de apro-
piacién de las utilidades del trabajo, de los medios de produccién y de las probabi-
lidades lucrativas— haya de marchar paralela con la referida extensién de ia
asociacién, soporte (posible) de una politica econémica. Y atin menos pueden
afirmar que su cambio es siempre conexo por su sentido con las variaciones de
aquella extensién. La comparacién del Occidente con Asia y del Occidente antiguo
y moderno mostraria lo equivocado de tal supuesto. Con todo, en la considera-
cién econdémica no puede nunca olvidarse el hecho de que existan o no asociaciones
materialmente reguladoras de la economia —asociaciones que no sélo son poli-
ticas— y €l sentido fundamental de su regulacién. Pues el tipo de lucro estd in-
fluido muy poderosamente por lo anterior.

4. El fin de estas consideraciones es tanibién aqui, sobre todo, la fijacién de
las condiciones 6ptimas de la racionalidad formal de la economia y sus relaciones
con las “exigencias” materiales, cualquiera que sea su clase.

§ 16. I. Técnicamente se distinguen las formas de articulacién de servicios:
A. A tenor de la divisién y coordinacién de los servicios. Y eso,
1. segun la clase de servicios emprendidos por una y la misma persona.
Esto es,
a) en la misma mano pueden estar
" a) al mismo tiempo, servicios de direccién y de ejecucién, o
B) sdlo de una u otra clase.

En cuanto a a: la oposicién es, desde luego, relativa; pues es frecuente la
“cooperacién” en trabajos de ejecucién por parte de personas que normalmente
sélo realizan servicios de direccién (por ejemplo: campesinos acomodados). Por
lo demis, todo pequefio labrador, artesano o pequefio navegante constituye el
tipo a.

b) Una y la misma persona puede ejecutar:
a) servicios técnicamente heterogéneos y servicios con distinto
resultado final (combinacién de servicios); y esto
aa) bien por falta de especializacién del servicio en sus par-
tes técnicas,
BB) ya por causa del cambio de las estaciones, o
yy) bien en méritos de una utilizacién de capacidades no
requeridas por el servicio principal (servicios accesorios)
O una y la misma persona ejecuta:
f) dnicamente servicios particularizados, y esto:
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aa) segin el resultado final: de modo que la misma persona
ejecuta todos los servicios exigidos por este resultado
final, simultineos y sucesivos y entre si técnicamente
heterogéneos (en este sentido tenemos una combina-
cién de servicios). Se trata aqui de: especificacién de
servicios; o

BB) segln la naturaleza del servicio, en forma técnicamente
especializada; de modo que el producto final sélo puede
ser conseguido mediante (segiin el caso) servicios simul-
tineos o sucesivos de varias personas. Se trata aqui de:
especializacién de servicios.

La oposicién es muchas veces relativa, pero existente

en principio ¢ histéricamente importante.

En cuanto a b, a: el caso aa existe tipicamente en las economias domésticas
primitivas, en las cuales —manteniéndose la divisién tipica del trabajo por sexos
(cap. v)— cada uno puede cumplir, cuando lo requieran las necesidades, todas las
funciones;

para el caso f fue tipica la alternancia determinada por el cambio de estacio-
nes entre el trabajo agricola y el trabajo industrial invernal;

en cuanto a yy, el caso de trabajos agricolas accesorios de los obreros urbanos
y los numerosos “trabajos accesorios” que se aceptan —lo cual llega hasta las ofi-
cinas modernas— por la sencilla razén de disponer de un tiempo sobrante.

Con relacién a b, f: para el caso aa es tipica la articulacién profesional de la
Edad Media: una gran cantidad de industrias, con actividad especificada en un
solo producto final, pero sin tener en cuenta que éste exigia a menudo procesos
de trabajo técnicamente heterogéneos; existia, por tanto, combinacién de servicios;

el caso B abarca toda la evolucién del trabajo especificamente moderna. Em-
pero, aun en ésta, desde el punto de vista psicofisico riguroso, apenas existe un
trabajo por “especializado” que sea que haya sido adislado en su medida extrema;
siempre penetra un momento de la especificacién de servicios, aunque no orien-
tada en el producto final como en la Edad Media.

La manera de dividir y coordinar los servicios (ver A) es ademaés distinta:
2. segiin la manera como se coordinan para la realizacién de un propésito
los servicios de varias personas. Es posible:
a) acumnulacién de servicios: combinacién técnica, para la obtencién de
un resultado, de servicios homogéneos de varias personas
a) por ordenacién de servicios técnicamente independientes entre
si, pero que transcurren de un modo paralelo;
f) por englobamiento técnico en un trabajo total de servicios
(homogéneos).

Para el caso a son ejemplos: segadores o empedradores, que trabajan de modo
paralelo; para el caso B: en el antiguo Egipto los servicios requeridos para la cons-
truccién de las grandes mastabas (de miles de trabajadores esclavos); el transporte
de los grandes colosos tenia lugar por la combinacién ritmica de numerosos esfuer-
zos homogéneos (traccién por arrastre).
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b) coordinacién de servicios: combinacidn técnica, para la obtencién
de un resultado, de servicios cualitativamente distintos —o sea, es-
pecializados (A, 1, b, B, fB),

a) de servicios técnicamente independientes entre si:
aa) simultineos, o sea paralelos,
BB) sucesivos;

B) de servicios especializados (técnicamente complementarios) co-
ordinados en actos simultaneos.

1. Para el caso a, aa es un ejemplo sencillo €] tejer trama y urdimbre, y otros
muchos semejantes, todos tendientes a un producto final total, mediante procesos
de trabajo conexos, que transcurren técnicamente de modo independiente,

2. Para el caso a, Bf es ejemplo caracteristico, repetido en todas las industrias,
la relacién entre hilar, tejer, batanear, colorear, etc.

3, Para el caso f los ejemplos son numerosos desde la combinacién del sujetar
€l trozo de hierro con el golpe de martillo en la herreria (que se repite en toda
fundicién modernaj, hasta todo trabajo, en las fibricas modernas, con “coopera-
ci6n simultdnea” de varios obreros. Lo que si no es la caracteristica especifica, sf
es una de sus mas importantes. Fuera del terreno industrial son ejemplos tipicos
el conjunto de una orquesta o el de una representacién teatral.

§ 17. (Todavia: I, cf. § 16.)
Las formas de articulacién de servicios se distinguen ademds te6ricamente
B. en cuanto al modo y medida de su combinacién con los medios de
produccion materiales complementarios. En primer lugar
1. segun:
a) ofrezcan puros servicios personales.

Ejemplos: lavanderas, barberos, representaciones de artistas.

b) produzcan o transformen —es decir, elaboren— “materias pri-
mas”, o las transporten:
a) trabajos de aplicacién,
B) servicios de produccién,
¥) servicios de transporte. La oposicién es completamente fluida.

Ejemplos de los primeros: enjalbegadores, decoradores, estucadores, etc.

2. segin el estadio de madurez para el consumo de los bienes ofrecidos;
Ademis:

Desde la materia prima agricola o mimera hasta los bienes aptos para el consu-
mo y levados al lugar del mismo.

3. por ultimo: segiin utilicen
a) Instdlaciones:
ac) Instalaciones de energia, es decir, medios para la obtencién de
energia aplicable:
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1) naturales (agua, viento, fuego),
2) mecéinicas (ante todo: vapor, electricidad, etc.), ¢
fg) Talleres.
b) Instrumentos de trabdjo:
aa) herramientas,
BB) aparatos,
vy) méquinas.

Eventualmente: sélo una u otra de estas categorias de medios de produc-
cién o ninguna de ellas. Deben llamarse “herramientas” aquellos medios de
trabajo la creacién de los cuales se orienta por las condiciones psicologicas
del trabajo manual. “Aparatos” aquellos otros en cuya marcha se orienta el
trabajo humano en el concepto de estar a su servicio. “Méquinas” son los
aparatos mecanizados. La oposicién, completamente fluida, tiene, empero,
cierto valor para la caracterizacién de determinadas épocas de la técnica in-
dustrial.

Las instalaciones de energia y el empleo de maquinaria, caracteristicos de
la gran industria moderna, estin condicionados técnicamente por a) la capa-
cidad especifica de rendimiento y de ahorro de energia humana, y b) por la
homogeneidad y calculabilidad especificas del rendimiento segiin género v
medida. Sélo es, por eso, racional en el caso de una demanda suficientemente
amplia de productos de la clase de que se trate, Por tanto, en las condiciones
de la economia de cambio: en caso de una capacidad de compra suficiente-
mente amplia de los bienes de la clase de que se trate; o sea, en caso de que
exista la adecuada estructura de los ingresos en dinero.

Una teoria del desarrollo de la “técnica’” y “economia” de las herramientas y
miquinas no puede ser emprendida naturalmente aqui dentro de esta modesta
miciacién. Deben entenderse como “aparatos” instrumentos de trabajo tales como
el telar de pedal y numerosos otros semejantes, los cuales ponfan ya en si de re-
lieve la legalidad peculiar y propia de la técnica mecdnica frente a la del organismo
humano (o animal en otros casos), y sin cuya existencia (particularmente hay que
incluir entre ellos distintas instalaciones extractivas empleadas en la mineria)
no hubieran surgido las méquinas en su funcién actual, (Los “inventos” de Leo-
nardo eran “aparatos”.)

§ 18. II. Las formas de la distribucién de servicios se distinguen desde el
punto de vista socid

A. seglin la manera como queden repartidos entre unidades econémicas

autocéfalas y (més o menos) auténomas servicios cualitativamente di-

versos 0, en particular, complementarios; y desde el punto de vista

econémico, y sobre la base de esa distribucién, seglin sean aquellas

unidades econémicas, bien a) haciendas, ya b) explotaciones lucrativas.
Tenemos asi:

1. economia unitaria con especializacién de servicios (o especificacién)

y coordinacién de los mismos (distribucién de servicios en una uni-

dad econémica) puramente interna, o sea plenamente técnica, he-

terocéfala y heteréonoma. La unidad econémica puede ser, eco-

némicamente,
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a) una hacienda,
b) una empresa lucrativa.

Una unidad hacendaria serfa en la mayor extensién posible una economia
nacional comunista, ccmo fue, en su forma mis reducida posible, la economia do-
méstica primitiva, la cual abarcaba todas o la mayor parte de cada una de las tareas
productoras (economia doméstica cerrada). El tipo de la empresa lucrativa con
especializacidn y coordinacién intemnas de servicios estaria representado, natural-
mente, por la empresa combinada gigante, apareciendo frente a terceros como una
unidad comercial. Estos dos extremos abren y cierran (por ahora) el desarrollo
de las unidades econbémicas auténomas.

2. O existe divisién de servicios entre unidades econdmicas autocéfa-
las. Esta puede ser:

a) Especializacién o especificacién de servicios entre unidades eco-
némicas singulares heterénomas pero autocéfalas, las cuales se
orientan por un determinado orden pactado o impuesto. Este
orden, a su vez, puede estar materialmente orientado
1) por las necesidades de una economia dominante, y en este

caso:
a) de la hdcienda de un seiior (divisién de servicios dei
oikos), o

B) de una economia lucrativa sefiorial;

2) por las necesidades de los miembros de una asociacién de
compafionazgo [igualitaria] (divisi6n de servicios de una aso-
ciacién econdémica), y esto desde el punto de vista econémico,
a) bien como gestién consuntiva, o
B) bien como gestién lucrativa.

La asociacién, por su parte, puede ser en estos casos:
L. sélo asociacién reguladora (materialmente) o
I1. asociacién econdémica al mismo tiempo. Al lado de toda
esta existe
b) Especializacién de servicios con arreglo a la economia de trdfico
entre economias autocéfalas y auténomas, las cuales sélo se orien-
tan de modo material por la situacién de intereses y de modo
formal por el orden de una asociacién ordenadora (1 § 15, d)

1. Tipo del caso I: asociacién exclusivamente reguladora, de caricter 2 (com-
pafionazgo) y a (haciendas): la aldea artesanal de la India (establishment); del
caso II: asociacién econémica, de caricter 1 (hacienda sefiorial), lo constituye el
reparto de las necesidades de haciendas sefioriales —sefiores territoriales o corpo-
rales— o principescas (en este caso, puede tratarse también de necesidades politi-
cas), entre las economias individuales de los siibditos, vasallos, siervos, esclavos 1
artesanos de aldea demidrgicos, el cual se encuentra en abundancia por todo €l
mundo, Con frecuencia tuvieron caricter meramente regulador (I) las prestaciones
industriales exigidas en el caso 1 por el derecho de coto (Bannrecht) del sefior
territorial; y en el caso 2 por el derecho de coto de las ciudades (en la medida
en que, como ocurrié con frecuencia, sélo persiguieron fines fiscales y no materis-
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les). En economia lucrativa (caso 4, 1, B): reparto de servicios industriales a domi-
cilio entre las haciendas individuales.

Constituyen el tipo para a, 2, § en’el caso II todos los ejemplos, en muchas
pequeiias industrias muy antiguas, de especializaciones de servicios con caricter
impuesto. En la industria metalirgica de Solingen existi6 originariamente una
especializacién de servicios con caricter de pacto, que luego tomé el aspecto de
industria a domicilio, pero con caricter sefiorial.

Para ¢l caso 4, 2, B, I (asociacién reguladora inicamcnte) son tipos todas las
ordenaciones del comercio ¢n la aldea o en la ciudad, en la medida en que afec-
tasen materialmente la naturaleza de la produccién de bienes.

El caso 2 constituye €l tipo de la modema economia de cambio.

Respecto a particularidades de lo anterior sélo diremos lo siguiente.

2. Las ordenaciones en el caso g, 2, a, I estin orientadas consuntivamente ds
modo muy peculiar: por el hecho de orientarse por la nccesidad prevista de los
compaiieros individuales y no por los fincs consuntivos de la comunidad (de aldea).
Esas obligaciones de servicio, especificadas de tal suerte, se llaman liturgias natu-
rales demnitdrgicas. Y esa forma de cubrir las necesidades: cobertura demiiirgica de
las necesidades. Se trata siempre de regulaciones comunales de la division del
trabajo y —eventualmente— de la coordinacién del trabajo.

Esa designacién no debe, empero, emplearse cuando (caso 2, g, II) la asocia-
cién (sea de dominacién o igualitaria) tiene su propia economia y en su beneficio
tiene lugar una distribucién de servicios especializados. En este caso los tipos los
ofrecen las explotaciones hacendarias, los sefiorios territoriales u otras grandes ha-
ciendas con ordenaciones de prestaciones naturales especializadas. Y también
los servicios impuestos en beneficio de la hacienda del principe o de asociaciones
politicas y municipales u otras, no orientadas primordialmente de un modo eco-
némico. Estas obligaciones de suministro y ejecucién de trabajo, cualitativamente
especificadas en su ordenacién, por parte de labradores, artesanos y comerciantes.
se llaman obligaciones dc oikos cuando su percipicnte €s una gran hacienda per-
sonal, y liturgias naturales cuando su percipiente cs la hacienda de una asociacién;
Ylaméndose cobertura litirgica de necesidades al principio que regula esta forma
dc abastecer la hacienda de una asociacién econémica. Este tipo de cobertura de
necesidades ha jugado un extraordinario e importante papel histérico, del que ha-
blaremos todavia en muchas ocasiones. En las asociaciones politicas ocupé el lugar
de las modernas contribuciones fiscales y en las asociaciones econdmicas significé
una “descentralizacién” de las grandes haciendas por virtud de un reparto de las
tareas nccesarias para cubrir sus necesidades totales entre campesinos siervos u obl:-
gados al pago de intereses naturales, artesanos vinculados a la villa y toda otra
suerte de obligados a ciertas prestaciones; los cuales no eran utilizados y manteni-
dos en la hacienda comun, sino que cada uno de ellos tenia su propia hacienda, si
bien con obligaciones para la hacienda de la asociacién y dependientes de ella por
tanto. Rodbertus fue el primero que acufi6 el término oikos para la gran hacienda
de la Antigitedad, cuya caracteristica era la autarquia —en principio— en la cober-
tura de las necesidades por obra de dependientes de la casa o de mano de obra
perteneciente a la casa, a la disposicién de los cuales se ponian, sin cambio alguno,
los medios materiales de produccién. De hecho las haciendas de la Antigiiedad,
sefioriales y més atn las principescas (ante todo en €l “nuevo imperio egipcio”),
representan aproximadamente en grado diverso al tipo (raramente encarnado en
forma pura) de las administraciones en las cuales la cobertura de sus necesidades
se distribuye entre las haciendas de los dependientes obligados al pago de diversas
prestaciones personales y en especie. Lo mismo se encuentra de cuando en cuando
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en China e India y en medida menor en nuestra Edad Media, empezando por el
Capitulare de villis; el cambio con el exterior no faltaba, las mis de las veccs, en
la gran hacienda, pero tenia el caricter de cambio consuntivo. Tampoco faltaban
inversiones de capital; empero tenian en la hacienda un papel secundario, y esta-
ban vinculadas a la tradicién. El cambio con el exterior no falté tampoco en las
economias litirgicamente gravadas. Pero lo decisivo era esto: que a tenor de sus
tendencias esenciales la cobertura de necesidades tenia lugar mediante asignacio-
nes y prebendas —otorgamiento de bienes naturales— como retribuciéon por los
servicios repartidos. Naturalmente, las transiciones son fluidas. Siempre se trata,
sin embargo, de una regulacién, por una asociacién econdmica, de la orientacion
de los servicios en relacién a la manera existente de dividir y de coordinar e
trabajo.

3. En el caso g, 2, I (asociacién reguladora de la economia) son un tipo bas-
tante puro del caso § aquellas regulaciones econémicas existentes en los municipios
medievales de Occidente, asi como en las guildas y castas de China e India, que
ordenaban el nimer y naturaleza de los puestos de maestro y la técnica del tra-
bajo: o sea, la manera como los artesanos debfan orientar su trabajo en el taller, y
esto en medida en que su sentido no radicaba en la satisfaccién de la demanda a
través de los servicios de los artesanos, sino —lo que, si no fue siempre el caso,
era frecuente— en el aseguramiento de las probabilidades de ganancia de los arte-
sanos; especialmente el “mantenimiento” de una determinada calidad en la obra
y el 1eparto de la clientela. Como toda regulacién econémica, ésta significé tam-
bién, evidentemente, una limitacién de la libertad de mercado; se orientaba por
la conservacién de un determinado nivel de vida dentro de las explotaciones artesa-
nales y estaba, por tanto, intimamente emparentada, en su aspecto material, con el
tipo de orientacién consuntiva no obstante su forma lucrativa.

4. Para el a, 2, 11 en el caso f§, ademds de los tipos puros ya referidos de la
industria a domicilio, pueden citarse ante todo las grandes explotaciones hacenda-
rias de la Alemania Oriental con las economias de los Instmdnner orientadas por
sus ordenaciones y asimismo las del noroeste con las economfas de los llamados
Heuerlings. La gran explotacién hacendaria, asi como la industria a domicilio, son
explotaciones lucrativas del sefior y del comerciante empresario (Verleger) respec-
tivamente; las explotaciones lucrativas de los Instleute y de los trabajadores de 'a
industria a domicilio se orientan lo mismo en lo que se refiere a las formas de divi-
sién y coordinacién del trabajo que les han sido impuestas, como en lo que se
tefiere a su economia lucrativa primordialmente por las ordenanzas de trabajo d=
la gran explotacién agricola o derivadas de la dependencia de las relaciones ecc-
némicas de la industria a domicilio. En todo lo demis son haciendas. Su trabajo
lucrativo no es auténomo, sino heterénomo en beneficio de la explotacién lucrativa
del sefior o del comerciante empresario. A tenor del grado de uniformizacién ma-
terial existente en esta orientacién, puede aproximarse la situacién de hecho a la
divisién de trabajo puramente técnica dentro de una y la misma explotacién, como
ocurre en la “fibrica”.

§ 19. (Todavia el I, cf. § 18.) Socialmentz se distinguen, ademis, las

formas de la divisién de los servicios:

B. segin la forma en que son gpropiadas las probabilidades que puedan
existir en calidad de retribucién por determinados servicios. Objeto
de la apropiacién pueden ser:

1. probabilidades de utilizacién de servicios,
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2. medios materiales de produccién.
3. probabilidades de ganancia merced a servicios de disposicién.

Sobre €l concepto socioldgico de apropiacién, ver cap. 1, § 10.

En cuanto a 1. Apropiacién de las oportunidades de trabajo; en este caso
es posible:
I. que el trabajo se preste a un solo destinario individual (sefior) o a
una asociacion;
II. que el trabajo sc ofrezca en el mercado.
En ambos casos caben estas cuatro posibilidades radicalmente opuestas
entre si:
Primera posibilidad
a) apropiacién monopolista por los trabajadores mismos de las oportu-
nidades de trabajo (“trabajo gremial libre”). Pudiendo ser ésta:
a) hereditaria y enajenable, o ’
B) personal e inalienable, o
v) hereditaria, pero inalienable —en todos estos casos, bien de ma-
nera incondicionada, ya vinculada a determinados supuestos mate-
riales.

Ejemplos: 1, a, a, caso I: artesanos de la India adscritos a2 una aldea, del
caso II: en la Edad Media derechos artesanales de origen “real”; I, «, B, en
el caso I: todos los “derechos a un cargo”; 1, q, a, I y II: en la Edad Media y
sobre todo en la India ciertos derechos artesanales y ademis “cargos” medieva-
les de las clases m4s diversas.

Segunda posibilidad.
b) apropiacién de las oportunidades de trabajo por el propietario de los
trabajadores (“trabajo servil”’). Pudiendo ser:
a) libre, es decir, hereditaria y enajenable (esclavitud absoluta), o
B) hereditaria pero no libremente enajenable, sino conmjuntamente,
por ejemplo, con los medios materiales de produccién —especial-
mente el suelo (adscripcién a la gleba).

La apropiacién de la utilizacién del trabajo por un sefior puede estar material-
mente limitada (b, §, servidumbre). EI trabajador no puede abandonar su puesto
por decisién unilateral, pero tampoco puede ser desposeido de él unilateralmente,

Esta apropiacién de la oportunidad del trabajo puede ser aprovechada
por el propietario:
a) en gestiébn consuntiva; y esto
a) como fuente de rentas naturales o en dinero, o
f) como fuerza de trabajo en la economia doméstica (esclavos y sier-
vos de la casa);
b) en gestién lucrativa
o) como aa) suministradores de mercaderias, o como pf) elaborado-
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res para su venta de la materia prima proporcionada (“industna
a domicilio servil”), o

B) como mano de obra en una explotacién (esclavos y siervos de una
explotacién).

Como “propietario” se designa siempre a alguien que en cuanto tal no s nece-
sario sea participe en el proceso del trabajo, bien como director, ya como un obrero
entre los demis. Puede ser, como propietario, “director”; empero esto no es necc-
sario, y ocurre asi con frecuencia.

La utilizacién “consuntiva” de esclavos y siervos (dependientes de toda clase)
no como trabajadores en una explotacién lucrativa, sino como fuente de renta,
fue tipica en la Antigiiedad y en los comienzos de la Edad Media. Documentos
cuneiformes nos hablan de esclavos entregados a un principe para ser utilizados
quizd como mano de obra en la hacienda, pero, también quizd, para poder traba-
jar libremente para una clientela, mediante €l pago de un censo al sefior (en grie-
go, drowoed; en ruso, obrok; en alemdn, Halszins y Leibzins). Esto era precisa-
mente la regla tratindose de los esclavos griegos (no sin excepciones, desde
luego); y en Roma la economia independiente con peculium o merx peculiaris (y,
naturalmente, pago de un tributo al afio) cristaliz6 en una institucién juridica.
En la Edad Media la propiedad de siervos (Leibherrschaft) —en el occidente v
sur de Alemania de modo muy regular— degener6 en una simple fuente de renta
que gravaba a determinados hombres que eran, por lo demds, casi independien-
tes; en Rusia fue muy frecuente que los nobles se limitaran de hecho a percibir el
obrok por parte de siervos que, aunque su situacién juridica era muy precaria, dis-
frutaban de hecho de libertad de domicilio.

La utilizacién lucrativa del trabajo servil, especialmente en las industrias do-
mésticas de los sefiores territoriales (y también en muchos dominios de principes:
asi entre los Faraones con toda probabilidad), tomé una de estas formas:

a) industria servil de suministros: entrega de bienes en especie cuya materia
prima (por ejemplo: lino) obtenia y elaboraba el propio trabajador (cam-
pesino siervo);

b) industria servil de produccion: mediante la elaboracién del material propor-
cionado por el sefior. El producto, a ser posible, era convertido en dinero
~—por lo menos en parte— por el sefior. En muchos casos (asi, en la Anti-
giiedad) esta utilizacién del mercado se mantuvo en los limites de un lucro
ocasional —lo que no fue ya ¢l caso en los comienzos de la Edad Moderna,
particularmente en el territorio fronterizo eslavo-germénico: fue aqui espe-
cialmente (aunque no sea el dnico sitio) donde surgieron industrias de tipo
doméstico mantenidas por los sefiores territoriales y corporales, La ges-
tidn lucrativa del sefior como explotacién duradera se realizaba en una de
estas formas:

a) trabajo servil en su propio domicilio,

b) trabdjo servil en tdler.
Ambas se encuentran en la Antigiiedad —la dltima como una de las distintas
formas del ergasterion—; en los talleres de los Faraones y de los templos y también
(segin muestran los frescos de algunas tumbas) en los pertenecientes a grandes
sefiores propictarios de esclavos; en Oriente; en la Hélade (Atenas: Deméstenes);
en las explotaciones de los grandes fundos romanos (cf. la narracién de Gum-
merus); en Bizancio; en el genitium (= ginaikeion) carolingio; y ya en los tiempos

modernos en la fébrica servil rusa, por ejemplo (cf. el libro de Tugan-Baranowski
sobre la fibrica rusa).
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Tercera posibilidad.
c) Ausencia de toda apropiacion (trabajo formalmente libre). Trabajo

en méritos de un contrato libre por ambas partes. El contrato, sin
embargo, puede estar regulado materialmente de manera diversa por
ordenanzas, convencionales o legales, sobre las condiciones de trabajo.
El contrato de trabajo puede ser utilizado, y se utiliza tipicamente:
a) en gestion consuntiva:
a) como trabajo de ocasién (llamado por Biicher: Lohnwerk):
aa) en la propia casa de quien lo paga (Stor),
BB) en el domicilio del trabajador (Biicher: Heimwerk);
f) como trabajo permanente:
aa) en la propia casa de quien lo paga (criados),
BB) en el domicilio del trabajador (tipicos: colonos);
b) en gestién lucrativa:
a) como trabajo de ocasién o
B) como trabajo permanente; y en ambos casos:
1. en el domicilio del trabajador (trabajo a domicilio),
2. en la explotacién cerrada del propietario (obreros de la gran
explotacion hacendaria y de taller; y particularmente obreros

de fabrica).

En el caso g, en virtud del contrato de trabajo el trabajador estd al servicio de
un consumidor, que “dirige” €l trabajo; en €l otro caso sc encuentra al servicio
de un empresario; lo cual significa una distincién econémica fundamental aun en
el caso frecuente de que las formas juridicas sean las mismas. Los colonos pueden
ser ambas cosas; sin embargo, tipicamente son trabajadores de oikos.

Cuarta posibilidad.

d) Por dltimo, la apropiacién de las oportunidades de trabajo puede co-
rresponder a una asociacién de trabajadores sin que exista apropia-
cién, plena o libre, por parte de los trabajadores individuales. Pu-
diendo esto ocurrir
a) por clausura absoluta o relativa hacia afuera,

B) por eliminacién o limitacién de toda posibilidad de que el direc-
tor pueda privar al obrero sin el concurso de éste de sus probabi-

lidades de ganancia.

Se incluyen aqui todas las apropiaciones realizadas por una caste de trabaja-
dores o por una “comunidad minera” (Berggemeinde) (como en la Edad Media)
0 por una asociacién curtense de “ministenales” o por los labriegos de una comu-
nidad de aldea. En infinitas gradaciones atraviesa esta forma de apropiacién la
histuria social de todos los paises. La segunda (B) forma, igualmente extendida,
ha tomado caracteres modernos en los closed shops de los sindicatos y, ante todo,
por obra de los “consejos de fibrica” (Betriebsrite).

Toda apropiacién por los trabajadores de los puestos de trabajo de las
explotaciones lucrativas, asi como, al contrario, toda apropiacién de la utili-
zaci6n de trabajadores (“serviles”) por el propietario, significa una limitacién
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del reclutamiento libre de la mano de obra; o sea, de la seleccién segin el
optimo técnico de rendimiento del trabajador y, por tanto, una limitacién
de la racionalizacién formal de la economia. Fomenta materialmente la li-
mitacién de la racionalidad técnica:

I. caso de estar apropiada por un propietario la utilizacién lucrativa de
los productos del trabajo

a) por la tendencia a marcar contingentes en las prestaciones de trabajo
(tradicional, convencional o contractualmente),

b) por la disminucién o —en caso de libre apropiacién de los trabaja-
dores por el propietario (esclavitud)— desaparicién completa del in-
terés propio del trabajador en el rendimiento dptimo;

IL. caso de que la apropiacién sea por parte de los trabajadores: por
conflictos entre el interés propio de los trabajadores en mantener el nivel de
vida tradicional y el deseo de quien los retribuye

a) de forzarlos en su trabajo a un rendimiento técnico éptimo, o

b) de aplicar medios mecdnicos en sustitucién de su trabajo.

Para los sefiores estd siempre a mano la transformacién de la utilizacién en
una simple fuente de renta. Por eso una apropiacién por los trabajadores
de la utilizacién lucrativa de los productos del trabajo favorece siempre,
cuando las demds circunstancias son propicias, la expropiacién, mis o menos
completa, de la direccién al propietario.

1. Las dos formas de apropiacién formalmente opuestas: de los puestos de
trabajo por los trabajadores v de los trabajadores por un propietario, tienen en la
prictica consecuencias muy parecidas. Por lo pronto, las dos se encuentran con
frecuencia formalmente unidas entre si. Ocurre esto cuando la apropiacién de
los trabajadores por un sefior coincide con la apropiacién de las probabilidades
lucrativas por una asociacién cerrada, por ejemplo, en las asociaciones de derecho
curtense (Hofrechtliche). Es perfetamente natural que en este caso ocura lo si-
guiente: la utilizacién del trabajador se hace cada vez mds estereotipada, sus pres-
taciones quedan encerradas en un sistema de contingentes, disminuye el interés
propic del trabajador y surge, por tanto, la oposicion eficaz de los trabajadores a
toda “novedad”. Pero aun donde no se da este caso, la apropiacién de los traba-
jadores por un propietario significa de hecho que éste queda entregado forzosa-
mente a la utilizacién de mano de obra que no ha obtenido por seleccién libre
—como ocurre en la fibrica moderna—, sino que ha de aceptar sin posibilidad
alguna de eleccién, Esto vale especialmente para la esclavitud. Todo intento de
utilizar a los trabajadores apropiados por procedimientos distintos de los tradicio-
nales, tropezaba con la obstruccién tradicionalista, que tnicamente podia ser ven-
cida mediante el empleo, sin miramiento alguno, de ciertos medios perjudiciales
en definitiva para el propio sefior al poner en peligro los fundamentos tradiciona-
les de su autoridad. Por consiguiente, casi por todas partes los rendimientos
de los trabajadores apropiados han mostrado la tendencia a la contingenciacién
y donde ésta fue quebrantada por el poder de los principes (como ocurri6 en la
Europa oriental en los comienzos de la Edad Moderna), el desarrollo hacia el 6pti-
mo técnico qued6 obstruido por la falta de seleccién y por la ausencia por parte
de los trabajadores de interés y riesgo propios. En el caso de apropiacién por los
trabajadores de los puestos de trabajo tuvo lugar el mismo resultado, pero ain mis
ripidamente,
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2. El caso indicado en el segundo pérrafo es tipico en el desarrolle de la Edad
Media temprana (siglos x-xur). Los “beunden’ de la época carolingia y otros
precedentes de la “gran explotacién” agricola se reducen y desaparecen, Las ren-
tas del propietario del suelo y del sefior corporal cristalizaron rigidamente v a un
nivel muy bajo, yendo a parar casi por completo a manos de los trabajadores los
rendimientos en dinero (artesanos) y en una proporcién creciente los productos
naturales (agricultura y mineria). Las “circunstancias favorecedoras” de este des-
arrollo, que sélo se dio en Occidente, fueron diversas. Por una parte la imposibi-
lidad de utilizar a los trabajadores de otra suerte que como fuente de renta, pro-
ducida aquélla por 1) la absorcién de la capa de propictarios por las funciones
politico-militares, y 2) por la ausencia de un cuadro administrativo; a lo que se
une por otra parte 3) la libertad de domicilio que de hecho gozaban los trabaja-
dores, los cuales eran objeto de concurrencia por parte de los distintos propietarios,
4) las probabilidades extraordinarias que existen para nuevas roturaciones y aper-
tura de minas y mercados locales, en conexién con 5) la persistencia de la antigua
tradicién técnica. La diferenciacién de las probabilidades lucrativas en el mercado
para los trabajadores dentro de su propio circulo (y fuera de €] para los comer-
ciantes) comenzé tan pronto como se hizo sentir el progreso de la apropiacién de
las probabilidades lucrativas por los trabajadores a costa de la apropiacién de los
trabajadores por el sefior (tipos clisicos: la minerfa y los gremios ingleses) vy
el avance de la expropiacién de los propietarios, que quedareon al principio como
puros perceptores de rentas (hasta llegar finalmente a la disolucién completa,
entonces también muy frecuente, de todas las obligaciones de renta: Stadtluft
macht frei —el aire de la ciudad hace a los hombres libres).

§ 20. (Todavia II B, cf. § 18, 19.) 2. Apropiacién de los medios materia-
les de produccién complementarios del trabajo. Puede ser: apropiacién
a) por el trabajador, individualmente o por una asociacién de los mismos,
b) por el propietario,
¢) por una asociacién de terceros de caricter regulador;
con relacién a la
a) apropiacién por el trabajador. Puede ser:

a) por los trabajadores individuales, en cuyo caso son entonces “po-
seedores” de los medios materiales de produccién,

B) por una asociacién de trabajadores (compafieros) total o relativa-
mente cerrada, de suerte que no es el trabajador individual sino
una asociacién de los mismos quien tiene la propiedad de los me-
dios materiales de produccion.

La asociacién puede realizar su gestién econdémica
aa) como economia unitaria (comunista),
BB) con apropiacién de partes (distributiva).
La apropiacién en todos estos casos puede ser utilizada
1. en gestién consuntiva,
2. en gestién lucrativa,

El caso a puede significar bien la libertad de comercio sin restricciones para
los pequefios campesinos, artesanos (‘“obreros por precio” —Preiswerker—, en la
terminologia de Biicher), marinos y transportistas, cuyos medios de produccién
son de su propiedad; o que existen entre ellos asociaciones reguladoras. El caso
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B) abarca fendmenos muy heterogéneos segiin que la gestién econémica sea con-
suntiva o lucrativa, La economia doméstica —comunista en principio, aunque
“originariamente” ni de hecho sea esto necesario (ver cap. v)— puede orientarse
puramente por su propio consumo. O —en forma ocasional en los comienzos—
puede desprenderse, por un cambio orientado por el consumo, de los excedentes
producidos en ella monopélicamente por razén de un privilegio de situacién (ma-
terias primas de una clase especifica) o de un arte profesional especifico. Ulte-
riormente puede derivar hacia un cambio lucrativo regular. En ese caso es usual
el desarrollo de industrias hereditarias *“de tribu” con especializacién y cambio
intertribal —ya que las probabilidades de venta descansan en ¢l monopolio y, las
miés de las veces, en un secreto hereditario— las cuales dan lugar a industnas
itinerantes y de parias o (cuando se confunde con una asociacién de cardcter
politico) de castas, como ocurre en la India (sobre la base de la separacién ritual
intertribal). El caso fp es el de las “cooperativas de produccién”. Las economias
domésticas pueden acercirsele por la introduccién del cdlculo en dinero. Fuera de
esto, como asociacién de trabajadores, sélo se le encuentra como un fenSmeno
ocasional. En forma tipica en un caso ciertamente importante: en las comuni-
dades de mineros de la Edad Media temprana.

b) La apropiacién por parte de los propietarios 0 una asociacién de los
mismos s6lo puede significar aqui —pues se ha hablado ya de la apropiacién
por una dasociacién de trabajadores— la expropiacién de los trabajadores de
los medios de trabajo y no sélo como individuos sino como totalidad. Pue-
den ser apropiadas

1) por los propietarios, todas, algunas o una de las siguientes cosas:

a) la tiema (incluyendo las aguas),
B) los yacimientos mineros,
v) las fuentes de energia,
8) los lugares de trabajo,
e) los medios de trabajo (herramientas, aparatos, miquinas),
) las materias primas.
En el caso concreto la apropiacién puede ser de una sola persona
o de un conjunto de ellas, es decir, encontrarse en varias manos.
Los propietarios pueden utilizar los medios de produccién apro-
piados:
a) en forma consuntiva
aa) como medios de consumo,
BB) como fuentes de renta, mediante préstamos; y esto:
I. para utilizacién consuntiva,
II. para utilizacién como medio lucrativo; y en este caso
aaa) en una explotacién lucrativa sin cilculo de ca-
pital,
BBP) como bienes de capital (en una empresa ajena);
f) como bienes de capital propios (en una empresa propia).
Es posible ademés
2) apropiacién por una asociacién econémica, en cuya conducta caben
las mismas alternativas que en el caso b.
Es posible por fin:
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3) apropiacién por una asociacién reguladora de la actividad econémica,
que no emplea los medios de produccién ni como bienes de capital ni
como fuente de renta, sino que los ofrece a los comparfieros-miembros.

1. La apropiacién de la tierra por las economias particulares tiene lugar pri-

mordialmente

a) por la duracién del cultivo actual hasta 1a cosecha,

b) por todo el tiempo que pueda durar un cultivo, cuando ha habido necesidad
de hacer en ella determinadas mejoras; o sea en caso de
a) roturaciones,

B) irrigaciones.

Mis tarde, cuando se hace sensible la escasez de tierras, nos encontramos el

c) cierre de la admisién al cultivo del suelo o al aprovechamiento de pastos y
montes y limitacién de la medida en que pueden realizar su disfrute los
miembros de la comunidad de asentamiento.

Sujeto de 1a apropiacién puede ser:

1) Una asociacién —de tamaifio diferente segin la naturaleza del aprovecha-
miento (huertas, prados, tierras de labor, pastos, montes); tamafio de la
asociacién que va desde la familia singular hasta la “tribu”; son tipicos
en ella
a) un clan (o a su lado),

b) una comunidad vecinal (normalmente: la comunidad de aldea) para las
tierras de labor, prados y pastos.

¢) una asociacién mis ampﬁa, la comunidad de la marca (Mark), de caric-
ter y extensién variable, para el aprovechamiento de lefia,

d) las economfas familiares para el huerto y la granja, con participacién
en las tierras de labor y en los pastos. Esta participacién puede mani-
festarse:

a) en la equiparacién realizada en forma empirica en cada nuevo co-
mienzo de cultivo en la agricultura trashumante (Feldgraswirschaft),

B) en la redistribucién racional, sistematica, en la agricultura sedentaria,
consecuencia regularmente
aa) de exigencias fiscales con garantia solidaria de los vecinos,
BP) de prestaciones politicas 1gualitarias de los vecinos.

Soporte de la explotacién son normalmente las comunidades familiares (sobre
su evolucién véase el cap. v F).

2) Un sefior territorial, cualquiera que sea la fuente de esa posicién sefiorial
(de lo que se tratard después): lo mismo cuando deriva de la investi-
dura de jefe de clan, que de la dignidad de caudillo con derecho a presta-
ciones de trabajo personal (cap. v), que cuando se origina por disposiciones
militares o fiscales, o por nuevas roturaciones e irrigaciones.

La propiedad sefiorial puede ser utilizada:

a) con trabajo servil (esclavos y siervos)

1. en gestién consuntiva
a) por medio de prestaciones en especie,
B) por medio de servicios personales;

2. en gestién lucrativa
como plantacién;

b) con trabajo libre
I. en forma consuntiva, como seiiorio de renta,
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aa) por medio de rentas naturales (participacién cn especie o pres-
tacién en especie) de los arrendatarios,

BB) por medio de rentas en dinero de los arrendatarios.
En ambos casos:
aaa) con inventario propio (arrendatarios con gestién lucra-

tiva),
868) con)inventario seiiorial (colonos);
II. en forma lucrativa: como gran explotacién racional.
En €l caso, g, 1 suele estar vinculado el sefior de modo tradicional, tanto res-
pecto al trabajador (o sea sin eleccién) como con relacién a sus servicios, El
caso g, 2 s6lo se da en las plantaciones cartaginesas y romanas, cn las coloniales v
en las norteamericanas. El caso b, II s6lo aparece en el Occidente moderno. La
manera como tuvo lugar el desarrollo de la propiedad sefiorial (y sobre todo, su
descomposicién} fue decisiva para la forma de las modernas relaciones de apropia-
cién. Estas, en su tipo puro, sélo conocen estas figuras: a) el propietario del
suelo; b) el arrendatario capitalista; ¢) €l campesino sin propiedad. Sélo que este
tipo puro es la excepcion (existente en Inglaterra).
2. Los yacimientos mineros pueden ser apropiados
a) por €l propietario del suelo (en la Antigiiedad, las mis de las veces: sefior
territorial },
b) por un sefior politico (sefiores de regalias),
¢) por el “descubridor” de los yacimientos explotables (“minas libres”), o
d) por una asociacién de trabajadores,
¢) por una empresa lucrativa,
Los sefiores territoriales y los sefiores titulares de regalias podian disfrutar los
yacimientos apropiados mediante explotacién en propia régie (ocasionalmente de
esta forma en la Edad Media temprana) o como fuente de renta, o sea por con-
cesién a
a) una asociacién de trabajadores (comunidad minera = Berggemeinde)
—caso d— o0 a

B) todo descubridor (o todo descubridor perteneciente a un circulo determi-
nado de personas). (Asi en los gefreiten Bergen, “minas libres”, en la Edad
Media, en donde tuvo su origen la libertad de mineria.)

Las asociaciones de trabajadores tornaron en la Edad Media la forma tipica de
compafionazgos de participacion, con obligacién de extraccién (frente a los sefiores
interesados en la renta o a los compaficros solidariamente responsables) y derecho
a la participacién en los beneficios; y ulteriormente, la forma de “cooperativas” de
propietarios, con participacién en los beneficios y pérdidas. Los sefiores de las
minas fueron progresivamente expropiados en favor de los trabajadores, y éstos,
a su vez, por los sindicatos en posesion de bienes de capital, a medida que la nece-
sidad de instalaciones aumentaba, de suerte que como forma final de apropiacién
se dio la de] “sindicato” capitalista (o sociedad por acciones).

3. Los medios de produccién con caricter de “instalaciones” (instalaciones de
energia, especialmente las movidas por el agua, “molinos” de todas clases y talleres,
eventualmente con aparatos permanentes) fueron apropiados con bastante regu-
laridad en la Antigiiedad y particularmente en la Edad Media, por

a) principes y sefiores territoriales (caso 1);

b) por ciudades (casos 1 o 2);

¢) por asociaciones de trabajadores (gremios, sindicatos, caso 2), sin que se
estableciera una explotacién homogénea.

Mas en los casos a y b tiene lugar su explotacién como fuente de renta, en la
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forma de una retribucién por €l uso y, muy frecuentemente, con monopolio sobre
el uso obligatorio de esas instalaciones y de las tasas percibidas por el mismo.
La utilizacién del establecimiento tenia lugar por turno o segin neccsidad, y en
determinadas circunstancias era, a su vez, monopolio de una asociacién rcguladora,
cerrada. Iornos de pan, molinos (de cereales y aceite), batanes, talleres de afilar,
mataderos, tintcrerias, hojalaterias (por ejemplo, de los monasterios), hcrrerias
(éstas, regularmente, para arrendar a explotaciones), cervecerias, destilerias, particn-
larmente tamnbién atarazanas (pertenecientes en la Hansa a las ciudades) y puestos
de venta de toda clase, se explotaban en forma precapitalista, por su utilizacién
por los trabajadores mediante retribucién, o sea como patrimonio del propietario
(individuo, asociacién o ciudad) y no como bienes de capital. Esta forma de
aprovechamiento consuntivo como fuente de renta del particular o de la asociacién,
y la forma de produccién cooperativa, preceden a su transformacién en explota-
cién con “capital fijo”. Por su parte, los usuarios de las instalaciones pueden
utilizarlas, sea en gestién consuntiva (homos de pan, cervecerias y destilerias), sea
en gesti6n lucrativa.

4. Por lo que respecta a la navegacién maritima era tipica, en la Antigiiedad, la
apropiaci6n del barco por varios propietarios, separados de un modo creciente de los
trabajadores nduticos. El que el viaje maritimo dicra lugar 2 una sociedad de
riesgos con los fletadores, y que en concepto de tales participaran también propic-
tarios, pilotos y tripulacién, no origind relaciones de apropiacién fundamental-
mente diferentes, sino sélo particularidades en el cilculo y también en las proba-
bilidades de ganancia.

5. En la Antigiiedad era la excepcién lo que hoy es constitutivo para la fébrica
modema, o sea el que todos los medios de produccién —instalaciones (de toda
clase) y herramientas— estuvieran apropiados en una mano. Particularmente, ¢l
ergasterion greco-bizantino {en Roma: ergastulum) era muy ambiguo en su signi-
ficaciébn econémica, cosa insistentemente desconocida por los historiadores. Era
un “taller”, que 1) podia ser elemento de una hacienda en donde a) esclavos reali-
zaran determinados trabajos para el propio consumo del sefior (por ejemplo, en
la gran explotacién hacendaria), o b) €l lugar de una explotacién accesoria lucra-
tiva llevada a cabo con esclavos; o 2) el taller, en cuanto fuente de renta, podia
ser parte de la propiedad de una persona privada o ciudad (asf, los ergasterios en
El Pireo), que lo arrendaba mediante retribucién a algunos trabajadores o a una
comunidad de ellos. Cuando se trata, pues, de trabajo en ergasterios (particular-
mente si pertenecen a una ciudad) hay que preguntarse siempre: ;a quién pertene-
ce?, ;a quién pertenecen los instrumentos de trabajo empleados en éI?, ;trabajaban
en ellos obreros libres?, ;por su propia cuenta?, ;eran esclavos los trabajadores?, ja
quién pertenecian?, jtrabajaban por su cuenta? (contra apophora), ;por cuenta del
seiior? Cada una de las respuestas posibles nos dan una estructura econémica
de naturaleza radicalmente distinta. En la mayoria de los casos los ergasteria
—como muestran todavia las instituciones bizantinas e islimicas— parecen haber
sido fuente de renta; por tanto, algo fundementalinente distinto de la fabrica o,
en todo caso, su precedente; y comparables sélo en multiplicidad de sentidos eco-
némicos a las diversas clases de “molinos” de la Edad Media.

6. Pero aun alli donde el taller y los instrumentos de trabajo estdn apropiados
por un propietario que alquila, ademis, obreros, no puede decirse que se haya ya
alcanzado econémicamente el fendmeno llamado hoy “fabrica” en la medida en
que falten: I) las fuentes mecinicas de energia, 2) las mdquinas y 3) la especializa-
cién y coordinacién internas del trabajo. La fibrica es hoy una categoria de la
economia capitalista. Unicamente puede emplearse el término de fibrica en
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el sentido de una explotacién que puede ser objeto de una empresa con capital
fijo, que posee la forma de un taller con divisién interna del trabajo, apropiacién
de todos los medios materiales de produccién y en donde el trabajo esti mecanica-
mente orientado, es decir, por miquinas y motores. El gran taller de Jack of
Newbury, cantado por los poetas de su tiempo, en donde segin se pretende cien-
tos de telares a mano eran de su propiedad y el trabajo podia realizarse en ellos,
unos al lado de otros, con tanta independencia como en la propia casa y en donde
la materia prima se entregaba por el empresario a los trabajadores, quienes disfru-
taban, ademd4s, de toda suerte de organizaciones benéficas, no poseia en realidad
ninguna de las caracteristicas que antes sefialamos como propias de la fibrica. El
ergasterion egipcio, griego, bizantino o isldmico con trabajadores serviles y propic-
dad de un seiior —y los casos se encuentran, sin duda alguna—, podia operar con
especializacién y coordinacién internas del trabajo. Pero la sola circunstancia de
que también en este caso el sefior (como demuestran las fuentes griegas) se con-
tentara ocasionalmente con apophore (de cada uno de los trabajadores y de los
capataces con apophora més elevada), debe prevenirnos de cometer equiparaciones
econémicas con la fabrica moderna o aun con una explotacién como la de Jack of
Newbury. Mucho mis préximas a la fibrica en el sentido comriente de la palabra
estin las manufacturas reales, por ejemplo, las manufacturas de porcelana de la
casa imperial china y las que imitindolas, existicron en Europa para los articulos
de lujo, de uso en las cortes, y, sobre todo, las creadas para fines militares. A nadie
se le impide que las llame “fibricas”, Mucho mds préximos externamente a la
fabrica estin los talleres rusos con trabajo servil. A la apropiacién de los medios
de produccién se afiadia la apropiacién de los trabajadores. Por las razones dadas,
sélo se aplica aqui el concepto de f4brica a las explotaciones de taller 1) con apro-
piaci6n plena por el propietario de los medios materiales de produccién, con exclu-
sién de los trabajadores; 2) con especializacién interna de servicios; 3) con empleo
de fuentes mecanicas de energia y de méiquinas que exigen ser manejadas. Toda
otra clase de explotaciones de taller se indicard con este término y los correspon-
dientes complementos.

§ 21. (Todavia: 11 B 1, §§ 18, 19.) 3. Apropiacion de los servicios de dis-
posicién. Es tipica:
1. En todos los casos de direccion tradicional de la hacienda

a) en favor del jefe (de la familia o del clan), -

b) en favor de un determinado cuadro administrativo nombrado para
la direccién de la hacienda (servicio de caricter feudal de los fun-
cionarios de la casa —Dienstlehen der Hausbeamtem).

2. En las explotaciones lucrativas

a) en caso de coincidencia absoluta (o aproximadamente absoluta) de
direccién y trabajo. Es, en este caso, tipicamente idéntica con I
apropiacion por los trabajadores de los medios materiales de pro-
duccién (B, 2, ¢). En este caso puede ser
a) apropiacion ilimitada; apropiacién por los individuas, garanti-

zada como hereditaria y enajenable
aa) con, o
BB) sin clientela garantizada, o
f) apropiacién por una asociacién, con apropiacién por los indivi-
duos regulada material o personalmente, o sea sélo con condi-
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ciones o unida a determinados supuestos. Con iguales alterna
tivas que la anterior;

b) en caso de separacién entre direccién y trabajo aparece como apro-
piacién monopolista de las probabilidades de emprcsa, en sus dife-
rentcs formas, o sea monopolios
a) gremiales o de guilda, o
B) concedidos por el poder politico.

3. En caso de ausencia de toda apropiacién formal de la direccién, la
apropiacion de los medios de produccién —o de los medios de crédito
necesarios para procurarse bienes de capital— es pricticamente idén-
tica, en las explotaciones con cilculo de capital, con la apropiacién
por los propietarios de la disposicién sobre los puestos directivos. Estos
propietarios pueden ejercer esa disposicién,

a) al ponerse al frente de su propia explotacidn,

b) por eleccién de gerente (eventualmente, en caso de varios propie-
tarios, por acuerdo sobre esa eleccién).

Un comentario estdi por demis tratindose de estas cosas evidentes por sf
mismas.

Toda apropiacién de los medios materiales de produccién complementa-
rios significa, desde luego, en la prictica y normalmente por lo menos, un
derecho de codeterminacién decisivo en la seleccién de la gerencia y en la
expropiacién (relativa al menos) de los trabajadores de su participacién en
ella. Pero no toda expropiacion de los trabajadores individuales significa una
expropiacién de los trabajadores en general, siempre que una asociacién de
trabajadores, a pesar de la expropiacién formal, esté en situacién de imponer
la codeterminacién o coseleccién de la gerencia.

§ 22. La expropiacién de los trabajadores individuales de la propiedad de
los medios materiales -de produccién estd condicionada de modo puramente
técnico:

a) en el caso en que los instrumentos de trabajo reclamen una utilizacién

simultinea y sucesiva por numerosos trabajadores;

b) en el caso de instalaciones de energia que Gnicamente puedan ser utili-
zadas de un modo racional por su empleo simultineo en numerosos
procesos homogéneos de trabajo, unitariamente organizados;

c¢) cuando la orientacién técnico-racional de los procesos de trabajo sélo
pueda tener lugar en conexién con procesos complementarios bajo un
control com@n y permanente;

d) cuando exista la necesidad de una formacién profesional para la direc-
cién de procesos de trabajo conexos que por su parte sélo por su
empleo en masa puedan ser aprovechados de un modo racional;

e¢) cuando por el hecho de existir una disposicién unitaria sobre los me-
dios de trabajo y las materias primas se dé la posibilidad de una
disciplina mis rigurosa de trabajo y, en consecuencia, un control mayor
de los rendimientos y una mayor homogeneidad en los productos.
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Estos factores, sin embargo, dejan abierta la posibilidad de una apropia-
cién por una asociacién de trabajadores (cooperativa de produccidn); es decir,
s6lo implican la separacién de los trabajadores individuales de los medios de
produccioén.

La expropiacién de la totalidad de los trabajadores (incluyendo las fuer-
zas mercantiles y las de formacién técnica) de la propiedad de los medios de
produccién, estd sobre todo econémicamente condicionada:

a) En general y permaneciendo idénticas las demds circunstancias, por
virtud de la mayor racionalidad en la explotacién en caso de que la gerencia
disponga libremente respecto de la seleccion y modo de empleo de los traba-
jadores, frente a los impedimentos técnicamente irracionales y a las irraciona-
lidades econémicas que surgen cuando hay apropiacién de los puestos de
trabajo o derechos de codireccién; especialmente, por la intromisién de pun-
tos de vista extraiios a la explotacién, alimenticios y domésticos.

b) Dentro de la economia de cambio, por la superioridad crediticia de
quien no se encuentra limitado por virtud de derechos propios de los traba-
jadores; es decir, del empresario que en su direccion ejerce sin limitacién
alguna sus poderes de disposicién respecto de las bases materiales de su crédito
y que en cuanto profesionalmente formado y en méritos de su continuidad en
la direccién del negocio aparece como mas “seguro”.

c¢) Esa expropiacién, dentro de una economia que desde el siglo xv1 venia
desarrollindose merced a una ampliacién extensiva e intensiva del mercado,
surge de un lado por la superioridad absoluta y la forzosidad de la gerencia
individual orientada por el mercado y, de otro, por virtud de puras constela-
ciones de poder.

Trascendiendo estas circunstancias, la empresa —orientada por las proba-
bilidades de mercado— obra igualmente en sentido favorable a esta expro-
piacién:

a) por la preferencia que concede al cdlculo de capital, posible tinicamentc
de un modo técnico-racional en caso de apropiacién plena por los pro-
pictarios, sobre toda otra gestién econémica llevada a cabo con un
cilculo menos racional;

b) por la preferencia que otorga a las cualidades puramente comerciales
de la gerencia sobre las técnicas, y por el mantenimiento de los secre-
tos comerciales y técnicos;

c) por la preferencia que da a la gerencia especuladora, que aquella expro-
piacién supone. Ultimamente ésta fue facilitada sin que se tuviera en
cuenta para nada el grado de su racionalidad técnica;

d) por la superioridad poseida
a) en el mercado de trabajo, por todo aquel con propiedades frente

a la otra parte contratante (obrero),

B) en el mercado de bienes, por la economia lucrativa operando con
calculo de capital, bienes de capital y crédito lucrativo, frente a
todo otro concurrente que opera con un cilculo menos racional,
o peor equipado en bienes de capital o con menos crédito. El que
s6lo sca posible el miximo de racionalidad formal en el cdlculo de
capital por cl sometimiento de los obreros a la dominacién del
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empresario es otra irracionalidad material especifica del orden eco-
némico.
Finalmente: o
¢) la disciplina es 6ptima en el caso de trabajo libre y apropiacién plena
de los medios de produccién.
§ 23. La expropiaciéon de todos los trabajadores de los medios de produc-

cién puede significar pricticamente:
1. Direccién por el cuadro administrativo de una asociaci6n; toda econo-

2.

mia unitaria y socialista racional mantendria también (y precisamente
por eso) la expropiacién de todos los trabajadores, realizada con mis
plenitud por el hecho mismo de la expropiacién de los propietarios
privados.

Direccién por los propietarios o sus representantes en méritos de la
apropiacién de los medios de produccién por los primeros.

La apropiacién por los propietarios del poder de disposicién con respecto

alap
a)

b)

ersona del gerente puede significar:

Direccién por uno o varios empresarios que, al mismo tiempo, son los

propietarios: apropiacién inmediata de la posicién de empresario. No

excluye, sin embargo, que la disposicién de hecho sobre la direccién

—en virtud del poder de crédito y financiamiento (ver infra)— esté
en gran medida en manos de interesados lucrativos extrafios (por ejem-
plo, bancos de crédito) o de las finanzas;

separacién de la direccién de la empresa y la propiedad, particular-

mente por limitacién de los interesados propietarios a la designacién

del empresario y a una apropiacién, libre (enajenable) y en participa-
cién, de la propiedad en forma de porciones del capital calculable

(acciones, Kuxe). Esta situacién (unida por transiciones de toda suerte

a la apropiacién puramente personal) es formalmente racional en cl

sentido de permitir la seleccién —desde el punto de vista de la renta-

bilidad— del gerente calificado (en contraste con la apropiacién per-
manente y hereditaria de la gerencia por virtud de la propiedad here-
dada). Pero pricticamente puede esto significar varias cosas:

«) la facultad de nombrar el gerente puede encontrarse, en virtud de
apropiacién de propiedad, en las manos de interesados patrimo-
nidles extrafios a la explotacién: participes en la propiedad que
ante todo buscan esto: rentas elevadas;

) la facultad de nombrar el gerente puede encontrarse, en virtud de
adquisiciones temporales en el mercado, en manos de interesados
especuladores, extrafios a la explotacién (poseedores de acciones
que unicamente persiguen el beneficio obtenido por su endgje-
nacién);

v) la facultad de nombrar el gerente puede encontrarse, en virtud de
poder crediticio o de mercado, en manos de interesados lucrativos
extrafios a la explotacién (bancos o particulares —intereses finan-
cieros, por ejemplo— que persiguen sus propios fines adquisitivos,
opuestos a menudo a los de la explotacién de que se trate).
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Son para nosotros “extraiios a la explotacién” todos aquellos interesados
que no estdn orientados primordialmente por la rentabilidad continuada de
la empresa. Esto puede darse en toda clase de interesados patrimoniales.
Pero en mucho mayor medida en los interesados que utilizan su poder de dis-
posicién respecto de inversiones y bienes de capital, o una parte de ellos
(acciones), no como una inversién permanente de patrimonio sino como
medio de obtener en un momento un beneficio de tipo especulativo. Los in-
tereses rentisticos puros (a) son los que se ajustan con mayor facilidad con los
intereses objetivos de la explotacién (es decir, una rentabilidad tanto actual
como duradera).

La intromisién de aquellos intereses extrafios a la explotacién en el nom-
bramiento de los puestos -directivos, lo que ocurre cabalmente en el caso
supremo de racionalidad formal en su seleccibn, es otra irracionalidad material
especifica del modemo orden econémico (pues pueden entonces decidir res-
pecto de la persona del gerente y, sobre todo, respecto de la forma en que se le
ordena llevar a cabo la gerencia, tanto intereses patrimoniales puramentc
individuales como intereses lucrativos orientados por fines completamente
distintos y sin conexién alguna con los de la explotacién, como, finalmente,
puros intereses especulativos aduefiados de las participaciones de propiedad).
La influencia de las probabilidades de mercado, sobre todo de los bienes de
capital, y con ello la orientacién de la produccién lucrativa por intereses
puramente especulativos, extrafios a la explotacién, es una de las fuentes de
esos fenémenos de la modema economia de cambio que se conocen con ¢l

término de “crisis” (sobre esto no podemos extendernos ahora con mayores
detalles).

§ 24. Por profesién se entiende la peculiar especificacién, especializacién
y coordinacién que muestran los servicios prestados por una persona, funda-
mento para la misma de una probabilidad duradera de subsistencia o de ganan-
cias. La divisiéon de profesiones:

1. puede tener lugar, bien por virtud de una atribucién heterénoma de
servicios con asignacién de los medios de subsistencia correspondientes
dentro de una asociacién reguladora de la economia (divisién servil
de las profesiones), o bien, en méritos de una orientacién auténoma,
por la situacién de mercado de los servicios mismos (divisién libre de
las profesiones);

2. puede descansar bien en cspecificacién, ya en especializacién de servi-
cios;

3. puede significar por parte de sus soportes utilizacién econémica de los
servicios profesionales, ora autocéfala, bien heterocéfala.

Las profesiones tipicas y las clases tipicas de oportunidades de ingresos, se

encuentran entre si en conexién de reciprocidad, tal como se mostrard en la
discusién de las situaciones de clase y estamentales.

Sobre estamentos profesionales y clases en general, véase el cap. 1v.
1. Divisién de profesiones de caricter servil: litdrgica o de oikos, por virtud de
rcclutamiento coactivo dentro de una asociacién principesca, estatal, sefiorial o
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vecinal de los asignados a una detcrminada profesién. Division de profesiones
de caricter libre: la que tiene lugar por virtud de los resultados de una oferta
triunfadora en el mercado de trabajo o del éxito en la competencia por los “pues-
tos libres”.

2. Especificacién de servicios, como ya se indica en el § 16: la divisién profe-
sional de las industrias en la Edad Media; especializacién de servicios; la divisién
profesional en las miodernas explotaciones racionales. Considerada desde el punto
de vista del método, 1a divisién profesional en la economia de cambio es muchas
veces técnicamente especificacion irracional de servicios mis bien que especializa-
cién racional, pues se orienta por las probabilidades de venta y, por tanto, por los
intereses de los compradores o consumidores, los que determinan el conjunto de
los servicios ofrecidos por una y la misma explotacién con desvio de su especiali-
zacién, obligando a combinaciones de los mismos de caricter irracional desde el
punto de vista del método.

3. Especializacién profesional autocéfala: una explotacién individual (de un
artesano, médico, abogado, artista). Especializacién profesional heterocéfala: obre-
ros de fabrica, empleados,

La articulacién profesional en grupos humanos dados es distinta:

a) segtin el grado alcanzado en el desarrollo de profesiones tipicas y estables

en general. Es decisivo en esto

a) el desarrollo de las necesidades,

B) €l desarrollo (ante todo) de la técnica industrial,

y) el desarrollo
aa) de grandes haciendas —para la divisién profesional servil,
pp) de las probabilidades de mercado —para la divisién profesional

libre.

b) segtin la naturaleza y grado de la especificacién profesional o de la especia-

lizacién de las economias. Es decisivo en esto:

a) la situacién de mercado —con respecto a los servicios de las economias
especializadas— condicionada por la capacidad adquisitiva,

B) la manera como tenga lugar la distribucién de la disposicién referente
a los bienes de capital.

c) segun sea la naturaleza y grado de la continuidad y el cambio profesionales.

En esta circunstancia es decisivo:

a) el grado de formaci6én, que supone los servicios especializados,

B) €l grado de estabilidad o cambio de las probabilidades de ganancia,
dependiente, por una parte, de la clase de ingresos existentes y del grado
de su estabilidad y, por la otra, de la técnica,

Es, por ltimo, importante para todas las estructuras profesionales: la articu-
lacién estamentdl, con las oportunidades estamentales y formas de educacién que
crea para determinadas clases de profesiones con preparacién intelectual superior.

Sélo llegan a ser objeto de profesiones independientes y estables aquellos servi-
cios que suponen un minimo de formacién y para los que existen probabilidades
de ganancia continuadas, Puede entrarse en las profesiones en forma tradicional
(hereditariamente) o por una eleccién directa por consideraciones racionales dc
fines (lucrativos, especialmente), o bien aceptarse su ejercicio por sefialamiento
carisméitico o por motivos afectivos, particularmente de caricter estamental. Las
profesiones individuales fueron originariamente de caricter carismitico (mdgico),
determinandose luego €l resto de la articulacién profesional por obra de la tradi-
cién —y esto naturalmente en la medida en que existieran, en general, comienzos
de una articulacién semejante. Las:cualidades que no tenfan un caricter espe-
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cificamente personal y carismatico eran objeto de ensciianza tradicional en asocia-
ciones cerradas, o materia de la tradicion hercditaria. Las profesioncs individuales
de caricter rigurosamente carismitico sc crcaron primero —liturgias— por las
grandes haciendas de los principes y dc los sefiores temitoriales, y después —cn
economia de cambio— por las ciudades. Al lado de éstas se dieron siemprec
las formas educativas literarias, quc se tenian por cstamcntalmente distinguidas v
que nacieron en conexién con la formacién profesional migica, ritual o sacerdotal.

La especializacién profesional no significa necesariaménte, segin lo antes
dicho: servicios continuados o 1) de caracter litargico para una asociacién
(por ejemplo, una hacienda principesca o una fibrica), o 2) para un mercado
completamente libre. Mas bien, por el contrario, cs posible y frecuente:

1. El empleo, como mano de obra ocasional y segiin lo requierc el mo-
mento, de trabajadores profesionalmente especializados, pero sin propiedad,
por parte de un circulo relativamente constante

a) de parroquianos (consumidores) en gestibn consuntiva,

b) de parroquianos en gestién lucrativa (patrones).

Con respecto de a), cuando se trata de haciendas, se incluyen en este caso:

a) dandose la expropiacion, por lo menos, de la aportacién de la materia

prima; asi: la expropiacion de la disposicion sobre lo producido,
I. el “trabajo en casa dc quien lo paga” (Stor)
aa) como explotacién ambulante pura,
fp) como trabajo sedentario, aunque ambulante dentro de un
circulo local de haciendas:
II. ¢l “trabajo artcsanal por salario” (Lohnwerk); trabajo scdentario,
en cl propio taller (u hogar) por encargo de una hacienda.

En todos estos casos la hacienda proporciona la matcria prima; por el con-
trario, los instrumentos de trabajo suelen ser propiedad del trabajador (la
guadafia del segador, el cquipo de la costurera v toda otra suerte de instru-
mentos de los artesanos).

Frente a esto K. Biicher design6 el caso de apropiacién plena dc todos los
medios de produccién por el trabajador como *“trabajo artesanal por precio”
(Preiswerk).

Con relacion a b), trabajo ocasional en servicio de economias lucrativas,
de trabajadores profesionalmente especializados,
a) con expropiacién, por lo menos, de la aportacion de la materia prima
y, por tanto, de la disposicién sobre el producto:
I. trabajo ambulante entre las diversas explotaciones de los patronos;
I1. trabajo ocasional o estacional para un patrono en el hogar propio
del obrero.

Ejemplo: I: Sachsenginger (campesinos ambulantes del Este alemdn); de
I1: todo trabajo doméstico que ocasionalmente completa un trabajo de taller.

2. Lo mismo en el caso de economias con apropiacién de los medios de
produccion:
a) con cilculo de capital y apropiacién parcial por el propietario de los
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medios de produccién —limitada, en particular, a las instalaciones—:
talleres con obreros asalariados (Lohnwerkstattbetriebe-Lohnfabriken)
y sobre todo: fabricas en el sistema de industria a domicilio (Verlegte
Fabriken} —las primeras existentes desde hace mucho tiempo, las l-
timas frecuentes dltimamente; '

B) con apropiacién plena de los medios de produccién por el trabajador
a) con pequefias explotaciones sin cdlculo de capital

aa) en gestiéon consuntiva: el artesano que por precio trabaja para
una parroquia,

BB) en gestién lucrativa: industria doméstica sin expropiacién de
los medios productivos; por tanto, formalmente sin trabas,
pero significando de hecho una explotacién lucrativa que pro-
duce para un circulo monopolista de compradores;

b) gran explotacién con célculo de capital: produccion para un circu-
lo permanente de compradores. Consecuencia (por lo regular,
pero no tnicamente) de regulaciones de venta de tipo cartel.

Hay por iltimo que tener en cuenta que ni

a) todo acto lucrativo es elemento de un lucro con cardcter profe-
sional, ni

b) todos los actos lucrativos por frecuentes que sean pertenecen por
necesidad 16gica a una especializacién continuada de sentido ho-
mogéneo.

Respecto de a): Existe lucro ocasional:

a) en la economfa doméstica que cambia los excedentes de los pro-
ductos obtenidos. Se dan de igual manera numerosos cambios
lucrativos con caricter ocasional por parte de las grandes hacien-
das, especialmente de las sefioriales. Desde esto, por una serie
i:ontinua de posibles actos lucrativos de cardcter ocasional, se
lega a

B) la especulacién ocasional de un rentista, la publicacion ocasional
de un articulo o poesia, etc., por quien no hace de ello su profe-
sién y a otros casos semejantes corrientes en la actualidad. Desde
aqui se llega, de nuevo, a la profesién accesoria.

Respecto de b): Debe recordarse, ademds, que existen formas diversas de
ganarse la vida de naturaleza del todo intermitente y de mudable contenido,
la situacién de las cuales varia entre lo que son actos lucrativos de cardcter
ocasional, eventualmente incluso perfectamente normales, hasta lo que son
actos de mendicidad, hurto y robo.

Una situacién singular ocupan:

a) la adquisiciéon puramente caritativa,

b) el mantenimiento por un establecimiento sin caricter caritativo (por

via penal especialmente),

c) la ganancia regular por medio de actos de violencia,

d) el lucro obtenido por la violencia o la astucia con transgresion del

orden penal.

El papel desempefiado por los casos b y d ofrece poco interés. En cam-
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bio fue extraordinaria la importancia de los casos @ y c¢; el primero en las
asociaciones hierocraticas (6rdenes mendicantes) y el segundo en las asocia-
ciones politicas (botin de guerra) y en sus economias respectivas. Lo espe-
cifico en ambos casos es su caricter en absoluto “ajeno” a lo econémico
(Wirtschaftsfremdheit). Las formas que toman se expondrin en otro lugar.

Con el fin de determinar su posicién dentro de la “ordenacién sistema-
tica” y por razones semejantes a las anteriores (aunque solo en parte) tra-
taremos luego (§ 39) de la ganancia del burdcrata (incluyendo la del oficial
del ejército) considerandola como una subclase del trabajo lucrativo, sin que
por ahora podamos entrar con més detalles en su casuistica. Pues a ésta co-
tresponde la consideracion de la naturaleza de las relaciones de dominacién
en que aquellas categorias estdn incluidas.

§ 24 a. La casuistica de las relaciones de apropiacién —técnicas y de
explotacién— y de mercado es, a tenor de los esquemas teéricos que se vie-
nen desarrollando desde el § 15, enormemente variada.

Sélo algunas de las numerosas posibilidades juegan de hecho un papel
dominante.

1. En el dominio de las tierras de cultivo:

a) agricultura con aprovechamiento transitorio del terreno, es decir, que
después del aprovechamiento del suelo cambia su localizacién: economia
doméstica en la cual €] suelo estd apropiado por el clan y su aprovechamiento
—en forma temporal o duradera— por la comunidad de vecinos y s6lo de
cuando en cuando por las haciendas individuales.

La mayor parte de estas asociaciones consuntivas son por lo regular o

o) la gran comunidad doméstica (Hauskommunion), o

B) la economia de clan organizada, o

v) la hacienda de la familia extensa, o

d) la hacienda de la familia estricta.

La agricultura “trashumante” s6lo se da por lo regular respecto a las tierras
roturadas y mucho mis raramente y por periodos mayores en los Hofstdtten.

b) Agricultura sedentaria regulacién de los derechos de aprovechamien-
to de las tierras de labor, pastos, lefias y aguas por la comunidad de aldea
y de la marca (Mark), con existencia (por lo regular) de haciendas fami-
liares estrictas. La apropiacién tiene lugar de esta forma: los huertos y
granjas por las familias estrictas; las tierras de labor y (las més de las veces)
los pastos y prados por la comunidad vecinal de la aldea; los montes y los
bosques por la comunidad mas extensa de la marca. Las redistribuciones
del suelo son originariamente posibles segiin el derecho, pero no estin siste-
mdticamente organizadas y se encuentran, por tanto, caducadas la mayor
parte de las veces. La economia estd reguleda las més de las veces por orde-
nanzas de la aldea (primdire Dorfwirtschaft).

La comunidad del clan como comunidad econémica existe excepcional-
mente s6lo en China, y en este caso en forma de asociacién racionalizada
(Sippenvergesellschaftung).
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¢) Seitorios territoriales y corporales con tierras solariegas (Grundherrschaft
und Leibherrschaft mit grundherrlichen Fronhof) y prestaciones vinculadas
personales y en especie por parte de los campesinos dependientes. Apropia-
cién vinculada, por parte del sefior, del suelo y de los trabajadores; y apro-
piacién vinculada, por parte de los campesinos, del aprovechamiento del suelo
y de los derechos a los puestos de trabajo (asociacién sefiorial simple de pres-
taciones en especie = einfacher grundherrlicher Naturdlleistungsverband).

d) Monopolio del suelo a) sefiorial o §) fiscal con garantia solidaria de
las comunidades de campesinos respecto a las cargas fiscales. Por tanto:
comunidad agraria y redistribucién sistematizada y regular de la tierra: apro-
piacién de la tierra por la comunidad de campesinos con caricter obligatorio
como correlato de las cargas, pero no por parte de las haciendas familiares;
éstas podian disfrutarla temporalmente y siempre con la reserva de la redis-
tribucién. Regulacién de la economia por ordenanzas del sefior territorial o
del sefior politico (comunidad agraria sefiorial o fiscal = grundherrliche oder
fiskalische Feldgemeinschaft).

e} Propiedad sefiorial libre con utilizacién consuntiva de los campesinos
dependientes como fuente de renta. Por tanto: apropiacién del suelo por
el sefior, pero existencia de

a) colonos o

) aparceros o

v} colonos obligados a pagar en dinero el precio del arriendo, como
soportes de la explotacién econdémica.

f) Economia de plantacién: libre apropiacion por el sefior del suelo y
de los trabajadores (esclavos comprados), en calidad de medios lucrativos,
dentro de una explotacién capitalista con trabajo servil. _

g) Explotacién hacendaria (Gutswirtschaft): apropiacion del suelo

a) por los beneficiarios de las rentas de la tierra, con entrega de la
tierra para su cultivo a grandes arrendatarios, o
B) por los propios cultivadores en calidad de medio de lucro; en am-
bos casos con trabajadores libres
a) con hacienda propia o
b) facilitada y proporcionada por el sefior, en ambos casos
a) con produccién agricola o —caso limite— f) sin ninguna
produccion propia de bienes.

h) Ausencia de propiedad sefiorial: economfa campesina con apropiacién
del suelo por quienes lo trabajan (labradores). La apropiacién puede signi-
ficar pricticamente:

a) que de hecho sélo existe predominantemente la propiedad del suelo

por adquisicién hereditaria o, al contrario, que existe la

B) redistribucién parcelaria.

Lo primero tipico en caso de asentamientos aislados de granja (Einzelhof-
siedlung) y grandes labradores, y lo segundo en caso de asentamientos veci-
nales (Dorfsiedlung) y pequefios labradores.

La condicién normal para el caso e, v, asi como para el h, B, es la exis-
tencia de probabilidades suficientes de mercado local para los productos
agricolas.
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2. En los dominios de la industria, transporte (incluyendo la mineria)
y comercio:

a) Industria doméstica, primariamente como medio de cambio ocasional,
secundariamente como medio lucrativo:

a) especializacién de servicios interétnica (intertribal) —industria tribal.

De ella deriva la

B) industria por castas.

En ambos casos primariamente: apropiacién de las fuentes de materia
prima y también de la produccién de materia prima; sélo después, secun-
dariamente: compra de materia prima o produccién por salario. En el pri-
mer caso, frecuentemente: ausencia de apropiacién formal. Junto a esto v
en el caso segundo, siempre: apropiacién hereditaria por el clan o asociacién
doméstica de las probabilidades lucrativas de los servicios especificados.

b) Industria vinculada a una parroquia: especificacién de servicios con res-
pecto a una comunidad de consumidores:

a) seiiorial (oikos, solariega),

) de compafionazgo (demidrgica).

Ninguna adquisicién de mercado. En el caso a coordinacién consuntiva
de servicios, a veces trabajo de taller en el ergasterion del sefior. En el caso
f apropiacién hereditaria de los puestos de trabajo; servicios para una parmo-
quia (consumidores) “apropiada” —escaso desarrollo ulterior.

I. Primer caso especial: apropiacién (de caricter servil en su forma) del

sujeto de la actividad industrial, con especificacién de servicios

a) como fuente de renta del sefior; pero en este caso, no obstante
su falta de libertad formal (en la mayor parte de los casos), se
trata de personas materialmente libres que producen para una pa-
rroquia (esclavos renteros);

f) como personas de condicién servil que ejercen una industria do-
méstica con fines lucrativos;

¥) como obreros en un ergasterion del sefior dedicado a fines lucra-
tivos (industria doméstica servil).

II. Segundo caso especial: especificaciéon litirgica de servicios para fines
fiscales: tipo semejante a la industria por castas (q, §).

En el dominio de la mineria se da en forma andloga: la explotaciéon por
parte de los sefiores o de los principes, utilizando trabajo servil: esclavos y
siervos.

En el dominio del transporte interior se dan también las formas corres-
pondientes:

a) apropiaci6n sefiorial de los medios de transporte como fuentes de ren-
ta: asignacién de prestaciones demiirgicas al pequefio campesino. Re-
gulacién mancomunada de las caravanas de pequefios comerciantes.
La mercaderia era su propiedad.

En el dominio del transporte maritimo:

a) propiedad de los barcos, ya del tipo de oikos, bien sefiorial o patricia,
con comercio propio de los sefiores;

b) construccién y propiedad mancomunada de los barcos; participacion
como comerciantes de pilotos y tripulacién; encontrindose al lado de
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estos pequefios comerciantes en viaje interlocal como fletadores; socie-

dad de riesgos de todos los interesados; convoyes maritimos rtigurosa-

mente regulados. “Comercio” y comercio interlocal (transporte) eran
todavia en ambos casos cosas idénticas.

Industria libre: libre produccién para clientes:

a) Stér (en la casa de quien paga el trabajo);

b) trabajo por salario (Lohnwerk), con apropiacién de la materia pri-
ma por los parroquianos (consumidores), de las hemramientas por
el trabajador y de las eventuales instalaciones por el sefior (como
fuente de renta) o por asociaciones (con utilizacién por turno);

c) trabajo por precio (Preiswerk), con apropiacién por el trabajador
de la materia prima y de las herramientas y, por consiguiente, de
la direccion; y apropiacién de las eventuales instalaciones (las mas
de las veces) por una comunidad de trabajadores (gremio).

En todos estos casos es tipica la regulacién lucrativa por el gremio.

En la minera: apropiacion de los yacimientos por los sefiores politicos
o territoriales como fuente de renta; apropiacién del derecho de mineria por
una comunidad de trabajadores; regulacion gremial del trabajo minero, con-
siderado como una obligacién frente a los sefiores en cuanto interesados en
las rentas o frente a la comunidad minera, responsable solidariamente ante los
primeros y en cuanto interesada en el rendimiento.

En el dominio del transporte interior: gremios de marineros y fletadores,
con viajes fijos y regulacién de las oportunidades de lucro.

En el dominio del transporte maritimo: propiedad en participacién de
los buques; convoyes de barcos; comerciantes en viaje con contrato de com-
menda.

Evolucién hacia el capitalismo:
a) Monopolio de hecho por empresarios de los recursos nonetarios de la

Y)

8)

industria como medio de anticipar a los trabajadores. En consecuen-
cia, direccion de la produccién de bienes en virtud del crédito indus-
trial, y asimismo disposicién respecto del producto a pesar de la apro-
piacién formal, que subsiste todavia, de los medios de lucro por parte
de los trabajadores (lo mismo en la industria que en la mineria).
Apropiacion del derecho de venta de los productos consecuencia de un
monopolio de hecho, previamente adquirido, del conocimiento de
las condiciones del mercado y con ello de sus oportunidades y de los
medios cambiarios, en virtud de ordenanzas monopolistas impuestas
por los gremios o bien de privilegios otorgados por el poder politico
(como fuente de renta o retribucién de empréstitos).

Imposicién de una disciplina interna a los trabajadores de la industria
a domicilio dependientes del cinpresario; suministro por ¢l empresario
de la materia prima y los aparatos.

Caso especial: cl de la organizacién racional monopolista de las
inclustrias a domicilio sobre la base de privilegios con fines fiscales y
de proporcionar trabajo. Regulacién impucsta de las condiciones de
trabajo juntamente con concesiones de oportunidades lucrativas.
Creacién de talleres sin especializacidn racional del trabajo, dentro
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de explotaciones en donde el empresario se ha apropiado todos los
medios materiales de produccién. En la mineria: apropiacién por
el propietario de los yacimientos, galerias y aparatos. En el transpor-
te: explotaciones navieras por parte de un gran propietario. Conse-
cuencia por doquier: expropiacién de los trabajadores de los medios
de produccién.

¢) Como ltimo paso hacia la transformacién capitalista de las empresas
de produccién: mecanizacién de la produccién y del transporte. Célcu-
lo de capital. Todos los medios materiales de producciéon se hacen
capital (“fijo” o de explotacién). Todas las fuerzas de trabajo: manos.
Por la transformacion de las empresas en asociaciones de poseedores
de valores queda también expropiado el director y transformado for-
malmente en “funcionario”; el propietario se convierte materialmente
en el fideicomisario de quien otorga el crédito (bancos).

De estos diveros tipos:

1. Es universal en el dominio de la economia agraria €l ¢, pero en la
forma o (comunidad doméstica y economia de clan) es raro en Europa y
tipico, por el contrario, del lejano Oriente (China); el tipo b (comunidad
de aldea y de la marca) ha sido usual en Europa e India; el tipo ¢ (propie-
dad sefiorial vinculada) es universal y subsiste en parte en Oriente; el tipo
d en las formas a y f§ (propiedad sefiorial y dominacién fiscal con redistribu-
cidén sistemnitica de los bienes entre los campesinos) existid, predominando
el aspecto sefiorial, en Rusia (en un sentido ya modificado: de un reparto
de las obligaciones de renta) e India, y con predominio de la forma fiscal en
el lejano y cercano Oriente y en Egipto; el tipo e (propiedad sefiorial con
pequeiios arrendatarios obligados al pago de rentas libremente pactadas) es
tipico en Irlanda y aparece en Italia, en el sur de Francia, asi como en China
y en el Oriente helenistico antiguo; el tipo f (plantacién con trabajo servil)
se dio en la antigiiedad romana y cartaginesa, en las colonias y en los estados
norteamericanos del Sur; el tipo g (explotacién hacendaria) en la forma a
(separacién de propiedad y cultivo), en Inglaterra; en la forma f (cultivo
por el propietario), en la Alemania oriental, partes de Austria (Hungria),
Polonia y Rusia occidental; el tipo i (economia del campesino propieta-
rio), en Francia, Alemania occidental y del Sur, partes de Italia, paises escan-
dinavos (con limitaciones), Rusia suroccidental y especialmente en 1a China
e India modemas (con modificaciones).

Las grandes diferencias en la constitucién agraria (definitiva) hay que
imputarlas, en parte, a causas econémicas (contraste de los cultivos de rotu-
racién y de irrigacién) y, en parte, a causas de destino histérico, especialmente
las debidas a la forma de las eargas piblicas y también de la constitucién
militar.

2. En el dominio de la industria —ya que no conocemos suficientemente
con igual universalidad lo que se refiere a los transportes y la mineria— te-
nemos:

a) €l tipo 4, a (industria de clan) estuvo extendido por todas partes;

b) el tipo @, B (industria de casta) sélo en la India alcanzé extensién
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general; en otras partes Ginicamente con respecto a industrias declasées
(impuras);

¢) el tipo b, a (industria de oikos) ha dominado en la Antigiiedad en to-
das las haciendas de los principes, particularmente en Egipto; junto a
¢l se encuentra aisladamente la forma b, B (industria demiilrgica) en
todos los sefiorios teritoriales del mundo (incluso en Occidente), pero
como tipo sélo en la India.

El caso especial I (sefiorio corporal como fuente de renta) domin6
en la Antigiiedad; el caso especial II (especificacién litdrgica de servi-
cios) imper6 en Egipto en la época helenistica, en la Roma postrera
y temporalmente, en China y la India.

d) El tipo c alcanza en la Edad Media occidental y sélo alli, como tipo
dominante, un lugar con significacién clasica; y aunque aparece por
doquier y el gremio, especialmente, tiene extensién universal (particu-
larmente en China y Asia Menor), falté empero por completo en la
economia clasica de la Antigiiedad. En la India existi6 la casta en lugar
del gremio.

e) Fuera de Occidente los estadios en el desarrollo del capitalismo, en el
dominio de la industria sélo llegan con extensiéon universal hasta
el tipo B. Esta diferencia no puede ser explicada por causas puramente
econdmicas.

§ 25. L. Fuera del dominio de las tres asociaciones comunistas tipicas, en
las cuales jucgan también motivos extraccondémicos, cuando se trata de con-
seguir los mayores rendimientos posibles y calculables (6ptimo) en el trabajo
d ejecutar (en su sentido mas general) hay que considerar tres elementos:

1. el 6ptimo en el ajuste a la funcién o servicio,

2. el 6ptimo en el ejercicio del trabajo,

3. el 6ptimo en la inclinacién al trabajo,

Respecto del n? 1: La adaptacién o ajuste (lo mismo si esta condicio-
nado por herencia, educacién o influjos ambientales) sélo puede determinar-
se mediante prueba. En la economia de cambio, tratindose de explotaciones
lucrativas, toma usualmente la forma de una “prueba de aprendizaje”. El
sistema Taylor pretende llevarla a cabo en su forma racional.

Respecto del n? 2: El 6ptimo en el ejercicio del trabajo sélo se alcanza me-
diante especializacién racional y continuada. Hoy es esencialmente una es-
pecializacién empirica de servicios desde €l punto de vista del ahorro en los
costos (en interés de la rentabilidad y limitado por ésta). La especializacién
racional (fisiolégica) esta en los comienzos (sistema Taylor).

Respecto del n® 3: La inclinacién al trabajo puede orientarse de igual
modo que cualquiera otra clase de accién (ver cap. 1, § 2). La inclinacién
al trabajo (en el sentido especifico de la ejecucién de las propias disposicio-
nes o de las de otra persona dirigente) siempre ha estado condicionada, sin
embargo, o por un fuerte interés propio en el éxito o por la coaccién mediata
o inmediata; de un modo muy patticular, en el trabajo como ejecucién de
disposiciones gjenas. La coaccién puede. consistir:



RENDIMIENTO CALCULABLE DEL TRABAJO 121

1. bien en la amenaza inmediata de violencia fisica u otros perjuicios, o

2. en la probabilidad de perder los medios de vida en caso de rendimiento

insuficiente.

Y puesto que la segunda forma, esencial en la economia de cambio, se
dirige, comparativamente, con mayor intensidad al propio interés y obliga
a la libertad de seleccién (en calidad y cantidad) por el rendimiento (natu-
ralmente, desde el punto de vista de la rentabilidad), opera con mayor racio-
nalidad formal (en el sentido del éptimo técnico) que toda coacciéon inme-
diata al trabajo. Condicién previa es que los trabajadores se encuentren
expropiados de los medios de produccién y abandonados a la competencia por
las probabilidades de salario; por consiguiente, supone la proteccién coactiva
de la apropiacién de los medios de produccion llevada a cabo por los propie-
tarios. Aqui se da, en oposicién al caso de la compulsién inmediata al tra-
bajo, ademds de la preocupacién por la reproduccién (familia), el hecho de
que se descarga en los que pretenden trabajar una parte del cuidado por la
seleccion (en el sentido del trabajo personal mas adecuado). Ademais, por
oposicién a lo que ocurre en el empleo del trabajo servil, se limitan tanto la
necesidad como el riesgo de capital, haciéndolo calculable; ¥ finalmente, en
virtud del empleo en masa del salario en dinero se amplia el mercado de los
bienes consumidos por la masa. No se obstruye, por tanto, la inclinacién
positiva al trabajo, como ocurre —permaneciendo idénticas las demds circuns-
tancias— en caso de trabajo servil; aunque limitindola ciertamente, cuando
se trata de especializacién técnica intensiva en tareas sencillas (taylorizadas)
y mono6tonas, a las probabilidades puramente materiales del salario. En éstas,
el nico aliciente para acrecentar el trabajo es el salario segiin el rendimiento
(salario a destajo o por piezas). En el orden lucrativo del capitalismo, la
inclinacién al trabajo estd condicionada fundamentalmente por las probabi-
lidades de salario a destajo y por el peligro de despido.

Bajo condiciones de trabajo libre, separado de los medios de produccién,
vale, por lo demis, lo siguiente:

1. Las probabilidades de que exista una inclinacién al trabajo de cardcter
dfectivo —permaneciendo idénticas las demés circunstancias— son mayores
en el caso de especificacién de funciones que en el de especializacién, por-
que el éxito en el trabajo individual es mucho mis notorio ante el propio
trabajador. Tanto mds, naturalmente, en todos los trabgjos de calidad.

2. La inclinacién al trabajo de cardcter tradiciondl, tal como se da tipica-
mente en la agricultura y en la industria a domicilio (bajo condiciones gene-
rales de vida de caricter tradicional), tiene la particularidad de que los tra-
bajadores orientan su trabajo o en rendimientos estereotipados en calidad y
cantidad o en un salaro tradicional (o en ambas cosas); es en consecuencia
dificilmente utilizable en forma racional y sus rendimientos no son suscep-
tibles de elevacién por el sistema del salario a destajo. Por el contrario, nos
muestra la experiencia que determinadas relaciones entre el trabajador y el
sefior (propietario) de cardcter patriarcal tradicional pueden mantener muy
elevada la disposicién al trabajo de naturaleza afectiva.

3. La inclinacién al trabajo de cardcter racional con arreglo a valores se
encuentra condicionada en forma tipica o por motivos religiosos o por la
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existencia de una valoracién social especifica muy elevada del trabajo o
scrvicio de que se trate. Segin vieja expericncia todos los demds incentivos
representan posiciones intermedias.

Por lo demis, es evidente que la preocupacién altruista por la familia pro-
pia constituye un elemento de deber componente tipico de una disposicion
favorable al trabajo.

I1. La apropiacién de los medios de produccién (aunque sea meramente
formal) y de la facultad de disposicién propia respecto al empleo del trabajo
significa una de las fuentes mas importantes para la existencia de una incli-
nacién al mismo de caricter ilimitado. Constituye esto el fundamento lti-
mo de la extraordinara significacién mantenida por la pequeiia expiotacion,
particularmente de la conocida en agricultura con €l nombre de parcelaria, lo
mismo si se trata de pequefios propietarios que de pequefios arrendatarios
(con esperanzas éstos de un futuro ascenso a la situacién de propietarios).
En este respecto, China es el pais clisico; la India lo es, sobre todo, en el
terreno de los oficios calificados con especificacién de tareas, signiéndole in-
mediatamente todos los demds paises asidticos; pero también se ofrece asimis-
mo en la Edad Media de Occidente, de tal modo que todas las pugnas esen-
ciales dominantes en ella se emprendieron siempre con el fin de alcanzar
una facultad de disposicién propia (formal). El fuerte impulso a un maximo
de trabajo dominante en el pequefio campesino (sujeto siempre, incluso como
hortelano, a especificacién pero no a especializacién de tareas), y las restric-
ciones en sus modos de vida, voluntariamente impuestas con tal de poder
afirmar su indcpendencia formal, unido ademas a la utilizacién consuntiva
de subproductos y desperdicios —realizable en la agricultura, pero no en la
gran empresa lucrativa— hacen posible su existencia, cabalimente por la au-
scncia de todo calculo de capital y la conservacién de la unidad de hacienda
y explotacién. En la agricultura la explotacién con calculo de capital es —en
caso de explotacién del propietario--, como muestran todas las investigacio-
nes (véanse mis cilculos en Verh. des Deut. Juristentags, xx1v), mucho mds
sensible a las coyunturas que la pequefia explotacién.

El fenémeno correspondiente vino dindose en ¢l dominio de la industria
hasta 1a época en que aparecen las explotaciones mecanizadas, con especia-
lizacién y coordinacién rigurosas del trabajo. Todavia en el siglo xvi pudie-
ron prohibirse explotaciones como la de Jack of Newbury, sin que por ello
(como ocurrié en Inglaterra) se produjera catastrofe alguna para las probabi-
lidades de ganancia de los trabajadores. El hecho de que pudiera reunir
en un taller telares de su propiedad y un grupo de obreros, pero sin intensi-
ficacién esencial de la especializacién y coordinacién del trabajo, no suponia
para el propietario, dadas las circunstancias del mercado, un acrecentamiento
dc sus probabilidadcs, de suerte que se ascgurara contra el mayor riesgo corrido
y los mayores costos del taller y, sobre todo, porque en la industria una em-
presa con un cdpital en instalaciones (capital fijo) elevado, no sélo cs tam-
bién mds sensible a la coyuntura (como sucedc cn la agricultura), sino asimis-
mo sensible en grado extremo a toda clase de irracionalidad (incalculabilidad)
de la administracién y de la justicia, como ha sido el caso por todas partes
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fuera del Occidente moderno. El trabajo a domicilio descentralizado pudo
mantenerse en pie —como se muestra no sélo en su concurrencia con las
“fabricas” rusas sino, en general, por todas partes— hasta que, aun antes dc
la introducci6n de las fuentes mecénicas de energia y de maquinaria, la nece-
sidad de proceder con célculos mis exactos y de estandarizar los productos
a fin de aprovechar las amplias oportunidades del mercado, en uni6én con el
empleo de aparatos técnicamente racionales, condujo a la creacién de explo-
taciones con especializacién interna (malacatcs de agua o de traccién animal)
en las cuales se introdujeron después motores y maquinaria. Mas, antes de
que esto ocurriera, pudo darse en todo el mundo la desaparicién de grandes
explotaciones de taller, ocasionalmente surgidas, sin que se produjera una
perturbacién apreciable de las probabilidades lucrativas de todos los que en
ellas participaban y sin que por eso fuera seriamente dafiada la cobertura
de las necesidades. Otra cosa muy distinta se da con la aparicién de la
fabrica. La inclinacién al trabajo del obrero de fdbrica estuvo condicionada
originariamente, sin embargo, por una combinacién del hecho de descargar
en €l el riesgo de su propio futuro (Versorgungsrisiko) con una coaccién
muy fuerte de caricter indirecto (régimen inglés de las casas de trabajo); y
ha continuado permanentemente orientada por la garantia coactiva impli-
cita en el orden de la propiedad, como ha mostrado el deterioro contempo-
rineo de aquclla disposicion en virtud de la quicbra del poder coactivo ope-
rada por la revolucién.

§ 26. Las comunidades y sociedades comunistas, o sea, con servicios ajenos
al cdlculo, no estan fundadas en el logro del éptimo de provisién, sino en
una solidaridad inmediatamente sentida. Histéricamente —hasta la actuali-
dad— han aparecido sobrc la basc dc actitudes de trabajo extraecondmica-
mente orientadas, particularmente:

1. como comunismo doméstico de la familia —sobre base tradicional y
afectiva;

2. como comunismo de camaradas —del ejéreito;

3. como comunismo de amor de la comunidad (religiosa) —en estos dos
casos (2 y 3), sobre bases originariamente de carcter afectivo (caris-
mitico). Empero, sicmpre:

a) cn contraste con el mundo circundante, entregado a una cconomia
tradicional o racional con arreglo a fines, y por consiguiente con
division del trabajo y cilculo —y en este caso, bien trabajando
para si, ya sicndo sostenidos mecenisticamente (o ambas cosas a la
vez)—, 0

b) como asociacién consuntiva dc privilegiados, con dominio sobre las
demis haciendas y mantenidas por ellos de un modo mecenistico
o liturgico, o

¢) como hacicnda de consumidores, scparada de la cxplotacién lu-
crativa v rccibiendo dc ella sus ingresos, es dccir, asociada con
clia.

El caso a es tipico dc las cconomias comunistas religiosas o idcolégicas (co-
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munidades religiosas (bien laboriosas o retiradas del mundo; comunidades de secta;
socialismo icdrico).

El caso b es tipico de las comunidades total o parcialmente militares (casas
de varones, Syssitas espartanos, comunidades de bandidos ligurios, organizacién del
califa Omar, comunismo de consumo y en parte de requisicién de los ejércitos en
campaiia, tal como se han dado en todo tiempo) y, ademas, de las comunidades
religiosas autoritarias (el estado jesuita del Paraguay, las comunidades monaca-
les de la India y de otras partes con prebendas de mendicidad).

El caso c es tipico de todas las economias familiares en la economia de cambio.

Dentro de estas comunidades tanto la disposicidn al trabajo como el con-
sumo ajeno al cilculo son consecuencia de una actitud de conciencia extra-
econémicamente orientada; y en los casos 2 y 3 se funda en parte considerable
en el pathos del contraste y lucha contra los 6rdenes del “mundo”. Todos
los intentos comunistas modemos, en la medida en que se esfuerzan por una
organizacion comunista de masas, no pueden menos de emplear argumenta-
ciones, frente a sus partidarios juveniles, que son de cardcter racional con
arreglo a valores, y astmismo de hacer uso en su propaganda de argumentos
de cardcter racional con arreglo a fines; o sea, en ambos casos, consideraciones
especificamente racionales y —en contraste con las comunidades religiosas y
militares orientadas en lo excepcional y extraordinario— brotadas de la vida
cotidiana. En circunstancias de normalidad cotidiana sus probabilidades son
también esencialmente distintas de las que poseen aquellas otras comunidades
con una orientacién extracotidiana u originariamente extraccondmica.

§ 27. Es tipico de los bienes de capital que en su germen se nos ofrezcan
primeramente como mercaderias objeto de cambio interlocal o intertribal,
siempre que se dé el supuesto (ver § 29) de que estén entre si separados el
“comercio” y la produccién consuntiva de bienes. Pues el comercio propio
de las economias domésticas cerradas (venta de excedentes) no puede hacer
uso de un cilculo de capital separado. Los productos de las industrias fami-
liares, del clan o de la tribu, objeto de relaciones de cambio de caricter
interétnico, son mercaderias; y los medios de produccién, en la medida en
que contintian siendo productos propios, aparecen como instrumentos y ma-
terias primas, pero no, en cambio, como bienes de capital. Lo mismo vale
respecto de los productos para la venta y medios de produccién de los cam-
pesinos y sefiores territoriales, siempre que su gestion econdémica no esté
basada (aunque sea en forma muy sencilla} en el calculo de capital (del que
ya en Catén, por ejemplo, encontramos precedentes). Es cosa evidente por
si que todos los movimientos de bienes dentro del circulo de la gran propie-
dad sefiorial o del oikos, y también el cambio de productos ocasional o de
caricter puramente intemo, representan lo contrario de una economia con
cilculo de capital. Igualmente el comercio del oikos (por ejemplo, del
Faraén ), incluso cuando no es sélo para cubrir sus propias necesidades, es
decir, cambio meramente en servicio del estado, sino que en parte sirve fines
lucrativos, no es capitalista en el sentido de esta terminologfa, en tanto que no
se orienta por el cdlculo de capital, particularmente por la estimacién previa
de las probabilidades de ganancia en dinero. Este fue el caso de los comner-
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ciantes profesionales viajantes, lo mismo cuando las mercancias eran de su
propiedad, que rtecibidas en commenda o aportadas por-una sociedad. Aqui,
en la forma de la empresa ocasional, esta el origen del cdlculo de capital y
de la calidad de bienes de capital. Los hombres (esclavos y siervos) utilizados
como fuente de renta por seiores territoriales y corporales, y las instalaciones
de toda clase empleadas en ese caso son, evidcntemente, objetos patrimo-
niales soporte de rentas, pero no bienes de capital; con calidad exactamente
igual, pues, a la que hoy poseen los valores productores de rentas o divi-
dendos (para el particular orientado por la probabilidad de renta —y en todo
caso por una especulacién ocasional— en contrast> con la inversién temporal
que puede hacerse en ecllos de capital lucrativo). Las mercaderias que los
sefiores territoriales y corporales recibian de sus vasallos en virtud de su poder
sefiorial como prestaciones obligatorias, y que llevaban al mercado, son para
nuestra terminologia mercaderias, pero no bienes de capital, ya que faltaba
en teoria (no sélo de hecho) el cilculo racional de capital (costos). Por el
contrario, en €l caso de una explotacion que utiliza esclavos como medios
lucrativos (con mercado de esclavos y trata de esclavos tipica), éstos si son
bienes de capital. En el caso de explotaciones sefioriales con siervos (here-
ditarios) que no pueden ser comprados y vendidos libremente, no puede
hablarse de explotaciones capitalistas, sino de explotaciones lucrativas con
trabajo vinculado (lo decisivo es la vinculacién, también, del sefior al traba-
jador), lo mismo si se trata de explotaciones agricolas que de industrias a
domicilio con trabajo servil.

Dentro del dominio de la industria, el artesano que trabaja por precio
representa la pequefia explotacién capitalista, la industria domdstica, la ex-
plotacién capitalista descentralizada y toda explotacién de taller, siempre que
sea capitalista, representa la explotacién centralizada. En cambio, son sim-
ples formas de trabajo todas las especies de Stér,* de artesanos que trabajan
por salario y de industrias a domicilio; las dos primeras en interés de la ha-
cienda del patrono, la ultima en interés de los fines lucrativos del patrono.

Lo decisive no es €l hecho 1eal, sino la posibilidad tebrica del cilculo material
de capital.

§ 28. En toda economia de cambio (también, normalmente, en caso de
estar materialmente regulada), existe, junto a las especies antes discutidas
de especializacién y especificacién de servicios, la representada por la me-
diacién en el cambio entre poderes de disposiciéon propios y ajenos.

Puede llevarse a cabo:

1. Por miembros del cuadro administrativo de las asociaciones econdmi-
cas, mediante una retribucién, ya fija, ya graduada a tenor del servicio
prestado, en especie o en dinero.

2. Por una asociaciéon de caricter cooperativo constituida propiamente
para satifacer las necesidades de cambio de sus miembros.

3. Como profesion lucrativa por remuneracién, sin poderes de disposicién
propios (agentes); tipo que se nos ofrece en innumerables formas ju-
ridicas.

* El trabajo realizado en la casa de quien lo paga. [E.)
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4. Como profesién lucrativa capitalista (comercio propio): por compra
actual en espera de una venta futura con ganancia; o como venta a tér-
mino en espera de una ganancia obtenida merced a una compra previa-
mente realizada, y esto como profesion
a) libre en el mercado, o
b) materialmente regulada.

5. Por expropiacién indemnizada v regulada en forma duradera tanto de
determinados bienes como de las posibilidades dc su cambio mediante
€l pago correspondiente —libre o impuesto— por parte de una asocia-
cion politica (comercio obligatorio).

6. Por oferta profesional de dinero o procuracién de crédito para pagos
con fincs de lucro o adquisicién de medios de produccion por medio
de concesiones de crédito; a
a) economias lucrativas,

b) asociaciones (particularmente: politicas): negocio de crédito. Su
sentido econémico puede ser
a) crédito para pagos, o
) crédito para la obtencién de bienes de capital.

Los casos nimeros 4 y 5, y sdlo ellos, deben llamarse “‘comercio”; cl

caso 4 “comercio libre”, el caso 5 “comercio de monopolio obligatorio”.

Caso 1: a) negotiatores y actores de haciendas de principes, sefiores y monas-
terios, b) en economias lucrativas: representantes.

Caso 2: cooperativas de compra y venta (incluyendo ‘“‘cooperativas de con-
sumo”).

Caso 3: corredores, comisionistas, expedidores, aseguradores y otros “agentes”.

Caso 4: a) comercio moderno, b) asignacién heterénomamente impuesta o
auténomamente pactada de las compras y ventas con determinados clientes,
o compra o venta de mercaderias de determinada especie, o regulacién material
de las condiciones de cambio por las ordenaciones de una asociacién politica o
gremial.

Caso 5: cjemplo: monopolio estatal del comercio de granos.

§ 29. El comercio libre y propio (caso 4) —y en adelante sélo de él ha-
bremos de ocuparnos— es siempre “explotacién lucrativa”, nunca “hacienda”,
y dentro de circunstancias normales (aunque no inevitablemente): ganancia
por medio del cambio de dinero en la forma de contratos de compra y venta.
Sin embargo, puede ser:

a) “explotacion accesoria” de una hacienda:

Ejemplo: cambio de excedentes de una hacienda efectuado por miembros de
ella designados para esa misién y obrando por su propia cuenta. El cambio oca-
sional realizado por unas u otras de esas personas no puede considerarse, por el
contrario, como una explotacién *“accesoria”. Cuando las personas de que se trata
ejercen €l comercio sélo por si propia cuenta tenemos el caso 4 (modificado) y
cuando lo hacen por cuenta de Ia comunidad tenemos el caso 1.

b) elemento inseparable de una actividad de caricter total, en la cual por
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medio del propio trabajo se proporcionan bienes aptos ya (localmente)
para el consumo.

Ejemplo: buhoneros y pequefios comerciantes que viajan con las mercancias
y procuran fundamentalmente el traslado de las mercancias al lugar del mercado,
por lo que fueron tratados antes al hablar del transporte. Los comerciantes con
pacto de commenda constituyen a veces la transiciéon del caso 3. Cudndo el ser-
vicio de transportc es lo primario y cuindo la ganancia comercial lo secundario, y
viceversa, es cosa enteramente fluida. En todo caso son “comerciantes” todas
estas categorias.

El comercio propio (caso 4) se ejerce siempre sobre la base de la apro-
piacién de los medios de produccién, y aunque el poder de disposicién se
haya originado en el crédito. Siempre corresponde al comerciante el riesgo
de capital como riesgo propio, y siempre la ganancia queda apropiada por
¢l en virtud de la apropiacién de los medios de produccién.

La especializacion y especificacién dentro del comercio propio es posible
desde muy distintos puntos de vista. Econémicamente interesan ante todo
las siguientes clases;

a) segin la naturaleza de las economias con las cuales el comerciante

trata:

1. Comercio entre haciendas con excedentes y haciendas consumi-
doras.

2. Comercio entre economias lucrativas (“productores” o “comercian-
tes”) y haciendas “consumidoras”; con inclusién, naturalmente, de
toda clase de asociaciones, particularmente las politicas.

3. Comercio entre diversas economias lucrativas.

Los casos 1 y 2 corresponden al concepto del “comercio al por menor”
(detallistas), que significa: venta a los consumidores (siendo indiferente la
procedencia de la compra); en el caso 3 corresponde al concepto del “comer-
cio al por mavor” o “entre comerciantes”.

El comercio puede realizarse:

a) dentro del mercado:

a) en un mercado para los consumidores, normalmente en presencia
de las mercancias (comercio al por menor de mercado);

B) en un mercado para economias lucrativas:
aa) en presencia de las mercaderias (ferias);

La mayor parte de las veces, aunque no necesariamente, en relacién
con las estaciones.

BB) en ausencia de las mercaderfas (bolsas);

Permanentemente la mayor parte de las veces, aunque no necesaria-
mente.

b) dentro de un circulo de clientes; para el abastecimiento de parroquia-
nos fijos; que pueden ser:
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a) casas particulares (comercio al por menor para clientes);
f) cmpresas, y en este caso:
aa) productores (mayoristas);
pp) detallistas;
vy) otros distribuidores: de primera, segunda u otra mano dentro
del gran comercio (comercio entre mayoristas).

Teniendo en cuenta la localizacién de los bienes vendidos, el comercio
puede ser:

a) comercio internacional;

b) comercio de plaza.

El comercio puede imponer materialmente,

a) su compra a las economias habitualmente proveedoras (Verlags-

handel), o

b) su venta a las economias habitualmente compradoras (monopolio co-

mercial de distnibucién: Absatzmonopolhandel).

El caso a estd proximo a la forma de la industria a domicilio y son idén-
ticos las mds de las veces.

El caso b es el del comercio materialmente “regulado” (n® 4, b).

La venta propia de los bienes es evidentemente elemento de toda explo-
tacién lucrativa sujeta al mercado, incluso de las que son primordialmente
productoras. Esta venta no es empero “mediacién” en el sentido de la defi-
nicién, en tanto que no existan determinados miembros de la administracién
especializados en esa tarea (por ejemplo, agentes de venta); es decir, en
tanto que no exista un servicio profesional propio que tenga caricter comer-
cial.

El calculo del comercio debe llamarse “especulativo™ en la medida en que
se orienta por probabilidades, la realizacién de las cuales se aprecia como “ca-
sual” y en este sentido “incalculable”, significando, por tanto, su explotacién
un “riesgo de azar”. El trinsito del cilculo racional al especulativo (en este
sentido) es enteramente fluido, pues ningin célculo sobre el futuro puede
estar asegurado de “azares” inesperados. La distincién sdlo significa grados
distintos de racionalidad.

La especificacién y especializacién de servicios en el comercio tanto téc-
nica como econémicamente no ofrece ningdin fenémeno especial. A la “fa-
brica” corresponde —por la utilizacién mas abundante de la especializacién
interna de servicios— el “gran almacén”.

§ 29, a. Se llaman bancos a aquellas clases de explotaciones comerciales
lucrativas que de modo profesional:

a) administran o

b) proporcionan— dinero.

Respecto de a), administran dinero en servicio de:

a) hs:sciendas privadas (depdsitos de patrimonio y para su administra-
cién);

) asociaciones politicas (operaciones de caja para los estados);

¥) economias lucrativas (depésitos de empresarios — cuentas corrientes
de los mismos).
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Respecto de b), proporcionan dinero:
@) para necesidades consuntivas
ac) de personas privadas (crédito de consumo),
Pp) de asociaciones politicas (crédito politico);
B) para economias lucrativas
aa) con fines de pago a tercero
aaa) cambio de dinero,
BBB) giro o transferencia bancara,
BB) como anticipo a clientes de pagos futuros; caso principal el
descuento bancario;
vy) para fines de crédito de capital.
Es formalmente indiferente
1. que este dinero que se adelanta, presta o se pone a la disposicién de
una persona a la vista {cuenta corriente) sea propio, asi como el que
se dé con prenda u otras garantias por parte de los que necesitan el
dinero, o que

2. por aval o de cualquier otro modo se dé ocasién a otros para conce-

derlo en crédito.

De hecho las economias lucrativas de los bancos se dirigen a obtener ga-
nancia mediante la concesién de créditos con medios que les han sido otor-
gados a ellos en la misma forma.

El dinero dado en crédito puede procurirselo el banco: o

1. del metal ponderal o de la provisién de monedas adquiridas a crédito

de los centros de emisidon existentes, o bien

2. por propia creacién de

a) certificados (dinero bancario),
B) medios de circulacién (billetes), o bien

3. de los depésitos de otros instrumentos monetarios acreditados a su fa-

vor por personas privadas.

En cualquier caso en que el banco

a) acepte créditos, o

b) cree medios de circulacién
estd obligado, en cuanto explotacién racional, a la “cobertura”, es decir, a
tener dispuesta una cantidad suficientemente grande de dinero para sus obli-
gaciones de pago o a la exacta medicién correspondiente de los plazos de
“liquidez” de sus propios créditos; o sea, a cuidar de su capacidad de poder
hacer frente a las exigencias normales de pago.

Por regla general (no siempre) las regulaciones impuestas por asociacio-
nes (guildas mercantiles o asociaciones politicas) cuidan de la observancia
de las normas de liquidez cuando se trata de aquellos bancos que emiten
dinero (billetes). Estas regulaciones suelen estar orientadas al mismo tiempo
por este fin: proteger en lo posible al sistema monetario elegido para un
determinado territorio frente a variaciones en el valor material del dinero,
asegurando de esta suerte los cdlculos econémicos (formalmente) racionales
de las haciendas —y de la asociacién politica en primer lugar— y de las
economias lucrativas contra “perturbaciones” derivadas de irracionalidades
(materiales); en particular suelen cuidar, en lo hacedero, de que el dinero del
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pais conserve un precio estable en relacién con el dinero de otros paises con.
los que existen o se desea que existan relaciones comerciales y de crédito
(“paridad valutaria”, “curso estable”). La politica dirigida contra las irracio-
nalidades del sistema monetario se llama (siguiendo a G. F. Knapp): politica
litrica. En cl caso del “estado de derecho” puro (estado de laissez-faire) es
ésta en absoluto la mis importante medida de politica econdmica aceptada
por él de modo tipico. En forma racional es enteramente peculiar del es-

tado moderno.

Las medidas de la politica china referentes a las monedas de cobre y al papel
moneda, asi como la politica monetaria de los antiguos romanos, scrdn conside-
radas en cl lugar adecuado. No constituyen una politica litrica en el sentido
moderno. Sélo la politica de dinero bancario de las guildas chinas (modelo de Ia
politica hamburguesa del marco bancario) fueron racionales en nuestro sentido.

Se llaman negocios financieros a todos aquellos —los realicen bancos u
otras personas (en forma de lucro ocasional, como profesién privada acce-
soria, o como elemento de la politica de especulacién de un “financiero™)—
orientados por la disposicién respecto de probabilidades lucrativas de empresa,
realizada en forma tal que pueda obtenerse un beneficio:

a) por la transformacién en “valores” de los derechos a las probabilidades
lucrativas apropiadas (comercializacién) y por la adquisicién de los mismos,
directamente o a través de las empresas “financiadas” de que se trata en c;

b) por la oferta sistematica (y eventualmente: denegacion) de crédito
lucrativo; '

c) forzando (sea en caso de necesidad o a voluntad) a la unién de cm-
presas hasta entonces concurrentes ,

a) en el sentido de una regulacién monopolista de empresas de igual
rango (cartelizaciéon), o

fB) en el sentido de una unién monopolista de empresas hasta enton-
ces concurrentes bajo una direccién, con el fin de eliminar las
menos rentables (fusién), o '

y) en el sentido de una unién (no necesariamente monopolista) de
empresas sucesivas —o sea, especializadas en gradacién— en una
combinacién, o

) en el sentido de pretender dominar desde una posicién (trusts), por
medio de operaciones de valores, empresas gigantescas y —de que-
rerlo— de crear con arreglo a plan otras nuevas, con fines de ga-
nancia o exclusivamente de poder (financiacién en el sentido
anterior).

Los “negocios financicros” se hacen a menudo por los bancos y por lo regular,
frecuentemente de modo inevitable, con su cooperacién, Pero la direccién recae a
menudo en bolsistes (Harriman) o en grandes empresarios industriales (Carnegie);
en los cdrtels recae también frecuentemente en grandes empresarios (Kirdorf, etc.)
v en los trusts en financieros (Grould, Rockefeller, Stinnes, Rathenau). Mis
detalles, infra.
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§ 30. El grado maximo de racionalidad formal del célculo de capital en
las empresas de produccién se alcanza cuando se dan estos supuestos:

1. Apropiacién completa por los propietarios de todos los medios mate-
riales de produccién y ausencia completa de apropiacién formal de las pro-
babilidades lucrativas en el mercado (libertad en el mercado de bienes).

2. Autonomia plena en la seleccién por los propietarios de la direccién,
o sea ausencia completa de apropiacion formal de la direccién (libertad de
empresa).

3. Ausencia completa de apropiacién por los trabajadores tanto de los
puestos de trabajo como de las probabilidades lucrativas y, al contrario, ausen-
cia de apropiacién de los trabajadores por el propietario (trabajo libre, liber-
tad en el mercado de trabajo y libertad en la seleccién de los trabajadores).

4. Ausencia completa de regulaciones de consumo, produccién o precio
o de otras ordenaciones que limiten el pacto libre de las condiciones de cam-
bio (libertad contractual econémica en sentido material).

5. Calculabilidad plena de las condiciones técnicas de produccién (téc-
nica mecinica racional).

6. Calculabilidad plena en el funcionamiento del orden juridico y ad-
ministrativo y garantia formal, merecedora de confianza, de todos los pactos
por el poder politico (administracién racional formal y derecho racional
formal ). .

7. Separacién lo més completa posible entre la explotacién y su desti-
no, por una parte, y la hacienda y el destino del patrimonio, por otra; v
particularmente entre el capital de la empresa y su conservacién y el patri-
monio del propietario y sus peripecias a través de la herencia. Este seria,
en general, el caso formalmente 6ptimo para las grandes empresas: 1) reela-
boradoras de materias primas, de transporte y de mineria, en la forma de
sociedades por acciones libremente enajenables y garantia de capital sin
responsabilidad personal, 2) en la agricultura, en la forma del arriendo a
largo plazo (relativamente).

8. Ordenacién del sistema monetario en la forma mds formalmente racio-
nal posible.

Sélo necesitan aclaracién unos pocos puntos (por lo demis, ya antes tratados).

1. Respecto del n® 3. El trabajo servil (especialmente la esclavitud plena)
otorgaba una disposicién sobre el trabajador formalmente més ilimitada que
su ocupacién por un salario. Solo que a) la necesided de capital exigida en
inversiones en propiedad humana para la compra y alimentacién de los esclavos
es mucho mayor que en el caso de trabajo por salario; b) el riesgo del capital in-
vertido en hombres era especificamente irmacional (condicionado més frecuente-
mente que en €l caso de trabajo por salario por circunstancias extraeconémicas
de toda especie, pero especialmente y en grado sumo por factores politicos);
c) €l balance del capital en esclavos era irracional por consecuencia del caricter
inestable del mercado de esclavos y de las fluctuaciones en el precio que eran
su resultado; d) por iguales causas era irracional ante todo: su complemento vy
reclutamiento (politicamente condicionado); e) en caso de tolerar la existencia
de familias de esclavos la utilizacién de los mismos se gravaba con los costos de
sostenimiento, y especialmente con los costos de mantenimiento de mujeres y



132 CATEGORfAS SOCIOLOGICAS DE LA VIDA ECONOMICA

nifos, para los cuales no existia en si una utilizacién racional como mano de
obra; f) la utilizacién plena de los servicios de los esclavos sélo era posible en
caso de auscncia de familia y de disciplina sin miramientos, que todavia in-
tensificaba en su irracionalidad el alcance del factor considerado en la letra
¢; g) no era posible la utilizacién del trabajo servil en caso de herramientas
v aparatos que exigieran propia résponsabilidad e interés propio, como toda
la experiencia conocida nos demuestra; k) faltaba sobre todo la posibilidad de
seleccién: accptacién en virtud de prueba con las miquinas, y despido en caso
de fluctuaciones de la coyuntura o de desgaste.

Sélo en caso de a) posibilidad de una alimentacién muy barata de los escla-
vos; b) abastecimiento regular del mercado de esclavos; ¢) cultivos de plantacién
o manipulaciones industrizles muy sencillas, han sido rentables las explotacio-
nes con esclavos. Los ejemplos mas importantes de esta utilizacién han sido las
plantaciones cartaginesas, romanas, algunas coloniales, las norteamericanas y las “f3-
bricas” rusas. El agotamiento del mercado de esclavos (por la pacificacion del
Imperio) produjo la contraccién de las plantaciones del mundo antiguo; una cir-
cunstancia analoga condujo en Norteamérica a la busca permanente de nuevas
tierras m4s baratas, puesto que no era posible junto a la de los esclavos una renta
de la tierra; en Rusia las “fabricas” con esclavos dificilmente podian sostener la
concurrencia del Kustar (industria rural a domicilio) y en modo alguno la de las
fabricas con trabajo libre, asi es que antes de 1a emancipacién pedian ya continua-
mente el permiso de liberacién de los trabajadores, desapareciendo con la introduc-
cién del trabajo de taller libre.

En caso de trabajo asalariado: a) el riesgo del capital y la inversién del capital
son menores; b) recae sobre el obrero el gasto de la reproduccién y la crignza
de los hijos; y su mujer e hijos tienen que “buscar” trabajo por su parte; c)
por consiguiente, el temor al despido hace posible la obtencién del éptimo en
el trabajo; d) existe seleccién a tenor de la disposicién y capacidad para el trabajo.

2. Respecto al punto n® 7. La separacion en Inglaterra de las explotacio-
nes de arriendo con cilculo de capital de la propiedad territorial vinculada
fideicomisariamente no es algo casual, sino expresion del desarrollo que venia
alli produciéndose desde hace siglos (por ausencia de proteccién al campesino,
consecuencia de la situacién insular). Toda unién de la propiedad del suelo
con su cultivo transforma al suelo en un bien de capital, aumenta por eso la
necesidad y el riesgo de capital, impide la separacién entre hacienda y explo-
tacién (las indemnizaciones hereditarias gravan a la explotacién en forma dc
deudas), impide la libertad de movimiento del capital de los cultivadores, v
grava por tltimo el cilculo de capital con partidas irracionales. Formalmente
corresponde, pues, la separacién de la propiedad y el cultivo a la racionalidad
de las explotaciones con cilculo de capital (la valoracién material del fenéme-
no es cosa aparte y puede ser muy diferente segin los puntos de vista que
se adopten).

§ 31. Dentro de la orientacién “capitalista” por el lucro (que en el caso
racional implica la utilizacién del cdlculo de capital) se dan diversas direc-
ciones tipicas muy diferentes entre si. Esas direcciones son las siguientes:

1. a) Orientacién por las probabilidades de rentabilidad ofrecidas por
la dedicacién continuada a la compra y venta de mercaderias en un mercado
libre (comercio); es decir, por la dedicacién a un tipo de intercambio que
“formalmente” no se encuentra impuesto y que “materialinente” es por lo
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menos relativamente voluntario. b) Orientacién por las probabilidades de
rentabilidad ofrecidas por las explotaciones que de un modo continuo y
con calculo de capital se dedican a la produccién de bienes.

2. Orientacién por las probabilidades lucrativas ofrecidas a) por el co-
mercio y especulacién con el dinero, b) por la aceptacién de prestaciones
de pago de toda especie y la creacién de instrumentos de pago. ¢) Orien-
tacién por las probabilidades lucrativas ofrecidas por la dedicacién profe-
sional a la concesion de créditos, a) bien para fines de consumo, f) ya
para fines lucrativos.

3. Orientacién por las probabilidades lucrativas ofrecidas con cardcter
de botin a través de determinadas asociaciones o personas politicas o politi-
camente orientadas: financiamiento de guerras o revoluciones y financia-
mientos hechos a los jefes de partido por medio de préstamos y de sumi-
nistros.

4. Orientacién por las probabilidades lucrativas duraderas ofrecidas por
una situacion de dominacion garantizada por el poder politico: a) de tipo
colonial (beneficios realizados en plantaciones con suministros o trabajos
coactivos; beneficios realizados por medio de un comercio monopolista y
obligatorio); b) de tipo fiscal (beneficios realizados por medio de tributos
y cargos lo mismo en la metrépoli que en las colonias).

5. Orientacién por las probabilidades lucrativas ofrecidas por la presta-
cién de suministros extraordinarios a determinadas asociaciones politicas.

6. Orientacién por las probabilidades lucrativas ofrecidas en una v otra
de estas situaciones: a) transacciones puramente especulativas en mercade-
rias tipificadas o valores que representan participaciones en empresas; b)
gestion permanente de las obligaciones de pago de las asociaciones piiblicas;
c¢) creacién de empresas en la forma de venta de valores a los inversionis-
tas; d) financiacion especulativa de empresas capitalistas y de asociaciones
econémicas de toda especie con fines de poder o de regulaciéon de su ren-
tabilidad.

Los casos comprendidos en los ndmeros 1 y 6 son singularmente pecu-
liares del Occidente. Los demas casos {2-5) se han ofrecido por todo el
mundo desde hace miles de afios, alli donde hubo posibilidades de econo-
mia monetaria y de trifico (caso 2) o posibilidades de financiamientos en
dinero (casos 3-5). La importancia que estos casos tuvieron en la Antigiie-
dad como medios de lucro, se alcanzé en Occidente sélo en forma local y
temporal (en tiempos de guerra especialmente). Las formas lucrativas
que representan se contrajeron por doquier cuando tuvo lugar la pacifica-
cién de grandes dreas geograficas (imperios unitarios: China y la Roma
postrera), pues en tales circunstancias sélo quedaban como posibilidades
el comercio y el negocio de dinero (caso 2). Cosa perfectamente compren-
sible, va que €l financiamiento capitalista de la politica fue por todas partes
producto a) de la concurrencia de los estados por el poder y, condicionado
por esto, b) de la concurrencia entre ellos por el capital disponible. Con-
currencia que termina naturalmente con la formacion de los grandes im-
perios unitarios. '
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Hasta donde a mi se me alcanza, el andlisis mis claro desde este punto
de vista ha sido realizado por ]. Plenge (Von der Diskontpolitik zur Herr-
schaft iiber den Geldmarkt, Berlin, 1913). Anteriormente s6lo se encuentra
en mi articulo “Agrargeschichte, Altertum”, publicado en ¢l HW. d. StW.,,
32 ed,, vol. 1 [1609].

Unicamente ha sido nuestro Occidente en donde se han conocido las
explotaciones racionales capitalistas con capital fijo, trabajo libre y una es-
pecializacién y coordinacién racional de ese trabajo, asi como una distribu-
cién de los servicios puramente econémica sobre la base de economias lu-
crativas capitalistas. Es aqui Unicamente donde se ha dado, como forma
tipica y dominante de la cobertura de las necesidades de amplias masas, la
organizacién del trabajo de caricter formalmente voluntario, con obreros
expropiados de los medios de produccién y con apropiacion de las empresas
por parte de los poseedores de los valores industriales. Unicamente en nues-
tro Occidente es donde se conocieron el crédito piblico en la forma de
cmisién de valores rentables, la comercializacién de efectos y valores, los
negocios de emisién y financiamiento como objeto de explotaciones racio-
nales, el comercio en bolsa de mercaderias y valores, los mercados de dinero
y de capitales, y las asociaciones monopolistas como forma de organizacién
racional y lucrativa de empresas de produccién (no tan sélo de empresas
comerciales ).

Esta distincién histérica exige una explicacién, la cual no puede ser ofre-
cida si nos apoyamos meramente en causas econémicas. Los casos 3-5 cons-
tituyen en conjunto formas del capitalismo de orientacién politica. Todo
lo que después se expondrd vale ante todo para esta cuestién. Mas ahora
s6lo cabe decir, en términos generales, lo que sigue:

1. Una cosa es por lo pronto clara. Es ésta: que desde el punto de vista
econémico o de la orientacién por las probabilidades de mercado (es decir,
desde la perspectiva de la satisfaccién de necesidades de las unidades de
consumo) todos aquellos procesos de orientacién politica que ofrecen tales
posibilidades lucrativas son irraciondles.

2. No menos notorio es que las probabilidades meramente especulativas
(2, a y 6) y el crédito puramente de consumo (2, b, @) son irmracionales con
respecto a la cobertura de necesidades y la produccién de bienes porque
estan condicionados por constelaciones de propiedad o de mercado por en-
tero problematicas; y también el que asimismo puedan ser irracionales, aun-
que no tengan que serlo necesariamente, las probabilidades ofrecidas por
financiamiento y creacién financiera de empresas (6, b, ¢, y d).

Junto a lo que representa por si misma la empresa capitalista racional,
son caracteristicas propias de la economia moderna: 1) el modo de ordena-
cién del sistema monetario, y 2) la manera de la comercializacién de efectos
y valores. Ambas cosas van a ser examinadas aqui en su peculiaridad. Em-
pecemos por lo pronto con el sistema monetario.

§ 32. 1. El estado moderno ha hecho suyo
a) sin excepcién: el monopolio de la ordenacién juridica del dinero;
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b) por regla general: el monopolio de la creacién del dinero (emision del
dinero), al menos por lo que hace al dinero mectalico.

1. En este proceso de monopolizacién fueron decisivas al principio causas
puramente fiscales (braceajc, y otros resultados dc la acuifiacién). De esto pro-
viene ante todo —aspecto de quc no vamos a tratar ahora— la prohibicién dd
dinero extranjero.

2. El monopolio de la creacidn del dinero no ha sido general sino lhasta
los tiempos modcmos. (En Bremen circulaban monedas extranjeras como di-
nero corriente hasta la reforma monetaria.)

Ademis,
c) este estado, por causa de la significacién creciente de sus tribuios y dz
sus empresas econbmicas propias, ha sido
a) el mayor perceptor de pagos y
) el mayor pagador,
ya a través de sus propias cajas o bien mediante las establccidas para llevar
su contabilidad (ambas conjuntamente lldmanse: “cajas regiminales”).
Haciendo caso omiso de los puntos a y b, y scgtn lo dicho en el punto
¢, ha sido de una significacién decisiva para cl sistcma monetario modermo cl
comportamicnto de las cajas de estado con relacién al dinero y, sobre todo,
la cuestién de cudl era la clase de dinero de que efectivamente y de hecho
(regiminal)
1. podian disponer, es decir, entregar, o
2. imponer forzosamente al piblico, como dinero legal; y por otra partc,
cudl era la clase de dinero que de hecho (regiminal) podian
1. aceptar, o
2. repudiar, en todo o en parte.

Por ejemplo: se repudia en parte el papel moneda cuando se cxige ¢l pago
de las aduanas en oro; fueron repudiados totalmente los asignados de la Revo-
lucion franccsa, el dinero de los estados sccesionistas y las emisiones del gobicr-
no chino durante la rebelién de Taiping.

Sélo puede definirse el dinero como legal cuando se trata de un “medio
de pago establecido por la ley” que todo el mundo —y sobrc todo las cajas
del estado— esta “obligado” a aceptar y dar, sca ilimitadamente o en una
cierta cantidad. Llimase regiminal a aquel dinero que las cajas dcl gobicr-
no aceptan e imponen; dinero legal obligatorio o irrecusable es especial-
mente el dinero que las citadas cajas imponen,

El hecho de imponer un dinero como “forzoso”

a) puede ocurrir en méritos de una autorizacién o atribucién legal dada
de antemano para los fines de la politica del sistema (los taleros y las
piezas de cinco francos después de introducirse la acufiacién de la plata;
si bien, como es sabido, esto no tuvo éxito);

b) o bien puede tener lugar por causa de incapacidad de pago en otros
medios; situacién que conduce
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a) a que sea ahora cuando tenga que hacerse uso regiminal de la
citada autorizaci6n legal, o

B) a que tenga que otorgarse ad hoc una autorizacién formal (legal)
para la imposicién de un nuevo medio de pago con caracter for-
zoso (lo que sucede casi siempre en el transito al papel moneda).

En este altimo caso (b, B) el proceso es, por lo regular, el siguiente: que
un medio de circulacién hasta ese momento (legalmente o de hecho) con-
vertible y aunque hubiera podido tener antes el caricter de forzoso se trans-
forma ahora en efectivamente forzoso y queda como inconvertible de un
modo efectivo.

Un estado puede legalmente declarar “medio legal de pago” a una espe-
cie cualquiera de objetos, y asimismo declarar “dinero”, en el sentido de
“medio de pago”, a cualquier objeto cartal. Pudiendo incluirlo, cuando se
trata de dinero de tréfico (Verkehrsgeld), dentro de las tarifas de valor que
crea oportuno: las llamadas tablas de equivalencia (Wahrungsrelationem).

Hay perturbaciones formales del sistema monetario legal en que el estado
muy dificilmente o en modo alguno puede hacer algo; asi:

a) tratindose de dinero administrativo: la supresiéon de la falsificacién,
que es entonces sobremanera rentable;

b) tratindose de dinero metilico de todas clases,

a) la utilizacién extramonetaria del metal como materia prima en
caso de que los productos alcancen un precio muy elevado; y
esto muy en particular cuando el metal de que se trate esta en una
relacién desfavorable dentro del sistema (vide, v);

B) la exportacién a otros territorios con una relacién de valor mds fa-
vorable (en caso de dinero de trifico);

v) la oferta para su acuiiacién del metal patrén legal, caso de haber
sido tarifado demasiado por lo bajo, respecto del precio del mer-
cado, el dinero metalico en su relaciéon con el dinero corriente (me-
talico o papel moneda). Tratindose de papel moneda, una tarifa
que declare a un nominal metilico como de igual valor que el
nominal papel del mismo nombre serd siempre demasiado desfa-
vorable para el dinero metilico cuando se suspenda la convertibi-
lidad del medio de pago; ya que esto dltimo tiene lugar en caso
de incapacidad de pago en dinero metilico.

Las relaciones de valor entre distintas especies de dinero metilico de
trdfico pueden determinarse:

1. por fijacién de las cajas en el caso concreto (sistema paralelo libre),

2. por tarifa periédica (sistema paralelo periédicamente tarifado),

3. por tarifa legal permanente (plurimetalismo: por ejemplo, bimetalismo).

En las situaciones de los ndmeros 1 y 2 lo regular es que tan s6le un metal
sea el regiminal y patr6n efectivo (en la Edad Media: 1a plata) y que el otro
sea una moneda comercial con curso de caja (ducados, Friedrisch d’or). Una
distincién absoluta en la utilizacién especifica del dinero de trdfico es cosa
rara en los sistemas monetarios modernos, pero fue frecuente en tiempos an-
teriores (China, Edad Media).
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2. La definicién del dinero como medio de pago y creacién legal de la
administracién litrica (de medios de pago) no puede considerarse agotadora
desde el punto de vista sociologico. Parte del hecho de la “existencia de
deudas” (G. F. Knapp), particularmente deudas tributarias debidas al esta-
do y deudas de intereses debidas por el estado. Para su liquidacién legal
rige un nomindl fijo (aunque entretanto haya variado la matcna del dinero)
o, en caso de variacién de ese nominal, Ia llamada “definicién histérica”.
Pero ademis de esto el particular aprecia hoy la unidad nominal del dinero
como una parte alicuota de su ingreso nominal de dinero y no como picza
cartal, sea metdlica o notal.

El estado, por medio de su legislacion y de sus funcionarios, puede cn
todo caso dominar de modo formal el sistema monetario vigentc en su te-
rritorio merced a su comportamiento (regiminal) de hecho.

Esto dltimo cuando el estado opera con medios administrativos modernos.
China, por ejemplo, no lo pudo hacer. Ni en otros tiempos ni tampoco moder-
namente. Antes, porque los pagos tanto *“apocéntricos” como “epicéntricos”
(pagos de las cajas del estado y pagos ¢ las mismas), eran demasiado insigni-
ficantes en relacidn al trifico total. Y tampoco recientemente, pucsto que al
parecer no consiguié hacer de la plata un dinero interior con reserva oro, va
que sus medios de poder eran insuficientes para impedir la falsificaciéon cast
segura en tales circunstancias.

Ahora bien, el hecho es que no sdlo existen deudas (anteriormente con-
traidas) sino asimismo cambio efectivo y contraccion de nuevas deudas para
el futuro. De esto deriva la orientacién primaria por la posicién del dinero
como medio de cambio —lo cual significa lo siguiente: orientacién por la
probabilidad de que en lo futuro podrin tomarse en cambio especies inde-
terminadas de bienes por otras cspecies, ya determinadas o pensadas como
indeterminadas, en una relacién de precio (relacién evaluada de un modo
aproximado).

1. Es cierto que en dcterminadas circunstancias esa orientacién puede diri-
girse también primariamente por la probabilidad de que deudas apremiantes,
tanto del estado como de los particulares, puedan ser cubiertas con ingresos.
Empero, este caso no nos debe ocupar aqui, puesto que supone un “estado de
necesidad”,

2. Es en este punto donde comienza el aspecto incompleto o insatisfactorio
de la tcoria estatal del dinero de Knapp, en todo lo demis tan certera como
brillante y definitivamente fundamental.

Es verdad que el estado, por su parte, necesita, ademds, del dinero —di-
nero que adquiere mediante exacciones y otras medidas— no sélo como me-
dio de cambio sino también muy frecuentemente para pago de intereses de-
bidos. Empero, sus acreedores pretenden aun en esc caso utilizarlo como
medio de cambio y lo desean en esa cualidad. Y casi siempre €l mismo es-
tado también lo desea como medio de cambio —con frecuencia sélo como
tal— para cubrir en cl mercado (en economia de cambio) sus cxigencias o
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nccesidades. Por consiguiente, por muy destacable que sea en la construc-
cién del concepto la cualidad de medio de pago, esto no es lo definitivo.
La probabilidad de cambio de un dinero con respecto de otros bienes de-
terminados, que descansa en su valor en relacién con los bienes del mercado,
debe denominarse validez material (frente: 1. a la validez legal formal como
medio de pago y frente: 2. a la coaccidn icgal frecuentemente existente que
obliga a la utilizacién formal de un dinero como medio de cambio). La
estimacién material del dinero sélo se da como hecho concreto determi-
nable: 1) en relacién con determinadas clases dc bienes, y 2) para cualquier
particular como estimacién suya a base de la utilidad marginal que para él
tiene el dinero (a tenor de sus ingresos). Esta se desplaza naturalmente
—para el particular— con cada incremento de la masa de dinero a su dis-
posicién. En primer lugar, para el centro de emisién mengua o disminuye
la utilidad marginal del dinero, en el caso, sobre todo, aunque éste no sea
tinico, en que crea dinero administrativo, utilizindolo como medio de cam-
bio “apocéntrico” o imponiéndolo como medio de pago. En segundo lugar,
disminuye, asimismo, para aquellos contratantes con el estado en cuyas ma-
nos se pone un incremento de la cantidad de dinero como consecuencia
del alza de precio que en esta situacién se les concede (con arreglo a la
rebajada estimacién de la utilidad marginal por la administracion del esta-
do). La “capacidad de compra” asi adquirida por ellos —es decir, la baja
en la utilidad marginal del dinero ahora existcnte para estos poseedores—
puede tener de nuevo como consecuencia que acepten precios mas altos
en sus compras, etc. Por el contrario, en caso de que el estado retenga en
parte el dinero notal afluyente a sus cajas —es decir, que no lo emplee
de nuevo (y lo destruya)—, tendra que limitar sus gastos de acuerdo con
el aumento de la utilidad marginal de sus disminuidas provisiones de dinero,
v rcbajar de igual modo sus ofertas de precios. En este caso las consccuen-
cias serian las inversas. Desde el punto de vista de la economia de cambio
y dentro de un dominio monetario singular, el dinero administrativo puede
operar como un factor en la formacién de los precios, aunque no de una
manera exclusiva.

Respecto dc qué biencs y en qué lapso es cosa que no corresponde diluci-
dar ahora. '

3. Desde una perspectiva universal, un abaratamiento o incremento en
la produccién del metal patrén o a la inversa su encarecimiento o reduccién
pudieran tcner consccuencias semejantes para todos aquellos paises que lo
utilizaran como dinero de trifico. La utilizacién monetaria y extramone-
tana del metal se dan conjuntamentc. Pero sélo en ¢l caso del cobre (China)
fue por algin tiempo decisiva la utilizacién extramonetaria para la deter-
minacién de su valor. Tratindose del oro, la valoracién equivalente con la
unidad monetaria oro nominal, deducidos los gastos de acuiiacién, sc tienc
como algo evidente por si mismo en la medida en que el dinero es medio
de pago intervalutario y, al mismo tiempo, como ocurre hoy, es dinero de
trifico en los 4mbitos monetarios de los estados a la cabeza del comercio.
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Tratindose de la plata, y en igual caso, sucedié y sucede lo mismo. Un
metal que no sea medio de pago intervalutario pero que tenga el caricter
de dinero de trifico entre algunos paises, serd valorado naturalmente como
nominalmente igual a la unidad nominal del dinero alli existente —pero
éste, por su parte, posee una relacion intervalutaria variable seglin cantidad,
costos de aleacién y a tenor de la llamada “balanza de pagos” (‘“pantopo-
lico”). Finalmente, aquel metal noble que se utiliza ciertamente como
universal para la acuifiacién regulada (es decir, limitada) de dinero admi-
nistrativo, pero que no sea dinero de trafico (sino interior; véanse los si-
guientes parrafos), se valora por completo en primer lugar por su valor
extramonetario. El problema es siempre éste; saber si €l metal de que se
trata puede ser producido en forma rentable y en qué cantidades. En caso
de desmonetizacién plena la solucién se orienta Gnicamente por la relacion de
los costos del dinero, valorados en el medio de pago intervalutario, res-
pecto de la utilizacién extramonetaria. En caso de utilizacién como dinero
de cambio universal y medio de pago intervalutario, la orientacién se encuen-
tra en las relaciones, como es natural, entre los costos y la utilizacién mone-
taria en primer lugar. Finalmente, en caso de utilizacién como dinero de
trafico particular o como dinero administrativo, la solucién se guia a la larga
por aquella demanda que, expresada en el medio de pago intervalutario,
supere con exceso a los costos. Esto hard dificil a la larga la utilizacién
monetaria tratdndose de dinero de trifico particular, ya que la relacién inter-
valutaria del territorio en que sélo impere el dinero de trifico particular
mostrard a la larga para éste una tendencia a la baja, que sélo en caso de
una limitacién de la cantidad de dinero dejard de repercutir en los precios
interiores (China y el Jap6n en otros tiempos; hoy todos los territorios cerra-
dos entre si por causa de guerra). También en el caso de simple utilizacién
como dinero administrativo regulado esta forma de utilizacién monetaria
(Verwertunsgelegenheit) fijamente delimitada sélo serfa codeterminante de
modo decisivo de darse tasas de acufiacién sobremanera elevadas, pero para
terminar luego —por causas iguales a las del caso de acufiacién libre particu-
lar— en forma semejante.

El caso limite teérico de monopolizacién de toda la produccién del metal y de
su elaboracién —monetaria y no monetaria— (como ocurrié durante algin tiempo
en China), en caso de competencia entre varios 4mbitos monetarios y empleo de
asalariados, no abre tantas perspectivas nuevas como quiz4 se creyd. Pues cuando
para todos los pagos “apocéntricos” se empleara el dinero metilico en cuestién,
en todo intento de limitar la monetizacién (Ausmiinzung) o de valorizarla muy
alta para fines fiscales (ya que pudiera ser buscada en este caso una ganancia
apreciable) tendria lugar lo sucedido con las elevadas tasas de acufiacién chinas.
El dinero seria muy caro, en relacién con el metal en primer lugar y, por consi-
guiente, la produccién minera (con obreros asalariados) sobremanera no rentable.
Con limitacién creciente se produciria por el contrario el efecto de una dcflacién
(contraccién) y este proceso continuaria (como en China, en donde llevé tem-
poralmente a la plena acuifiacién libre) hasta pasar a la existencia de sustitutos
del dinero y a la economfa natural (como fue en China la consecuencia). Con-
tinuando la economia de trdfico, la administracién litrica no podria proceder en
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forma distinta a la larga a como lo haria en caso de cxistir “acuiiacion libre'” —sélo
que dcjaria de dominar la actividad de los “interesados”, sobre cuya significacion
sc hablard luego. En caso de socializacién plena se terminaria con el problema
del “dinero” y dificilmente serfan objeto de produccién los metales nobles.

4. La posicién de los metales nobles en su calidad normal de patron de
un sistema y como materiales del dincro, se deriva, desde ¢l punto de vista
histérico, de su funcién de adorno v de su caricter de scr un bien tipico
rara fines de regalo; pero aparte de su cualidad puramente técnica, aquella
posicidn estd, asimismo, condicionada por la propiedad de estos metales de
poder ser cambiados atendiendo a su peso. Su permanencia en esta funcién
no es cosa evidente por si, ya que tratindose del trafico actual lo normal, en
pagos.que exceden la cantidad de cien marcos (del valor de antes de la
guerra) es que se pague y se desce el pago en instrumentos notales (billetes
de banco especialmente); en todo caso, sin embargo, aquella posicién se debe
a poderosos motivos.

5. También la emisién del dinero notal en todos los estados modernos
no sélo cstii ordenada legalmente sino monopolizada por ¢l cstado, bien en
propia régie o por uno o varios institutos de emisién (bancos de emisién)
privilegiados, regulados por la ley y controlados por el cstado.

6. Debe llamarse tan s6lo dinero corriente regiminal a aquel al que las
citadas cajas imponen de facto caricter forzoso; en cambio, debe denomi-
narse dinero accesorio a aquel cuyo caricter forzoso en el trifico entre par-
ticulares no deriva de la conducta de hecho de las mencionadas cajas sino
de la declaracién del derecho formal. Dcbe llamarse dinero divisionario al
dinero que sdlo tiene caricter forzoso en cl trafico entre particulares hasta
un cierto monto determinado por disposicion legal.

Esta terminologia se apoya en los conceptos de Knapp y lo mismo ocurre en
lo que sigue.

Debe llamarse dinero corriente definitivo al dinero corriente rcgiminal;
y provisional al dinero que en todo tiempo pueda hacerse efectivo de hecho
(cualesquicra que sean las cajas) micdiante su reembolse o cambio en aquel
dinero invarnable.

7. El dinero corriente regiminal tienc que equipararse naturalmente a la
larga al efectivo; no asi el dinero corriente “oficial”, s6lo vilido por disposi-
cién legal y que difiere del anterior. Como antes se dijo (§ 6) el dinero
corriente efectivo cs, o 1) dinero de trifico libre, o 2) dinero administrativo
rcgulado, o 3) dinero administrativo no regulado. Las cajas del estado no
pagan segun decisién libérrima, orientadas por el sistema monetario que les
parezca idealmente mejor, sino de acuerdo con el que les impongan 1) sus
propios intereses financieros, o 2) los interescs de clascs lucrativas poderosas.

El dinero efectivo propio del sistcma puede ser, a tenor de su forma
cartal:

A. Dinero metdlico. Sélo el dinero metalico puede ser dinero de trafico
libre. Pero en manera alguna tiene esto que ser asi neccsariamente.
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Este es:
I. Dinero de trdfico libre cuando la administracién litrica acuna toda
cantidad del metal patrén que se le presente o la cambia por piezas cartalcs
(monedas); esto se denomina: hilodromia. Segin sea la especie de metal
fino, el sistema del dinero de trafico libre serd uno de patron oro, plata o
cobre. El hecho de que la administracién litrica logre mantener la hilodro-
mia de un modo efectivo no depende de su decisién libémima sino de que
existan gentes interesadas en la acufiacion.
a) La hilodromia puede, pues, existir oficialmente sin ser efectiva. A te-
nor de lo dicho, no es efectiva a pesar de su existencia oficial:
aa) Cuando de existir hilodromias legales para varios metales, uno (o
algunos) de éstos estd tarifado demasiado por lo bgjo en relacién con
el precio que el metal bruto tenga en ese momento en el mercado.
Pues entonces los particulares sélo ofrecerdn para su acufiacion el
metal tarifado demasiado por lo alto, y éste serd el que los deudores
empleen en sus pagos. Cuando las cajas piiblicas lo recogen o reti-
ran se “estanca” en ellas ese dinero, pero sélo por €l tiempo en que
puedan disponer de otros medios de pago. En caso de una interven-
cién de precios suficiente (preissperrung) pueden fundirse las mone-
das del mctal tarifado demasiado bajo o venderse al peso como
mercaderias contra las monedas del metal tarifado demasiado alto.

bb) Cuando los pagadores, pero mds especialmente las cajas del estado
(ver aa) en situacién de necesidad, hacen uso continuado y en masa
de un derecho que les fuera formalmente otorgado o de un derecho
usurpado e imponen con curso forzoso otro medio de pago, metilico
o notal, que no sélo no es dinero provisional sino que ni siquiera fue
1) accesorio o 2) provisional, pero que aparece como inconvertible
en lo sucesivo por consecuencia de incapacidad de pago del instituto
de conversién.

La primitiva hilodromia deja de existir en el caso aa) siempre, y en los
bb) n° 1 y especialmente en el n® 2 cuando ocurra una imposicién de curso
forzoso, duradera y vigorosa, de las especies de dinero accesorias o en su
caso de las que dejaron de ser provisionales de modo efectivo.

En el caso aa) aparece exclusivamente una hilodromia del metal super-
tarifado, el cual es ahora el dnico dinero de tréfico libre; por consiguiente,
se trata de un nuevo sistcma metédlico (de dinero metdlico); en los casos
bb) el metal “accesorio” —o respectivamente el dinero notal que ha dejado
de ser provisional de modo efectivo— se convierte en dinero propio del sis-
tema (Wihrungsgeld) (en el caso del n® I: dinero interior; en el caso del
n® 2: sistema de papcl moneda, Papiergeldwihrung).

b) La hilodromia, por otra parte, puede ser “efectiva” sin tener una “va-
lidez oficial” en virtud de disposicién legal.

Ejemplo: La concurrencia, condicionada por motivos fiscales (intereses de
braceaje), existente entre los sefiores medicvales por acufiar en lo posible el metal
monetario tnicamente, aunque no existia todavia una hilodromia formal. Esto
no obstante, los efcctos eran muy semejantcs.
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A tenor de lo dicho calificase de sistema legal monetario (W ahrungsrecht)
monometalista a aquella situacidn en que inicamente un metal (oro, plata
o cobre segin el caso) es legalmente hilodrémico; se denomina sistema legal
monetario plurimetalista (bi o trimetalismo) a la situacién en que varios me-
tales son legalmente hilodrémicos, dentro de una determinada relacion fija;
lamase sistema paralelo a la situacién en que varios metales son legalmente
hilodrémicos sin una relecién monetaria fija. Sélo puede hablarse de metal
del sistema y de sistema metal (oro, plata, cobre o paralelo) respecto, en
cada caso, de aquel metal que sea hilodrémico de un modo efectivo; por
consiguiente, que sea “dinero de trifico” efectivo (sistema de dinero de
trafico).

E] bimetalismo existié “legalmente” en todos los cstados de la Unién Mone-
taria latina hasta la limitacién de la acufiacién libre de la plata después de la
reforma monetaria en Alemania. Por regla general —pues la estabilizacién de
la relacién tuvo efectos tan fuertes que con frecuencia no se advirtié la variacién,
dominando asi un “bimetalismo” efectivo— el metal patrén cfectivo fue en cada
caso unicamente el metal tarifado demasiado por lo alto a tenor de las relaciones
de mercado existentes y que era, por tanto, el dnico hilodrémico. El dinero fa-
bricado con el otro metal se transformé en “‘dinero accesorio”, {En el fondo
coincidimos en esto completamente con Knapp.}) El “bimetalismo”, por tanto
—al menos en caso de concurrencia de varias soberanias monctarias autocéfalas
y auténomas—, es siempre una situacién transitoria y regularmente, por lo de-
mds, una situacién “legal” pero no efectiva.

El hecho de que el metal valorade demasiado por lo bajo no sea llevado a los
centros de acuiiacién no implica, naturalmente, una situaciéon “regiminal’” (deter-
minada por virtud de medidas administrativas), sino una consecuencia de la si-
tuacién del mercado (supongamos: alterada) y de la subsistencia de las fijadas
relaciones monetarias. Es cierto que la administracién monetaria podria con pér-
dida acufiar €l dinero como “administrativo”, pero no lo podrd mantener en el
trifico ya que la utilizacién extramonetaria del metal es mas remuneradora.

§ 33. II. Debe llamarse interior a todo dinero metilico no hilodrémico
cuando es dinero corriente.

El dinero interior circula, bien.

a) como dinero “accesorio”, es decir, tarifado en otro dinero corriente
del mismo dmbito monetario; o sea

aa) en otro dinero interior
fB) en un papel moneda
yy) en un dinero de trifico;

B) ya como dinero interior “orientado en forma intervalutatia”. Ocurre
esto cuando circula en efecto como el tinico dinero corriente en su teritorio,
pero se han tomado al mismo tiempo las disposiciones necesarias a fin de
disponer de medios de pago intervalutarios (en forma de lingotes o monedas)
para pagos en otros territonios (fondo de reserva intervalutario). Lo cual se
denomina sistema de dinero interior intervalutario (intervalutarischer Sperr-
geldwihrung).

a) Debe llamarse dinero interior particular a aquél que siendo en efecto
el tinico corriente, no estd, sin embargo, orentado en forma intervalutaria.
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El dinero interior puede estar tarifado bien ad hoc para ¢l caso particular en
¢l momento de la compra de los medios de pago intervalutarios o “divisas”,
bien, en los casos admisibles, de un modo general y regiminal con relacidn al
medio de pago intervalutario,

(Respecto de @ y b.) Los tileros y las monedas de plata de cinco francos
fueron dinero interor valutario, ambos cn calidad de dincro ‘““accesorio”. Los
guldens holandcses de plata cstin orientadas (en oro) en forma intervalutaria
(esto, luego de que por breve tiempo tuvieron la consideraciéon de dinero particu-
lar por consecuencia de haberse prohibido la acufiacién); también poseen hoy
igual caricter las rupias. Los yuan (délares) chinos a tenor de la ordenanza de
24 de mayo de 1910 habrian de tener el caricter de dinere particular en tanto
que no exista realmente la hilodromia prevista en el estatuto (se rechazé una
orientacién intervalutaria tal como proponia la comision norteamericana). (Por
algtin tiempo tuvieron cse cardcter los gulden holandeses, ver supra.)

Desde el punto de vista de las economias privadas de los poseedores del
metal fino, la hilodromia en el caso del dinero interior seria muy remunera-
dora. A pesar de eso (o mejor, por eso precisamente) se hace uso del cierre
(Sperrung) con el fin de evitar que al introducirse la hilodromia del dinero
que hasta ese momento habfa tenido caricter interior cese como no rentable
la hilodromia del otro metal tarifado en una rclacion demasiado baja respecto
del primero y no se apliquen a fines mas rentables, fines cxtramonetarios, las
existencias monetarias fabricadas con este metal, existencias de un dinero que
en lo sucesivo aparece como dinero interior obstruido [ver, infra (b)]. Den-
tro de una admuinistracion litrica racional, la razén de que trate de evitar
lo que acaba de indicarse cs la siguiente: el que este otro metal es un medio
de pago intervalutario.

b) Debe denominarse dinero de trdfico obstruido (obstruirtes Verkehrs-
geld) a aquel que siendo dinero interior (corriente, por tanto) se encuentra
en una situacién que es cabalmente la contraria a la sefialada en el caso de
la letra a), 0 sea que existiendo acufiacion libre, ésta, sin embargo, es irren-
table desde €l punto de vista econémico - privado y, en consecuencia, deja de
llevarse a cabo de hecho. La irrentabilidad depende entonces bien

a) de la existencia de una relacién monetaria del metal respecto del di-

nero de trifico que es demasiado desfavorable teniendo en cuenta el
precio en el mercado,

) bien de una situacion idéntica, pero con respecto al papel moneda.

El dinero en cuestion fue alguna vez dinero de trafico, pero luego diver-
sas circunstancias hicieron irrealizable, desde un punto de vista econémico
privado, la posibilidad de una hilodromia efectiva.

Tratandose del caso a): existiendo plurimetalismo, por causa de altera-
ciones de la relacién de precios en el mercado.

Tratandose del caso f8): existiendo monometalismo o plurimetalismo, por
causa de catistrofes financieras, que haciendo imposible para las cajas del-
estado el pago en dinero metalico, las obligaron a imponer con curso forzoso
dinero notal y a suspender su convertibilidad. El dinero de que se trata
deja de emplearse en el trifico (racionalmente al menos).

¢) Ademis del dincro corriente interior (llamado aqui “dinero interior”
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simplemente) puede existir un dinero divisionario, metalico e interior; es
decir, un dinero que como medio de pago posee una aceptabilidad limitada
a un monto determinado (“kritischen” Betrag). Por lo regular, aunque no
necesariamente, con menos metal del que corresponde a su valor, es decir,
“desvalorado” en relacién con las monedas del sistema (esto para evitar el
peligro de que sea fundido) y la mayor parte de las veces (no siempre) tiene
caricter de dinero provisional, es decir, s6lo convertible o reembolsable en
determinadas cajas.

El caso pertenece a la experiencia cotidiana y no ofrece interés particular
alguno. '

Dentro del sistema monetario todo dinero divisionario y muchas especies
de moneda metalica se encuentran muy préximos al dinero puramente notal
(hoy, dinero papel), distinguiéndose de €] solamente por la diferente posibi-
lidad de utilizar su materia, cosa que no deja de tener, de todos modos,
dlguna importancia. Muy préximo a los instrumentos de circulacién se en-
cuentra el dinero metdlico interior cuando tiene ¢l caricter de dinero provi-
sional, es decir, cuando han sido tomadas disposiciones duraderas para su
convertibilidad en dinero de trifico.

§ 34. B. El dinero notdl, naturalmente, es siempre dinero administrativo
(Verwdtungsgeld). Para la teoria sociolégica éste es siempre el titulo (Ur-
kunde) en que se contienen determinadas formas cartales (incluyendo lo
que es la impresién de un determinado sentido formal); pero no lo es nunca
la pretensién eventual —en modo alguno necesaria— que ese titulo repre-
senta (la cual falta por completo en el caso del papel moneda inconvertible
puramente tal).

Desde el punto de vista juridico formal puede ser un titulo de deuda al
portador (Inhabershuldurkunde),

a) de un banco privado (por ejemplo, de un aurifice en la Inglaterra del

siglo xvm);

b) de un banco privilegiado (billetes de banco);

¢} de una asociacién politica (billetes del estado, Staatsnoten).

Caso de ser convertible de un modo “efectivo” y ser, por tanto, instru-
mento de circulacién dnicamente y “dinero provisional” semejante dinero
puede encontrarse

1. plenamente cubierto: certificado— o

2. sblo cubierto a tenor de necesidades de caja: medio de circulacién.

La cobertura puede estar regulada

a) por medio de existencias de metal ponderal (Bankowihrung);

f) por medio de dinero metilico.

El dinero notal se emitié por lo regular, originariamente, como dinero
“provisional” (convertible), y eso en los tiempos medemos en calidad, tipi-
camente, de instrumento de circulacién, casi siempre como billete de banco
¥, por consiguiente, indicando una cantidad en el nominal previamente exis-
tente de los sisteras metélicos.



DINERO NOTAL 145

1. La primera parte del tdltimo parrafo no tiene validez, naturalmente, en
aquellos casos en que una especie de dinero notal es sustituida por otra nueva:
billetes del estado por billetes de banco y viceversa. Pues entonces no se da en
realidad una emisién originaria.

2. Respecto de la frase inicial del pirrafo B: Es notoriamente cierto que pue-
den existir medios de cambio y pago que no son cartales, por consiguiente, que
no son monedas ni documentos ni otros objetos materiales. Pero a éstos no les
llamaremos “dinero” sino “unidad de célculo”, o algo equivalente. Pues es siem-
pre una caracteristica del dinero la de estar vinculado a cantidades de artefactos
cartales —una propiedad que en modo alguno es “‘accesoria” ni “externa”.

En el caso de una suspensién de hecho de la convertibilidad del dinero
hasta entonces provisional, hay que distinguir si aquélla “vale” para los in-
teresados '

a) como una medida transitoria, o

b) como definitiva para un cierto tiempo.

En el primer caso suele tener lugar un disagio de los medios de pago
notales respecto de los metdlicos de igual nominal, ya que para todos los
pagos intervalutarios se busca el dinero metilico 6 las barras de metal; sin
embargo, esto no es absolutamente necesario y el disagio suele ser moderado
(empero, esto Gltimo no de un modo necesario, ya que aquella demanda
puede ser muy aguda).

En el segundo caso se desarrolla, después de algin tiempo, un sistema
definitivo (autégeno) de dinero papel (definitive autogenische Papiergeld-
wihrung). No puede hablarse entonces de disagio, sino (jhistéricamente!)
de devaluacién.

Pues hasta es posible entonces que el metal patrén del que fuera dinero de
trifico, ahora con cardcter de dinero obstruido, y al que se referian los billetes
originariamente, baje en el mercado fuertemente de precio, por causas que pue-
den ser diversas, en relacidn con los instrumentos de pago intervalutarios, mien-
tras que, por el contrario, 1a baja sufrida por el papel moneda sea muy reducida.
Lo cual acarrea necesariamente esta consecuencia (como ocurri6 en Rusia y en el
Imperio austriaco): que al final pueda ser adquirida con los billetes transforma-
dos entretanto en autégenos la unidad de peso nominal anterior (plata) por un
monto nominal mucho mds reducido. Cosa perfectamente comprensible, Pues
aunque el estadio originario del papel moneda puro significaba, casi sin excep-
cién, desde €] punto de vista intervalutario, una valoracién mds baje del nominal
papel frente al nominal plata de igual nombre —porque tal papel es siempre la
consecuencia de una ingapacidad de pago real—, el desarrollo posterior, por ejem-
plo, en Austria y Rusia, dependid, sin embargo, del siguiente conjunto de - fac-
tores: 1) de la “balanza de pagos”, formada en las relaciones intervalutarias
que regulan la demanda por el “exterior” de los medios de pago interiores; 2) del
volumen de las emisiones de papel moneda, y 3) del éxito de los institutos de
emisién en procurarse medios de pago intervalutarios (la llamada politica de divi-
sas). Estos tres factores pudieron y pueden conformarse de tal suerte —y de
hecho se conformaron asi en los casos citados—. que la cotizacién del papel
moneda de que se trata en el mercado mundial —es decir, su valor respecto
del medio de pago intervalutario (hoy: oro)— hubo de desarrollarse en el sen-
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tido dc una estabilidad crecientc y de un valor crecientc a veces; mientras que,
por el contrario, el metal patrén anterior se cotizaba cada vez mdis bajo, por
causa a) del aumento en cantidad y de la baratura de la produccién de la plata,
v b) de la desmonetizacién creciente de esa plata. Un sistema papel auténtico
{autégeno) es aquel en que deje de contarse en absoluto con una “restitucién”
en metal al tipo de reembolso anterior.

§ 35. Que el orden juridico y la administracién del estado puedan con-
seguir en el ambito de su poder la validez formal legal y también la formal
regiminal de una especie de dinero cn cuanto patrén monetario, es cosa
completamente cierta siempre que tal estado conserve su capacidad de pago
en esa especie de dinero. Pero semejante capacidad deja de poseerla en cuan-
to permita se transforme en dinero de tritf.co libre (cuando se trate de dinero
metdlico) o en dinero de papel autégeno (cuando se trate de dinero notal)
el dinero que hasta entonces era “accesorio” o “provisional”; pues en tal caso
esas especies de dinero sélo se estancardn en sus cajas por el tiempo cn que
pueda disponer de ellas, imponiéndolas, por consiguiente, en los pagos con
caricter forzoso.

Esto ha sido expuesto justamente por Knapp como cl esquema normal de la
variacién “obstruccional” de un sistema.

Con esto no se dice nada, naturalmente, respecto de la validez material
de ese dinero, es decir, sobre la relacién de cambio en que es aceptado res-
pecto de otros bienes naturales; ni tampoco se indica cosa alguna sobre si
la administracién litrica puede ganar, ni en qué forma, algin influjo a este
respecto. El que el poder politico por medio de racionamientos del consu-
mo, control de la producci6n, ordenacién de precios maximos (y, natural-
mente, también minimos) pueda influir en este punto extensamente —siem-
pre que se trate de bienes ya existentes en su propio dominio o producidos
en él y lo mismo respecto de servicios— es cosa demostrada por la experien-
cia, la cual nos ensefia también que ese influjo encuentra aqui sus limites
mds sensibles (sobre esto trataremos mas adelante). En todo caso, tales me-
didas son notoriamente distintas de las de la administracién del dinero.

De acuerdo con los hechos pucde decirse que las modcrnas administra-
ciones del dinero de caracter racional tienen antc si esta otra finalidad com-
pletamente distinta: la de influir en la valoracién material de la valuta in-
terior con respecto de la valuta exterior, es decir, influir en la cotizacién
dcl precio en bolsa de las monedas extranjeras, procurando, por regla general,
su “estabilizacién”, o sea conservar a aquclla valuta lo mas firme que sea
posible (y en ciertas circunstancias, lo mas alta posible). Al lado de inte-
reses de prestigio y de poder existen en este caso intereses financieros (ante
una perspectiva de futuros empréstitos cxtranjeros), pero, ademas, otros in-
terescs lucrativos muy poderosos, como son los de los importadores, los de
los productores que elaboran materias primas extranjeras y finalmente -tam-
bién los intereses de consumo de ciertas capas afanosas de productos extran-
jcros. Hoy dia la “politica litrica” es fundamentalmente, a tenor de los he-
chos, politica de cotizacién (intervalutarische Kurspolitik).
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También esto y lo que sigue de acuerdo con Knapp. Su libro, tanto formal-
mente como por su contenido, es una de las grandes obras maestras del pensamien-
to y de la literatura alemana. La mayor parte de los criticos expertos fijaron,
sin embargo, su atencién en los problemas quc dejé de tocar (relativamente
pocos, aunque ciertamente no sin importancia).

Mientras que Inglaterra retomé, quiza todavia a regaiiadientes, al patrén
oro, porque la plata requerida como metal del sistema estaba tarifada muy
por lo bajo en la tabla de equivalencia, todos los demas estados organizados
y regulados en forma moderna pasaron al patrén oro puro o0 a un patron oro
con moneda de plata interior y accesoria, o regularon el sistema notal (en
ambos casos) por medio de una politica litrica dirigida a procurarse oro para
pagos internacionales y de esa suerte mantener la relacién intervalutaria lo
més firme posible en relacién con la moneda oro inglesa. Los casos de un
trinsito a un sistema de papel puro aparecieron solamente como consecuen-
cia de catastrofes politicas y como un recurso frente a su propia incapacidad
de pago en el dinero hasta entonces vigente —lo que ahora ocurre en masa.

Parece, pues, cierto que para alcanzar aquel fin intervalutario (hoy: una
cotizacién firme respecto del oro) el dnico medio posible no es tan sélo
la propia hilodromia oro (crisodromia) efectiva. La paridad monetaria de
especies de moneda crisodrémicas y cartales también puede ser conmovida
realmente en forma muy intensa, si bien la probabilidad de conseguir instru-
mentos de pago para obligaciones del trafico internacional por medio de
envios y acufiaciones de oro esta facilitada sobremanera por la existencia
de una crisodromia propia; y siempre que ésta subsista sélo puede ser per-
turbada con intensidad, pero temporalmente, mediante obstrucciones natu-
rales del trifico o por consecuencia de prohibiciones de exportar el oro. Por
otra parte, la experiencia demuestra que dentro de condiciones normales de
paz un territorio con un sistema papel puede conseguir una cotizacién
de divisas pasaderamente estable mediante condiciones de produccién favo-
rables y con la ayuda de una politica litrica dirigida en forma planeada a
la obtencién de oro para pagos en el exterior, si bien, caeteris paribus, con
sacrificios notoriamente superiores para las finanzas o para las necesidades
de oro. (Lo mismo ocurriria naturalmente cuando la plata fuese el medio de
pago intervalutario, es decir, cuando lo dominante en los principales estados
comerciales fuera la argirodromia.) '

§ 36. Los medios tipicos mas elementales de la politica litrica intervalu-
taria (cuyas medidas particulares no vamos a tratar aqui) son:
I. En los temtorios con hilodromia de oro:

1. Cobertura de los medios de circulacién no cubiertos con bamas,
por medio, principalmente, de efectos comerciales, es decir, con de-
rechos sobre mercaderias vendidas de quienes responden personas
seguras (empresarios seguros) y limitando ademas en lo posible los
negocios a propio riesgo de los bancos de emisién a negocios de
esta naturaleza, a negocios de prenda sobre mercaderias, aceptacién
de depésitos y, unidos a los anteriores, negocios de giro; final-
mente, operaciones de caja por cuenta del estado.
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2. Politica de descuento de los bancos de emision, es decir, elevacién
de la tasa de interés en el caso de existir la probabilidad de que
los pagos al exterior produzcan una demanda de oro que amenace
con la exportacién a la provision existente de ese metal, muy en
particular la del propio banco de emisién —de esta suerte se per-
sigue estimular al poseedor de dinero extranjero a que haga uso de
las probabilidades de interés ofrecidas, al mismo tiempo que se difi-
cultan las demandas de crédito del interior.

II. En los temitorios que no posecn un sistema de dinero oro interior
(goldener Sperrgeldwihrung) o un sistema papel:

1. Politica de descuento como en los nums. 1, 2, con el fin de dificultar
o impedir lo mas fuertemente posible las demandas de crédito.

2. Politica de primas al oro (Goldprimienpolitik) —medio frecuente

en los territorios dc patron oro con moneda de plata interior y
accesoria (akzessoriches Silversperrgeld).

. Politica de compra planeada de oro y de influjo dirigido de las coti-
zaciones de divisas por medio de compras y ventas de cambio ex-
tranjero.

Esta politica orientada en principio de un modo puramente litrico puede
transformarse en una regulacién material de la economia.

Los bancos de emisién, dada su posicién de poder con respecto a los ban-
cos de crédito, que en muchos casos dependen por su parte del crédito del
banco emisor, pueden contribuir a que estos bancos lleguen a la regulacién
homogénea del mercado del dinero, es decir, a la regulacién de las condi-
ciones de los créditos a corto plazo (para pagos y empresas) y de aqui a una
regulacién planeada del crédito lucrativo, acabando asi por influir en la
direccién de la produccién de bienes; hasta aqui constituye este caso una
fase de la ordenacién material de la economia dentro del territorio de la aso-
ciacién politica en cuestién, que, con cardcter capitalista y formal valutario,
es lo que se aproxima a una “economia planificada”.

Estas medidas tipicas de preguerra (1914) se movian todas sobre €l suelo
de una politica monetaria orientada originalmente a la consecucién de un
curso intervalutario firme, o sea orientada por la idea de cstabilizacién; pues
en el caso de que se pretendiera una variacién de ese curso (en los paises
con sistema papel o de dinero interior) sélo se queria una elevacién del
mismo efectuada muy lentamente; en una palabra, se trataba de una politica
orientada por el dinero hilodrémico de los grandes paises comerciales. Em-
pero surgieron también en los centros de emisién poderosos intereses, los
cuales persiguieron propésitos enteramente opuestos. Deseaban una politica
litrica que

1) bajara la cotizacién del propio dinero, con el fin de crear probabilida-

des de exportacién a los empresarios, y que

2) por medio de un aumento de las emisiones de dincro —por tanto:

argirodromia junto a crisodromia (o aquélla en vez de ésta, como en

realidad significaria) y eventualmente emisiones con arreglo a plan
de papel moneda— bdjara la relacién cambio del dinero respecto de
los bienes interiores; 0 lo que es lo mismo, que elevara el precio en

(eX]
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dinero (nominal) de los bienes interiores. El fin era: la obtencion de
probabilidades de ganancia para la produccién lucrativa dc aquellos bie-
nes, la elevacion de precios de los cuales, calculada en el nominal
interior, era de preverse como probable consecuencia inmediata del
incremento en la cantidad del dinero y de su baja consiguiente en la
relacién intervalutaria. El proceso propuesto se califica de inflacién.

Ahora bien, por una parte,

1) no es cosa enteramente indiscutible, pero si muy verosimil (a tenor
de sus consecuencias), el que en los paises con sistema monetario de metal
y cualquiera que fuese la especie de hilodromia existente, se manifestara
una sensible fendencia a la elevaciéon de los precios de los bienes interiores
—quizd para todos ellos, si bien en grado muy diverso— cuando se dio el
caso de un abaratamiento o incremento considerable en la produccién del
metal fino (o0 en el caso de que esa adquisicion barata fuera una conse-
cuencia del botin). Por otra parte, es un hecho indisticutible,

2) que en los paises con papel moneda (autégena) las administraciones
litricas en tiempos de situaciones financieras graves (en momentos de guerra
especialmente) orientaron por lo general sus emisiones atendiendo tnica-
mente a sus necesidades bélicas. No es menos cierto que en tiempos seme-
jantes los paises con hilodromia o con dinero metilico interior no sélo sus-
pendieron la convertibilidad de sus instrumentos de circulacién —lo cual no
conduce necesariamente a una variacion duradera del sistema monetario—,
sino que pasaron también, a través de emisiones de papel orentadas por
puros motivos hacendisticos (finanzas de guerra), a un sistema papel pura-
mente tal v definitivo; con lo que el dinero metalico transformado entonces
en accesorio, consecuencia de ignorarse su agio en la tarifacién relativa al
nominal papel, inicamente pudo ser utilizado en forma extramonetaria, des-
apareciendo asi como moneda. Por tltimo, indiscutible es asimismo que en
los casos en que tuvo lugar un cambio semejante hacia un sistema puro de
papel y de emisién sin trabas de papel moneda se manifest6 de hecho el esta-
do de inflacién con todas sus consecuencias y en extraordinarias propor-
ciones.

Comparando todos estos procesos (1 y 2) se nos muestra lo siguiente:

A. En la medida en que subsista €l dinero de trafico inetélico libre, la
posibilidad de la inflacidn esta en extremo limitada:

1. En forma mecdnica: por el hecho de que la cantidad del metal
fino en cuestién disponible en ese momento para fines monetarios,
aunque eléstica, estd en fin de cuentas fijamente limitada.

2. Econémicamente: por el hecho de que la fabricacién de dinero
depende unicamente de la iniciativa de los interesados privados vy,
por consiguiente, el afan de acufiar estd orientado por las necesida-
des de pago manifestadas en una economia gobernada por el
mercado.

3. La inflacién sélo es entonces posible por la transformacién del
dinero metalico interior hasta entonces vigente (hoy, por ejemplo:
la plata en los paises con sistemas oro) en dinero de trafico libre;
si bien en esta forma puede ser ciertamente sobremanera intensa
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en caso de abaratarse ¢ incrementarse muy fuertemente la produc-
cion del metal fino interior.

4. Una inflacién producida con instrumentos de circulacién sélo pue-
de pensarse como un incremento muy a largo plazo y lento de la
circulacién, originada por la concesién de moratorias para el pago
de créditos; y en este sentido aparece como elastica y limitada, en
fin de cuentas, fijamente por la consideraciéon guardada a la sol-
vencia del banco de emisién. Unicamente existe probabilidad de
inflacién aguda cuando exista el peligro de insolvencia del banco;
normalmente, por tanto, en caso de un sistema papel determinado
por necesidades de guerra.

Casos particulares, como la “inflacién™ con oro ocurrida en Suecia por conse-
cuencia de exportaciones de guerra, son tan singulares que podemos no tomarlos
en consideracién,

B. No puede sostenerse que alli donde exista un sistema papel autégeno
se dé siempre por si la probabilidad de la inflacién —pues durante la guerra
casi todos los paises desembocan en un sistema papel— pero si puede decirse
que de todos modos el desarrollo de las consecuencias de la inflacién es
mucho mis notorio. La presién de las dificultades financieras y la elevacién
de salarios, sueldos y otros costos por consecuencia de los precios inflacio-
narios favorece sensiblemente la tendencia de la administracién financiera
a continuar la inflacién incluso cuando no existe el imperio de la necesidad
y se dé la posibilidad de escapar de ella mediante grandes sacrificios. La
diferencia —como muestra, primero, la situacién de la “Entente”, segundo
la de Alemania y tercero las de Austria y Rusia— es ciertamente sélo cuan-
titativa, pero con todo perceptible.

La politica litrica puede ser también, pues, politica inflacionista (sea plu-
rimetalistica o de papel), especialmente en caso de dinero metalico de caric-
ter accesorio o en caso de sistema papel. Tal ha ocurrido en épocas normales
durante algin tiempo en un pais como los Estados Unidos, tan relativamente
poco interesado en el curso intervalutario y sin que se diera ningin motivo
financiero y, después de la guerra, bajo la presion de la necesidad, ha sido
habitual en no pocos paises, obligados a soportar la inflacién de las medios
de pago de la guerra. En este momento no pretendemos desarrollar la teo-
ria de la inflacién. Esta significa siempre en primer lugar una forma especial
de creacién de la capacidad adquisitiva para determinados interesados. De-
bemos, sin embargo, afirmar lo siguiente: que la direccién de una politica
litrica racional y materialmente orientada desde un punto de vista comercidl,
que al parecer seria mucho més ficil de llevar a cabo existiendo un dinero
administrativo y en particular tratindose de papel moneda, cabalmente por
eso se¢ pone con toda facilidad al servicio de lo que, desde la perspectiva de
Ia estabilidad de Ia cotizacién, son intereses irracionales.

A tenor del sentido de lo que en forma consecuente hemos expuesto hasta
aqui, la racionalidad formal de la politica Iitrica y, por ende, la del sistema
monetario, significaria esto tan sélo: la eliminacién de aquellos intereses 1)
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que o bien no estan orientados por el mercado —como los intereses hacen-
disticos— 0 2) que no sélo no estin interesados en el mantenimiento de
relaciones valutarias estables, consideradas como el fundamento éptimo del
cdlculo racional, sino que, al contrario, y sin cxistir para cllo motivos de im-
periosa necesidad financiera, les interesa la mencionada creacién de capacidad
adquisitiva en beneficio de algunos por medio de la inflacién v su manteni-
miento. La cuestién rclativa a si este ultimo procedimiento merece encomio
o vituperio no pucde ser resuelta en forma empirica. Lo que puede decir-
se es que asi sucede v sc ofrecc en la experiencia. Pero algo mis puede dccirse
y es esto: que una concepcion oricntada por ideales sociales materiales puede
tomar como punto de partida de su critica el hecho de que la creacién de
dinero y de medios de circulacién en la cconomia de cambio sea s6lo asunto
de los intereses tnicamente preocupados por la “rentabilidad” y que ¢n cam-
bio no se oriente por el problema dc la cantidad justa de dinero y de la
especie de dinero adecuada. Y asimismo podrian argumentar con justeza que
la administracién sélo puede dominar el dinero administrativo, pero no el
dinero de trifico. Por tanto, es el primcro —sobre todo cl dincro papel que
puede crearse con baratura en todas las cantidades y formas deseables— el
medio especifico para la creacién de dincro, teniendo en cucnta puntos de
vista racionales de contenido material. Tl argumento —cuyo valor ticne sus
limitaciones frente al hecho de que los “interescs” de los individuos y no las
ideas de la “administracién cconémica” son o serdn los dominantes cn el mun-
do tanto hoy como mafiana— es empero concluyente desde el punto de vista
légico-formal. Con ello la posible pugna entre la racionalidad formal (en el
sentido aqui fijado) y la racionalidad material (susceptible de construccién
tedrica con respecto a una administracién litrica plenamente desligada de
toda consideracién hilodrémica del metal) se da en este punto dc nuevo; v
esto era en realidad lo que nos importaba.

Todas las consideraciones antcriores representan dcliberadamente un enfrenta-
miento critico con el precioso libro de Knapp, La teoria estatal del dinero; si bicn
dentro del marco delimitado por él y dejando de Jado en su forma sumaria todo
detalle. La obra de Knapp, sin intencién por su parte, pero no por eso quizi sin
su culpa, fue en seguida instrumento de comhatc y saludada particularmente con
entusiasmo por la administracién litrica austriaca (papieroplatische). Los acontc-
cimientos no han desmentido en ningtn punto la teoria de Knapp, empera han
mostrado lo que, de todos modos, era indiscutible: que es una obra incompleta
por ¢l lado de la validez material del dincro. Y éste es el punto que va a scr fun-
damentado en lo que sigue.

DIGRESION SOBRE ‘LA TEOR{A ESTATAL DEL DINERO™

La obra de Knapp demuestra con éxito el hecho de que en estos wltimos ticmpas
toda politica litrica (de medios de pago) regulada por el estado, ya directa o in-
dircctamente, estuvo determinada por el esfuerzo ¢n pasar a un sistema oro o
a un sistema lo mis cercano posible a este dltimo; tratindose en estc caso de
un sistema indirectamente “crisodrémico” de orientacién “exodrémica”, o sca
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de un sistema que toma en consideracion el valor de la moneda propia en la coti-
zacién de un sistema extranjero, en particular el sistema inglés. Fue el deseo de
lograr la “paridad monetaria” con la Inglaterra del sistema oro, €l pais comercial
de mayor importancia y el intermediario de pagos mas universal en el trifico del
mundo, lo que llevé a Alemania a desmonetizar la primera a la plata y lo que
condujo después a transformar en dinero interior la moneda de plata, tenida
hasta entonces como dinero de trifico libre, tanto a Francia, Suiza y otros paises
de 1a Unién Monetaria Latina, como asimismo a Holanda y finalmente a la India,
adoptindose para lo sucesivo medidas crisodrémicas indirectas para los pagos al
exterior; lo mismo hicieron Rusia y el Imperio austriaco, en donde las adminis-
traciones litricas de estos paises con papel moneda autégeno (o sea, no convertible
y actuando por consiguiente como el sistema monetario mismo) adoptaron igual-
mente las medidas necesarias para, al menos, poder pagar en oro al extranjero en
todo tiempo. De hecho toda su preocupacién era, por consiguiente, alcanzar un
curso del cambio lo mds firme posible, Por ello es por lo que cree Knapp que
ésta es la tnica significacién del problema de la materia monetaria y de la hilo-
dromia en general. Para esta finalidad “exodrémica” bastaron, sin embargo, con-
cluye Knapp, aquellas otras medidas crisodrémicas indirectas (de las administra-
ciones con sisterna papel), en igual medida que las medidas crisodrémicas directas
(véase lo ocurrido con el Imperio austriaco y Rusia). Lo cual en verdad —caeteris
paribus— no es en absoluto literalmente cierto para las hilodromias. Pues en la
medida en que no se den prohibiciones reciprocas de exportacién de moneda entre
dos paises con sistemas hilodrémicos semejantes (o los dos crisodrémicos o ambos
argirodrémicos) esta situacion de hecho constituida por las hilodromias semejan-
tes facilite extraordinariamente la estabilidad del curso exterior del cambio. Sin
embargo, aunque esto sea cierto —y lo es en gran parte en circunstancias norma-
les— no demuestra empero que sélo pueda tomarse en considcracién aquel punto
de vista en la eleccién de la hyle (materia) del dinero; una eleccién que hoy se
presenta sobrc todo entre el dinero metélico por una parte (hoy: dinero de oro o
de plata) y el dinero notal por otra (podemos prescindir justamentc por ahora de
las especialidades del bimetalismo y del dinero interior, de que antes se hablé).
La anterior afirmacién significaria que el sistema papel funciona por lo demas
de modo semejante al sistema metilico. Ahora bien, ya desde el punto de vista
formal la distincién es importante. El dinero papel es siempre lo que el dinero
metilico quizi pudiera ser, pero que no es necesariamente: “dinero administra-
tivo”; el dinero papel nunca puede ser hilodrémico, en el sentido pleno de este
término, Y no puede considerarse como nula o igual a ccro la difercncia existente
entre los asignados “desvalorizados” y lo que algin dia pudiera ser una plata
“desvalorizada” por causa de una desmonetizacién universal y reducida a ser ma-
teria prima para usos industriales (cosa en que por lo demds esti de acuerdo
ocasionalmente el propio Knapp). El papel ha sido y es hoy un bien cuya provi-
si6n no estd mis en nuestro arbitrio, en cualquier instante, de lo que pudiera
estarlo la provisién de metal fino. Sin embargo, como la diferencia 1) en la
posibilidad objetiva de la produccién y 2) en los costos de la misma cn su relacién
con la demanda es tan colosal y como, por otra parte, los metales se encuentran,
aunque sea relativamente, tan estrechamente vinculados a la situacién minera, nos
estd permitido afirmar lo siguiente: que la administracién “litrica” (jantes de
la guerral), siendo normales las circunstancias, podia emitir en realidad en todo
tiempo, y siempre que asi lo decidiera, grandes cantidades de dinero-papel admi-
nistrativo, determinadas (relativamente) e su arbitrio y con “costos” (relativa-
mente) insignificantes. (Facilidad notoria incluso en relacién a la moneda de
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cobre —China— y con mayor razén respecto de las de oro y plata.). Y sobre todo,
en esa creacién de dinero el nominal de cada pieza (nomindler Stuckelung) se
determinaba puramente segin propia apreciacion, es decir, era un nomindl sin
relacién ninguna con la cantidad de papel. Ahora bien, esto Gltimo, tratindose
de dincro metdlico, sélo acontecia con la monedz divisionaria; caso no muy ale-
jado del anterior en cuanto hace a su sentido y magnitud. Pero tal cosa no ocurria
tratindose del metal patrén; para éste la cantidad del metal era una magnitud
eldstica, pero “infinitamente” mds fija, en definitiva, que la representada por la
posibilidad de emisién de papel moneda. Esa magnitud, 5>or consiguiente, imponia
ciertos limites. Es cierto que cuando la administracién litrica se orientaba exclu-
sivamente en forma “exodrémica”, por €l propdsito de lograr una cotizacién lo
mas fija posible, en tal caso la creacién de dinero notal tenia, ya que no limites
de caricter “técnico”, si limites muy fijos de naturaleza normativa. Y esto es lo
que con seguridad replicaria Knapp. En lo cual tendria razon en el aspecto formal,
pero nada més que en este aspecto. Pero jcuél seria la situacién tratindose de
dinero papel “autégeno”? Aun en este caso, dirfa Knapp, la situacién seria la
misma (véase el ejemplo de Rusia y el Imperio austriaco), “s6lo” que faltarfan
los limites “técnicos”, “mecanicos”, ofrecidos por la escasez del metal. Ahora
bien ;carece esto de toda importancia? Knapp ignoraba semejante cuestién. Diria
seguramente que “contra la muerte” (de un sistema monetario) “no se han cn-
contrado hierbas medicinales”. Ahora bien (y hacemos caso omiso en este mo-
mento de la posibilidad de una obstruccién absoluta e instantinea de la produc-
cién del papel), esti fuera de duda que existieron y existen intereses tanto 1)
de la propia gerencia de la administracién politica —que Knapp supone como
tenedor o aportador de la administracién “litrica”— como 2) de caricter privado,
que en modo alguno les importa primariamente el mantenimiento de una “coti-
zacién firme” sino con frecucncia —pro tempore al menos— todo lo contrario.
Semejantes intereses pueden actuar de tal modo —en el propio seno de la admi-
nistracion litrica o mediante una fuerte presion sobre la misma— que se originen
o produzcan ‘inflaciones” —lo cual significaria segiin Knapp (que evitaba riguro-
samcente aquel término) que semcjantes administraciones se orientaban en forma
distinta a la “exodrémica” y que conforme a eso se realizaban las emisiones notales
consideradas como “‘admisibles”,

Tenemos en primer lugar tentaciones de tipo financiero: una “devaluacién”
media del marco gracias a la inflacién en un 1/20 en relacién con los bienes na-
turales mds importantes de las fortunas interiores y siempre que se obtuviera el
“ajuste” de los beneficios y salarios a estas condiciones del precio —por consi-
guiente, que fuera veinte veces superior el valor del trabajo y de los bienes de
consumo (supongdmoslo asi)— constituiria para todos los que se encontrasen en
esta feliz circunstancia una desgravacién en un 1/20 de las deudas de guerra.
Y el estado que aumentara sus impuestos (nominales) en proporcién a esa eleva-
cién de los ingresos (nominales), por lo menos percibiria asi una fuerte reper-
cusién de estas circunstancias. ;No sera esto realmente seductor? Que “alguien”
habria de pagar los “costos” es cosa clara. Pero no serian ni el estado ni aquellas
dos categorias de ciudadanos. ;Qué seductor seria en efecto poder pagar a los
cxtranjeros una vieja deuda exterior con instrumentos fabricados a voluntad y en
extremo baratos por afiadidural Pero pronto surgen los escripulos y las dudas
cuando se piensa —dejando aparte la cuestién de las posibles intervenciones poli-
ticas— que tratindose de un puro empréstito exterior podrian dafiarse los créditos
futyros; sin embargo, un estado sintiendo ma4s cerca de la piel la camisa que la
levita, puede preferir a veces lo préximo a lo lejano. Y no dejan de existir inte-
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resados de entre los empresarios a quicnes les vendria muy bicn una elevacién
inflacionaria en veinte veces dc los precios de sus productos, sicmpre que —y csto
es muy posible— los obreros, por impotencia, incapacidad de captar la situacién
o por la causa que sea, “s6lo” percibieran un aumentc (nominal) de los salarios
de “cinco a dicz veces”. Talcs “inflaciones” agudas, condicionadas puramcnte
por intcrescs hacendisticos, suelen ser repudiadas con gran fuerza por todes los
politicos de la cconomia. En realidad no pueden conciliarse con una politica
“exodrémica” del tipo de la propugnada por Knapp. En cambio, sucle contem-
plarse con favor un incremento planeado y lento dc los instrumentos de circula-
cién, semejante al que se emprende en ciertas circunstancias por los bancos de
crédito, y producido con el fin de lograr una mayor “excitacién” dcl espiritn
especulative (en interés, como debe decirsc cn realidad, de un incremento de las
expectativas de beneficio); produciendo, en consecuencia de aquella mayor “exci-
tacion”, un aumento del espiritu de empresa v dc la produccién de bicnes, merced
al estimulo ofrecido al dinero libre para su colocacién en *“inversioncs productoras
de dividendos” en lugar de “inversiones puramente rentisticas” o de cupon. Em-
pcro sen qué relacién se encuentra esto con la orientabilidad “cxodrémica™? En I
relacion producida por sus efectos; es decir, aquel “estimulo” al espiritu de em-
presa”’, unido a sus consccuencias, se muestra capaz-dc influir en la llamada
“balanza de pagos” (pantopélicamente) en el scntido de un ¢lza o dc un obs-
ticulo a 1a baja del curso de la moneda propia. ;Con qué¢ frecuencia? ;Con qué
intensidad? Esto es va otra cucstién. Una cuestién de la que no vamos a tratar
aqui es la de si un incremento no agudo, hacendisticamente condicionado, dcl
dincra del sistema puede obrar en forma semejante. Las “cargas™ de cste aumento
“exodrémico” y no perjudicial en la provision de dinero s¢ pagan en ticmpo lento
por la misma capa social que, en caso de intlacién financiera aguda, se encucntra
materialmente confisceda: por la capa constituida por todos aquellos perceptores
de ingresos en un nominal que permanece idéntico o quc son poseedores de un
patrimonio constituido por dcterminados valores “nominales”. (Tstos son, ante
todo, los rentistas; luego, los funcionarios con sueldo fijo, o sea un sueldo que
s6lo después de largas lamentaciones suele egar a un aumento; y asimismo los
obreros con salarios fijos, movilizables unicamente lucgo dc duras luchas.) En
todo caso, no dcbe interpretarse lo dicho por Knapp como si para la politica
del papel moneda dnicemente pudiera ser Jo decisivo el punto de vista exodré-
mico, la politica del “curso fijo” (no afirma tal cosa); y no debe tenerse por
verosimil —como él piensa— que exista una gran probabilidad de que ello sélo
pueda ser asi. Lo que no puede negarse es que tal cosa ocurriria en caso de una
politica litrica plenamente racional en el sentido en que él la imaginaba; es decir,
en el caso (sin que esto lo declare expresamente) de una politica orientada por la
mayor eliminacién posible de toda “perturbacién” en la relacién de precios que
tenga su origen en la reaccién del dinero. Sin embargo, en modo alguno habria
que conceder —Knapp tampoco lo dice— que el alcance prictico de las formas
de la politica monetaria se limita al problema del “curso fijo”. Hemos hablado
aqui de Ja “inflacién” como una fuente de las revoluciones cn los precios o de
las revoluciones de precios, y también de que clla estd determinada por ciertos
esfuerzos en pro de esos fendmenos. Las inflaciones (notales) con efectos revo-
lucionarios en los precios suelen conmover también, naturalmente, el curso fijo
(po necesariamente, como vimos, los incrtementos monetarios con efectos evolu-
tivos en los precios). Knapp estaria de acuerdo con esto. Supone notoriamente
vy con razén que en su teorfa no hay lugar alguno para una politica relativa a los
precios de las mercaderias valutariamente determinada (sea revolucionana, evolu-
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cionista o conservadora). jPor qué? Segiin lo que sospechamos, por el siguiente
fundamento formal: la relacién de precios valutarios entre dos o mas paises se
traduce diariamente en un nimero muy pequefio de precios de bolsa (formal-
mente) inequivocos y homogéneos en los cuales una determinada “politica litrica™
puede encontrar una orentacién racional. Semejante relacién permite también
a una administracién “litrica”, cuando lo es especialmente de instrumentos de
circulacién, obtener una estimacién —y, bien entendido, sélo una estimacidn
lograda mediante la utilizacién de determinados datos periédicamente solicita-
dos— de las fluctuaciones en la provisién de medios de pago (para puros fines de
pago) que serdn “necesarias”’, en un tiempo no lejano y siempre que las circuns-
tancias permanezcan sensiblemente iguales, dentto de un determinado circulo de
hombres trabados por relaciones econémicas. Por el contrario, lo que no es en
modo alguno calculable de igual forma es en qué medida, dentro de un determi-
nado futuro, los efectos de una inflacién en los precios serdn revolucionarios,
evolutivos o conservadores, ni tampoco, al contrano, cuiles serin esos efcctos
cuando se trate de una contraccién del dinero, Para obtener ese cilculo en caso
de una inflacién tendrin que tomarse en cuenta los siguientes elementos: 1) la
situacion actual de la distribucién de los ingresos. En conexién con lo anterior,
2) los célculos actuales de los particulares construidos sobre la base de esa situa-
ai6n, 3) los “caminos” recorridos por la inflacién, es decir, el paredero tanto
primordial como ulterior de las nuevas emisiones; lo cual significaria, de nuevo,
averiguar €l orden sucesivo y la magnitud del incremento habido en los ingresos
nominales por causa de la inflacién, 4) el tipo de utilizacién (consumo, inversiéon
de patrimonio, inversién de capital) de la demanda de bienes nuevamente origi-
nada de esta manera, segdn su cantidad vy, sobre todo, su clase (bienes de consumo
y medios de produccién de todas clases). Finalmente, 5) la direcciébn en que
avanza ¢l desplazamiento en los precios por causa de este desplazamiento en los
ingresos, e igualmente los numerosos fendémenos conexos del desplazamiento en
la “capacidad adquisitiva”, asi como la magnitud de los (posibles) “estimulos”
a la mayor produccién de bienes naturales. Todo esto serian cosas que estarian
determinadas por completo por los cdlculos futuros de los particulares frente a
la nueva situacién creada, los cuales por su parte repercutirian en los cdlculos de
precios de otros particulares; y sélo éstos habrian de ser los que en la lucha
de intereses nos dieran los *precios” futuros. En realidad no puede hablarse
aqui de cdlculo alguno (un célculo que fuera del tipo del siguiente: una emisién
de mil millones més equivale probablemente al precio de tanto de acero + x y
al precio de tanto de cereales + x). Y tanto menos cabe ese cilculo cuanto
que son posibles, ciertamente, regulaciones eficaces de precios con cardcter tem-
poral con respecto de productos puramente interiores, pero inicamente como
precios maiximos —no como precios minimos— y con efectos precisamente limi-
tados. Ademis, con el cilculo (empiricamente imposible) de los “precios” no
se habria ganado nada. Pues en todo caso, determinaria la cantidad de dinero
exigida en calidad de puro instrumento de pago; pero junto a esa cantidad y
excediéndola en mucho se renovaria ulteriormente la necesidad, en forma credi-
ticia, de nuevas cantidades de dinero, como medio para la produccién de bienes
de capital. Se trataria aqui de posibles consecuencias de la inflacién proyectada
que escapan en absoluto a todo cdlculo aproximado. En suma, todo lo dicho
permite comprender que Knapp tuviera por imposible, dentro de las modernas
economias de cambio, una “politica de precios” racional y planeada sirviéndose
de la inflacién, que pudiera descansar en una base semejante de calculabilidad a
aquella en que se apoya una “politica de divisas” (hacer esto patente es lo tinico
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que se proponfan mis consid?r‘aciones'antcriores un tanto burdas). Sin embargo,
no puede negarse quc esa politica ha sido una realidad. Inflacién y deflacién —en
forma ciertamente tosca— l}an sido procedimientos cnsay’ados're_p.etldamente —y
bajo condicioncs de ecqnomxa'mpnetarla escncmlmente mas primitivas, 'c}entro Qe]
sistema cobre de la China— si bien con fracasos considerables. Y también la cita-
da politica fue recomendada en Nortearyénca. Knapp, limitado paten'tementc
en su libro a operar sobre supuestos segin é:l q?mostrableg,_§e contenté con el
siouiente consejo: el estado debe ser “precavido” en la emisién ge dinero papsl
al?tégeno. Y puesto que aquél se orienta por completo en el “curso estable :
también parece razonablemente evidente lo que sigue: que la desvalorizacién dei
dinero como consecuencia de la inflacién y la desvalorizacién del curso del cam-
bio son fenémenos las mds de las veces es'trec!mame?te_mterdepcndlentes. .S.610
que no son idénticos y no toda desvalorizacién inflacionista se encuentra origina-
riamente condicionada en fprmallqterv.aluta{m. _El hecho de que a veces se haya
reclamado una administracién litrica inflacionista orientada en una politica de
precios y csto no sélo por los propietarios de minas de plata en sus campafias
en pro de €s€ metal, sino por los movimientos de opinién de los granjeros en favor
de los greenbacks, €s cosa que Knapp no reconoce expresamente pero que tam-
poco niega. Semejante politica —y e:stg le tranquilizaba— no ha .temdo en todo
caso un €xito duradero. Erppero, quizi las cosas no son _tan sencillas. Se hayan
intentado o no con intenciones reguladoras de los precios, €l hecho es que en
todo caso las inflaciones (en el sentido antes expuesto) se han dado con fre-
cuencia, v no han sido desconocidas las catdstrofes de asignados tanto cn el Asia
oriental como en Europa. Pues bxer}, de todo esto precisamente cs de lo que
debe ocuparse la teoria material del dmerq. Que no exista diferencia alguna entre
la “devaluacién” de la plata y la “devaluacién™ de los asignados es cosa que Knapp
no habra de sostener. Por lo pronto, por meras razones formales: lo devaluado en
este caso es la plata aportada en forma no monetaria, la plata ofrccida para fincs
industriales, Ia plata bruta; es decir, lo que queda devaluado no son necesariamente
las piezas cartales (interiores) de plata (ja menudo ocurre lo contrariof). A la
inversa, en el caso del papel lo devaluado no es el “papel” bruto ofrecido para
fines industriales, sino que lo son cabalmente, como es natural, los asignados
cartales. Mismos que llegarin a tener un valor igual a cero o a convertirse en
“euriosidades de museo o de coleccionista” —como diria Knapp— en cuanto sean
repudiados por las cajas del estado; con lo que se quiere decir que este fenomeno
ests determinado “‘estatalmente”, por una disposicién regiminal. Lo cua] es abso-
lutamente correcto. Pero también_ es cierto que semejante devaluacién, en por-
centajes insignificantes de su anterior valor material (en su relacién de precio con
otros bienes cudlesquiera), existid ya mucho antes a pesar de una vigencia nominal
de los pagos “epicéntricos”. _

Empero, haciendo caso omiso de tales catistrofes, hay que reconocer que
en la historia se han dado suficientemente tanto inflaciones como “contrac-
ciones” (China), que han sido producidas por una utilizacién extramonetaria del
metal patron. Mas en este caso no sélo debemos darnos por enterados de que
en ciertas circunstancias (no siempre) se convierten en “accesorias” ciertas espe-
cies monetarias que ante_riormente no lo eran, produciendo “‘estancamientos” en
Jas cajas del estado y variaciones “obstruccionales™ del sistema, sino que conside-
ramos misién de la teoria material del dinero la de investigar por lo menos cémo
son influidos los precios y los ingresos en tales casos y a través de ellos la econo-
mia en su conjunto; y quizi también, aunque parece dudoso por las razoncs
antes apuntadas, deberia plantearse €l problema de encontrar a esas cuestiones
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una solucidn tedrica. Por todo lo cual cuando, como en el caso de Francia, for-
malmente bimetalista, nos encontramos que, por consecuencias en la baja del pre-
cio de Ja plata o el oro (expresada en el otro mctal), tan pronto el oro como
la plata se convertian en la dnica moneda valutaria efectiva, mientras que el otro
metal pasaba a la situacién de “accesorios”, no podemos contentarnos con hacer
una referencia al hecho de que aquellos desplazamientos en el precio se encon-
traban “pantopdlicamente” determinados. Pudiéndose decir lo mismo de los de-
mas casos de variacién de la materia monetaria. En tales circunstancias, pues, no
podemos quedar satisfechos en la forma dicha, sino que debemos preguntarnos:
;se da también ese fenémeno en casos de incremento de un metal fino producido
por acumulacidn de botin (Cortés, Pizarro), enriquecimiento comercial (China
en los comienzos de nuestra Era y a partir del siglo xvi) o por aumento dc su
produccién? En este dltimo caso ;se ha aumentado unicamente la produccién
o ha cxistido también un abaratamiento? Y ;por qué? ;Qué desplazamientos ha
contribuide a producir en los tipos de su utilizacién monetaria? ;Se dio quiza
la posibilidad para determinadas unidades econémicas (por ejemplo, en la pri-
mera Edad Media) de una exportacién definitiva hacia otras umdades o territorios
extranjeros (China, India)? Como ocurrié en las primeras centurias de nuestra
Era. ;O las causas se encuentran tan sélo (o conjuntamente) en la existencia de
un desplazamiento del dinero “pantopélicamente’ determinado? (El caso de su
demanda en el pequefio trifico.) Por lo menos, estas y otras posibilidades debe-
rian ser tenidas en cuenta, por lo que concieme a sus efectos peculiares.
Examinemos, por dltimo, la regulacién de la “demanda de dinero” por el
trdfico econémico y lo que aquel concepto significa. La cosa es bastantc clara:
la urgencia rea! de instrumentos de pago que tienen los interesados en cl mercado
es lo que determina la creacion del “dinero de tréfico libre” (“libre acufiacién”).
Y por otra parte, la demanda real de instrumentos de pago y créditos por parte
de los interesados en el mercado en conexién con la observancia de la propia
solvencia y de las normas dictadas para ese fin es lo que determina la politica
de instrumentos de circulacién de los bancos de emisibn modemos. Por consi-
guiente, lo dominante en nuestros dias es siempre en primer lugar la actividad de
los interesados —correspondiendo, de tal suerte, al tipo general de nuestro sistema
cconoémico. En nucstro concepto, esto cs lo tnico que dentro de nuestro
sistema (legal formal) puede significar 1a ““demanda de dinero” en general. Este
concepto se comporta con completa indiferencia frente a exigencias de contenido
“material”, exactamente igual a como lo hace €l de “demanda” de “bienes” (o
sea, €l concepto de “demanda con mayor poder adquisitivo”). En la economia
de trafico, dnicamente respecto de la moneda metilica se da un limite forzoso
a la creacién del dinero. La cxistencia de este limite es lo que determina cabal-
mente, seglin lo dicho, la significacién de los metales finos para el sistema mo-
netario. Mediante la limitacién a un dinero “hilico”, fabricado con una materia
(un mctal noble especialmente) que (pricticamente) no puede ser aumentado
“a voluntad” y ademds, al uso; de instrumentos de circulacién con cobertura, toda
creacion de dinero en esas circunstancias, si no puede eliminar ciertamente infla-
ciones bancarias de tipo evolutivo y elastico, estd al menos sometida a limites
internamente fijos. En cambio, cuando se trata de una creacién de dinero con
una materia como el papel, que cn comparacién con la anteriormente citada es
(précticamente) susceptible de ser aumentada “a voluntad”, ya no se da una
limitacién de tipo mecénico como la indicada. Lo que en redlidad tenemos ahora
es la “libre decisién” de los dirigentes en una asociacién; lo cual equivale a decir
que los reguladores de la cantidad de dinero, ya desligados esos dirigentes de aque-
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llas trabas necesarias, son las concepciones que tales personas puedan tener sobre
los intereses financieros de los imperantes; es mas, en ciertas circunstancias (re-
cuérdese el uso de las prensas por las hordas rojas) aquellos reguladores pueden
residir en los puros intereses personales del cuadro administrativo. La significa-
cién todavia actual de los sisternas metédlicos —crisodrémicos y argirodrémicos—
estriba en la eliminacién o més justamente en la trabe puesta a aquellos intereses;
en este sentido, los sistemas metilicos, no obstante el caricter extremadamente
mecinico de la limitacién indicada, significan con todo un grado elevado de
racionalidad formal en la economia de trifico en la medida en que ésta se orienta
tnicamente por puras probabilidades de cambio. La politica litrica de las admi-
nistraciones de dinero en caso de sistemas puros de papel no esti necesariamente
determinada —como hubimos de conceder y los ejemplos de Rusia y el Imperio
austriaco lo demuestran— por una oricntacién hacia los intereses purainente per-
sonales de los imperantes o del cuadro administrativo, o bien por los intereses
hacendisticos del momento y de este modo encaminada a la creacién del mayor
nimero posible de instrumentos de pago con el menor costo posible, con indife-
rencia de lo que es la “especie’”’ como instrumento de cambio; pero la posibilidad
de que surja esa orientacién ha existido indudablemente en forma crénica, y no
se ha dado en igua! sentido caso de existir “hilodromia” (dinero de trifico libre).
Desde el punto de vista formal de la ordenacién econdémica esta probabilidad
representa lo “irracional” (formal asimismo) de los sistemas no “hilodrémicos™.
por mucho que deba reconocerse que los sistemas hilodrémicos sélo tienen en
su limitacién “mecanica” una racionalidad formal relativa. Esta concesion pudo
y debib hacerla el propio Knapp.

Reconociendo que las antigues “teorias cuantitativas” eran toscas hasta lo
indecible, hay que afirmar como no menos cierto el peligro de una “desvaloriza-
cién” en toda “inflacién” por medio de emisiones notales orientadas en forma
puramente financiera; peligro que nadie, ni el propio Knapp, niega. Pero su pro-
pio “consuelo” frente a él es plenamente rechazable. La posicién “anfitrépica”
de todos (!) los particulares —lo cual significa que todos igualmente, tanto deu-
dores como acreedores, y que era €]l hecho que Knapp aducia con toda seriedad
como una prueba de la absoluta indiferencia de toda “desvalorizacion” moneta-
ria— es un fantasma como todos hemos podido comprobar en la experiencia de
nuestros dias. ;Dénde queda semejante cosa, no sélo respecto de los rentistas
sino también de todos los que viven de un sueldo fijo, cuyos ingresos permanecen
nominaglmente idénticos (o dependiendo su aumento nada mis que al doble, por
ejemplo, de la constelacién financiera o del capricho individual) mientras que
sus gastos se multiplican quizd por veinte? ;Y dénde queda respecto de todos los
acreedores a largo plazo? En realidad semejantes transformaciones intensas del
valor (material) del dinero significan en nuestros dias ni mis ni menos que esto:
una tendencia crénica a la revolucién social, aunque muchos empresarios obten-
gan ganancias de caricter intervalutario y aunque muchos obreros (pocos) tengan
fuerza bastante para asegurarse mayores salarios neminales. Empero, depende
por entero del punto de vista adoptado €l que alguien pueda “alegrarse” de este
efecto revolucionario y de la perturbacién extraordinaria que arrastra consigo para
la economia de cambio. Y ésta es una cuestién que no puede ser refutada “cienti-
ficamente”. Pues esa persona {con razén o sin ella) puede esperar de todo eso
la evolucién de la “economia de cambio” hacia una economia socialista. O asi-
mismo creer esa persona que en ello tiene la demostraciéon de que s6lo es mate-
rialmente racional una economia de pequefias empresas debidamente regulada,
cualesquiera que puedan ser las “victimas™ que cubran el camino. Pero la ciencia,
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ncutral frente a todo esto dltimo, debe en todo caso comprobar aque] cfecto con
toda la sobriedad quc le sca posible —v en ¢so descubre que la “anfitropia” de
Knapp es falsa en sus pretensioncs de validez general—. En lo que llevo indicado
reside para mi, junto a errores de detalle, el caricter incompleto de la teoria
de Knapp; caricter que ha hecho se le enfrenten como opositores “en los princi-
pios” muchos tedricos ue no debieran serlo en modo alguno.

§ 37. Prescindicndo de la estructura del sistema monetario, la significa-
cién para la economia del hecho de la existencia de asociaciones politicas
independientes radica en primer lugar en las circunstancias siguientcs:

1. En el hecho dc que para cubrir su propia demanda de utilidades suelen
preferir como provecdores, siempre que las circunstancias scan aproximada-
mente iguales, a sus propios micmbros. La significacién de csta circunstan-
cia es tanto mds grande cuanto mayor sea ¢l caricter de monopolio o de
cobertura de necesidades que tome la economia de estas asociacioncs; au-
menta por eso en la actualidad de un modo creciente.

2. En la posibilidad de fomentar, impedir o regular segiin un plan, desde
puntos de vista materiales, el intercambio comercial a través de las fronteras
(“politica comercial”).

3. En la posibilidad de que existan regulaciones econdmicas por parte dec
estas asociaciones y de sus diferencias tanto dc caricter formal como de ca-
racter material, en cuanto al género y la medida.

4. En la repercusién que sobre las formas de conducta existentes en un
momento dado y las actitudcs de cllas derivadas respecto a la actividad lucra-
tiva, tienen las distintas y muy diferentes estructuras de dominacion y la ar-
ticulacién administrativa y estamental de las capas decisivas.

5. En el hecho de la concurrencia por el poder entre los dirigentes de
estas asociaciones y por abastecer a los miembros dominados, en cuanto tales,
con medios de consumo y lucro; v, en consecuencia, en el hecho de las pro-
babilidades lucrativas que de lo anterior se derivan para aquellos miembros.

6. De la manera como estas asociaciones cubren sus necesidades: ver los
paragrafos siguientes.

§ 38. El caracter mis inmediato de la relacién entre economia y asocia-
ciones de orientacion (primariamente) extreecondmica se muestra en la ma-
nera como se aportan las utilidades necesarias para la accién de la asociacién
misma: 1a accion del cuadro administrativo como tal y la dirigida por ¢l
(cap.1, § 12) (“finanzas” en el sentido mas amplio de la palabra, que incluvc
también las aportaciones en especie).

El “financiamiento”, es decir, el hecho de proveer a las necesidades de
una asociacién por medio de utilidades originadas en otras economias puede
ser ordenado —dentro de un panorama de los tipos mdis simples— como
sigue:

I. Intermitente:

a) sobre la base de prestaciones o scrvicios puramente voluntarios, v
esto
a) cn forma de meccnazgo: por medio de donacioncs v fundacio-
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nes, tipico para fines caritativos, cientificos y otros no primaria-
mente econémicos o politicos; -

B) por medio de limosnas: tipico para determinadas clases de co-
munidades ascéticas.

Empero sc encuentran también en la India sectas mendicantes profanas; y en
otras partes, particularmente en China, asociaciones de mendigos.

El limosneo puede ser sistematizado territorial y monopdlicamente y, en con-
secuencia, el caricter de deber moral o de servicio ante los mendicantes puede
pasar de su original intermitencia a tomar caricter de impuesto.

v) Por donaciones formalmente voluntarias a los tenidos como su-
periores social o politicamente: regalos a caciques, principes,
patronos y sefiores territoriales o personales, que por convencio-
nalismo estin muy préximos materialmente al cardcter de im-
pucstos, y que por lo regular no estin determinados racional-
mente con arreglo a fines, sino por la naturaleza de ciertas
ocasiones (determinados dias familiares, sucesos familiares, su-
cesos politicos).

La intermitencia puede, ademds, existir
b) sobre la base de prestaciones arrancadas por medio de cxtorsiones.

Tipo: la camorra en Italia del sur, la mdfia en Sicilia v asociaciones semejantes
en la India —las llamadas “corporaciones de ladrones y bandidos” ritualmente
particularizadas— y en China: sectas y asociaciones secrctas abastecidas econémi-
camente de modo semejante. Las prestaciones, en cuanto formalmente “antilega-
les” son intermitentes; pero pricticamente toman con frecuencia el caricter .de
conciertos, por la aceptacién de las cuales se exigen determinadas contraprestacio-
nes, particularmente garantias de seguridad. (Manifestaciones que me hizo hace
cerca de veinte afios un fabricante napolitano, ante mis dudas sobre la eficacia
de la camorra en la vida de los negocios: —Signore, la Camorra mi prende x lire
nel mese, ma garantisce la sicurezza; lo Stato me ne prende 10 X x, e garantisce
niente.) Los clubes secretos tipicos en Africa (residuos de lo que otrora fueron
los androceos) funcionan de un modo semejante y garantizan asi la seguridad.

Asociaciones politicas (como el estado de bandoleros ligurio) pueden descan-
sar en primer lugar (nunca exclusivamente de modo duradero) sobre puras ga-
nancias de botin.

El financiamiento puede ser ordenado en forma
II. continua, y esto
A. sin actividad econémica propia
a) por contribuciones en bienes materiales:

a) en economia monetaria pura: adquisicién de medios por en-
tregas de dinero y abastecimiento por compra en dinero de
las utilidades requeridas (Hacienda monetaria pura); todos los
sueldos del cuadro administrativo son sueldos en dinero;

f) en economia natural pura (ver § 37): reparto, mediante espe-
cificacién de las entregas en especie (Hacienda natural pura).
Posibilidades:
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aa) el mantenimiento del cuadro administrativo tiene lugar por
medio de prebendas naturales y la cobertura de las neccsida-
des ocurre en especie. O

BB) las contribuciones en especie sc transforman por su venta, en
todo o en parte, en dinero y la cobertura tiene lugar en forma
monetaria.

Las exacciones mismas, tanto en especie como en dinero, pueden ser en
todos los casos en sus tipos més elementales:

a) impuestos, es decir, contribuciones

aa) de toda clase de propiedad o, en economia monetaria, de patri-
monio;

BB) de toda clase de ingresos o, en economia monetaria, de renta;

vy) sélo de la propiedad de medios de producciéon o explotaciones
lucrativas de determinada clase (los llamados “impuestos sobre
el producto”); o pueden ser

B) tasas, es decir, prestaciones con ocasién de utilizar o hacer uso de un

derecho sobre instalaciones, propiedades o servicios de la asociacién, o

v) derechos e impuestos sobre:

aa) actos de uso o consumo de determinada clase;
BB) actos de trafico de determinada clase:
1. transporte de bienes (aduanas),
2. traspaso de bienes (impuestos sucesorios y sobre trasmisiones).

Todas las contribuciones pueden, ademas, ser:

1. recaudadas por la propia administracién (en propia régie),

2, arrendadas,

3. prestadas u otorgadas en prenda.

El arriendo (a cambio de una cantidad global) puede- ser fiscalmente
racional en la medida en que ofrecc la mayor seguridad presupuestaria.

El préstamo y la prenda de tributos estan fiscalmente determinados de
un modo irracional la mayor parte de las veces, y esto, en efecto, por

o, estado de necesidad financiero, o por

») usurpacién del cuadro administrativo: consecuencia de carecer de un

cuadro administrativo de confianza.

La apropidacién pcrmanente de probabilidades tributarias por acreedores
del estado, garantizantcs privados de servicios militares y tributarios, condo-
tieros y soldados no pagados y “finalmente” por titulares de cargos se 1lama
“emprebendacién” (Verpfriindung). Puede tomar estas formas:

1. apropiacién individudl,

2. apropiacion colectiva (con libre distribucién dentro del circulo de los

colectivamente apropiantcs).

El financiamicnto sin actividad cconémica propia puede, ademds, ser:

b) por imposicién de prestaciones personales: servicios personales in-
mcdiatos con cspecificacion natural. El financiamiento continuo
pucdc tambicn suceder en contraposicion con los casos 11, A.
B. Mediante actividad econémica propia:
a) en forma de hacienda (oikos, dominios);
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B) en forma de gestion de cardcter lucrativo:
aa) libre, o sea en concurrencia con otras economias lucrati-
vas, o
BB) en monopolio.
La utilizacién puede de nuevo tener lugar bien en administracion propia,
o por arriendo, préstamo y prenda.
Puede también, por ultimo, tener lugar en forma distinta tanto de los
casos II, A como II, B:
C. Littrgicamente: por gravamen privilegiante:
a) positivamente privilegiante: liberando a ciertos grupos del grava-
men de determinadas prestaciones, o (eventualmente idéntico);
f) negativamente privilegiante: por gravamen preferente sobre de-
terminados grupos, especialmente
aa) estamentos,
Bp) clases patrimoniales —con determinados cargos— o
y) correlativamente: mediante 1a unién de monopolios especifica-
dos al hecho de gravar preferentemente con determinados ser-
vicios o suministros. Esto puede ocurrir:
aa) en forma estamental: por articulacién obligatoria de todos
los compaiieros en asociaciones profesionales o de propie-
dad, cerradas y litdrgicas y (con frecuencia) hereditaras,
investidas con privilegios estamentales;
BB) en forma capitalista: por la creacién de gremios o cérteles
cerrados, con derechos de monopolio y con un gravamen
preferencial en dinero.

Respecto al n? II:

La casuistica (muy tosca) vale para asociaciones de foda clase. Nuestros ejem-
plos se referirin s6lo a asociaciones politicas.

Respecto a A, g, a: analizar el sistema tributario de los estados modemos, aun-
que s6lo sea en sus lineas generales, es cosa que no corresponde desde luego a este
momento. Trataremos m4s bien del “lugar sociol6gico”, es decir, de aquellos
tipos de relaciones de dominacién que favorecen la aparicién de una u otra de
las formas tributarias (por ejemplo: derechos, impuestos, accisas).

Las contribuciones en especie —aun en el caso de tasas, aduanas, derechos
sucesorios y sobre trasmisiones— fueron muy frecuentes en la Edad Media; su
sustitucién monetaria es, en cambio, relativamente moderna,

Respecto a a, f§: suministros naturales: tipicos en la forma de tributos y repar-
tos de productos impuestos a las economias dependientes. La entrega en especie
s6lo es posible en caso de grupos pequefios o de condiciones de transporte muy
favorables (Nilo, Canal Impenal). De otra suerte las prestaciones tienen que ser
transformadas en dinero para que puedan llegar a su Gltimo perceptor (asi, muchas
veces, en la Antigiiedad) o ser convertidas segin la distancia en distintos objetos
de un precio especificado (asi, al parecer, en China).

Respecto a A, b. Ejemplos: servicio militar, jurados y escabinos, prestaciones
de trabajo para la construccién de caminos, puentes, diques, y en la explotacién de
minas y toda suerte de trabajos obligatorios en asociaciones de toda especie. Tipos
de estados con prestacién personal (Fronstaaten): antiguo Egipto (Nuevo Impe-
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rio), China en algunos momentos, en menor medida 1a India y en medida adn
mucho menor en el Imperio romano postrero y en numerosas asociaciones de la
Edad Media temprana.

Tipos de “‘emprebendacién”: 1. Por la burocracia en forma efectiva: China;
2. Por garantes particulares de servicios militares y tribularios: India; 3. Por
condotieros y soldados: el Califato postrero y la dominacién de los mamelucos;
4, Por acreedores del Estado: compra de cargos, extendida por todas partes.

Respecto a B, a. Ejemplos: explotacién de dominios en administracién pro-
pia, utilizacién del trabajo obligatorio de los siibditos para la creacién de explota-
ciones (Egipto) que cubran necesidades de la corte o pam fines politicos; en for-
ma modema: faibricas del estado para uniformes y municiones,

Respecto a B, B. Para el caso aa sélo existen ejemplos aislados (comercio
maritimo, etc.). Para el caso §f existen numerosos ejemnplos en todas las épocas
de la historia; momento culminante: siglos xvr hasta el xvi.

Respecto a C. Para a: Ejemplos: desgravacién en China de los letrados; esta-
mentos privilegiados liberados de los sordide munera, de lo que se encuentran
ejemplos en todo el mundo; las cualificaciones de educacién para el servicio militar,
€n numerosos paises.

Respecto a f§: por una parte, gravamen preferencial de los patrimonios con
liturgias existentes en la democracia antigua; por otra, los grupos no desgravados
de cargas en el caso a.

Respecto a vy: El caso aa es la forma més importante de la cobertura sistema-
tica de las necesidades pdblicas sobre base distinta de la del “estado de tributos”.
China, tanto como India y Egipto, o sea los paises de la m4s antigua burocracia
(de regadio), conocieron la organizacién littrgica como liturgia de cargas en es-
pecie, y de alli pasa luego a ser utilizada en el helenismo (en parte) y en el Im-
perio romano postrero, si bien ciertamente, en partes sustanciales, en forma de
tributos en dinero y no como liturgias en especie. Siempre supone una articula-
cién profesional. En esta forma puede volver aun hoy dia siempre que falle la
cobertura de las necesidades puiblicas por el sistema de impuestos y el estado deba
regular la cobertura privada capitalista. Hasta ahora en los aprietos hacendisticos
dentro de la forma moderna de cubrir las necesidades pablicas se ha mostrado til
y adecuado el caso ff: monopolio lucrativo a cambio del pago de una contribu-
cién y de licencias (ejemplo més sencillo: Espafia con su control por el estado
de las fébricas de pélvora, que disfrutan de proteccién en su monopolio frente a
la posibilidad de nuevas fibricas y estin por eso obligadas al pago de una fuerte
suma al Tesoro). De esto se pasa ficilmente a la idea de servirse fiscalmente de
1a “socializacién” de ciertas ramas de la industria, mediante la utilizacién de cir-
teles o trusts obligatorios como sujetos fiscales, ya que asi subsiste en la produccién
la orientacién (formalmente) racional por los precios.

§ 39. El sistema fiscal de las asociaciones polticas (y hierocriticas)
repercute muy frecuentemente sobre la formacién de las economias privadas.
El estado con sistema puro de contribuciones en dinero, con administracién
propia en la recaudacion (y sélo limitada a ésta) y con apelacién a servicios
personales s6lo para fines politicos y judiciales, ofrece al capitalismo racional,
orientado por el mercado, las probabilidades éptimas. El estado con sistema
de contribuciones en dinero y arriendo de las mismas favorece al capitalismo
politicamente orientado, pero no a la economia lucrativa orientada por el
mercado. El préstamo y emprebendacién de tributos obstaculiza normalmen-
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te la formacién del capitalismo por la creacién de intereses en el manteni-
miento de las fuentes de tributos y emolumentos (Sportel) y, como su conse-
cuencia, por la fijacién estereotipada y la tradicionalizacién de la economia.

La asociacién con sistema puro de suministros en especie no fomenta en
modo alguno el capitalismo y lo impide mas bien en proporcion directa de
las trabas de hecho —irracionales desde un punto de vista lucrativo— que
impone a la orientacién libre de las economias.

La asociacién con sistema puro de prestaciones personales impide la for-
macién de un capitalismo orientado por el mercado en la medida en que se
incauta o apodera de la mano de obra, dificultando asi la formacién de su
mercado libre; y por otra parte impide igualmente la formacién de un capi-
talismo politicamente orientado al recortar las probabilidades tipicas de su
aparicion.

El financiamiento monopdélico, en economia lucrativa, la tributacién en
especie con transformacién en dinero de los bienes entregados y la cobertura
de necesidades publicas por medio de un gravamen preferencial y litdrgico de
la propiedad, tienen en comin no sélo que no fomentan el capitalismo auté-
nomamente orientado por el mercado, sino que desplazan las probabilidades
lucrativas de mercado por consecuencia de normas fiscales, es decir, irracio-
nales desde el punto de vista del mercado: creacién de privilegios y de
probabilidades lucrativas de dinero imracionales desde la perspectiva del mer-
cado. Favorecen por el contrario —en ciertas circunstancias— al capitalismo
politicamente orientado.

La explotacién lucrativa con capital fijo y célculo de capital exacto pre-
supone, sobre todo, desde el punto de vista formal, calculabilidad de los im-
puestos y desde el punto de vista material una ordenacién de los mismos
que no implique un privilegio fuertemente negativo de la inversion de ca-
pitdl: es decir, de las utilidades obtenidas en las transdcciones del mercado
(Marktumsitze). El capitalismo comercial especulativo es compatible, par
el contrario, con toda constitucién del sistema fiscal que no impida de modo
directo —por orientacion litdrgica— el empleo comercial de los bienes como
mercancias.

Sin embargo, por importante que sea la naturaleza del sistema fiscal, no
determina por si misma una direccién de desarrollo univoco en las formas de
orientacion de la economia. A pesar de la ausencia (aparente) de todas las
trabas tipicas por este lado no se ha desarrollado en muchos pueblos y épo-
cas €] capitalismo racional (orientado por el mercado); y al contrario, a pesar
de la existencia (aparente) de trabas muy fuertes derivadas del sistema tri-
butario, el capitalismo se ha impuesto por completo en otras partes. En la
limitacién local del desarrollo capitalista autéctono en el sentide modemo,
han jugado un papel muy importante al lado del contenido material de la
politica econémica —que puede estar orientada muy fuertemente por fines
extraeconémicos— y de desarrollos de tipo espiritual (cientificos y tecnolo-
gicos), obstrucciones de naturaleza doctrinal y de conciencia (éticas, religio-
sas). Pero tampoco debe olvidarse nunca que las formas de empresa y de
explotacién, como todo producto técnico, tienen que ser “inventadas” y que
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para ello sélo pueden sefialarse circunstancias bien negativas —dificultando
u obstruyendo la marcha de las ideas en cuestién—, ya positivas, es decir,
favorecedoras, pero no puede ofrecerse una relacién causal absolutamente
forzosa, como no cabe en ningun suceso rigurosamente individual cualquiera
que sea su naturaleza.

1. En relacién con el dltimo parmrafo: También los sucesos individuales pura-
mente naturales sélo pueden ser reducidos con exactitud a sus componentes cau-
sales individuales en circunstancias muy particulares; en esto, pues, no existe en
principio diferencia alguna con respecto a la accion humana (cf. mi trabajo
“Roscher u. Knies”. II, Ges. Aufs z. Wissenschaftslehre, pp. 56, 64 s5.).

2. En relacién con todo el parigrafo:

Las conexiones mds fundamentales entre la naturaleza de la ordenacién y
administracién de las asociaciones politicas y la economia sélo pueden ser sefiala-
das aqui de un modo provisional.

1) El caso histéricamente mds importante de obstruccién del desarrollo capi-
talista por emprebendacién de tributos lo constituye China y, por causa de su
préstamo (muchas veces idéntico con el anterior), Asia Menor desde el Califato.
(Sobre todo esto se tratard en su lugar). El arriendo de tributos se encuentra en
la India, Asia Menor, la Antigiledad y Edad Media occidentales; empero, por lo
que respecta a la Antigiiedad occidental tuvo el caricter de ser particularmente
decisivo para las formas de orientacién del lucro capitalista (estamento de los
caballeros romanos), mientras que en la India y Asia Menor tuvo mis importancia
en la formacién de patrimonios (grandes propiedades territoriales}.

2) El caso histéricamente mas importante de obstruccién del desarrollo capi-
talista por obra de un sistema fiscal de cardcter litdrgico lo constituye la Antigiie-
dad en su época final, quiz4 también la India en la época posbudista y, en algin
momento, China. También de esto se hablar en su lugar.

3} El caso histéricamente m4is importante de desviacibn monopolista del ca-
pitalismo, después de precedentes helenisticos (ptolemaicos), lo constituye la
¢época de las concesiones monopolistas de la corona en los comienzos de la época
moderna (preludios: ciertas medidas de Federico I en Sicilia, siguiendo quizé
antecedentes bizantinos; y como medio de poner fin a ciertas luchas, bajo los
Estuardos). De todo lo cual trataremos en el lugar correspondiente.

Esta consideracién de conjunto en forma abstracta nos ha servido tinicamente
para un planteamiento relativamente comecto de los problemas. Pero antes de
que tornemos a las fases y condiciones de desarrollo de la economia, hemos de em-
prender la consideracién sociolégica de sus componentes extraeconémicos.

§ 40. La economia tiene, ademds, para toda formacién de asociaciones una
consecuencia sociolégica de caracter general cuando, como es lo normal, la
direccién y el cuadro administrativo estdn retribuidos. Entonces surge un
poderoso y dominante interés econémico en la persistencia de la asociacién,
aunque los que fueron quizd primariamente sus fundamentos ideoldgicos se
hayan desvanecido entretanto.

Es una experiencia cotidiana que asociaciones de toda clase “carentes va de
sentido” en la misma opinién de sus miembros, persistan, sin embargo, porque
el “secretario” u otro funcionario de la misma reciben de ella “sus medios {ma-
teriales) de vida” que de otra suerte perderian.
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Toda probabilidad apropiada —y en ciertas circunstancias una probabi-
lidad formalmente no apropiada— puede tener el efecto de “estereotipar”
formas existentes de accién social. Dentro del circulo de las probabilidades
lucrativas econdmicas (pacificas, y orientadas por la procuracién de las nece-
sidades cotidianas), tan sélo las probabilidades lucrativas de los empresarios
constituyen fuerzas autdctonas, racionales y revolucionarias. Pero incluso
estas mismas no siempre.

Por ejemplo, los intereses de corretaje (courtage) de los banqueros obstruyeron
por largo tiempo la admisién del endoso; y otras obstrucciones semejantes de ins-
tituciones formalmente racionales por obra de los intereses capitalistas de bene-
ficio no dejan de ser frecuentes; sin embargo, son esencialmente mucho mis raras
que las obstrucciones prebendarias, estamentales y econémicamente irracionales.

§ 41. Toda gestién econémica dentro de la economia de cambio se em-
prende y lleva a cabo por los individuos para cubrir intereses propios, ideales
o materiales. Asimismo, naturalmente, cuando esa gestion se orienta por las
ordenaciones de dgsociaciones, sean econémicas 0 meramente reguladoras de
la economia —cosa que, de modo extrafio, suele ser desconocida con fre-
cuencia.

En una economia socialistamente organizada no seria en principio dife-
rente. La disposicién estaria ciertamente en manos de la direccion politica;
y los individuos quedarian limitados en la produccién de bienes Ginicamente al
cumplimiento de servicios “técnicos”: “trabajo” en este sentido de la palabra
(§ 15). Pero esto, s6lo cuando y en la medida en que fueran administrados
dictatorialmente, es decir, autocraticamente, y sin ser para nada consultados.
Pues todo derecho de codeterminacién haria posible inmediatamente que
salieran a flote los conflictos de intereses, que habrian de extenderse a la forma
de disposicion y, sobre todo, a la magnitud de las “reservas” (Riicklagen).
Empero, esto no es lo decisivo. Lo decisivo es que entonces el individuo se
preguntaria en primer lugar si la naturaleza del trabajo y de las raciones a
¢l atribuidas correspondian o no, comparadas con otros, a sus intereses. Esta
cuestion dirigiria entonces su conducta y tendrian lugar violentas luchas de
poder por la variacién o mantenimiento del sistema de raciones (por ejem-
plo, sobresueldos en trabajos pesados), apropiacién o expropiaciéon de tra-
bajos preferidos —por su retribucién o por sus condiciones mas agradables—,
cierre del trabajo (huelga o expulsién de los lugares de trabajo), limitacion
de la producci6én para obligar a variaciones en las condiciones de trabajo de
determinadas ramas, boycot y eliminaci6n violenta de directores impopulares;
en una palabra, serian también entonces lo normal procesos de apropiacion
de toda clase y luchas de intereses. El que éstas ocurrieran con cardcter
colectivo y que en ellas fueran preferidos los ocupados en trabajos mas
“vitalmente importantes” y los mas fuertes fisicamente es cosa que corres-
ponderia a la situacién existente. Pero siempre estaria este interés del indi-
viduo —eventualmente: los intereses homogéneos de muchos frente a otros
intereses antagonistas— detras de toda accién. Las constelaciones de inte-
reses serian distintas, los medios de satisfacer esos intereses serian otros, pero
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siempre y en todo caso tendria validez aquel hecho fundamental. Y aunque
es cierto que puede tener lugar una accién econdémica orientada por intereses
extrafios en virtud de motivos puramente ideolégicos, no menos cierto es
también que la masa de los hombres no actia de esa manera vy, segiin toda
la experiencia, ni puede hacerlo asi ni lo hara nunca.

En una economia plenamente socialista (planificada) s6lo habria lugar
para '

a) una distribucién de los bienes naturales segin un, plan racionado de

necesidades,

b) una produccién de esos bienes naturales de acuerdo con un plan.
Faltaria necesariamente la categoria de economia monetaria, rentq
(Einkommen). Serian posibles, en cambio, ingresos (Einkiinfte) ra-
cionales.

En una economia de cambio es el esfuerzo por la obtencién de una rentq
(Einkommen) el inevitable motivo ultimo de toda accién econémica. Pues
toda disposicién en cuanto se refiere a bienes y servicios que no estdn ya a la
disposici6n plena del agente, supone adquisicién y disposicién de una renta
futura y casi todo poder de disposicién existente presupone una renta pre-
via. Todos los beneficios lucrativos de una explotacién se transforman en
una fase cualquiera en alguna forma de renta de los individuos agentes eco-
némicos. En una economia regulada la preocupacién de la ordenacién regu-
ladora es normalmente 1a manera de la distribucién de la renta. (Segtn la
terminologia aquf aceptada, en las economias naturales no existen “rentas”,
sino “ingresos” de bienes en especie y servicios, que no son evaluables con
un medio de cambio homogéneo. )

Rentas e ingresos —desde un punto de vista sociolégico— pueden adoptar
las formas fundamentales y derivar de las fuentes tipicas siguientes:

A. Ingresos y rentas por servicios (unidos a servicios especificados o es-
pecializados) :

I. Salarios:
1. rentas e ingresos de salarios fijos, libremente convenidos (calcu-
lados por periodos de trabajo);
2. rentas e ingresos fijos escalonados (sueldos, asignaciones de fun-
cionarios );
3. rendimientos de trabajo a destajo;
4. rendimientos de trabajo plenamente libre.
I1. Utilidades o ganancias:
1. utilidades que derivan de un cambio libre, o sea por la produc-
cién, en forma de empresa, de bienes o por la realizacién de
Servicios;
2. utilidades que derivan de un cambio regulado.
En estos casos (1 y 2): deduccion de costos: “ganancia neta”.
. ganancias de botin;
. utilidades provenientes de dominacién, exacciones, cohecho,
arriendo de tributos y otras semejantes, derivadas de la apropia-
cién de derechos de mando.

- W
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Deduccién de costos en los niimeros 3 y 4 en caso de una ex-
plotacién permanente de esa naturaleza; en los otros casos no
siempre.
B. Ingresos y rentas de propiedad (unidos al empleo de poderes de dis-
posicion sobre medios de produccién importantes):
I. Normalmente “rentas netas” por detraccién de costos:

1. rentas de propiedad humana (esclavos, siervos o libertos) en es-
pecie o dinero, fijas o en participacién (detraccién de los costos
de mantenimiento);

2. rentas sefioriales apropiadas (detraccién de los costos de admi-
nistracion);

3. rentas de tierras (aparceria, arriendo fijo, en especie o dinero,
ingresos de carActer sefiorial) (detraccién de los costos de tribu-
‘tos y conservacion);

4. alquileres (dctraccién de los costos de conservacion);

5. rentas de monopolios apropiados (patentes) (detraccién de las
tasas). _

II. Normalmente sin detraccion de costos:
6. rentas de instalaciones (por la utilizacién de “instalaciones”
—§ 11— mediante pago de “intereses” a haciendas o explotacio-
nes lucrativas);
rentas pecuarnias;
. “intereses” de préstamos en especie y asignaciones en especie;
. “intereses” de préstamos en dinero;
. rentas hipotecarias en dinero;
. rentas de valores en dinero:
a) fijas (“intereses”),
b) variables segiin rentabilidad (dividendos).
12. otras participaciones en utilidades (ver A, II, 1):
1) participaciones ocasionales y participaciones racionales en uti-
lidades de tipo especulativo,
2) participacién permanente y racional en los beneficios de ren-
tabilidad de empresas de toda clase.
Todas las “utilidades” y las “rentas” de valores son rentas no convenidas
o, en otra forma, sélo convenidas en sus supuestos (precios de cambio, cliu-
sulas contractuales). Intereses y salarios fijos, arriendos y alquileres son rentas
convenidas; las ganancias provenientes de dominacién, propiedad de esclavos,
propiedad sefiorial y de botin son ingresos o rentas apropiados por la fuerza.
Las rcntas de propiedad pueden ser rentas sin trabajo, cuando el propietario
deja a otros la valorizacién de la propiedad. Salarios, sueldos, ganancias de
trabajo y beneficios de empresarios son rentas profesionales; las demads clases
de rentas y utilidades pueden tener o no este caricter (una casuistica del pro-
blema no entra aqui en nuestros propdsitos).
De caricter eminentemente dindmico —econémicamente revolucionario—
entre todas estas clases de renta son las que provienen del beneficio del empre-
sario (A, II, 1), de los rendimientos de trabajo libre o convenio (A, I, 3 y 4)

L]
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y, ademas, las derivaciones del cambio libre; en otra forma y en ciertas cir-
cunstancias, las ganancias de botin (A, II, 3).

Eminentemente estdticas —econdmicamente conservadoras— son las ren-
tas con arreglo a un escalafén (sueldos), salarios por tiempo, retribucién de
cargos de autoridad y (normalmente) toda clase de ingresos procedentes de la
inversién en valores mobiliarios.

Fuente econémica de rentas (en la economia de cambio) es en el con-
junto de los casos la constelacién de cambio en el mercado de bienes y trabajo;
o sea, en ultima instancia: las evaluaciones de los consumidores en relacién
con la situacién monopolista, natural o impuesta, mis o menos fuerte de los
productores.

Fuente econémica de ingresos (en la economia natural) es regularmente
la apropiacién monopolista de probabilidades de utilizar, a cambio de retribu-
cién, propiedades o servicios.

Tras todas estas rentas estd la eventualidad de la proteccién por la fuerza
de las probabilidades apropiadas (ver supra, en este capitulo, § 1, n® 2). El
botin y los modos de lucro con él emparentados son productos de violencia
efectiva. Toda casuistica tuvo que ser eliminada de lo que es un simple
esquema.

No obstante discordar en muchos puntos particulares, creo que aquellas partes
de los trabajos de R. Liefmann que tratan de las “rentas” (Einkommen) deben
contarse entre lo mas valioso que existe sobre esta materia. Sobre el problema eco-
némico no es posible ir aqui m4s a fondo. Las conexiones de la dindmica econd-
mica con €l orden social se estudiardn de nuevo en el lugar oportuno.
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ITII. LOS TIPOS DE DOMINACION

1. LAS FORMAS DE LEGITIMIDAD

§ 1. Debe entenderse por “dominacién”, de acuerdo con la definicion ya
dada (cap. 1, § 16), la probabilidad de encontrar obediencia dentro de un
grupo determinado para mandatos especificos (o para toda clase de manda-
tos). No es, por tanto, toda especie de probabilidad de ejercer “poder” o
“influjo” sobre otros hombres. En el caso concreto esta dominacién (“auto-
ridad”), en el sentido indicado, puede descansar en los més diversos motivos
de sumisién: desde la habituacién inconsciente hasta lo que son considera-
ciones puramente racionales con arreglo a fines. Un determinado minimo de
voluntad de obediencia, o sea de interés (externo o interno) en obedecer, €3
esencial en toda relacién auténtica de autoridad.

No toda dominacién se sirve del medio econémico. Y todavia menos
tiene toda dominacién fines econémicos. Pero toda dominacién sobre una
pluralidad de hombres requiere de un modo normal (no absolutamente siem-
pre) un cuadro administrativo (ver cap. 1, § 12); es decir, la probabilidad, en
la que se puede confiar, de que se dard una actividad, dirigida a la ejecucion
de sus ordenaciones generales y mandatos concretos, por parte de un grupo de
hombres cuya obediencia se espera. Este cuadro administrativo puede estar
ligado a la obediencia de su sefior (o sefiores) por la costumbre, de un modo
puramente afectivo, por intereses materiales o por motivos ideales (con arreglo
a valores). La naturaleza de estos motivos determina en gran medida el tipo
de dominacién. Motivos puramente materiales y racionales con arreglo a fines
como vinculo entre el imperante y su cuadro implican aqui, como en todas
partes, una relacién relativamente frigil. Por regla general se le afiaden otros
motivos: afectivos o racionales con arreglo a valores. En casos fuera de lo
normal pueden éstos ser los decisivos. En lo cotidiano domina la costumbre
y con ella intereses materiales, utilitarios, tanto en ésta como en cualquiera
otra relacién. Pero la costumbre y la situacién de intereses, no menos que los
motivos puramente afectivos y de valor (racionales con arreglo a valores), no
pueden representar los fundamentos en que la dominacién confia. Normal-
mente se les afiade otro factor: la creencia en la legitimidad.

De acuerdo con la experiencia ninguna dominacién se contenta volunta-
riamente con tener como probabilidades de su persistencia motivos puramente
materiales, afectivos o racionales con arreglo a valores. Antes bien, todas pro-
curan despertar y fomentar la creencia en su “legitimidad”. Segin sea la clase
de legitimidad pretendida es fundamentalmente diferente tanto el tipo de la
obediencia, como ¢l del cuadro administrativo destinado a garantizarla,
como el caricter que toma el ejercicio de la dominacién. Y también sus efec-
tos. Por eso, parece adecuado distinguir las clases de dominacién segtin sus
pretensiones tipicas de legitimidad. Para ello es conveniente partir de rela-

. ciones modermas y conocidas.
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1. Tan sélo los resultados que se obtengan pueden justificar que se haya to-
mado este punto de partida para la clasificacién y no otro. No puede ser en esto
un inconveniente decisivo €l que por ahora se pospongan para ser afadidas otras

caracterfsticas distintivas tipicas. La “legitimidad” de una dominacién tiene una-

importancia que no es puramente “ideal” —aunque no sea mis que por el hecho
de que mantiene relaciones muy determinadas con la legitimidad de la “propiedad”.

2. No toda “pretensién” convencional o juridicamente garantizada debe Ila-
marse “relacién de dominacién”. Pues de esta suerte podria decirse que el traba.
jador en €l 4mbito de la pretensién de su salario es “sefior” del patréno, ya que
éste a demanda del ejecutor judicial, esti a su disposicién, En verdad, es formal-
mente sélo una parte “acreedora” a la realizacién de ciertas prestaciones en un
determinado cambio de servicios. Sin embargo, el concepto de una relacién de
dominacién no excluye naturalmente €l que haya podido surgir por un contrato
formalmente libre: asi en la dominacién del patrono sobre el obrero traducida en
las instrucciones y ordenanzas de su trabajo o en la dominacién del sefior sobre el
vasallo que ha contraido libremente ¢l pacto feudal. El que la obediencia por
disciplina militar sea formalmente “obligada” mientras la que impone la disci-
plina de taller es formalmente “voluntaria”, no altera para nada el hecho de que la
disciplina de taller implica también sumisién a una eutoridad (dominacién). Tam-
bién la posicién del funcionario se adquiere por contrato y es denunciable, y la
relacién misma de “sibdito” puede ser aceptada y (con ciertas limitaciones) di-
suelta voluntariamente. La absoluta carencia de una relacién voluntara sélo se
da en los esclavos. Tampoco, por otra parte, debe llamarse “‘dominacién” a un
poder “econémico” determinado por una situacién de monopolio; es decir, en este
caso, por la posibilidad de “dictar” a la otra parte las condiciones del negocio;
su naturaleza es idéntica a la de toda otra “influencia” condicionada por cual-
quiera otra superioridad: erética, deportiva, dialéctica, ctc. Cuando un gran banco
se encuentra en situacién de forzar a otros bancos a aceptar un cirtel de condicio-
nes, esto no puede llamarse, sin mds, “dominacién”, mientras no surja una rela-
cién de obediencia inmediata: o sea, que las disposiciones de la direccion de aquel
banco tengan la pretensién y la probabilidad de ser respetadas puramente en cuan-
to tales, y sean controladas en su ejecucién. Naturalmente, aqui como en todo la
transicion es fluida: entre la simple responsabilidad por deudas y la esclavitud por
deudas existen toda suerte de gradaciones intermedias. Y la posicién de un “salén’
puede llegar hasta los limites de una situacién de poder autoritario, sin ser por eso
necesariamente “dominacién”. Con frecuencia no es posible en la realidad una
separacién rigurosa, pero por eso mismo es mas imperiosa la necesidad de concep-
tos claros.

3. La “legitimidad” de una dominacién debe considerarse sélo como una pro-
babilidad, 1a de scr tratada pricticamente como tal y mantenida en una propor-
cién importante. Ni con muche ocurre que la obediencia a una dominacién esté
orientada primariamente (ni siquiera siempre) por la creencia en su legitimidad.
La adhesién puede fingirse por individuos y grupos enteros por razones de opor-
tunidad, practicarse efectivamente por causa de intereses materiales propios, o
aceptarse como algo irremediable en virtud de debilidades individuales y de des-
valimiento. Lo cual no es decisivo para la clasificacién de una dominacién. Mis
bien, su propia pretensién de legitimidad, por su indole la hace “vilida” en grado
relevante, consolida su existencia y codetermina la naturaleza del medio de domi-
nacién. Es miés, una dominacién puede ser tan absoluta —un caso frecuente en
la prictica— por razén de una comunidad ocasional de intereses entre el soberano

g
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y su cuadro (guardias personales, pretorianos, guardias “rojos” o “blancos”) fren-
te a los dominados, y encontrarse de tal modo asegurada por la impotencia militar
de éstos, que desdefie toda pretensién de *legihmidad”. Sin embargo, aun en
este caso, la clase de relacién de la legitimidad entre el soberano y su cuadro admi-
nistrativo es muy distinta segtin sea la clase del fundamento de la autoridad que
entre ellos exista, siendo decisiva en gran medida para la estructura de la domi-
nacién, como se mostrari mas adelante.

4. “Obediencia” significa que la accién del que obedece transcurre como si ¢l
contenido del mandato se hubiera convertido, por si mismo, en mixima de su
conducta; y eso dnicamente en méritos de la relacién formal de obediencia, sin
tener en cuenta la propia opinién sobre el valor o desvalor del mandato como tal.

5. Desde un punto de vista puramente psicolégico la cadena causal puede
mostrarse diferente; puede ser, especialmente, el “inspirar” o la “endopatfa”. Esta
distincién, sin embargo, no es utilizable en la construccién de los tipos de domi-
nacion.

6. El ambito de la influencia autoritaria de las relaciones sociales y de los
fenémenos culturales es mucho mayor de lo que a primera vista parece. Valga
como ejemplo la suerte de dorninacién que se ejerce en la escuela, mediante la cual
se imponen las formas de lenguaje oral y escrito que valen como ortodoxas. Los
dialectos que funcionan como lenguajes de cancilleria de una asociacién politica
autocéfala, es decir, de sus sefiores, se convierten en su forma de lenguaje y escri-
tura ortodoxa y han determinado las separaciones “nacionales” (por ejemplo, Ho-
landa y Alemania). La autoridad de los padres y de la escuela llevan su influencia
mucho més alla de aquellos bienes culturales de caricter (aparentemente) formal,
pues conforma a la juventud y de esa manera a los hombres.

7. El que el dirigente y €] cuadro administrativo de una asociacién aparezcan
seglin la forma como “servidores” de los dominados, nada demuestra respecto del
cardcter de ““dominacién”. M4s tarde se hablara particularmente de las situaciones
de hecho de 1a llamada “democracia”. Hay, empero, que atribuirle en casi todos
los casos imaginables un minimo de poder decisivo de mando, y en consecuencia
de “dominacién”,

§ 2. Existen tres tipos puros de dominacion legitima. El fundamento pri-
mario de su legitimidad puede ser:

1. De caricter racional: que descansa en la creencia en la legalidad de
ordenaciones estatuidas y de los derechos de mando de los llamados por
esas ordenaciones a ejercer la autoridad (autoridad legal).

2. De caracter tradicional: que descansa en la creencia cotidiana en la
santidad de las tradiciones que rigieron desde lejanos tiempos y en la legiti-
midad de los sefialados por esa tradicion para ejercer la autoridad (autoridad
tradicional).

3. De caracter carismdtico: que descansa en la entrega extracotidiana a
la santidad, heroismo o ejemplaridad de una persona y a las ordenaciones por
ella creadas o reveladas (llamada) (autoridad carismética).

En el caso de la autoridad legal se obedecen las ordenaciones impersonales
y objetivas legalmente estatuidas y las personas por ellas designadas, en mé-
ritos éstas de la legalidad formal de sus disposiciones dentro del circulo de
su competencia. En el caso de la autoridad tradicional se obedece a la per-
sona del sefior llamado por la tradicién y vinculado por ella (en su dmbito)
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por motivos de piedad (pietas), en el circulo de lo que es consuetudinario. En
el caso de la autoridad carismatica se obedece al caudillo carismiticamente
calificado por razones de confianza personal en la revelacién, heroicidad o
ejemplaridad, dentro del circulo en que la fe en su carisma tiene validez.

1. La utilidad de esta divisién sélo puede mostrarla el rendimiento sistemético
que con ella se busca. El concepto de “carisma” (gracia) se ha tomado de la
terminologia del cristianismo primitivo. Con respecto.a la hierocracia cristiana
Rudolf Sohm ha sido el primero que en su Kirchenrecht (derecho eclesidstico)
empled el concepto, aunque no la terminologia; otros (por ejemplo, Hall, Enthu-
siasmus und Bussgewalt, “Entusiasmo y poder expiatorio”) destacaron ciertas con-
secuencias importantes. g

2. El que ninguno de los tres tipos ideales —quc van a estudiarsc en lo que
sigue— acostumbre a darse “puro” en la realidad histérica, no debe impedir aqui,
como en parte alguna, la fijacién conceptual en la forma mis pura posible de su
construccién. Maés tarde habrd de considerarse (§§ 11ss.) la transformacién del
carisma puro al ser absorbido por lo cotidiano, y de esa manera se hara mayor
la conexién con las formas empiricas de dominacién. Pero aun entomces tiene
validez para todo fenémeno empirico e histérico de dominacién, que nunca cons-
tituye “un libro abierto” en donde todo se declare. Y la tipologia sociolégica
ofrece al trabajo histérico concreto por lo menos la ventaja, con frecuencia nada
despreciable, de poder decir en el caso particular de una forma de dominacién lo
que en ella hay de “carismético”, de “carisma hereditario”, de “carisma institu-
cional”, de “patriarcal” (§ 7), de “burocritico” (§ 4), de “estamental”, etc., o
bien en lo que se aproxima a uno de estos tipos; y asimismo la ventaja de trabajar
con conceptos pasablemente univocos. Pero con todo, estamos muy lejos de creer
que la realidad histdrica total se deje “apresar” en ¢l esquema de conceptos que
vamos a desarrollar.

2. LA DOMINACION LEGAL CON ADMINISTRACION BUROCRATICA

Advertencia preliminar: partimos aqui intencionalmente de la forma de admi-
nistracién especificamente moderna, para poderla contrastar después con las otras,

§ 3. La dominacién legal descansa en la validez de las siguientes ideas,
entrelazadas entre si:

1. Que todo derecho, “pactado” u “otorgado”, puede ser estatuido de
modo racional —racional con arreglo a fines o racional con arreglo a valores
(o ambas cosas)—, con la pretensién de ser respetado, por lo menos, por los
miembros de la asociacién; y también regularmente por aquellas personas que
dentro del dmbito de poder de la asociacién (en las temitoriales: dentro de
su dominio temritorial) realicen acciones sociales o entren en relaciones socia-
les declaradas importantes por la asociacidn.

2. Que todo derecho segiin su esencia es un cosmos de reglas abstractas,
por lo general estatuidas intencionalmente; que la judicatura implica la apli-
cacién de esas reglas al caso concreto; y que la administracién supone el cui-
dado racional de los intereses previstos por las ordenaciones de la asociacién,
dentro de los limites de las normas juridicas y segtin principios scfialables que



174 TIPOS DE DOMINACION

tienen la aprobacién o por lo menos carecen de la desaprobacién de las orde-
naciones de la asociacién.

3. Que el soberano legal tipico, la “persona puesta a la cabeza”, en tanto
que ordena y manda, obedece por su parte al orden impersonal por el que
orienta sus disposiciones.

Lo cual vale para el soberano legal que no es “funcionario”, por ejemplo:
el presidente electivo de un estado.

4. Que —tal como se expresa habitualmente— el que obedece sélo lo hace
en cuanto miembro de la asociacién y s6lo obedece “al derecho”.

Como miembro de la unién, del municipio, de la iglesia; en ¢l estado: ciu-
dadano.

5. En relacién con el ndmero 3 domina la idea de que los miembros de la
asociacién, en tanto que obedecen al soberano, no lo hacen por atencién a
su persona, sino que obedecen a aquel orden impersonal; y que sélo estin
obligados a la obediencia dentro de la competencia limitada, racional y obje-
tiva, a ¢l otorgada por dicho orden.

Las categorias fundamentales de la domniacién legal son, pues:

1. Un ejercicio continuado, sujeto a ley, de funciones, dentro de

2. una competencia, que significa:

a) un ambito de deberes y servicios objetivamente limitado en virtud
de una distribucién de funciones,

b) con la atribucién de los poderes necesarios para su realizacién, y

¢) con fijacién estricta de los medios coactivos eventualmente admisi-
bles y el supuesto previo de su aplicacion.

Una actividad establecida de esa suerte se llama “magistratura” o “auto-
ridad” (Behdrde).

“Autoridades” en este sentido existen, lo mismo que en el “estado” y la “igle-
sia”, en las grandes explotaciones privadas, ejércitos y partidos. Una “magistra-
tura” en el sentido de esta terminologia es el presidente electivo de la repablica
(o €l gabinete ministerial, o los “diputados por eleccién”). Estas catcgorias no
nos interesan, sin embargo, ahora. No toda “magistratura” pasee en igual sentido
“poderes de mando™; pero esta separacién no interesa aqui.

A esto hay que afiadir:

3. El principio de jerarquia administrativa, o sea la ordenacién de “auto-
ridades” fijas con facultades de regulacién e inspeccién y con el derecho de
queja o apelacién ante las “autoridades” superiores por parte de las inferiores.
La cuestién de si la instancia superior puede alterar con otra “mis justa” la
disposicién apelada y en qué condiciones en este caso, o si para ello ha de
delegar en el funcionario inferior, tiene muy distintas soluciones.

4. Las “reglas” segin las cuales hay que proceder pueden ser

a) técenicas o
b) normas.
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Su aplicacién exige en ambos casos, para que se logre la racionalidad, una
formacién profesional. Normalmente sélo participa en el cuadro adminis-
trativo de una asociacién el calificado profesionalmente para ello mediante
pruebas realizadas con éxito; de modo que sélo el que posea esas condicio-
nes puede ser empleado como funcionario. Los “funcionarios” forman el
cuadro administrativo tipico de las asociaciones racionales, sean éstas poli-
ticas, hierocriticas, econdmicas (especialmente, capitalistas) o de otra clase.

5. Rige (en el caso racional) el principio de la separacién plena entre el
cuadro administrativo y los medios de administracién y produccién. Los fun-
cionarios, empleados y trabajadores al servicio de una administracién no son
propietarios de los medios materiales de administracién y produccién, sino
que reciben éstos en especie o dinero y estin sujetos a rendicion de cuentas.
Existe el principio de la separacién completa entre el patrimonio piblico, del
cargo (o de la explotacién: capital) y el patrimonio privado (hacienda indi-
vidual) y entre la “oficina” y el “hogar”.

6. En el caso mds racional no existe apropiacién de los cargos por quien
los ejerce. Donde se da un “derecho al cargo” (como, por ejemplo, entre los
jueces y actualmente en partes crecientes de la burocracia y el proletariado)
no sirve generalmente a un fin de apropiacién por parte del funcionario, sino
de aseguramiento del caricter puramente objetivo (“independiente”), s6lo
sujeto a normas, de su trabajo en el cargo.

7. Rige el principio administrativo de atenerse al expediente, aun alli don-
de las declaraciones orales sean de hecho la regla o estén hasta prescritas; por
lo menos se fijan por escrito los considerandos, propuestas y decisiones, asi,
como las disposiciones y ordenanzas de toda clase. El expediente y la acti-
vidad continuada por el funcionario hacen que la oficina sea la médula de
toda forma moderna en la actividad de las asociaciones.

8. La dominacién legal puede adoptar formas muy distintas, de las que
hablaremos luego particularrnente. En lo que sigue se analizard en su signi-
ficacién de tipo ideal lo que en la mayor parte de los casos es la estructura
pura de dominacién del cuadro administrativo: la “burocracia”.

El que se prescinda de Ja naturaleza tipica del dirigente, se debe a circunstan-
cias que luego se harin perfectamente comprensibles. Tipos muy importantes de
dominacién racional pertenecen formalmente por su dirigente a otros tipos (caris-
mitico-hereditarios: monarquia hereditaria; carismatico-plebiscitarios: presidente);
otros son materialmente racionales en muchas de sus partes, pero se encuentran
construidos segin una forma intermedia entre la burocracia y el carismatismo
(gobiernos de gabinete); otros, por Gltimo, estdn conducidos (ministerios de par-
tido) por los dirigentes (burocriticos o carismaticos) de otras asociaciones (parti-
dos). El tipo de la administracién legal y racional es susceptible de aplicacién
universal, y es lo importante en la vida cotidiana, Pues para la vida cotidiana
dominacién es primariamente “administracién”.

§ 4. El tipo mds puro de dominacién legal es aquel que se ejerce por
medio de un cuadro administrativo burocrdtico. Sélo el dirigente de la aso-
ciacién posee su posicién de imperio, bien por apropiacién, bien por eleccién
o por designacién de su predecesor. Pero sus facultades de mando son tam-

-~
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bién “competencias” legales. La totalidad del cuadro administrativo se com-
pone, en el tipo més puro, de funcionarios individuales (“monocracia” en
oposicién a “colegialidad” de la que se hablard luego), los cuales.

1) personalmente libres, se deben sélo a los deberes objetivos de su cargo,

2) en jerarquia administrativa rigurosa,

3) con competencias rigurosamente fijadas,

4) en virtud de un contrato, o sea (en principio) sobre la base de librz
seleccion segin

5) cdlificacién profesional que fundamenta su nombramiento —en el caso
més racional: por medio de ciertas pruebas o del diploma que certifica su
calificacién—;

6) son retribuidos en dinero con sueldos fijos, con derecho a pension las
mas de las veces; son revocables siempre a instancia del propio funcionario
y en ciertas circunstancias (particularmente en los establecimientos privados)
pueden también ser revocados por parte del que manda; su retribucién esta
graduada primeramente en relacién con el rango jerarquico, luego segin la
responsabilidad del cargo y, en general, segun el principio del “decoro esta-
mental” (cap. v).

7) ejercen el cargo como su Gnica o principal profesidn,

8) tienen ante si una “carrera”, o “perspectiva” de ascensos y avances por
aiios de ejercicio, o por servicios o por ambas cosas, segiin juicio de sus su-
periores,

9) trabajan con completa separacion de los medios administrativos y sin
apropiacién del cargo,

10) y estian sometidos a una rigurosa discipling y vigilancia administrativa.

Este orden puede, en principio, aplicarse igualmente a establecimientos
econémicos, caritativos 0 cualesquiera otros de caricter privado que persigan
fines materiales o ideales, y a asociaciones politicas o hierocraticas, lo que
puede mostrarse histéricamente (en aproximacién mayor o menor al tipo

puro).

1. Asi, por ejemplo, la burocracia en las clinicas privadas es en principio de
igual carcter que la de los hospitales de fundaciones u érdenes religiosas. La lla-
mada moderna “capellanocracia”: la expropiacién de los antiguos “beneficios ecle-
sidsticos”, generalmente apropiados, asi como el episcopado universal (como “com-
petencia” formal universal) y la infalibilidad (como “competencia” material, s6lo
valida “‘ex cathedra”, en el cargo, por tanto bajo la tipica separacién del “cargo” y
la actividad “privada”) son fenémenos tipicamente burocrdticos. Lo mismo en las
explotaciones capitalistas, y tanto mas cuanto mayores sean; no menos en el funcio-
namiento de los partidos (de lo que se hablara luego cn particular) y también
en el moderno ejército burocratico conducido por funcionarios militares de tipo
especial, llamados oficiales.

2. La dominacién burocratica se ofrecc en forma mds pura alli donde rige con
mayor fuerza el principio del nombramiento de los funcionarios. Una jerarquia
de funcionarios electivos no existe con igual sentido que una jerarquia de funcio-
narios nombrados; por lo pronto la disciplina no puede nunca naturalmente alcan-
zar idéntica severidad allf donde €l funcionario subordinado depende en igual forma
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que el superior de una eleccién, y no precisamente del juicio de este ultimo (ver,
sobre funcionarios electivos, § 14).

3. Es esencial en la moderna burocracia el contrato administrativo de nombra-
miento, o sea, la libre seleccién. Alli donde funcionarios serviles (esclavos, minis-
teriales) sirvan en articulacién jerdrquica con competencias objetivas, o sea de
manera formalmente burocritica, hablaremos propiamente de una “burocracia
patrimonial”.

4. El grado de calificacién profesional esti en constante crecimiento en la bu-
rocracia. Incluso el funcionario sindical o de partido necesita también de un saber
profesional (empiricamente adquirido). El que los modernos ‘“ministros” y
“presidentes” sean los Gnicos “funcionarios” que no requieren la calificacién pro-
fesional demuestra: que son funcionarios sélo en sentido formal pero no en sentido
material, de igual modo que el director general (gerente) de una gran compafifa
anénima. La situacién de empresario capitalista representa algo tan plenamente
“apropiado” como la de monarca, La dominacién burocritica tiene, pues, en su
cima inevitablemente un elemento, por lo menos, que no es puramente burocra-
tico. Representa tan sélo una categoria de la dominacién por medio de un cuadro
administrativo especial. _

5. La retribucién fija es lo normal (la apropiacién de emolumentos se deno-
mina “prebenda”; concepto § 7). Lo mismo el que sea en dinero. Esto no es en
modo alguno esencial conceptualmente, pero corresponde al tipo con la maxima
pureza (asignaciones en especie tienen caricter “prebendario”, la prebenda es
normalmente una categoria de la gpropiacion de cargos y probabilidades lucrati-
vas). Pero también aqui la transicién es fluida, como lo muestran esos mismos
ejemplos. Las apropiaciones por medio de amriendo, compra y prenda de cargos
corresponden a una categoria distinta que la burocracia pura (§ 7, 1).

6. “Cargos” en calidad de “profesién accesoria”, y sobre todo los “cargos ho-
norificos”, pertenecen a otra categoria de la que luego hablaremos (§ 14). El
funcionario tipicamente “burocritico” tiene su cargo como profesién fundamental.

7. La separacién de los medios administrativos se lleva a cabo exactamente
en igual sentido en la burocracia pablica y en la burocracia privada (por ejemplo:
en las grandes empresas capitalistas).

8. Mas adelante (§ 15) se tratard de las “magistraturas” (Behorde) colegiales,
Estas, de hecho, han ido perdiendo ripidamente terreno frente a la direccién mo-
nocratica y las mas de las veces también de un modo formal (por ejemplo: hace
ya mucho tiempo que en Prusia desaparecieron los gobiernos “colegiados” ante
los gobiernos monocréticos de presidente). Es decisivo aqui el interés por una
administracién mds rapida y con directivas constantes, libre de los compromisos
y variaciones de opinién de la mayoria.

9. Es evidente que los modernos oficiales del ejército representan una categoria
de funcionarios por nombramiento, si bien con caracteristicas estamentales de las
que luego se hablard (cap. 11), en completa oposicién, primero, con los caudillos
electivos; segundo, con los condotieros carisméticos; tercero, con los oficiales vincu-
lados a una empresa capitalista (ejército mercenario); cuarto, con los compra-
dores de los cargos militares (§ 7 g, final). Las transiciones pueden ser fluidas.
Los “servidores” patrimoniales separados de los medios administrativos y los em-
presarios capitalistas de un ejército, asi como frecuentemente también los empre-
sarios capitalistas privados, han sido los precursores de la burocracia moderna. De
esto se hablard mas tarde en particular,
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§ 5. La administracién burocritica pura, o sea, la administracién burocrs-
tico-monocratica, atenida al expediente, es a tenor de toda la experiencia la
forma mds racional de ejercerse una dominacion; y lo es en los sentidos si-
guientes: en precisién, continuidad, disciplina, rigor y confianza; calculabili-
dad, por tanto, para el soberano y los interesados; intensidad y extensién en
el servicio; aplicabilidad formalmente universal a toda suerte de tareas; y
susceptibilidad técnica de perfeccién para alcanzar el 6ptimo en sus resulta-
dos. El desarrollo de las formas “modemnas” de asociaciones en toda clase de
terrenos (estado, iglesia, ejército, partido, explotacién econdmica, asociacién
de interesados, uniones, fundaciones y cualesquiera otras que pudieran citarse)
coincide totalmente con el desarrollo e incremento creciente de la adminis-
tracién burocrdtica: su aparicién es, por €jemplo, el germen del estado mo-
demo occidental. A pesar de todos los ejemplos en contrario, sean éstos de
representaciones colegiadas de interesados, comités parlamentarios, dictaduras
de “consejos”, funcionarios honorarios o jueces no profesionales (y sobre
todo, a pesar de los denuestos contra la “santa burocracia”), no debe uno
dejarse engaitar y perder de vista que todo trabajo continuado se realiza por
funcionarios en sus oficinas. Toda nuestra vida cotidiana estd tejida dentro
de ese marco. Pues si la administracién burocratica es en general —caeteris
paribus— la mas racional desde el punto de vista técnico-formal, hoy es, ade-
mas, sencillamente inseparable de las necesidades de la administracién de ma-
sas (personales o materiales). Se tiene que elegir entre la burocratizacién v
¢l dilettantismo de la administracién; y el gran instrumento de la superioridad
de la administracion burocritica es éste: el saber profesional especializado,
cuyo caracter imprescindible estd condicionado por los caracteres de la téc-
nica y economia modernas de la produccién de bienes, siendo completamente
indiferente que tal produccién sea en la forma capitalista o en la socialista.
(Esta tltima, de querer alcanzar iguales resultados técnicos, darfa lugar a un
extraordinario incremento de la burocracia profesional.) Y lo mismo que los
dominados sélo pueden defenderse normalmente de una dominacién buro-
critica existente mediante la creacién de una contraorganizacién propia,
igualmente sometida a la burocratizaci6n, asi también el aparato burocritico
mismo esta ligado a la continuidad de su propio funcionamiento por intereses
compulsivos tanto materiales como objetivos, es decir, ideales. Sin ese apa-
rato, en una sociedad que separa a los funcionarios, empleados y trabajadores
de Ios medios administrativos, y que requiere de modo indispensable la dis-
ciplina y la formacién profesional, cesaria toda posibilidad de existencia para
todos con excepcién de los que todavia estin en posesién de los medios de
abastecimiento (campesinos). La burocracia contintia funcionando para la
revolucién triunfante o el enemigo en ocupacién, lo mismo que lo hacfa con
el gobierno hasta ese momento legal. La cuestién es siempre ésta: ;quién
doming el aparato burocritico existente? Y siempre esa dominacién tiene
ciertas limitaciones para el no profesional: el consejero profesional impone
las més de las veces a la larga su voluntad al ministro no profesional. La nece-
sidad de una administracién mas permanente, rigurosa, intensiva y calcula-
ble, tal como la cre6 —no solamente él, pero ciertamente y de modo innega-
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ble, él ante todo— el capitalismo (sin la que no puede subsistir y que todo
socialismo racional tendrid que aceptar e incrementar), determina el cardcter
fatal de la burocracia como médula de tode administracién de masas. Sélo
el pequerio instituto (politico, hierocritico, econémico, etc.), podria prescin-
dir ampliamente de ella. De igual manera que el capitalismo en el estadio
actual de su desarrollo fomenta la burocracia —aunque uno y otra provengan
histéricamente de distintas raices— asimismo, porque desde el punto de vista
fiscal aporta los necesarios medios en dinero, constituye ¢l fundamento econé-
mico mas racional sobre el que puede subsistir aquélla en su forma también
mds racional.

Junto a los supuestos fiscales existen para la burocracia condiciones esen-
ciales de caracter técnico en los medios de comunicacién. Su precision exige
el ferrocarril, el teléfono, el telégrafo, y esta ligada a éstos de modo creciente.
En esto ninguna alteracién podria introducir un orden socialista. El problema
radicaria (ver cap. 11, § 12) en si éste seria capaz de crear condiciones pare-
cidas para una administracién racional, que en este caso significaria una ad-
ministracién burocritica rigida, sometida a reglas ain mas rigurosamente
formales que las existentes en el orden capitalista. En caso contrario, nos
encontrarfamos de nuevo con una de aquellas grandes irracionalidades: la
antinomia entre la racionalidad formal y material que tantas veces ha de cons-
tatar la sociologia.

La administracién burocrética significa: dominacién gracias al saber; éste
representa su cardcter racional fundamental y especifico. Mas alld de la si-
tuacién de poder condicionada por el saber de la especialidad la burocracia
(o el soberano que de ella se sirve) tiene la tendencia a acrecentar alin
mas su poder por medio del saber de servicio: conocimiento de hechos adqui-
rido por las relaciones del servicio o “depositado en el expediente”. El con-
cepto de “secreto profesional”, no exclusivo pero sf especificamente burocra-
tico —comparable, por ejemplo, al conocimiento de los secretos comerciales
de una empresa frente al saber técnico— procede de este impulso de poderio.

Superior en saber a la burocracia —conocimiento de la especialidad de
los hechos dentro del circulo de sus intereses —sélo es, regularmente, el inte-
resado privado de una actividad lucrativa. Es decir, el empresario capitalista.
Es realmente la tnica instancia inmune (o al menos relativamente) frente 2
la ineludibilidad de la dominacién cientifico-racional de la burocracia. To-
dos los demds, en las asociaciones de masas, estan irremisiblemente some-
tidos al imperio burocratico, en igual forma que la produccién en masa lo
estd al dominio de las maquinas de precisién.

La dominacién burocratica significa socialmente en general:

1. La tendencia a la nivelacién en interés de una posibilidad universal de
reclutamiento de los mis calificados profesionalmente.

2. La tendencia a la plutocratizacién en interés de una formacién profe-
sional que haya durado el mayor tiempo posible (a veces hasta el final de la
treintena).

3. La dominacién de la impersonalidad formalista: sine ira et studio, sin
odio y sin pasién, o sea sin “amor” y sin “entusiasmo”, sometida tan sélo a
la presién del deber estricto; “sin acepcién de personas”, formalmente igual
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para todos, es decir, para todo interesado que se encuentre en igual situacién
de hecho: asi lleva el funcionario ideal su oficio.

Empero, asi como la burocratizacién crea la nivelacién estamental (segiin
la tendencia normal, que también la historia muestra de un modo regular),
toda nivelacién social —en cuanto da de lado a los que imperaban en forma
estamental en virtud de apropiacién del poder administrativo y de los medios
administrativos, y en la medida en que, en interés de la “igualdad”, elimina
a los que ejercian la administracién en forma “honoraria” en méritos de la
propiedad— fomenta al contrario la burocratizacién, que en todas partes es
la sombra inseparable de la creciente democracia de masas. (De esto se tra-
tard con mds detalle en otra conexién.)

El “espiritu” normal de la burocracia racional, hablando en términos gene-
rales, es el siguiente:

1. Formalismo, exigido ante todo para garantizar las oportunidades —pro-
babilidades— personales de vida de los interesados, cualquiera que sea su clase
—porque de otra suerte la arbitrariedad seria la consecuencia y el formalismo
es la linea de menor resistencia. En contradiccion aparente y en parte real con
esta tendencia de esa clase de intereses esta la

2. inclinacién de los bur6cratas a llevar a cabo sus tareas administrativas
de acuerdo con criterios utilitario-materiales en servicio de los dominados, he-
chos felices de esta suerte. Sélo que este utilitarismo material suele mani-
festarse revestido con la exigencia de los correspondientes reglamentos —por
su parte: formales de nuevo y en la mayoria de los casos tratados de modo
formalista. (Sobre esto, en la sociologia del derecho.) Esta tendencia hacia
una racionalidad material encuentra apoyo por parte de aquellos dominados
que no pertenecen a la capa de los interesados en la “garantia” de las proba-
bilidades poseidas a que hace referencia el namero 1. La problemitica en-
raizada cn lo anterior pertenece a la teoria de la “democracia”.

3. DOMINACION TRADICIONAL

§ 6. Debe entenderse que una dominacién es tradicional cuando su
legitimidad descansa en la santidad de ordenaciones y poderes de mando
heredados de tiempos lejanos, “desde tiempo inmemorial”, creyéndose en ella
en méritos de esa santidad. El sefior o los sefiores estin determinados en
virtud de reglas tradicionalmente recibidas. La “asociacién de dominacién”,
en el caso mas sencillo, es primariamente una “asociacién de piedad” deter-
minada por una comunidad de educacién. El soberano no es un “superior”,
sino un sefior personal, su cuadro administrativo no estd constituido por
“funcionarios” sino por “servidores”, los dominados no son “miembros” de
la asociacién sino: 1) “compaiieros tradicionales” (§ 7 a, o 2) “stibditos”. Las
relaciones del cuadro administrativo para con el soberano no se determinan
por el deber objetivo del cargo sino por la fidelidad personal del servidor.

No se obedece a disposiciones estatuidas, sino a la persona llamada por
la tradicién o por ¢l soberano tradicionalmente determinado: y los mandatos
de esta persona son legitimos de dos maneras:

a) en parte por la fuerza de la tradicién que sefiala inequivocamente el
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contenido de los ordenamientos, asi como su amplitud y sentido tal como
son creidos, y cuya conmocién por causa de una transgresién de los limites
tradicionales podria ser peligrosa para la propia situacion tradicional del im-
perante;

b) en parte por arbitrio libre del sefior, al cual la tradicién le demarca
el 4mbito correspondiente.

Este arbitrio tradicional descansa primeramente en la limitacién, por
principio, de la obediencia por piedad.

Existe por consiguiente el doble reino:

a) de la accién del imperante materialmente vinculada por la tradicién.

b) de la accién del imperante materialmente libre de tradicién,

Dentro de este Gltimo el soberano puede dispensar su “favor” otorgando
o retirando su gracia libérrima por inclinaciones o antipatias personales o por
decisién puramente personal, particularmente también la comprada mediante
regalos —la fuente de los “arbitrios”. En la medida en que el soberano
procede segun principios son éstos los de la justicia y equidad, con un con-
tenido ético material, o los de la conveniencia utilitaria, pero no —como en
la dominacién legal-— principios formales. De hecho -el ejercicio de 1a domi-
nacién se orienta por lo que, de acuerdo con la costumbre, esti permitido al
sefior (y a su cuadro administrativo) frente a la obediencia tradicional de
los subditos, de modo que no provoque su resistencia. Esta resistencia se
dirige, cuando surge, contra la persona del sefior (o de los servidores) que
desatendié los limites tradicionales del poder, pero no contra el sistema como
tal (“revolucién tradicionalista™).

En el tipo puro de dominacién tradicional es imposible la “creacién”
deliberada, por declaracién, de nuevos principios juridicos o administrativos.
Nuevas creaciones efectivas sélo pueden ser legitimadas por considerarse vali-
das de antafio y ser reconocidas por la “sabiduria” tradicional. Sélo cuentan
como €lementos de orientacién en la declaracién del derecho los testimonios
de la tradicién: “precedentes y jurisprudencia”.

§ 7. El imperante domina 1) sin, 0 2) con cuadro administrativo. Sobre
el primer caso, ver § 7a nfimero 1.
El cuadro administrativo tipico puede ser reclutado de modo:
a) tradicional, por lazos de “piedad” de los vinculados al sefior (“recluta-
miento patrimonial”):
a) pertenecientes al linaje,
B) esclavos,
y) funcionarios domésticos, en particular: “ministeriales”,
3) clientes,
€) colonos,
E) libertos;
b) (“reclutamiento extrapatrimonial”):
a) por relaciones personales de confianza (“favoritos” libres de toda
clase),
fB) por pacto de fidelidad con el sefior legitimado como tal (vasallos),
y) funcionarios que entran libremente en la relacién de piedad.
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Con respecto a

a) o) Es un principio administrativo frecnente de las dominaciones tradicio-
nales el de otorgar los puestos mas importantes a los pertenecientes ai
mismo linaje del imperante.

a) B) Esclavos y (a E) libertos se encuentran frecuentemente en las domina-
ciones patrimoniales hasta en las posiciones mas elevadas (por ejemplo:
no es cosa rara Grandes Visires que fueron esclavos).

d) y) Los funcionarios domésticos tipicos: senescal (gran lacayo), mariscal
(palafrenerc), camarero, gentilhombre de boca, mayordomo (jefe de Ja
servidumbre y eventualmente de los vasallos), se encuentran en Europa
por doquier. En Oriente tiene especial importancia el gran eunuco
(guardia del harem), entre los reyezuelos negros el verdugo, por todas
partes el médico de cabecera, el astrélogo y cargos semejantes.

-d)°d) La clientela del rey fue en China como en Egipto la fuente de la buro-
cracia patrimonial.

a) &) Todo el Oriente conocié los ejércitos de colonos, v también existieron
en la dominacién de la nobleza romana. (Todavia en el Oriente isldmico
moderno se dieron los ejércitos de esclavos.)

Con respecto a

b) a) Elsistema de “favoritos” es especifico de todo patrimonialismo y motivo
frecuente de las “revoluciones tradicionalistas” (ver €l concepto al final
de este pardgrafo).

b) B) Sobre los “vasallos” se tratari en particular.

b) y) La “burocracia” surgié en los estados patrimoniales primeramente con
los funcionarios de “reclutamiento extrapatrimonial”. Pero estos fun-
cionarios, como se verd en seguida, eran ante todo servidores personales
de los soberanos.

Al cuadro administrativo de la dominacién tradicional en su tipo puro le
falt6:

a) la “competencia” fija seglin reglas objetivas,

b) la jerarquia racional fija,

¢) el nombramiento regulado por libre contrato y el ascenso regulado,

d) la formacion profesional (como norma),

e) (a menudo) el sueldo fijo y (mas frecuentemente) el sueldo pagado

en dinero.

Con respecto a @) en lugar de la competencia objetiva fija estd la con-
currencia de las delegaciones y plenos poderes entre si, otorgados por los
sefiores a su arbitrio, al principio para un momento dado, pero luego conver-
tidos en duraderos y finalmente estereotipados por la tradicién, y determi-
nada especialmente por la competencia por las probabilidades de emolumentos
a disposicién tanto de los delegados como de los sefiores al reclamar como
suyas determinadas actividades; a través de tales intereses se constituyeron
con frecuencia por vez primera las competencias objetivas, dando asi lugar
a la existencia de “magistraturas™.

Todos los delegados investidos con competencias permanentes son al prin-
cipio funcionarios domésticos del seiior; su competencia no doméstica (“extra-
patrimonial”), es una competencia agregada a su funcién doméstica por
afinidades objetivas de actividad, bastante superficiales a menudo, o por puro

%
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arbitrio del sefior, y luego estereotipada por la tradicién. Al principio junto
a los funcionarios domésticos sdlo existieron comisionados ad hoc.

La ausencia del concepto de “competencia” se desprende ficilmente del exa-
men de la lista de los titulos de los funcionarios del antiguo Oriente. Es imposible
—con raras excepciones— poder descubrir una esfera objetiva de actividad racio-
nalmente delimitada al estilo de nuestras “competencias” permanentes.

El hecho de la limitacién de competencias permanentes de facto en virtud de
la concurrencia y compromisos entre los intereses por los emolumentos se observa
especialmente en la Edad Media. La accién de esta circunstancia ha sido muy rica
en consecuencias. Los intereses por emolumentos de los poderosos tribunales de la
corona y del no menos poderoso estamento nacional de los abogados dieron lugar
en Inglaterra a que el imperio del derecho romano y candnico fuera en parte frus-
trado y en parte limitado. La limitacién irracional, que encontramos en todas las
épocas, de numerosas competencias, quedé estereotipada merced a la demarcacién
existente de las esferas de intereses en emolumentos.

Con respecto a b) la determinacién de si la decisién final en una materia
0 en una queja respecto a ella corresponde a un mandatario, y cudl sea éste, o
si corresponde al sefior, puede encontrarse:

a) regulada de un modo tradicional, a veces mediante consideracién de la
procedencia de determinadas normas y precedentes tomado