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Nombre del programa Magíster en Gestión Cultural 
Nombre de la institución Universidad de Chile 
 
Describa en el siguiente formato todas las actividades de la estructura curricular (Incluya N/A en 
los campos que no aplique). Resguardar la consistencia con lo declarado en la tabla 2.5 de la Ficha 
de Datos. 

Nombre del curso o actividad Economía y Evaluación de la Gestión 

Descripción  

El curso Economía y Evaluación de la Gestión brinda a las 
personas estudiantes los conocimientos conceptuales y 
metodológicos necesarios para el diseño, implementación y 
evaluación de proyectos enfocados al desarrollo del campo 
cultural y artístico nacional. El curso constituye una 
continuación del Taller de Proyectos e Investigación, el cual se 
enfoca en el diagnóstico de una problemática del campo 
cultural. En consecuencia, el curso de Economía y Evaluación 
de la Gestión se enfoca en el diseño de una iniciativa, su 
planificación de actividades y económica, y la evaluación de la 
misma. El curso contempla sesiones de cátedra 
complementadas con actividades de taller, donde las personas 
estudiantes aplicarán los contenidos aprendidos. El curso es 
coordinado por Simón Palominos, profesor del Departamento 
de Música. 
 
El curso contribuye a la siguiente área de desarrollo del 
programa: 
a. Planificación de proyectos, programas y políticas artísticas, 
culturales y patrimoniales. 
 
El curso contribuye al desarrollo de las siguientes 
competencias sello de la Universidad de Chile: 
a. Capacidad de investigación, innovación y creación. 
b. Capacidad de pensamiento crítico y autocrítico. 
d. Compromiso ético y responsabilidad social y ciudadana. 
f. Compromiso con el respeto por la diversidad y la 
multiculturalidad. 
 

Objetivos 

Objetivo General: 
-​ El curso tiene como objetivo discutir y transmitir las 

principales técnicas conceptuales y metodológicas 
para el diseño y gestión de proyectos, entendidas 

 
 
 
 

 



 

como herramientas para la agencia y transformación 
del campo cultural y sus instituciones en el contexto 
nacional. 

 
Objetivos Específicos: 

a.​ Entregar herramientas para la programación de 
proyectos en el campo artístico y cultural sobre la base 
de procesos de diagnóstico previos. 

b.​ Fortalecer una aproximación evaluativa en relación a la 
estimación del impacto de los proyectos en el campo 
artístico y cultural. 

c.​ Promover la participación ciudadana en los procesos 
de diseño y evaluación de proyectos en el campo 
artístico y cultural. 

 

Contenidos 

-​ Unidad I: Transformando el campo cultural: diseño, 
planificación e implementación del proyecto 
8 sesiones 
Contenidos fundamentales: 

o​ Definiendo un objetivo 
o​ Programación: Métodos y componentes 
o​ Planificación de actividades 
o​ Planificación financiera 
o​ Seguimiento y evaluación 

 
-​ Unidad II: Administración y evaluación  

6 sesiones 
Contenidos fundamentales: 

o​ Modelo de gobernanza 
o​ Seguimiento de actividades 
o​ Evaluación ex-ante 
o​ Evaluación ex-dure 
o​ Evaluación ex-post 

 

Modalidad de evaluación 

Primera evaluación – 30% 
-​ Entrega de avance de diseño de proyecto con 

componentes diseñados participativamente. 
 
Segunda evaluación – 30% 

-​ Presentación de proyecto 
 
Tercera evaluación – 40% 

-​ Presentación de proyecto 
 

 
 
 
 

 



 

Resultados de aprendizajes 
esperados  

-​ Las personas estudiantes son capaces de diseñar y 
planificar las diversas etapas de un proyecto, 
operacionalizando la solución de la problemática del 
campo artístico y cultural diagnosticada. 

-​ Las personas estudiantes consideran los procesos 
evaluativos como fundamentales para estimar el logro 
de la solución al problema diagnosticado. 

-​ Las personas estudiantes incorporan metodologías 
participativas tanto para el diseño así como para la 
evaluación de sus proyectos. 
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