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1. Nombre 7 item del flujo de caja

2. Cuales son las estrategias para analizar la
viabilidad financiera de un proyecto mencionadas
en la ayudantia

3. Describe como se utiliza el concepto de gastos
no desembolsables en el calculo del flujo de cajay
su impacto en los beneficios del proyecto.



Describe las actividades clave
que una empresa realiza para
crear valor para sus clientes y,
al mismo tiempo, generar una
ventaja competitiva.

Se dividen en dos categorias:
actividades primarias (o
especificas) y actividades
transversales (o de soporte).

El objetivo de la cadena de
valor es optimizar cada una de
estas actividades para
maximizar la eficiencia y, en
ultima instancia, ofrecer
productos o servicios de
mayor valor al menor costo
posible.

‘ SONTENILIDAD DE LA CADENA DE VALOR: ECONOMIA, AMBIENTE Y SOCIEDAD




COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR
Y ACTUACIONES DEL MARKETING

Caracteristicas
personales

Orienta

Identifica |
MARKETING



Ferias libres (60 a 70%) Supermercados [10%)

MERCADO GRANDE MERCADO PEQUENO




Jentas y
utiidades §

@

Utilkdades

Madurez
Cracimiento

Etapa de

desarrollo
*érdidas

h:uﬁrﬂﬂﬁn .2

Introducciaon

Vanlas

Daclmacion

Tiempc

CICLO DE VIDA

\‘ °

CURVA DE MADUREZ ADMINISTRATIVA

0 a3 ahe 2 ELE L 2 2 8 s an
& 2 A £ 44 ahns F L R L TR
- om =

ina I-I 1 L =
T . - ERELIMIENTS
macienTe Jafcirscoecia | massacicn | seousss —omp

Fudertia: CIDE Misgrymiad 2004




¢ COmo se gestiona o administra en el
tiempo una empresa / agronegocio ?

PLANIFICACION ORGANIZACION DIRECCION PLANIFICACION
ESTRATEGICA

; QUE HACER? ; COMO HACERLO? ES EL HACERLO Proceso de evaluacion

sistematica




Etapas del proyecto

LT

O
Analisis de
Mercado

Establecimiento
de Objetivos

Planificacion de
Marketing

Implementacion
de Estrategia

G @NE) BAL,

O
Desarrollo de
Estrategia

o O
Medicion y Evaluaciony
Analisis Reporte




FODA

Debilidades v/s Ambiente externo

Fortalezas v/s Ambiente externo

Fortalezas

Oportunidades

/ \

/ \ Cportunicades a concretar en el Estados de alerta y puntas critico:
) mediano y largo plazo por la con prioridad de mejora
Oportunidades a concretar en el Elaborar estrategias defensivas asociacion

corto plazo por la asociacion para disminuir incertidumbres




ORGANIZACION

Estructura -

. Disefo
Organizacion organizacional Organizacional

Propositos

Proceso que Distribucién formal L Div.idir el trabajo
consiste en crear la de los empleos Desarrollo o cambio 2 Asignar tareas 'y
estructura de la dentro de una de la estructura de responsabilidades

organizacion una organizacion 3 Agrupar los trabajos

organizacion ,
J en unidades




PRINCIPIOS DE LA
COMUNICACION

SABER MUY BIEN LO QUE SE QUIERE COMUNICAR
COMUNICAR LO JUSTO Y NECESARIO

TENER PRESENTE QUE AL DIFUNDIRSE LA COMUNICACION ESTA
PUEDE SUFRIR ALTERACIONES

DESTINAR TIEMPO A ELEGIR Y SELECCIONAR LA INFORMACION A

COMUNICAR, ANTES DE HACERLO
USAR SIMBOLOS O ELEMENTO VISUALES CUANDO SEA POSIBLE




Criterio Administrativo

Costos indirectos: Son
aquellos gue no se identifican

claramente con un producto,
servicio o departamento y

deben ser asignados de
acuerdo con criterios que la
teoria y la practica ofrecen.

Clasificacion
Econdmica

Costos directos: Son
aquellos que se asocian

directamente con un
producto, servicio o

departamento.

Costos fijos: Son aquellos en que se debera incurrir en

un periodo determinado (generalmente denominado
corto plazo), independiente del nivel de produccion.

Costos variables: Son aquellos que dependen del nivel
de produccion y que, por lo tanto, se pueden dejar de
incurrir en un corto plazo.




FUNDAMENTOS DEL CONTABILIDAD DE GESTION

Ecuacion contable

Capital de los
accionistas mas

las reservas y
retenciones de

utilidades

Conjunto de Deudas
bienes de |la contraidas

empresa y con terceros

los creditos
otorgados a
terceros




MEDIDAS DE LIQUIDEZ

» 1.CAPITAL NETO DETRABAJO o FONDO DE MANIOBRA
(FN)

2. INDICE DE SOLVENCIA (IS)

3.PRUEBA ACIDA (PA)



CAPITAL NETO DETRABAJO o FONDO DE MANIOBRA (FN)

Fn = AC-PC

Es la diferencia entre los activos corrientes (dinero en
efectivo, cuentas por cobrar, inventario) y los pasivos
corrientes (cuentas por pagar, deudas a corto plazo)

|. Es un buen mecanismo de control interno.

2. Es habitual que los accionistas, los bancos, etc. le exijan a la empresa que se
maneje entre ciertos rangos de capital de trabajo.

3. A menudo una comparacion de una serie de tiempo del capital de trabajo
neto de la empresa es muy util para evaluar las operaciones de esta.




INDICE DE SOLVENCIA (IS)

IS=AC/PC

El indice de solvencia es una herramienta financiera fundamental que nos permite-evaldar
la capacidad de una empresa para hacer frente a sus deudas a largo plazo.
Evalua la relacion entre los activos totales y los pasivos

|. Generalmente se considera aceptable un indice de solvencia de 2,0.

2. la determinacion exacta de un indice aceptable dependera en gran medida del campo industrial

3. Este indice representa el porcentaje en que pueden disminuirse los activos circulantes de la .

empresa sin que con ello se haga imposible que la empresa atienda a sus obligaciones de corto
plazo.

4. Por ejemplo un indice de solvencia de 2,0 significa que la empresa todavia puede atender sus

obligaciones de corto plazo aun si los activos circulantes disminuyesen en un 50% esto es:
(1,0/2)x100.




PRUEBA ACIDA (PA)

PA = AC - | NVENTARIOS
PC

La capacidad de una empresa para pagar sus deudas a corto plazo
utilizando Unicamente sus activos mas liquidos (efectivo, cuentas por
cobrar), sin considerar el inventario.

|. Es similar al indice de solvencia, salvo por no incluir los inventarios. ‘

2. Se basa en el hecho que por lo general los inventarios son los activos circulantes de menor
liquidez

3. Se recomienda un indice de la prueba acida de 1,0 o mayor. Inventario vinculado a los
Agroquimicos




Pagina de recursos




